
สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ

บทที่ 5

การวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการพัฒนาเคเอข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลามีสาระ 

สำคัญต่าง ๆ ด ังต ่อไปนี้

จุดประสงค์ของการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษา กระบวนการพัฒนาเคเอ ข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัด 

สงขลา ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษากระบวนการพัฒนาเคเอ ข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนในด้านวิธีการ 

สร้างเคเอ ข่าย ด้านโครงสร้างของเคเอ ข่าย ด้านการดำเนินงานของเครือข่าย และด้านใใญหาและ 

อุปสรรคในกระบวนการพัฒนาเครือข่ายครู

วิธีดำเนินการวิจัย

1. ประชากรและตัวอย่างประชากร

1.1) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีคือ

1 สมาชิกเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นครูประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาแห่งชาติจังหวัดสงขลา จำนวน ประมาณ 60 คน

2 ผู้สนับสนุนเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา ซ่ึงเป็นนักวิชาการ 

จากสำนักงานการประถมศึกษาแห่งชาติจำนวน 1 คน เจ้าหน้าท่ีสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวัฒน 

ธรรมแห่งชาติ 1 คน ศึกษานิเทศก์ 1 คน ครูผู้มีบทบาทเก่ียวข้อง 3 คน เจ้าหน้าท่ีกรมวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ 1 คน และเจ้าหน้าท่ีสถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธิหมู่น้าน 1 คน ทังสน จำนวน

8 คน

1.2) ตัวอย่างประชากร

การวิจัยครังนีเลือกตัวอย่างประชากรโดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Random 

Sampling) ซ่ึงได้ตัวอย่างประชากรตังน้ี

1 สมาชิกเครือข่ายครู ซ่ึงเป็นผู้ท่ีเ1ข้าร่วมกิจกรรมอย่างสม่ําเสมอ และมีผลงาน 

ปรากฏเป็นท่ียอมรับของสมาชิกในเครือข่าย มาร้อยละ 50 ได้ตัวอย่างประชากรท่ีเป็นสมาชิกเครือข่าย
7 :  0 '

ครู ทังสิน จำนวนประมาณ 30 คน
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2 เลือกผู้สนับสนุนเคเอข่ายครูโดยให้ กลุ่มครูในเครือข่ายระบุจากประชากรทั้งหมด 

เพื่อใช้ในการศึกษา ซึ่งได้จำนวน 8 คน ซึ่งผ ู้'!สนับสนุนเป็นผู้ที่ม ีคุณสมบัติดังนี้

ก เป็นผู้มีแนวคิดสนับสนุนเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา 

ข. ป็นผู้มีส่วนร่วมในการประสานงานกับเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชน 

จังหวัดสงขลาอย่างต่อเนื่อง

ค. เป็นผู้มีประสบการณ์ในการทำงานร่วมกับเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชน

อย่างต่อเนื่อง

รวมประชากรทั้งสิ้นจำนวน 68 คน

2. เค ร ื่อ งม ือ ท ี๋ใช ้ใน ก ารว ิจ ัย

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นเคร่ืองมือท่ี ผู้วิจัยสร้างข้ึนเอง แบ่งเป็น 3 ชนิด 

คือแบบทดสอบสังคมมิติ (Sociometric Test) แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด (Open Interview) และแบบ 

สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non - Participant Observation) ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี

1. แบบทดสอบสังคมมิติ เพ่ือศึกษาโครงสร้างและความสัมพันธ์ข้ันด้นของเครือข่าย 

รวม เพ่ือจะได้ข้อมูลเก่ียวกับกลุ่มหรือเครือข่ายย่อย ค้นหาบุคคลท่ีเป็นแกนนำของเครือข่าย และค้นหาผู ้

สนบสบุนเครือ'ข่ายครู ซ่ึงจะได้ตัวอย่างประชากรท่ีมีคุณสมบัติเด่นชัด ในการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อ 

เน่ืองและเป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับจากสมาชิกอย่างแท้จริง

2. แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด จำนวน 2 ฉบับคือ

2.1) แบบสัมภาษณ์ สมาชิกเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา เก่ียว 

กับกระบวนการพัฒนาเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชน แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพโดยท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชน 

จังหวัดสงขลา ในด้านวิธีการสร้างเครือข่ายครู ด้านโครงสร้างเครือข่าย ด้านการดำเนินงานของเครือ 

ข่ายครู ด้านปิญหาและอุปสรรคในกระใเวนการพัฒนาเครือข่ายครู

2.2) แบบสัมภาษณ์ ผู้สนับสนุนเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชน แบ่งออกเป็น

2 ตอนคือ

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ โดยทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมจังหวัด 

สงขลา ในด้านวิธีการสร้างเครือข่าย ด้านปิญหาและอุปสรรคในกระบวนการพัฒนาเครือข่ายครู
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จังหวัดสงขลา

3. แบบสังเกต มี 2 ฉบับ คล

3.1) แบบสังเกตโครงสร้างความสัมพันธ์ของเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชน

3.2) แบบสังเกตกิจกรรมของเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลาใน 

ด้าน การประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบทดสอบสังคมมิติ แบบสัมภาษณ์ และแบบสังเกตผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ด้วยตัวเอง

4. การวิเคราะห์ข้อมูล

1. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบทดสอใ)สังคมมิติ โดยรวบรวมเป็นคะแนน (Score) แล้วนำ 

ไปผนวกกับแบบสัมภาษณ์บางส่วนเสนอในรูปแผนผังสังคมมิติ (Sociogram)

2) แบนสัมภาษณ์ครูในเครือข่าย และผู้สนับสมูนเครือข่ายครู ข้อมูลเชิงปริมาณ 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ นำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง และข้อ 

มูลปลายเปิดวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนอหา นำเสใเกในรูใเการพรรณนา

3) แบบสังเกตวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนอหา นำเสนอในรูปการพรรณนา

ส ร ูป ผ ลการว ิจ ัย

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผลการวิจัยได้ตังนิ

1. ส ถานภ าพ ของคร ู แ ล ะ ผ ู้ส น ับ ส ม ูน เค ร ือ ข ่าย ค ร ูเพ ื่อ เด ีก เพ ื่อ ช ุม ช น จ ังห ว ัด ส งข ล า
1.1) ส ถ าน ภ าพ ข อ งค ร ูเพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น จ ังห ว ัด ส งข ล า
ครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขล!ส่)นใหญ่มีทไยูระหว่า:) 46-50 ป ี เป็ใแพศชาย จบ 

การศึกษาระดับใ]ริญญาตรี มีถูมิลำเนาในจังหวัดสงขลา ดำรงตำแหน่งครูผู้สอน และส่วนมากสอนใน 

กลุ่ม การงานพืนฐานอาชีพ ในวิชางานเลือก หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายมากที่สุดคือฝ่ายวิชาการและฝ่าย 

อาคารสถานที่ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการรับราชการครู 16-20 ป ี มีประสบการณ์ในการเป็น 

สมาชิกในเครือข่าย 6-10 ป ี สมาชิกครูในเครือข่ายทุกคนมีประสบการณ์การทำงานกับองค์กรชุมชน 

องค์กรที่เข้าร่วมมากที่สุดคือ องค์กรชุมชนในหมู่บ้าน ครูท ังหมดมีประสบการณ์ในการประชุมสัมมนา 

ในเครือข่าย หน่วยงานที่เข้าร่วมมากที่สุดคือ สถานบันทักษิณคดีศึกษาร่วมกับ NGO เรื่องที่ประชุม 

สัมมนามากที่สุด คือ เรื่องภูมิปิญญาชาวบ้าน หลักสูตรท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม และเครือข่ายการเรียนรู้
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1.2) ส ล าน ภ าพ ข อ งผ ู้ส น ับ ส บ ุน เค ร ือ ข ่าย ค ร ูเพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น จ ังห ว ัด ส งข ล า  

ผู้สนับสนุนเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง 50 

ปี มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ส่วนใหญ่เป็นนักวิชาการ และศึกษานิเทศก์ มีหน่วยงานต้นสังกัด 

คือ องค์กรเอกชน และหน่วยงานรัฐบาล

2. ข ้อม ูล พ ื้น ฐ าน ข อ งเค ร ือ ข ่าย ค ร ูเพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น จ ังห ว ัด ส งข ล า
2.1) แ ก น น ำห ร ือ บ ุค ค ล ท ี่เป ็น จ ุด ศ ูน ย ์ก ล างใน เค ร ือ ข ่าย
แบ่งออกเป็น 5 อำเภอคืออำเภอนาหม่อมได้แก่ อาจารย์ณรงค์ พลันสังเกต อำเภอ 

สะเดาคือ อาจารย์สุพจน์ แสงจันทร์ อาจารย์สุภาพ แก้วได้ปาน และอาจารย์สุชาติ สุริยันยงค์ อำเภอ 

เมืองคือ อาจารย์สนิท จินดาวงศ์ อำเภอนาทวีคือ อาจารย์นิตย์ สุวรรณรัตน์ อำเภอจะนะคือ อาจารย์ 

มนูญ ศรีสุทธาสินี

2.2) ค ร ูผ ู้ม ีก ิจ ก รร ม ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น เพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น อ ย ่าง เด ่น ช ัด
อำ๓ อนาหม่อมคือ อาจารย์ณรงค์ พลันสังเกต ในหลักสูตรท้องถ่ินโดยภูมิปีญญาชาว 

บาน อำเภอสะเดาคือ อาจารย์สุพจน์ แสงจันทร์ในเร่ืองหลักสูตรส่ิงแวดล้อมชุมชน อำเภอหาดใหญ่ 

คือ อาจารย์สนิท ศรีรัตน์ ในกิจกรรมธนาคารชีวิต อำเภอจะนะคือ อาจารย์ไพศิลป็ แก้วมหากาฬ 

และอาจารย์มนูญ ศรีสุทธาสินี ในกิจกรรมตลาดนัดนักเรียน อำเภอนาทวีคือ อาจารย์นิตย์ สุวรรณ 

รัตน์ในกิจกรรมศูนย์สาธิตการตลาด

3. ก ระบ ว น ก ารพ ัฒ น าเค ร ือ ข ่าย ค ร ูเพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น จ ังห ว ัด ส งข ล า  

ว ิธ ีก ารส ร ้าง เค ร ือ ข ่าย ค ร ู

1 จ ุด ก ำเน ิด ข อ งเค ร ือ ข ่าย ค ร ูเพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น จ ังห ว ัด ส งข ล า
1.1) ส าเห ต ุข อ งก าร เก ิด เค ร ือ ข ่าย
เกิดจากการท่ีสถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธิหมู่บ้านซ่ึงทำงานด้านการพัฒนาชนบท ได้ 

ช่วยสภาการศึกษาทำโครงการเร่ืองภูมิปีญญาชาวบ้าน แล้วไปค้นพบผู้นำกลุ่มต่าง ๆ มักจะเป็นครู ครู 

ในจังหวัดสงขลาท่ีมีบทบาทเป็นผู้นำอย่างนีมามาก จึงน่าจะมีการพบปะกัน อาจารย์จำนงค์ แรกพินิจ 

ได้ขอทุนจากสำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติให้มาจัดสัมมนาเครือข่ายครูคร้ังแรกในปี 2534 

เครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนต้ังช่ือโดยอาจารย์มนูญ ศรีสุทธาสินี เครือข่ายครูไม่แยกจากองค์กรชาว 

บ้าน เมื่อชาวบ้านรวมกันจัดต้ังสมาคมพินฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา เครือข่ายครูหรือการศึกษาจึงเป็น 

ประเด็นงานของสมาคม
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1.2) พ ัฒ น าก ารข อ งเค ร ือ ข ่าย ต ั้งแต ่เร ิ่ม แรก จ ัน ถ ึงป ็จ ช ุบ ัน
พัฒนาการของเครือข่ายเป็นความสัมพันธ์นอกระบบราชการ ครูในเครือข่ายมีความ 

สัมพันธ์ส่วนตัวมีความสนิทสนมกัน ใช้เวลาในพบปะหรืออบรมสัมมนาโดยไม่ใช้เวลาราชการ บางคร้ัง 

มีการประสานงานกับหน่วยงานทางราชการบ้าง มีการใช้ผู้นำในแต่ละอำเภอเป็นตัวเช่ือมประสาน กิจ 

กรรมของเครือข่ายท่ีเข้มแข็งมีท่ีอำเภอนาหม่อม อำเภอนาทวี อำเภอสะเดา อำเภอจะนะ อำเภอเมือง 

ความเข้มแข็งของเครือข่ายจะดูท่ีในแต่ละพ้ืนท่ีมีกิจกรรมตลอดเวลา และสามารถรับรู้กิจกรรมของแต่ละ 

เครือข่ายได้ ซ่ึงถือเป็นชุดเด่นของเครือข่าย มีการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง

กิจกรรมระยะเร่ิมแรกของเครือข่าย จะคาบเก่ียวกับงานในโรงเรียนและงานในชุมชน 

แต่จะเน้นในงานของชุมชนมากกว่า เช่น เร่ืองการออมทรัพย์ เร่ืองการเกษตร การปศุสัตว์ ระยะต่อ

มาได้พูดถึงการปรับเปล่ียนพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ระยะท่ีเร่ิมพูดถึงการเรียนการสอนใน 

โรงเรียน ประมาณปี 2537 มีโครงการหลักสูตรส่ิงแวดล้อมชุมชน ควบคู่กับสำนักงานคณะกรรมการ 

การประถมศึกษาแห่งชาติ มีโครงการนำร่องหลักสูตรท้องถ่ินภูมิปีญญาชาวบ้าน พัฒนาการของเครือ 

ข่ายเร่ิมมาจากกลุ่มเพ่ือนแล้วค่อยขยายไปตามอำเภอ มีชาวบ้านเข้ามาร่วมด้วย องค์กรเอกชนท่ีเช้ามา 

ประสานคอสถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธิหมู่บ้าน โดยมีสมาคม!เนฟูหมู่บ้านชนบทสงขลาเป็นเวทีแลก 

เปล่ียนเรียนรู้ในเครือข่ายสงขลา แล้วขยายกลุ่มมาเร่ือย ๆ เป็นแบบเพ่ือนต่อเพ่ือนท่ีมีอุดมการณ์ร่วมกัน

1.3) บ ุค ลากรใน เค ร ือข ่าย
ก. แกน น ำห ร ือ บ ุค ค ล ท ี่เป ็น ช ุด ส ูน ย ์ก ล างใน เค ร ือ ข ่าย
แกนนำของเครือข่ายจะกำหนดเป็นพื้นที่ แกนนำจะเป็นตัวประสานกิจกรรม แกนนำ 

ต้องเกิดจากการยอมรับ การกำหนดแกนนำได้มาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว แกนนำที่เด่นชัดคือ 

ครูมนูญ ศรีสูทธาสืนิ ครูชบ ขอดแก้ว ซึ่งเป็นครูที่แสดงบทบาทในการเป็นครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนยุค 

แรกเป็นบุคคลที่ครูคนอนให้การเคารพขอมรับนับถือ บุคคลที่เป็นแกนนำจะกระจายในแต่ละอำเภอ 

เพื่อทำหน้าที่ติดต่อ!เระสานงานในแต่ละชุด ซึ่งตามอำเภอต่าง ๆ มีดังนี อำเภอสะเดาคือ อาจารย์สุชาติ 

สุริยันขงค์ อาจารย์สูพจน์ แสงจันทร์ และอาจารย์สุภาพ แก้วได้ปาน อำเภอนาหม่อมคือ อาจารย์ณรงค์ 

พลันสังเกต และอาจารย์ชัยวัฒน์ อำเภอนาทวีคือ อาจารย์นิตย์ สุวรรณรัตน์ ซึ่งผู้นำเหล่านีจะได้มา 

โดยลักษณะก m ï l งบเขก!เข!จะเด่นชัด บุคลิกภาพเป็นนักคิดนักปฏิบัติ มีความเป็นผู้นำโดยธรรมชาติ 

ชุมชนใบ้การขอมรับ โอกาสในการรับข้อมูลข่าวสารของคนเหล่านี้มีมากกว่ากลุ่มอื่น จึงทำใบ้เขาเป็น 

ตัวประสานตัวกระจายข่าวสาร โดยผู้นำเหล่านีได้รับการขอมรับจากกลุ่ม เพราะแนวคิดและวิธีปฏิบัติ 

ของเขาได้การยอมรับ ไม่มีการเลือกตัง แต่เป็นไปตามธรรมชาติ

ลักษณะของแกนนำท่ีสำคัญ

ลักษณะของแกนนำท่ีเด่นชัดคือใกล้ชิดคับชาวบ้าน มีความรักเด็ก เช้าคับชุมชนได้ดี รู้ 

จักสภาพพ้ืนท่ีในชุมชนสามารถรับรู้สภาพต่าง ๆ ในชุมชนได้ดี
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ความสำคัญและหน้าท่ีของแกนนำ

แกนนำส่วนใหญ่เป็นผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียน ระหว่างอำเภอ เป็นผู้ประสาน 

งานวางแผนกิจกรรมร่วมคัน ประสานคับหน่วยงาน ในทุก 1 เดือน กลุ่มแกนนำจะมีหน้าท่ีเข้าประชุม ท่ี 

สมาคมพันฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา เพ่ือแจ้งการดำเนินงานและรับข่าวสารด้านต่าง ๆ เพ่ือกระจายไปสู ่

ครูและชาวบ้านต่อไป

ข. ส ม าช ิก
สมาชิกของเครือข่าย ได้มาจากบุคคลท่ีมีความสนใจในกิจกรรมและมีแนวคิดตรงกันใน 

การจัดการศึกษา เข้าร่วมคันด้วยอุดมการณ์ ไม่ได้ดำเนินการแบบราชการ เอาความสมัครใจเป็นหลัก 

ใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว และสนใจในในประเด็นงานเดียวคัน

คุณลักษณะของสมาชิก

สมาชิกของเครือข่าย ต้องมีแนวคิดเร่ืองการศึกษา มีอุดมการณ์ท่ีคล้ายคลึงคัน มีความ 

เสียสละในการทำงาน เป็นคนอะลุ้มอส่วย'ในสถานการณ์

ความสำคัญและหน้าท่ีของสมาชิก

สมาชิกในเครือข่ายเป็นตัวแทนของสมาคม รับผิดชอบเร่ืองสมาคม ท่ีสำคัญสมาชิก 

เป็นแรงพลัง ร่วมคันคิด ร่วมคันทำ มีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเครือข่าย สมาชิกเหล่าน้ีจะนำส่ิงต่าง ๆ เช่น 

นำความรู้ ทรัพยากรมาแบ่งปีนร่วมคัน ซ่ึงทรัพยากรเหล่าน้ันเป็นในเร่ืองของความคิด ความรู้ 

กระบวนการทำงานท่ีประสบความสำเร็จ และล้มเหลวเพ่ือกล่ันกรองเรียนรู้ร่วมคัน

2 น โย บ าย /ห อ ัก ก าร /แน วค ิด ข อ งเค ร ือ ข ่าย ค ร ูเพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น จ ังห ว ัด ส งข ล า
แนวคิดของเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา ต้องการแก้ปีญหาทางการศึกษาทีไม่ 

สนองตอบคนในท้องถิ่น ให้มีการถ่ายโยงการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนคับชุมชน ธรรมนูญทางการ

ศึกษาจึงน่าจะปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอน โดยให้ความสำคัญคับภูมิปิญญาชาวบ้าน และ 

พัฒนาพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินข้ึน

3 ว ัต ถ ุป ระส งค ์/เป ๋าห ม าย ข อ งเค ร ือ ข ่ายค ร ูเพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น จ ังห ว ัด ส งข ล า
เป๋าหมายของเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลาท่ีเป็นเป๋าหมายหลักมีด้วย 

คัน 3 เป๋าหมายคือ

1. เป๋าหมายแรก เป ็น เร ื่อ งช ุม ช น ต้องการตอบสนองการเรียนรู้ของชุมชน ชุมชนต้องเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจัดการเรียนรู้ให้คับเด็ก

2. เป๋าหมายท่ีสองคือ การจ ัด ก ารศ ึก ษ าให ้เด ็ก ได ้เร ีย น ร ูให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ วิถีช ีว ิต ข อ ง เด ็กในชุมชน 

เน้นการเรียนรู้ของเด็กต้องสามารถนำไปใช้ให้เป็นประโยชน์คับชีวิต การเรียนรู้ของเด็กต้องสมดุลคับ 

ชีวิต ประคองชีวิตของตนเองอย่างมีความสุขไม่ขัดแย้ง และสอนโดยสอดแทรกคุณธรรม
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3. เป้าหมายท่ีสามคือ ต้องรวมกลุ่มกันเพือขยายแนวคิด เพ่ือผลักดันให้กระบวนการจัดการ 

ศึกษาเปล่ียนแปลง โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน

4 มาตราการ/แนวดำเนินงานของเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา

เครือข่ายไม่ได้มีมาตราการ หรือแนวดำเนินการเป็นรายลักษณ์อักษร แต่จากการปฏิบัติของพวก 

เขาทำให้ได้มาตราการดังต่อไปน้ี

1. ใช้หลักการประสานงาน ซ่ึงได้แก่ การประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังหน่วยงานรัฐบาล 

และหน่วยงานเอกชน และประสานงานกับบุคคล ซ่ึงได้แก่ผู้สนับสนุนเครือข่าย

2. มีการขยายฐานเครือข่ายขึนไปสู่ระดับชาติเพ่ือขยายแนวคิด และเพ่ือให้เครือข่ายได้รับ9าร 

ยอมรับมากย่ิงข้ึน

3. เครือข่ายใช้หลักการเสียสละและพ่ึงตนเองเป็นหลัก

5 ป้จจัยสนับสบุนเครือ1ข่าย

5.1) ผู้นำ

ผู้นำที่มีส่วนอย่างมากในการช่วยทำให้เครือข่ายเข้มแข็ง มีกระบวนการจัดการของตน 

เกงคือ อาจารย์จำนงค์ แรกพินิจ อาจารย์และนักวิจัยจากสถานบันทักษิณคดีศึกษา และคุณวิชิต นันท 

สวรรณ ผู้อำนวยการสถานบันพัฒนาชนบท มูลนิธ ิหมู่บ ้าน บุคคลสองท่านนี้จะทำหน้าที่ประสานงาน 

จากฝ่ายนโยบายไปสู่เครือข่าย กระจายข้อมูลข่าวสาร เชื่อมประสานทรัพยากรไปให้เครือข่าย และอีก 

ประการหนึ่งเครือข่ายมีบุคลกรที่มีความมุ่งมั่นที่จะทำกิจกรรมคือ มีผู้นำระดับอำเภอไว้คอยประสาน 

งานกัน คุณสมบัติของที่ครูได้กล่าวถึงอาจารย์จำนงค์ แรกพินิจ เนื่องจากเป็นคนที่มีภูมิลำเนาในภาคใต้ 

จังเข้าใจสังคมและวัฒนธรรมของครูที่นี่ได้ดี เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการวิจัย และในเรื่องภูมิ 

ปญญาท้องถ่ิน เป็นคนในพื้นที่ สามารถเข้ากับครูและชาวบ้านได้ดี ขณะเดียวกันก็มีความรู้มีลักษณะ 

ของนักวิชาการ ซึ่งสามารถประสานงานได้ทั้งระดับล่างคือ ครูกับชาวบ้าน และระดับบนคือระดับ 

นโยบาย

5.2) ความรู้

ก. ภูมิป้ญญาท้องถ่ิน

ภูมิ!]ญญาท้องถ่ิน ครูทุกคนในเครือข่ายจะให้ความสำคัญในเร่ืองส่ิงแวดล้อม 

การปศุสัตว์ การหัตถกรรม ความรู้เร่ืองออมทรัพย์ ซ่ึงกลุ่มออมทรัพย์จะมีการถ่ายทอดกันมากที่สุค 

โรงเรียนจะใช้กิจกรรมการออมทรัพย์เช่ือมโยงกับชาวบ้าน โดยการเข้าร่วมกับชาวบ้านโดยร่วมจัดต้ัง 

กลุ่มออมทรัพย์ หรือเป็นคณะกรรมการ
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ข. ว ิท ย าก าร ส ม ัย ให ม ่
วิทยาการสมัยใหม่ เคเอข่ายไม่ได้เน้นมากนัก ส่ิงท่ีเป็นวิทยาการสมัยใหม่ 

ของเกเอข่ายคือ วิธีก าร ส ร ้างก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น รู้ มีการพยายามผลักดันให้เกิดการเรียนการสอนแบบ 

ปฏิบัติจริงมากข้ึน ครูมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน โดยนำเด็กออกนอกห้องเรียนมาก 

ข้ึน เอาสิ่งแวดล้อมเป็นสื่อในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม สอนโดยใช้เด็กเป็นศูนย์กลางมากข้ึน

5.3) ท ร ัพ ยาก ร
ก. ท ร ัพ ย าก รจ าก แ ห ล ่งภ าย น อ ก
1. ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรท่ีเอ้ือหนุนเคเอ ข่ายเด่นชัดคือ ได้ 

ทรัพยากรบุคคลจากเคเอ ข่ายอ่ืน ๆ  มาช่วยแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ ให้ความเห็น ให้แนวทาง 

ในการทำงาน หเอ มาเรียนรู้ร่วมกัน มีนักปราชญ์ชาวบ้านผู้รู้ท่ีได้รับการยอมรับระดับชาติ เช่น ผู้ใหญ่ 

วิบูลย์ เข็มเฉลิม นักวิชาการ เช่น ดร.เอกวิทย์ ณ. ถลาง ดร.เสรี พงศ์พิศ ศาสตราจารย์ นาย 

แพทย์ประทศ วะสี มาเติมความรู้ ความคิด ทำให้การเรียนรู้ฃองเคเอ ข่ายเป็นไปในทิศทางท่ีถูกต้อง

2. เงินทุน เงินทุนที่สนับสนุนเคเอ ข่ายส่วนใหญ่ได้มาในลักษณะโครงการ 

เช่น ได้รับจาก UNDP (โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ) ในโครงการส่ิงแวดล้อม หเอได้รับจาก 

องค์กรยูนิเซฟ บ้าง

ข. ท ร ัพ ย าก รจ าก แ ห ล ่งภ าย ใน
1. ทรัพยากรบุคคล ส่ิงท่ีเอ้ือหนุนเคเอข่ายได้ดีอีกอย่างหน่ึงคือ ครูใน

เคเอ ข่ายเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถท่ีแตกต่างกันในแต่ละเร่ือง มาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และความรู้ 

มีปราชญ์ชาวบ้านร่วมด้วย ซ่ึงครูกล่าวว่า การรวมตัวกันทำให้เกิดความรู้สึกอบอุ่น เป็นการรวมพลัง 

ให้กิจกรรมเข้มแข็ง ซ่ึงทำให้มีความม่ันใจในกิจกรรมมากย่ิงขึน

2. เงินมาจัดสรรตามโรงเรียนตามกิจกรรมท่ีแด่ละโรงเรียนได้ดำเนินการ

5.7) ป ัจจ ัยอ ื่น  ๆ ท ี่ส น ับ ส น ุน เค ร ือ ข ่าย
ก. งบ ป ระม าณ
งบประมาณท่ีเคเอ ข่ายได้รับค่อนข้างน้อย ส่วนใหญ่ได้จากการบริจาค และได้ 

จากการทำกิจกรรมคือกิจกรรมการทอดผ้าป่าพันธุไม้ และมีงบประมาณตามโครงการต่าง ๆ จากองค์กร 

เอกชน ให้มาในโครงการส่ิงแวดล้อมชุมชน

ข. ห น ่ว ย งาน ท ี่ส น ับ ส น ุน
1. สถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธิหมู่บ้าน ให้การสนับสนุนในเร่ืองการเช่ือม 

ประสานข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ เรือในเร่ืองกระบวนการเรียนรู้ เช่ือมโยงเคเอ ข่ายเข้ากับหน่วย 

งานระดับชาติ และเคเอ ข่ายในระดับต่าง ๆ  ให้เคเอ ข่ายได้เกิดการเรียนรู้ ได้มีบทบาทในการแลก
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เปลี่ยนเรียนรู้ ให้เครือข่ายครูได้มีโอกาสแสดงแนวคิดและประสบการณ์ เน้นเรื่องให้เครือข่ายมีแผนจัด 

การของเขาเอง

2 สมาคมท้นฟูหมู่บ ้านชนบทสงขลา ซ่ึง ใช้เป็นเวทีเรียนรู้ในระดับพื้นที่ 5 

อำเภอ สมาคมจะเป็นที่รวมทังครู และชาวบ้าน ใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ ์ ข่าวสาร 

ตลอดจนทรัพยากร ความเคลื่อนไหวของเครือข่าย สมาคมตั้งอยู่ที่ โรงเรียนคลองหวะ ตำบลคอหงส์ 

อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา มีนายลัภย์ หน ูประด ิษฐ ์ ซึ่งเป็นปราชญ์ชาวบ้านเป็นนายกสมาคม

3. สถาบันทักษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรโรฒสงขลา เป็นสถาบันที่ 

ทำการค้นความวิจัย มีข้อมูลทางวิชาการมีหน้าที่ประสานงานและสร้างเวทีให้เครือข่าย

6. สภาพโดยรวมของเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา
6.1) การดำเนินงานของเครือข่าย
เครือข่ายไม่ได้จัดองค์กรให้เป็นทางการ สมาชิกที่ม ีความสัมพันธ์ก ันเป็นความสัมพันธ์ 

ส่วนตัว และดำเนินกิจกรรมแบบช่วยเหลือเอื้ออาทรกัน การดำเนินงานใช้เครือข่ายสังคมคนที่เช้าร่วม 

ในเครือข่ายจะเข้าร่วมด้วยอุดมการณ์และแนวคิดที่คล้ายคลึงกัน กิจกรรมหลักของเครือข่ายของเครือ 

ข่ายได้แก่

1. กิจกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เด็ก สิ่งที่เครือข่ายได้จัดการคือ เรื่องการจัด 

ค่ายอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งมีผลตามมาทำให้เกิดเครือข่ายเด็กเกิดขึ้น เช่น ให้เด็กเช้าค่ายเดินป่าโดยมีพี่ 

มัธยมเป็นพี่เลี้ยงให้กับเด็กปร ะถม

2. กิจกรรมการมีส่วนร่วมกับชุมชน เป็นลักษณะการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู กับชาว 

บ้าน เช่น กิจกรรมการออมทรัพย์ การเลี้ยงสัตว์ การประชุมสัมมนาในเวทีเครือข่ายร่วมกับชาวบ้าน

3. กิจกรรมการจัดหลักสูตรท้องถิ่น กิจกรรมการจัดพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของเครือ 

ข่ายรวมยังไม่เด่นชัดมากนัก จะเด่นชัดเป็นรายบุคคลในแต่ละโรงเรียนมากกว่า เพราะหลักสูตรท้องถิ่น 

มีลักษณะจำกัด ต้องทำให้เหมาะสมกับสภาพของแด่ละท้องถิ่น แด่ละพื้นที่ แด่อย่างไรก็ตามเครือข่าย 

ครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนได้ พยายามทำหลักสูตรท้องถิ่นขึ้นมาคือ หลักสูตรสิ่งแวดล้อมชุมชน ภายใต้โครง 

การสิ่งแวดล้อมชุมชน

6.2 ) การประเมินสภาพอนาคตของเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา
ก. ความต้องการของกลุ่มครูในเครือข่าย
1. ต้องการรวบรวมกลุ่มที่หลากหลายให้เป็นเครือข่าย เช่น กลุ่มวัฒนธรรม 

กลุ่มภูมิปีญญา กลุ่มวิทยาศาสตร์ ให้มีการรวมตัวกันของกลุ่มครู เพื่อเสนอแนวคิด ให้สามารถเสนอ 

หลักสูตรท้องถิ่นไปหน่วยงานด้นสังกัดได้

2. ต้องการให้หน่วยงานราชการเห็นความสำคัญ
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3. ต้องการให้เคเอข่ายชัดเจนมากกว่าที่เป็นอยู่ 

ข. ความต้องการ ของผู้สนับฮนุนเครือข่าย
1. ต้องการให้มีการสนับสนุนให้เกิดเวที และมีงบประมาณสนับสนุนมาก'ขึน

2. โครงสร้างของระบบราชการต้องผ่อนคลายลง ให้ครูสามารถทำงานได้ 

สะดวก เปิดโอกาสให้ครูมากขึ้น

3. สนับสนุนในเรื่องบุคลากรที่เป็นนักวิชาการ มาให้ความรู้มากขึ้น

6.3) อุดแข็ง/ศักยภาพของเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา
1. สมาชิกมีอุดมการณ์ มีความชอบส่วนตัว ไม่ได้ถือปิจจัยเงินเป็นเรื่องสำคัญ ทำงาน 

โดยไม่เป็นเครื่องมือของใคร

2. มีผู้นำที่เข้มแข็งมีความรู้ความสามารถประสานงานได้คทังระดับบน และระดับล่าง

3. ครูมีการพบปะ แลกเปลี่ยนแนวคิดคันอยู่เสมอ ทำให้ครูเกิดกระบวนการคิด เกิด 

การเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ทำให้ครูสร้างวิธีกิดที่มีคุฌค่าต่อการศึกษา รู้จักพัฒนาตนเอง และทำให้ครูมี 

อำนาจต่อรองมากขึ้น

4. เครือข่ายมีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุน ทังหน่วยงานรัฐบาล และองค์กรเอกชน

6.4) ข้อต้อยของเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชน
1. การประสานงานบางครั้งยังไม่ทั่วถึงเพราะมีปิญหาในเรื่องการติดต่อไม่สะดวก เช่น 

บางแห่งไม่มีเครื่องมือสื่อสาร

2. กฎเกณฑ์ของระบบราชการ และความไม่เข้าใจของระบบราชการทำให้ครูไม่กล้าที่ 

จะทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความมั่นใจ ซึ่งต้องเสี่ยงต่อคำวิพากษ์วิจารณ์ของเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับ 

บัญชา

3. ครูในเครือข่ายยังขาดการบันทึกข้อมูลที่เป็นรายลักษณ์คักษร เมอถามหาสื่งที่เขาทำ 

ที่เป็นหลักฐานจึงทำได้ยาก

4. ปิญหาเรื่องเศรษฐกิจของครูเอง ทำให้แรงจูงใจในการทำงานนัอข

7. ป็ญหาแสะอุปสรรคในการสร้างเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดฮงฃสา
1. เรื่องเวลาไม่คล่องตัวในการทำงานเพราะต้องใช้เวลาวันเสาร์อาทิตย์

2. ขาดแคลนงบประมาณในการจัดกิจกรรม นอกจากเครือข่ายไม่ได้รับเงินแล้ว มักจะ

ใช้เงินส่วนตัว

3. แนวคิดเรื่องเครือข่ายยังเป็นเรื่องใหม่ อาจทำความไม่เข้าใจแก่ระบบราชการ ผู้ 

บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน แม้ปิจจุบันจะเริ่มได้รับการยอมรับแล้วก็ตาม
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โครงสร้าง!ครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา

1 ขนาดกลุ่ม
ขนาดกลุ่มในเครือข่ายไม่สามารถกำหนดขนาดที่แน่นอนได้ขนาดกลุ่มขึ้น จะอยู่กับกิจกรรม 

เป็นสำคัญ ซึ่งแบ่งได้ดังนี้

1.1) ขนาดกลุ่มบุคคล

กลุ่มของแกนนำมีประมาณ 7-15 คน ขนาดกลุ่มของสมาชิกมีประมาณ 2-3 คน

1.2) ขนาดกลุ่มอำเภอ

อำเภอนาหม่อมมีประมาณ 7 โรง สมาชิกมีประมาณ 26 คน อำเภอจะนะ มีประมาณ 

15คน อำเภอสะเดามี 26 โรง มีสมาชิกประมาณ 40-50 คน อำเภอนาทวีประมาณ 30 คน อำเภอ 

หาดใหญ่มีประมาณ 10 คน

2 ความสัมพันธ์ทางสังคมของสมาชิกในเครือข่ายในเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมจังหวัดสงขอา

2.1 ) ความสัมพันธ์เชิงซ้อนอันเนื่องมาจากบทบาทที่หลากหลายในสังคม 
ก. บทบาทต่อโรงเรียน
1. จัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงไปถึงชุมชน เช่น จัดค่ายเด็ก นำเด็กเดิน 

รณรงค์ จัดทำหลักสูตรท้องถิ่น โดยเชิญวิทยากรหรือครูชาวบ้านมาช่วยสอน

2. บทบาทในฐานะผู้ให้คำปรึกษาร่วมบริหารโรงเรียนภายในกลุ่มให้ 

มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน โดยการให้ความคิดเห็นข้อเสนอแนะ ความช่วยเหลือ ความร่วมมือ ในกิจ 

กรรมการเรียนการสอน

3. บทบาทในหน้าที่รับผิดชอบ ทำหน้าที่ให้ความเกับเด็กกับบุคลากร

ในโรงเรียน ในเรื่องที่ได้เรียนรู้มา

4. นำกระบวนการเรียนรู้สู่โรงเรียน จัดกิจกรรมเปิดโอกาสให้เด็กได้ 

สัมผัสของจริง จัดกิจกรรมที่เด็กและชาวบ้านได้เชื่อมโยงกันและเน้นการสอดแทรกคุณธรรมไปสู่เด็ก 

และชุมชน

ข. บทบาทต่อชุมชน
1. บทบาทผู้ให้คำปรึกษาแนะนำแค่ชาวบ้านในการทำกิจกรรมออม 

ทรัพย์ กลุ่มร้านค้า ตั้งกลุ่มรับซื้อยาง จัดหาเงินทุนหมุนเวียน และเป็นกรรมการที่ปรึกษากิจกรรมต่าง 

ๆ ในหมู่บ้าน เช่น กรรมการด้านศิลปะวัฒนธรรม กรรมการกลุ่มออมทรัพย์

2. บทบาทในการเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ครูในเครือข่ายบางครังต้อง 

ขอความร่วมมือจากชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการทำงานร่วมกัน
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ค. บทบาทต่อเครือข่ายครู
1. บทบาทในฐานะสมาชิกที่ต้องแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ซึ่ง 

กันและกัน มีการร่วมประชุมสัมมนา ไปศึกษาดูงานร่วมกัน และจัดหาทรัพยากรให้กับเครือข่าย

2. บทใ)าทในฐานะแกนนำของเครือข่าย ครูแกนนำจะทำหน้าที่เป็นผู้ 

กระจายข้อมูล ข่าวสาร การเปลี่ยนแปลง เชื่อมประสานงานในเครือข่าย

ง. บทบาทต่อเพื่อนสมาชิก
แสดงบทบาทโดยเป็นผู้ปรึกษาให้คำแนะนำแก่กันและกันในเรื่องต่าง 

ๆ เช่น เรื่องการจัดเรียนการสอน การประกอบอาชีพ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนแลกเปลี่ยน 

ประสบการณ์ให้กำลังใจกัน มีการร่วมมือในกิจกรรมที่จัดร่วมกัน

2.2) ลักษณะความสัมพันธ์ในเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงฃสา 
ลักษณะความสัมพันธ์ในเครือข่าย มีความสัมพันธ์กันแบบเพื่อน พี่น้อง ร่วมอุดม

การณ์ บางส่วนยังพบเป็นเครือญาต่ เป็นคง)มสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการ ไม่มีหัวหน้าทุกคนมี 

เกียรติ ศักดิศรีเท่าเทียมกันมีความเสมอภาค ซึ่งถกเป็นความสัมพันธ์แบใ)แนวราน (Horizontal)

2.3) ระยะเวอไความสัมพันธ์
สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์ตั้งแต่เริ่มจัดเวทีเครือข่ายครั้งแรกเมื่อปี 2534 และ 

บางส่วนรู้จักกันมาก่อน มีระยะเวลาความสัมพันธ์ต ังแต่ 1-8 ป ี ระยะเริ่มต้นความสัมพันธ์ คือ 1-2 

ป ี และระยะที่ม ีความสัมพันธ์ก ันยาวนานมากที่ส ุดคือ 3-8 ป ี

3. การพบปะ / ติดต่อ / ประสานงานในเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา

3.1) วิธีการท่ีใช่ในการติดต่อประสานงใน

พนว่าวิธีการที่ใช้มีความหล)กหลาย คือใช้วิธีโทรศัพท์ หนังสือ จดหมาย ปากต่อปาก 

วิธีการที่ใช้มากที่สุด คือใ)ากต่อใ)ากและโทรศัพท์เพร าะสะดวกรวดเร็ว

3.2) ระยะท่ีใช่ในการติดต่อ ประสานงาน
ระยะกำหนดไม่ไต้แล้วแต่เหตุการณ์และกิจกรรมที่มี โดยเฉลี่ย ประมาณ 1-2 ชั่วโมง 

หรืออาจจะเป็นตลอดวัน

3.3) . ความถี่ท่ีใช่ในการพบปะ /ติดต่อ / ประสานงานในเครือข่าย

3. น ำค ว าม ร ู้เช ื่อ ม โย งระห ว ่างโรง เร ีย น ก ับ ช ุม ช น  และ ส น ับ ส น ุน ก ิจ
กรรม ใน ห ม ู่บ ้าน  เข ้าไใ)ก ระต ุ้น จ ิต ส ำน ึกข ก งช ุม ช น  ใน เร ื่ค งส ิ่งแว ด ล ้อ ม  ว ัฒ นธรรม ก าร ศ ึก ษ าโด ย ใช ้เด ็ก
เป ็น ส ื่อ ป ระส าน
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ความถี่ในการพบปะ ติดต่อประสานงาน ในเคเอข่าย กลุ่มแกนนำจะกำหนดสามารถ 

ได้คือ พบกันเดือนละ 1 ครั้ง ที่สมาคมฟืนฟูหมู่บ ้านชนบทสงขลา ส่วนสมาชิกจะพบกันแล้วแต่กิจ 

กรรมและโอกาส โดยเฉลี่ยประมาณ 1-2 สัปดาห์ ถึง 1-2 เดือนต่อครั้ง

3.4) เน้ือหา /กิจกรรม ของการพบปะ /ติดต่อ /ประสานงาน ในเครือข่าย
1. เรื่องงานและกิจกรรมที่ได้ปฏิบัติ รายงานความเคลื่อนไหว ถ้าเกิดปีญหาก็ 

ขอคำแนะนำ ความคิดเห็นจากกลุ่ม

2. กิจกรรมแลกเปลี่ยนแนวคิด เรื่องสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา 

และการประกอบอาชีพ กิจกรรมที่เน้นคือ เรื่องสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ป่า การกำจัดขยะ

3. แจ้งข่าวสารในเรื่องที่ทำกิจกรรมและเรื่องได้รับรู้มา

3.5) ศูนย์กลางในการติดต่อ /พบปะ/ประสานงาน ในเครือข่าย
ศูนย์กลางที่ใช้ในการติดต่อของสมาชิกส่วนใหญ่ไม่มีการกำหนด ขึ้นอยู่กับความ 

สะดวก อาจเป็นวัด โรงเรียน บ้าน ร้านนํ้าชา กำหนดเป็นครั้งคราว แต่กลุ่มแกนนำมีการกำหนด 

คือ จะพบกันเดือนละ 1 ครั้ง ที่สมาคมฟืนฟูหมู่บ ้านชนบทสงขลา ซึ่งตังอยู่ที่ โรงเรียนบ้านคลองหวะ 

ตำบลคอหงส์ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

3.6) ฟ้ญหาและอุปสรรคในการติดต่อประสานงานในเครือข่าย
1. เวลา จะมีป็ญหา เรื่องเวลาซํ้าซ้อนกับหน่วยงานด้นสังกัด

2. ระยะทางไกล

3. บางสถานที่ไม่มีอุปกรณ์ในการติดต่อสื่อสาร จึงทำให้การประสานงานบาง

ครั้งไม่ทั่วถึง

4 ผลกระทบปฎิสัมพันธ์ภายในเครือข่ายที่มีต่อสมาชิกเครือข่าย

4.1) ผลกระทบต่อพฤติกรรมการจัดการศึกษาของสมาชิก
จากการที่ครูเช้าไปอยู่ในเครือข่าย ทำให้ครูเกิดกระบวนการเรียนรู้ได้แนวคิดกลับมา 

พัฒนาการเรียนการสอน พบว่ามีการสอนให้เด็กเป็นศูนย์กลางมากขึน ครูตระหนักถึงบทบาทของตนว่า 

เป็นเพียงผู้สนับสนุนทำให้เกิดการเรียนรู้ การเรียนรู้ไม่ได้จำกัดอยู่ในห้องเรียนอกต่อไป ครูนำเด็กออก 

ไปสัมผัสกับของจริงที่เป็นวิถีชีวิตของเขามากขึน นอกจากนียังพบผลสำเร็จที่เกิดขึนกับตัวเด็กคือ เด็กมี 

ความสุขกับการเรียนเกิดจิตสำนึกต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนมากขึน

4.2) ผลกระทบต่อการจัดและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น
เนื่องจากหลักสูตรท้องถิ่นมีลักษณะเฉพาะในแต่ละท้องที่ จึงยังไม่ชัดเจนในเครือข่าย 

รวม แต่จะชัดเจนในการจัดเป็นรายบุคคล หรือในแต่ละโรงเรียน เครือข่ายจึงทำได้ให้เพียงเสนอแนว 

คิดและรูปแบบวิธีการจัด ทำให้สมาชิกได้รูปแบบและวิธีการ เพื่อกลับไปประยุกต์ก ับท้องที่หรือโรง



141

เรียนของตน แต่อย่างไรก็ตามเครือข่ายได้พยายามทำหลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง หลักสูตรสิ่งแวดล้อมชุมชน

4
4.3) ผลดีท่ีได้จากเครือข่าย

สมาชิกในเครือข่ายได้กล่าวถึงผลดีการเข้าร่วมเครือข่ายดังต่อไปนี

1. ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น กับบุคคลหลากหลายสาขาอาชีพ ผู้รู้ นักวิชา 

การต่าง ๆ ทำให้ได้ความรู้กลับมาพัฒนาตนเอง ทำให้ก้าวทันเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

ไนสังคม

2. มีเพื่อนร่วมอุดมการณ์ เกิดความอบอุ่น เกิดการยอมรับจากหน่วยงานอื่น 

ทำให้มีพลังสร้างสรรค์งาน และเกิดศักยภาพในการทำงานมากขึน

3. ประโยชน์ต่อการจัดเรียนการสอนคือได้รูปแบบ วิธ ีการสอนแบบใหม่ ๆ 

เด็กมีความสุขกับการเรียนมากขึน

4.4) ผอกระทบด้านอื่น ๆ
ในระยะแรกมีห้างคือ หน่วยงานต้นสังกัดไม่เข้าใจ และเพื่อนร่วมงานมีการต่อต้าน ใน 

ใ]จอุบันเริ่มได้รับขอมรับมาก'ขึ้น

การดำเนินงานขธงเครือข่พครูเพื่อเดีกเพื่อชุมชนจังหวัดสงฃอา

1. กิจกรรมท่ีสร้างกระบวนการเรียนรู้,
น )  การประชุมสัมมนา / กไรศึกษาดูงาน
วิธีดำเนินการ การอใ)รมศึกษาดูงานมักจะจัดปีละครังมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ครูได้มี 

ประสบการณ์ตรงได้ความรู้เพื่มเต่ม และเพื่อแลกเปลี่ยนทัศนะ แนวคิด แจ้งปิญหาต่าง ๆ ในการดำเนิน 

งาน เนื้อหาในการใเระชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน จะมีความหลากหลาย เช่น เรื่องออมทรัพย์ เรื่องร้าน 

ค้า สิ่งแวดล้อม เครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชน หลักสูตรท้องถิ่น เกษตรแบบผสมผสาน รูปแบบการอ 

บรมสัมมนาศึกษาดูงาน มีการดูงานนอกพื้นที่ แบ่งการประชุมออกเป็น 4 ภาค แลกเปลี่ยนความคิด 

เห็นกันระหว่าง 4 ภาค คือภาคเหน่อ ภาค«สาน ภาคกลาง และภาคใต้ หรืออาจจะจับกลุ่มสนใจ แบ่ง 

กลุ่มสนใจแล้วส่งตัวแทนสรุป และอภิปรายผลรวมร่วมกันเปีดโอกาสไห้ชักถาม มักไม่ม ีร ูปแบบที่แน่ 

นอน ผู้เข้าร่วมจะมีหลากหลายสาขาอาชีพ หลายหน่วยงาน มีทังองค์กรครู ชาวบ้าน นักวิชาการ 

หน่วยงานราชการ และองค์กรเอกชน ความถี่ในการศึกษาดูงานนอกพืนที่ปีละ 1-2 ครัง ระยะเวลาที่ 

ใช้จัดไม่เกิน 1-2 วัน งบประมาณไต้จาก สถาบันพัฒนาชนบทมูลนิธิหมู่บ ้าน องค์กรยูนิเซฟ สำนัก 

งานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ ผลที่ไต้จากการจากการอบรมสัมมนาศึกษาดูงาน ทำให้ครู

สามารถเชื่อมแนวคิดไต้ตรงกันเข้าใจตรงกัน ทำให้ครูไต้แนวคิด ความรู้เรื่องต่าง ๆ กลับมาพัฒนาตน
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เอง แ ล ะ ท ำให ้เค ร ือ ข ่าย เป ็น ท ี่ร ู้จ ัก ไ ด ้ย อ ม ร ับ ม าก ข ึน  เป ็น ก ารป ระ ช าส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ ข ยาย เค ร ือ ข ่ายไป ใน ต ัว

ก ารศ ึก ษ าด ูงาน มีรัเญ ห าบ ้าง ค ือ เร ื่อ ง เว ล าซ ํ้าซ ้อ น ก ับ งาน ราช ก ารท ำให ้เพ ื่อ น ค ร ูต ้อ งร ับ ภ าระ

2 กิจกรรมการหาทรัพยากรให้กับครูในเครือข่าย

วิธีดำเนินการ ว ัตถ ุประสงค์ เพื่อให้สมาชิกทำงานมีประสิทธิภาพมากขึน ทรัพยากรที่จัดหาจะ 

เป็น เงินทุน อุปกรณ์ ทรัพยากรบุคคล วิธีการดำเนินการ มีผู้ประสานงานคือ อาจารย์จำนงค์ แรก 

พินิจ กับคุณวิชิต นันทสุวรรณ ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธ ิหมู่บ ้าน คอยประสานงาน นำ 

งบประมาณจากองค์กรเอกชน และหน่วยงานของราชการ เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่ง 

ชาติ องค์กรยูนิเซฟ UNDP และอีกวิธีการหนึ่งที่เครือข่ายทำ คือ การจัดทอดผ้าป่าพันธ์ไม้ร่วมกับ 

เครือข่ายชาวบ้าน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการหาทรัพยากร คือมูลนิธิหมู่บ ้าน สำนักงานการประถม 

ศึกษาจังหวัด ผลที่ได้จากการหาทรัพยากรคือ ได้อุปกรณ์และงบประมาณในการทำโครงการ ทำกิจ 

กรรม

3. กิจกรรมการจัดและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น

วิธีดำเนินการ การจัดและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของเครือข่าย จัดทำในลักษณะเชิญวิทยากร 

มาเสนอรูปแบบ วิธีการ แนวทาง เพราะหลักสูตรท้องถิ่นจะเป็นลักษณะเฉพาะ ฌืกหาที่ครูได้จัดทำ

มีเรื่องการอนุรักษ์แหล่งนึ่า การพัฒนาอาชีพ แนวคิดในการจัดหลักสูตรท้องถิ่นของเครือข่าย คือให้ 

โรงเรียนกับชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ระยะเวลาในการดำเนินการ ไม่มีการกำหนดเวลา 

เพราะเป็นกิจกรรมต่อเนื่อง งบประมาณที่ได้รับ ได้จากการสนับสนุน องค์กรยูนิเซฟบ้างครังคราว ผล 

ที่ได้รับ โรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ด ีต่อกัน การเรียนรู้ของเด็กมีความสุข และมีสันพันธภาพ 

ที่ดีต่อครูชาวบ้าน ผลโดยอ้อม มีคนรู้จักบทบาทของครูในเครือข่ายมากขึ้น ครูมีความสใทขใจ ปิญหา 

และอุปสรรค มีในเรื่องความไม่เข้าใจหลักสูตรท้องถิ่น ไม่สามารถทำได้ทุกโรงเรียน ครูผู้สอนบางท่าน 

ไม่เข้าใจว่าหลักสูตรท้องถิ่นคืออะไร

4. กิจกรรมเพื่อขยายและสร้างความเข้มแขีงให้กับเครือข่าย

วิธีดำเนินการ ไม่ได้ทำเป็นรูปแนบมากนัก จะขยายตามโอกาส อาจมีก1รหาสมาชิก'ใหม่,ใน 

ทำกิจกรรมบ้าง ใช้กิจกรรมหรืองานเป็นเครื่องมือในการหาสมาชิก เป็นการพูดคุยส่วนตัวมากกว่าวิธี 

อื่น ในระดับประเทศจัดทำในรูปแบบโครงการทอดผ้าป่าพันธุไม้ ว ัตถ ุประสงค์ คือต้องการเครือ

ข่ายให้มีกิจกรรมร่วมกัน ให้คนในเครือข่ายมีโอกาสพบปะ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวคิด แนวการ 

ทำงาน เรียนรู้งานซึ่งกันและกัน ให้ครูและชาวบ้านเป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน
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ปัญหาและอุปสรรค ในกระบวนการพัฒนาเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา

1. เวลาซํ้าซ้อนกับงานประจำ

2. ระบบราชการที่เคร่งคัดเป็นอุปสรรคในการทำงาน

3. เครือข่ายไม่มีการจัดหาทุนหรืองบประมาณใด ๆ การดำเนินกิจกรรมจึงไม่มีงบ 

ประมาณไว้สนับสนุน

กระบวนการพัฒนาเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลามีภาพการเกิดและพัฒนาการที่ 

สำคัญดังต่อไปนี้

1. การเกิดของเครือข่ายซึ่งเป็น ระยะเริ่มแรก คือ ป ี 2532 เกิดจากองค์กรเอกชน คือมูลนิธิ 

หมู่บ้าน ทำการศึกษาศักยภาพเครือข่ายผู้นำกลุ่มออมทรัพย์สงขลา แล้วค้นพบว่าผู้นำส่วนใหญ่เป็นครู 

ประถมศึกษาครูกลุ่มแรกที่ค ้นพบคือ อาจารย์มนูญ ศรีสูทธาสินี อาจารย์ชบ ยอดแก้ว จึงคิดจะจับกลุ่ม 

ครูในเรื่องการศึกษา กลุ่มครูที่มีลักษณะการทำงานเพื่อเด็กเพื่อชุมชนในอำเภอต่าง ๆ ไค้รู้จักคันมาก 

ขึ้นโดยผ่านเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์ที่ร่วมคับชาวบ้าน ป ี 2534 มูลนิธ ิหมู่บ ้าน กับ สำนักงานคณะ 

กรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ ได้ทำการสำรวจครูที่ทำงานในลักษณะที่ตอบสนองต่อชุมชน และจัดให้ 

ครูจังหวัดสงขลามาพบปะกันครั้งแรกที่สถาบันทักษิณคดีศึกษา เมื่อ วันที่ 11 พฤษภาคม 2534 ครู 

กลุ่มนี้ได้มีการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเรื่อยมา และเรียกตัวเองว่า ครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชน ต่อมาครู 

กินชาวบ้านได้รวมตัวในศูนย์กลางการบริโภคสงขลา และพัฒนามาเป็นสมาคมพันฟูหมู่บ ้านชนบท 

สงขลาซึ่งมีก ิจกรรมอยู่ 7 กิจกรรม และ 1 กิจกรรม ก็มีประเด็นเกี่ยวกับครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชน ซึ่งการ 

จัดการเรียนการสอนของครูจะเน้นหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อเชื่อมประสานการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุม 

ชน หรือชุมชนกับโรงเรียน กิจกรรมที่เข้มแข็งมีอยู่ 5 อำเภอ คือ อำเภอสะเดา อำเภอนาหม่อม 

อำ๓ อนาทวี อำเภอจะนะ อำเภอหาดใหญ่ ซึ่งความเข้มแข็งของเครือข่ายดูได้จาก การมีกิจกรรม การ 

พบปะ ติดต่อกันของสมาชิก

2 การเชื่อมโยงของเครือข่าย กิจกรรมที่เชื่อมโยงกันคือ กิจกรรมการออมทรัพย์ กิจกรรม 

หลักสูตรท้องถิ่น กิจกรรมที่เชื่อมประสานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนคือกิจกรรมสิ่งแวดล้อมชุมชน

3. การขยายเครือข่าย การขยายเครือข่าย เกิดจากการสนับสนุนของสำนักงานคณะกรรมการ 

วัฒนธรรมแห'งชาติ และมูลนิธิหมู่บ ้าน รูปแบบการขยายเครือข่ายในพืนที่ครูจะมีความสัมพันธ์ที่เป็น 

ลักษณะเพื่อนร่วมอุดมการณ์ และมีความสัมพันธ์ส ่วนตัว ภายนอกพืนที่จะเป็นลักษณะทางการ มีการ 

พบปะกันในเวทีเครือข่ายการเรียนรู้ระดับชาติ ทำให้ครูที่สนในเนืองานเป็นเครือขายกับชาวบ้านและครู 

ทั่วประเทศ ซึ่งปัจจุบันเครือข่ายครูได้ขยายรูปแบบมากขึนในทั่วภูมิภาคของประเทศ อันเป็นผลมาจาก 

ประสบการณ์ของครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา
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4. การดำรงอยู่ของเครือข่าย ซึ่งค้นพนว่า

1. มีองค์กรชุมชนเป็นเวทีเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และมีการพบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรู้

กันอย่างต่อเนื่อง

2. การมีบุคลากรที่เข้มแข็ง ซึ่งประกอบด้วยแกนนำและสมาชิกที่มีอุดมการณ์ที่จะ 

ทำงานอย่างแน่วแน่

3. การได้รับการสนับสนุนจากองค์กรรัฐและองค์กรเอกชน ในเรื่องทุน เวทีการเรียนรู้

ข้อมูล ข่าวสาร

เมื่อพิจารณากระบวนการพัฒนาเครือข่ายในระยะตั้งแต่!] 2532 -2541 จะพบว่า

1. ระยะ!] 2532-2534 เป็นระยะก่อตัวของเครือข่ายครูจากผู้น่ากลุ่มออมทรัพย์

2. ระยะ!] 2534-2537 เป็นระยะจับกลุ่มผู้ที่มีอุดมการณ์หรือผู้ที่ทำกิจกรรมเพื่อตอบสนองต่อ 

เด็กและชุมชน จึงเกิดเป็นเครือข่ายครูเพื่อเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลาขึ้น โดยเครือข่ายครูไม่ได้แยกออก 

จากเครือข่ายชาวบ้าน รวมกลุ่มเพื่อจัดการเรียนทไรสอนโดยเน้นหลักสูตรท้องถิ่น

3. ระยะ!] 2537-2541 เป็นระยะการขยายเครือข่ายให้เป็นที่รู้จัก เครือข่ายได้ขยายรูปแบบไปสู่ 

ภูมิภาคต่าง ๆ และเครือข่ายยังได้เป็นเครือข่ายเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างเครือข่ายครู เครือข่าย 

ปราชญ์ชาวบ้าน เครือข่ายนักวิชาการ เครือข่ายนักการศกบา ขฌะเด็ขวกันการจัดการเรียนการสอนตาม 

หลักสูตรท้องถิ่นมีความหลากหลาขมากขึ้น โดยด็งเอา!]ญหาในชุมชนเข้ามาประเด็นในการเรียนการ 

สอน นั่นคือจับประเด็นสิ่งแวดล้อมชุมชนขึ้นมา

ข ้อ เส น อแน ะ

ส ำห ร ับ เค ร ือ ข ่าย ค ร ูเพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น จ ังห ว ัด ส งข ล า
1. เครือข่ายควรมีความชัดเจนในเรื่องการดำเน้นงานของเครือข่ายในภาพรวมยิ่งขึน

2. เครือข่ายควรมีการบันทึกวิธีการตำเน้นกิจกรรม เพื่อจะสามารถา]ระเมินผลงาน และศึกษา 

ความก้าวหน้าของกิจกรรมอย่างเป็นระบบ

3. เครือข่ายควรมีการพัฒนาครูรุ่นใาาม่เพื่อม ารับช่วงจัดสำนึกของชุมชน

4. เครือข่ายควรพัฒนาตนเองในเรื่องของเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์ เพื่อสามารถน่ามา 

ใช้ในการติดต่อกับเครือข่ายในระตับประเทศ และในระดับภูมิภาคได้ง่าย สะดวกและรวดเร็วขึน การ 

เรียนรู้ของเครือข่ายจะเกิดได้กว้างขวางยิ่งขึ้น
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ส ำห ร ับ ห น ่วยงาน

1. ควรให้การสนับสมุนในเรื่องงบประมาณแก่ครูในเครือข่ายในการกิจกรรมมากยิ่งขึ้น

2. ระเบียบราชการควรผ่อนคลายลง เพื่อให้ครูสามารถดำเนินการได้อย่างสะดวก เช่น เรื่อง 

ของเวลาการทำงานควรยืดหยุ่นได้

3. ควรมีการกระจายอำนาจสู่โรงเรียนและครูผู้สอนอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้ครูสามารถสร้าง 

หลักสูตร สามารถวางแผนกิจกรรมได้อย่างอิสระ ให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของท้องถิ่นมาก 

ยิ่งขึ้น

4.. ควรมีการสนับสมุนเครือข่ายในเรื่องกระบวนการเรียนรู้ เช่น มีนักวิชาการ ผู้รู้ มาแลก 

เปลี่ยนประสบการณ์กันอย่างต่อเนื่อง

5. ควรมีการกระจายอำนาจการศึกษาในชุมชน และให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการกำหนด 

ปีญหาความต้องการของตนอย่างแท้จริง

6. การศึกษาในท้องถิ่นควรมีการดำเนินการแบบพหุพาคี เปีดโอกาสให้วัด บ้าน โรงเรียน 

เอกชน สามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน

7. ควรมีคณะทำงาน เพื่อด้นหาแกนนำครูที่มีศักยภาพและความสามารถในแต่ละพื้นที่ และ 

ประกาศสู่สาธารณะ ทำการประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จัก เป็นการขยายปริมาณแกนนำครูให้แพร่หลาย 

เพื่อผู้สนใจจะมีข้อมูลและแนวทางในการเข้าร่วมเครือข่ายมากขึน

8. ควรมีการสนับสมุนเครือข่ายที่ก่อตัวขึ้นแล้ว ในด้านทุน เทคโนโลยี ผู้รู้ นักวิชาการ ข้อ 

มูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้

9. ควรมีการพัฒนาบุคลากรรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องทุกระดับ ให้มีกระบวนทัศน์ใหม่ในการ 

พัฒนาที่ยั่งยืนให้มีคุณภาพ ศักยภาพ ความพร้อม ในการประสานงาน การสนับสมุนให้เกิดสังคมแห่ง 

การเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน ตลอดจนเชื่อมโยงเข้าสู่สถานศึกษาในชุมชน

10. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ ศูนย์กลางการเรียนรู้ของครู โดยจัดให้มีเครือข่ายฐานข้อมูล 

ระหว่าง โรงเรียน ครู ชุมชน หน่วยงานของรัฐ และเอกชน ตลอดจนในระดับพืนที่และระดับภูม ิ 

ภาค เพื่อกระจาย เผยแพร่ แลกเปลี่ยนข้อมูล และขยายฐานการเรียนรู้ของครู เพื่อให้เกิดสังคมการ 

เรียนรู้ของครูที่แพร่หลายกว้างขวาง

11. การเชื่อมโยงเครือข่ายที่มีอยู่หลากหลายเป็นเรื่องสำคัญ หน่วยงานรัฐควรมีแผนงาน วิธีการ 

หรือจัดระบบข้อมูล ตลอดจนสร้างเวทีให้เครือข่ายการเรียนรู้ของครู ชาวบ้าน รัฐบาล เอกชน มีการ 

พบปะกันอย่างน้อยปีละ 1 ครัง เพื่อเป็นการเรียนรู้ วิเคราะห์ปีญหา สร้างแนวทางในการดำเนินงาน 

ร่วมกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของเครือข่ายรวมอย่างมหาศาล

12. ในพื้นที่ที่มีความพร้อมในเรื่องของบุคลากรในการเกิดเครือข่าย รัฐบาล หรือองค์กรเอกชน 

ควรไปกระตุ้น สนับสมุนให้กลุ่มครูม ีการรวมตัวกัน เพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน ในเรื่องใด
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เรื่องหi l งที่พวกเขามีความพร้อม เช่น เรื่องการเรียนการสอน การจัดการศึกษา เครือ'ข่ายภูมิปีญญา 

วัฒนธรรม คกมพิวเตอร์ ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ เป็นต้น และควรประสานเครือข่ายต่าง ๆ เข้า 

ด้วยกัน เพื่อครูจะได้มีการพัฒนาตนเองตามศักยภาพสูงสุด ที่พึงประสงค์ของปีจเจกชน

13. รัฐบาลต้องสนับสนุนงบประมาณการดำเนินงาน ในส่วนของการดำเนินกิจกรรมของเครือ 

ข่าย โดยให้แต่ละเครือข่ายกำหนดความต้องการ และเงื่อนไขการรับการสนับสนุนงบประมาณเอง โดย 

มีหน่วยงานร่วมของรัฐและเอกชนระดับพื้นที่ ร่วมพิจารณาและสนับสนุน

14 ควรมีการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในเรื่องความจำเป็น ความสำคัญและประโยชน์ 

ของเครือข่ายการเรียนรู้แก่หน่วยงาน โรงเรียน ผู้บริหาร ครู
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