
บทที่ 5 
บทสรุป

จากการคืกษาเรื่องมิติใหม่ของความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างญี่มุ่นกับอาเซียนในเครือ 
ข่ายการผลิตรถยนต์นี้ได้ชิ้ให้เห็นถึงบทบาทการดำเนินความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศของ 
ญ่ีมุ่นท่ีได้กลายเป็นกลไกสำคัญในระบบเศรษฐกิจโลกและมีผลให้เกิดการเซึ่อมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ระหว่างประเทศต่างๆอย่างใกล้ซีด โดยเฉพาะเมื่อบรรษัทอุตสาหกรรมข้ามชาติของญี่มุ่นได้มีการปรับ 
ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจภายหลังจากข้อตกลงพลาข่า ยิ่งเป็นแรงผลักด้นสำคัญท่ีทำให้ญ่ีปุนดำเนินการสร้าง 
เครือข่ายการผลิตระหว่างประเทศ โดยทำการลงทุนในภูมิภาคต่างๆทั่วโลกในลักษณะของการแบ่งงาน 
กันทำตามความถนัดของแต่ละประเทศ ซึ่งผลจากการคืกษาพบว่า การปรับยุทธศาสตร์เศรษฐกิจของ 
ญี่ปุนภายหลังข้อตกลงพลาข่าในปี ค.ศ.1985 ได้ทำให้ญ่ีมุ่นมุ่งลงทุนในอาเซียนอย่างจริงจัง โดยเฉพาะ 
ในอุตสาหกรรมที่เคยเน้นการส่งออกเซ่นอุตสาหกรรมรถยนต์เนื่องจากอาเซียนมีความได้เปรียบโดย 
เปรียบเท่ียบ'ในการผลิต ซึ่งบริษัทในอุตสาหกรรมรถยนต์ของญี่มุ่นยังผลักด้นผู้รับเหมาข่วงการผลิตชิ้น 
ส่วนและส่วนประกอบ'ให้ยัายการผลิตตามมา'ในอาเซียนอกด้วย จึงทำให้อาเซียนเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของ 
เครือข่ายการผลิตท่ังหมดท่ีมีญ่ีป่นเป็นศูนย์กลาง

5.1 การปรับยุทธศาสตร์เศรษฐกิจของณุมุ่นโดยมุ่งลงทุนทางตรงในต่างประเทศ

การพัฒนาอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจญี่มุ่นตั้งแต่หลังสงครามโลกครั้งที่ลองจนสามารถก้าว 
ขึ้นมาเป็นมหาอำนาจทางเศรษฐกิจของโลกได้อย่างเข้มแข็งนั้น เกิดขึ้นจากแรงผลักด้นทั่งภายในประเทศ 
และสถานการณ์ระหว่างประเทศที่ช่วยเสริมให้ญี่มุ่นมีโอกาสพัฒนาคักยภาพของตนเองให้ก้าวหน้าได้ 
อย่างรวดเร็ว กล่าวคือ การพินฟูประเทศหลังสงครามภายใต้การยีดครองของลัมพันธมิตรที่สหรัฐ 
อเมริกาเข้ามามีบทบาทอย่างสำคัญ ได้มีส่วนจัดวางแนวทางการพินฟูเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของ 
ญี่ปุนให้ลอดคล้องกับนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจในเอเชียและสร้างดุลยภาพทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
โดยสหรัฐอเมริกาได้พยายามส่งเสริมความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างญี่ปุนกับเอเชียตะวันออกเฉียง 
ใต้เพื่อให้ญี่มุ่นลามารถเข้าส่แหล่งตลาดและทรัพยากรที่จะช่วยให้ญี่มุ่นเรั๋มพัฒนาอุตสาหกรรมได้อย่าง 
เต็มที่ ประกอบกับการผูกพันด้านความมั่นคงกับสหรัฐอเมริกาด้วยการทำสนธิส ัญญาความมั่นคง 
ระหว่างญี่มุ่นกับสหรัฐอเมริกาในปี ค.ศ.1951 ได้ส่งผลให้ญี่มุ่นสามารถทุ่มเทคักยภาพทั่งหมดให้กับการ 
พัฒนาและพื่นฟูด้านเศรษฐกิจอย่างจริงจัง นอกจากนี้ ญี่มุ่นยังได้รับแรงผลักด้นจากสถานการณ์การ 
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมระหว่างประเทศในช่วงเวลาต่างๆ ทั่งการเกิดสงครามเย็นและสงคราม 
เกาหลีที่เปิดโอกาสให้ญี่มุ่นได้เข้ามารับหน้าที่จัดหาลินด้าพิเศษให้กับกองทัพสหรัฐฯ ซ่ึงทำ,ให้ญี่มุ่น'ได้รับ 
การถ่ายทอดเทคโนโลยีและมีแหล่งตลาดสำหรับการระบายลินด้า อันถึอได้ว่าเป็นช่วงเวลาสำคัญของ 
การพัฒนาขีดความลามารถของอุตสาหกรรมและการสะสมทุนที่มีผลต่อการรุกไปส่ตลาดต่างประเทศใน
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อนาคต โดยเฉพาะเมื่อเกิดวกฤตกาณ์น้ํามันซึ่งทำให้ญี่นํนเรมกัาวรุกไปยังตลาดประเทศอุตสาหกรรม 
อ่ืนๆอย่างจริงจัง

ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจของญ่ีปุนต้ังแต่หลังสงครามดำเน้นไปในลักษณะท่ีเน้นการสร้างส่วนเกิน 
ทางการดำ ด้วยความพยายามส่งเสริมการส่งออกและจำกัดการนำเข้า โดยร์ฐได้เข้ามามีบทบาทในการ 
ช่วยเหลือเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับอุตสาหกรรมภายในประเทศ ซ่ึงในส่วนน้ีดำเน้นไปได้อย่างเข้มแข็ง 
จนทำให้ญี่ป่นเกินดุลการดำกับประเทศคู่ดำสำคัญทั้งหลาย อย่างไรก็ตาม ไนช่วงต้นทศวรรษท่ี 1980 
เมื่อประเทศอุตสาหกรรมซึ่งเป็นคู่ดำสำคัญของญี่ป่นขาดดุลการดำอย่างต่อเนื่องได้มีผลให้เกิดการใช้ 
มาตรการกีดกันการดำกับสินดำจากญี่ป่น อันทำให้ญี่ปุนต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเน้นความ 
สัมพันธ์ทางเศรษฐกิจจากเดิมที่เน้นการส่งออกเป็นหลักไปคู่การลงทุนทางตรงเพื่อทำการผลิตในแหล่ง 
ตลาดภายในภูมีภาคที่สำคัญ ทั้งอเมริกาเหนือและยุโรป ดังน้ัน การลงทุนทางตรงในต่างประเทศของ 
ญ่ีทุ่เนในช่วงแรกน้ีจึงเน้นท่ีกลุ่มประเทศอุตสาหกรรมเพ่ือรุกเข้าคู่ตลาดและหลืกเล่ียงมาตรการกีดกันทาง 
การดำด้วยการลงทุนแทนการส่งออก

อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากข้อตกลงพลาช่า ในปี ค.ศ.1985 ซึ่งมีการใข้มาตรการแทรกแซง 
ระบบอัตราการแลกเปลี่ยนที่ทำให้ค่าเงินเยนแข็งดัวฃึ้น ได้ส่งผล'ไห้สินค้าญี่ปุนสูญเลืยความ1ได้เปรยบ'ทาง 
ด้านราคาในตลาดต่างประเทศอย่างมากและกระทบต่อปริมาณการส่งออกของประเทศอย่างรุนแรง จึง 
ทำให้ญี่ป่นต้องปรับยุทธศาสตร์เศรษฐกิจครั้งใหม่โดยการย้ายฐานการผลิตไปยังแหล่งผสิตที่มีต้นทุนการ 
ผลิตตํ่ากว่าและมีความได้เปรียบในการส่งออกสูงกว่าญ ี่ป ุน ด ังน ั้นในกรณ ีของความลัมพันธ์ทาง 
เศรษฐกิจระหว่างญี่^นกับอาเซียนนี้ลามารถพิจารณาได้ว่า ญี่ปุนต้องการปรับยุทธศาสตร์เศรษฐกิจเพื่อ 
ความสามารถในการแข่งขันในช่วงหลังข้อตกลงพลาช่า จึงทำให้ญี่ป่นทำการลงทุนในต่างประเทศมาก 
ยิ่งขึ้น ไม่เพิยงแต่ในอเมริกาเหนือและยุโรปเท่านั้น หากยังให้ความสำคัญกับเอเซียมากขึ้น อันก่อให้เกิด 
กระบวนการผลิตที่เป็นสากลในทุกภูมีภาค ซึ่งนำไปคู่การแบ่งงานกันทำตามความถนัดเฉพาะรองแต่ละ 
ประเทศตามกรอบความคิดเรื่อง การผลิตที่เป็นสากลภายใต้สภาวะโลกาภวัฒน์ที่ขึ้ว่าความกัาวหน้าทาง 
เทคโนโลยีการผลิตและบทบาทสำคัญของทุนข้ามชาติในการลงทุนทางตรงระหว่างประเทศได้ทำให้เกิด 
การแยกขึ้นส่วนการผลิตตามที่ตั้งซึ่งมีความได้เปรียบทางด้านต้นทุนของฐานการผลิตแต่ละแห่งได้ ทั้งนี้ 
ญ ี่ป ่นได้วางบทบาทให้อาเซียนเป็นแหล่งผลิตที่สำคัญของญี่ป ุนในเอเชีย โดยทำการผลิตสินดำ
ประ๓ ทชิ้นส่วนอุตสาหกรรม (intermediate goods) เพื่อผลประโยชน์ในด้านต้นทุน คือ แรงงานราคาถูก 
และเพื่อใช้เป็นฐานในการส่งออก รวมทั้งเพื่อการดำภายในตลาดของภูมิภาคนี้เองอีกด้วย



109

5.2 เครือข่ายการผลิตรถยนต์ของญี่ปุนในอาเซียน

ในการพิจารณาการสร้างเครือข่ายการผลิตรถยนต์ของญี่ปุนในอาเซียนนั้นได้อาดัยแนวดีด 
เรื่องเครือข่ายการผลิตของ Walter Hatch และ Kozo Yamamura เพื่อเป็นกรอบในการขึ้ให้เห็นถีงความ 
ลัมพันธ์ภายในบรรษัทข้ามชาติระหว่างบริษัทแม่และบริษัทสาขามีความลีกขึ้งมากยิ่งขึ้นเป็นสำดับ และ 
จากการปรับตัวของธุรกิจญี่ปุนภายหลังการปรับค่าเงินเยนตั้งแต่ปีค.ศ.1985เป็นต้นมานั้น ความลัมพันธ์ 
ภายในบรรษัทข้ามชาติไม่เพียงแต่ใกล้ซีดและซับข้อนขึ้นในระดับบริษัทแม่และบริษัทสาขาในต่างประเทศ 
เท่านั้นแต่ยังมีแนวโน้มของการเกิดความลัมพันธ์ระหว่างบริษัทสาขาด้วยกันเองเพื่มมากยิ่งขึ้นโดยการ 
ประลานงานภายในบรรษัทข้ามชาติอย่างมีระบบที่เกิดขึ้นนี้เป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการลดต้นทุนการ 
ผลิตและสนับสนุนความสามารถในการแข่งซันของบรรษัทข้ามชาติในระดับโลกอืกด้วย

ในล้วนแรกของการดีกษานี้ได้พิจารณาถีงลักษณะเฉพาะของโครงสร้างอุตสาหกรรมรถยนต์ 
ญี่ยุ่นที่ล้งผลต่อความลามารถในการแข่งข้นในระดับสูง ทั้งจากจำนวนผู้ผลิตในอุตสาหกรรมที่มีมากราย 
ซึ่งทำให้เกิดโครงสร้างของการแข่งข้นที่เข้มข้นระหว่างบริษัทในอุตสาหกรรม รวมทั้งในระบบการจัดหา 
ขึ้นล้วนรถยนต์ที่ผู้ผลิตรถยนต์กับผู้ผลิตขึ้นล้วนมีความลัมพันธ์กันอย่างใกล้ชดภายใต้ระบบ keiretsu ซ่ึง 
เป็นกลใกสำคัญในการสร้างความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมของญี่ปุนที่ทำให้การผลิตมีความยืดหยุ่นและ 
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยแปลงของตลาดได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ด้วยลักษณะเฉพาะของลังคม 
ญี่ป่นได้มีผลให้ความลัมพันธ์ระหว่างฝ่ายแรงงานและฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีเสถียรภาพซึ่งล้งผลดีต่อ 
ความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมอย่างมาก

นอกจากนี้ การดีกษาพัฒนาการของอุตสาหกรรมรถยนต์ญี่ธุ่เนตั้งแต่หลังลงครามโลกครั้งที่ 
สองเป็นต้นมาถือได้แสดงให้เห็นว่าอุตสาหกรรมดังกล่าวเป็นตัวอย่างอันดีที่สะท้อนให้เห็นถีงการปรับตัว 
ของญี่ทุ่เนต่อสภาพแวดล้อมระหว่างประเทศ จากการเรื่มต้นอย่างจำกัดในข่วงแรกหลังสงครามจน 
สามารถพัฒนามาล้การเติบโตอย่างรวดเร็วและก้าวขึ้นมาเป็นประเทศผู้ผลิตรถยนต์รายสำคัญของโลก 
ซึ่งความสำเร็จดังกล่าวเป็นผลสืบเนื่องมาจากทั้งการสนับลนุนของภาครัฐ และความได้เปรียบที่ญี่ยุ่นได้ 
รับจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมระหว่างประเทศในข่วงเวลาต่างๆ ทั้งการเกิดลงครามเย็น 
สงครามเกาหลี และวิกฤตการณ์นํ้ามัน รวมทั้งความเข้มแข็งของโครงสร้างอุตสาหกรรมรถยนต์ของญี่ปุน 
ที่ได้กล่าวแล้วข้างต้นอกด้วย

ในล้วนของของอุตสาหกรรมรถยนต์อาเชยนนั้นได้เรื่มพัฒนาในข่วงทศวรรษที่ 1960 โดยใข้ 
ยุทธศาสตร์ทดแทนการนำเข้าเพื่อลดการนำเข้ารถยนต์ประกอบสำเร็จจากต่างประเทศ แต่ด้วยการใข้ 
มาตรการปกป้องและล้งเสริมการผลิตในประเทศในระดับสูง ได้ดึงดูดให้บริษัทต่างชาติเข้ามาลงทุนในอุต
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สาหกรรมอย่างมากอันนำไปส่การเพิ่มจำนวนผู้ผลิตในตลาดมากขึ้นจนทำให้ไม่สามารถบรรลุขนาดการ 
ผลิตที่เหมาะลมได้ รวมทั้งการพัฒนาความลามารถของอุตสาหกรรมยังอยู่ในระคับตํ่าจึงทำให้อุตสาห 
กรรมรถยนต์อาเซียนยังคงอยู่ในข้ันตอนของการประกอบข้ึนส่วนนำเข้าเป็นสำคัญ ซ่ึงบทบาทของผู้ผลิต 
รถยนต์ญ่ีทุ่!นท่ีมีต่ออุตสาหกรรมรถยนต์อาเซียนน้ันเกิดข้ึนต้ังแต่ข่วงแรกเร่ิมของการพัฒนาอุตสาหกรรม 
รถยนต์ในภูมิภาค ซ่ึงผู้ผลิตรถยนต์ญ่ีปุนตอบรับกับแนวทางของรัฐบาลในภูมิภาคนี้โดยการเข้ามาดำเนิน 
การประกอบในอาเซียนด้วยการใข้ขึ้นส่วนนำเข้าจากญ่ีป่น อันมีผลทำให้ญ่ีป่นมีอิทธิพลท้ังต่อการนำเข้า 
และต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศเหล่านี้อย่างมาก และความอัมพันอัที่เกิดขึ้นเป็นจุดเริ่มต้น 
ของเครือข่ายการผลิตอย่างหลวมๆในแบบ hub ที่บรืษัทต่างชาติเข้ามาตั้งโรงงานผลิตในต่างประเทศ 
เพื่อประกอบข้ึนส่วนนำเข้าจากบริษัทแม่และขายในตลาดท้องถ่ินน้ันเป็นสำคัญ

อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่ครึ่งหอังของทศวรรษที่ 1980 เป็นต้นมา ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสภาพ 
แวดล้อมทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศหลายประการที่ส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันของญี่ป่นลด 
ลง ทั้งจาก การขึ้นค่าเงินเยนภายหลังข้อตกลงพลาข่า การเกิดความขัดแย้งกับประเทศคู่ค้าที่สำคัญ 
และการเพิ่มความลามารถในการแข่งขันของประเทศอุตสาหกรรมใหม่ในเอเชีย ซึ่งทำ'ให้ญี่ปุนสูญเสีย 
ความได้เปรียบในการผลิตเพื่อส่งออก อันก่อให้เกิดการปรับยุทธศาสตร์จากการส่งออกไปส่การผลิตใน 
ระคับโลก และหันมาเน้นการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่อาคัยการลงทุนในต่างประเทศเป็นกลไก 
สำคัญ ซึ่งในส่วนนี้ใด้เป็นแรงกระตุ้นที่ทำให้เกิดการะแสการลงทุนทางตรงจากญี่ป่นมายังอาเซียนเพิ่ม 
ขึ้นเป็นจำนวนมาก และในส่วนของเครือข่ายการผลิตรถยนต์ของญี่ปุนในอาเซียนนั้นได้สะท้อนให้เห็นถึง 
การปรับตัวอย่างขัดเจน กล่าวคือ ผู้ผลิตญี่ปุนไม่เพยงพยายามลดด้นทุนจากภายในเอง แต่ยังได้มีการ 
กดคันให้ผู้ผลิตขึ้นส่วนที่ประกอบกิจการร่วมกันข่วยลดด้นทุนการผลิตด้วยการย้ายเข้ามาดำเนินงานใน 
ประเทศอาเซียนเพื่อสร้างฐานการจัดหาขึ้นส่วงAภายในภูมิภาคให้เกิดเป็นระบบการผลิตที่ลามารถดำเนิน 
การได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาคัยการจัดหาขึ้นส่วนในแหล่งผลิตเป็นหลัก อันทำให้เครือข่ายการผลิต 
ของญี่ปุน'ไน1อาเซียนพัฒนาไปส่เครือข่ายแบบ cluster ซึ่งมีการตั้งโรงงานผลิตขึ้นส่วนขึ้นในประเทศ 
ต่างๆที่บริษัทแม่ได้เข้ามาดำเนินการ เพื่อทำหน้าที่ผลิตและจัดหาขึ้นส่วนอุปกรณ์ซึ่งมีต้นทุนตํ่ากว่าใน 
ประเทศแม่ให้แก่โรงงานสาขาภายในประเทศนั้นๆ

นอกเหนือจากการปรับตัวของญี่ปุนแล้ว ในส่วนของอาเซียนเองยังได้มีความพยายามร่วมกัน 
ในการแก้ปัญหาการแบ่งแยกทางการผลิตในภูมภาคที่มีผลให้ขนาดการผลิตไม่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
โดยการริเริ่มโครงการความร่วมมือด้านอุตสาหกรรมต่างๆเพื่อส่งเสริมการผลิตตามความถนัดและการ 
แบ่งงานกันทำระหว่างประเทศ ซึ่งแม้ว่าโครงการต่างๆจะไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควรเนื่องจากแต่ละ 
ประเทศต่างคำนึงถึงความได้เปรียบเสียเปรียบในโอกาสที่จะส่งเสริมอุตสาหกรรมภายในของตนเอง 
ประกอบกับบางประเทศได้ให้ความสำคัญกับโครงการรถยนต์แห่งชาติของประเทศเป็นหลัก แต่นับได้ว่า
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เป็นการริเริ่มที่สำคัญที่จะส่งเสริมการผลิตในภูมิภาคให้มิประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเฉพาะโครงการแบ่ง 
ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ภายใต้ยี่ห้อเดียวกันที่บริษัทรถยนต์ญี่มุ่นต่างเห็นความสำคัญในการเข้าร่วมโครงการ 
นี้อย่างมาก นอกจากนี้ การเอื้อให้เกิดการแลกเปลี่ยนชิ้นส่วนระหว่างกันในภูมภาคครั้งนี้ไคัเป็นจุดเรมต้น 
อย่างจริงจังของการพัฒนาไปส่เครือข่ายการผลิตแบบ web ขึ้งบริษ้ทที่ประกอบกิจการร่วมกันกับบรรษัท 
รถยนต์ข้ามชาตในภูมิภาคจะถูกเชื่อมโยงเข้าด้วยกันอย่างใกล้ชิด

ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างญี่ปุนกับอาเชียนภายในเครือข่ายการผลิตรถยนต์นํ่[ยังคง 
พัฒนาต่อเนื่องมาจนถงทศวรรษที่ 1990 แม้ว่าอุตสาหกรรมของญี่ปุนต้องเผชิญกับปัญหาเมื่อเศรษฐกิจ 
ฟองลบุ่ล่มลลายและตามมาด้วยการแข็งค่าของเงินเยน แต่ผู้ผลิตญี่ป่นยังคงลามารถดำเนันกิจกรรมทาง 
เศรษฐกิจในต่างประเทศใต้อย่างแข็งขันโดยอาคัยการปรับเปลี่ยนยุทธศาลตริการจัดหาชิ้นส่วนการผลิต 
ให้เปิดกว้างสำหรับการผลิตชิ้นส่วนในแหล่งผลิตนั้นๆ เพื่อให้เครือข่ายการผลิตและการจัดหาชิ้นส่วนมิ 
ความยึดหยุ่นมากขึ้นเมื่อเผชิญกับภาวะวิกฤตในแหล่งผลิตใดแหล่งผลิตหนื่ง อันเป็นการเสริมความใต้ 
เปรียบในการแข่งขันระหว่างประเทศที่กำลังเข้มข้นยิ่งขึ้นอีกด้วย

นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์รองญ่ีป่นยังไต้รับการส่งเสริมให้เข้มแข็งข้ึนเม่ืออาเชียนจัดต้ังเขตการ 
ค้าเลรือาเชียนที่ข่วยลดอุปสรรคทางการค้าระหว่างฐานการผลิตของญี่มุ่นในอาเชียนขึ้งเปิดโอกาสให ้
การค้าภายในบริษัทและการค้าภายในอุตสาหกรรมเกิดขึ้นไต้อย่างมิประสิทธิภาพ และในต้านของอุต 
สาหกรรมรถยนต์นั้นอาเชียนยังไต้สร้างโครงการความร่วมมือด้านอุตสาหกรรมชองอาเชียนขึ้นเพื่อทด 
แทนโครงการแบ่งผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ภายใต้ยี่ห้อเดียวกันที่จะหมดประโยชน์เมื่อสินค้าในอาเชียนเข้าส่ 
ระบบการลดภาษีตามโครงการของเขตการค้าเสรีอาเชียน โดยโครงการใหม่นี้ไต้มุ่งส่งเสริมการลงทุน 
ผลิตสินค้าตามความถนัดเฉพาะของแต่ละประเทศ ด้วยการลดภาษีศุลกากรเพื่อเอื้อต่อการเคลื่อนย้าย 
สินค้าระหว่างประเทศและระหว่างบริษัทท่ีเข้าร่วมโครงการ ข้ึงผู้ผลิตรถยนต์และผู้ผลิตช้ินส่วนของญ่ึปุน 
ไต้เข้าร่วมโครงการดังกล่าวอย่างจริงจัง นอกจากนี้ ในส่วนของญ่ีมุ่นเองยังตระหนักถงความจำเป็นใน 
การส่งเสริมการสร้างฐานการจัดหาชิ้นส่วนที่เข้มแข็งขึ้นภายในอาเชียน โดยไต้มิการลงทุน การถ่ายโอน 
เทคโนโลยึ ในอุตสาหกรรมช้ินส่วน และไต้มิการจัดตั้งสมาคมความร่วมมือของบริษัทที่ประกอบกิจการ 
ร่วมกันภายในเครือข่ายการผลิตในแต่ละประเทศเพ่ือส่งเสริมให้เครือข่ายการผลิตมิความเข้มแข็งย่ีงขึ้น

โดยสรุปแล้ว ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างญี่ปุนกับอาเชียนที่พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ในรูปแบบของเครือข่ายการผลิตนี้จะมิผลทำให้การดำเนันกิจกรรมทางเศรษฐกิจระหว่างญี่ป ่นกับอา 
เชียนมิความใกล้ชิดยิ่งขึ้นรวมทั้งยังเชื่อมโยงให้แหล่งผลิตในอาเชียนให้มิความสัมพันธ์ระหว่างกันภายใน 
ภูมิภาคอย่างเข้มแข็งยิ่งขึ้นอีกด้วย ในฐานะที่อาเชียนเป็นส่วนหนึ่งในระบบเครือข่ายการผลิตของญี่มุ่น 
ขึ้งเกิดขึ้นในรูปแบบเดียวกับความสัมพันธ์ภายใน keiretsu ที่เป็นลักษณะความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงส่วน 
ต่างๆของระบบการผลิตให้ทำงานประสานสอดคล้องกันอย่างมิประสิทธิภาพ โดยจัดลำดับชั้นลดหลั่นกัน
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ตามลักษณะและความสามารถในการผลิต ซึ่งในส่วนนี้ยังสะท้อนให้เห็นภาพการขยายความสัมพันธ์ 
ภายใน keiretsu ในญี่ปุนออกมาส่ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ดังนั้น นอกหนอจากจะพิจารณาถึง 
บทบาทและอีทธิพลทางเศรษฐกิจชองญี่ปุนที่มีต่ออาเชียนแล้ว การคืกษานี้ยังชีให้เห็นว่า การลงทุนทาง 
ตรงในต่างประเทศของญี่ใ}นที่ก่อให้เกิดการผลิตที่เป็นสากลนั้นมีส่วนสำคัญอย่างยงต่อการพัฒนาอุต 
สาหกรรมและการรวมกลุ่มภายในภูมิภาคอาเชียน กล่าวคือ เมื่ออาเชียนไดัเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการ 
ผลิตที่มิบูรณาการ'ทั้งระดับโลกและระดับภูมิภาคภาย'ใต้เครือข่ายการผลิตของญี่ปุนแลัว การสร้าง 
ความก้าวหน้าทางด้านอุตสาหกรรมและความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเชียนจงไม่ใข้เป็นเพียง 
ความพยายามของประเทศในภูมิภาคเท่านั้น หากแต่ยังได้รับการส่งเสริมจากญี่ปุนอกทางหนึ่งด้วยทั้งนี้ 
เพราะความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชีดได้มีผลให้ความเจริญหรือความถดถอยของ 
ฝ่ายหนึ่งย่อมส่งผลถึงอีกฝ่ายหนึ่งอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งทำให้ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างกัน 
ในอนาคตคือการส่งเสริมอำนาจทางเศรษฐกิจของกันและกันอย่างต่อเนื่องมากกว่าการหาประโยชน์แต่ 
เพียงฝ่ายเดียว
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