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สุมาภรณ ศรีมวง :แนวความคิดเรื่องอํานาจ ภาวะผูนํา และการสงครามของซุนจื้อและมาคิอาเวลลี: 
การศึกษาเปรียบเทียบ. (POWER, LEADERSHIP AND WARFARE IN SUN TZU AND 
MACHIAVELLI: A COMPARATIVE STUDY)  อ.ที่ปรึกษา : รศ.ดร.ไชยันต ไชยพร, 150 หนา. ISBN 
974-17-6694-7. 

 
 การศึกษาเปรียบเทียบแนวความคิดเรื่องอํานาจ ภาวะผูนํา และการสงครามของซุนจ้ือและมาคิอาเวลลีนั้น 
ผูศึกษาไดใชงานเขียนเรื่อง “ศิลปะแหงสงครามของซุนจื้อ” ฉบับแปลของอธิคม สวัสดิญาณ และงานเขียนเร่ือง “The 
Art of War” ของมาคิอาเวลลีฉบับแปลของ Allan Gilbert เปนหลักในการศึกษาเปรียบเทียบ โดยในสวนของมาคิอา
เวลลีนั้นผูศึกษาไดใชงานเขียนอ่ืนๆของมาคิอาเวลลีเชน The Prince และ The Discourses มาเปนกรอบในการทํา
ความเขาใจและการตีความในบางประเด็นดวย 

ผลของการศึกษาเปรียบเทียบพบวาแนวคิดของซุนจ้ือและมาคิอาเวลลีนั้นมีความแตกตางกันในบางประเด็น
ดวยซุนจ้ือเปนนักปฏิบัติ ขณะที่มาคิอาเวลลีเปนเพียงผูสังเกตการณ แตก็มีหลายประเด็นที่มีความคลายคลึงกัน อยาง
ทัศนะในเรื่องธรรมชาติของสงครามที่ เห็นพองวาสงครามเปนเรื่องของการแกงแยงวุนวายและเปนที่มาของ
ผลประโยชน นอกจากนี้ยังเห็นวาสงครามมีที่มาจากปจจัยเดียวกันซึ่งก็คือธรรมชาติของมนุษย แมวามุมมองของทั้ง
สองอาจแตกตางกันอยูบางในจุดเริ่มตนของความคิด แตก็ลงทายดวยบทสรุปเดียวกัน  

สําหรับทัศนะในเรื่องอํานาจ ผูศึกษาไดอธิบายโดยแบงแนวคิดเรื่องอํานาจเปนสามลักษณะไดแก การ
สูญเสียอํานาจ การข้ึนสูอํานาจ และการรักษาอํานาจ โดยทั้งสองคนไดกลาวถึงอํานาจในบริบทสงคราม ทั้งนี้มีความ
แตกตางกันในรายละเอียด แตทวาที่มาแหงการสูญเสีย การขึ้นสู และการรักษาอํานาจนั้นกลับเปนสิ่งเดียวกันนั่นก็คือ
การมีคุณธรรม (virtu) หรือความรูความเขาใจในศิลปะแหงสงครามและความสามารถในการนําไปประยุกตใชอยาง
รอบคอบ เพราะหากขาดหรือดอยในศิลปะแหงสงครามยอมทําใหสูญเสียอํานาจ ตรงกันขามการมีศิลปะแหงสงคราม
ยอมทําใหไดมาซึ่งอํานาจไดเชนกัน ขณะเดียวกันหากมีแตไมพัฒนาความรูในศิลปะแหงสงครามก็จะไมสามารถรักษา
อํานาจนั้นไวไดนาน 

ในเรื่องภาวะผูนํานั้น นําเสนอในประเด็นการจัดการภายในกองทัพของผูนํา ซึ่งทั้งสองมีมุมมองที่แตกตางกัน
ในเรื่องระดับของผูนํา โดยมาคิอาเวลลีจะเนนไปที่ผูปกครองรัฐเปนหลัก ขณะที่ซุนจื้อกลับใหความสําคัญที่ตัวแมทัพ
มากกวา อยางไรก็ตามทั้งสองก็ยังมีความเห็นที่ตรงวาหากผูนําทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการไมเขาใจใน
ศิลปะแหงสงครามอยางถองแทแลว ก็ไมสามารถจะนําพากองทัพไปสูเปาหมายซึ่งก็คือชัยชนะไดนั่นเอง 

จากการศึกษายังทําใหพบวาอํานาจทางการทหารนั้นเปนปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตออํานาจการเมือง 
โดยเฉพาะในบริบทสงครามหรือในสภาวะการณทางการเมืองที่มีความวุนวาย ดังนั้นเราจึงไมอาจหลีกเลี่ยงการศึกษา
อํานาจทางการทหารได เพราะอํานาจทางการทหารนั้นสามารถเปนไดทั้งปจจัยที่เสริมแรงและอุปสรรคที่กีดขวางการมี
อํานาจทางการเมือง 
ภาควิชา                 การปกครอง               ลายมือช่ือนิสิต.........................................................
สาขาวิชา                การปกครอง               ลายมือช่ืออาจารยที่ปรึกษา......................................
ปการศึกษา             2547                         .

                                                                                            



   
# # 448 11692 24       : MAJOR   GOVERNMENT 
KEY WORD:  Sun Tzu / Machiavelli / The Art of War / Leadership / 
Power / Warfare 

SUMAPORN SRIMUNG : POWER, LEADERSHIP AND 
WARFARE IN SUN TZU AND MACHIAVELLI: A 
COMPARATIVE STUDY. THESIS ADVISOR : ASSOC.PROF. 
CHAIYAN CHAIYAPORN,Ph.D., 150 pp. ISBN 974-17-6694-7.  

As the comparative study of Power, Leadership and Warfare of Sun Tzu and 
Machiavelli, I have studied  Sun Tzu s The Art of War translated by Atikom Sawatiyarn 
and Machiavelli s The Art of War translated by Allan Gilbert as the main of comparative 
study. In the part of Machiavelli, I also have elaborated others Machiavelli s works such 
as The Prince and The Discourses in order to create more understanding and interpreting 
in some points. 

The result of comparative study has found out that Sun Tzu and Machiavelli 
concepts are different in some points. As Sun Tzu is the practitioner meanwhile 
Machiavelli is just only the observer but there are some familiar points too. Their concepts 
toward nature of war is common that the war is chaos and it can bring about the interest. 
Additionally, they thought that war come from common factor which is human nature. 
Eventhough, their point of view is different in some of original concept. However, both are 
ended by the same conclusion.  

For the conception of Power, I have described this by separating the conception of 
power into 3 types; lose of power, acquiring of power and retaining of power. Their idea 
towards the power in the context of war is different in the detail but they both had agreed 
that cause of lose of power, acquiring of power and retaining of power was virtue or the 
acknowledgement in the Art of War and ability to apply prudently. Since if you are lack of 
or weak in the Art of War, you will lose the power. On the other hand, if you possess the 
Art of War then you can earn the power. But you do not develop the knowledge in the Art 
of War, you are not longer retaining the power.  

For the Leadership, I have presented in the matter of leader s management inside 
the armed force. Both of their view is different in term of leader s level. Machiavelli would 
emphasize mainly in the Prince or Governor of the State. Meanwhile, Sun Tzu paid more 
attention to commander-in-chief. However they both agree that if the leader in the policy 
level and practical level seem to be not understanding the Art of War profoundly, they can 
not bring the army to the glory.  

From the study, it can find that military power is essential factor which effects the 
political power especially in the context of war or political disorder. Thus, we can not 
avoid the study of military power because military power is able to be supporting factor 
and obstacle in political power.   
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เกินเอื้อม กลับกลายเปนส่ิงที่สัมผัสไดทางความคิด ขอบพระคุณศาสตราจารย ดร. อนุสรณ ล่ิมมณีที่กรุณามา
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มวง) ที่ใหความรัก ความอบอุน และยอมเหน็ดเหนื่อยเพื่อใหลูกไดมีส่ิงดีๆในชีวิตเสมอมา แมวาอยากจะขอ
โทษที่ตองใหอดทนรอนานแสนนานกับความสําเร็จในคร้ังน้ีแตก็อยากตะโกนดังๆวา “รักคุณพอคุณแมมาก
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ขอบคุณเพื่อนๆทุกคนสําหรับมิตรภาพที่มีให ไมวาจะเปนอุย (อัจฉราพร กิจการเจริญสิน) 
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เฉลิมวงศ) ที่เปนเพื่อนแทแมผูเขียนจะหลงลืมวันเกิดเกือบทุกปก็ตาม รวมไปถึงครอบครัวของมดที่ถามไถถึง
ดวยความหวงใยเสมอ  ปก (ทญ. อุมาพร เทพพรประภากรณ) ท่ีอยูเคียงขางยามมีเร่ืองทุกขใจและหาเรื่องปวด
หัวมาใหไดตลอดเวลา  เชนเดียวกันกับแปง (ปริศนา ดุรงคเดช) ท่ีหวงใยและโทรมาหาในยามวิกาลพรอมดวย
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พริ้ม หวาน ปุย ฝน โบ ต้ัว เอกชลิต นองยุย เก อุ กิ่งแกว ตอง-ตาล เปล เบิรด กุง นอง และทุกคนท่ีไดสราง
รอยยิ้ม เสียงหัวเราะ และเรื่องราวความทรงจาํดีๆใหเกิดขึ้น 

สุดทายขอขอบคุณพี่ตา (โชคชัย หาญนิมิตกุล) ที่ใหความรัก กําลังใจ และทําใหทุกๆวัน
กลายเปนวันที่สดใส คงไมมีคําพูดใดท่ีจะมาแทนความรูสึกดีๆจากใจที่มีใหไดทั้งหมด ทายสุดขอบคุณทุกคนที่
ไดกลาวถึงอีกครั้ง พวกคุณเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จน้ี และที่จะลืมเสียไมไดขอบคุณจอรจ ดับเบิ้ลย ูบุช ที่
ทําใหคําวา “สงคราม” เปนส่ิงที่ไมตกยุค 
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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1 ท่ีมาและความสาํคัญ 

สงครามอยูคูกับมนุษยมาชานานและมีความเกาแกพอๆกับประวัติศาสตรของมนุษยชาติ      ใน
ประวัติศาสตรทุกยุคทุกสมัยน้ันมักจะมีสงครามเปนองคประกอบที่สําคัญเสมอ และแมวามนุษย        
โดยทั่วไปจะปรารถนาที่จะบันทึกประวัติศาสตรในแงมุมของการสรรคสรางและการคนพบ แตก็หลีกเลี่ยง
ไมไดเชนกันที่มนุษยจําตองบันทึกประวัติศาสตรในแงมุมของการทําลายลางและการดับสูญลงของสิ่งที่
เคยดํารงอยูดวยเชนกัน ดังน้ันสงครามจึงดูเหมือนเปนเร่ืองหนักหนาสาหัสสําหรับมนุษยโดยทั่วไป 
โดยเฉพาะกับมนุษยท่ีขามพนสภาวะธรรมชาติซึ่งเปนสภาวะที่มนุษยทุกคนทําสงครามกับผูอื่นอยางไม
เลือกหนาไปแลว 

จากแนวคิดของ Hobbes ท่ีวาในสภาวะธรรมชาตินั้นมนุษยผูหนึ่งยอมมีฐานะเปนศัตรูกับ
มนุษยผูอื่นเสมอ ดังนั้นเพื่อความสงบสุขจึงทําใหมนุษยไดยอมสละอํานาจและสิทธิตามธรรมชาติของ
ตนเองใหแกองคอธิปตยเพื่อหลีกเลี่ยงความวุนวายที่เกิดขึ้นโดยทั่วไปในสภาวะธรรมชาติ จากแนวคิด
ดังกลาวขางตนจึงเปนตนทางของความคิดที่วาสงคราม ความขัดแยง และความรุนแรงจากสงครามนั้น
เปนสิ่งผิดจากภาวะปกติโดยทั่วไป และเมื่อเทียบกับสภาวะธรรมชาติที่มนุษยแตละคนตองเผชิญกับ
ความตายและความรุนแรงอยางโดดเดี่ยวแลว สงครามนั้นยอมมีความหมายในตัวเองมากกวาความ
ขัดแยงธรรมดา เพราะสงครามกลายเปนความตายในรูปแบบรวมหมูที่ทุกคนในสังคมหรือในรัฐตอง
เผชิญรวมกัน ความตายรูปแบบดังกลาวสําหรับมนุษยท่ีเขามาอยูในสังคมแลวจึงหมายถึงความตายของ
คนที่เปนท่ีรัก สมาชิกในครอบครัว สังคม และเผาพันธุΣ 

จากแนวคิดดังกลาวความวุนวายและความสับสนอันเกิดจากสงครามหรือที่เรียกวาสภาวะ
สงครามนั้นไดกลายเปนสิ่งที่ผิดปกติและไมใชสภาวะที่มนุษยซึ่งหลุดพนจากสภาวะธรรมชาติแลวตอง
พบเจออยางเปนปกติวิสัย โดยเฉพาะในกระบวนการการแกไขขอพิพาทระหวางประเทศนั้น โดยทั่วไปน้ัน
สงครามมักจะเปนทางเลือกสุดทายท่ีแตละรัฐจะกระทําตอกัน สวนหนึ่งเพราะผลกระทบที่เกิดจาก
สงครามนั้นจะทําใหสังคมอยูนอกเหนือการควบคุมของกฎหมายที่ใชกันโดยทั่วไป และจะเกิดสภาวะที่
ความวุนวายและความสับสนในสังคมจะมีมากกวาปกติ ดังน้ันสงครามจึงดูเปนเรื่องสําคัญสําหรับมนุษย
ท้ังน้ีเพราะสภาวะของความเปนความตายและการเฉียดใกลความตายในยามสงครามนั้น ไดทําใหมนุษย
คลายกลับคืนสูสภาวะธรรมชาติ ดังน้ันสภาวะสงครามจึงเปนส่ิงที่มนุษยสวนใหญพยายามหลีกเลี่ยง 

                                                        
Σสาเหตุท่ีใชแนวคิดของ Hobbes มาอธิบาย เพราะเปนไปไดอยางยิ่งวา Hobbes ไดรับอิทธิพล

ทางความคิดจาก Machivelli 
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นอกจากนี้สภาวะสงครามยังเปนสภาวะที่เผยถึงธาตุแทและความจริงในจิตใจของมนุษยทุกคน ดวย  
เหตุผลของการพยายามดิ้นรนทุกวิถีทางเพื่อใหรอดพนจากความตาย  

อยางไรก็ตามสงครามก็ดูจะเปนสภาวะปกติของมนุษยบางจําพวก ในสังคมบางสังคมเชน 
สปารตา โรมัน และมองโกล สงครามมีฐานะเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตและเปนขนบธรรมเนียมภายใน
สังคม ซึ่งในบางสังคมสงครามก็มีฐานะเปนเคร่ืองบูชาสังเวยตอส่ิงที่ตนเคารพนับถือ เทพเจาแหงสงคราม
จึงเปนเทพเจาสําคัญสําหรับพวกเขาเชนเทพอาเรส (Ares) ของพวกสปารตาหรือเทพมาร (Mar) ของพวก
โรมัน นอกจากนี้สงครามในสมัยโบราณยังมีสถานะคลายเปนกีฬาของผูนําซึ่งปรารถนาที่จะแสดงฝมือ
และความสามารถของตนใหเปนที่ประจักษแกผูที่เปนศัตรูและผูอยูภายใตการปกครองของตนเพื่อสราง
ความยําเกรงและเพื่อความสะดวกในการปกครอง สําหรับผูนําแลวสงครามจึงเปนหนทางหนึ่งอันนํามา
ซึ่งอํานาจ มีผูนําจํานวนมากที่ทําสงครามเพื่อสรางความยิ่งใหญใหตนเอง  

ทั้งน้ีดวยเน้ือแทของสงครามคือความวุนวายและความไรระเบียบ การไดมาซึ่งอํานาจของผูนํา
จึงจําเปนตองแสวงหาวิธีการเพื่อจัดการและควบคุมความวุนวายและความไรระเบียบใหหมดไปหรือให
อยูในระดับที่สามารถควบคุมได การจัดการกับความวุนวายและความไรระเบียบเปนสิ่งจําเปนที่สุด
สําหรับผูนําเพราะสภาวะดังกลาวนั้นเปนเสมือนความเปนและความตายตอตัวผูนําเอง ในสภาวะ
สงครามนั้นผูนําอาจถูกโคนลมโดยประชาชนภายใตปกครองดวยความไมเห็นดวยอันเกิดจากความหวั่น
เกรงตอผลของสงคราม ความสําเร็จในสงครามจึงมักยืนอยูขางเดียวกับฉันทามติภายในรัฐดวยความรวม
ใจระหวางผูนํากับประชาชน ดังนั้นวิธีการใดที่ทําใหความเห็นของประชาชนเปนไปเชนเดียวกับความเห็น
ของผูนําจึงเปนส่ิงสําคัญที่สุดสําหรับความเปนไปไดในความสําเร็จของสงคราม สงครามจึงเปนสวนหนึ่ง
ของการนํามาซึ่งอํานาจและการสูญเสียอํานาจของผูนํา 

จากการที่มนุษยไมอาจหลีกเลี่ยงสงครามไดอยางเด็ดขาด การสรางองคความรูในการปฏิบัติตอ
สงครามและสภาวะสงครามจึงเกิดข้ึน มีงานเขียนจํานวนมากที่กลาวถึงหลักปฏิบัติสําหรับสงคราม
โดยเฉพาะวิธีปฏิบัติสําหรับผูนําหรือผูปกครอง สําหรับโลกตะวันออก “ศิลปะแหงสงคราม” (The Art of 
war) ของซุนจื้อ (Sun Tzu) นักปราชญจีนท่ีเขียนขึ้นเมื่อประมาณ 400-600 ปกอนคริสตกาลนั้นเปนที่
รูจักอยางกวางขวาง และนับไดวามีอิทธิพลอยางยิ่งตอบรรดาผูนํา โดยเฉพาะในเรื่องหลักปฏิบัติตอการ
สงครามซึ่งมีอิทธิพลอยางมากตอความคิดทางการทหารของจีนและญี่ปุน และสําหรับโลกตะวันตกงาน
เขียนเกี่ยวกับการสงครามนั้นไดถูกเขียนขึ้นเชนเดียวกัน สําหรับยุคสมัยใหมของยุโรปคงไมมีงานเขียน
ของนักคิดคนใดที่มีสงผลอยางกวางขวางตอความคิดทางการเมืองและการทหารไดเทากับงานเขียนของ
มาคิอาเวลลี (Machiavelli) “ศิลปะแหงสงคราม” (The Art of war) ท่ีเขาเขียนขึ้นในป ค.ศ.1520 เปน
สวนหนึ่งของผลงานที่ทําใหเขากลายเปนบิดาแหงปรัชญาการเมืองสมัยใหมในเวลาตอมา ท้ังนี้เพราะ
งานเขียนของเขาไดแสดงถึงความคิดและทัศนะตอการเมืองในรูปแบบใหมโดยเฉพาะในเรื่องรัฐ อํานาจ 
และผูปกครอง  
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หลักปฏิบัติสําหรับผูนําในการสงครามที่ถูกเขียนขึ้นโดยซุนจื้อและมาคิอาอาเวลลีนั้น กลาวไดวา
ถือกําเนิดขึ้นดวยแรงผลักดันท่ีคลายคลึงกันน่ันคือการอยูภายใตความวุนวายของสภาวะสงคราม บริบท
ของท้ังซุนจื้อและมาคิอาเวลลีน้ันตางเปนบริบทของสงคราม สําหรับซุนจื้อนั้นเปนบุคคลท่ีมีชีวิตอยูใน
สมัยราชวงศโจว (Zhou) ในชวงเวลาที่เรียกวายุคจานกวอหรือสมัยแหงความขัดแยงในราว 403-221 ป
กอนคริสตกาล ชวงเวลาดังกลาวนั้นรัฐตางๆ ตางตั้งตัวเปนอิสระ และอยูในสภาพทําสงครามซึ่งกันและ
กัน ชวงเวลาดังกลาวจึงมีอีกชื่อหนึ่งวาสมัยสงครามระหวางรัฐ (Warring States period) ยุคจานกวอน้ัน
ถือไดวาเปนชวงตอจากยุคชุนชิวหรือยุคฤดูใบไมผลิและฤดูใบไมรวง (Spring and Autumn period) 
ในชวงสมัยชุนชิวถึงสมัยจานกวอนี้เปนชวงเวลาแหงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยางรุนแรง มีการ
เปลี่ยนแปลงจากระบบทาสมาเปนระบบศักดินาซึ่งทําใหผูครองรัฐตางๆมีอํานาจขึ้นอีกคร้ังหน่ึงแทนที่
นายทาส ในชวงเวลาดังกลาวมีความแตกแยกออกเปนกกตางๆมากมายและแตละกกตางรบพุงกันอยู
ตลอดเวลาตราบจนกระทั่งถึงสมัยจานกวอ จึงเหลือเพียงกกใหญแค ฉี, ซู, เอี๋ยน, จาว, หวน, ฮุย และฉิน 
ซึ่งแตละกกก็ยังคงรบพุงกันอยูเชนเดิม1  

สําหรับมาคิอาเวลลีก็เชนเดียวกันคือมีชีวิตอยูในชวงเวลาแหงความสับสนวุนวายทางการเมือง
ในคาบสมุทรอิตาลี สถานะของอิตาลีในขณะนั้นยังคงไรเอกภาพ ระบบการเมืองของอิตาลีในขณะนั้นคือ
การถวงดุลยอํานาจระหวางรัฐตางๆในคาบสมุทรอิตาลีอันไดแก มิลาน เวนิส ฟลอเรนซ เนเปลส และรัฐ
ของสันตะปาปา การไมมีเอกภาพของอิตาลีนํามาซึ่งปญหาทุกขทรมานในรูปของการรุกรานจากฝร่ังเศส
และสเปน อิตาลีในขณะนั้นเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆในยุโรปแลวถือไดวาขาดเสถียรภาพอยางมาก 
ในชวงเวลาดังกลาวหลายประเทศไดมีการรวมอํานาจของระบอบกษัตริยเสร็จสมบูรณแลวไมวาจะเปน
อังกฤษ ฝร่ังเศส และสเปน การไรเอกภาพและความวุนวายทางการเมืองในอิตาลีนั้นเปนแรงผลักดันให
มาคิอาเวลลีเขียนงานขึ้นโดยมุงหมายเสนอการรวมอํานาจของอิตาลีเพื่ออิตาลีจะไดมีเอกภาพและ
สามารถเลือกชะตากรรมของตนเองไดΣ 

บริบทแหงความสับสนวุนวายทางการเมืองท่ีซุนจื้อและมาคิอาเวลลีประสบน้ันคลายคลึงกัน ซึ่ง
เปนแรงผลักดันและสะทอนออกในงานเขียนโดยเฉพาะในประเด็นเกี่ยวกับการสงครามซึ่งจําเปนตอการ
อยูรอดของรัฐและประชาชนภายในรัฐ สําหรับซุนจื้อแลวสถานะของสงครามนั้นมีผลกระทบอยางยิ่งตอ
การดํารงอยูของรัฐ โดยซุนจื้อไดกลาวถึงสงครามในทัศนะของเขาวา “สงครามนั้นเปนเรื่องสําคัญยิ่ง
สําหรับรัฐ เปนเขตแดนของความเปนความตาย เปนหนทางสูความอยูรอดหรือความลมสลาย ดังนั้นจึง

                                                        
1ทวีป วรดิลก, ประวัติศาสตรจีน (กรุงเทพฯ: สุขภาพใจ, 2538), หนา 112. 
Σดูรายละเอียดเพิ่มเติมในบทที่ 26 คําแนะนําใหยื้อยุดอิตาลีและกอบกูเสรีภาพของอิตาลีจาก

พวกปาเถื่อน ใน นิโคโล มาคิอาเวลลี, เจาผูปกครอง แปลและเขียนความนําโดย สมบัติ จันทรวงศ 
(กรุงเทพฯ: โครงการจัดพิมพคบไฟ, 2542), หนา 311-315. 
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ควรศึกษาและวิเคราะหใหถองแทเสียกอน”2 ทั้งนี้เพราะในยุคสมัยของซุนจื้อนั้นสงครามระหวางเจานคร
เปนเหตุที่เกิดขึ้นไดเสมอและเปนการกระทําที่เกิดขึ้นโดยเจตนา ทั้งนี้เพราะในชวงเวลาดังกลาวจริยธรรม
ในการทําสงครามไดเปล่ียนแปลงแบบแผนไป จากการทําสงครามในยุคฤดูใบไมรวงที่คูสงครามไมทํา
สงครามกันในฤดูหนาวเพราะไมตองการใหทหารของตนตองสูรบกันในความหนาวเย็น ทั้งการสูรบน้ันก็
หวังผลเพียงเพื่อทรัพยสินและอาวุธของฝายตรงขามซึ่งโดยมากแลวจะจบลงดวยการเจรจาและสงเครื่อง
บรรณาการใหแกฝายชนะมากกวาจะเปนการรบเพื่อมุงหวังใหอีกฝายหน่ึงพินาศยอยยับ แตทวาในสมัย
ของซุนจื้อ การทําสงครามเพื่อขยายอิทธิพลเปนปรากฎการณที่เกิดขึ้นจากการเพิ่มจํานวนของสมาชิก
ภายในสังคมและความตองการท่ีจะขยายอํานาจของกลุมผูมีอํานาจในแตละสังคม จุดมุงหมายของการ
ทําสงครามจึงเปลี่ยนมาเปนการเอาชนะกันจนถึงข้ันเด็ดขาด จริยธรรมในการทําสงครามที่เคยยึดถือกัน
มาในอดีตก็เปล่ียนแปลงไป3 

สําหรับสงครามในทัศนะของมาคิอาเวลลีน้ันเปนสิ่งที่ผูปกครองจะละเลยไมไดนอกจากนี้ยังมี
สวนผลักดันใหคนธรรมดาขึ้นสูการเปนผูนําไดเชนกัน ซึ่งในงาน The Art of War เขากลาวย้ําวา “ในชวง
เวลาสงครามคนเรามีโอกาสที่จะเขาถึงอํานาจและใหพยายามใชโอกาสนั้นใหมากที่สุด”4 และดวยสภาวะ
ความวุนวายในชวงสงครามที่ตางคนตางก็ตองการที่จะเปนใหญนั้นสงผลถึงเสถียรภาพของผูนําซึ่งตอง
ปองกันและรักษาอํานาจของตนจากผูที่หวังจะขึ้นสูอํานาจซึ่งเคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชก็คือกองทัพ โดย          
มาคิอาเวลลีไดเตือนใหผูนําหรือเจาผูครองนครรัฐใหความสําคัญกับกองทัพโดยกลาววา “จารีตประเพณี
ท่ีดีแตปราศจากการสนับสนุนจากกองทัพก็จะประสบกับความเสียหาย เหมือนอยางเชนปราสาทที่
สวยงามที่เม่ือปราศจากหลังคาก็ไมมีอะไรท่ีจะปองกันมันจากฝนได”5 จึงอาจกลาวไดวาแมวาภายในรัฐ
น้ันๆจะมีกฎระเบียบและการปกครองดีเพียงใด แตเมื่อไรซึ่งกองทัพทหารแลวรัฐนั้นก็จะประสบกับความ
พินาศเพราะไมสามารถที่จะปองกันตัวเองจากการรุกรานของรัฐอื่นได 

อยางไรก็ตามอํานาจของผูนําในสงครามของซุนจื้อและมาคิอาเวลลีก็มีความแตกตางในเรื่อง
ระดับของอํานาจ ซึ่งสวนของมาคิอาเวลลีน้ันเปนการใหความสําคัญกับเจาผูครองนครรัฐในการให
อํานาจและสั่งการแมทัพ ในขณะที่ซุนจื้อเห็นวาแมทัพที่จะชนะสงครามไดน้ันจะตองไมถูกแทรกแซงจาก

                                                        
2Sun Tzu, The Art of War, trans. & introd. Samuel B. Griffith (London: Oxford University 

Press, 1971), p. 63. 
3ซุนจื้อ และเงาคี้, ตําราพิชัยสงครามของซุนจูและเงาคี้, แปลและเรียบเรียงโดย พิชัยวาศนาสง 

(กรุงเทพฯ: บูรพาสาสน, 2521), หนา 8-9. 
4Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machiavelli: The Chief Works and Others, 

trans. Allan Gilbert (London: Duke University Press, 1989), p. 718. 
5Ibid., p. 566. 
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ผูที่มีอํานาจสูงสุดในแผนดิน6 เปนการใหอํานาจแกแมทัพอยางเต็มท่ีในการปองกันบานเมือง ทั้งซุนจื้
อยังกลาวตําหนิผูที่เขามาแทรกแซงกิจการในกองทัพซึ่งในท่ีนี้หมายถึงพระเจาแผนดินหรือเจานครกก
ตางๆวาจะเปนผูนําความพายแพมาใหแกกองทัพตน เพราะโดยมากแลวเขาเหลานั้นมักจะไมมีความรูใน
กิจการกองทัพ เมื่อเขามาแทรกแซงอํานาจของแมทัพจะกอใหเกิดความสับสนในสายการบังคับบัญชาซึ่ง
ส่ิงเหลานี้นํามาซึ่งชัยชนะของฝายตรงขามน่ันเอง อาจกลาวไดวาแมทัพในทัศนะของซุนจื้อเปนผูนําใน
ระดับที่ตางจากเจานครในฐานะที่เปนผูกําชะตากรรมของพลเมืองและเปนผูชี้ขาดอนาคตของรัฐ 

ขณะที่มาคิอาเวลลีมองวาอํานาจและเสถียรภาพของผูนําน้ันจะอยูที่การจัดตั้งกองทัพประชาชน 
(citizen army) ขึ้นภายในรัฐของตน สาเหตุหนึ่งมาจากความลมเหลวของกองทหารรับจางของฟลอเรนซ
ท่ีพายแพตอกองกําลังของปซาใน ค.ศ.1505 ซึ่งมาคิอาเวลลีกลาวเตือนเจาผูปกครองวาไมมีทหารใดจะ
อันตรายมากไปกวาทหารที่ทําสงครามเปนอาชีพเพราะเปนการบีบบังคับใหเจาผูครองนครจะตองทํา
สงครามอยูเสมอหรือไมก็ตองจายคาจางใหทหารรับจางนั้นอยูตลอด หรือไมก็ตกเปนอันตรายในฐานะที่
พวกเขาจะลมลางเจาผูครองนครรัฐ ซึ่งการทําสงครามอยูตลอดเวลานั้นเปนส่ิงท่ีเปนไปไมไดและการที่จะ
จายเงินใหพวกทหารรับจางเสมอไปนั้นก็เปนเร่ืองท่ีเปนไปไมไดเชนเดียวกัน เชนนั้นแลวก็เล่ียงไมไดที่เจา
ผูปกครองจะเผชิญอันตรายในการสูญเสียอํานาจของเขาไป7 ดังนั้นเจาผูปกครองที่ทรงปญญาจึงควร
จัดต้ังกองกําลังทหารจากคนภายในรัฐของตนซึ่งเปนการพึ่งพากําลังของตนเองมากกวาที่จะพึ่งพากําลัง
ของผูอื่น นอกจากนี้แลวกองทัพประชาชนนั้นก็เปนการสะทอนใหเห็นถึงรากฐานของประชาสังคมรวมทั้ง
เปนเคร่ืองทดสอบความเขมแข็งของสถาบันทางการเมืองภายในรัฐนั้นอีกดวย8 

 สําหรับมาคิอาเวลลีแลวการที่แมทัพมีอํานาจมากเกินไปก็เปนอันตรายตอเจาผูปกครอง ดวย
เชนกันเพราะโดยปกติแลวกองทัพประชาชนไมสามารถลุกขึ้นมากบฎได นอกเสียจากวาผูนําที่เจา         
ผูปกครองแตงต้ังข้ึนในหมูพวกเขาจะเปนสาเหตุแหงการกบฎขึ้น ซึ่งมาคิอาเวลลีไดแนะใหเจาผูปกครอง
โยกยายแมทัพจากที่หน่ึงไปอีกที่หนึ่งในแตละปเพราะการมีอํานาจหนาที่อยูในพื้นที่ใดพื้นท่ีหนึ่งเปน
เวลานานจะทําใหแมทัพนั้นมีความใกลชิดกับกองกําลังและประชาชนในพื้นท่ีมากข้ึนซึ่งส่ิงน้ีอาจ
แปรเปลี่ยนเปนส่ิงท่ีกอใหเกิดอันตรายแกเจาผูปกครองในเวลาตอมาได โดยมาคิอาเวลลีไดยกตัวอยาง
อาณาจักร  อัสซีเรียที่ปราศจากการกอการกบฎและสงครามการเมืองตางๆเปนเวลาหลายพันป เพราะมี              
การสลับเปลี่ยนหนาที่และความรับผิดชอบภายในกองทัพทุกป ในขณะที่อาณาจักรโรมันภายหลังความ

                                                        
6Sun Tzu, The Art of War, Trans. & Introd. Samuel B. Griffith, p. 83. 
7Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machiavelli: The Chief Works and Others, 

trans. Allan Gilbert, p. 577. 
8Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in The Portable Machiavelli, trans. & eds. with 

critical introd. Peter Bondanella and Mark Musa  (New York: Penguin, 1979), p. 32. 



 6

ตกต่ําของตระกูลซีซารกลับไมไดทําเชนนั้นจึงกอใหเกิดสงครามกลางเมืองขึ้นมากมายในหมูแมทัพและ
การตอตานจักรพรรด์ิจากบรรดาแมทัพท้ังหลาย9 

 ชัยชนะของผูนําในการสงครามนั้นขึ้นอยูกับการจัดองคกรในกองทัพเปนสําคัญ แตทั้งซุนจื้อและ
มาคิอาเวลลีก็มีแนวทางการจัดองคกรในกองทัพดวยรายละเอียดท่ีแตกตางกันไป อยางไรก็ตามการจัด
องคกรแตเพียงอยางเดียวนั้นก็ไมสําคัญเทากับการโนมนําจิตใจของคนในองคกรใหเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันสําหรับซุนจื้อแลวการทําใหคนในองคกรคลอยตามตอผูนําน้ันขึ้นอยูกับการปฏิบัติของผูนําตอคน
ในองคกรโดยเฉพาะทหารในกองทัพ ผูนําที่ดีตองดูแลทหารของเขาเปรียบดังเชนบุตรชายที่แสนรัก ทหาร
เหลานั้นจึงจะรวมเปนรวมตายดวย10 สวนมาคิอาเวลลีนั้นการทําใหคนในองคกรหรือผูใตบังคับบัญชามี
จิตใจคลอยตามผูนํานั้นกระทําดวยการที่ผูนําปฏิบัติตนเยี่ยงนักปราศรัยที่พูดโนมนาวผูฟงใหคลอยตาม11 
นอกจากนี้แลวศาสนาและความกลัวก็เปนสิ่งที่ผูนําควรใชในการควบคุมและบังคับบัญชาคนในกองทัพ
โดยเฉพาะความหวาดกลัวในพระเจา ความหวาดกลัวตอพระเจานั้นจะพบวาเปนส่ิงที่มาคิอาเวลลีให
ความสําคัญเปนอยางยิ่งโดยเห็นวาสําหรับคนธรรมดานั้นก็มีความหวาดกลัวในพระเจาอยูแลว แต
สําหรับคนที่เขาสูการเปนทหารนั้นความหวาดกลัวในพระเจานั้นควรถูกทําใหมากขึ้นเปนสองเทา12เพื่อ
เปนเคร่ืองมือในการควบคุมบังคับบัญชาใหเกิดความจงรักภักดีตอผูนํา ความจงรักภักดีน้ันถูกทําให
เพิ่มขึ้นดวยการใหสัตยสาบานวาจะตายเพื่อชาติและการผิดตอคําสัตยสาบานก็เทากับผิดตอพระเจาดวย
ซึ่งจะทําใหเขาตองเผชิญชะตากรรมอยางเดียวดายโดยปราศจากการคุมครองจากพระเจา 

 เม่ือเปรียบเทียบความคิดของซุนจื้อกับมาคิอาเวลลีแลวจะพบวาความคิดของทั้งสองคนนั้น
คลายคลึงกันในแงของการกลาวถึงการพัฒนาและการใชยุทธวิธีในการบรรลุวัตถุประสงคใหไดมาซึ่ง
อํานาจของผูปกครองและการรักษาอํานาจนั้นไว ทั้งงานเขียนของซุนจื้อและมาคิอาเวลลีน้ันมุงไปใน
ประเด็นเร่ืองยุทธศาสตร การใชอํานาจ การทําสงคราม และภาวะผูนํา โดยเฉพาะในเรื่องความสัมพันธ
ของมนุษยในเรื่องการบังคับบัญชาและถูกบังคับบัญชา ในฐานะที่เปนผูปกครองและผูถูกปกครอง ซึ่งส่ิง
เหลานี้เปนยุทธวิธีที่นํามาซึ่งชัยชนะและความสําเร็จของผูนํา อยางไรก็ตามงานเขียนของทั้งสองก็มีความ
แตกตางกันบาง โดยเฉพาะในทัศนะเรื่องเกี่ยวกับสงครามของมาคิอาเวลลีที่กวางไกลกวามุมมองในเรื่อง
สงครามของซุนจื้อ โดยมาคิอาเวลลีนั้นมองสงครามในฐานะที่เปนเพียงสวนหนึ่งในเครื่องมือหลายๆอยาง
ในการไดมาซึ่งอํานาจของผูปกครอง รวมถึงความแตกตางในการมองระดับของผูนํา กลาวคือสําหรับ
ซุนจื้อน้ันมีจุดมุงหมายสําหรับผูนําทางการทหารหรือแมทัพซึ่งเต็มไปดวยรายละเอียดในเรื่องของเลหกล

                                                        
9Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machiavelli: The Chief Works and Others, 

trans. Allan Gilbert, pp. 592-593. 
10Sun Tzu, The Art of War, trans. & introd. Samuel B. Griffith, p. 128. 
11Ibid., p. 661. 
12Ibid., p. 567. 



 7

และยุทธวิธีในสงครามเปนหลักมากกวาที่จะใหความสําคัญกับทักษะของผูปกครอง  ในขณะที่
ขอเสนอแนะของมาคิอาเวลลีมุงไปท่ีผูปกครองที่มีสถานะเหนือกวา คือเปนผูปกครองท่ีมีอํานาจเหนือ
ผูนํากองทัพ 

การศึกษาเปรียบเทียบความคิดของซุนจื้อและมาคิอาเวลลีน้ันมีขอดีในเแงของการขยาย
ขอบเขตของการศึกษาแนวความคิดเร่ืองอํานาจและผูนํา ซึ่งความหมายของอํานาจโดยทั่วไปนั้น
ครอบคลุมทั้งอํานาจในเชิงพฤติกรรมและอํานาจในเชิงครอบงํา ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความสัมพันธท่ีไม
เทาเทียมกันระหวางสองฝาย ผูนําก็คือผูท่ีสามารถควบคุมและบังคับอีกฝายหน่ึงใหทําตามความตองการ
ของตนได ในการศึกษานี้จะเนนการมองที่มาของอํานาจทางการเมืองของผูนําวามาจากการครอบครอง
อํานาจทางการทหารโดยเฉพาะความสามารถในการบริหารจัดการกองทัพเปนสําคัญ เปนการเชื่อมโยง
ใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางอํานาจทางการทหารกับอํานาจทางการเมืองของผูนํา รวมท้ังยังเปน
การศึกษาท่ีชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของสงครามในฐานะที่เปนพลังผลักดันทางการเมืองและการปกครอง
ท่ีสําคัญอยางหนึ่ง โดยสงครามและกิจการทางการทหารก็เปนสวนหน่ึงของการจัดรูปแบบความสัมพันธ
ทางสังคมหรือระหวางสังคมท่ีเปนอยู ซึ่งเราไมควรจะละเลยในการศึกษาทางรัฐศาสตรโดยเฉพาะใน
การศึกษาเร่ืองอํานาจและผูนํา 

1.2 นิยามศัพท 

 การศึกษาในประเด็นเรื่องอํานาจและผูนํานั้นไมใชส่ิงใหมสําหรับการศึกษาทางดานรัฐศาสตร
แตอยางใด หากแตมีการศึกษาตอเนื่องมายาวนานจนกลาวไดวาประเด็นทั้งสองนั้นเปนเรื่องหลักสําคัญ 
(key concept) หรือหัวใจของการศึกษาทางดานรัฐศาสตร ยอนไปในยุคกรีกโบราณซึ่งมีหลักฐานชัดเจน
พอจะระบุไดวามีมนุษยพวกแรกเริ่มทําการศึกษาเกี่ยวกับการเมืองอยางเปนระบบ หลักฐานตางๆที่พบ
น้ันไดชี้ใหเห็นวาประเด็นหลักที่พวกเขาเหลานั้นพูดถึงหรือถกเถียงกันในทางการเมืองนั้นคือประเด็นเรื่อง
อํานาจและผูนํา การกลาวถึงลักษณะและคุณสมบัติของผูที่ควรจะเปนผูปกครองหรือแนวคิดเรื่อง     
ราชาปราชญ (Philosopher King) ของ Plato  การศึกษารัฐธรรมนูญของนครรัฐตางๆและการแบง
รูปแบบทางการเมืองออกเปนรูปแบบตางๆโดยอาศัยจํานวนของผูปกครองและจุดมุงหมายของผูปกครอง
เปนเกณฑในการแบงของ Aristotle น้ัน ลวนแตเปนการศึกษาการเมืองในประเด็นเร่ืองอํานาจและผูนํา
ท้ังสิ้น 

 การศึกษาทางรัฐศาสตรในยุคตอๆมาน้ัน อาจกลาวไดวาประเด็นที่ถกเถียงพิจารณากันนั้น 
ยังคงวนเวียนและหนีไมพนประเด็นเร่ืองอํานาจและผูนําอยูเชนเดิม งานเขียนของนักคิดยุคกลางอยาง 
Machiavelli ซึ่งกลาวถึงผูปกครองในอุดมคติ (ideal prince) หรือการพูดถึงองคอธิปตย (absolute 
sovereign) ของ Thomas Hobbes รวมถึงงานศึกษาของนักรัฐศาสตรยุคใหมอยาง Max Weber และ 
Harold Lasswell ยอมเปนสิ่งที่ยืนยันท่ีชัดเจนวาการศึกษาทางรัฐศาสตรไมวายุคสมัยใดก็ไมไดกาวไป
ไกลเกินประเด็นเร่ืองอํานาจและผูนําแตอยางใด แมวาจะมีการศึกษาการเมืองในประเด็นเรื่องอํานาจและ
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ผูนํามาอยางยาวนาน อยางไรก็ตามการศึกษาในประเด็นท้ังสองน้ันก็มีปญหาพื้นฐานที่คลายคลึงกันน่ัน
คือ ปญหาในดานการใหความหมาย (Problem of definition) ดังน้ันในการศึกษาชิ้นนี้ผูศึกษาจึงได
พยายามที่จะกําหนดนิยามความหมายของคําดังกลาวใหมีความชัดเจนตั้งแตเบื้องตนวาหมายถึงอะไร 
ท้ังนี้เพื่อเอื้ออํานวยตอการสรางความเขาใจรวมกันตอทั้งตัวผูศึกษาและผูอาน อันจะมีผลเปนอยางมาก
ตอความเขาใจในเนื้อหาที่ทําการศึกษา  

 1.2.1 นิยามของอํานาจ  

กรณีนิยามความหมายของอํานาจนั้น ในการศึกษารัฐศาสตรสมัยใหมคํานิยามเกี่ยวกับอํานาจ
น้ัน ดูจะไดรับการนิยามในทิศทางที่หลากหลาย Bertrand Russell ใหนิยามวา อํานาจหมายถึงผลิตผล
ของผลกระทบอันเกิดจากความตั้งใจ13 นอกจากนี้ก็ยังมีนิยามของนักรัฐศาสตรคนอื่นๆที่ไดนิยาม
ความหมายของอํานาจไวหลากหลายเชน David Easton เห็นวา อํานาจหมายถึงความสัมพันธซึ่งบุคคล
หรือกลุมบุคคลสามารถที่จะกําหนดการกระทําของบุคคลหรือกลุมบุคคลอื่นไปในทางที่ผูกําหนด
ตองการ14 หรือ Robert Dahl ซึ่งใหความหมายของอํานาจวาหมายถึง ความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะ
ทําใหบุคคลอีกคนหนึ่งกระทําส่ิงใดสิ่งหนึ่งที่บุคคลนั้นตองการ โดยไมคํานึงถึงวาบุคคลท่ีจะตองกระทํา
น้ัน มีความตองการที่จะกระทําสิ่งนั้นหรือไม15 จะเห็นไดวาการใหความหมายของอํานาจท่ีไดยกตัวอยาง
มานั้นเปนไปในแนวทางที่หลากหลาย อยางไรก็ตามนิยามความหมายของอํานาจโดยสวนใหญน้ันมี
ลักษณะรวมกันคือมีลักษณะที่เปนการกอผลตอผูอื่น ดังนั้นจึงอาจใหนิยามของอํานาจอยางสั้นๆวา
หมายถึง   การที่บุคคลหนึ่งสามารถที่จะทําใหผูอื่นทําบางสิ่งบางอยางท่ีเขาตองการหรือไม
ตองการจะทําใหแกบุคคลคนนั้นได และจากนิยามดังกลาว ส่ิงท่ีจะเปนตัวบงชี้ถึงการมีอํานาจหรือไม
มีอํานาจนั้น จึงขึ้นอยูความสามารถหรืออิทธิพลท่ีเขามีสงผลตอบุคคลอื่นมากนอยแคไหนเพียงใดนั่นเอง 

1.2.2 นิยามของภาวะผูนํา 

 เมื่อกลาวถึงอํานาจแลวคงเปนการหลีกเลี่ยงไดยากที่ตองกลาวถึงผูนํา ท้ังนี้เพราะอํานาจและ
ผูนําน้ันมีความเกี่ยวของกันอยางแยกไมออก และดังท่ีกลาวมาแลววาอํานาจในแงหลักน้ันเปนเร่ืองของ
ความสัมพันธระหวางบุคคล ซึ่งความสัมพันธระหวางบุคคลนั้นยอมมีทั้งฝายที่มีอํานาจมากกวาและฝาย
ท่ีมีอํานาจนอยกวา และการที่บุคคลมีอํานาจมากหรือนอยกวากันน้ีเองท่ีทําใหเกิดความสัมพันธทาง
อํานาจในลักษณะของผูนํา (leader) และผูตาม (follower) ขึ้นมา อยางไรก็ตามการใหคํานิยาม

                                                        
13Adi H.Doctor, Issues in Political Theory (New Delhi: Sterling Publishers Private, 

1985), p. 55. 
14Ibid., p. 54 
15Paul Thompson and David Mc Hugn, Work Organizations: A Critical Introduction 

(London: Macmillan, 1995), pp. 133-134.  
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ความหมายของผูนําก็มีปญหาเชนเดียวกับการใหนิยามความหมายของอํานาจ ซึ่งเปนไปในทิศทางที่
หลากหลายและแมวาจะมีการศึกษาและพยายามที่จะนิยามความหมายมาอยางยาวนาน แตก็ยังไมมีขอ
ยุติที่ตายตัวแตอยางใด 

 การศึกษาในเร่ืองผูนํานั้นมีการศึกษากันมาอยางยาวนาน อยางไรก็ตามสามารถจะแยก
การศึกษาเกี่ยวกับผูนําออกไดเปนสองแนวทางหลักคือ การศึกษาคุณสมบัติสวนตัวของผูนํา กับ
การศึกษาถึงพฤติกรรมหรือส่ิงที่ผูนํากระทํา ซึ่งการศึกษาผูนําในสองแนวทางหลักดังกลาวนั้นไดทําให
เกิดคําสําคัญซึ่งถูกใชในการศึกษาเร่ืองผูนําสองคําคือ “ผูนํา” (leader) กับ “ภาวะผูนํา” (leadership) ซึ่ง
คําทั้งสองนั้นมีความแตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญ “ผูนํา” (leader) นั้นมีลักษณะเปนคํากลางๆซึ่งใช
กลาวถึงความสัมพันธระหวางบุคคลตามที่ไดกลาวมาแลว อันหมายถึงการที่ฝายหนึ่งที่มีอํานาจมากกวา
มีอิทธิพลตอการกระทําของอีกฝายหนึ่งซึ่งมีอํานาจนอยกวา สวนคําวา “ภาวะผูนํา” (leadership) นั้นมี
นัยยะถึง   พฤติกรรมหรือส่ิงที่ผูนํากระทํา 

คําวาภาวะผูนําน้ันมีผูใหความหมายไวในหลายแนวทางเปนตนวา ภาวะผู นําหมายถึง
กระบวนการทางสังคมที่ผูตามเมื่อไดรับอิทธิพลจากผูนําจะเขาไปผูกพันดวยความเต็มใจในการกระทํา
หรือในพฤติกรรมที่ผูตามมีความรูสึกวามีความชอบธรรมสําหรับผูนําท่ีจะใชอิทธิพล16 ในอีกแงหนึ่งอาจ
หมายถึง ความสามารถที่จะชักจูงหวานลอมใหผูอื่นแสวงหาเปาหมายและเทคนิคที่จะทําใหบุคคล
เหลานั้นไปถึงเปาหมาย17 นอกจากนี้ภาวะผูนํายังอาจหมายถึง กระบวนการเตรียมการ ส่ังการ หรือ
อํานวยการ และใชอิทธิพลตอบุคคล หรือกลุมบุคคลเพื่อทําใหวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ ต้ังไว
บรรลุผล18 หรือภาวะผูนําหมายถึงกิจกรรมท่ีประกอบไปดวยการใชอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลอื่น ไม
วาจะตอบุคคลหรือตอกลุมบุคคล ทั้งน้ีเพื่อนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีพึงปรารถนา19 
จากนิยามของภาวะผูนําที่ไดกลาวมานั้นพอที่จะใหนิยามอยางสั้นๆสําหรับ ภาวะผูนําไดวา หมายถึง 
ความสามารถของผูนําในการชักจูงใหบุคคลหรือกลุมบุคคลภายใตปกครองปฏิบัติงานดวย
ความเต็มใจ เพ่ือท่ีจะทําใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ตั้งไว นั่นเอง20 

                                                        
16David Transik, Richard Chase and Necholas Aquilano, Management: A Life Cycle 

Approach (Richard D. Irwin, 1980), p. 262. 
17Robert Fulmers, The New Management (New York: Macmillan, 1988), p. 300. 
18K.N.Wexley and G.A.Yuki eds., Organizational Behaviour and Industrial Psychology 

(New York: Oxford University Press,1975), pp. 109-110. 
19Michael Hitt, R.Dennis Middlemist and Robert L.Mathis, Effective Management   

(New York:  West, 1979), p. 262. 
20จุมพล หนิมพานิช, ผูนํา อํานาจ และการเมืองในองคกร (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2543), หนา 2. 
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ดังนั้นสําหรับงานศึกษาชิ้นนี้จึงขอท่ีจะกลาวถึงประเด็นเร่ืองอํานาจและผูนําตามแนวทาง
ความหมายซึ่งไดกลาวมาแลวกลาวคือ ในกรณีของอํานาจเปนการกลาวในความหมายที่วาหมายถึง
ความสามารถที่จะกอผลอยางใดอยางหนึ่งขึ้นมาซึ่งจะสงผลกระทบตอผูอื่น และสําหรับภาวะผูนํานั้น
เปนการกลาวในความหมายของความสามารถของผูนําในการชักจูงใหบุคคลหรือกลุมบุคคลภายใต
ปกครองปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เพื่อที่จะทําใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ตั้งไว  

1.3 วัตถุประสงคของการศึกษา 

 1.เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางหลักการในการบริหารจัดการกองทัพในสงครามของผูนําและ
อํานาจทางการทหารที่ปรากฏในงานของซุนจื้อและมาคิอาเวลลี 
 2.เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางแนวความคิดเร่ืองอํานาจทางการทหารของผูนําและอํานาจ
ทางการเมืองในงานของซุนจื้อและมาคิอาเวลลี 

1.4 วิธีการศึกษา 

 เปนการศึกษาในเชิงความคิดทางการเมือง (political thought) ใชวิธีการคนควาจากเอกสาร 
(documentary research) โดยใชเอกสารหลักคืองานเขียนเรื่องศิลปะแหงสงคราม (The Art of War) 
ของซุนจื้อ และศิลปะแหงสงคราม (The Art of War) ของมาคิอาเวลลี ในประเด็นเรื่องภาวะผูนําในการ
จัดการกองทัพภายในสงคราม อํานาจทางการทหาร และอํานาจทางการเมือง โดยมีเอกสารประกอบคือ
งานเขียนและบทวิจารณที่เกี่ยวของกับงานเขียนดังกลาว และในการศึกษาจะวิเคราะหโดยอิงกับตัวบท
ของงานเขียนเปนหลักในการนําเสนอใชการเขียนแบบพรรณาความ(descriptive)ประกอบการวิเคราะห
เปรียบเทียบ 

1.5 ประโยชนของการศึกษา 

 1. เปนรากฐานในการทําความเขาใจความคิดทางการเมืองในเรื่องผูนําและอํานาจ  
2.เพื่อใหเกิดความเขาใจวาสงครามและการทหารเปนสวนหน่ึงในการศึกษาแนวความคิดเรื่อง  

ผูนําและอํานาจ ซึ่งเปนประโยชนในการศึกษาความคิดทางการเมืองตอไป  
 3.เขาใจในความสัมพันธระหวางอํานาจทางการทหารและอํานาจทางการเมือง ซึ่งมีความสําคัญ
ตอองคความรูทางรัฐศาสตร   

1.6 การนําเสนอ 

 บทที่ 1 บทนํา เสนอเนื้อหาเกี่ยวกับความสําคัญในการศึกษาแนวคิดของซุนจื้อและมาคิอาเวลลี
ในประเด็นเรื่องอํานาจ ภาวะผูนํา และการสงคราม รวมถึงการนิยามศัพทที่ใชในวิทยานิพนธเลมนี้ 
 บทที่ 2 แนวความคิดเร่ืองอํานาจ ภาวะผูนํา และการสงครามของมาคิอาเวลลี โดยจะเสนอถึง
ภูมิหลังและความคิดของมาคิอาเวลลีในประเด็นดังกลาว  
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 บทที่ 3 ความคิดเร่ืองความสัมพันธของอํานาจ ภาวะผูนํา และการสงครามของซุนจื้อ โดยจะ
เสนอถึงภูมิหลังและความคิดของซุนจื้อในประเด็นดังกลาว 
 บทที่ 4 การศึกษาเปรียบเทียบแนวความคิดเรื่องอํานาจ ภาวะผูนํา และการสงครามของซุนจื้อ
กับมาคิอาเวลลี ซึ่งในบทน้ีจะวิเคราะหเปรียบเทียบโดยจะนําไปสูการวิเคราะหเรื่องอํานาจทางการเมือง 

บทที่  5  บทสรุป 



บทที่ 2 

แนวความคิดเร่ืองอํานาจ ภาวะผูนํา และการสงครามของมาคิอาเวลลี 

ในบทนี้จะนําเสนอถึงภูมิหลังของตัวมาคิอาเวลลีเอง ซึ่งมีความสําคัญอยางมากตอการเขาใจ
ความคิดและจุดมุงหมายของเขาที่ถูกแฝงไวในงานเขียน บริบทรอบตัวของเขา ชีวิตท่ีเกิดมา การศึกษาที่
ไดรับ ประสบการณและเหตุการณท่ีไดพบเจอ เหลานี้มีสวนสําคัญซึ่งผลักดันใหมาคิอาเวลลีผลิตผลงาน
ซึ่งถายทอดความคิดทางการเมืองของตัวเขาออกมา รวมถึงการนําเสนอถึงความคิดของมาคิอาเวลลีใน
เร่ืองความสัมพันธของอํานาจ ผูนํา และการสงคราม จากงานเขียนเรื่อง The Art of war ซึ่งทําใหเขาใจ
ถึงแงมุมความคิดทางการเมืองของมาคิอาเวลลีมากยิ่งขึ้น นอกเหนือจากที่มีอยูในงานเขียนซึ่งไดมี
การศึกษากันอยางเปนการทั่วไปเชน The Prince และ The Discourses on the First Ten Books of 
Titus Livius ซึ่งทําใหอาจเขาใจผิดไดวาเปนตัวแทนความคิดทางการเมืองทั้งหมดของมาคิอาเวลลี และ
หากเราใหการยอมรับวา The Prince เปนตัวแทนของความคิดทางการเมืองของมาคิอาเวลลี The Art of 
war ก็อาจถูกเรียกไดวาเปนตัวแทนของความคิดทางการทหารของมาคิอาเวลลีไดเชนกัน 

2.1 ประวัติชีวิตและภูมิหลังของมาคิอาเวลลี 

โดยสวนนี้จะนําเสนอประวัติชีวิตของมาคิอาเวลลี รวมถึงบริบททางประวัติศาสตรในขณะนั้นซึ่ง
อยูในยุคฟนฟูศิลปและวิทยาการหรือยุคเรเนสซอง เพราะการศึกษาภูมิหลังของมาคิอาเวลลีจะทําให
ทราบถึงอิทธิพลของบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมในขณะนั้นที่มีตอความคิดทางการเมืองของ
มาคิอาเวลลีโดยเฉพาะในเรื่องการอํานาจ ผูนําและการสงคราม  

2.1.1 ประวัติชีวิต และผลงานของมาคิอาเวลล ี

นิโคโล ดิ เบอรนาโด มาคิอาเวลลี (Nicolo di Bernardo Machiavelli) ถือกําเนิดในออลตารลโน 
เมืองฟลอเรนซ เม่ือวันที่ 3 พฤษภาคม ค.ศ.14691 ซึ่งเปนปที่ลอเร็นโซผูประเสริฐไดเขาครอบครองอํานาจ
ในเมืองฟลอเร็นซ2 โดยพื้นฐานครอบครัวสืบเชื้อสายมาจากชนชั้นสูงแหงทัสคานี อยางไรก็ตามบิดาของ
เขาคือ เบอรนาโด มาคิอาเวลลีเปนเพียงทนายความที่ยากจน และเสียชีวิตเม่ือมาคิอาเวลลีมีอายุได 16 
ป สวนบารโรโลเนีย เพลลี มารดาของเขานั้นมีอาชีพเปนกวีทางศาสนา3 ในดานการศึกษา เขาเริ่มเขารับ
                                                         

1Quentin Skinner, “Machiavelli,” in Great Political Thinkers: Machiavelli, Hobbes, Mill 
Marx (Oxford and New York: Oxford University Press, 1992), p. 11.  

2J.W. Allen, A History of Political Thought in the Sixteenth Century (London: Methuen, 
1977), p. 447. 

3นิโคโล มาคิอาเวลลี, เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความนําโดย สมบัติ จันทรวงศ (กรุงเทพฯ: 
โครงการจัดพิมพคบไฟ, 2542), หนา 15. 
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การศึกษาเมื่ออายุได 7 ป โดยเริ่มตนดวยการศึกษาภาษาละตินขั้นพื้นฐาน และเม่ืออายุได 12 ปเขาก็มี
โอกาสไดเรียนภาษาละตินกับ เปาโล ดา รอนซีกลีโอเน ครูสอนภาษาละตินผูมีชื่อเสียงในขณะนั้น นอก 
จากน้ีมาคิอาเวลลียังไดเขาศึกษาวิชาการแนวมนุษยนิยมที่มหาวิทยาลัยฟลอเรนซ และท่ีนี้เองที่ทําใหเขา
มีโอกาสไดศึกษาและรูจักกับมารเซลโล อาดรีอานี ซึ่งตอมาไดกลายเปนเสนาบดีคนสําคัญของฟลอเรนซ  

ชีวิตทางการเมืองของมาคิอาเวลลีเร่ิมตนขึ้นในป ค.ศ.1494 ซึ่งในปเดียวกันน้ีเปนปที่อยูในยุค
แหงความตกต่ําของตระกูลเมดิชีและเปนที่นาสังเกตวามาคิอาเวลลีไมเคยไดรับตําแหนงใดๆเลยภายใต
การปกครองของเมดิชี4 โดยมาคิอาเวลลีมีโอกาสไดเขารับราชการในตําแหนงเสมียนของมารเซลโล             
อาดรีอานี ซึ่งขณะนั้นดํารงตําแหนงเปนเสนาบดีคนท่ีสองของฝายยุติธรรมแหงมหาชนรัฐฟลอเรนซ และ
เม่ืออาดรีอานีไดเล่ือนตําแหนงเปนเสนาบดีในป ค.ศ.1498 มาคิอาเวลลีก็ไดรับการเลื่อนตําแหนงใหเปน
รองเสนาบดีฝายกิจการภายใน นอกจากนี้ยังดํารงตําแหนงเปนเลขานุการของคณะมนตรีทั้งสิบแหง          
การสงคราม (The Ten of war) อีกดวย5

 

ในตําแหนงดังกลาวนี้มาคิอาเวลลีทําหนาที่เปนตัวแทนทางการฑูตของฟลอเรนซในการติดตอ
ทางการฑูตกับรัฐอื่นๆ และหลังจากดํารงตําแหนงดังกลาวไมนาน มาคิอาเวลลีถูกสงไปปฏิบัติหนาที่เปน
ครั้งแรกในป ค.ศ.1499 โดยถูกสงไปเพื่อเจรจาเรื่องการกูยืมเงินกับคาเทอรินา สฟอรซา และในปตอมา
เขาก็ถูกสงไปยังฝร่ังเศสเพื่อพบกับพระเจาหลุยสที่ 12 และคาดินัลแหงรูน เพื่อเจรจาเรื่องสงครามแหงป
ซา ตอมามาคิอาเวลลีไดแตงงานกับมาเรียตตา ลูโดวิโค คอรซินีในป ค.ศ.1502 และปเดียวกันน้ีเองที่     
มาคิอาเวลลีตองถูกสงตัวไปยังเออรบิโนในฐานะตัวแทนทางการฑูตเพื่อสอบถามตอซีซาร บอรเจีย ลอรด
แหงโรมาญญาในเหตุการณสําคัญซึ่งเรียกวาการฆาของบอรเจีย (Borgia’s murder) 6 

ในชวงที่มาคิอาเวลลีดํารงตําแหนงเลขานุการฝายการฑูตแหงมหาชนรัฐฟลเรนซอยูนั้น เขามี
โอกาสเดินทางไปสังเกตการณทางการฑูตอยูบอยครั้งทั้งภายในและภายนอกอิตาลี ทําใหเขามีโอกาสได
พบปะกับบุคคลสําคัญๆทางการเมืองในชวงเวลานั้นจํานวนมากเชน คาเทอรินา สฟอรซา, แพนดอลโฟ 
เปตรุทซี่ ผูปกครองแหงซีนา เฟอรดินานดแหงอารากอนของสเปน, พระเจาหลุยสที่ 12 แหงฝร่ังเศส, 
จักรพรรดิแมกซิมิเลียนแหงจักรวรรดิโรมันอันศักดิสิทธิ์, สันตะปาปาอเล็กซานเดอรท่ี 6, สันตะปาปาจู
เลียสที่ 2 และซีซาร บอรเจีย เปนตน7 การไดพบปะดังกลาวนี้ทําใหเขามีโอกาสไดแลกเปลี่ยนความ

                                                         
4J.W. Allen, A History of Political Thought in the Sixteenth Century, pp. 447-448 
5Ibid., p. 448. 
6Quentin Skinner, “Machiavelli,” in Great Political Thinkers: Machiavelli, Hobbes, Mill 

Marx, p. 16. 
7Robert B. Downs, Book that Changed the World (Chicago: American Library 

Association, 1956), p.17.  
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คิดเห็น และสั่งสมประสบการณความรูตางๆ มากมาย นอกจากนี้เหตุการณทางการเมืองตางๆ ที่             
มาคิอาเวลลีไดประสบน้ันทําใหเขาเรียนรูถึงความสําเร็จและความผิดพลาดอันนํามาซึ่งความลมเหลว
ของเหลาบรรดาผูปกครองทั้งหลาย ประสบการณที่มาคิอาเวลลีไดรับน้ันสงผลตอโลกทัศนและความคิด
ของมาคิอาเวลลีอยางมาก มาคิอาเวลลีอยูในตําแหนงเลขานุการฝายการฑูตแหงฟลอเรนซดังกลาวนี้
ยาวนานถึง 14 ป จนกระทั่งเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองคร้ังใหญในฟลอเรนซในป ค.ศ.1512 
กลาวคือตระกูลเมดิชีไดกลับเขามามีอํานาจในฟลอเรนซอีกคร้ังหน่ึง การกลับมาของตระกูลเมดิชีนั้น
สงผลใหมีการสถาปนาการเมืองในรูปแบบรัฐโดยเจาผูปกครอง (Principates) ขึ้นแทนที่รูปแบบมหาชน
รัฐ (Republics) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวนี้ไดสงผลตอหนาที่การงานและชีวิตของมาคิอาเวลลีดวย
เชนกัน8 

อยางไรก็ตาม แมวามาคิอาเวลลีจะดํารงตําแหนงเปนเลขานุการฝายการฑูตแหงฟลอเรนซ แต
เขาก็ไมเคยไดรับโอกาสใหเขาทําหนาท่ีสําคัญในกิจการของฟลอเรนซเลย โดยเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับกิจการ
ทหาร มาคิอาเวลลีไดเรียกรองใหผูปกครองของฟลอเรนซจัดตั้งกองทัพประชาชนขึ้นมาเพื่อทําหนาท่ีแทน
ทหารรับจาง แตก็ไมได รับความสนใจจากผูปกครองของฟลอเรนซแตอยางใด ความตั้งใจของ              
มาคิอาเวลลีเ ร่ิมมีความหวังขึ้นเมื่อมีการแตงตั้งหัวหนาคณะผูบริหารตลอดชีพแหงฟลอเรนซ 
(Gonfalonier) ขึ้นในป ค.ศ.1502 การแตงตั้งคร้ังน้ีทําให ปแอรโร ซอเดอรินี กาวขึ้นมีอํานาจสูงสุดในทาง
การเมือง อยางไรก็ตามในป ค.ศ. 1505 เม่ือกองทหารรับจางของฟลอเรนซพายแพตอกองกําลังของนคร 
ปซา สภาแปดสิบแหงฟลอเรนซก็เริ่มเห็นดวยกับขอเสนอในเรื่องการจัดต้ังกองทัพประชาชนของ          
มาคิอาเวลลี ดังนั้น ปแอรโร ซอเดอรินีจึงอนุมัติใหมาคิอาเวลลีเขามาเปนผูจัดตั้งกองทัพประชาชนแหง
ฟลอเรนซข้ึน โดยแตงต้ังใหเขาเปนเลขานุการของคณะกรรมการทั้งเกาของกองทัพแหงชาติ (Nine for 
Militia)9 

ในป ค.ศ.1506 เม่ือมาคิอาเวลลีเร่ิมงานเพื่อจัดตั้งกองทัพประชาชนแหงฟลอเรนซข้ึนน้ัน เขา
ตองพบกับอุปสรรคนานาประการ จากการตอตานและการไมใหความรวมมือจากฝายตางๆ แตเขาก็
พยายามตอสูและสามารถจัดต้ังกองทัพประชาชนแหงฟลอเรนซจนสําเร็จในที่สุด กองทัพประชาชนที่   
มาคิอาเวลลีจัดตั้งขึ้นนั้น เขาสูสงครามครั้งแรกเมื่อฟลอเรนซเกิดขอพิพาทกับปซาในป ค.ศ.1509 อยางไร
ก็ตามกองทัพประชาชนภายใตการนําของมาคิอาเวลลีก็ประสบชัยชนะเหนือปซา จากชัยชนะดังกลาวทํา
ใหปซาตองยอมแพตอฟลอเรนซและยินยอมกลับมาเปนรัฐในอารักขาของฟลอเรนซเชนเดิม การมีชัย
เหนือปซาของกองทัพประชาชนแหงฟลอเรนซนั้น ทําใหมาคิอาเวลลีมีชื่อเสียงอยางมากและทําให     
อิทธิพลในทางการเมืองของมาคิอาเวลลีขึ้นถึงจุดสูงสุด10 

                                                         
8นิโคโล มาคิอาเวลลี, เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความนําโดย สมบัติ จันทรวงศ, หนา 18-19. 
9เร่ืองเดียวกัน, หนา18. 
10เร่ืองเดียวกัน 
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อยางไรก็ตามความจงรักภักดีท่ีมาคิอาเวลลีมีตอ ปแอรโร ซอเดอรินี ผูปกครองฟลอเรนซใน
ขณะนั้นก็นําความเดือดรอนมาสูมาคิอาเวลลีดวยเชนกัน หลังจากมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองครั้ง
ใหญในฟลอเรนซ ในป ค.ศ.1512  การเปลี่ยนแปลงดังกลาวนั้นเปนผลจากการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณการเมืองระหวางประเทศซึ่งบีบบังคับใหฟลอเรนซตองเลือกระหวางการเปนพันธมิตรกับ
ฝรั่งเศส หรือรัฐศาสนจักรของสันตะปาปาจูเลียสที่ 2 ฐานะของฟลอเรนซขณะนั้นกลืนไมเขาคายไมออก
เพราะทั้งฝร่ังเศสและรัฐศาสนจักรตางก็เปนพันธมิตรของตนเองมากอน แตในที่สุดแลวฟลอเรนซก็เลือกที่
จะเขาขาง     ฝรั่งเศส  แมวาในครั้งแรกนั้นฝร่ังเศสจะมีชัยชนะเหนือศาสนจักร แตทายที่สุดแลว
สันตะปาปาจูเลียสท่ี 2 ก็ไดพันธมิตรจาก เวนิส และสเปน โดยรวมกันในนามของสันนิบาติอันศักดิ์สิทธิ์
ทําใหไดชัยชนะในที่สุด ผลจากความขัดแยงดังกลาวทําใหฝร่ังเศสตองถอนตัวออกจากอิตาลี และ
หลังจากฝร่ังเศสถอนตัวออกไปแลว สันตะปาปาจูเลียสที่ 2 ก็หันมาคิดบัญชีกับฟลอเรนซในฐานะ
พันธมิตรสําคัญของฝรั่งเศส ในที่สุดกองทัพของฟลอเรนซภายใตการนําของปแอรโร ซอเดอรินี ก็ประสบ
ความพายแพตอกองทัพของสันตะปาปาจูเลียสท่ี 2 จากความพายแพในสงครามดังกลาวนี้ทําให ปแอรโร 
ซอเดอรินี ยินยอมที่จะเนรเทศตัวเองออกไปจากฟลอเรนซ เพื่อหลีกเลี่ยงการนองเลือด นอกจากนี้ยังทํา
ใหตระกูลเมดิชีซึ่งใหการสนับสนุนทางการเงินตอสันตะปาปาจูเลียสที่ 2 สามารถกลับมามีอํานาจในการ
ปกครองฟลอเรนซไดอีกครั้งหนึ่ง  จูเลียโน เดอ เมดิชี (Giuliano de Medici) ผูนําในตระกูลเมดิชีก็ได
กลับมายังฟลอเรนซพรอมกับกองทหารรับจางชาวสเปน สถาปนาตนเองเปนผูปกครองแหงฟลอเรนซ 
ภายใตการปกครองในรูปแบบรัฐโดยเจาผูปกครอง แทนที่รูปแบบมหาชนรัฐในสมัยของซอเดอริน1ี1 

การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองดังกลาวไดสงผลตอหนาท่ีการงานและชีวิตของมาคิอาเวลลีดวย
เชนกัน มาคิอาเวลลีถูกปลดออกจากราชการในทุกตําแหนง และถูกสั่งกักบริเวณเปนเวลา 1 ป อยางไรก็
ตามมาคิอาเวลลียังคงมีความหวังท่ีจะไดกลับมาทํางานในตําแหนงเดิมของตนดวยการพยายามเขียน 
จดหมายถึง จูเลียโน เดอ เมดิชี  ผูปกครองฟลอเรนซคนใหม แตความพยายามดังกลาวของมาคิอาเวลลี
ก็ไมไดทําใหเขาไดกลับมามีบทบาทในทางการเมืองเชนเดิม ความตกต่ําและความโชครายของ            
มาคิอาเวลลียังคงดําเนินตอไป เพราะในปตอมามีกลุมคนที่พยายามจะโคนลมตระกูลเมดิชีใหลงจาก
อํานาจ แตความพยายามดังกลาวก็ประสบกับความลมเหลว มาคิอาเวลลีถูกลากใหเขาไปรวมรับ    
ชะตากรรมดังกลาวดวย เพราะมีรายชื่ออยูในกลุมบุคคลที่ผูกอการหวังจะขอความรวมมือดวย            
มาคิอาเวลลีถูกจับกุมและถูกทรมาน อยางไรก็ตามมาคิอาเวลลีก็ถูกปลอยตัวเปนอิสระในวันท่ี 11 
มีนาคม ค.ศ. 1513 เน่ืองจากการอภัยโทษในโอกาสที่ จิโอวานนี เดอ เมดิชี หนึ่งในสมาชิกตระกูลเมดิชี 
ไดรับการเลือกตั้งใหเปนสันตปาปาลีอองท่ี 1012  

                                                         
11เร่ืองเดียวกัน, หนา18-19.  
12เร่ืองเดียวกัน, หนา19. 
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หลังจากถูกปลอยตัวมาคิอาเวลลีไดพยายามที่จะขอโอกาสในการทํางานจากจูเลียโน เดอ เมดิชี 
แตก็ไมเปนผลซึ่งทําใหมาคิอาเวลลีหมดโอกาสที่จะเขามายุงเกี่ยวกับการเมืองในฟลอเรนซอีกตอไป 
ความตกต่ําของชีวิตและหนาที่การงาน ทําใหมาคิอาเวลลีตัดสินใจอพยพครอบครัวของตนเองออกจาก
ฟลอเรนซ ไปอยูในชนบทเล็กๆที่ชื่อวา รอคคา ซาน คาสซิอาโน ซึ่งอยูลงไปทางตอนใตของฟลอเรนซ
ประมาณ 7 ไมล ซึ่งมาคิอาเวลลีไดใชชีวิตในบั้นปลายของเขา ณ ที่แหงนี้ ซึ่งเขาตองประสบกับความ
ลําบากทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังตองขมขื่นอยางหนักตอโชคชะตาของตนเองที่ตองมาพบปะสนทนา
กับคนชนบทที่ไรสติปญญา เขาจึงไมมีความสุขในชนบทแหงนี้สักเทาใด และพยายามที่จะหาทางกลับ
เขาไปสูการมีบทบาททางการเมืองของฟลอเรนซอีกครั้งหนึ่งดวยการพยายามแสดงความสามารถของ
ตนเองใหแกผูปกครองตระกูลเมดิชีไดเห็น วิธีการที่เขาใชคือการเขียนหนังสือและผลงานตางๆออกมา 
ดวยความหวังวางานเขียนเหลานั้นจะไดรับความสนใจจากพวกเมดิชี อยางไรก็ตามพวกเมดิชีก็ไมไดให
ความสนใจกับมาคิอาเวลลีเทาใดนัก13  

แมวาจะมาคิอาเวลลีจะตองมาตกยากในบั้นปลายที่รอคคา ซาน คาสซิอาโน แตก็เปนชวงเวลา
ท่ีเขาไดผลิตผลงานที่สําคัญออกมาจํานวนมากมาย เชน The Prince (1513) , The Discourses on the 
First ten books of Titus Livius (1512-1516) , The Art of war (1520) , The Life of Castruccio 
Castracani (1520)  และ The History of Florence (1520-1525) แมวาชวงเวลา 14 ป (ค.ศ.1513-
1527) ดังกลาวนี้คือชวงเวลาแหงความเลวรายในชีวิตของมาคิอาเวลลี แตก็เปนชวงเวลาสําคัญของ   
การผลิตผลงานซึ่งมีคุณคาของอนุชนรุนหลัง นอกจากนี้งานเขียนสวนใหญของมาคิอาเวลลีนั้นก็ไมไดรับ
การตีพิมพและมีชื่อเสียงในชวงเวลาแหงชีวิตของเขา แมกระทั่งผลงานชิ้นเอกของเขาคือ The Prince ก็
ถูกตีพิมพในป ค.ศ. 1532 หลังจากที่เขาสิ้นชีวิตลงแลว แตทวามีงานเขียนเพียง 2 เลมเทานั้นที่ไดรับ   
การตีพิมพในขณะที่เขามีชีวิตอยู น่ันก็คือ The Art of War ที่ตีพิมพในฟลอเร็นซป 1521 และ 
Mandragola ในป 152414 

ในป ค.ศ.1527 มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองครั้งใหญเกิดข้ึนในฟลอเรนซอีกครั้งหนึ่งเม่ือมี
กลุมผูตอตานการปกครองของพวกเมดิชี สามารถโคนลมตระกูลเมดิชีใหออกไปจากฟลอเรนซได        
การเปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหมีการฟนฟูรูปแบบการปกครองแบบมหาชนรัฐข้ึนมาอีกครั้งหน่ึง          
การเปลี่ยนแปลงดังกลาวน้ีจุดประกายความหวังในการที่จะมีบทบาททางการเมืองอีกคร้ังหนึ่งใหแก          
มาคิอาเวลลี แตในที่ สุดเขาก็ตองผิดหวังเนื่องจากไมได รับการไววางใจ เพราะหลายคนเห็นวา              

                                                         
13เร่ืองเดียวกัน, หนา 19-20.  
14Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machavelli: The Chief Works and Others, 

trans. Allan H. Gilbert (Durham: Duke University Press, 1989), p. 563. 
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มาคิอาเวลลีพรอมที่จะรับใชตระกูลเมดิชี หลังจากนั้นไมนานมาคิอาเวลลีก็ถึงแกกรรมลงในวันท่ี 21 
มิถุนายน ค.ศ.1527 ขณะอายุได 58 ป15   

2.1.2 มาคิอาเวลลีกับบริบททางประวัติศาสตร 

มาคิอาเวลลีนั้นมีชีวิตอยูในชวงเวลาของการเปลี่ยนแปลงเขาสูยุคสมัยใหมของยุโรปคือในชวง
ศตวรรษที่ 15 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากทั้งในทางการเมืองและเศรษฐกิจ รวมถึงปญญาความคิด
และวิถีชีวิตของผูคน การเปลี่ยนแปลงอันสําคัญซึ่งเปนจุดเร่ิมตนของการเขาสูยุคสมัยใหมของยุโรปน้ัน 
เร่ิมตนจากการขยายตัวทางการคาและการคนพบทางภูมิศาสตรในชวงศตวรรษที่ 12 การขยายตัวทาง
การคาน้ันนําไปสูการเจริญเติบโตของระบบทุนนิยม นอกจากนี้ยังใหกําเนิดชนชั้นใหมซึ่งมีบทบาทในทาง
การเมืองและเศรษฐกิจนั่นคือชนชั้นนายทุนผูม่ังคั่งร่ํารวย ชนชั้นนายทุนดังกลาวนี้เริ่มมีบทบาทในทาง
การเมืองและเศรษฐกิจแทนที่ชนชั้นขุนนางเจาท่ีดินซึ่งเคยมีอํานาจอยูเดิม ซึ่งทําใหบรรดากษัตริย
ท้ังหลายตางมองเห็นประโยชนของชนชั้นใหมดังกลาวนี้ จึงพยายามหาความสนับสนุนจากชนชั้นนายทุน
ดังกลาวเพื่อหาเงินมาสรางและพัฒนากองทัพของตน โดยหวังปราบปรามขุนนางในระบอบศักดินาเพื่อ
รวมอํานาจเขาเปนหนึ่งเดียว 

ในชวงศตวรรษท่ี 15 กษัตริยในหลายดินแดนเชน สเปน ฝร่ังเศส และอังกฤษ ตางประสบ
ความสําเร็จในการรวมอํานาจทางการเมืองเขาเปนหนึ่งเดียวและกอต้ังรัฐชาติข้ึน ระบอบศักดินาที่มีอยู
เดิมลวนเสื่อมลงอันเนื่องมาจากการที่ขุนนางเจาที่ดินตางแขงขันกันสูรบอยูเสมอ ในขณะที่ระบอบ
กษัตริยซึ่งอาศัยเหลาบรรดาชนชั้นนายทุนตางเขมแข็งและมีอํานาจมากขึ้น ในป ค.ศ.1469 อันเปนป
ท่ีมาคิอาเวลลีเกิดน้ัน กษัตริยเฟอรดินานแหงอารากอนกับพระนางอิซาเบลลาแหงคาสตีล ไดอภิเษก
สมรสและรวมสองอาณาจักรเขาดวยกันและสถาปนาขึ้นเปนประเทศสเปน ความสําเร็จดังกลาวสวนหนึ่ง
เพราะไดรับ   ความรวมมือจากเหลาบรรดาชนชั้นนายทุนทําใหสามารถปราบปรามเหลาขุนนางเจาที่ดิน
จนสามารถสรางเอกภาพทางการเมืองข้ึนได16  

ฝรั่งเศสก็เปนตัวอยางท่ีดีของการมีอํานาจมากขึ้นของระบบกษัตริย ความสําเร็จในสงครามรอย
ป (ค.ศ.1337-1453) ทําใหความสํานึกในชาติกอตัวในฝร่ังเศส ซึ่งตอมาในสมัยพระเจาหลุยสที่ 11 
(ค.ศ.1461-1483) แหงราชวงศลาลัวร ฝร่ังเศสสามารถรวบรวมดินแดนไดกวางขวางมากขึ้น มีการจัดตั้ง

                                                         
15นิโคโล มาคิอาเวลล,ี เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความนําโดย สมบัติ จันทรวงศ, หนา 21. 
16กุลลดา เกษบุญชู ม้ีด, วิวัฒนาการรัฐ อังกฤษ ฝร่ังเศส ในกระแสเศรษฐกิจโลก จากระบบ    

ฟวดัลถึงการปฏิวัติ (กรุงเทพฯ: โครงการผลิตตําราและเอกสารการสอน คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2545), หนา 247.  
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กองทัพดวยการสนับสนุนจากบรรดาชนชั้นนายทุนโดยอาศัยทหารรับจางเพื่อปราบปรามขุนนางเจาที่ดิน 
ซึ่งชนชั้นนายทุนเหลาน้ันก็ไดประโยชนตอบแทนดวยการมอบตําแหนงท่ีปรึกษาบริหารให17 

นอกจากสเปนและฝรั่งเศสแลว อังกฤษก็เปนอีกตัวอยางของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในสมัย
พระเจาเฮนรี่ท่ี 7 (ค.ศ.1485-1509) แหงราชวงศทิวดอร มีการปราบปรามอิทธิพลของขุนนางเจาที่ดิน 
ดวยการยกเลิกกองทัพศักดินาและสรางกองทัพแหงชาติที่เขมแข็งขึ้น ดวยการสนับสนุนจากชนชั้น    
นายทุน ซึ่งคนเหลานั้นก็ไดรับการตอบแทนดวยการแตงต้ังใหเปนท่ีปรึกษา การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ดังกลาวน้ันทําใหระบอบกษัตริยซึ่งมีการรวมอํานาจกาวขึ้นมาแทนที่ระบอบศักดินา รวมถึงการมีบทบาท
ในทางการเมืองท่ีเพิ่มมากขึ้นของเหลาบรรดาชนชั้นนายทุนดวย18 

นอกจากการเปลี่ยนแปลงในทางการเมืองและเศรษฐกิจแลว การเปลี่ยนแปลงในทางปญญา
ความคิดก็เกิดข้ึนในชวงเวลาดังกลาวเชนกัน ความเสื่อมของศาสนจักรและการฟนฟูศิลปวิทยาการ 
(Renaissance) ทําใหเกิดความเจริญกาวหนาทางปญญา เกิดศิลปวิทยาการแขนงตางๆ ซึ่งทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในทางความคิด ศีลธรรม และศาสนา กระบวนการเปลี่ยนแปลงดังกลาวนี้เริ่มตนขึ้นใน
ดินแดนของอิตาลี ในชวงกลางของคริสตศตวรรษที่ 14 แลวจึงแพรขยายไปยังยุโรปสวนอื่นๆ       
กระบวนการดังกลาวเปนผลมาจากการรําลึกถึงความยิ่งใหญในอดีตของคนอิตาลีโดยเฉพาะอารยธรรม
โรมัน จึงปรารถนาที่จะฟนฟูความเจริญรุงเรืองในอดีตใหกลับมาอีกคร้ังหนึ่ง หลังจากที่ถูกครอบงํา
จากศาสนจักร พื้นฐานของคนอิตาลีที่ฝกใฝทางโลกมากกวาทางศาสนาก็เปนส่ิงสําคัญที่กอกําเนิด
กระบวนการฟนฟูศิลปวิทยาการดวยเชนกัน ความคิดแบบมนุษยนิยม (Humanism) ที่แพรหลายนั้นก็ทํา
ใหความคิดในทางศาสนาแบบจิตนิยม (Idealism) ลดความสําคัญลง การแพรหลายของความคิดแบบ       
มนุษยนิยมน้ีทําให มนุษยไมใชคนบาปของพระเจาอีกตอไป แตไดกลายเปนตัวของตัวเอง ชวยตัวเองได 
มีสติปญญา และศรัทธาในความสามารถของมนุษย ผูคนในยุคน้ันจึงเริ่มใหความสําคัญกับวัตถุและเรื่อง
ทางโลกมากขึ้น นอกจากนี้ความม่ังคั่งรํ่ารวยของบรรดาชนชั้นนายทุนก็เปนอีกปจจัยหนึ่งซึ่งกอใหเกิดการ
สนับสนุนกระบวนการฟนฟูศิลปวิทยาการดวยเชนกัน ชนชั้นนายทุนท่ีสําคัญมักสนใจในความรูที่
หลากหลายและใหการสนับสนุนการคนควาหาความรูใหแกบรรดานักคิด นักคนควา นักประดิษฐ และ
ศิลปนตางๆ  การฟนฟูศิลปวิทยาการดังกลาวนี้ทําใหความคิดและวัฒนธรรมของกรีกและโรมันถูกให
ความสําคัญอีกครั้ง นอกจากนี้ยังไดมีการคนควาหาความรูฝายโลกมากขึ้น 

การเปล่ียนแปลงเขาสูยุคใหมของยุโรปและกระบวนการฟนฟูศิลปวิทยาการ (Renaissance) นี้
มีผลกระทบตอมาคิอาเวลลีอยางมาก บริบททางการเมืองของอิตาลีและยุโรปในเวลานั้น การศึกษา
ท่ีมาคิอาเวลลีไดรับในวัยเด็ก และประสบการณในหนาท่ีการงานเหลาน้ีมีอิทธิพลตอความคิดและโลก

                                                         
17เร่ืองเดียวกัน, หนา 248. 
18เร่ืองเดียวกัน  
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ทัศนของมาคิอาเวลลีอยางมาก ซึ่งจะเห็นไดวาเขามีชีวิตอยูในชวงเวลาแหงความสับสนวุนวายของ        
สถานการณทางการเมืองภายในยุโรปและคาบสมุทรอิตาลี อิตาลีในชวงชีวิตของมาคิอาเวลลีอยูใน
ชวงเวลาที่ไรซึ่งเสถียรภาพทางการเมือง เต็มไปดวยความหวาดกลัว การบุกรุก การใชอุบายและเลห
เหลี่ยมของเหลาบรรดารัฐเล็กๆในคาบสมุทรอิตาลี ซึ่งเกิดจากการถูกดึงใหเขารวมในความขัดแยงทาง
การเมืองและสงครามจากแรงดึงดูดอันมหาศาลของสองรัฐใหญอันไดแก สเปนและฝรั่งเศส สภาพการณ
ดังกลาวอยูในความรับรูของมาคิอาเวลลีตลอดเวลา ท้ังในฐานะท่ีเขาเปนพลเมืองของมหาชนรัฐฟลอ
เรนซซึ่งเปนหนึ่งในรัฐเล็กๆ ภายในคาบสมุทรอิตาลี และในฐานะที่เขาดํารงตําแหนงในทางการฑูตของ
มหาชนรัฐฟลอเรนซซึ่งเปนหนาท่ีการงานของเขา บริบททางการเมืองดังกลาวมีผลตอความคิดของมาคิ
อาเวลลีอยางมาก และเม่ือรวมกับโลกทัศนที่เขารับรูจากการที่ไดรับการศึกษาแนวมนุษยนิยมและงาน
เขียนคลาสสิค ก็ยิ่งมีอิทธิพลอยางมากตอความคิดของเขา 

การศึกษาที่มาคิอาเวลลีไดรับน้ันมีผลอยางมากตอความคิดของเขา แมวาเราจะไมรูอะไรมาก
นักเกี่ยวกับชีวิตของมาคิอาเวลลีในวัยเด็ก แตส่ิงที่รับทราบท่ัวกันคือการท่ีมาคิอาเวลลีมีโอกาสไดเรียนรู
ภาษาละตินและไดศึกษางานเขียนคลาสสิคซึ่งเปนการศึกษาในแนวมนุษยนิยม โดยเฉพาะงานเขียนของ
โรมันเชนงานของ Titus Livius การศึกษาท่ีมาคิอาเวลลีไดรับน้ีจึงมีสวนสําคัญอยางมากในการเปดโลก
แหงการรับรูถึงเรื่องราวและความรุงเรืองของอาณาจักรโรมัน ดังนั้นความแตกแยกในคาบสมุทรอิตาลีชวง
สมัยของมาคิอาเวลลี กับความยิ่งใหญของอาณาจักรโรมันในอดีต ซึ่งอยูในการรับรูของมาคิอาเวลลีจึง
แตกตางกันอยางสิ้นเชิง นอกจากนี้คาบสมุทรอิตาลีในขณะนั้นก็เทียบไมไดกับอาณาจักรอื่นๆ ที่ตาง
ประสบความสําเร็จในการรวมอํานาจของระบอบกษัตริยเชน สเปน และฝรั่งเศส เพราะในขณะที่    
อาณาจักรเหลานั้นรวมตัวเปนหน่ึง แตอิตาลีกลับกระจัดกระจายและแตกแยก 

สําหรับอิตาลีแลว แมวากระแสของการฟนฟูศิลปวิทยาการจะมีแพรหลายอยู รวมถึงมีการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางมากมีชนชั้นนายทุนเกิดขึ้นจํานวนมาก ซึ่งชนชั้นนายทุนดังกลาวก็มี
บทบาทในทางการเมือง เศรษฐกิจ และการฟนฟูศิลปวิทยาการอยางสูง แตอิตาลีก็ไมไดมีสภาพเปน
อาณาจักรหนึ่งเดียวอยางเชน สเปน ฝรั่งเศส หรือจักรวรรดิโรมันอันศักดิ์สิทธ์ิ ตรงกันขามอิตาลีใน
ชวงเวลานั้นกลับอยูภายใตสภาพทางการเมืองท่ีสับสนวุนวาย สถานะของอิตาลียังคงไรเอกภาพ ระบบ
การเมืองของอิตาลีในขณะนั้นคือการถวงดุลยอํานาจระหวางรัฐตางๆในคาบสมุทรอิตาลีอันประกอบดวย 
มิลาน เวนิส       ฟลอเรนซ เนเปลส และรัฐของสันตะปาปา (Papal states) นอกจากนี้ยังถูกรุกรานและ
แทรกแซงจากมหาอํานาจจากภายนอกเชน จักรวรรดิโรมันอันศักดิ์สิทธิ์ ฝรั่งเศส และสเปน โดยเฉพาะ
หลังจากป ค.ศ.1494 เปนตนมา ไมมีรัฐใดในคาบสมุทรอิตาลีที่จะมีกองกําลังอันแข็งแกรง หรือมีกอง
ทหารที่มีระเบียบวินัยที่ดีเพียงพอที่จะสามารถขับไลกองทหารตางชาติใหพนไปจากดินแดนของอิตาลีได
เลย    นครรัฐตางๆของอิตาลีในขณะนั้นยังคงไมมีการจัดตั้งและจัดระเบียบกองทัพทหารของตนเอง 
นับตั้งแตศตวรรษที่ 14 ทหารที่ใชในการปกปองตัวเองหรือยามสงครามน้ันเปนทหารรับจางเสียสวน
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ใหญ19 การใชทหารรับจางเปนกําลังหลักในการปองกันตัวเองของรัฐตางๆในคาบสมุทรอิตาลีนั้นสงผล
อยางมากตอปญหาทางการเมืองของอิตาลีท้ังในเรื่องของเอกภาพและทําใหอิตาลีกลายเปนสนามรบของ
กองกําลังตางชาติตางๆ อยางไรก็ตามแมวาส่ิงน้ีจะเปนปญหาที่มีผลกระทบตอเอกภาพและความสงบสุข
ใน    คาบสมุทรอิตาลี แตก็ไมมีนครรัฐใดท่ีจะยอมสละอํานาจของตนเพื่อจัดตั้งเปนรัฐขนาดใหญข้ึนมา
เพียงรัฐเดียวและใหมีการจัดตั้งกองทหารแหงชาติข้ึน20 

สําหรับมาคิอาเวลลี ส่ิงท่ีเขาไดพบเห็นจากการทําหนาที่ทางการเมืองและเห็นถึงความเปนไปที่
เกิดข้ึนตออิตาลีในเวลานั้น เปนส่ิงสําคัญที่ผลักดันใหเขาเขียนงานตางๆขึ้นมาเพื่อหวังวาจะเปนการ
เสนอแนะตอผูมีอํานาจทางการเมืองในเวลานั้น ดวยหวังวาจะชวยใหอิตาลีหลุดพนจากความแตกแยกที่
เปนอยู ถาสังเกตใหดีจะพบวามาคิอาเวลลีน้ันมักจะสอดแทรกคําวิงวอนแกบุคคลที่เขาไดกลาวมอบงาน
เขียนนั้นใหเชนคําวิงวอนในThe Prince บทท่ี 26 ซึ่งกลาววิงวอนเพื่อการปลดปลอยอิตาลีจากเหลา
บรรดาผูท่ีมาคิอาเวลลีเรียกวาอนารยชน 

2.2 The Art of war 

 แมวามาคิอาเวลลีจะมีประสบการณทางการทหารอันจํากัด เนื่องจากเขามีโอกาสที่จะเกี่ยวของ
กับกิจการทางทหารของมหาชนรัฐฟลอเรนซเพียงเล็กนอยเทานั้น และหนาที่ในทางการฑูตที่เขาทําอยูน้ัน
ก็ไมไดเอื้ออํานวยตอการยุงเกี่ยวกับกิจการทางการทหารมากนัก จะมีเพียงไมกี่ครั้งเทานั้นท่ีมาคิอาเวลลี
ไดเกี่ยวของกับกิจการทางการทหารโดยตรงเชนการเจรจาสงครามกับปซา และการจัดตั้งกองทัพ   
ประชาชนแหงฟลอเรนซซึ่งก็มีชัยชนะไดเพียงในชวงปแรกๆเทานั้น เพราะตอมาก็พายแพอยางยับเยินตอ
กองกําลังทหารรับจางของสันตปาปาจูเลียสที่ 2 แตกระน้ันมาคิอาเวลลีก็ยังคงมีความสนใจในดาน      
กิจการทหารและในที่สุดเขาก็ไดถายทอดความคิดทางการทหารของเขาออกมาในรูปของงานเขียนเรื่อง 
The Art of war ซึ่งงานเขียนชิ้นนี้เปนสวนขยายเพิ่มเติมจากตอนหนึ่งในบทสุดทายของงานเขียนเรื่อง 
The Prince21 ที่กลาวถึงคําแนะนําใหยื้อยุดอิตาลีและกอบกูเสรีภาพของอิตาลีจากพวกปาเถื่อน 

The Art of war (The Libro della arte della guerra) เปนงานเขียนซึ่งมีรูปแบบในลักษณะของ
บทสนทนา ซึ่งงานเขียนลักษณะนี้ไดรับอิทธิพลมาจากเทคนิคการเขียนบทสนทนาของเพลโต ในการ
เปลี่ยนลักษณะของการบรรยายซึ่งเห็นไดจากงานเขียนอื่นๆเชน The Prince หรือ The Discourses on 

                                                         
19Felix Gilbert, “Machiavelli: The Renaissance of the Art of War” in Maker of Modern 

Strategy from Machiavelli to the Nuclear Age, ed. Peter Paret (Oxford: Clarendon Press, 
1986), p. 14. 

20นิโคโล มาคิอาเวลล,ี เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความนําโดย สมบัติ จันทรวงศ, หนา 16.  
21Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machavelli: The Chief Works and Others, 

trans. Allan Gilbert  (Durham: Duke University Press, 1989), p. 563. 
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the First Ten Books of Titus Livius มาเปนบทสนทนาที่เขมขน22 บทสนทนาท่ีปรากฏใน The Art of 
war นี้เปนรูปแบบของปุจฉา-วิสัชนา (Catechetical dialogue) ซึ่งคูสนทนาฝายหนึ่งจะเปนผูพูดหลัก 
ในขณะที่ผูสนทนาคนอื่นๆจะเปนผูถามและปลอยใหการสนทนาดําเนินตอไป 

การสนทนาใน The Art of war เกิดข้ึนภายในสวน Orti Oricellar ซึ่งเปนสวนของโคซิโม            
รูเซลลาอี (Cosimo Rucellai) และสวนแหงนี้ก็เคยถูกใชเปนสถานที่ในการอภิปรายทางการเมืองและ
วรรณกรรมตั้งแตสมัยของเบอรนาโด รูเซลลาอี (Bernado Rucellai) ปูของโคซิโม23 การสนทนาซึ่งปรากฏ
ใน The Art of war นี้ เปนการสนทนาระหวาง ลอรดฟาบริซิโอ โคโลนนาส (Lord Fabrizio Colonnal) กับ
โคซิโม รูเซลลาอี (Cosimo Rucellai) และบรรดาเพื่อนผูศรัทธาการปกครองแบบมหาชนรัฐΣ อันไดแก ซา
โนบี บูออนเดลมอนเต (Zanobi Buondelmonti) บาติสตา เดลลา ปลลา (Battista della Palla) และลุยจิ 
อัลอามันนี (Luigi Alamanni) 

มาคิอาเวลลีไดบรรยายถึงการสนทนาวา โคซิโมไดจัดงานเลี้ยงขึ้นในสวนของเขา และไดเชิญ
เพื่อนของเขา รวมถึงลอรดฟาบริซิโอ ผูซึ่งเพิ่งกลับจากลอมบารดีภายหลังจากท่ีเขาไดชวยใหเฟอรดินาน
แหงอารากอนไดรับชัยชนะในการขึ้นเปนกษัตริยแหงคาทอลิกในป ค.ศ.1519 ซึ่งความสําเร็จของลอรด
ฟาบริซิโอนี้ ทําใหเขาไดรับชื่อเสียงทางการทหารมากยิ่งขึ้น และการท่ีโคซิโมเชิญฟาบริซิโอมารวมงาน
เล้ียงนี้ ก็เพื่อที่จะรับฟงความคิดเห็นและเรียนรูหลายสิ่งหลายอยางจากตัวลอรดฟาบริซิโอ โดยเฉพาะ
เร่ืองการปฏิรูปการทหารในฟลอเรนซ ซึ่งฟาบริซิโอไดใหความสําคัญกับกองทัพประชาชนและการหวนคืน
กลับไปเอาอยางจารีตทางการทหารในอดีต โดยเฉพาะการเอาอยางความสําเร็จของโรมัน การสนทนา
ดังกลาวดําเนินไปโดยใชระยะเวลาลวงเปนวัน เพื่อเปนโอกาสของโคซิโมที่จะสรางความพึงพอใจใหเกิด
แกจิตวิญญาณของเขาเอง มาคิอาเวลลีจึงไดเขียนใหฟาบริซิโอเปนผูสนทนาหลกัและตอบคําถามทั้งหมด 
ในขณะที่ผูรวมสนทนาอื่นๆจะเปนผูตั้งคําถาม 

อยางไรก็ตาม แมวามาคิอาเวลลีจะเขียนใหฟาบริซิโอเปนตัวแทน เพื่อพูดถึงสิ่งที่ตัวมาคิอาเวลลี
เองปรารถนานั่นคือการสรางกองทัพประชาชน และการฟนฟูจารีตทางการทหารที่ดีแบบโบราณ แตใน

                                                         
22Marcia L. Colish, Machiavelli’s “Art of War: A Reconsideration,” Renaissance 

Quarterly51[Online], 1998, Available from: 
http://www.deremilitari.org/RESOURCES/ARTICLES/colish.htm[2003, November 24]  

23Quentin Skinner, The foundation of modern political thought volume one: the 
renaissance (Cambridge: Cambridge University Press,1978), pp.171-172 

Σบุคคลเหลาน้ีอยูในกลุมโอริ เซลลารี (ยกเวนฟาบริซิโอ) ซึ่งเปนการรวมกลุมของนักวิจารณ
วรรณกรรมและผูล้ีภัยทางการเมือง โดยมีโคซีโม รูเซลลาอีเปนแกนนํา และไดใหการสนับสนุนงานเขียน
ของมาคิอาเวลลี ซึ่งในงานเขียนเรื่อง Discourses เขาไดอุทิศผลงานชิ้นนี้ใหกับโคซิโมและซาโนบี    
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ชีวิตจริงของฟาบริซิโอนั้นคือ หน่ึงในสมาชิกของตระกูลขุนนางที่มีชื่อเสียงของโรมัน ซึ่งเปนตระกูลของ  
หัวหนาทหารรับจางอาชีพ ทั้งฟาบริซิโอและเครือญาติของเขาตางก็เปนหัวหนาทหารราบซึ่งอยูภายใต
การวาจางของกษัตริยอารากอนแหงเนเปล สันตะปาปา เฟอรดินานแหงอารากอน กษัตริยฝร่ังเศส 
รวมถึงมาทํางานในฟลอเรนซเปนครั้งคราว นอกจากนี้ฟาบริซิโอยังทํางานรับใชเปนการสวนตัวใหแกสภา
แหงอารากอนดวย ไมเคิล มัทเล็ต (Michael Matlet) นักประวัติศาสตรทางการทหารในยุคเรอเนสซอง ได
ใหเครดิตแกฟาบริซิโอมากกวานายทหารคนอื่นใดในความสําเร็จของการใชอาวุธแบบสเปนในอิตาลี24 
และอาวุธแบบสเปนแบบเดียวกันน้ีเองที่ทําใหตระกูลเมดิชีกลับมามีอํานาจในการปกครองฟลอเรนซอีก
ครั้งหนึ่งในป ค.ศ. 1512  และเปนการสิ้นสุดลงของมหาชนรัฐภายใตการนําของปแอรโร โซเดรินี 

จากประเด็นดังกลาว จะเห็นไดวามีความผิดปกติบางอยางในงานเขียนเรื่อง The Art of war 
ของมาคิอาเวลลี กลาวคือกอใหเกิดคําถามที่วา “ทําไมมาคิอาเวลลีจึงใหคําพูดในการสนับสนุนกองทัพ
ประชาชนและการตอตานทหารรับจาง ออกมาจากปากของหัวหนาทหารรับจางเสียเอง”25 และเพราะ
เหตุผลใดมาคิอาเวลลีถึงไดเลือกฟาบริซิโอมาเปนกระบอกเสียงแทนความคิดทางการทหารของเขา ทั้งที่
ในความเปนจริงแลว ฟาบริซิโอไมไดสนับสนุนแนวความคิดของมาคิอาเวลลีแมแตนอย ไมวาในทาง
ความคิดหรือในทางปฏิบัติ จากคําถามดังกลาวนี้มีความคิดเห็นแยกออกเปนหลายทาง ไมวาจะ
เปนมัตเล็ต ซึ่งเห็นวา ฟาบริซิโอ ใน The Art of war ของมาคิอาเวลลี เปนเหมือนภาพลอเลียนฟาบริซิโอ
ในชีวิตจริง แตเขาก็ไมไดอธิบายวาเปนเพราะเหตุผลใด26 ในขณะที่เฟเดอริก เวอรริเออร (Frederique 
Verrier) เห็นวาบทสนทนาของฟาบริซิโอเปนเหมือนนวนิยาย แตเขาก็คิดวามาคิอาเวลลีไดใชงานนี้เปน
เครื่องมือในการชี้ใหเห็นถึงความแตกตางระหวางทฤษฎีและการปฏิบัติ27 สวนเบอรนารด กิลลแมน 
(Bernard Guilemain) นั้นเห็นวามาคิอาเวลลีเกิดความเขาใจผิดจนคาดหวังวาฟาบริซิโอ โคโลนนาส ผูนี้
จะเปนผูนําในการจัดกองทหารใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และจะเปนผูขับไลกองกําลังตางชาติใหหมดไป

                                                         
24Michael  Matlet, Mercenaries and Their Masters: Warfare in Renaissance Italy 

(Totowa: NJ, 1974), pp. 250-251, 257, cited in Marcia L. Colish, “Machiavelli’s Art of War: A 
Reconsideration,” Renaissance Quarterly51[Online], 1998, Available from: 
http://www.deremilitari.org/RESOURCES/ARTICLES/colish.htm[2003, November 24] 

25Marcia L. Colish, Machiavelli’s “Art of War: A Reconsideration,” Renaissance 
Quarterly51[Online], 1998, Available from: 
http://www.deremilitari.org/RESOURCES/ARTICLES/colish.htm[2003, November 24] 

26Ibid. p. 2. 
27Ibid. 
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จากอิตาลี28 สําหรับ Harvey C. Mansfiled กลับเห็นวา มาคิอาเวลลีตองการใหคําพูดที่ออกมานั้นดูมี
อํานาจมากขึ้นและตัวเขาก็ไมตองรับผิดชอบกับความผิดพลาดที่มีในงานนี้ดังที่เขาไดกลาวไวในบทนํา29 

แตในอีกดานหนึ่ง คารโล ดิโอนิซอตเต (Carlo Dionisotti) ไดชี้ใหเห็นถึงมุมมองของมาคิอาเวลลี
ในการเลือกใชฟาบริซิโอเปนตัวแทนความคิดของเขาในงาน The Art of war วาไดไตรตรองไวแลวเพราะ
มาคิอาเวลลีรูวาการใชเทคนิคเชนนี้จะทําใหถูกเขาใจวาเปนพวกตอตานตระกูลโอรซินี ซึ่งก็เหมือนการ
ตอตานตระกูลเมดิชีดวยเชนกัน30 ทั้งนี้เพราะทั้งสองตระกูลมีความสัมพันธเกี่ยวของกันΣ ในขณะที่
ตระกูลโอรซินีกับตระกูลโคโลนนาสตางเปนคูตอสูกันมาเปนศตวรรษๆ เพราะทั้งสองตระกูลเปนอีก
ตระกูลในบรรดาตระกูลท่ียิ่งใหญในหมูชนชั้นสูงของโรมัน เพื่อยึดครองโรมันและตําแหนงสันตะปาปา31 
อีกท้ังตระกูลโอรซินีก็เปนตระกูลที่มีสวนอยางยิ่งในกิจการทหารของอิตาลี รวมถึงกิจการทางศาสนาใน
อีกหลายๆประเทศเชนกัน และเพราะการคบหาสมาคมระหวางตระกูลเมดิชีกับตระกูลโอรซินี ประกอบ
กับการบริหารงานที่ผิดพลาดและเหตุการณหลายๆอยางที่เกิดขึ้นΣ สงผลใหคนในตระกูลโซเดอรินีซึ่งนํา
โดยปเอโร ซึ่งเปนหัวหนาคณะผูบริหารตลอดชีพของฟลอเรนซในขณะนั้น และพี่ชายของเขา คารดินัล 
                                                         

28Bernard Guillemain, Machiavelli L’anthropologie politique (Geneva, 1972), pp. 202-
203, cited in Ibid.  

29Harvey C. Mansfiled, Machiavelli’s virtue (Chicago and London: The university of 
Chicago Press, 1996), p. 195. 

30Carlo Dionisotti, “Machiavelli, Man of Letters,” trans. Olivia Holmes in Machiavelli 
and the Discourse of Literature, ed. Albert Russel Ascoli and Victoria Kahn (Ithaca, 1993), p. 
46, cited in Marcia L. Colish, Machiavelli’s “Art of War: A Reconsideration,” Renaissance 
Quarterly51[Online], 1998, Available from: 
http://www.deremilitari.org/RESOURCES/ARTICLES/colish.htm[2003, November 24]. 

Σความสัมพันธระหวางตระกูลเมดิชีและตระกูลโอรซินีท่ีมีความเกี่ยวของกันน้ัน เนื่องมาจาก   
หัวหนาในตระกลเมดิชีท้ังสองคนคือ โลเร็นโซผูประเสริฐไดแตงงานกับคลาริเซ เดกลี โอรซินี (Clarice 
degli Orsini) และปเอโรลูกชายของเขาก็ไดแตงงานกับอัลโฟนสินี (Alfonsini ) หญิงสาวจากตระกูล   
โอรซินีเชนกัน   

31นิโคโล  มาคิอาเวลลี, เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความนําโดย สมบัติ  จันทรวงศ (โครงการ
จัดพิมพคบไฟ: กรุงเทพฯ, 2542), หนา164. 

Σการเสียชีวิตอยางกะทันหันของโลเร็นโซผูประเสริฐในปค.ศ.1492 และการนําคณะผูปกครอง
แบบมหาชนรัฐกลับมาใชอีกในปค.ศ. 1494 ภายหลังท่ีปเอโร เมดิชีถูกเนรเทศเนื่องมาจากการยอมแพตอ
ฝรั่งเศสอยางไรศักด์ิศรี ดูรายละเอียดใน Nicolai Rubinstein, The Government of florence under the 
medici(1434-1494)  (Oxford,1966), pp. 229-235, cited in Quentin Skinner, the foundation of 
modern political thought volume one : the renaissance, p.115.  
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ฟรันเชสโก วางแผนรวมมือกับตระกูลโคโลนนาส ในการตอตานตระกูลเมดิชีและโอรซินี ภายหลังป 
ค.ศ.1948 เพื่อมิใหกลับมามีอํานาจไดอีก  

ดังนั้นหากมองในมุมมองน้ี ก็อาจจะเปนอีกเหตุผลหนึ่งที่มาคิอาเวลลีเลือกที่จะใหฟาบริซิโอ มา
เปนกระบอกเสียงของเขาในงาน The Art of war เพราะหัวหนาทหารรับจางผูน้ีเปนคนในตระกูล          
โคโลนนาสท่ีมีความขัดแยงกับตระกูลโอรซินีและเกี่ยวดองกับตระกูลเมดิชี และมีสวนชวยในการผลักดัน
ใหตระกูลเมดิชีหมดอํานาจไปจากฟลอเรนซไดระยะหนึ่ง ทั้งนี้อาจกลาวไดวา มาคิอาเวลลีเขียน The Art 
of war ขึ้นโดยมีจุดมุงหมายเพื่อตอตานการดําเนินงานทางการทหารของเมดิชี ซึ่งการกลาวเชนนี้ก็เปน
เชนเดียวกับการกลาววางานเขียนเรื่อง The Prince ไมไดเปนอะไรมากไปกวางานเขียนเพื่อลอเลียนและ
ตอตานตระกูลเมดิชีนั่นเอง 

 ในอีกทางหนึ่ง การคลี่คลายปญหาการใชฟาบริซิโอมาเปนตัวแทนความคิดของมาคิอาเวลลีน้ัน 
อาจจะตองใชการศึกษางานเขียนในยุคเดียวกัน ซึ่งมีความเปนไปไดวาการเขียนงานในลักษณะเชนนี้ทํา
ไปโดยตามกระแสความนิยมของเหลาบรรดานักเขียนในยุคเรอเนซอง32 เดวิด มารช (David Marsh) ได
ศึกษางานเขียนท่ีเปนบทสนทนาของอิตาลีในชวงศตวรรษที่ 15 ซึ่ง The Art of war ของมาคิอาเวลลีก็
เปนงานเขียนในยุคนั้นเชนกัน และการศึกษาน้ีอาจจะชวยแกไขปญหาในการเลือกใชตัวละครของ        
มาคิอาเวลลีได มารชไดแสดงใหเห็นวานักเขียนบทประพันธในรูปแบบการสนทนาในสมัยนั้น มิใชเพียง
แคการหยิบเอาบุคคลตัวอยางจากในบทสนทนาเกาแกมาใชเลียนแบบในงานเทาน้ัน หากแตนักเขียน    
อิตาลีในสมัยน้ันยังคิดคนโดยใหคูสนทนาในงานเขียนของพวกเขาเปนคนที่มีชีวิตอยูในยุคสมัยเดียวกัน
อีกดวย ซึ่งในตอนแรกเริ่มตัวละครในงานจะยังคงมีความคลายคลึงกับชีวิตจริงที่พวกเขาเปน แตตอมา
เริ่มเขียนใหตางออกไป โดยเขียนใหตัวละครของพวกเขาเปลี่ยนจากแบบหนึ่งไปเปนอีกแบบหน่ึง           
ลีโอนาโด บรูนี เปนนักเขียนรุนแรกๆที่เขียนงานในลักษณะดังกลาวน้ี งานเขียนของลีโอนาโด บรูนี ท่ีรูจัก
กันดีคือเร่ือง สามกษัตริยแหงฟลอเรนซ (The three crowns of Florence) ซึ่งตอมาพ็อกจิโอ บรัชชิโอลินี 
(Poggio Bracciolini) ก็ไดใชเทคนิคการเขียนลักษณะดังกลาวในการเขียนเรื่องความตระหนี่           
(De avaritia) ซึ่งเขาไดใชตัวละครที่คนทั่วไปเชื่อวาเปนคนฟุมเฟอยเปนผูพูดแกตางปกปองความตระหนี่
ในงานเขียนของเขา33 และนี่นาจะเปนเหตุผลท่ีทําใหเราเขาใจและเดินมาถูกทางในเรื่องที่มาคิอาเวลลีใช

                                                         
32Marcia L. Colish, “Machiavelli’s Art of War: A Reconsideration,” Renaissance 

Quarterly51,[Online], 1998, Available from: 
http://www.deremilitari.org/RESOURCES/ARTICLES/colish.htm[2003, November 24] 

33David Marsh, The Quattrocento Dialogue: Classical Tradition and Humanist 
Innovation (Cambridge: MA,1980), pp. 51-77, cited in Marcia L. Colish, “Machiavelli’s Art of 
War: A Reconsideration,” Renaissance Quarterly51,[Online], 1998, Available from: 
http://www.deremilitari.org/RESOURCES/ARTICLES/colish.htm[2003, November 24] 
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หัวหนาทหารรับจางออกมาพูดปกปองกองทัพประชาชนและโจมตีทหารรับจางในงานเขียนเรื่อง The Art 
of war 

 

ใน The Art of war นั้นมาคิอาเวลลีไดเขียนคําอุทิศผลงานดังกลาวใหแก โลเร็นโซ เดอ ฟลิปโป 
สตอทซี่ (Lorenzo Di Filippo Strozzi) ผูปกครองแหงฟลอเรนซ ซึ่งเปนหลานเขยของโคซิโม เมดิชี นั่นเอง 
โดยในตอนแรกนั้นเขามีความสัมพันธที่ดีกับตระกูลเมดิชี แตตอมากลับไปเขากับฝายที่ตอตานตระกูล  
เมดิชี และเขาก็เปนที่ผูนําชาวฟลอเรนซขับไล โคซิโม เมดิชี ใหพนจากอํานาจโดยถูกจับกุมและตายในคุก
ในเวลาตอมา สําหรับตระกูลสตอทซี่ ถือไดวาเปนตระกูลเกาแกและมีชื่อเสียงของฟลอเรนซซึ่งมีบทบาท
ท้ังในทางการคาและการเมืองของฟลอเรนซ โดยเฉพาะหลังจากคริสตวรรษที่ 13 เปนตนมา ตระกูล
สตอทซี่นี้เปนปรปกษท่ีสําคัญท่ีตอตานการปกครองฟลอเรนซของตระกูลเมดิชี อยางฟลิปโป สตอทซี่  
(ค.ศ.1428-1491) ซึ่งถูกเนรเทศออกจากฟลอเรนซโดยพวกเมดิชี อยางไรก็ตาม ภายหลังจากที่เขาได
ประสบความสําเร็จและรํ่ารวยที่เนเปลสแลว เขาไดกลับมายังฟลอเรนซเพื่อสรางฟนฟูอํานาจของตระกูล
สตอทซี่ข้ึนอีกคร้ังหนึ่ง โดยฟลิปโป สตอทซี่ ผูนี้คือบิดาของโลเร็นโซ เดอ ฟลิปโป สตอทซี่  ซึ่งเปนผูที่     
มาคิอาเวลลีเขียนคําอุทิศเพื่อมอบ The Art of war ใหน่ันเอง  

 

ดังนั้นเมื่อมองถึงภาพรวมงานเขียนของมาคิอาเวลลีทั้งหมด จะพบวางานเขียนท้ังหมดนั้นดูจะ
เกี่ยวพันอยางมากตอการเมืองภายในของอิตาลีในเวลานั้น และดวยเหตุผลดังกลาวน้ี จึงเปนการลําบาก
อยางยิ่งท่ีจะตัดสินวามาคิอาเวลลีมีจุดมุงหมายแอบแฝงอันใดแน เพราะในครั้งที่มาคิอาเวลลีเขียนงาน
เร่ือง The Prince น้ัน เขาก็เขียนคําอุทิศผลงานดังกลาวใหแก โลเร็นโซ เดอ เมดิชี ผูประเสริฐ แตเมื่อเขา
เขียน The Art of war นี้ มาคิอาเวลลีกับเขียนคําอุทิศเพื่อมอบใหแก โลเร็นโซ เดอ ฟลิปโป สตอทซี่ ผูซึ่ง
เปนปรปกษที่สําคัญของตระกูลเมดิชี  

ประเด็นพื้นฐานของ The Art of war ที่มาคิอาเวลลีพยายามกลาวถึงก็คือ การท่ีคนอิตาลียุค
สมัยใหมน้ันเสื่อมทรามมากขึ้นตามวิถีทางของพวกเขาเหลานั้น ซึ่งมาคิอาเวลลีมองวาเกิดจากการขาด
ความรูทางวิทยาการทหารและการขาดระเบียบวินัยของกองทัพ ความบกพรองในสองสิ่งดังกลาวนํามา
ซึ่งการลมสลายของชาติ และเพราะเหตุดังกลาวน้ีอิตาลีจึงกลายสภาพเปนสนามรบของพวกที่             
มาคิอาเวลลีมองวาเปนพวกปาเถื่อนตางชาติ อันไดแกสเปน ฝรั่งเศส และเยอรมัน ดังนั้นใน The Art of 
war มาคิอาเวลลีจึงนําเสนอถึงความคิดของเขาในการปรับเปลี่ยนอยางสรางสรรคตอวิถีการปฏิบัติทาง
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ทหารแบบโบราณ อยางไรก็ตามมาคิอาเวลลีก็ชี้ใหเห็นวาเปนเร่ืองยากยิ่งที่จะทําไดสําเร็จ The Art of 
war ประกอบไปดวยบทนําและเนื้อหาจํานวน 7 เลม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้Σ 

สําหรับบทนําน้ันมาคิอาเวลลีได เขียนคําอุทิศผลงานดังกลาวใหแก  โลเร็นโซ  สตอทซี่                 
ผูปกครองฟลอเรนซ ใจความสําคัญท่ีมาคิอาเวลลีพยายามชี้ใหเห็นวาความคิดเร่ืองชีวิตพลเรือนและ
ความเปนพลเรือน กับชีวิตทหารและกิจการทางทหารเปนสิ่งที่แตกตางและแยกจากกันน้ันเปนสิ่งที่ผิด 
เขาไดอธิบายโดยอางอิงถึงจารีตทางความคิดแบบโบราณ ที่เห็นวาทั้งสองสิ่งน้ันมีความสัมพันธกันอยาง
ใกลชิดอยางไมสามารถแยกจากกันได ท้ังเขายังเห็นวากฎระเบียบท่ีดีนั้นจําเปนท่ีจะตองไดรับการ
สนับสนุนจากพลังอํานาจทางการทหารเพื่อที่จะมีผลบังคับ อยางไรก็ตามอํานาจทางการทหารนั้นก็อยู
บนรากฐานของจารีตและกฎระเบียบทั้งมวล ไมวาจะตอภายในหรือภายนอก 

ในเลมที่ 1 นั้น มาคิอาเวลลีไดพูดถึงเกี่ยวกับคุณธรรมและโชคชะตา โชคชะตานั้นใหโอกาส
ท้ังหลาย แตคุณธรรมน้ันคือความตองการท่ีจะครอบครองชีวิตของพวกเขาและความสําเร็จอยางแทจริง 
ในบทน้ีนั้น ฟาบริซิโอ โคโลนนาส เปนตัวแทนของการนําเสนอความคิดเห็นของมาคิอาเวลลีในเรื่องการ
ปฏิรูปทางการทหารของฟลอเรนซ ประเด็นที่ถูกพูดถึงก็คือ ความพยายามในการจัดองคกรทางทหาร ไม
วาจะเปนวิธีการจัดตั้งกองทัพ และวิธีการสรรหากองกําลัง มาคิอาเวลลีพยายามชี้ใหเห็นวาบทบาท
ภายในกองทัพและกิจการทางทหารในวิถีชีวิตทางการเมืองของชุมชนเปนสิ่งที่ตองตระหนักถึง เขากลาว
วาเปนเร่ืองไมดีที่แทบจะกลับไปเอาอยางวิถีโบราณไมไดเน่ืองจากความเสื่อมทรามที่มากขึ้นของยุค
สมัยใหม แตหากเปนไปไดก็ควรที่จะศึกษาและเอาเยี่ยงอยางสถาบันของโรมันเพราะในหลายๆครั้ง
สถาบันของโรมันก็ถูกนํามากลาวถึงวาเปนสังคมท่ีแทบจะไมเสื่อมทราม นั่นจึงเปนเหตุผลสําคัญในความ
พยายามของมาคิอาเวลลีท่ีจะประยุกตหลักการตามวิถีโบราณเหลานั้นขึ้นมาใหม และสิ่งเหลานั้นคือ 
การใหรางวัลสนับสนุนสําหรับคุณธรรม (Virtu) ความมีคุณคาของการบังคับบัญชาท่ีดีและระเบียบวินัย
ในกองทัพซึ่งลดความเปนฝกฝายลง และใหความสําคัญกับประโยชนสาธารณะมากกวาผลประโยชน
สวนตัว 

มาคิอาเวลลีเห็นวากอนที่จะเริ่มตนภาระหนาที่อันยิ่งใหญ มนุษยจะตองเตรียมตัวในสิ่งที่จําเปน
กอนท่ีจะสายเกินไป และเม่ือโอกาสมาถึง เขาก็พรอมที่จะดําเนินการตามที่เขากําหนดหรือวางแผนไว 
โดยสิ่งท่ีเขาเนนย้ําก็คือ ความเลวรายของทหารรับจางและความตองการจัดตั้งกองทัพประชาชน 
นอกจากนี้เขายังเห็นวาไมมีกองทหารใดที่จะเปนอันตรายไดเทากับกองทหารที่ประกอบไปดวยคนซึ่งทํา
สงครามเพราะเปนอาชีพเทานั้น เพราะวาเจาผูปกครองตองรักษาพวกเขาตอไปดวยการวาจาง หรือไมก็

                                                         
Σรายละเอียดโดยยอของบทนําและเนื้อหาทั้ง 7 เลมของ The Art of War นั้น ผูเขียนไดแปลและ

เรียบเรียงจาก Machiaveiili’s Art of War: A Summary ใน http://www.xenophongi.org เพื่อใหไดเห็น
ภาพรวมของหนังสือและรายละเอียดปลีกยอยในบางประเด็นท่ีผูเขียนจะไมไดกลาวถึงในงานฉบับน้ี 
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ตองรักษาความซื่อสัตยของทหารเหลาน้ันดวยการจายคาตอบแทนในยามสงบ เพื่อแลกกับความเสี่ยงที่
ทหารเหลานั้นจะถอดเจาผูปกครองออกจากอาณาจักรและบัลลังค ดังน้ันเขาจึงชื่นชอบการจัดกองทัพ
จากประชาชนที่ซึ่งเขารวมดวยการแลกเปลี่ยนกับส่ิงอื่นๆท่ีไมใชเงิน สําหรับเขาแลวสงครามไมใชอาชีพ
ของผูที่จะเลี้ยงชีพตนเองอยางมีเกียรติโดยเฉพาะในเวลาสงบสุข ยิ่งไปกวาน้ันการฝกทหารก็ไมใชกิจการ
ของผูอื่นใดนอกจากรัฐหรือผูปกครองเทาน้ัน และรัฐบาลท่ีดีทุกรัฐบาลจะตองดูแลใหมีการฝกปรือศิลปะ
การสงครามในยามสงบเพื่อที่จะสามารถปฏิบัติไดในยามสงคราม นอกเหนือจากเพราะวาเปนแค
ความจําเปนหรือเพื่อใหไดมาซึ่งการสรรเสริญและการถูกปฏิบัติโดยรัฐเพียงเทานั้น   นอกจากนี้เขายังเห็น
วาการจัดองคกรทางทหารและการฝกฝนที่ดีมีสวนในความสําเร็จและชัยชนะในการรบ 

สวนเลมที่ 2 นั้น ประเด็นหลักจะอยูในเร่ืองอาวุธและการฝกฝนกองกําลัง มาคิอาเวลลีไดลงลึก
ถึงเทคนิคของการจัดองคกรทางทหาร และในเรื่องการใชอาวุธของทหารราบ เขาชื่นชอบการจัดกองทหาร
แบบโรมันอยางมาก โดยเฉพาะการผสมผสานระหวางการใชหอกของสวิสและเยอรมัน กับดาบของสเปน 
มาคิอาเวลลีเห็นวากองทหารพื้นฐานควรท่ีจะเปนทหารราบ และสนับสนุนดวยกองทหารมา อยางไรก็
ตามกองทหารราบในยุคสมัยของเขาก็ยังไมไดมาตรฐานนัก ดังน้ันมาคิอาเวลลีจึงมุงมั่นสนใจอยางมาก
ตอการฟนฟูมาตรฐานของกองทหารราบ นอกจากนี้มาคิอาเวลลียังเห็นวามีความเปลี่ยนแปลงในความรู 
สึกตอสงครามของคนสมัยใหม ทั้งนี้เพราะสงครามสมัยใหมน้ันชัยชนะไมไดเคียงคูไปกับการทาํลายอยาง
ราบคาบ ความเปนทาส และความตาย ประชาชนจึงไมมีความรูสึกรับผิดชอบรวมกันในการที่จะปองกัน 
ในขณะที่สงครามแบบโบราณนั้น เปนอันตรายอยางมากและทําใหเกิดความสูญเสียท้ังหมด ดังนั้นความ
หวาดกลัวอันตรายดังกลาวจึงเปนเหตุผลที่ทําใหมีความตั้งใจมากขึ้นท่ีจะรักษาระเบียบวินัยท่ีดี 

สําหรับเลมท่ี 3 ประเด็นหลักจะเปนเรื่องการสูรบของกองทัพในอุดมคติ โดยมาคิอาเวลลีได
ดําเนินการถกเถียงตอไปถึงรูปแบบในการบังคับบัญชากองทัพอันหลากหลาย และบรรยายถึงรูปแบบ
ของการรบในจินตนาการเพื่อแสดงใหเห็นรูปแบบของคุณลักษณะหลัก เขาไดกลาวอยางสรุปถึงรูปแบบ
วิธีการของกรีกและโรมัน มาคิอาเวลลีไดแนะนําใหใชการรบแบบลอลวง รวมไปถึงการฝกฝนอุบายในการ
หลอกลวงเหลานั้น ในบทนี้มาคิอาเวลลีไดลงลึกในเทคนิคการจัดกองทหารอีกครั้งหน่ึง เขากลาววาความ
ผิดพลาดอยางใหญหลวงของผูบังคับบัญชากองทัพก็คือการหยุดทัพเปนแนวเสนตรง เขากลาววาวิถี
อยางโบราณนั้นจะกระจายกําลังออกเปนสามทางในแนวลึกเพื่อใหมีการคุมกัน นอกจากนี้ยังใชทหาร
ราบเบาเปนแนวปะทะ มาคิอาเวลลีอธิบายถึงกองทหารที่จัดเรียงอยางประชิดของกรีกและสวิส โดย    
ชื่นชมการผสมผสานรูปแบบกองทหารดังกลาวกับกองทหารผสมแบบเปดรับคําสั่งที่มีการรวมโดยมี
หนวยยอยของแตละรูปแบบ กองทัพตองประกอบดวยกองทหารสองรูปแบบคือกองทหารแบบโรมัน และ
กองทหารแบบกรีกหรือสวิสที่สอดคลองกัน แตละกองทัพประกอบดวย 10 กองพัน โดยแปรแถวใน
รูปแบบ 5 กองพันสําหรับแนวหนา 3 กองพันสําหรับแนวที่สองซึ่งมีระยะหางมากกวาแถวที่ 1และ 2 กอง
พันในแนวที่สามซึ่งมีระยะหางมากขึ้น ทหารราบเบาและพลทวนนั้นแปรแถวในตําแหนงหลัก กองทหาร
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มาอยูดานขาง และกองทหารสองกองอยูตรงกลางและผสมกับดานขาง สวนกองทหารปนใหญนั้นอยูใน
แนวเคลื่อนตัวไปดานหนาของกองทัพ 

การถกเถียงเรื่องการจัดรูปแบบกองทัพยังคงดําเนินตอไปในเลมที่ 4 มาคิอาเวลลีใหความสําคัญ
กับการสั่งการของผูบังคับบัญชากองทัพ โดยเฉพาะในการเตรียมการกอนการสูรบ มาคิอาเวลลีเนนย้ําถึง
การจัดรูปแบบของกองทัพที่ตองเหมาะสมกับภูมิประเทศและขนาดของกองกําลังตนเอง สวนหนึ่งนั้น   
มาคิอาเวลลีแนะนําวาควรจะใชอุปสรรคทางธรรมชาติในการปองกันแนวดานขางกองทัพโดยเฉพาะใน
กรณีที่กองกําลังน้ันมีขนาดเล็ก ในทางกลับกันก็ควรจะหาทางเปดศึกในพื้นที่โลงถากองทัพมีขนาดใหญ 
พยายามที่จะทําลายศัตรูและผลักดันใหฝายตรงขามเตรียมพรอมอยูในแถวแคบ หลีกเลี่ยงพื้นที่ท่ีขาศึก
สามารถไดประโยชนจากพื้นที่ท่ีสูงกวาไดงาย นอกจากนี้ยังควรใหความสนใจเปนพิเศษตอทิศทางลม 
แสงแดด และผลกระทบของทั้งสองสิ่งตอกองกําลัง ท้ังควรพยายามที่จะโอบลอมศัตรูไวและพยายามหา
เสนทางที่ปลอดภัยไปยังกองหลังในกรณีท่ีจําเปนตองลาถอย ผูบังคับบัญชากองทัพควรจะพยายามสราง
ความสับสนและความตื่นตระหนกใหกับกองทัพของขาศึก รวมถึงการใชวิธีการซุมโจมตี กฎพื้นฐานก็คือ
การทําใหแผนการของฝายตรงขามไมเปนผลซึ่งเปนวิธีที่ดีที่สุด อีกท้ังไมควรสูรบกับศัตรู เวนเสียแตวาเรา
เปนฝายไดเปรียบหรือถูกบีบบังคับใหสู มาคิอาเวลลีไดกลับมาเนนย้ําถึงความสําคัญของโชคชะตาและ
การบริหารโชคชะตาอีกครั้ง เขาเห็นวามันจะดีกวาที่จะพยายามใชโชคชะตาในขณะที่เธอยังคงอํานวย
โชคให ดีกวาท่ีจะไมมีอะไรเลยและยินยอมใหเธอเขามาทําลายเราไดโดยงาย 

ในเลมท่ี 5 มาคิอาเวลลีพูดถึงคําส่ังในการเดินทัพท่ีเหมาะสม ทั้งในขณะที่เราไดเปรียบในที่ตั้ง
ทัพที่ปลอดภัย ในขณะที่เผชิญหนากับขาศึก ตัวอยางของวิธีการทางทหารแบบโรมันไดถูกนํามากลาวถึง
อีกคร้ังหนึ่ง มาคิอาเวลลีไดพูดถึงการมีหนวยลาดตระเวนในแนวหนา และหนวยรักษาการทางดานขางใน
จํานวนที่เพียงพอ โดยมีการจัดระเบียบเพื่อใหงายตอการรับคําส่ังสําหรับการรบ มาคิอาเวลลีพูดถึงการ
พิจารณาปจจัยเรื่องระยะทางสําหรับการรบ ความคิดในเรื่องการจัดกระบวนทัพในรูปแบบสี่เหลี่ยมเปน
โพรงไดถูกนํามาอธิบาย ตามความคิดของมาคิอาเวลลี เมื่อเคลื่อนกองทัพเขาไปในแดนของศัตรู กองทัพ
จะตองถูกทําใหเตรียมพรอมสําหรับการตอสูท่ีอาจเกิดขึ้นเมื่อใดก็ได ทั้งกองหนา ปกขาง และกองหลัง 
มาคิอาเวลลีเสนอถึงความสําคัญและจําเปนของสัญญาณและคําส่ังที่ชัดเจนและไมคลุมเคลือ เขาเห็นวา
ความผิดพลาดและความสับสนที่เกิดขึ้นบอยคร้ังในการสูรบนั้นมีสาเหตุมาจากความลมเหลวใน        
การสื่อสารท่ีไมชัดเจน มาคิอาเวลลีเห็นวากองทัพควรจะเดินทางอยางคลองตัวและไมมีสัมภาระหนัก 
การสงกําลังบํารุงทางทหารเปนปญหาหลักพื้นฐานที่ตองคํานึงถึง เขาเห็นวาสําหรับผูบังคับบัญชา     
กองทัพ สัมภาระที่มากเกินไปก็สามารถเปนปญหาไดมากพอๆกับการมีสัมภาระนอยเกินไป มาคิอาเวลลี
ยกตัวอยางกองทัพโบราณที่ทหารสามารถทําขนมปงและไวนไดดวยตัวของพวกเขาเอง แตสําหรับ
กองทัพสมัยใหมน้ัน ทหารไมสามารถท่ีจะทําอะไรไดโดยปราศจากไวนและขนมปงที่วางขาย ดังน้ันจึง
เปนการยากมากขึ้นที่จะจัดการเรื่องเสบียงใหกับกองทัพสมัยใหม อีกทั้งทําใหไมสามารถเดินทางไดไกล     
ดังน้ันเขาจึงเสนอความเห็นวาใหนําวิธีการเยี่ยงโบราณกลับมาใชอีกครั้งหนึ่ง 
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สําหรับเลมที่ 6 เปนการถกเถียงถึงการจัดตั้งคายที่เหมาะสม การจัดเตรียมเสบียงที่ปลอดภัย 
และการใชไหวพริบ มาคิอาเวลลีเห็นวากองทัพโดยทั่วไปนั้นประกอบไปดวยกองทหารราบ 24,000 นาย 
และกองทหารมา 2,000 นาย มาคิอาเวลลีไดใหรายละเอียดในหลายๆแงมุมสําหรับคายพัก รวมท้ังสภาพ
ภายในของคาย และการกําหนดสถานที่ของแตละหนวยยอย รวมถึงส่ิงอํานวยความสะดวกดวย คายพัก
ตามความคิดของมาคิอาเวลลีนั้นถูกออกแบบตามการฝกปฏิบัติของโรมัน นอกจากนี้มาคิอาเวลลียังได
พูดถึงการรักษาการยามค่ําคืน เขาเห็นวาในชวงเวลากลางคืนน้ัน 1 ใน 3 ของกําลังพลในกองทัพน้ันตอง
ประจําการอาวุธ และ 1 ใน 2 ของกองกําลังนี้จะตองเฝายามและรักษาการตลอดเวลา มาคิอาเวลลี
อธิบายถึงแนวทางการใชรหัสผานที่เหมาะสม และเนนย้ําวาผูบังคับบัญชาตองพัฒนาวิธีการดังกลาวเพื่อ
ใชสําหรับรักษาการณเพื่อดูคนเขาและออกจากคาย ซึ่งจะเปนส่ิงท่ีปองกันการกอกบฏและรักษาความ
สงบ มาคิอาเวลลีสนับสนุนใหใชการลงโทษเชน การฆาทิ้ง ในขณะเดียวกันก็ใหรางวัลบําเหน็จสําหรับ
คุณงามความดี เขาสนับสนุนการฟนฟูหลักการโบราณที่หามมีผูหญิงและการพนันในคายพัก นอกจากนี้
เขายังเนนย้ําถึงความสําคัญของสุขภาพและการหลีกเลี่ยงพื้นท่ีที่ไมสมบูรณในการตั้งคาย ผูบังคับบัญชา
กองทัพที่ดีตองหลีกหนีจากความอดอยากแตจะตองทําใหกองกําลังของเขาอยูอยางอุดมสมบูรณ 
นอกจากนี้ยังตองใชการทํางานและวิธีการที่ชาญฉลาด การซอนเรน การปกปดความลับ การใชเลห
เหลี่ยม รวมถึงการใชจิตวิทยากับกองทหาร 

 สําหรับเลมที่ 7 ซึ่งเปนเลมสุดทายก็คือการถกเถียงเรื่องปอมปราการและการโอบลอม            
มาคิอาเวลลีสนับสนุนการกอสรางกําแพงสูงกับคูน้ําไวขางในแทนที่จะเปนดานนอก โดยถูกนํามาอยู
ดานหลังปอมปราการและมีปนใหญติดตั้งเองไวบนนั้น สวนกําแพงนั้นจะมีหอคอยที่มีระยะหางที่ใกลกัน 
ท้ังนี้เพราะมาคิอาเวลลีน้ันเห็นวาหอคอยที่อยูหางๆกันนั้นเปนการยากที่จะตานทานปนใหญได ดังนั้นจึง
ไมควรสรางหอคอยแยกออกจากกัน นอกจากนี้ถาหากมีความเสียหายเกิดขึ้นก็จะทําใหชื่อเสียงของ
ผูบังคับบัญชากองทัพน้ันลดลง และทําใหขวัญกําลังใจของกองทัพลดลงอีกดวย การใชจิตวิทยาไดถูก
หยิบยกขึ้นมาพูดถึงโดยเฉพาะในเรื่องการกอสรางปอมปราการ มาคิอาเวลลีเสนอความเห็นคัดคานการ
สรางกําแพงที่ใกลกันมากจนเกินไป ภายในที่ที่ซึ่งเขาเห็นวาการลาถอยไดถูกวางแผนเอาไวแลว มาคิอา
เวลลีเห็นวาปอมปราการของฝร่ังเศสที่ใชในขณะนั้นดีที่สุด นอกจากนี้เขายังใหตัวอยางการใชยุทธวิธีใน
การปองกันการบุกโจมตี โดยเนนย้ําถึงความสําคัญของไหวพริบ ในตอนทายของบทนี้ มาคิอาเวลลีได
ยอนกลับมาเปดประเด็นในเร่ืองการเสนอการปฏิรูปภายในอิตาลีซึ่งเปนสิ่งที่เขาเห็นวาเปนความจําเปน
อยางท่ีสุดคือการมีผูบังคับบัญชาทางทหารที่ดี ซึ่งผูบังคับบัญชาทางทหารที่ดีในสายตาของมาคิอาเวลลี
น้ัน จะตองเปนผูท่ีคิดคนส่ิงตางๆ มาคิอาเวลลีใหเหตุผลวา เพราะไมมีผูที่ปราศจากการคิดคนคนใดที่จะ
ยิ่งใหญในสายงานอาชีพของเขา เพราะการประดิษฐคิดคนน้ันนํามาซึ่งเกียรติยศ โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ยามสงคราม และงานเขียนก็จบลงดวยการประณามความเหลวแหลกของจารีตอิตาลีในปจจุบัน พรอม
ท้ังวิงวอนใหเจาผูปกครองคนใดคนหนึ่งฟงและทําตามคําแนะนําของเขา 
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2.3 อํานาจ: การสูญเสีย การขึ้นสูและการรักษา 

โดยในสวนการศึกษาเร่ืองอํานาจนี้ ผูศึกษาจะอธิบายในประเด็นเรื่องการสูญเสียอํานาจ       
การขึ้นสูอํานาจและการรักษาอํานาจ ซึ่งในความเปนจริงแลวการอธิบายทั้งสามสวนนี้มีความใกลเคียง
และสอดคลองกันจนยากที่จะแยกออกจากกันได แตเพื่อมองใหเห็นภาพที่ชัดเจนจึงแยกออกเปน 2 สวน 
คือ สวนแรกเปนเรื่องการสูญเสียอํานาจ และสวนที่สองเปนการขึ้นสูและการรักษาอํานาจ ที่แยกเชนนี้
เพราะใน The Art of War มาคิอาเวลลีมิไดใหความสําคัญในเร่ืองการขึ้นสูอํานาจมากนักเพราะหนังสือ
เลมน้ีเปนเสมือนงานที่ใหคนซึ่งมีกําลังคน มีดินแดนหรือก็คือเจาผูปกครองอานมากกวาจะเปนหนังสือ
เพื่อใหคนธรรมดาอานและเรียนรูวาจะโคนลมและกาวขึ้นสูอํานาจไดอยางไรΣ ดังน้ันผูศึกษาจึงรวมเอา
การข้ึนสูอํานาจและการรักษาอํานาจเขาไวดวยกันเนื่องจากทั้งสองประเด็นมีความสอดคลองตอเนื่องกัน
อยูพอสมควร โดยในประเด็นแรกจะเปนการเนนไปที่กองกําลังทหารอาชีพ สวนในประเด็นที่สองจะมุงให
ความสําคัญของกองทัพประชาชนซึ่งเปนส่ิงท่ีมาคิอาเวลลีตองการใหเกิดขึ้น 

2.3.1 การสูญเสียอํานาจ 

สําหรับสาเหตุการสูญเสียอํานาจตามที่มาคิอาเวลลีไดกลาวไวใน The Prince นั้นมีอยูหลาย
ประการดวยกันไมวาจะเปนการทวงอํานาจคืนจากเชื้อสายเจาผูปกครองเดิมท่ีเจาผูปกครองใหมไมยอม
กําจัดเชื้อสายของเจาผูปกครองคนเดิมใหหมดสิ้นไปตั้งแตแรก หรือการที่เจาผูปกครองยินยอมใหคนที่
เขาเกลียดและหรือคนที่เกลียดเขาไดดํารงตําแหนงสําคัญทางการเมือง หรือทั้งการปฏิบัติตัวของ           
ผูปกครองตอประชาชนซึ่งส่ิงเหลานี้สงผลใหเจาผูปกครองสูญเสียอํานาจไดทั้งส้ิน  และสาเหตุสําคัญอีก
ประการหน่ึงคือเรื่องของกองกําลัง ซึ่งสิ่งน้ีมีความเกี่ยวพันกับการรักษาอํานาจดวยเชนกัน ซึ่งใน The 
Prince ความบกพรองในเรื่องกองกําลังของเจาผูปกครองไมวาจะเปนเร่ืองการไมสามารถคุมกองกําลัง
ของตนเอง การไมมีกองกําลังเปนของตนเอง หรือกองกําลังตางชาติที่จางเขามาเพื่อขจัดความยุงยาก
ภายในรัฐของตน  แตกลับมาสรางปญหาภายในรัฐแทน  โดยไดกลาวไววา 

                                                         
Σในงานเขียนเรื่อง The Art of War มาคิอาเวลลีมีจุดประสงคหลักใหเจาผูปกครองในอิตาลี

ปฏิรูปการทหาร โดยใหหันกลับไปใชวิธีการทางทหารอยางโบราณโดยเฉพาะการจัดตั้งกองทัพประชาชน 
ซึ่งตองเปนเจาผูปกครองเทาน้ันท่ีจะทําได  “ในอิตาลี ความรูในการจัดการรูปแบบกองทัพยังไมเพียงพอ 
โดยผูบังคับบัญชาตองรูเปนอยางแรกวาจะจัดตั้งกองทัพอยางไร กระนั้นการนี้ตองเปนเจาผูปกครองผูซึ่ง
มีแวนแควนมากมาย และมีคนในปกครองเปนจํานวนมากเทาน้ัน จึงจะมีโอกาสที่จะทําเชนนี้ได” ใน 
Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machiavelli: The chief works and others, trans. Allan 
Gilbert,  p.722. 
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“เจาผูทรงปญญาจึงหลีกเลี่ยงกองกําลังเหลานี้ (กองกําลังตางชาติ) เสมอมา  และ
ใชกองกําลังของตัวเอง  เขาปรารถนาที่จะแพดวยกองกําลังของตนเองเสียยิ่งกวาที่จะชนะ
ดวยกองกําลังของผูอ่ืน”34 

ทั้งน้ี ในงานเขียนเลมเดียวกันนี้ มาคิอาเวลลีแสดงความคิดไมสนับสนุนการวาจางกองกําลัง
ทหารรับจางตางชาติ เพราะทหารเหลานี้จะกอใหเกิดอันตรายแกรัฐน้ันๆ ดวยคาจางท่ีเจาผูปกครองจาย
ใหก็ไมเพียงพอที่จะทําใหพวกเขาเกิดความจงรักภักดี และพรอมท่ีจะตายแทนเจาผูปกครองได  ทั้ง
ผูบังคับบัญชากองทัพเหลานั้นยังเต็มไปดวยความทะเยอทะยานและพรอมที่จะหักหลังเจาผูปกครองได
ทุกเม่ือ รวมทั้งเหลาทหารก็ยังไมมีความเกรงกลัวตอพระเจาซึ่งทําใหพวกเขาไมปฏิบัติตามคําที่เคยได
กลาวสัตยปฏิญาณไว และหนีหายไปเมื่อเกิดสงครามขึ้น ซึ่งสิ่งนี้มาคิอาเวลลีไดกลาวไดดังนี้ 

“ถาใครตั้งรัฐของเขาอยูบนกําลังทหารรับจาง เขาก็จะไมมีวันอยูอยางสงบสุขหรือ
อยางปลอดภัยได  เพราะกองกําลังเหลานั้นแตกแยกกัน เต็มไปดวยความทะเยอทะยาน
(เฉพาะผูนําทัพ) ไรวินัย ไมมีความจงรักภักดี กลาหาญเฉพาะในหมูมิตร แตขลาดเขลา
ทามกลางศัตรู พวกเขาไมเกรงกลัวพระเจา ไมรักษาขอตกลงกับมนุษย  ความพินาศจะถูก
เลื่อนออกไปตราบเทาที่การโจมตียังเลื่อนออกไปอยู  ดวยเหตุนี้ ในยามสันติ เราก็จะหมดตัว
โดยพวกนี้ และยามศึกโดยศัตรู”35 

จากที่กลาวไปขางตนจะเห็นไดวา งานเขียนเรื่อง The Prince มาคิอาเวลลีไดกลาวถึงสาเหตุการ
สูญเสียอํานาจไวหลายประการ แตส่ิงท่ีเหมือนกันกับในงาน The Art of War คือ เร่ืองกองกําลัง โดยใน
งาน The Prince จะเนนถึงอันตรายของทหารรับจางตางชาติ  ในขณะที่ The Art of War มาคิอาเวลลี
กลับใหความสําคัญในเรื่องทหารรับจางมากกวา (professional solider) วาเปนสิ่งที่จะทําใหเจา            
ผูปกครองสูญเสียอํานาจและเปนอันตรายอยางยิ่งตอประชาชนภายในรัฐ ซึ่งความแตกตางของทหาร
รับจางตางชาติกับทหารรับจางคือ ทหารรับจางตางชาติเปนทหารตางชาติที่รัฐน้ันๆจางมาทําการรบ 
ในขณะที่ทหารรับจางนั้นเกิดขึ้นจากพลเมืองภายในรัฐที่ถูกเกณฑมาเปนทหาร แตภายหลังจากหมดจาก
สงครามก็ยังคงใชการเปนทหารนั้นเปนอาชีพท้ังโดยสวนตัวเองและโดยมีผูบังคับบัญชาสนับสนุน แต 
โดยรวมแลวทหารทั้งสองประเภทนั้นมีความคลายคลึงกันไมวาในเรื่องที่รัฐตองจายเงินวาจางทหาร
เหลานี้ และมีคุณสมบัติหลายๆอยางที่มาคิอาเวลลีเห็นวาเปนอันตรายตอเจาผูปกครองเชนเดียวกัน 

ใน The Art of War มาคิอาเวลลีไดชี้ใหเห็นถึงความเลวรายและอันตรายของทหารรับจางที่จะ
บอนทําลายอาณาจักรหรือรัฐนั้นๆ  โดยเขาไดกลาวถึงเร่ืองนี้ไว 2 ประเด็น ประเด็นแรก คือ คนดีๆไม
สามารถใชกิจกรรมทางการทหารเปนอาชีพของเขาได  และประเด็นที่สอง คือ อาณาจักรหรือมหาชนรัฐที่
                                                         

34นิโคโล มาคิอาเวลล,ี เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความนําโดย  สมบัติ  จันทรวงศ, หนา 212. 
35เร่ืองเดียวกัน, หนา 198.  
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มีการปกครองที่ดีจะไมอนุญาตใหคนในปกครองหรือพลเมืองของพวกเขาทําสิ่งนี้เปนอาชีพ36  โดยเขาได
ใหเหตุผลในการแสดงถึงความเลวรายของทหารอาชีพไววา คุณสมบัติหลายประการในการเปนทหาร ไม
วาจะเปนความละโมบ ความรุนแรง ความฉอฉล และคุณสมบัติอื่นใดที่จะพบไดในอาชีพนี้นั้น           
เปนคุณสมบัติที่โดยมากแลวเราจะไมพบเจอในคนดีๆทั่วไป ซึ่งทหารพวกนี้สามารถทรยศหักหลังผูวาจาง
และพรอมท่ีจะทําอันตรายคนภายในรัฐไดทุกเมื่อ เชน ฟรันเชสโก สฟอรซาที่ไดรับการวาจางจาก       
ชาวมิลาน แตภายหลังไดยึดเสรีภาพไปจากพวกเขาและขึ้นเปนเจาผูปกครอง หรือแมกระท่ังสฟอรซา 
บิดาของฟรันเชสโกนั้นก็ละท้ิงราชินีจิโอวานนาแหงเนเปลส ผูวาจางเขาไป และทิ้งใหพระนางตองอยู
ทามกลางศัตรูโดยขาดกําลังรบ ทําใหพระนางตองถูกบีบบังคับใหเขาไปพึ่งกษัตริยแหงอารากอน เปนตน  
ท้ังทหารอาชีพก็ไมตองการใหสงครามยุติ  เพราะอาชีพน้ีไมสามารถหาเลี้ยงชีพไดในยามสงบ จึง
พยายามจะทําทุกวิถีทางใหสงครามยืดเยื้อออกไป ซึ่งเม่ือถึงยามสงบ พวกเขาจึงตองออกปลนสะดม
ประชาชนภายในรัฐนั้นๆ  เชน ทหารที่รวมตัวเปนกลุมเรียกวา กลุม Companies ซึ่งรับเงินคาจางจากใน
เมือง  แตกลับออกปลนสะดมในชนบท โดยมาคิอาเวลลีกลาวถึงความเลวรายของทหารอาชีพไวดังนี้ 

“เพราะเขา(ทหารอาชีพ)จะไมเคยถูกคาดคิดไดวาเปนคนดีจากการทําอาชีพซึ่งเขา
ตองพยายามอยูตลอดเวลาเพื่อที่จะไดรายไดจากสิ่งนั้น เขาตองเปนคนละโมบ หลอกลวง 
รุนแรง และตองมีคุณสมบัติซึ่งจําเปนหลายอยางที่จะทําใหเปนคนไมดี ทั้งไมมีใครสามารถ
ฝกฝนมันเปนอาชีพได คนที่ใหญโตก็เชนเดียวกับคนที่ต่ําตอย ที่ควรเปนคนจําพวกอื่น เพราะ
อาชีพนี้เจือจุนพวกเขาไมไดในเวลาสงบ  ดวยเหตุนี้ พวกเขาจึงถูกบังคับใหเช่ือวาไมมีวันที่จะ
มีสันติภาพหรือไมก็จะกลายเปนคนรวยในชวงเวลาสงครามซึ่งพวกเขาจะดูแลตัวเองไดในยาม
สงบ  และไมมีขอหนึ่งขอใดในความคาดหวังทั้งสองประการที่จะถูกพบไดในคนดี  เพราะจาก
ความตองการที่อยากจะเจือจุนตัวของพวกเขาเองตลอดเวลานั้นก็จะทําใหเกิดการปลนชิง
ทรัพย การกระทํารุนแรง การฆากันตาย ซึ่งเมื่อเปนเชนนั้นแลว ทหารพวกนี้ก็กระทําความผิด
ตอเพ่ือนของพวกเขาไดมากเทากับทําตอพวกศัตรู  และจากการไมปรารถนาสันติภาพจึงเกิด
การโกหกซึ่งเปนสิ่งที่บรรดาแมทัพปฏิบัติตอผูที่จางพวกเขา  เพ่ือที่วาสงครามจะไมมีวันสิ้นสุด 
และถาสันติภาพมาเยือน สิ่งที่ เกิดข้ึนคือแมทัพทั้งหลายซึ่งถูกตัดคาใชจายและปลด
ประจําการนั้น จะตั้งธงชัยของพวกเขาอยางไมมีข่ือมีแปเชนเดียวกันกับทหารรับจาง และไรซึ่ง
ความปรานีในการออกปลนสะดมดินแดน”37 

โดยมาคิอาเวลลีไดใชวลีที่วา “สงครามสรางขโมย และสันติภาพจะแขวนคอมัน” เปนส่ิง
สนับสนุนการกลาวถึงประเด็นที่สองที่วารัฐที่มีการปกครองที่ดีจะไมปลอยใหคนของเขาทําสิ่งนี้เปนอาชีพ 
เพราะในยามสงครามพวกทหารจะออกปลมสะดมฝายตรงขามตามหนาที่ และเมื่อถึงยามสงบทหาร
                                                         

36 Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machiavelli: The chief works and others, 
trans. Allan Gilbert, p. 575. 

37Ibid., p. 574.  
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เหลานั้นก็ไมรูวาจะใชชีวิตอยูดวยอาชีพอื่นไดอยางไร และหาคนที่จะมาสนับสนุนพวกเขาในการเปน
ทหารไมได ทั้งไมมีความสามารถมากพอที่จะทํางานอื่นรวมไปพรอมกับชื่อเสียงที่เลวราย ความจําเปน
เหลานั้นบีบบังคับใหพวกเขาตองออกไปปลนสะดมบนทางหลวง และตอมาความยุติธรรมซึ่งก็คือกฎ 
ระเบียบของรัฐนั้นๆจะเปนผูจัดการใหพวกนั้นหมดไปไมวาดวยการลงโทษโดยวิธีแขวนคอหรือวิธีอื่นใด 

ทั้งสิ่งท่ีรัฐตอบแทนใหกับผูบังคับบัญชาการทัพและทหารเหลาน้ันก็ไมมากเพียงพอที่จะทําให
พวกเขายึดส่ิงนี้เปนอาชีพได เชน ริกูลัส แอตติลิอัส แมทัพของกองทัพโรมันที่ไปประจําการที่แอฟริกาใน
การรบกับพวกคารเธจ ไดรองขอไปยังสภาผูบริหาร(The Senate)เพื่อที่จะกลับมาดูแลกิจการของเขา จึง
เห็นไดชัดวาผลประโยชนที่เขาไดรับจากกิจการที่เขาทํามีมากกวาผลประโยชนที่เขาไดรับมาจากของท่ียึด
มาไดในสงคราม โดยมาคิอาเวลลีกลาววา ”แมทัพเหลาน้ีจะพอใจกับชัยชนะของพวกเขา และกระหายที่
จะกลับสูชีวิตปกติ ซึ่งเม่ือกลับสูชีวิตปกติแลวพวกเขาอยากวางอาวุธมากกวาท่ีจะมีความกระหายหยิบ
มันขึ้นมา”38 ซึ่งสิ่งน้ีเปนส่ิงที่ทหารซึ่งไมไดฝกฝนสิ่งนี้เปนอาชีพพึงจะกระทําเพราะพวกเขามีความ
ตองการที่อยากจะกลับสูชีวิตปกติเยี่ยงพลเรือนทั่วไป โดยเมื่อสงครามยุติพวกเขาก็กลับมาประกอบ
อาชีพเดิมของพวกเขา แตกตางจากแมทัพที่ใชการเปนทหารเปนอาชีพซึ่งมักกระทําการเยยกฎหมาย 
ออกปลนสะดมตามแควนตางๆ ท้ังยังชิงอํานาจและขึ้นปกครองบานเมืองอยางกดขี่ เพื่อที่จะนํา          
ผลประโยชนมาสรางความมั่งคั่งใหตนเอง  

ดังนั้น อาณาจักรที่จะมีการปกครองที่ดีนั้น จะตองหลีกเลี่ยงจากทหารอาชีพเพราะทหารอาชีพ
เหลาน้ันสามารถโคนลมกษัตริยของอาณาจักรนั้นๆได โดยนอกเหนือจากการที่รัฐตองไมปลอยใหทหาร
เปนอาชีพที่ปจเจกคนใดคนหนึ่งจะถือครองไดแลว มาคิอาเวลลียังเห็นควรวาเจาผูปกครองที่ชาญฉลาด
น้ันไมควรวาจางทหารไมวาในกรณีใดๆ หรือถาในกรณีที่จะใหเงินนั้นก็ดวยมีสาเหตุจากการใหเพื่อเปน
รางวัลสําหรับการกระทําที่นายกยองหรือประสงคที่จะใชนายทหารผูน้ันใหปฏิบัติหนาท่ีในยามสงบ
เหมือนเชนในยามสงครามดวย39 ทั้งนี้ การใหคาจางแกทหารเปนอันตรายตอเจาผูปกครองรัฐน้ัน เพราะ
ทหารอาชีพจะหวานลอมใหกษัตริยทําสงครามอยูตลอดเวลา หรือไมก็ตองจายเงินใหทหารเหลานั้น
ตลอดไป หรืออาจทําอันตรายตอประชาชนภายในรัฐซึ่งเปนสาเหตุใหประชาชนถอดถอนเจาผูปกครอง
ออกจากอํานาจและขับไลเขาออกจากอาณาจักร 

ตัวอยางที่เห็นไดชัด ไดแก ความลมเหลวของโรมภายหลังที่รัฐปลอยใหมีทหารอาชีพ ทั้งน้ีเปน
ผลมาจากความตองการที่จะรักษาความเปนมหาอํานาจของโรม ทําใหตองมีกองทัพที่มีความสามารถที่
จะรบไดในระยะยาว เพราะเหตุน้ีจึงจําเปนตองใชระบบทหารประจําการแทนระบบการเกณฑเอา   
ประชาชนของตนเขามาเปนทหารในกองทัพที่มมีาแตเดิม ประกอบกับความมั่งคั่งของสังคมโรมันที่มีมาก

                                                         
38Ibid., p. 576. 
39Ibid., p. 580.  
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ข้ึน ทําใหผูที่มีอํานาจทางการเงินสามารถจัดตั้งกองทหารและครอบครองไวเปนสมบัติสวนตัวได ดังน้ัน 
ลักษณะการระดมพลเขาสูกองทัพไดเปล่ียนไปจากเดิมท่ีตั้งอยูบนพื้นฐานของเกียรติยศมาเปนลักษณะ
ของทหารรับจางมากขึ้น  โดยถือวาผูบังคับบัญชามีฐานะเปนเจาของกองทัพนั้น และสามารถใชกอง
ทหารในบังคับบัญชาของตนเปนเครื่องมือทางการเมืองได  โดยเห็นไดอยางชัดเจนภายหลังยุคของซีซาร
ท่ีการสูรบที่เกิดขึ้นในหมูผูมีอํานาจทางการทหารของโรมไดกลายเปนสงครามทางการเมือง40 ซึ่ง          
มาคิอาเวลลีกลาววามีกษัตริยไมนอยที่ถูกปลงพระชนมจากกองกําลังทหารอาชีพ ซึ่งเปนผลมาจากการที่
รัฐอนุญาตใหมีการฝกฝนทหารเปนอาชีพโดยอิสระน่ันเอง 

กลาวโดยสรุปวา การสูญเสียอํานาจท่ีไดกลาวไปในขางตนน้ัน มาคิอาเวลลีแสดงใหเห็นถึง
ความบกพรองของเจาผูปกครองท่ีปลอยใหทหารภายในรัฐของตนกลายเปนทหารอาชีพ ซึ่งมีคุณลักษณะ
ที่คลายคลึงและกอใหเกิดความเสียหายตอดินแดนนั้นๆไดเทากับทหารรับจาง  โดยวิธีการที่เจาผูปกครอง
ท่ีชาญฉลาดควรกระทําเพื่อมิใหส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นไดนั้น ตองมิใหหรือใหคาตอบแทนแกทหารเพียง
เล็กนอยเพื่อมิใหยึดอาชีพเปนทหารได  โดยตัวอยางการสูญเสียอํานาจในโรมเปนสิ่งท่ีมาคิอาเวลลี
พยายามเสนอใหเห็นวา อาณาจักรหรือรัฐใดท่ีมีกองทัพของตนเอง แตผูปกครองไมไดใสใจในการฝกฝน
กองกําลังดวยตัวเองและปลอยใหหนาที่นี้เปนของแมทัพแลว  เจาผูปกครองก็ยอมจะเผชิญกับการ
สูญเสียอํานาจดวยอันตรายอันเกิดจากแมทัพเหลาน้ัน นั่นหมายความวาหากเจาผูปกครองของรัฐใด
ปราศจากความรูในศิลปะแหงสงครามแลว เขาก็ไมสามารถจัดตั้งและฝกฝนกองกําลังไดดวยตนเอง เมื่อ
น้ันรัฐหรือไมก็เจาผูปกครองนั้นๆก็จะลมสลายอันเนื่องมาจากกองทหารอาชีพท่ีมีพฤติกรรมเยี่ยงทหาร
รับจางตางชาติซึ่งเจาผูปกครองจําเปนตองวาจางนั่นเอง 

2.3.2 การข้ึนสูอํานาจและการรักษาอํานาจ 

แนนอนวาอํานาจเปนสิ่งที่นาปรารถนาสําหรับมนุษย โดยผูท่ีปรารถนาจะครอบครองอํานาจจะ
พยายามทุกวิถีทางเพื่อจะไดมาซึ่งสิ่งน้ัน และความพยายามนั้นจะตองมีเพิ่มมากขึ้นเปนทวีคูณหาก
อํานาจนั้นเปนอํานาจทางการเมือง เพราะอํานาจทางการเมืองนั้นจะนํามาซึ่งผลประโยชนอื่นอีกมากมาย
ท่ีจะตอบสนองความตองการที่มีไมส้ินสุดของมนุษยได หากแตอํานาจทางการเมืองท่ีใครหลายคน
ตองการนั้นกลับมีพื้นที่ใหเขาไปไดอยางจํากัด ดังนั้น วิธีการขึ้นสูอํานาจหรือการไดมาซึ่งอํานาจ จึงเปน
ข้ันตอนทางการเมืองที่ไดรับความสนใจ เพราะจะทําใหผูแสวงหาอํานาจทางการเมืองไดบรรลุถึง
เปาหมายนั้น 

ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความเขาใจในแนวทางการขึ้นสูอํานาจที่ไดกลาวไวอยางจํากัดในงานเขียน The 
Art of War เราจึงควรทราบถึงวิธีการของผูนําซึ่งข้ึนสูอํานาจโดยวิธีตางๆ ที่มาคิอาเวลลีไดกลาวไวในงาน

                                                         
40สุรชาติ บํารุงสุข, สงคราม: จากยุคบุพกาลสูศตวรรษที่ 21 (กรุงเทพ: โครงการวิถีทรรศน, 

2541), หนา 43-44.  
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เขียนเรื่อง The Prince  เพราะวิธีการขึ้นลูอํานาจใน The Art of War น้ันมีความสอดคลองกับวิธีการหนึ่ง
ในการขึ้นสูอํานาจที่ปรากฏใน The Prince น่ันเอง โดยวิธีการขึ้นสูอํานาจท่ีมาคิอาเวลลีไดเขียนไวมี 4 วิธี
ดวยกัน ไดแก การขึ้นสูอํานาจโดยกําลังของตนเองและโดยคุณธรรมΣ การขึ้นสูอํานาจโดยกําลังของผูอื่น
และโดยโชคชะตาΣΣ การขึ้นสูอํานาจโดยอาชญากรรม และการขึ้นสูอํานาจโดยมหาชนสนับสนุน 

 การขึ้นสูอํานาจโดยกําลังของผูอื่นและโดยโชคชะตา เปนวิธีการที่เจาผูปกครองไมจําเปนตองมี
คุณธรรมความสามารถ (virtu) แตอยางใด หากแตอาศัยโชคชะตาในการเอื้ออํานวยใหข้ึนสูตําแหนงได
อยางงายดาย โดยสามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ ไดแก ผูซึ่งไดอํานาจมาดวยเงิน และผูซึ่งไดอํานาจ
มาโดยความโปรดปรานของผูอื่น41  ในลักษณะแรกคือ การใชเงินติดสินบนทหาร สวนลักษณะตอมาคือ 
การไดรับการแตงตั้งใหรับตําแหนงจากผูมีอํานาจ โดยอาจมีสาเหตุมาจากความชื่นชอบในตัวผูไดรับการ
แตงตั้ง หรือเปนการสืบราชสมบัติ หรืออาจมีเหตุผลอื่น เชน ในขณะนั้นเขายังไมพรอมท่ีจะดํารงตําแหนง
ดวยตนเอง ซึ่งการขึ้นสูอํานาจในทั้งสองลักษณะน้ันลวนแลวแตมีความเสี่ยงและยากลําบากในการรักษา
อํานาจอยางมาก เพราะตองขึ้นอยูกับผูอื่นตลอดเวลา  อยางในลักษณะแรกตองขึ้นอยูกับการสนับสนุน
ของกองกําลังทหารตางชาติ เพราะเขาไมมีกองกําลังเปนของตนเองหรือกองทัพประชาชน เชนนี้แลว
อํานาจในลักษณะนี้จึงไมมีความมั่นคงเนื่องจากเงินไมสามารถซื้อความจงรักภักดีไดดังที่ไดกลาวไปแลว
ในเรื่องอันตรายอันเกิดจากทหารรับจาง  และการไดมาซึ่งอํานาจในลักษณะที่สอง ผูท่ีขึ้นสูอํานาจนั้นก็ไม
มีส่ิงใดท่ีจะรับประกันไดวาผูที่ใหอํานาจแกเขานั้นจะสนับสนุนเขาตลอดไป เพราะอํานาจท่ีเราไดมานั้น
ไมไดเปนอํานาจของเราเอง แตเปนอํานาจที่ผูอื่นมอบใหซึ่งเขาสามารถเรียกคืนไดทุกเมื่อตามที่เขา
ตองการ 

แนวทางตอมาคือ การขึ้นสูอํานาจโดยกองกําลังของตนเองและโดยคุณธรรม ซึ่งเปนแนวทาง
ท่ีมาคิอาเวลลีไดใหความสําคัญและสนับสนุนเปนอยางมาก  เพราะการที่ผูปกครองมีกองกําลังเปนของ 

                                                         
Σสําหรับมาคิอาเวลลี คุณธรรม (virtu) หมายถึง ความสามารถของมนุษย ไมไดมีความหมาย

ดังเชนคําวา virtue ในทางศริสตศาสนาที่หมายถึงศีลธรรมความดีงามในแงจริยธรรม โดย virtu เปนสิ่งที่
มนุษยแตละคนมีไมเทากัน ซึ่งนั่นก็หมายความวาคนที่สิ่งน้ีมากหรือโดดเดนกวาผูอื่นก็ยอมมีโอกาสขึ้นสู
อํานาจมากกวา และ virtu นี้เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหผูปกครองสามารถชนะอุปสรรคและกาวสูอํานาจได 
โดยอุปสรรคที่สําคัญก็คือโชคชะตานั่นเอง  

ΣΣโชคชะตา (fortuna) สําหรับมาคิอาเวลลีแลว เชื่อวามนุษยยังมีโอกาสที่จะควบคุม         
สถานการณและเอาชนะวิกฤตตางๆไดโดยความสามารถที่มีอยู ซึ่งตางจากความเชื่อในสมัยน้ันท่ีเชื่อวา
โชคชะตาอยูนอกเหนือการควบคุม และปลอยใหมันมาควบคุมเราโดยปราศจากการขัดขืน โปรดดู
รายละเอียดเรื่องเทพีแหงโชคชะตาไดใน นิโคโล มาคิอาเวลลี, เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความนําโดย 
สมบัติ จันทรวงศ, หนา 305-308. 

41“ผูซึ่งไดรัฐมา ไมดวยเงิน ก็ดวยความโปรดปรานของผูท่ีมอบรัฐให”, เร่ืองเดียวกัน, หนา 153. 
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ตนเองนั้นจะตองเปนผูท่ีมีความรูและความเชี่ยวชาญในศิลปะแหงการสงครามเปนอยางดี  “ดังนั้นเจา
ผูปกครองจึงไมควรจะมีส่ิงอื่นใด หรือความคิดอื่นใด หรือยึดถืออะไรเปนศิลปะของตน นอกจากสงคราม 
ระเบียบแบบแผน และวินัยของสงครามเพราะนี่คือศิลปเพียงอยางเดียวที่รอคอยผูจะออกคําสั่งอยู” 42 ซึ่ง
การที่จะมีศิลปะแหงสงครามไดน้ันตองใชระยะเวลาในการเรียนรูและส่ังสมประสบการณในทาง
การทหาร  ทําใหเขารูวาจะจัดตั้งกองกําลัง และจัดการองคกรภายในกองทัพใหดีไดอยางไร ท้ังยังรู
วิธีการใชอาวุธยุทโธปกรณและยุทธวิธีในการรบไดเปนอยางดีซึ่งสามารถทําใหเขาฝกฝนกองกําลังของ
เขาเองได  ดังนั้น ผูปกครองที่สามารถขึ้นสูอํานาจดวยความพรอมทางดานกองกําลัง สติปญญา และ
ความสามารถของตนเองนั้น จึงเปนผูที่มีความพรอมในการรักษาอํานาจมากกวาผูท่ีไดอํานาจมาโดย
ผูอื่นและโชคชะตาซึ่งไดอํานาจนั้นมาโดยงายและเสียมันไปไดโดยงายเชนกัน 

แตส่ิงหนึ่งที่เจาผูปกครองควรระวังคือ การละเลยไมฝกฝนและควบคุมกองกําลังดวยตัวของเขา
เอง เพราะนั่นอาจทําใหเขาสูญเสียอํานาจได เน่ืองจาก ”มันมีคุณธรรมชนิดที่ไมเพียงแตมันจะคงรักษาผู
ซึ่งเกิดมาเปนเจาผูปกครองเทาน้ัน หากแตบอยครั้งที่เดียวที่คนธรรมดาๆก็เติบโตมาถึงขั้นน้ันไดดวย
สงคราม”43 เพราะเมื่อใดก็ตามท่ีเจาผูปกครองหลงใหลในชีวิตที่สุขสบาย ไมใสใจในศิลปะแหงสงคราม 
เม่ือนั้นคนท่ีมีความรูและความเชียวชาญในศิลปะแหงสงครามก็จะสามารถยึดอํานาจจากเจาผูปกครอง
ไดในที่สุด 

เนื่องจากสถานการณทางการเมืองในแตละรัฐที่แตกตางกันออกไป การใชความสามารถทาง
การทหารอยางเดียวจึงอาจไมเพียงพอ  ดังน้ันผูท่ีตองการกาวขึ้นสูอํานาจอยางรวดเร็วมากยิ่งขึ้น จึงตอง
ใชวิธีการที่ชั่วราย เชน ความทารุณโหดราย ความรุนแรงปาเถื่อน เปนตน และถึงแมวาพวกเขาตองทนตอ
การถูกประณามสาปแชงมากเพียงใด แตเพื่อใหบรรลุผลถึงอํานาจที่จะไดมาพวกเขาก็ตองกระทํา      
โดยมาคิอาเวลลีเรียกสิ่งนี้วาเปนการไดอํานาจมาโดยอาชญากรรม  แตทวาวิธีการนั้นกลับแตกตางจาก
วิธีการประการสุดทายคือ การขึ้นสูอํานาจโดยการสนับสนุนของมหาชน ซึ่งมาคิอาเวลลีไดกลาวถึง     
เจาผูปกครองรูปแบบนี้ไววา “บุคคลน้ันกาวขึ้นสูรัฐโดยเจาผูปกครองแบบนี้ ไมโดยความนิยมของ
ประชาชน ก็โดยความนิยมของชนชั้นสูง”44  โดยเกิดขึ้นจากความตองการที่แตกตางกันระหวางชนชั้น 
ไดแก ประชาชนและชนชั้นสูง เพราะประชาชนยอมไมตองการที่จะถูกกดขี่โดยชนชนชั้นสูง ขณะที่ชน
ชั้นสูงตองการที่จะกดขี่ประชาชน  ดังนั้น ทางออกของปญหาคือการมีผูนําที่เปนกันชนระหวางชนชั้น  
โดยในกรณีที่ชนชั้นสูงไมสามารถตานทานพลังของประชาชนได พวกเขาก็จะแสวงหาบุคคลท่ีมีชื่อเสียง
และไดรับการยอมรับในหมูของพวกเขามาเปนผูปกครองเพื่อลดกระแสกดดัน ในทางกลับกัน เม่ือ
ประชาชนรูสึกวาไมสามารถตานทานชนชั้นสูงได  พวกเขาก็จะเลือกบุคคลที่มีชื่อเสียงมาเปนเจา

                                                         
42เร่ืองเดียวกัน, หนา 223. 
43เร่ืองเดียวกัน 
44เร่ืองเดียวกัน, หนา 177.  
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ผูปกครองเพื่อพิทักษพวกเขาเชนกัน  ซึ่งวิธีการขึ้นสูอํานาจวิธีนี้ผูปกครองแทบไมตองใชกําลังอาศัย
เพียงแตชื่อเสียงของตนเทานั้น แตเจาผูปกครองที่มาจากชนชั้นสูงจะตองประสบปญหาในการรักษา
อํานาจไวมากกวาผูที่ไดอํานาจมาจากประชาชน  เพราะชนชั้นสูงมักคิดวาตนมีความเทาเทียมกับผูนํา  
เขาจึงไมสามารถบังคับบัญชาชนชั้นสูงไดอยางมีประสิทธิภาพมากนัก 

ขณะที่ในงานเขียนเรื่อง The Art of War มาคิอาเวลลีชี้ใหเห็นถึงประโยชนของการมีกองทัพ
ประชาชนและขอเสียของการใชทหารรับจาง ซึ่งจากทั้งสองสิ่งน้ีทําใหเขาใจถึงความมุงหมายของเขาวา  
ผูนําท่ีเขากลาวถึงนั้นตองเปนเจาผูปกครองท่ีไดอํานาจมาโดยกําลังของตนเองและโดยคุณธรรม ซึ่งตอง
เปนเจาผูปกครองที่มีรัฐ มีกองกําลังทหารเปนของตัวเอง โดยเขาไดกลาววา “แมวาไมมีกิจกรรมใดของ
มนุษยในทุกวันน้ีที่สามารถยอนกลับไมสูแบบแผนโบราณไดงายไปกวาการสงคราม แตมันจะสามารถ
กระทําไดโดยเจาผูปกครองของรัฐที่ยิ่งใหญเทานั้น ซึ่งพวกเขาสามารถรวบรวมคนหนุมในปกครองของ
พวกเขาอยางนอยที่สุด 15,000 หรือ 20,000 คน หรือกลาวอีกนัยหน่ึงวา สําหรับเจาผูปกครองไมมีส่ิงใด
ในรัฐท่ียากมากไปกวาการปฏิรูปการทหาร”45 จึงกลาวไดวาคุณธรรมสําหรับเจาผูปกครองคือศิลปะใน
การสงครามของเจาผูปกครองตั้งแตความสามารถในการรวบรวมกําลังพลเพื่อจัดตั้งกองทัพประชาชนขึ้น
ภายในรัฐ ฝกฝนและจัดระเบียบพวกเขาใหเปนไปตามความตองการของรัฐ   

สําหรับการรักษาอํานาจของเจาผูปกครอง กองทัพประชาชนดูจะเปนเคร่ืองมือท่ีดีที่สุดสําหรับ
มาคิอาเวลลีที่ไดเสนอไวในหนังสือเลมเดียวกันนี้ โดยเปาหมายหลักในความพยายามของมาคิอาเวลลีที่
ตองการใหจัดตั้งกองทัพประชาชนขึ้นก็เพื่อยับยั้งความวุนวายที่เกิดข้ึนในคาบสมุทรอิตาลี ท้ังจาก
ภายนอก ไดแก จักรวรรดิโรมัน ฝร่ังเศส สเปน และจากภายในนั่นก็คือ กองกําลังทหารรับจาง หากเจา          
ผูปกครองคนใดสามารถจัดตั้งกองทัพประชาชนขึ้นมาและใชคนเหลานี้ไดมีประสิทธิภาพแลว  แนนอนวา
เจาผูปกครองผูนั้นจะสามารถรักษาอํานาจของตนไวได เพราะกองทัพประชาชนจะชวยขจัดความวุนวาย
ท่ีเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกที่จะเขามาแทรกแซงอํานาจและเสถียรภาพของเจาผูปกครอง  ดังน้ัน  
นครรัฐที่มีระเบียบการปกครองที่ดีนั้น ควรท่ีจะคัดเลือกทหารจากประชาชนภายในรัฐของตน เพราะไมมี
ใครที่จะตายเพื่อชาติไดเทากับคนท่ีเกิดในแผนดินนั้น  ทั้งอันตรายอันเกิดจากสงครามก็ไมไดสงผล
กระทบใหกับผูใดมากไปกวาประชาชนในรัฐที่เกิดสงคราม ซึ่งส่ิงนี้จะทําใหพวกเขาพรอมที่จะสูเพื่อ      
ปกปองตนเอง โดยมาคิอาเวลลีกลาวไวดังน้ี 

“เพราะเราควรคาดหวังความรักชาติจากคนที่มีถิ่นกําเนิดในที่นั้นมากกวาจากคนที่
ตองสัญญาวาจะตายเพ่ือชาติ? ใครจะมีความรักสันติภาพมากไปกวาคนที่ไมไดอะไรนอกไป
จากความบาดเจ็บจากสงคราม? และความกลัวในพระเจาของผูใดที่จะมีมากไปกวาผูที่

                                                         
45Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machiavelli: The chief works and others, 

trans. Allan Gilbert, p. 722. 
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ตองการความชวยเหลือเปนอยางมากจากพระองค ซ่ึงทุกๆวันเขาตองประสบกับอันตรายมาก
เหลือคณานับ”46 

แตทวาผูปกครองท่ัวไปอาจจะหวาดกลัวในกองทัพประชาชนเพราะเปนการใหสิทธิในการใช
อาวุธแกประชาชนและอาจนําไปสูการเปนทรราชย ซึ่งการใหอาวุธแกประชาชนไมใชส่ิงท่ีรายแรงแตอยาง
ใด หากแตมีประโยชนเสียมากกวา  โดยมาคิอาเวลลีไดยกตัวอยางโรมและสปารตาวา ทั้งสองอาณาจักร
ตางก็ใหอาวุธแกกองทัพประชาชน และทั้งสองอาณาจักรก็ยังคงเปนอิสระอยูเปนเวลา 400 และ 800 ป
ตามลําดับ  ในขณะที่เมืองอื่นๆอีกหลายเมืองที่มิไดมีกองทัพประชาชน กลับเปนอิสระไมถึง 40 ป  ที่เปน
เชนน้ันเนื่องมาจากกองกําลังทหารเปนส่ิงจําเปนสําหรับทุกเมืองซึ่งเมื่อในเมืองน้ันๆไมมีกองทัพประชาชน
แลว  พวกเขาจึงตองจางกองกําลังตางชาติมาทําหนาที่แทน  แตทหารรับจางตางชาติพวกนี้กลับจะทําให
เกิดความเสียหายแกสาธารณชนมากกวาที่คนในประเทศนั้นจะทํา เพราะทหารเหลาน้ันจะรับสินบนงาย
กวา  และหากใครก็ตามตองการที่จะมีอํานาจก็สามารถใชประโยชนจากทหารรับจางพวกนี้ในการโคนลม
ผูปกครองไดโดยงาย ซึ่งทหารรับจางสามารถที่จะบีบบังคับประชาชนใหรวมมือไดโดยงายเพราะพวกเขา
มีอาวุธแตประชาชนไมมี  ซึ่งมาคิอาเวลลีเห็นวา ศัตรูที่นาหวาดกลัวภายในรัฐท่ีมีทหารรับจางนั้นมิไดมี
เพียงแคหนึ่งเดียวเทานั้น หากแตมีถึงสองพวก พวกแรกคือกองกําลังทหารรับจางตางชาติซึ่งรัฐน้ันจางไว 
และสองคือพลเมืองภายในรัฐซึ่งอาจใชประโยชนจากกองกําลังเหลานั้นได47 ซึ่งพลเมืองบางคนในรัฐนั้นที่
ตองการมีอํานาจก็อาจติดสินบนทหารรับจางเหลาน้ันท่ีพรอมจะหักหลังเจาผูปกครองไดทุกเวลา เพื่อ 
โคนลมอํานาจของเจาผูปกครอง ซึ่งนี่ก็เปนวิธีการขึ้นสูอํานาจโดยกําลังของผูอื่นและโดยโชคชะตาอยาง
ท่ีมาคิอาเวลลีไดกลาวไว  

 
อยางไรก็ตาม เจาผูปกครองควรจะเชื่อม่ันในฝมือของกองทัพประชาชนของเขา เชน จักรวรรดิ

โรมันที่แมจะถนัดการรบบนพื้นดินมากกวาในทะเล ซึ่งเม่ือตองออกรบในทะเลพวกเขาก็ไมจางกรีกหรือ 
สเปนซึ่งเคยชินและถนัดกับการรบในทองทะเลมากกวา แตส่ังการใหทหารของเขาไปทําหนาท่ีนั้น และ
พวกเขาก็ชนะในที่สุด  แตในทางกลับกันควรที่จะตําหนิความผิดพลาดของเวนิสที่แมจะมีกองทัพ   
ประชาชนซึ่งมีความสามารถในการรบทางทะเลเปนอยางมาก แตเม่ือพวกเขาตองทําศึกบนพื้นดินมิใชใน
ทองทะเลอยางท่ีคุนเคย พวกเขาจึงไดวาจางมาควิสแหงแมนทัวมาเปนผูบังคับบัญชาในการศึกท่ีวีเซนซา 
ซึ่งเปนการตัดสินใจที่ผิดพลาดเปนอยางมาก เพราะทําใหทหารแหงเวนิสรูสึกไมเชื่อม่ันในตัวของพวกเขา
เองในการทําสงครามบนพื้นดิน  และการขาดความเชื่อมั่นในการรบนั้นก็เปนเร่ืองที่ไมฉลาดเอาเสียเลย  
ท้ังทีในความเปนจริงแลวจะเปนการงายกวาสําหรับกัปตันเรือที่จะมาทําการรบบนพื้นดิน เพราะในทะเล
เขาตองตอสูกับท้ังคลื่น ลม และศัตรูฝายตรงขาม ขณะที่บนพื้นดินน้ันเขาตองตอสูกับชาศึกเพียงอยาง

                                                         
46Ibid., p. 567. 
47Ibid., p. 585.  
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เดียว แตกองทัพเวนิสมิไดคิดเชนนั้น ทําใหมีคนบางกลุมไมพอใจในการตัดสินใจการรบในครั้งนั้นจึงคิด
โคนผูปกครองลง ซึ่งส่ิงนี้ตรงกับความคิดของมาคิอาเวลลีท่ีวา “แมกระนั้นก็ตาม การที่ประชาชนมีอาวุธ
อยูในมือไมไดจะทําใหพลเมืองกลายเปนทรราชย หากแตเปนวิธีการในการปกครองของรัฐบาลตางหากที่
ทําใหเปน”48 

ทั้งนี้ การใหประชาชนติดอาวุธหรือกองทัพประชาชนนั้น มาคิอาเวลลีเห็นวาเจาผูปกครองควรให
ใชตอเมื่อมีสงครามและในการฝกซอมชวงวันหยุดเทาน้ัน ไมไดใหประชาชนพกพาอาวุธไดอยางเสรี 
เพราะเขาคิดวาการยังคงใหประชาชนติดอาวุธไดในเวลาสงบเปนวิธีการท่ีเลวรายและนําไปสูวิถีของ
ทหารรับจาง อยางไรก็ตาม การใหประชาชนติดอาวุธน้ันมีขอดีและไมทําใหเกิดความสับสนวุนวาย
ภายในรัฐ โดยมาคิอาเวลลีไดยกตัวอยางถึงผลดีที่เกิดขึ้นในแตละพื้นท่ีจากการเกณฑทหารและใหอาวุธ
แกพวกเขาดังน้ี 

1.ในพ้ืนที่ที่ไมมีสงคราม ไมมีอาวุธ ไมมีหัวหนา และมีความปรองดองกันเปนอยางดี  
การเกณฑประชาชนเขาสูกองทัพนั้นจะทําใหพวกเขามีความเขมแข็งมากข้ึนในการตอกรกับพวก
ตางชาติ และจะไมทําใหเกิดความแตกสามัคคีกัน  เพราะคนที่ถูกอบรมใหเกรงกลัวในกฎหมาย
ไมวาเขาจะมีหรือไมมีอาวุธ พวกเขาก็จะไมกอกบฎ เวนเสียแตหัวหนาที่เจาผูปกครองมอบใหแก
พวกเขาเปนสาเหตุใหเกิดการกบฎ 

2.พ้ืนที่ที่มีสงครามและมีความแตกแยกในสังคม การเกณฑทหารจะสงเสริมใหเกิด
ความปรองดองมากยิ่งข้ึน 

3.ในพ้ืนที่ที่ประชาชนมีอาวุธและมีหัวหนา แตอาวุธของพวกเขากลับใชประโยชนไมได
ในสงคราม และหัวหนาของพวกเขาก็สงเสริมใหเกิดขอพิพาท การเกณฑทหารนั้นจะใหอาวุธที่
เปนประโยชนในการศึกแกพวกเขา  และใหหัวหนาที่ยับยั้งมิใหเกิดขอพิพาทดวยเชนกัน กลาวคือ 
ในดินแดนที่มีแตความชั่วราย จะมีคนกาวขึ้นเปนหัวหนากลุมโดยใชช่ือเสียงของเขา ซึ่งเขาจะ
สนับสนุนใหผูที่ไดรับความเจ็บปวดแสนสาหัสออกมาแกแคน แตไมสนับสนุนใหเกิดความสงบ 
ตรงขามกับหัวหนาที่เปนเจาหนาที่ของรัฐซึ่งจะเปนผูเคลื่อนยายสาเหตุของปญหาความไมลงรอย
ใหหมดไป และเปดโอกาสใหเกิดความปรองดองกัน  ดังนั้น ดินแดนซึ่งมีความเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันและออนแอเหลานั้นก็จะสูญสิ้นความออนแอ แตยังคงรักษาไวซึ่งความสมานฉันทกัน
ภายในดินแดน49 

ทวาการฝกฝนกองทหารเหลานี้ควรจะอนุญาตใหเปนหนาท่ีของรัฐเพียงแตผูเดียวเทาน้ัน โดยใน
ยามสงบพวกเขาจะฝกซอมเพื่อเปนการเตรียมพรอมสําหรับสงคราม และในชวงเวลาสงครามพวกเขาก็
จะใชกองทัพเหลาน้ีเพื่อความจําเปนและเพื่อชื่อเสียงของรัฐ  ซึ่งหากประชาชนคนใดใชกิจกรรมทางทหาร

                                                         
48Ibid., p. 586. 
49Ibid., p. 592. 
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ในจุดประสงคอื่นท่ีนอกเหนือไปจากนี้ก็จะไมถือวาเปนพลเมืองดี ขณะเดียวกันรัฐใดก็ตามที่ใชกองทัพ
เหลานี้ไปในกิจการอื่นใดก็ถือไดวามิใชรัฐที่มีการปกครองที่ด5ี0 

อยางไรก็ตาม กอนจะจบการสนทนาในสวน Orti Oricellar มาคิอาเวลลีกลาวตําหนิผูท่ีตําหนิ
กองทัพประชาชนซึ่งไมไดลงมือจัดตั้งและฝกฝนทหารในรูปแบบอยางที่เขาแนะนําไว โดยเขาได
ยกตัวอยางเวนิสและเฟอรราราท่ีมีความคิดจะจัดตั้งกองทัพประชาชน แตไมไดทําออกมาใหเปนรูปธรรม 
ซึ่งสิ่งนี้เกิดจากความไรความสามารถของผูนํามิใชของประชาชนΣ ขณะเดียวกัน เขาพยายามสนับสนุน
ความคิดในเรื่องการปฏิรูปการทหารของเขาโดยเฉพาะการจัดตั้งกองทัพประชาชนใหกับเจาผูปกครองรัฐ    
ภายในอิตาลี  ซึ่งเขากลาววาหากเจาผูปกครองหรือผูมีอํานาจภายในประเทศปฏิบัติดังเชนที่เขาแนะนําก็
จะประสบความสําเร็จในการปกครอง ดังเชน ฟลลิปแหงอาณาจักรมาเซโดเนียนซึ่งเรียนรูวิธีจัดองคกรใน
กองทัพจาก Epaminondas แหงเธอรบาน  โดยฟลลิปผูนี้ไดใชวิธีการนั้นในการจัดระเบียบและฝกฝน
กองทัพของเขาจนมีอํานาจแข็งแกรงในเวลาไมกี่ป และนํากองทัพเขาโจมตีกรีกซึ่งขณะนั้นมัวแตเกียจ
ครานในการฝกซอมกองกําลังและเสียเวลาไปกับการแสดงขบขัน จึงทําใหเขาเอาชนะกรีกไดอยางสิ้นเชิง 
และสิ่งน้ีเปนเสมือนรากฐานใหอเล็กซานเดอรมหาราชลูกชายของเขาผลักดันตัวเองใหเปนเจาผูปกครอง
โลก51 

จากท่ีกลาวมาทั้งหมดจะเห็นไดวา ความคิดเรื่องอํานาจทางการเมืองของมาคิอาเวลลีในงาน 
The Art of War จะขึ้นอยูกับการทหารเปนหลัก ซึ่งเขาเห็นวากองกําลังทหารรับจางเปนอันตรายตอ
อํานาจของผูนําและความมั่นคงของรัฐ ขณะที่กองทัพประชาชนเปนบอเกิดอํานาจของเจาผูปกครองและ
เปนเคร่ืองมือในการรักษาเสถียรภาพของเจาผูปกครองดวยเชนกัน ทั้งนี้เจาผูปกครองท่ีดีควรมีการบริหาร
จัดการกองทัพที่เหมาะสมไมวาจะเปนระเบียบวินัยในกองทัพ การฝกฝน และยุทธวิธีในการรบ ส่ิงเหลานี้
จึงจะทําใหเขาสามารถใชกองทัพไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะหากผูนําพลั้งเผลอไมใสใจในการฝกซอม
แลว กองทัพก็อาจเปนสาเหตุใหเขาสูญเสียอํานาจไดเชนกัน ซึ่งมาคิอาวลลีพยายามชี้ใหเจาผูปกครองรัฐ
ตางๆในอิตาลีไดเห็นถึงขอดีในการจัดตั้งกองทัพประชาชน โดยย้ําวาเขาเปนเพียงชายแกคนหนึ่งที่ฝาก
ความหวังใหแกคนรุนหลังที่ยังหนุมและมีพรสรรค ใหปฏิบัติดังเชนที่เขาแนะนํา แมวาการที่อิตาลีจะหวน
กลับไปใชระเบียบวิธีจารีตทางการทหารเยี่ยงโบราณนั้นทําไดไมยากนัก เพราะประเทศนี้เกิดขึ้นมาเพื่อ
สรางสิ่งท่ีตายไปแลวเหมือนอยางที่เราเห็นไดจากบทกวี ภาพเขียน และปะติมากรรม แตเขาคิดวาส่ิงที่
เขาหวังอาจไมเกิดขึ้นในระยะเวลาอันใกล ซึ่งเขายังไดขอโอกาสเพื่อที่จะแสดงใหเหน็วาจารีตเชนโบราณ

                                                         
50Ibid., p. 576. 
Σอัลลัน กิลเบิรต ชี้ใหเห็นวา การยกตัวอยางความลมเหลวของเวนิสนั้นแสดงใหเห็นถึงความ

ลําเอียงของมาคิอาเวลลีในการหลงลืมวาฟลอเรนซเปนตัวอยางท่ีเห็นไดชัดถึงความเลวรายของระบบ
ทหารรับจางมากกวารัฐอื่นในอิตาลี  Ibid., p. 725.  

51Ibid. 
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น้ันมีคุณคาเชนไร โดยเขากลาววา หากในอดีตโชคชะตากรุณาแกเขา เขาจะทําใหรัฐมีชื่อเสียงยิ่งใหญ 
และหากพายแพก็โดยปราศจากความอัปยศ 

2.4 ภาวะผูนํากับการสงคราม 

ในสวนน้ีมีความสัมพันธกับการรักษาอํานาจของเจาผูปกครอง  แตเพื่อแสดงใหเห็นถึง
ความสําคัญของภาวะผูนําในสภาวะสงครามซึ่งมาคอิาเวลลีกลาวไวในThe Art of war ผูศึกษาจึงไดทํา
การแยกออกมา โดยในหนังสือเรื่อง The Art of War ไดแบงผูนําออกเปน 2 ระดับ ไดแก ระดับเจา
ผูปกครอง และระดับผูบังคับบัญชากองทัพหรือแมทัพ ซึ่งความสัมพันธของผูนําท้ังสองระดับน้ีอยูใน
ลักษณะบนลงลาง โดยเจาผูปกครองตองรูวิธีที่จะส่ังการและควบคุมผูบังคับบัญชากองทัพมิใหมีอํานาจ
เหนือกวา ในขณะที่ผูบังคับบัญชากองทัพตองมีความรูในยุทธวิธีการฝกกองกําลังและบัญชาการทัพได
อยางมี       ประสิทธิภาพ ทั้งนี้การที่เจาผูปกครองจะสามารถบังคับบัญชาแมทัพและกองทัพไดอยางมี
ประสิทธิภาพนั้น นอกจากจะตองเปนผูมีความรูความสามารถทางการทหารไมตางไปจากแมทัพผู
ชํานาญในการรบแลว เจาผูปกครองยังตองเรียนรูยุทธวิธีในการบริหารจัดการองคกรในกองทัพเพื่อให
ภารกิจนั้นๆสําเร็จ   ลุลวงไป ซึ่งส่ิงนี้ก็คือภาวะผูนํานั่นเอง และกลาวไดวาภาวะผูนําเปนสิ่งที่สําคัญ
จําเปนในการปกครองและการบริหารสั่งการตางๆเพื่อใหการดําเนินงานนโยบายเปนไปอยางราบรื่น 
โดยเฉพาะในยามสงครามหรือในสภาวะวุนวายไรระเบียบ ภาวะผูนําของผูปกครองตองเพิ่มขึ้นเปน
ทวีคูณ ทั้งนี้เพื่อใหประชาชน เชื่อฟงกฎระเบียบท่ีวางไวและขจัดความวุนวายใหหมดไป  

โดยเนื้อแทแลว สงครามคือการตอสูระหวางกลุมสังคมโดยวิธีการใชกําลังหรือโดยวิธีการอื่นใด52 
ท้ังนี้ความหมายของสงครามอาจมีขอบเขตตั้งแตการกอความรุนแรงของปจเจกบุคคลไปจนถึงการท่ีรัฐ
สองรัฐหรือมากกวาสองรัฐใชกําลังเขาตอสูกันโดยตรงแลวแตการใหนิยามในแตละบริบทท่ีแตกตางกัน
ออกไป และแมวาความหมายของสงครามจะมีหลากหลายและมีขอบเขตเพียงใด แตส่ิงหนึ่งที่เห็นได
ชัดเจนคือ การสงครามเปนรูปแบบสูงสุดของความขัดแยงที่เกิดขึ้นและดํารงอยูในสังคมมนุษยมาโดย
ตลอดในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของกิจกรรมในสังคม ดังนั้น การศึกษาและทําความเขาใจในศาสตรทาง
การทหารและการสงครามจึงเปนสิ่งที่นาสนใจในการอธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้นในสังคมการเมือง 
เพราะสงครามเปนท้ังเครื่องมือในทางการเมืองและมีอํานาจในตัวของมันเอง โดยสิ่งที่จะละเลยไมไดใน
การศึกษาคือภาวะผูนําในการจัดการในสภาวะสงครามเพราะในยามสงครามภาวะผูนํามักเปนประเด็นที่
หยิบยกมาพูดถึง โดยในสวนแรกจะเปนการศึกษาสาเหตุที่มาของสงครามโดยอาศัยภาพรวมจาก
ความคิดของมาคิอาเวลลีในการอธิบายธรรมชาติของสงคราม และในสวนท่ีสองจะแสดงใหเห็นถึงภาวะ
ผูนําในการจัดการองคกรกองทัพโดยเฉพาะในยามสงคราม  โดยยึดจากสิ่งที่มาคิอาเวลลีไดกลาวไวใน 
The Art of War 

                                                         
52สุรชาติ บํารุงสขุ,  สงคราม: จากบุพกาลสูศตวรรษที่ 21, หนา 9. 
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2.4.1 ธรรมชาติของสงคราม 

จากที่กลาวไปขางตน สงครามเปนกิจกรรมหน่ึงของมนุษยท่ีอยูในรูปแบบของความขัดแยง ซึ่ง
สาเหตุท่ีทําใหเกิดสงครามมีอยูหลากหลาย ไมวาจะเปนความตองการที่จะครอบครองที่ดิน กําลังคน 
ความม่ังค่ังรํ่ารวย และผลประโยชนอื่นใดที่มิใชของตนหรือเปนของตนแตปรารถนาท่ีจะครอบครองตอไป 
และเม่ือฝายหนึ่งตองการแตอีกฝายหนึ่งไมยินยอมจึงกอใหเกิดความขัดแยงท่ีรุนแรงจนอาจกอใหเกิด
สงครามขึ้นได โดยเฉพาะอยางยิ่งความขัดแยงนั้นเกิดจากการยื้อแยงผลประโยชนรวมกันในสังคม 

สําหรับมาคิอาเวลลีแลว เราอาจสรุปความคิดของเขาในเรื่องสาเหตุของสงครามโดยทั่วไปวา
เกิดจากธรรมชาติของมนุษย โดยเขาเห็นวามนุษยชั่วรายΣและถูกครอบงําดวยกิเลส ซึ่งสอดคลองกับ
ตีความความคิดของมาคิอาเวลลีโดยชัยวัฒน สถาอานันทในเรื่อง”จุดเริ่มตนของโลก”ΣΣในลักษณะของ
สัญญาประชาคมที่ในแรกเริ่มในสภาวะธรรมชาติ มนุษยอยูกระจัดกระจายดังสัตว และเม่ือมีจํานวนคน
มากขึ้นมนุษยจึงตกลงมาอยูรวมกันเพื่อปองกันอันตราย โดยมอบอํานาจใหองคอธิปตยออกกฎ การ

                                                         
Σจากเจาผูปกครอง บทที่18 ”..ถามนุษยเปนคนดี คําสอนน้ีคงไมดี แตเพราะวาพวกมนุษยชั่ว

รายและจะไมซื่อสัตยตอทาน ทานก็ไมตองซื่อสัตยตอเขาดวยเชนกัน...”  และจาก The Discourses  I.3       
“มนุษยทุกคนชั่วรายและพวกเขาจะแสดงความมุงรายท่ีอยูภายในจิตใจออกมาเมื่อมีโอกาส...” ซึ่งแมใน
The Discourses มาคิอาเวลลีไมไดมีจุดมุงหมายที่จะวามนุษยชั่วราย หากแตหมายถึงวามนุษยตองมีกฎ
ท่ีมาใชควบคุมเพื่อไมใหเกิดความวุนวาย แตเราอาจพอจะสรุปไดวามาคิอาเวลลีมองวามนุษยชั่วราย 
เห็นแกตัว และพรอมที่จะหักหลังหรือละเมิดกฎท่ีกําหนดไวเม่ือมีโอกาส 

ΣΣ”ณ จุดเริ่มตนของโลก เน่ืองจากยังมีคนอยูอาศัยไมมากนัก ชั่วขณะหนึ่งพวกเขาอยูกันกระจัด
กระจายดังสัตวปา แลวเม่ือจํานวนผูคนเพิ่มมากขึ้น พวกเขาก็มารวมกัน และเพื่อวาจะไดปองกันตัวเอง
ไดดีกวาเดิม ยกยองการตัดสินใหกับคนหนึ่งในหมูพวกคนที่แข็งแรงที่สุดและกลาหาญที่สุดและตั้งเขาให
เปนหัวหนาและเชื่อฟงเขา จากสิ่งนี้เกิดความเขาใจวาส่ิงใดมีเกียรติศักด์ิศรีและดีอันแตกตางจากสิ่งที่
เปนอันตรายและชั่วราย เพราะหากผูใดทํารายผูมีคุณแกคนก็จะยังผลใหเกิดความเกลียดชังและความ
เมตตาในหมูชน เนื่องจากพวกเขาจะโทษผูอกกตัญู และใหเกียรติผูรูคุณคน ยิ่งกวานั้น เนื่องจากพวก
เขาคิดเชนกันวา ความเจ็บปวดนี้อาจเกิดขึ้นได พวกเขาจึงดําเนินการสรางกฎหมายและบทลงโทษ
สําหรับคนที่ละเมิดกฎเพื่อจะเลี่ยงจากความชั่วรายพวกนั้นและดังนั้นจึงบังเกิดความเขาใจเรื่องความ  
ยุติธรรม ผลก็คือเมื่อหลังจากนั้นพวกเขาตองเลือกเจาสักคนหนึ่ง พวกเขาจะไมเพียงเลือกคนที่แข็งแรง
กวา แตละเลือกคนที่มีความรอบคอบและยุติธรรมสูงสุด” โปรดดูรายละเอียดใน Nicolo Machiavelli, 
“The Art of War,” in Machiavelli: The chief works and others, trans. Allan Gilbert, p. 197, อางถึง
ใน  ชัยวัฒน สถาอานันท, “รองรอยสัญญาประชาคมในปรัชญามาคิอาเวลลี: บททดลองมองมาคิอาเวล
ลีในแงดี”, วารสารสังคมศาสตร 30, 3 : 94 
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ละเมิดกฎถือเปนความชั่วราย53 และเราอาจกลาวไดวาสงครามคือการละเมิดกฎในรูปแบบหนึ่ง ซึ่งความ
ขัดแยงท่ีเกิดขึ้นก็เปนผลมาจากความปรารถนาที่จะมีอํานาจเหนือและความปรารถนาที่จะเปนอิสระจาก
การปกครองนั้นน่ันเอง 

นอกจากนั้นแลว มาคิอาเวลลียังไดชี้ใหเห็นถึงสาเหตุเฉพาะเจาะจงของการเกิดสงครามใน
หลายๆกรณีวาอาจเกิดจากความทะเยอทะยานของเจาผูปกครอง ความอดอยาก การหลีกเลี่ยงการ     
ลงทัณฑ การคาดคะเนที่ผิดพลาด และความจําเปน ซึ่งจากสาเหตุเหลานี้ทําใหเกิดสงครามในสอง
ประเภท ไดแก สงครามท่ีมีลักษณะจํากัด และสงครามแบบเบ็ดเสร็จ 

โดยสงครามประเภทแรกคือสงครามแบบจํากัด เปนผลมาจากความทะเยอทะยานของเจา       
ผูปกครองที่ตองการขยายและสรางอาณาจักร โดยสงครามลักษณะนี้จะกอใหเกิดความเสียหายใน
วงจํากัดเพราะเปนการตอสูระหวางรัฐเพื่ออํานาจในการปกครองดินแดน แตมิไดกอใหเกิดความเสียหาย
ตอประชาชนภายในรัฐนอกเหนือจากการตกเปนคนในบังคับของฝายท่ีชนะ เพราะยังคงใหกรรมสิทธิ์ใน
บานเรือนและทรัพยสินแกประชาชนดังเดิม รวมถึงอนุญาตใหใชกฎหมายเดิมของพวกเขาดวยเชนกัน54  

ขณะท่ีสงครามประเภทที่สองไดแก สงครามเบ็ดเสร็จ มีสาเหตุมาจากประชาชนทั้งสังคมที่
อพยพจากถิ่นฐานเดิมอันเน่ืองมาจากความอดอยากหรือภัยจากสงครามหรือดวยเหตุจําเปนประการอื่น
ใดมาต้ังถิ่นฐานใหม โดยในกรณีนี้จะไมเหมือนดังเชนกรณีแรกที่ตองการเพียงแคปกครอง แตยังตองการ
เขาครอบครองทุกสิ่งภายในอาณาจักรน้ันดวย สงผลใหผูอยูเดิมตองถูกขับไลหรือถูกฆาแทน สงครามใน
ลักษณะนี้จึงมีความรุนแรงและนาหวาดกลัวมากที่สุด55 

เมื่อพิจารณาเหตุผลในการกอสงครามทั้งสองประเภทจะพบวา สงครามในทัศนะของ             
มาคิอาเวลลีเปนเร่ืองของการแสวงหาผลประโยชน ซึ่งทั้งหมดนั้นก็มาจากความอยากหรือกิเลสอันเปน
ธรรมชาติของมนุษยน่ันเอง  แตทวาเหตุผลในการกอสงครามแบบเบ็ดเสร็จไมสามารถหยิบยกมาใชใน
การอางถึงเหตุแหงการกอสงครามไดเน่ืองจากความเชื่อในศาสนาศริสต ซึ่งสงผลใหการอางถึงเรื่องความ
จําเปนในการปองกันตนเองอยางท่ีเคยใชมาในอดีตไมสามารถกระทําได56  ใน The Art of War            
มาคิอาเวลลีไดชี้ใหเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงในความรูสึกที่มีตอสงครามของคนในยุคเขาโดยกลาวไว

                                                         
53ชัยวัฒน สถาอานันท, “รองรอยสัญญาประชาคมในปรัชญามาคิอาเวลลี: บททดลองมอง      

มาคิอาเวลลีในแงดี”, วารสารสังคมศาสตร 30, 3 : 94-95.  
54Nicolo Machiavelli, The Discourses, edited with introd. Bernard Crick, trans. Leslie J. 

Walker (SJ: penguin books, 1987) p. 294. 
55Ibid., pp. 294-295. 
56Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machiavelli: The chief works and others, 

trans. Allan Gilbert, p. 623. 
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อยางติดตลกวา “ในสมัยของเขาความหวาดกลัวสงครามกลับมีไมมากเทาความหวั่นกลัวภาษี เพราะ
สงครามในสมัยนั้นชัยชนะไมไดควบคูไปกับการทําลายลางอยางราบคาบ การเปนทาส หรือความตาย 
แตกลับใชมาตรการทางภาษีมาใชสําหรับฝายที่ปราชัยแทน ในทางกลับกันสงครามแบบโบราณ
กอใหเกิดความสูญเสียอยางเบ็ดเสร็จและเปนอันตรายอยางมาก ดังนั้น ประชาชนในยุคของเขาจึงไมมี
ความรูสึกรับผิดชอบรวมกันในการปองกันประเทศ ไมปรารถนาที่จะเขาสูกองทัพหรืออยูภายใต
กฎระเบียบวินัยของทหาร และไมตองการที่จะอดทนตอความยากลําบากในกองทัพท่ีแมจะทําใหพวกเขา
รอดพนจากอันตราย แตก็เปนอันตรายท่ีเขาหวาดกลัวเพียงเล็กนอย”57  

จากขอความดังกลาวขางตนสะทอนใหเห็นถึงสภาพของกองทัพอิตาลีในขณะนั้นที่อยูใน
สังคมที่เศรษฐกิจเฟองฟู อํานาจเงินตราเปนใหญ จนสงผลใหอิตาลีกลายเปนดินแดนแหงการ
ถวายสัตยปฏิญาณ (promised land) นั่นก็คือ เมื่อไมมีกองกําลังเปนของตนเองก็ตองจางทหาร
ตางชาติหรือก็ไมเกิดกลุมที่เปนทหารอาชีพขึ้นมา สงผลใหทหารในอิตาลีใชการเปนทหารเพื่อเล้ียง
ชีพและทําใหชีวิตของพวกเขาแยกออกจากชีวิตความเปนพลเรือนโดยเด็ดขาด58 ส่ิงนี้มาคิอาเวลลี
เห็นวาควรหันกลับไปเอาอยางวิถีโบราณที่ความเปนพลเรือนกับความเปนทหารเปนสิ่งที่คลายคลึง
กันและเกือบจะเปนอันหนึ่ง  อันเดียวกัน แตกตางจากปจจุบันที่ทั้งสองส่ิงดูเหมือนวาจะแยกออก
จากและดูวาไมมีทางประสานไปดวยกันไดทําใหคนในปจจุบันเกลียดการเปนทหารและหลีกเล่ียง
การสมาคมกับผูที่มีอาชีพนั้น59 และจากที่ไดกลาวไปขางตนก็ยอมสะทอนใหเห็นถึงความสามารถ
ของเจาผูปกครองในการที่จะสรางกองทัพประชาชนขึ้นมาใหไดภายใตสถานการณเชนนี้ และ
แสดงใหเห็นวาเขาไมปลอยใหโชคชะตาหรือสภาวการณในขณะนั้นมาควบคุมเขาไดเพียงฝาย
เดียว 

2.4.2 ภาวะผูนําในการจัดองคกรกองทัพ 

นโปเลียนกลาวไววา “คนท่ีเปนแมทัพนั้นจําเปนตองมีบุคลิกหรือสัญลักษณพิเศษประจําตัว เขา
เปนหัวหนา และเขาเปนทุกอยางทั้งหมดในกองทัพ” ซึ่งคุณลักษณะเฉพาะตัวหรือความสามารถที่มีมาแต
กําเนิดนั้นเปนเพียงลักษณะหนึ่งในความเปนผูนําของแมทัพ เพราะการมีส่ิงนี้เพียงอยางเดียวมิไดทําให   
ผูอยูใตบังคับบัญชาเชื่อฟงและปฏิบัติตามคําส่ังของเขาได แตตองมีความสามารถในอีกหลายๆดานที่จะ
ทําใหผูอยูใตบังคับบัญชาเชื่อม่ันในตัวแมทัพและยอมที่จะปฏิบัติตามคําส่ังซึ่งในบอยครั้งเปนเรื่องที่  

                                                         
57Ibid., pp. 622-623. 
58Felix Gilbert, “Machiavelli: The Renaissance of the Art of War” in Maker of Modern 

Strategy from Machiavelli to the Nuclear Age, ed. Peter Paret, p. 14.  
59Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machiavelli: The chief works and others, 

trans. Allan Gilbert, pp. 566-567. 
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เกี่ยวของกับความเปนความตายของทหารเหลานั้น ซึ่งความสามารถเหลาน้ันคือความเปนผูนําของ     
แมทัพ หรือกลาวไดวาความเปนผูนําคือกระบวนการที่จะกอใหเกิดอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของบุคคล
และกองทัพเพื่อท่ีจะไดรับความสําเร็จตามท่ีผูบังคับบัญชาตองการ60 ทั้งน้ีลักษณะความเปนผูนําของ   
แมทัพนั้นยอมเปนองคประกอบสําคัญในการบริหารจัดการภายในกองทัพ และที่สําคัญยังเปนเคร่ือง
ชี้ใหเห็นถึงความสําเร็จและความอยูรอดของกองทัพและรัฐน้ันไดอีกทางหนึ่งดวย ซึ่งเจาผูปกครองควร
เลือกและใชแมทัพที่มีความเปนผูนําเพราะจะสะทอนใหเห็นถึงภาวะผูนําของเจาผูปกครองดวยเชนกัน  

2.4.2.1 ผูบังคับบัญชากองทัพหรือท่ีปรึกษาΣ  

เนื่องจากเจาผูปกครองตองแบกรับภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบซึ่งมีอยูอยางหลากหลาย
และมากมายจนอาจจะเกินกวาที่เจาผูปกครองจะสามารถทําไดโดยลําพัง และในบางกรณีอาจไมมี
อํานาจหนาที่ครอบคลุมเร่ืองท้ังหมดอยางเด็ดขาด จึงจําเปนตองมีผูที่มีความรูความสามารถและเปนผูที่
เจาผูปกครองไววางใจไดใหมาทําหนาที่ผูชวยหรือท่ีปรึกษาของเจาผูปกครอง ซึ่งแมทัพในฐานะที่ปรึกษา
หรือในฐานะผูชวยน้ีก็เปรียบเสมือนดาบสองคม เพราะหากไดแมทัพท่ีดีก็จะสงเสริมใหเจาผูปกครองมี
ชื่อเสียงที่เกรียงไกรมากยิ่งข้ึน แตหากไดแมทัพท่ีไมดีแลวก็อาจเปนส่ิงเลวรายพอๆกับการมีทหารรับจาง
อยูขางตัวซึ่งจะสงผลใหเจาผูปกครองเสียอํานาจไปโดยงาย  ผูปกครองจึงควรเรียนรูที่จะเลือกแมทัพที่จะ
มาอยูเคียงขางตนในฐานะที่เปนท่ีปรึกษาหรือผูชวยในการตัดสินใจเร่ืองสําคัญตางๆอยางละเอียดถี่ถวน 
โดยในหัวขอน้ีจะกลาวโดยแยกออกเปน 2 หัวขอยอยคือ การคัดเลือกผูบังคับบัญชากองทัพหรือท่ีปรึกษา 
และการหมุนเวียนผูบังคับบัญชา 

I.การคัดเลือกผูบังคับบัญชากองทัพหรือท่ีปรึกษา 

การเลือกที่ปรึกษาหรือผูชวยใน The Prince น้ันไดกลาวไวเชนกัน ซึ่งมาคิอาเวลลีเห็นวา 
ลักษณะของผูชวยหรือที่ปรึกษานั้นตองเปนผูท่ีคิดถึงเจาผูปกครองมากกวาตัวของเขาเอง มิใชคิดถึง    
ผลประโยชนของตนเองมากกวา61 ทั้งนี้ส่ิงสําคัญในการที่เจาผูปกครองจะไดผูชวยในลักษณะท่ีเขา

                                                         
60ประเทศ เดชารัตนชาติ, พ.อ., “ผูนํากองทัพระดับสูง หลักการ ขอคิดที่นาสนใจ,” จิตวิทยา

ความมั่นคง 2534, ประณต นันทิยะกุล, บรรณาธิการ (กรุงเทพฯ: สมาคมจิตวิทยาความมั่นคงแหง
ประเทศไทย, 2534), หนา 240.   

Σ ในงานเขียนเร่ือง The Prince ผูชวยหรือท่ีปรึกษาจะหมายถึงมุขมนตรีซึ่งมีลักษณะเหมือน
คณะรัฐมนตรี ในขณะที่งานเขียนเรื่อง The Art of War ผูชวยของบรรดาเจาผูปกครองจะมีความหมายที่
มุงเนนไปยังผูบังคับบัญชากองทัพเปนหลัก เพราะลักษณะงานของแมทัพภายหลังสงคราม นอกจาก
จะตองกลับไปสูอาชีพเดิมของตนแลว ยังมีแมทัพบางคนที่อาจจะตองทํางานเปนที่ปรึกษาของเจา
ผูปกครอง 

61นิโคโล มาคิอาเวลล,ี  เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความนําโดย  สมบัติ จันทรวงศ, หนา 294. 
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ตองการนั้นคือ การท่ีเจาผูปกครองจะตองเปนผูที่มีความรูความสามารถในการคัดเลือกคนดวยตนเอง 
และรูจักวิธีที่จะเอาคนมาเปนพวกของตนได เพราะหากไดคนที่มีความสามารถแตไมมีความจงรักภักดีตอ           
เจาผูปกครองมารวมงาน อาจเปนอันตรายตอเจาผูปกครองมากกวา และเม่ือไดคนตรงตามลักษณะที่
ตองการแลว ก็ควรดึงตัวเขาไวใหทําหนาท่ีผูชวยตลอดไปตราบเทาที่เจาผูปกครองตองการ โดยวิธีการ
ดังน้ี 

“ใหเกียรติเขา ทําใหเขามั่งค่ัง ผูกพันเขาเขากับตนเอง แบงปนเกียรติยศและ
ภาระหนาที่ใหกับเขา เพ่ือเขาจะไดตระหนักวาตนไมสามารถดํารงอยูไดโดยปราศเจา
ผูปกครอง และเพื่อวาเกียรติยศตางๆมากมายจะไมทําใหเขาอยากไดเกียรติยศอื่นๆอีก ความ
ม่ังคั่งอันมากมายของเขาจะไมทําใหเขาอยากไดความมั่งคั่งอีก ภาระหนาที่อันมากมายของ
เขาจะทําใหเขากลัวการเปลี่ยนแปลง”62   

สําหรับการเลือกแมทัพในฐานะเปนผูชวยหรือที่ปรึกษาของเจาผูปกครองใน The Art of War น้ัน 
มาคิอาเวลลีแนะนําใหเลือกจากพลเมืองของรัฐน้ันๆ และเขาเห็นวาในรัฐที่มีกฎระเบียบท่ีดีจะไมให
อํานาจสั่งการเด็ดขาดทั้งหมดแกกษัตริยของเขายกเวนกรณีอํานาจสั่งการภายในกองทัพ ที่เปนเชนน้ัน
เพราะในกองทัพตองใชการตัดสินใจแบบฉับพลัน จึงจําเปนตองมีคนเพียงคนเดียวเทานั้นท่ีมีอํานาจ
หนาท่ีในการบังคับบัญชา สําหรับกรณีอื่นนั้น เจาผูปกครองไมสามารถทําสิ่งอื่นใดไดโดยปราศจาก
ปรึกษาหารือ ดังน้ัน เจาผูปกครองจึงถูกบังคับใหเกรงกลัวและคลอยตามคําปรึกษาของคณะที่ปรึกษา
ของเขา63 ซึ่งหากผูทําหนาที่นี้เปนคนตางชาติและเปนทหารรับจางแลว เจาผูปกครองก็จะถูกรายลอมไป
ดวยผูที่ปรารถนาสงครามอยูตลอดเวลา และน่ันจะทําใหเจาผูปกครองประสบกับความเสียหายอยาง
หลีกเลี่ยงมิได  เพราะไมมีส่ิงใดอันตรายมากไปกวากองกําลังซึ่งเต็มไปดวยคนที่ใชสงครามเปนอาชีพโดย
มีแมทัพซึ่งเปนที่ปรึกษาของเจาผูปกครองนําพาเขามา ดวยรัฐนั้นตองทําสงครามอยูตลอดเวลา สูญเสีย
เงินและกําลังคน เกิดความอดอยากยากแคน เปนเหตุใหเกิดความกระดางกระเดื่องข้ึนในหมูประชาชน
และขับไลเจาผูปกครองออกจากตําแหนงในที่สุด 

ทั้งนี้มาคิอาเวลลีเห็นวากษัตริยหรือเจาผูปกครองที่ชาญฉลาดไมควรอนุญาตใหมีผูชวยหรือ     
ท่ีปรึกษามากเกินไป64 เพราะถาคนที่อยูรอบตัวเขาเปนคนท่ีรักสันติมากเกินไปหรือเปนคนท่ีรักในการทํา
สงครามมากเกินไปก็จะสงผลใหเกิดความเสียหายแกเขา เพราะเขาก็จะไมกลาตอตีเมื่อยามมีภัยหรือไมก็
ปรารถนาใหมีการทําศึกอยูตลอด โดยแมทัพที่จะมาเปนที่ปรึกษาเขาไดน้ัน ตองไมใชผูที่ใชสงครามเปน

                                                         
62เร่ืองเดียวกัน, หนา 294. 
63Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machiavelli: The chief works and others, 

trans. Allan Gilbert, p. 577. 
64Ibid.,  p. 580. 
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อาชีพ แตตองสามารถดูแลและปกปองประชาชนได ควรเปนคนท่ีรักในสันติแตรูวาจะทําสงครามได
อยางไร อยางไรก็ตาม มาคิอาเวลลีกลาววา “เจาผูปกครองควรหาคนที่ทําใหเขาพอใจจะเปนการดีกวา”65  

โดยคุณสมบัติท่ีจําเปนสําหรับแมทัพที่มาคิอาเวลลีไดกลาวถึงไวในThe Art of War มีอยูหลาย
ประการ โดยคุณสมบัติประการหนึ่งที่มาคิอาเวลลีกลาวเนนย้ําคือ การมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค เพราะ
ไมมีบุคคลใดที่ปราศจากการประดิษฐคิดคนที่จะประสบความสําเร็จที่ยิ่งใหญในอาชีพของเขา66 ซึ่งเขา
ยกยองคนโบราณที่คิดคนอาวุธและแบบแผนวิธีการในการรบ เชน อเล็กซานเดอรมหาราชที่สามารถทิ้ง
คายไดโดยที่ขาศึกไมรูความเคลื่อนไหวของเขา รวมท้ังวิธีการที่เขาฝกใหทหารคอยเฝาฐานทัพของศัตรู 
ซึ่งส่ิงเหลานี้ทําใหเขาไดรับชัยชนะ และการคิดคนเหลานี้ก็สงผลใหแมทัพเหลาน้ันไดรับการยกยอง
สรรเสริญ 

คุณสมบัติอีกประการหนึ่งของแมทัพที่มาคิอาเวลลีกลาวถึงคือ การเปนนักปราศรัยที่ดี67 ซึ่ง    
คุณสมบัตินี้เปนที่ส่ิงท่ีแมทัพจําเปนตองมี เพราะในหมูทหารนั้นมีทั้งที่มีความมั่นใจในตัวเองมากเกินไป
และพวกที่ไมมีความมั่นใจ ดังนั้น การพูดปลุกระดมขวัญใหแกทหารจึงเปนส่ิงท่ีจําเปนเพราะการ
ปฏิบัติการทางทหารในสงครามในหลายตอหลายคร้ังอาจทําใหทหารซึ่งไดรับคําส่ังใหไปปฏิบัติการน้ันๆ
ถึงแกชีวิตได รวมถึงการพูดชักจูงใหทหารเหลานั้นเชื่อฟงคําส่ังการและระเบียบวินัยในกองทัพที่อาจจะ
ตรงขามกับความตองการของพวกเขาก็ตาม  

การเลือกใชแมทัพเปนสิ่งที่เจาผูปกครองพึงระวังเพราะตามปกติเรามักจะเลือกแมทัพจาก     
คุณสมบัติตามขางตนหรือไมก็เลือกจากชื่อเสียงและความสําเร็จในการทําศึกของเขา ซึ่งมาคิอาเวลลีเห็น
วาชื่อเสียงของแมทัพมีอยู 2 ลักษณะ ลักษณะแรกคือ เปนผูที่มีชื่อเสียงในฐานะที่มีความกลาหาญ แต
มิใชในฐานะที่เปนคนดี เชน ปอมปย, ซีซาร และแมทัพสวนใหญแหงจักรวรรดิโรมันภายหลังจากการทํา
สงครามกับชาวคารเธจครั้งสุดทาย ซึ่งพวกเขาเหลาน้ีประกอบสงครามเปนอาชีพ ลักษณะที่สองคือ เปน
แมทัพที่มีชื่อเสียงทั้งในฐานะที่มีความกลาหาญและเปนคนดี เพราะพวกเขาไมไดประกอบสงครามเปน
อาชีพ68  

โดยเจาผูปกครองควรพึงระวังการคัดเลือกแมทัพที่จะมาเปนท่ีปรึกษาจากพวกลักษณะแรก
เพราะแมทัพอาชีพเหลานั้นมีกองกําลังเปนของตนเอง และอาจเปนทรราชยแยงชิงอํานาจจาก            

                                                         
65Ibid. 
66Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machiavelli: The chief works and others, 

trans. Allan Gilbert, p. 721. 
67Ibid., p. 661. 
68Ibid., p. 575. 
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เจาผูปกครองไดงายกวาแมทัพในลักษณะที่สอง ดังน้ัน สติปญญาΣและความรอบคอบของเจาผูปกครอง
จึงเปนสิ่งสําคัญในการที่จะเลือกคนมาเปนผูชวยหรือที่ปรึกษาของเขา นอกจากนั้นแลวเขายังตองรูวาจะ
ใชประโยชนจากท่ีปรึกษาเหลานั้นไดอยางไรดวย ซึ่งส่ิงนี้จะชวยใหการตัดสินวินิจฉัยเรื่องตางๆสะดวก
และรวดเร็วมากขึ้น แตคําแนะนําของบรรดาที่ปรึกษาของเขาซึ่งมีไวเพื่อใชเปนทางเลือกเทานั้น           
เจาผูปกครองตองใชสติปญญาของเขาในการวินิจฉัยและตัดสินใจดวยตัวเอง มิใชใหที่ปรึกษาเหลาคิด
หรือตัดสินใจแทน เพราะนั่นเปนการเปดโอกาสใหพวกเขากอการกบฎไดงายขึ้น และนําพาความพินาศ
มาสูเจาผูปกครอง 

II.การใหอํานาจแกผูบังคับบัญชา  

จากท่ีไดกลาวไปขางตน การท่ีประชาชนติดอาวุธนั้นไมไดกอใหเกิดความวุนวาย แตกรณีท่ีจะ
กอใหเกิดความวุนวายนั้นก็จะเกิดไดจากสองทาง คือ จากในหมูของพวกเขาเองและจากฝายตรงขาม  
โดยทั่วไปแลว ทหารเหลานี้ไมสามารถกอการเปนกบฎได  เวนเสียแตผูบังคับบัญชากองทัพท่ีเจา
ผูปกครองใหแกพวกเขาไปจะทําใหเขาเปน69  ส่ิงนี้สงผลใหตองพิจารณาในการใหอํานาจแก
ผูบังคับบัญชากองทัพคนใดคนหนึ่งที่จะไปทําหนาท่ีแทนเจาผูปกครอง  และเพื่อใหแนใจวาแมทัพ
เหลาน้ันไมไดกอใหเกิดความสับสนวุนวาย  เจาผูปกครองตองพึงระวังท่ีจะไมใหอํานาจแกพวกเขามาก
เกินไป ซึ่งควรพิจารณาวาจะใหอํานาจผูนําไดโดยจากการกําเนิด (nature) และจากพฤติการณ 
(circumstance) 70 

จากการกําเนิด ตองไมใหคนที่เกิดในที่น้ันมีอํานาจมากกวาคนที่ถูกเกณฑจากท่ีนั้น แตใหเขา
เปนผูนําในท่ีที่เขาไมมีความสัมพันธเกี่ยวของโดยกําเนิด ซึ่งมาคิอาเวลลีชี้ใหเห็นวามีผูบังคับบัญชาหลาย
คนที่ไมไดมีภูมิหลังเกี่ยวของกับพื้นท่ีที่เขามีอํานาจอยู  

จากพฤติการณ ในแตละปผูนํากองกําลังตองถูกสลับเปล่ียนหมุนเวียนจากทองที่หน่ึงไปสูอีก
ทองที่หน่ึง เพราะการที่มีอํานาจในที่ๆหนึ่งหนึ่งอยางตอเนื่องนั้นจะทําใหผูนําคนนั้นสนิทแนบแนนกับคน

                                                         
Σสติปญญาของมนุษยในความคิดของมาคิอาเวลลีมี 3 ประเภท ประเภทแรก เขาใจไดดวย

ตนเอง อาจเปรียบไดกับบัวพนน้ํา ประเภทที่สองไดแก ผูที่เขาใจโดยมีผูอื่นบอกหรือมองเห็นสิ่งที่คนอื่นๆ
เขาใจเปรียบเหมือนบัวปริมน้ํา ประเภทสุดทาย ผูที่ไมเขาใจทั้งดวยตนเองและโดยผานผูอื่นเปรียบเสมือน
บัวใตโคลนตม ซึ่งประเภทแรกนั้นประเสริฐท่ีสุด ประเภทที่สองก็ยังประเสริฐ แตประเภทสุดทายน้ันไร
ประโยชน โปรดดูรายละเอียดใน นิโคโล มาคิอาเวลลี, เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความนําโดย สมบัติ 
จันทรวงศ, หนา 293.  

69 Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machiavelli: The chief works and others, 
trans. Allan Gilbert, p. 592. 

70Ibid., p. 593. 
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ในกองกําลัง ซึ่งมันจะกอใหเกิดอันตรายตอเจาผูปกครองไดโดยงาย เชน อาณาจักรอัสซีเรียและจักรวรรดิ์
โรมันที่เปนเวลาเกือบพันปท่ีอาณาจักรเหลานี้ปราศจากการกบฎและสงครามกลางเมือง ซึ่งส่ิงน้ีเปนผล
มาจากการโยกยายนายทหารทุกๆปΣ หากแตภายหลังการสิ้นสุดอํานาจลงของตระกูลซีซารในจักรวรรดิ์
โรมัน สงครามก็เกิดข้ึนหลายครั้งท้ังจากหมูผูบังคับบัญชาภายในกองทัพกันเอง และจากบรรดา
ผูบังคับบัญชากองทัพกับจักรพรรดิ์  ซึ่งเปนสาเหตุมาจากการปลอยใหผูบังคับบัญชากองทัพเหลาน้ันอยู
ในสายการบังคับบัญชาเดิมนานเกินไป  โดยมาคิอาเวลลีไดสรรเสริญจักรพรรดิ์ฮาเดรียน, มารคัส, เซ
เวอรอัส และคนอื่นใดที่ไดนําเอาแบบแผนการโยกยายผูบังคับบัญชามาใชในจักรวรรดิ์โรมัน เพราะทําให         
เจาผูปกครองมีเสถียรภาพมากขึ้นเน่ืองจากผูบังคับบัญชาเหลานั้นไมมีโอกาสที่จะกอการเปนกบฎได 

จากท่ีกลาวไปแลวท้ังหมดจะเห็นไดวา ลักษณะความสัมพันธของเจาผูปกครองที่มีตอบรรดา    
ผูบังคับบัญชากองทัพนั้นมีลักษณะในเชิงควบคุมมากกวา ไมใชมอบอํานาจใหอยางเสรี เพราะผูปกครอง
ตองระมัดระวังในการที่จะใหอํานาจแกแมทัพคนหนึ่งคนใดมิใหมากและนานจนเกินไป ดวยอาจ
กอใหเกิดการกบฎไดงาย โดยตัวอยางที่เห็นไดชัดไดแกการทําปฏิวัติและการกอรัฐประหารในหลายตอ
หลายครั้งของบรรดาเหลาผูนํากองทัพในหลายๆ รัฐตั้งแตอดีตจนปจจุบัน ทั้งนี้มาคิอาเวลลีเห็นวา 
สติปญญาของเจาผูปกครองเปนส่ิงสําคัญ โดยเขาตองทําตัวใหเปนเสมือนสิงโตและสุนัขจิ้งจอก71 
เพื่อที่จะไดประสานขอตกลงหรือความขัดแยงที่เกิดขึ้นได และไมเปนการเปดโอกาสใหบรรดาแมทัพ
เหลานี้ใชโอกาสน้ีในการกอความวุนวาย 

2.4.2.2 การจัดตั้งกองทัพและการคัดเลือกทหาร 

กองทัพเปนองคประกอบที่สําคัญในการการทําสงคราม และเปนอีกสถาบันหน่ึงที่รัฐหนึ่งๆจะ
ขาดเสียมิได เพราะแมวารัฐนั้นๆจะมี ”จารีตประเพณีท่ีดีแตหากปราศจากการสนับสนุนจากกองทัพก็จะ
ประสบกับความเสียหาย เหมือนเชนดั่งปราสาทที่โอโถงสวยงามซึ่งประดับประดาไปดวยเพชรและทอง ที่
เมื่อปราศจากหลังคาก็ไมมีอะไรท่ีปองกันพวกเขาจากฝนได”72 การกลาวเชนนี้เปนการแสดงใหเห็นถึง
ความสําคัญของกองทัพในการเมืองการปกครองของรัฐหนึ่งๆไดเปนอยางดี เพราะหากไรซึ่งกองทัพแลว 
รัฐนั้นๆก็จะประสบกับความพินาศเสียหายดวยไมสามารถปองกันภัยอันเกิดจากการรุกรานของตางชาติ
ได ท้ังนี้กองทัพตองเปนกองกําลังท่ีเกิดจากการคัดเลือกคนในปกครองหรือกองทัพประชาชนนั่นเอง 
                                                         

Σการปกครองของโรมในรูปแบบสาธารณรัฐน้ันมีกงสุลหรือคณะผูบริหาร 2 คน ซึ่งจะมีการ
เลือกตั้งในแตละปและทําหนาที่เปนผูควบคุมกองทัพ  โดยคณะกงสุลที่มีสองคนตองสลับเปล่ียนการ
บังคับบัญชากองทัพคนละวัน เพื่อปองกันมิใหคนใดคนหนึ่งรวบอํานาจ โปรดดูรายละเอียดใน สุรชาติ 
บํารุงสุข, สงคราม: จากยุคบุพกาลสูศตวรรษท่ี 21, หนา 41.  

71นิโคโล มาคิอาเวลล,ี  เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความนําโดย  สมบัติ จันทรวงศ, หนา 250. 
72Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machiavelli: The chief works and others, 

trans. Allan Gilbert, p. 566. 
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เพราะความเสี่ยงในการที่พวกเขาซึ่งมีโอกาสในการทํารัฐประหารมากกวาคนกลุมอื่นก็จะมีนอยกวากอง
กําลังทหารรับจาง รวมถึงการถูกใชเปนเครื่องมือของกลุมอื่นก็จะมีโอกาสนอยกวาเชนเดียวกัน เนื่องจาก
คนที่มีแผนดินเกิดในรัฐนั้นยอมมีความจงรักภักดีและพรอมจะยอมตายเพื่อชาติมากกวาคนที่รับเงินจาก
รัฐนั้นและตองถูกบังคับใหสาบานวาจะยอมตายแทนได  

อยางไรก็ตาม การจัดตั้งกองทัพใหเปนเชนกองทัพทหารโรมันโบราณเปนสิ่งท่ีมาคิอาเวลลี
ปรารถนาในเกิดข้ึน และเพื่อใหเปนเชนนั้นเขาไดกลาวไววา “หากใครก็ตามที่ตองการจะทําสงครามและ
ปรารถนาที่จะประสบกับชัยชนะ ส่ิงท่ีเขาตองมีคือการจัดตั้งกองทัพ ซึ่งส่ิงจําเปนท่ีตองทําคือ การหาคน 
การจัดหาอาวุธ การจัดระเบียบและฝกฝนพวกเขาใหพรอมท่ีจะโจมตี”73 ดังนั้น เราจึงไมควรละเลยที่จะ
ศึกษาวิธีการจัดต้ังกองทัพ ไมวาเร่ืองการคัดเลือกคุณสมบัติของทหาร ขนาดของกองทัพ บทบาทของเงิน
ในกองทัพ การฝกซอม และการจัดระเบียบวินัยภายในกองทัพ เพราะสิ่งเหลานี้จะสงผลถึงศักยภาพของ
กองทัพในการปองกันการรุนรานจากภายนอก รวมทั้งความสามารถในการเขาโจมตีรัฐอื่น อันจะสะทอน
ใหเห็นถึงอํานาจและวิสัยทัศนของเจาผูปกครอง ซึ่งในหัวขอนี้จะแบงออกเปน 3 หัวขอยอย คือ การ     
คัดเลือกทหาร การฝกฝนกองกําลัง  และระเบียบวินัยภายในกองทัพ 

I.การคัดเลือกทหาร 

มาคิอาเวลลีกลาวถึงวิธีคัดเลือกทหารในอดีตไววา “โดยทั่วไป ความคิดในการคัดเลือกทหาร
โบราณมักเลือกทหารจากประเทศหรือถิ่นที่มีภูมิอากาศเหมาะสม เพราะเชื่อกันวาทหารเหลาน้ันจะมีทั้ง
ความสุขุมรอบคอบและมีความกลามุงม่ัน ขณะที่ในประเทศเมืองรอน คนเหลานั้นจะมีความสุขุม
รอบคอบแตไมมีความกลามุงม่ัน สวนในประเทศเขตหนาวนั้น ทหารจะมีความกลามุงมั่นแตไมมีความ
สุขุมรอบคอบ หากแตการคัดเลือกทหารเชนนี้กระทําไดตอเมื่อเจาผูปกครองผูน้ันปกครองพื้นที่ทั้งโลก 
เขาจึงสามารถคัดเลือกทหารจากพื้นที่ท่ีเหมาะสมได”74 แตมาคิอาเวลลีเนนย้ําวา ทุกอาณาจักรและทุก
มหาชนรัฐตองจัดตั้งกองทัพโดยคัดเลือกทหารจากประเทศของตน  เพราะแบบอยางในอดีตแสดงใหเห็น
วา การฝกฝนในทุกประเทศนั้นสามารถสรางทหารที่ดีได เพราะแมวาในประเทศที่ธรรมชาติเปนอุปสรรค         
สติปญญาที่ชาญฉลาดจะแกไขขอบกพรองเหลานั้นได เชนนี้แลว มาคิอาเวลลีไดใชการคัดเลือกทหาร
จากคุณสมบัติมาเปนส่ิงที่แกปญหานี้  โดยไดแบงเกณฑคุณสมบัติของทหารไว 3 ประการ ดังนี้  

ประการแรก ไดแก อายุ โดยในพื้นท่ีที่ไมเคยมีการจัดตั้งกองทหาร ควรคัดเลือกจากคนหนุมท่ีมี
อายุระหวาง 17-40 ป เพื่อที่จะใชพวกเขาไดอยางรวดเร็ว แตในที่ท่ีมีกองกําลังทหารจัดตั้งมาแตเดิมอยู
แลวน้ัน อายุ 17 ปจะดีท่ีสุด เพราะคนที่อายุมากกวานี้ก็จะถูกคัดเลือกและเกณฑเขากองทัพแลว75 โดย

                                                         
73Ibid., p. 581.  
74Ibid., p. 581. 
75Ibid., p. 583.  
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เขาไดเลียนแบบมาจากการคัดเลือกทหารโรมันซึ่งจะเลือกคนที่มีอายุระหวาง 17-35 ป เพราะอายุชวงนี้
รางกายจะทํางานประสานกันไดเปนอยางดีไมวาจะเปนสายตา มือ และเทา 

ประการที่สอง ไดแก อาชีพ โดยหากคัดเลือกทหารจากพวกชาวไรชาวนา ชางตีเหล็ก คนใสเกือก
มา ชางไม คนฆาสัตว นายพราน และอาชีพอื่นที่คลายคลึงกันน้ี อาชีพท่ีมีคุณคามากกวาอาชีพอื่นไดแก  
ชาวไรชาวนาเพราะอาชีพน้ีจะถูกนํามาใชมากที่สุดในกองทัพ รองลงมาไดแก ชางตีเหล็ก ชางไม คนใส
เกือกมา ชางกอสราง เพราะทักษะในอาชีพเหลาน้ีมีประโยชนอยางมากในการนํามาใชในกองทัพ76  

ประการที่สาม ไดแก รูปลักษณภายนอก โดยท่ัวไปแลวแมทัพสวนใหญอยางซีซารจะคัดเลือก
ทหารโดยดูจากรางกายที่แข็งแรงเทานั้น หากแตยังมีคุณสมบัติอีกหลายประการ เชน ดวงตาสดใสและ
เปนประกาย เปนคนสูง คอแข็งแรง มีกลามแขน นิ้วยาว หนาทองไมใหญ กนกลม นองและเทาเล็ก ซึ่ง
คุณสมบัติเหลาน้ีจะทําใหเปนทหารที่คลองแคลวและแข็งแกรง ซึ่งสองสิ่งน้ันในตัวทหารเปนที่ปรารถนา
ในกองทัพมากกวาส่ิงอื่นใด77 

ทั้งนี้การเกณฑกําลังพลควรเลือกจากคนในชนบทเพราะคนเหลานี้เคยชินกับยากลําบาก 
สามารถทํางานกลางแจงได ใชเคร่ืองมือในการขุดคูคลองเปน แบกสัมภาระได และปราศจากเลหเหลี่ยม
และการมุงราย อยางไรก็ดี ทหารราบนั้นควรเลือกจากคนในชนบท ขณะที่ทหารมานั้นควรเกณฑจากคน
ท่ีอยูในเมือง78 ซึ่งในกรณีของทหารมาจะเลือกจากคนที่มีฐานะรํ่ารวย เพราะการเลี้ยงมาตองมีคาใชจาย 
มิฉะน้ันแลวผูใตบังคับบัญชาจะรองเรียนในเรื่องคาใชจายที่เพิ่มขึ้น จึงเปนขอยกเวนสําหรับมาคิอาเวลลี
ในการจายเงินใหกับทหารเพื่อนําไปเปนคาใชจายในการเลี้ยงมา79 

ทวาประสบการณทางการทหารกลับไมใชคุณสมบัติที่สําคัญหรือจําเปนในการคัดเลือกทหาร
โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีไมเคยมีการจัดตั้งกองทัพประชาชน เพราะผูที่มีประสบการณน้ันอาจเปนทหาร
รับจางซึ่งยากตอการควบคุมและเปนอันตรายตอกองทัพ ท้ังนี้การขาดประสบการณยอมทําใหคนผูนั้น
ขาดความกลา แตมาคิอาเวลลีเห็นวาพวกเขาจะมีความกลาเพิ่มมากขึ้นภายหลังจากท่ีติดอาวุธ ฝกฝน 
และจัดระเบียบใหพวกเขาเปนที่เรียบรอย  

อยางไรก็ตามการเกณฑและตรวจคัดเลือกทหารอาจดูเหมือนเปนการบังคับใหประชาชนที่มี 
คุณสมบัติอยูในเกณฑเขาเปนทหารในกองทัพ แตในความเปนจริงแลว การที่คนเขาสูกองทัพโดยคําส่ัง
ของเจาผูปกครองนั้นมิไดถูกบังคับเพียงอยางเดียวหรือเกิดจากความสมัครใจเพียงอยางเดียวเทานั้น 

                                                         
76Ibid., p. 587.  
77Ibid., p. 588. 
78Ibid., p. 583. 
79Ibid., p. 594. 
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เนื่องจากการใชผูที่มีความสมัครใจอาจกอใหเกิดความยุงยากในหลายประการ เชน บุคคลน้ันอาจเปน
ทหารรับจางหรือไมก็มีผูมาสมัครจํานวนนอย เปนตน ขณะที่การใชวิธีการบังคับเพียงอยางเดียวก็        
จะกอใหเกิดผลรายมากกวาเพราะประชาชนจะเกิดความไมพอใจ ดังนั้น การเกณฑทหารจึงไมไดเปนการ
บังคับหรือการสมัครใจอยางใดอยางหนึ่งเพียงอยางเดียว หากแตผสมผสานกันดวยประชาชนมีความ
เคารพในตัวเจาผูปกครอง80 ซึ่งพวกเขากลัวความฉุนเฉียวของเจาผูปกครองมากกวาความลําบากที่จะ
ไดรับจากกองทัพ  การเกณฑทหารเชนน้ีจึงไมกอใหเกิดความไมพอใจจนสงผลกระทบในทางลบตามมา 

สําหรับขนาดในการจัดตั้งกองกําลังหรือกองทัพหนึ่งๆนั้น แมหลายคนกลาววาขนาดเล็กมีขอดี
มากกวาเพราะจะไดตัวเลือกที่สุดและคนที่ดีที่สุด ท้ังยังไมกอใหเกิดความนารําคาญมากเทากับการมีคน
จํานวนมากมาอยูรวมกัน และดวยจํานวนคนที่มีไมมากนักก็จะสามารถจายเงินใหเปนท่ีพอใจแกพวกเขา
ไดซึ่งจะทําใหพวกเขาเชื่อฟงมากขึ้นอีกดวย  แตมาคิอาเวลลีไมเห็นดวยกับส่ิงที่กลาวมาท้ังหมด เพราะ
เขาคิดวากองทัพท่ีมีขนาดใหญจะดีกวาและจําเปนกวากองทัพขนาดเล็ก หรือกลาวอีกอยางหนึ่งวา “ที่ซึ่ง
กองทัพขนาดใหญไมสามารถถูกจัดตั้งขึ้นได กองทัพประชาชนที่สมบูรณแบบก็ไมสามารถถูกจัดตั้งได
เชนกัน”81 เนื่องจากเมื่อเขาสูสนามรบจํานวนทหารที่มีไมมากนั้นก็เปนส่ิงที่เปลาประโยชนเพราะไม
สามารถตานทานกองทัพขนาดใหญได และการจัดต้ังกองทัพขนาดเล็กในที่ที่ซึ่งมีประชากรหนาแนน
อยางในทัสคานีก็ไมไดคนท่ีดีกวาหรือตัวเลือกท่ีดีกวาแตอยางใด เพราะโดยมากแลวมักคัดเลือกจากการ
คาดคะเนและจากประสบการณทางการทหาร ซึ่งมาคิอาเวลลีเห็นวาประสบการณมิใชส่ิงสําคัญ และการ
คาดคะเนก็ไมไดใหผลลัพธที่ดีนัก แตควรจะคัดเลือกทหารจากคุณสมบัติที่ไดกลาวไปแลวขางตน และ
หากมีจํานวนมากที่ผานเกณฑก็ใหรับไวทั้งหมด  ซึ่งแนนอนวาทหารเหลานั้นอาจมีขอบกพรองเล็กนอย 
แตเม่ือไดรับการฝกแลวก็จะมีพละกําลังและความกลามากขึ้น ซึ่งจะสามารถสรางชื่อเสียงใหแกกองทัพ
ไดมากกวากองทัพขนาดเล็ก 

ทั้งความคิดท่ีจะจายเงินใหกับทหารเพื่อที่จะใหพวกเขาเกิดความพอใจไดเมื่อมีจํานวนไมมาก
นักก็ไมสามารถทําใหเกิดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการที่รัฐหนึ่งๆจัดตั้งกองทัพขนาดเล็กท่ีมีทหาร 
5,000 นาย จะตองจายเงินเพื่อใหพวกเขาพอใจอยางนอยท่ีสุด 10,000 ดูกัต (ducats) ตอเดือน หรือ 2  
ดูกัตตอคนตอเดือน ซึ่งส่ิงไมสามารถเกิดขึ้นไดจากเหตุผล 3 ประการ ประการแรกคือ จํานวนทหารราบ
เพียงเทานี้ไมเพียงพอท่ีจะสรางกองทัพปกปองประเทศได  ประการที่สองคือ คาใชจายจํานวนเทานี้มาก
เกินท่ีรัฐหนึ่งๆจะแบกรับภาระไวได  ประการท่ีสาม เงินจํานวนนั้นก็ไมมากพอที่จะทําใหทหารเหลานั้น 
พอใจและอยูภายใตการบังคับบัญชาอยางท่ีรัฐบาลตองการไดตลอดไป  ทั้งนี้มาคิอาเวลลีไมไดปฏิเสธ
การจายเงินใหทหารเสียท้ังหมด โดยเขาเห็นวามันเปนสิ่งจําเปนที่จะจายเงินใหแกทหารเมื่อพวกเขามี  

                                                         
80Ibid., p. 584. 
81Ibid., p. 590. 
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คําสั่งใหเขาสูทหารหรือไมก็เปนคาตอบแทนในกรณีท่ีเริ่มจัดตั้งกองทัพประชาชนขึ้นในประเทศ เพราะ
หากไมมีกองทัพแลวประเทศก็ปราศจากความม่ันคง82 

II.การฝกฝนกองกําลัง 

ความสามารถที่สําคัญและเปนท่ีปรารถนาในตัวทหารมีอยู 3 อยาง ไดแก ฝเทาท่ีรวดเร็ว ความ
คลองแคลวปราดเปรียว และความแข็งแกรง83 โดยฝเทาที่รวดเร็วนั้นจะทําใหพวกเขาเขายึดที่มั่นของ
ขาศึกไดโดยที่พวกขาศึกมิไดคาดการณหรือเตรียมพรอมที่จะรับมือ สวนความปราดเปรียวนั้นจะทําให
พวกเขาหลบหลีกคูตอสูไดเปนอยางดี สามารถกระโดดขามคูและขึ้นฝงเขาประชิดปอมปราการของศัตรู
ไดงาย และความแข็งแกรงนั้นจะทําใหทหารสามารถแบกอาวุธซึ่งมีน้ําหนักมากไดอยางคลองแคลวใน
การเขาตอสูกับศัตรู  

ดังนั้นเพื่อที่จะทําใหทหารมีความสามารถดังกลาวนั้น ส่ิงที่ผูนําตองทําภายหลังจากการคัดเลือก
ทหารเขาสูกองประจําการแลวคือการฝกและจัดระเบียบทหารทั้งในทางดานรางกายและทางดานจิตใจ 
เพราะหากปราศจากการฝกแลว พวกเขาก็ไมสามารถเปนทหารที่ดีได โดยสิ่งท่ีแมทัพตองฝกใหแกทหาร
ของเขาในการฝกรางกายมี 3 ข้ันตอนดังนี้ ขั้นตอนแรกคือการทําใหรางกายของพวกเขาแข็งแรง และ
สามารถทนตอความยากลําบาก ทั้งตองฝกใหมีความคลองแคลวและความวองไวมากยิ่งขึ้น ไมวาจะโดย
การเลนมวยปล้ํา การวิ่ง การกระโดด การโหนบาร และทหารเหลานี้ควรเรียนวายนํ้า เพราะจะเปน
ประโยชนมากหากตองเดินทัพขามแมน้ําโดยไมมีสะพานและเรือ ข้ันตอนตอมาคือการใหพวกเขาเรียนรู
การใชอาวุธ เชน ฝกยิงธนู หนาไม และปน ท้ังควรฝกโดยใสเส้ือเกราะที่หนักมากกวาของจริงเพื่อใหเกิด
ความเคยชินและคลองตัวในการรบ ขั้นตอนสุดทายคือพวกเขาตองรูที่จะรักษาตําแหนงที่เหมาะสมใน
แถวทั้งในการเดินทัพ การสูรบ และการตั้งคายพัก84 ซึ่งสิ่งนี้พวกเขาจะเรียนรูไดโดยการผสมผสานความรู
น้ีจากคนที่มีประสบการณในกองทัพเปนเวลานาน85  

การฝกตามขั้นตอนที่กลาวไปแลวนั้นเปนส่ิงท่ีทหารโดยทั่วไปตองกระทํา แตในกรณีของทหาร
มาตองมีการฝกนอกเหนือไปจากนั้นโดยเฉพาะในการขี่มา เพราะเขาตองสามารถขี่และควบคุมมาได 
พรอมท้ังสามารถใชอาวุธรวมกับการขี่มาไดดวย  และเพื่อใหเปนเชนนั้นจึงมีการฝกโดยใชมาไมซึ่งจะทํา
ใหมีความชํานาญมากขึ้น โดยตองฝกการกระโจนขึ้นหลังมาในขณะที่มีอาวุธและไมมีอาวุธโดยปราศจาก
คนชวย86 อยางไรก็ตาม การฝกทหารตองไมรบกวนเวลาในการประกอบอาชีพของพวกเขา ควรฝกซอม

                                                         
82Ibid., pp. 591-592  
83Ibid., p. 594. 
84Ibid., pp. 605-607 
85Ibid., p. 606. 
86Ibid., p. 607.  
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ในชวงวันหยุดเทาน้ัน87 และสิ่งนี้จะเปนประโยชนแกคนหนุมที่ใชเวลาไปอยางเปลาประโยชนในชวง
วันหยุดซึ่งพวกเขาจะพอใจในการไดออกมาฝกซอม โดยในยามสงบน้ันควรฝกซอม 1-2 ครั้งตอป88 

III.ระเบียบวินัยภายในกองทัพ 

ระเบียบวินัยเปนอีกวิธีการหน่ึงที่ใชในการฝกฝนและควบคุมทหารในกองทัพใหอยูในระเบียบ
แบบแผนอยางที่เจาผูปกครองปรารถนา สวนวิธีของระเบียบวินัยที่ใชนั้นอาจจะแตกตางกันไปขึ้นทั้งนี้อยู
กับสถานการณในขณะน้ัน เชนในยามสงบ กฎระเบียบท่ีใชในการควบคุมจะยืดหยุนและผอนคลาย 
ขณะที่ในยามสงครามหรือในภาวะฉุกเฉิน กฎระเบียบจําเปนตองเพิ่มความเครงครัดมากเปนเทาทวีคูณ 
เปนตน แมวาวิธีการจะแตกตางกันออกไป แตโดยวัตถุประสงคแลวก็มีความคลายคลึงกันในทุก      
สถานการณนั่นคือ การบังคับควบคุม ซ่ึงสวนหนึ่งก็เพื่อใหสถาบันทางการเมืองอยางเจาผูปกครอง
สามารถควบคุมสถาบันทางทหารหรือกองทัพไดนั่นเอง  

โดยทั่วไปแลว เรามักจะเขาใจวากองทัพที่แข็งแกรงและประสบกับชัยชนะน้ัน ตองเปนกองทัพที่
มีขนาดใหญมีจํานวนกําลังพลเปนจํานวนมาก แตสําหรับมาคิอาเวลลีน้ัน เขากลับมองวา กฎระเบียบ
และวินัยน้ันเปนสิ่งที่สําคัญที่จะทําใหกองทัพแข็งแกรง โดยเฉพาะในรัฐอยางกรีซและอิตาลีที่ประชาชน
ไมมีความกลาโดยธรรมชาติและไมไดมีธรรมชาติในการยอมจํานนตอผูปกครอง ก็ยิ่งจําเปนที่จะตองหวน
กลับไปหาระเบียบวินัยที่ดีเหลานั้น89 อยางไรก็ตาม แมวาจะมีกฎท่ีดีเพียงใด หากเจาผูปกครองละเลยไม
บังคับใหกําลังพลปฏิบัติตามอยางเขมงวดแลว กฎเหลาน้ันก็ไรประโยชน ดังน้ันเพื่อใหทหารไมละเมิด
ระเบียบวินัยเหลาน้ัน ยอมตองมีขอบังคับที่ใชในการลงโทษที่โหดรายและรุนแรงΣ แตในขณะเดียวกันก็
ยอมตองมีการใหรางวัลตอบแทนในการกระทําที่กลาหาญดวยเชนกัน90 

                                                         
87Ibid., p. 591. 
88Ibid., p. 610. 
89Ibid., p. 694. 
Σมาคิอาเวลลีอธิบายถึงความรุนแรงในการลงโทษทหารของโรมไมวาจะในกรณีที่ทหารละทิ้งเวร

ยาม การละทิ้งฐานที่มั่นที่ทหารไดรับคําส่ังใหสูรบ การนําความลับออกไปนอกคาย การเขาปะทะสูรบที่
ขัดกับคําสั่งของแมทัพ และทหารที่กลัวจนท้ิงอาวุธ ซึ่งในกรณีเหลาน้ีหากคนผิดเปนทหารทั้งกองก็จะไม
ฆาพวกเขาทั้งหมด แตจะใชวิธีโดยการนําชื่อทหารท้ังหมดใสลงในกระสอบและจับสลากขึ้นมาในทุกๆคน
ท่ีสิบจะเปนคนที่ถูกประหาร ซึ่งการลงโทษเชนนี้จะทําใหทุกคนเกรงกลัวและไมกลาที่จะละเมิดคําสั่งหรือ
กฎที่วางไว  

90Ibid., pp. 689-690  
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ทั้งนี้ชื่อเสียงของแมทัพก็ข้ึนอยูกับการรักษากองทัพใหมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน91 ดังน้ัน
เมื่อเกิดการปลุกระดมหรือเกิดความบาดหมางในหมูทหาร แมทัพตองรูวิธีที่จะจัดการกับเร่ืองนี้โดยใช
ความชํานาญ และวิธีการลงโทษทหารΣ ท่ีกระทําผิดนั้น มาคิอาเวลลีเห็นวาการใหทหารท้ังหมดภายใน
กองจัดการจะเปนการดีที่สุด เพราะการใหอํานาจชี้ขาดแกคนใดคนหนึ่งอาจกอใหเกิดความโอนเอียงและ
ปกปองในกรณีที่มีความชอบพอกันก็เปนได และเพื่อปองกันการตัดสินท่ีผิดพลาดในกรณีท่ีบุคคลซึ่ง
กระทําความผิดน้ันเปนที่ชื่นชอบของคนทั่วไป มาคิอาเวลลีเห็นวาตองใหผูคนที่ชื่มชมเหลานั้นเปน         
ผูลงโทษเสียเองเพราะเขาเชื่อวาคนเหลานี้ปรารถนาจะใหมีการลงโทษเมื่อพวกเขาไดทําหนาที่น้ีเอง โดย
เขาไดยกตัวอยางกรณีของ Manlius Capitolinus ซึ่งถูกสภาปกครองตัดสินลงโทษ แตประชาชนกลับ
ออกมาปกปอง ตอมาเมื่อประชาชนไดกลายเปนผูตัดสิน พวกเขากลับตัดสินใหประหารชีวิต Capitolinus 
เสียเองซึ่งมาคิอาเวลลีเห็นวาวิธีการลงโทษเชนน้ีจะขจัดความวุนวายใหหมดไปและทําใหเกิดความ
ยุติธรรม92  

นอกจากกฎระเบียบท่ีเจาผูปกครองและแมทัพใชในการควบคุมกองทัพแลว มาคิอาเวลลีเห็นวา
ศาสนาก็เปนเครื่องมืออีกอยางหนึ่งที่ใชในการควบคุมกําลังพลไดเปนอยางดี93 เพราะการควบคุมทหาร
โดยใชกฎระเบียบอยางเดียวคงไมเพียงพอ โดยในอดีตพวกเขาจะใหทหารยึดถือในพระเจาดวย           
พิธีกรรมการถือสัตยปฏิญาณของทหารโดยใหสาบานวาจะปฏิบัติตามระเบียบวินัยของกองทัพอยาง 
เครงครัด ซึ่งแมทัพจะตองปลูกฝงความเชื่อในพระเจาใหแกทหารในกองทัพมากเปนเทาตัวเพื่อใหทหาร
เชื่อฟงและปฏิบัติตามคําส่ังไดอีกทางหนึ่ง และขอดีอีกประการหนึ่งของศาสนาในความคิดของ            
มาคิอาเวลลีคือ การท่ีศาสนา(ศริสต)ส่ังสอนใหคนไมตองเชื่อโชคลางหรือไสยศาสตรใดๆ94 ซึ่งส่ิงน้ีเคย
ปญหามากในสมัยกอนเมื่อมีเหตุการณผิดปกติบางอยางเชน การเกิดสุริยุปราคา ซึ่งแมทัพที่ชาญฉลาด
ตองตีความเหตุการณเหลาน้ีใหเปนประโยชนแกขวัญกําลังใจของคนในกองทัพ 

อยางไรก็ตาม การท่ีจะทําใหทหารอยูในระเบียบวินัยของกองทัพไดเปนอยางดีนั้น จําเปนที่
จะตองใชความสามารถของแมทัพ เนื่องจากในหลายๆสถานการณโดยเฉพาะอยางยิ่งในสนามรบ ทักษะ
ของทหารในเรื่องการเชื่อฟงคําส่ังของผูบังคับบัญชาเปนสิ่งที่สําคัญจําเปนมาก เพราะ”ถึงแมทหาร

                                                         
91Ibid., p. 698.  
Σมาคิอาเวลลีแนะวาวิธีการที่ดีที่สุดไดแก การลงโทษแกนนําที่เปนคนกอปญหาโดยตองไมให

พวกเขารูตัวลวงหนา โดยออกหมายเรียกทหารทั้งกองมาประชุมเพื่อไมใหคนที่เปนตัวการระแวงสงสัย 
และเม่ือมาชุมนุมกันครบแลวก็ใหจัดการลงโทษคนที่เปนตัวการซึ่งจะทําใหทหารคนอื่นหวาดกลัวและ
กลับเขามาเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอีกคร้ัง  

92Ibid., pp. 690-691 
93Ibid., p. 691. 
94Ibid., p. 699.  
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เหลานั้นจะผานศึกมาเปนพันคร้ัง แตหากเขาไมอยูในระเบียบวินัย พวกเขาก็เปรียบเหมือนทหารใหมท่ีไร
ประสบการณ”95 และสําหรับมาคิอาเวลลีแลว เขาเห็นวาควรทําตามอยางโบราณ นั่นก็คือ การเพิ่มพูน
ทักษะนี้ดวยการฝกฝนทหารและประสบการณของแมทัพ 

2.5 การสงครามโดยคุณธรรมและโชคชะตา 

ในการศึกษาความคิดของมาคิอาเวลลีคร้ังน้ีหากไมหยิบยกเรื่องคุณธรรมและโชคชะตามาพูดถึง 
ก็คงไมอาจเรียกไดวาไดทําการศึกษามาคิอาเวลลี หากแตการศึกษานี้จะไมลึกซึ้งในการถกเถียงและ
อธิบายถึงความหมายและจุดมุงหมายของมาคิอาเวลลีในเรื่องคุณธรรมและโชคชะตาเหมือนอยาง
การศึกษางาน The Prince แตจะมีการศึกษาความสามารถของเจาผูปกครองในการรบโดยเรียนรูวาจะ
ใชโอกาสที่เทพีแหงโชคชะตาเอื้ออํานวยมาไดอยางไรเปนสวนเพิ่มขยาย เนื่องจากคุณธรรมและโชคชะตา
เปนอีกสวนประกอบที่สําคัญในการทําความเขาใจศาสตรทางการทหารของผูปกครองของมาคิอาเวลลี 
ซึ่งสิ่งเหลานี้จะไปเชื่อมโยงกับอํานาจทางการเมืองที่เจาผูปกครองจะไดรับนั่นเอง 

คุณธรรมหรือ virtu สําหรับมาคิอาเวลลีน้ัน ไมไดมีความหมายถึงศีลธรรมหรือความดีงามตาม
อยางศาสนา ดังที่ไชยันต ไชยพรกลาวไววา “ส่ิงที่เปนคุณธรรม (virtu) ท่ีแทสําหรับมาคิอาเวลลีและเจา
ผูปกครองที่แทของเขานั้น ก็คือความฉลาดหรือความสุขุมรอบคอบที่จะชวยใหเจาผูปกครองรูวาเมื่อไรที่
เขาควรจะทําและทําอะไร เมื่อไรและอยางไรที่เขาควรจะรักษาสิ่งที่เปนความดีในสายตาของคนทั่วไป 
และเม่ือไรและอยางไรท่ีเขาทําในสิ่งที่เปนคุณสมบัติตรงกันขามกับความดีในสายตาของคนทั่วไป”96  

แตทวาคําวาคุณธรรม (virtu) จะสามารถใชความหมายที่มีคําจํากัดความตายตัวไดในงานเขียน
ทุกเลมของมาคิอาเวลลีหรือไม? ส่ิงหน่ึงท่ีเห็นไดชัดถึงความแตกตางระหวางงาน The Art of War กับงาน
เขียนเดนเลมอื่นๆคือ ในงานเขียนเลมอื่นจะปรากฏใหเห็นถึงคุณสมบัติที่ชั่วราย เจาเลห และการไม
คํานึงถึงศีลธรรมใดๆของมาคิอาเวลลีหรือท่ีเรียกวามีภาพพจนท่ีเปน MachiavellianΣ เชน ในThe Prince 

                                                         
95Ibid., p. 614. 
96ไชยันต ไชยพร, “ศาสตรของเจาผูปกครอง กาวกระโดดที่ไมไกลจากเพลโตถึงมาคิอาเวลลี”, 

วารสารสังคมศาสตร 30, 3 : 16. 
Σในหนังสือ Books that Change The World Robert B. Down ไดเขียนถึงคําวา 

“Machiavellian” ไววา “กวาส่ีศตวรรษท่ีผานมา คําวา “มาคิอาเวลเลี่ยน” มีความหมายถึงความรูสึก
เกี่ยวกับอะไรบางอยางท่ีเปยมไปดวยความรายกาจ ทรยศหักหลัง ความชั่วราย ความอํามหิตรุนแรง และ
ความเลวทราม ตนกําเนิดของคําดังกลาวมาจากนิโคโล มาคิอาเวลลี ที่กลายเปนสัญลักษณท่ีมีชื่อเสียง
ทางดานการวางกลอุบาย ความเจาเลห การหลอกลวง พวกมือถือสากปากถือศีล ไรศีลธรรมไมมี      
หลักการที่แนนอนใดๆ และไรหลักการทางการเมือง รวมทั้งหลักปรัชญาที่กลาววาผลสําเร็จท่ีไดรับเปนสิ่ง
ท่ีสําคัญมากกวาวิธีปฏิบัติ”  
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บทที่ 17 “มนุษยลืมการตายของบิดาไดรวดเร็วกวาการสูญเสียมรดกท่ีบิดาทิ้งไวให” หรือใน The 
Discourses  I.3 “มนุษยทุกคนชั่วรายและพวกเขาจะแสดงความมุงรายท่ีอยูภายในจิตใจออกมาเมื่อมี
โอกาส...” แมกระทั่งใน The History of Florence III i3 “ทาสรับใชที่จงรักภักดียอมจะเปนทาสตลอดไป 
เชนเดียวกับที่คนดียอมเปนคนจนเสมอไป” เปนตน ซึ่งภาพพจนเหลานั้นกลับไมปรากฏใหเห็นใน The Art 
of War เลย ยิ่งไปกวาน้ันความเลวรายที่ปรากฏ เชน การใชกลอุบายตางๆในสนามรบ ก็มีอยูอยางจํากัด
และเปนส่ิงที่ใหอภัยไดในบริบทของสงคราม ทั้งมาคิอาเวลลีก็ไมไดพยายามขยายขอบเขตการใช
ประโยชนจากความชั่วรายเหลานั้นในสนามรบมาสูการเมืองในยามสงบเหมือนอยางท่ีเขาทําในงานเลม
อื่นๆ97 ดังน้ัน การที่รูปแบบการเขียนของงานมีความตางออกไปเชนนี้จะทําใหนิยามเร่ืองคุณธรรม
เปลี่ยนไปหรือไม? หรือวานี่จะเปนคุณธรรม (virtu) ในแงที่เขารูวาเม่ือไรและอยางไรท่ีเขาควรจะรักษาสิ่ง
ท่ีเปนความดีในสายตาของคนทั่วไป ซึ่งอาจจะสืบเนื่องมาจากงานเขียน The Art of War ถูกเขียนขึ้น
เพื่อใหตีพิมพในขณะที่เขามีชีวิตอยูก็เปนได ในขณะที่งานเลมอื่นไดรับการตีพิมพภายหลังจากที่เขา
เสียชีวิตแลว 

สําหรับในงานเขียนเรื่อง The Art of War น้ัน ผูเขียนเห็นวาคุณธรรมสําหรับมาคิอาเวลลีนาจะ
กินขอบเขตความหมายไปในทางที่เปน“ความรูΣหรือศิลปะแหงสงคราม” เพราะมาคิอาเวลลีไดให
ความสําคัญและสนับสนุนใหเจาผูปกครองจําเปนตองเรียนรูและมีความเชี่ยวชาญในศิลปะแหงการ
สงครามเปนอยางดี  โดยลักษณะของงานเขียนน้ีเหมือนกับเปนคูมือวิธีการใชงาน (How to) หรือเปน
ตําราที่บอกวิธีแหงการสงครามแกเจาผูปกครอง แตการที่จะมีศิลปะแหงสงครามไดน้ันตองใชระยะเวลา
ในการเรียนรูและสั่งสมประสบการณในทางการทหาร เพราะศิลปะแหงสงครามนี้ไมเหมือนความรูใน
ศิลปะแขนงอื่นที่เราไดมาอยางครบถวนสมบูรณ หากแตความรูในศิลปะแหงสงครามยอมตองใชการ
ฝกฝน เพื่อท่ีจะทําใหเขารูวาจะจัดตั้งกองกําลัง และจัดการองคกรภายในกองทัพใหดีไดอยางไร ท้ังยังรู
วิธีการใชอาวุธยุทโธปกรณและยุทธวิธีในการรบไดเปนอยางดี รูวาเมื่อใดควรจะเขารบ เม่ือใดควรจะลา
ถอยซึ่งสามารถทําใหเขาฝกฝนและจัดการกองกําลังของเขาเองไดอันจะสงผลตออํานาจทางการเมืองที่
เขาจะไดรับ และหากศึกษางานThe Art of War เพียงเลมเดียว โดยไมอาศัยงานเขียนเลมอื่นของมาคิอา
เวลลีในการศึกษาหรืออยูในยุคเดียวกับมาคิอาเวลลีที่ไดอาน The Art of War แตเสียชีวิตกอนที่ The 
                                                         

97Harvey C. Mansfiled, Machiavelli’s virtue, p. 191. 
Σอยางไรก็ตาม จากงานเขียนเร่ืองศาสตรของเจาผูปกครอง ไชยันต ไชยพรกลาววา แมวา       

มาคิอาเวลลีจะกลาวถึงความฉลาดและสุขุมรอบคอบ (cleverness and prudence) ใน The Prince ซึ่ง
ทําใหเราตีความหรือเขาใจในตอนแรกๆวาความฉลาดและความสุขุมนี้คือ virtu และมีสถานะเปนความรู
อยางหนึ่ง แตเม่ือไดศึกษาท่ีมาและความหมายของ virtu ของมาคิอาเวลลีแลว ทําใหเราพบวา virtu น้ัน
ไมใชความรู แตเปนสภาวะอารมณจิตใจของคน ซึ่งทําใหเขารูสึกวาควรทําในส่ิงที่ควรทําและไมควรทําใน
ส่ิงที่ไมควรทํา โปรดดูรายละเอียดใน ไชยันต ไชยพร, “ศาสตรของเจาผูปกครอง กาวกระโดดที่ไมไกลจาก
เพลโตถึงมาคิอาเวลลี”, วารสารสังคมศาสตร 30, 3 : 40-41.  
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Prince จะตีพิมพ ก็ยอมจะเขาใจวา เขาตองการสื่อวาคุณธรรมที่แทของเจาผูปกครองคือ ศาสตรหรือ
ศิลปะแหงสงครามแตเพียงเทาน้ัน  

แลวความรูเหลานั้นถายทอดไดหรือไม? ความเขาใจโดยทั่วๆไปของคนเรายอมเห็นวา ศิลปะ
ตางๆนั้นสามารถสอนและเรียนรูสืบทอดตอกันได ถาเชนนั้นแลวจะเปนไปไดหรือไมที่มาคิอาเวลลีจะ
สรางศิลปะที่จะทําใหความฉลาดและความสุขุมรอบคอบเปนสิ่งที่หาไดทั่วไป เปนไปไดหรือไมวา         
มาคิอาเวลลีจะลดทอนคุณธรรมของเจาผูปกครองใหเปนศิลปะที่มีคุณธรรมอยูในน้ัน  การท่ีจะตอบ     
คําถามนี้ตองยอนกลับไปดูวาคุณธรรมสืบทอดไดหรือไม คุณธรรมสําหรับมาคิอาเวลลีเปนสิ่งเฉพาะตัว
ของแตละบุคคล98 เพราะการจะไดมาซึ่งคุณธรรมน้ัน ผูปกครองตองแสวงหา ขวนขวาย หรือเรียนรูถึง 
การกระทําหรือไมกระทําของผูปกครองที่ประสบความสําเร็จในอดีตหรือใชประวัติศาสตรนั้นนําพามาซึ่ง
ความรูนั้นเปนหลัก และเนื่องจากมนุษยมีความสามารถในการเรียนรูและมีสติปญญาไมเทากัน จึงนาจะ
เปนไปไดยากในการที่จะสืบทอดคุณธรรมของเจาผูปกครอง แตในขณะเดียวกันก็ตองอยาลืมวาศิลปะ
สามารถสอนสืบตอกันได ท้ังตัวของศิลปะเองก็มีความเปนสากลและเปนประโยชนไดกับทุกคน99 

เรามาถึงทางแยกที่คอนขางจะสับสนวาสรุปแลวคุณธรรม (virtu) ในฐานะที่เปนความรูหรือก็คือ
ศิลปะแหงสงครามของเจาผูปกครองถายทอดกันไดหรือไม? หากศึกษาเนื้อหาของงานเขียนในหลายๆ
เลมของมาคิอาเวลลีจะพบวา เขายกเหตุการณหรือบุคคลในอดีตมาเปนแบบอยางในความสําเร็จอัน
เนื่องมาจากคุณธรรมของเจาผูปกครอง ขณะเดียวกันก็ยกตัวอยางใหเห็นความลมเหลวของเจา             
ผูปกครองเชนกัน เชนเดียวกับใน The Art of War ที่มาคิอาเวลลีเนนใหผูปกครองหันกลับไปเอาอยางวิถี
โบราณโดยเฉพาะวิถีการทหารของโรมัน ซึ่งเหมือนวาเขามีจุดประสงคใหผูอานเลียนแบบวิธีการเชนน้ัน
เพื่อใหไดมาซึ่งคุณธรรม แตทวาคุณธรรมของบุคคลที่เปนแบบอยางนั้นก็ไมใชไดมาดวยการเลียนแบบ 
แลวผูอานงานของมาคิอาเวลลีจะไดมันมาโดยวิธีการเลียนแบบไดอยางไร?100 ส่ิงนี้ในบทที่ 6 ของ        
เจาผูปกครองมาคิอาเวลลีไดอธิบายถึงการเลียนแบบคุณธรรมของเจาผูปกครองโดยเปรียบเทียบกับการ
ยิงธนูไวดังน้ี  

“เนื่องจากมนุษยเราอยางที่เปนอยูนั้นมักจะเดินตามทางที่ผูอ่ืนไดเดินไปแลวเสมอ 
และดําเนินการของพวกเขาไปโดยการเลียนแบบผู อ่ืน เนื่องจากไมสามารถจะทัดเทียม
คุณธรรมของบรรดาผูซ่ึงทานเลียนแบบ ผูที่สุขุมรอบคอบจึงควรไปตามทางที่มหาบุรุษได
ดําเนินการไปแลวเสมอ และเลียนแบบบรรดาผูที่ประเสริฐที่สุด เพื่อวาหากคุณธรรมของทาน
ไมสามารถไปถึงที่นั้นได อยางนอยที่สุดมันก็มีกลิ่นไอของคุณธรรมนั้นอยูบาง และควรทํา

                                                         
98Harvey C. Mansfiled, Machiavelli’s virtue, p. 46. 
99Ibid., p. 46. 
100Eugene Garver, Machiavelli and the History of Prudence (Wisconsin: The University 

of  Wisconsin Press, 1987), p. 47.  
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เหมือนอยางนักธนูผูสุขุมรอบคอบ ผูซึ่งเมื่อเปาที่พวกเขาประสงคจะยิงอยูไกลออกไปมาก 
และโดยที่รูดีถึงคุณธรรมของคันธนูของตนวาสามารถจะทําอะไรได พวกเขาก็จะเล็งใหสูงกวา
เปาที่ตั้งใจไวมาก มิใชเพื่อใหลูกธนูข้ึนไปสูงอยางนั้น แตเพ่ือวาโดยอาศัยการเล็งสูงอยางนั้น 
พวกเขาสามารถจะบรรลุถึงวัตถุประสงคไว” 

จากคํากลาวขางตนนาจะอธิบายไดวาคุณธรรมน้ันไมสามารถลอกเลียนไดทั้งหมดหรือไดผล 
ลัพธออกมาเหมือนกันทั้งหมด แตควรจะทํามากกวาท่ีไดต้ังเปาหมายไว เหมือนอยางนักธนูผูสุขุมรอบ 
คอบท่ีจะเล็งเปาหมายที่ไกลออกไป ก็ตองเล็งและยิงธนูใหสูงกวาเปา เพราะในระยะทางไกลธนูจะตกใน
ทิศทางที่โคงลง หากยิงธนูออกไปตรงๆก็คงจะไปไมถึงเปาหมาย นักธนูที่สุขุมรอบคอบน้ีก็เปรียบเสมือน
เจาผูปกครองที่ตองแสวงหาความรูมากกวามหาบุรุษหรือบุคคลที่เปนแบบอยางเปนเทาตัวเพื่อจะไปให
ถึงจุดหมายเฉกเชนเดียวกับพวกเขา ซึ่งหมายความเจาผูปกครองหรือผูอานจําเปนที่จะตองพัฒนาความรู
ความสามารถหรือปรับปรุงวิธีการตางๆนอกเหนือไปจากการพึ่งพิงและลอกเลียนตัวอยางหรือความคิด
ท่ีมาคิอาเวลลีไดถายทอดมาทั้งหมด ซึ่งมาคิอาเวลลีไดย้ําความคิดนี้ใน The Art of War วาแมทัพตองมี
ความคิดริเริ่ม (innovation) เพราะไมมีใครที่ประสบความสําเร็จในอาชีพไดหากปราศจากสิ่งนี้  

จากที่กลาวมาทั้งหมดนาจะทําใหเขาใจวา The Art of war เปนตําราที่มาคิอาเวลลีใชเปนทาง
เชื่อมระหวางเจาผูปกครองกับคุณธรรมหรือเปนตัวชวยหนึ่งของเจาผูปกครองในการถายทอดความรูหรือ
ศิลปะแหงสงคราม  แตการจะลอกเลียนแบบใหเหมือนทั้งหมดคงเปนไปไดยากทั้งนี้ขึ้นอยูกับ           
ความสามารถของผูปกครอง และความรูที่มีในตํารานั้นก็ไมใชทั้งหมดของคุณธรรม เจาผูปกครองน้ันตอง
แสวงหาศิลปะนั้นเพิ่มเติมและนําความรูทุกอยางท่ีมีนั้นมาประกอบกันเขาเปนคุณธรรมเฉพาะของแตละ
บุคคล 

อยางไรก็ตาม คุณธรรมก็มิใชคุณสมบัติที่เพียงพอท่ีจะทําใหผูปกครองประสบความสําเร็จและ
สรางความยิ่งใหญใหแกตนเองได ทั้งนี้ยังตองขึ้นอยูกับโชคชะตา (fortuna) อีกดวย เพราะทั้งสองสวนมี
ความสัมพันธเกี่ยวของกันอยูตลอดเวลาทั้งในสถานะที่สงเสริมและสถานะที่ขัดขวางระหวางกัน โดย
โชคชะตานั้นกอใหเกิดไดทั้งผลดีและผลเสียตอเจาผูปกครองทั้งนี้ข้ึนอยูกับความผันแปรของโชคชะตาวา
จะเปนไปในทิศทางใด จะหยิบยื่นโอกาสหรือสรางความพินาศใหมีมากขึ้น และเนื่องจากความผันแปรนี้
เองท่ีทําใหผูปกครองจําเปนตองมีคุณธรรมเพื่อเอาชนะหรือใชในการฉวยประโยชนเอาจากโชคชะตานั้น
หรืออยางนอยท่ีสุดก็ใชไปเพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหรือเมื่อเกิดขึ้นแลวก็ใหมีผลกระทบ
ในทางลบตอเจาผูปกครองนอยท่ีสุดนั่นเอง 

ทั้งนี้ในการสงครามที่ถือวาเปนอีกโอกาสหนึ่งที่เทพีแหงโชคชะตาไดหยิบยื่นมาให ซึ่งปรากฏให
เห็นในงานเขียนเจาผูปกครองวา“หากแตวาบอยคร้ังทีเดียวที่คนธรรมดาๆก็เติบโตมาถึงข้ันนั้น(เจา
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ผูปกครอง)ไดดวยสงคราม”101 เชนเดียวกับในงาน The Art of War ที่มาคิอาเวลลีกลาวไววา ”ในยาม
สงคราม ไมมีส่ิงใดสําคัญไปกวาการรูวาจะใชโอกาสใหไดดีที่สุดอยางไรเมื่อไดรับมัน”102 

โอกาสโดยเฉพาะในสภาวะสงครามที่มาคิอาเวลลีกลาวถึงนั้น ถาผูปกครองรูจักฉกฉวยโดยใช
คุณธรรมของตนรวมกับโอกาสที่เกิดจากโชคชะตาก็จะกอใหเกิดประโยชนแกผูปกครองมากกวาใน
สภาวะการณปกติΣ เพราะวิกฤตการณการนองเลือด ความสูญเสีย ความสับสนอลหมาน ฯลฯ ที่เกิดใน
สงครามนั้นเปนบททดสอบสําคัญที่ทาทายความสามารถของผูปกครองในการคิดแกไขและจัดการกับ
ปญหาที่เกิดขึ้นไมซ้ํากันในแตละวัน ซึ่งหากผูปกครองไมสามารถจัดการและแกไขปญหาเหลาน้ันไดก็
มักจะเผชิญกับวิกฤตศรัทธาจากประชาชน จนทําใหผูนําหลายคนตองสูญเสียอํานาจทางการเมืองจาก
สถานการณเชนน้ีไป แตหากผูปกครองสามารถจัดการและแกไขปญหาที่รุนแรงเหลานั้นใหสําเร็จลุลวงไป
ได ก็ถือไดวาประสบความสําเร็จอยางยิ่งใหญ เปนท่ียอมรับและไดรับการยกยองสรรเสริญจากประชาชน
เปนอยางมาก  

แมวาเราไมอาจจะเรียกมาคิอาเวลลีไดวาเปนนักการทหารไดอยางเต็มที่นักดวยประสบการณใน
ทางการรบที่มีคอนขางจํากัด แตคติพจนของเขาในทางดานการทหารหลายอันมีคุณคาและยังเปนท่ีรูจัก
มาจนถึงปจจุบัน103 โดยหนึ่งในนั้นก็คือกฎทั่วไปในการรบ 27 ขอที่แมทัพและเจาผูปกครองพึงยึดถือ
ปฏิบัติ ซึ่งกฎทั้ง 27 ขอนี้ก็คือคุณธรรมหรือความรูความสามารถของผูปกครองที่ใชจัดการกับโชคชะตา
หรือในที่นี้ก็คือสงครามนั่นเอง โดยมาคิอาเวลลีไดกลาวถึงกฏ 27 ขอไวดังนี้ 

“1.อะไรที่เอ้ืออํานวยตอศัตรู ไมเปนผลดีแกเรา อะไรที่ไมเปนผลดีแกศัตรูก็จะ
เอ้ืออํานวยประโยชนตอเรา 

                                                         
101นิโคโล มาคิอาเวลลี,  เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความนําโดย  สมบัติ จนัทรวงศ, หนา 

223. 
102Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machiavelli: The chief works and others, 

trans. Allan Gilbert, p. 718. 
Σ”virtu จะทํางานประสบความสําเร็จดีที่สุดไดก็ดวยการประสานกับฟาดินหรือโชคชะตา และคง

ไมมีจังหวะสถานการณที่ฟาดินหรือโชคชะตาจะเอื้ออํานวยใหกับเจาผูปกครองไดแสดงออกซึ่ง “คุณธรรม
และความยิ่งใหญ” (virtu and glory) ของเขาเทากับการดลบันดาลใหบานเมืองเกิดวิกฤตการณเพื่อที่เจา
ผูปกครองจะไดแสดงความสามารถอันยิ่งใหญของเขาออกมา” ดูรายละเอียดใน  Anthony J. Parel, The 
Machiavellian Cosmos, (New Haven and London: Yale University Press, 1992), p. 92. อางใน ไช
ยันต ไชยพร, “ศาสตรของเจาผูปกครอง กาวกระโดดที่ไมไกลจากเพลโตถึงมาคิอาเวลลี”, วารสาร
สังคมศาสตร 30, 3 : 33-34.  

103Robert Nisbet, The Social Philosopher (England: Paladin, 1976), p. 67.  
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2.ผูนําที่หมั่นเฝาสังเกตการณการเคลื่อนไหวของศัตรู และใสใจในการฝกฝนกองทัพ
ของเขา ก็จะเปนผูที่ประสบอันตรายนอยกวาและสามารถคาดหมายถึงชัยชนะไดมากกวา 

3.อยานําทหารของคุณเขาสูการสูรบ จนกวาคุณจะไดกระตุนขวัญกําลังใจใหพวก
เขามีความกลาหาญ โดยปราศจากความกลัวและอยูในคําสั่ง อยาเสี่ยงสูรบ จนกวาคุณจะ
เห็นวาพวกเขาคาดหวงัถึงชัยชนะ 

4.เปนการดีกวาที่จะมีชัยเหนือศัตรูโดยความอดอยาก ดีกวาโดยใชศาสตรา ชัยชนะ
มาพรอมกับโชคชะตามากกวาความสามารถ 

5.ไมมีแผนการใดดีไปกวาการปกปดซอนเรนจากศัตรูจนกวาถึงเวลาที่คุณลงมือ 
6.ในยามสงคราม ไมมีสิ่งใดสําคัญไปกวาการรูวาจะใชโอกาสใหไดดีที่สุดอยางไร

เมื่อไดรับมัน  
7.ธรรมชาติสรางคนกลาหาญออกมานอย แตความพากเพียรและการฝกฝนจะทําให

คนเหลานั้นมีเพ่ิมมากขึ้น 
8.ในสงคราม ระเบียบวินัยทําอะไรไดมากกวาการทารุณ 
9.เม่ือคนในกองกําลังของขาศึกหนีทัพของเขาเพื่อเขามาเปนพวกเดียวกับคุณ ถา

พวกเขาทําดวยความสัตยจริง ก็จะเปนการเขายึดครองที่ยิ่งใหญสําหรับคุณ  ดวยกองกําลัง
ฝายตรงขามมีจํานวนลดลงโดยคนที่หลบหนีมากกวาคนที่ถูกฆาตาย อยางไรก็ตาม พวกที่หนี
ทัพก็จะถูกสงสัยจากเพื่อนใหมของเขา และเปนที่เกลียดชังในหมูเพ่ือนเกาของเขา 

10.ในการจัดเตรียมทัพ ควรจัดกองกําลังสํารองใหมีจํานวนมากเพื่อสงไปเปน
กองหนุนใหแนวหนา ดีกวาที่จะเพิ่มจํานวนทหารในแนวหนาใหมีมากขึ้น 

11.เปนไปไดยากที่จะถูกโจมตี ถาเขา(แมทัพ)ประเมินกองทัพของเขาและศัตรูไดเปน
อยางดี 

12.ความกลาหาญของเหลาทหารสําคัญมากกวาจํานวนของพวกเขา แตทําเลที่ต้ังก็
กอใหเกิดประโยชนมากกวาความกลาหาญ 

13.สิ่งที่เกิดข้ึนอยางกระทันหันและไมไดคาดหมายมากอน จะนําพากองทัพเขาสู
ความสับสน แตสิ่งที่เคยชินและเกิดข้ึนอยางชาๆจะเปนที่นิยมในหมูของพวกเขา อยางไรก็
ตามสิ่งที่เกิดข้ึนอยางกะทันหันและไมคาดหมายมากอนนั้น จะชวยทําใหกองทัพไดเรียนรูที่จะ
จัดการกับขาศึกหนาใหมๆในการรบยอยกอนที่จะเขาสูการรบอยางเต็มรูปแบบ 

14.กองทัพที่ไรระเบียบในขณะที่ไลตามขาศึก ก็เปนไปไดมากที่จะกลายเปนผูพาย
แพมากกวาจะเปนผูชนะ 

15.แมทัพที่ไมไดจัดเตรียมเสบียงที่จําเปนไวสําหรับการยังชีพ ก็จะถูกตีพายแมวา
ศัตรูจะปราศจากอาวุธก็ตาม 

16.แมทัพที่เช่ือม่ันในกองทหารมามากกวากองทหารราบ หรือเชื่อม่ันในกองทหาร
ราบมากกวาทหารมา ก็ควรจะเลือกใหเหมาะสมกับเขา 

17.หากในเวลากลางวัน แมทัพตองการที่จะรูวามีสายลับอยูในคายหรือไม ก็เพียง
แคสั่งใหทหารทุกคนเขาประจําในที่พัก 

18.แมทัพยอมเปลี่ยนแผนการของตน เมื่อพบวาศัตรูรูแผนการนั้นลวงหนาแลว 
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19.จงรับฟงคําแนะนําในสิ่งที่ควรจะทําจากที่ปรึกษาหลายๆคน แตเมื่อจะตัดสินใจที่
จะทําอะไรตอไปก็จงใหรูกันเพียงไมกี่คน 

20.จงดูแลและควบคุมบรรดาทหารดวยความกลัวและการลงโทษในยามสงบ แต
เมื่อเขาสูสงคราม จงดูแลและควบคุมพวกเขาดวยความหวังและรางวัล 

21.แมทัพที่ดีจะไมเขาโจมตี เวนเสียแตวามีความจําเปนมาบังคับ หรือไมก็เม่ือมี
โอกาส 

22.อยาปลอยใหศัตรูรูแผนการรบและการจัดกําลัง และไมวาแมทัพจะจัดกําลัง
อยางไร ก็ตองใหแนใจวากองหนาจะถอยรนกลับเขามารวมกับกองที่สองและกองที่สามได
โดยงาย 

23.ในระหวางการสูรบ อยาสั่งการกองทัพใหทําสิ่งใดก็ตามที่แตกตางไปจากสิ่งที่ได
สั่งการไวแตแรก ถาไมตองการที่ใหเกิดความสับสนวุนวายขึ้น 

24.เปนการยากที่จะเตรียมการสําหรับสิ่งที่ไมไดคาดการณไวลวงหนา แตหากรูถึงสิ่ง
เหลานั้นลวงหนาก็จะเปนการงาย 

25.กําลังพล, อาวุธ, เงิน และเสบียง เปนปจจัยสําคัญในการทําสงคราม แตสิ่งที่
จําเปนมากที่สุดคือกําลังพลและอาวุธ เพราะกําลังพลและอาวุธสามารถหาเงินและเสบียงได 
แตเงินและเสบียงไมสามารถหาเงินและอาวุธได 

26.คนรวยที่ปราศจากอาวุธ ยอมเปนเหยื่อของทหารติดอาวุธผูยากจน 
27.พึงฝกบรรดาทหารใหดูแคลนและรังเกียจอาหารเลิศรสและเสื้อผาหรูหรา”104 

จากกฎในการรบ 27 ขอนั้น ขอความที่โดดเดนมากคือ “ชัยชนะมาพรอมกับโชคชะตามากกวา
ความสามารถ” ซึ่งสะทอนใหเห็นวาเปนการงายกวาหากโชคชะตากําหนดมาใหชนะในการรบครั้งนั้น แต
หากเจาผูปกครองใชคุณธรรมหรือเรียนรูที่จะควบคุมหรือฝนท่ีจะเอาชนะโชคชะตานั้นก็สามารถทําได ดัง
จะเห็นไดจากขอความในขอที่ 7 ที่วา “ธรรมชาติสรางคนกลาหาญออกมานอย แตความพากเพียรและ
การฝกฝนจะทําใหคนเหลาน้ันมีเพิ่มมากขึ้น” เพราะแมวาพลเมืองในรัฐน้ันๆจะไมมีความสามารถหรือ
เชี่ยวชาญในการรบ แตเมื่อถูกเกณฑเขาเปนทหารแลว รัฐก็มีหนาที่ในการฝกฝนและเตรียมพรอมให
กําลังพลเหลาน้ันมีความแข็งแกรงและความกลาหาญในการรบ ซึ่งมาคิอาเวลลีเห็นวา ”ความกลาหาญ
ของเหลาทหารสําคัญมากกวาจํานวนของพวกเขา”  แตเขาก็ยังทิ้งทายขอความนั้นโดยใหเจาผูปกครองรู
วาวิธีท่ีงายกวาในการที่จะเอาชนะไดนั้นก็คือ ”ทําเลที่ต้ัง” ท่ีกอใหเกิดประโยชนมากกวาความกลาหาญ 
ซึ่งก็คือการใชประโยชนจากโชคชะตาที่มีก็อาจจะงายกวาการที่ฝกฝนคนจนมีความกลาหาญ 

แมวาในสายตามาคิอาเวลลีคุณธรรม (virtu) ของบานเมือง (ordinata virtu) ไดแก กําลังทหาร 
มาตราการรักษาและการเตรียมพรอมปองกันความม่ันคง ซึ่งส่ิงเหลานี้จะชวยใหบานเมืองสามารถรับมือ
กับสถานการณอันบังเกิดจากโชคชะตาหรือดวงเมืองได ดังน้ันการทํางานของ ordinata virtu ตามความ

                                                         
104Ibid., pp. 718-720 
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เขาใจของมาคิอาเวลลีจึงมีลักษณะในการตั้งรับมากกวารุกเม่ือมีวิกฤตการณเกิดข้ึน105 แตในทํานอง
กลับกัน virtu ของบานเมืองท่ีกลาวไปน้ันไมอาจชวยปจเจกบุคคลไดยามที่ถูกโชคชะตากระหน่ํา ซึ่งใน
ความหมายของมาคิอาเวลลีนั้นสิ่งที่เกิดขึ้นเราไมสามารถจะควบคุมได106 แตหากพิจารณาคุณธรรมของ
ผูนําในฐานะที่เปนปจเจกในมุมมองท่ีขามผานการถกเถียงการตีความในเรื่องเจตจํานงเสรีΣของมาคิอา
เวลลีแลว จะเห็นไดวาใจความสําคัญท่ีมาคิอาเวลลีเสนอในงานเขียนเรื่อง The Art of War นั้นคือการที่
เจาผูปกครองรูวาจะเลือกใชวิธีอยางไรในการรบซึ่งจะแตกตางกันไปในแตละสถานการณและการที่จะ
เลือกวิธีไดนั้นก็หมายความผูปกครองตองมีความรูในศิลปะแหงสงครามอยางลึกซึ้งน่ันเอง  

การรบโดยคุณธรรมและโชคชะตานั้นเปนการแสดงใหเห็นเห็นความสําคัญและความสัมพันธ
ของคุณธรรมและโชคชะตา ซึ่งหากในสงครามเจาผูปกครองมีท้ังสองอยางควบคูกันไป การรบในครั้งน้ันก็
จะสงเสริมและใหผลในทางบวกโดยเฉพาะกับอํานาจในทางการเมืองของเจาผูปกครองที่จะมีเสถียรภาพ
มากขึ้น อยางไรก็ตาม คําถามที่วาส่ิงใดระหวางคุณธรรมหรือโชคชะตาที่จะใหผลในการรบไดมากกวากัน  
ท้ังนี้ก็ยอมตองขึ้นอยูกับเจาผูปกครองคนนั้นวาจะสามารถประสานทั้งสองสิ่งใหไปดวยกันไดหรือไม  
เพราะหากเจาผูปกครองมีคุณธรรมความสามารถ แตโชคชะตาไมเอื้อประโยชนให การรบในครั้งน้ันอาจ
ชนะไดอยางยากลําบาก ในทางกลับกันหากโชคชะตาเอื้ออํานวยใหชนะในสงคราม แตเจาผูปกครองไมมี
                                                         

105ไชยันต ไชยพร, “ศาสตรของเจาผูปกครอง กาวกระโดดที่ไมไกลจากเพลโตถึงมาคิอาเวลลี”, 
วารสารสังคมศาสตร 30, 3 : 36. 

106เร่ืองเดียวกัน, หนา 37. 
Σในประเด็นเรื่องเจตจํานงเสรีหรือการที่เจาผูปกครองสามารถเลือกหรือไมเลือกอะไรไดนั้น มี

การศึกษาวาคุณธรรม (virtu) ของเจาผูปกครองหรือปจเจกน้ันขึ้นอยูกับจังหวะสถานการณท่ีเหมาะสม 
(the right quality of time) และสภาพอารมณจิตใจหรือลักษณะธาตุที่สอดคลอง (the right 
temperament or humour) กับสถานการณดังกลาว หรือกลาวอีกนัยหน่ึงก็คือ คําอธิบายของ             
มาคิอาเวลลีน้ันอิงอยูกับแนวคิดเร่ืองความสอดคลองของจังหวะสถานการณและลักษณะธาตุที่ผันแปร
เกิดขึ้นตามกฎทางโหราศาสตร จุดใหญใจความของคําเตือนของมาคิอาเวลลีก็คือ คนเราไมควรที่จะทํา
ในสิ่งที่ฝน  ”ธรรมชาติ” ของตัวเองและควรทําอะไรตามกําลังความสามารถของ “ธรรมชาติ” ของเขา  
ดังน้ัน คนเราไมสามารถเลือก (free choice) กําหนดสิ่งสองสิ่งใหประสานกันไดเอง กลาวอีกนัยหนึ่งคือ 
การประสานทั้งส่ิงน้ีไมไดเกิดจากเจตนจํานงเสรี (free will) ของมนุษย แตขึ้นอยูกับโชคชะตา จะเห็นได
วา “โอกาสที่คนเราจะเอาชนะเหนือโชคชะตาไดนั้นก็ยังคงตองขึ้นอยูกับโชคชะตาอีกอยูดีนั่นเอง” โปรดดู
รายละเอียดใน ไชยันต ไชยพร, “ศาสตรของเจาผูปกครอง กาวกระโดดที่ไมไกลจากเพลโตถึงมาคิอาเวล
ลี”, วารสารสังคมศาสตร 30, 3 : 37. และ Anthony J. Parel, “the Question of Machiavelli’s 
Modernity” in The Rise of Modern Philosophy: The Tension between the New and Traditional 
Philosophies from Machiavelli to Leibniz, ed. Tom Sorell (Oxford: Clarendon Press, 1993), pp. 
264-265.  
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คุณธรรม (virtu) หรือไมรูวิธีท่ีฉกฉวยประโยชนจากสิ่งที่โชคชะตาไดหยิบยื่นมาให โอกาสน้ันอาจ
กลายเปนภัยมาสูตัวเจาผูปกครองไดในภายหลัง 

2.5 สรุปความคิดเร่ืองอํานาจ ภาวะผูนํา และการสงครามของมาคิอาเวลลี 

จากการศึกษาความคิดเรื่องอํานาจ ภาวะผูนํา และการสงครามของมาคิอาเวลลีโดยเนนไปที่
งาน The Art of War เปนหลักแลวจะพบวาคุณธรรมในแงท่ีเปนความรูในศิลปะแหงสงครามมีอิทธิพลตอ
เจาผูปกครองในสภาวะสงครามหรือในทางการทหารแทบทุกดาน ไมวาจะเปนเร่ืองอํานาจในประเด็นการ
สูญเสียอํานาจในThe Art of War พุงเปาไปที่ความบกพรองของเจาผูปกครองท่ีปลอยใหมีทหารอาชีพซึ่ง
มาคิอาเวลลีเห็นวามีความเลวรายและสรางความเสียหายไดพอๆกับทหารรับจางตางชาติ โดยกลาวไดวา 
มีที่มาแตกกันแตมีวิถีท่ีคลายคลึงกัน น่ันก็เพราะทหารอาชีพน่ันเกิดจากการที่รัฐปลอยใหพลเมืองภายใน
รัฐยึดการเปนทหารเปนอาชีพภายหลังจากการทําสงคราม ขณะที่ทหารรับจางเปนคนตางชาติที่ถูกวาจาง
มาใหทําการรบเพื่อปกปองรัฐน้ันๆแทน ทั้งนี้ เม่ือหมดสงคราม ทหารเหลาน้ันก็จะออกปลนสะดม 
เนื่องจากไมมีส่ิงใดใหเลี้ยงชีพหรือไมก็ยุยงใหเกิดสงครามอยูตลอดเพื่อท่ีจะไดมีเงินยังชีพ ซึ่งน่ีคือวิถีที่
เหมือนกันของทั้งสอง ในขณะเดียวกันเจาผูปกครองก็ยอมตองไมปลอยใหคนเหลานั้นใชการเปนทหาร
เล้ียงชีพได ซึ่งเขาแนะนําใหเจาผูปกครองหลีกเลี่ยงการจางคาจางแกทหาร แตก็ใหกระทําไดในบางกรณี
ท่ีจําเปนโดยวิธีการที่เจาผูปกครองที่ชาญฉลาดควรกระทําเพื่อมิใหส่ิงเหลาน้ีเกิดข้ึนไดนั้น ตองมิใหหรือ
ใหคาตอบแทนแกทหารเพียงเล็กนอยเพื่อมิใหยึดอาชีพเปนทหารได  โดยตัวอยางการสูญเสียอํานาจใน
โรมเปนส่ิงท่ีมาคิอาเวลลีพยายามเสนอใหเห็นวา อาณาจักรหรือรัฐใดท่ีมีกองทัพของตนเอง แตผูปกครอง
ไมไดใสใจในการฝกฝนกองกําลังดวยตัวเองและปลอยใหหนาที่น้ีเปนของแมทัพแลว  เจาผูปกครองก็
ยอมจะเผชิญกับการสูญเสียอํานาจดวยอันตรายอันเกิดจากแมทัพเหลานั้น นั่นหมายความวาหากเจา
ผูปกครองของรัฐใดปราศจากความรูในศิลปะแหงสงครามแลว เขาก็ไมสามารถฝกฝนกองกําลังไดดวย
ตนเอง เม่ือนั้นรัฐหรือไมก็เจาผูปกครองนั้นๆก็จะลมสลายอันเนื่องมาจากกองทหารอาชีพที่มีพฤติกรรม
เยี่ยงทหารรับจางตางชาติซึ่งเจาผูปกครองจําเปนตองวาจางนั่นเอง 

เมื่อศึกษาอํานาจในวิถีทางที่จะสูญเสียไปไดแลว ก็ยอมท่ีจะศึกษาอํานาจในลักษณะท่ีเปนสิ่งที่
แสวงหามาไดดวยเชนกัน เมื่อเราศึกษาการขึ้นสูอํานาจในความคิดของมาคิอาเวลลี จะพบวาการขึ้นสู
อํานาจในThe Art of War เปนวิธีการดังเชนท่ีเขาสนับสนุนในงานThe Prince นั่นก็คือการขึ้นสูอํานาจ
โดยกองกําลังของตนเองและโดยคุณธรรม เพราะเขาไดเนนย้ําวาการที่จะฟนฟูจารีตหรือวิถีทางการทหาร
เยี่ยงโบราณอยางที่เขาปรารถนาใหเปนน้ัน ผูที่จะกระทําไดจําเปนตองเปนเจาผูปกครองที่มีรัฐ มีดินแดน 
มีคนในปกครองเปนจํานวนมากเทานั้น และที่ขาดเสียไมไดคือมีศิลปะแหงสงคราม 

เชนเดียวกันกับอํานาจในประเด็นเร่ืองการรักษา เคร่ืองมือที่มาคิอาเวลลีเห็นวาดีและนา
ไววางใจที่สุดคือ กองทัพประชาชน กลาวไดวากองทัพประชาชนสําหรับมาคิอาเวลลีเปนทั้งบอเกิดของ
อํานาจและเปนเคร่ืองมือในการรักษาเสถียรภาพทางการเมืองของเจาผูปกครอง แนนอนวาการที่จะจัดตั้ง
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กองทัพประชาชนขึ้นมาได เจาผูปกครองนั้นจําเปนที่ตองเรียนรู ฝกฝนและสั่งสมคุณธรรมหรือศิลปะแหง
สงครามเปนสําคัญ 

ทั้งนี้เพื่อท่ีจะรักษาอํานาจทางการเมืองใหคงอยูตอไปนั้น เจาผูปกครองจําเปนที่จะตองให
ความสําคัญตออํานาจในทางการทหาร ซึ่งส่ิงที่มาคิอาเวลลีแนะนําก็คือการปฏิรูปการทหารใหกลับไป
เปนอยางโบราณ ไมใชการเลียนแบบในแงวิทยาการ แตประเด็นสําคัญอยูที่การเอาอยางภาวะผูนําของ
เจาผูปกครองในอดีตในการจัดระเบียบการทหารในกองทัพหรือก็คือความพยายามของมาคิอาเวลลีที่จะ
ใหเจาผูปกครองมีความรูและความเชี่ยวชาญในศิลปะแหงสงคราม โดยเนื้อหาท่ีนําเสนอไปในนั้นเปน
รายละเอียดสวนหนึ่งของภาวะผูนําในการจัดการกองทัพซึ่งโดยมากแลวมาคิอาเวลลีจะลอกเลียนแบบ
จากตัวอยางในประวัติศาสตรไมวาจะเปนการเลือกสรรและการใหอํานาจแกผูบังคับบัญชากองทัพ การ
จัดตั้งกองทัพ การฝกฝนกองกําลังและระเบียบวินัยในกองทัพ ซึ่งเขาเห็นวาการจัดการในกองทัพอยางใน
อดีตนั้น ทําใหเจาผูปกครองกุมอํานาจในทางการทหารไวไดอยางเขมแข็ง และจะนํามาซึ่งอํานาจและ
เสถียรภาพทางการเมือง ทั้งในสภาวะสงครามก็เปนอีกโอกาสหนึ่งที่เจาผูปกครองจะสามารถฉกฉวยสิ่ง
น้ันเพื่อความคงอยูของเขาได ดังน้ัน หากเจาผูปกครองสามารถเรียนรูและฝกฝนศิลปะแหงสงครามได
ถองแทมากเทาไร โอกาสที่โชคชะตาจะกลั่นแกลงหรือมีสถานการณท่ียากจะควบคุมก็นอยตามลงไปดวย  

อยางไรก็ตาม คุณธรรมหรือความรูในศิลปะแหงสงครามก็ไมใชส่ิงท่ีจะลอกเลียนแบบกันได
ท้ังหมด เพราะคุณธรรมสําหรับมาคิอาเวลลีเปนส่ิงเฉพาะตัว และถึงแมวามาคิอาเวลลีเห็นวาเปนการงาย
ท ี่จะทําตามอยางวิธีที่ในโบราณไดทํามา แตก็คงทําไดไมท้ังหมดหรือไดผลลัพธท่ีตางออกไป ซึ่งการที่จะ
ทําใหไดผลลัพธเหมือนผูท่ีประสบความสําเร็จในอดีต ผูที่ทําตามยอมตองพยายามเสาะแสวงหาความรู
มากกวาหลายเทาตัว ดังนั้น อาจกลาวไดวา ความรูในตําราสําหรับมาคิอาเวลลีไมใชทั้งหมดของ
คุณธรรม หากแตตองแสวงหาดวยตัวเองจนกลายเปนคุณธรรมเฉพาะตัว ซึ่งน่ันจะทําใหเมื่อถึงเวลา
จําเปนเจาผูปกครองสามารถที่จะใชความรูนั้นประสานกับโชคชะตาที่เทพีแหงโชคชะตาหยิบยื่นมาให 
โดยทําใหโอกาสนั้นเปนประโยชนแกตัวเอง  



บทที่ 3 

แนวความคิดเร่ืองอํานาจ ภาวะผูนํา และการสงครามของซุนจ้ือ 

ศิลปะแหงสงครามของซุนวูถือไดวาเปนตําราทางการทหารที่เกาแกท่ีสุดในบรรดาตําราทาง  
การทหารทั้งหลายของจีน แตก็เปนท่ีนาแปลกใจอยางมากเพราะวาเนื้อหาของศิลปะแหงสงครามของ  
ซุนวูนั้นมีความสั้นเพียง 6,000 ตัวอักษรเทานั้น โดยประกอบดวยเนื้อหา 13 บท บทที่ยาวที่สุดคือบทที่ 
11 ซึ่งวาดวย “ความผันแปรแหงนวภูมิ” ซึ่งมีความยาวประมาณ 1,000 ตัวอักษร  สวนบทที่ส้ันท่ีสุดคือ
บทท่ี 8 ที่วาดวย “ความผันแปรทางยุทธวิธี” มีความยาวเพียง 250 ตัวอักษรเทานั้น 

 แมวาจะมีเนื้อหาสั้นมากจนดูเหมือนไมไดใหรายละเอียดมากนัก แตเนื้อหาที่บรรจุอยูภายใน
กลับมีความโดดเดนเปนอยางยิ่ง ดวยลักษณะของการใหรองรอยถึงส่ิงท่ีพึงกระทําและส่ิงที่ไมพึงกระทํา 
มากกวาที่จะเปนการบอกถึงสูตรสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ลักษณะเดนของการนําเสนอดังกลาว
น้ีจึงทําใหศิลปะแหงสงครามดูโดดเดนอยางมาก โดยเฉพาะในแงท่ีกลาวถึงเพียงหลักการสําคัญเทาน้ัน 
และปลอยใหรายละเอียดตางๆเปนไปตามความคิดสรางสรรคของผูอานเอง 

ศิลปะแหงสงครามของซุนวูนั้นไดรับความสนใจและมีอิทธิพลตอความคิดทางการทหารของ
บรรดาผูนําทางทหารมาอยางยาวนาน และแมวาศิลปะแหงสงครามของซุนวูนั้นจะมีอายุมากกวาสองพัน
ปแตก็ยังคงไดรับความนิยมและสนใจศึกษามาจนถึงปจจุบัน ซึ่งนอกเหนือจากบรรดาผูนําทางทหารแลว 
ยังไดรับความสนใจจากผูท่ีประกอบกิจกรรมอื่นๆที่มีลักษณะของการแขงขันและมีจุดมุงหมายหลักเพื่อ
การเอาชนะดวยเชนกัน ไมวาจะเปนในทางการเมืองหรือในทางธุรกิจ และนอกจากจะมีอิทธิพลอยางมาก
ตอความคิดทางการทหารของจีนและญี่ปุนแลว ศิลปะแหงสงครามของซุนจื้อก็ยังไดรับการเผยแพรใน
โลกตะวนัตกดวยเชนกัน 

3.1 ประวัติชีวิตและภูมิหลังของซุนจ้ือ 

โดยสวนนี้จะนําเสนอประวัติชีวิตของซุนจื้อรวมถึงบริบททางประวัติศาสตรในขณะนั้น 
เพราะการศึกษาภูมิหลังของซุนจื้อจะทําใหทราบถึงอิทธิพลของบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคมในขณะนั้นที่มีตอความคิดทางการเมืองของซุนจื้อโดยเฉพาะในเรื่องอํานาจ ภาวะผูนําและ
การสงคราม 
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3.1.1 ประวัติชีวิตและผลงานของซุนจ้ือ 

ซุนวู (Sun Wu) หรือซุนจื้อ (Sun Tzu) เปนบุคคลในประวัติศาสตรจีน ซึ่งมีชีวิตอยูในสมัย
ราชวงศโจวตะวันออกหรือตงโจว (770-256 ปกอนศริสตกาล) ตามบันทึกสื่อจี้ (Shih Chi)Σ ของ          ซื
อหมาเฉียน (Ssu-ma Ch’ien) ผูซึ่งไดรับการยกยองวาเปนนักประวัติศาสตรคนแรกของจีนนั้นระบุวา 
ซุนวูผูนิพนธ “ศิลปะแหงสงครามของซุนจื้อ” (Sun Tzu Ping fa หรือ Sun Tzu ’s Rule of Warfare) น้ัน 
เปนนักยุทธศาสตรการทหารและนายพลกองทัพซึ่งรับใชรัฐอู (Wu) ในชวงปลายของสมัยฤดูใบไมผลิฤดู
ใบไมรวง (Spring and Autumn) มีชีวิตอยูในชวงคาบเกี่ยวระหวางยุคฤดูใบไมผลิและฤดูใบไมรวง 
(Spring and Autumn) กับยุคสงครามระหวางรัฐ (Warring States)ΣΣ ซึ่งทั้งสองยุคดังกลาวเปนยุคยอย
ในสมัยราชวงศโจวตะวันออกซึ่งแบงตามลักษณะของการทําสงครามที่เปล่ียนแปลงไป ซุนวูนั้นมีชื่อตนวา  
วู (Wu) หรือ อู มีชื่อรองวาฉางชิง  สวนคําวา “ซุน” (Sun) นั้นเปนแซหรือนามสกุล แตโดยทั่วไปที่มักเรียก
ซุนวู (Sun Wu) วาซุนจื้อ (Sun Tzu) นั้นถือเปนการใหเกียรติ ท้ังน้ีเพราะคําวา “จื้อ” หรือ “ซือ” นั้นมี
ความหมายวาอาจารยหรือผูทรงความรูนั่นเอง1 

ซุนวูน้ันถือกําเนิดที่เมืองเลออานซึ่งเปนเมืองหนึ่งในรัฐฉี (อยูทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
มณฑลชานตงในปจจุบัน) ซึ่งเปนรัฐใหญรัฐหนึ่งในบรรดารัฐทั้งหลายในชวงเวลานั้น รัฐฉีซึ่งเปนที่กําเนิด
ของซุนวูนี้เริ่มยิ่งใหญและมีอํานาจมากขึ้นเม่ือฉีหวนกงขึ้นมีอํานาจปกครอง ในราวปที่ 685 กอน          
คริสตกาล บิดาของซุนวู คือ ซุนปง (Sun P’ing) เปนเสนาบดีแหงแควนฉี ตอมาซุนวูไดแตงงานและมีบุตร 
3 คน โดยซุนหมิง (Sun Ming) บุตรคนท่ี 2 ของเขามีลูกชื่อ ซุนปน ซึ่งตอมาไดกลายเปนแมทัพผูยิ่งใหญมี

                                                  
Σ บันทึกสื่อจี้มีเน้ือหา 130 บท ความยาวกวา 700,000 ตัวอักษร โดยในสวนแรกเปนพงศาวดาร

พื้นฐานที่ประกอบดวยการบันทึกเหตุการณสําคัญตั้งแตสมัยกษัตริยหวงตี้ ราชวงศซังและโจว ราชวงศ
ฉิน จนถึงจักรพรรดิอูตี้ในสมัยราชวงศฮั่น อีกสวนหนึ่งบันทึกในเรื่องพิธีการตางๆ ดนตรี ปฏิทิน 
โหราศาสตร ภูมิศาสตรและเศรษฐกิจ ท้ังยังไดบันทึกพงศาวดารของรัฐตางๆในสมัยราชวงศโจว โดยใน
เจ็ดสิบบทสุดทายเปนชีวประวัติบุคคลสําคัญ ซึ่งหน่ึงในนั้นคือ ชีวประวัติของซุนจื้อ โปรดดูรายละเอียดใน 
ประวัติศาสตรจีน, หนา 185-186. 

ΣΣท้ังนี้ในเร่ืองชวงเวลาที่ซุนจื้อมีชีวิตอยูนั้น ยังคงเปนท่ีถกเถียงวาอยูในชวงเวลาใด โดยตาม
บันทึกประวัติศาสตรของซือหมาเฉียนกลาววาThe Art of War ของซุนจื้อเขียนขึ้นในชวงราวๆ 500 ป   
กอนคริสตกาล แตทวาเนื้อหาของงานเขียนกลับสะทอนถึงยุคสงครามระหวางรัฐซึ่งอยูในชวงปท่ี 453-
221 ปกอนคริสตกาล  

1ซูนว,ู พิชัยสงครามซุนวู, แปลโดย อธิคม สวัสดิญาณ (กรุงเทพฯ: สํานักพิมพเตาประยุกต, 
2546), หนา 13.  
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ชัยชนะเหนือแควน Wei ในปท่ี 341 กอนคริสตกาล2 และมีชีวประวัติของซุนปนปรากฎในบันทึกของ     ซื
อหมาเฉียนซึ่งกลาวถึงชีวประวัติและผลงานของซุนจื้อ ซึ่งทําใหมีผูตั้งขอสงสัยวา ซุนปนอาจจะเปนผูที่
เขียนตําราศิลปะแหงสงครามเลมนี้ข้ึนมา  

แตเดิมนั้นบรรพบุรุษของซุนวูใชแซวาเถียน โดยสืบทอดเชื้อสายมาจากผูปกครองรัฐเฉิน3    
อยางไรก็ตามในปที่ 682 กอนคริสตศักราช รัฐเฉินไดเกิดจลาจล เฉินอวนผูปกครองรัฐเฉินในเวลานั้นได
หลบหนีภัยมายังรัฐฉี ฉีหวนกงผูปกครองรัฐฉีจึงไดแตงตั้งใหเฉินอวนเปนขุนนาง ซึ่งตอมาเฉินอวนได
เปลี่ยนแซเปนแซเถียนโดยใชชื่อวาเถียนอวน ครั้นเวลาผานไปหลายชั่วคน ตระกูลเถียนไดกลายสภาเปน
กลุมอํานาจใหมในรัฐฉี นอกจากนี้ยังไดกลายเปนคูแขงขันทางอํานาจกับกลุมมูลนายเกาซึ่งมีเจารัฐฉีเปน
ผูนํา ตอมาเถียนหวนจื่อ ทายาทรุนท่ี 4 ตอจากเถียนอวน ไดดํารงตําแหนงเปนอํามาตยของรัฐฉี โดย
เถียนหวนจื่อไดใชวิธีใหชาวเมืองยืมขาวโตวใหญ (มาตราตวงของจีนโบราณ) แลวใชคืนดวยขาวโตวเล็ก 
ท้ังนี้เพื่อเปนการเอาใจราษฏร วิธีการดังกลาวทําใหเถียนหวนจื่อสามารถสรางอิทธิพลของตนใหเขมแข็ง
ข้ึน ตระกูลเถียนจึงมีบทบาทนําในทางการปกครองของรัฐฉีเร่ือยมา4 

ในสงครามที่รัฐฉีบุกรัฐจี่ เถียนซูทายาทรุนที่ 5 ของตระกูลเถียนสามารถรบเอาชนะรัฐจี่ได         
ฉีจิ่งกง ผูปกครองรัฐฉีจึงมอบเขตเลออันใหเถียนซูไปกินเมืองเปนความดีความชอบ พรอมทั้งมอบแซให
ใหมวา “ซุน” ซึ่งแปลวาที่ดิน จากนั้นเปนตนมาตระกูลเถียนจึงเปลี่ยนมาใชแซวาซุน ในเวลาตอมารัฐฉีได
เกิดกบฎจลาจล ซุนวูและสมาชิกหลายคนในตระกูลอพยพออกจากรัฐฉีไปยังรัฐอู ซุนวูไปใชชีวิตแบบ  
เก็บตัวที่บริเวณชานเมืองกูซู (เมืองซูโจว มณฑลเจียงซูในปจจุบัน) และท่ีรัฐอูแหงนี้เองที่ซุนวูไดมีโอกาส
คบหาแลกเปลี่ยนความรูทางการทหารกับอูจื่อซีแมทัพของรัฐอู โดยซุนวูไปศึกษาสั่งสมความรูทาง      
การทหารและแตงตําราพิชัยสงครามขึ้น 

ในปท่ี 516 กอนคริสตศักราช อูกวงอุปราชแควนอู ไดลอบสังหารอูอองเหลียวบิดาของตนเอง
เพื่อแยงสมบัติ หลังจากน้ันไดสถาปนาตนเองเปนอูอองเหอหลี ผูปกครองรัฐอู คร้ันปที่ 512 กอน          
คริสตศักราช อูอองเหอหลีไดตัดสินใจทําสงครามกับรัฐฉู แตก็ยังคงลังเลเพราะยังขาดแมทัพที่จะ
บัญชาการสงคราม อูจื่อซีจึงไดเสนอตัวซุนวูใหอูอองเหอหลีพิจารณา อยางไรก็ตามเลากันวาอูจื่อซีได
เสนอตัวซุนวูใหแกอูอองเหอหลีพิจารณาถึง 7 คร้ัง กวาที่อูอองเหอหลีจะเรียกซุนวูเขาพบ5 

                                                  
2Sun Tzu, Sun Tzu on the Art of War, trans. & introd. Lionel Giles (Singapore: Garham 

Brash, 1988), p. xv. 
3ซูนวู, พิชัยสงครามซุนวู, แปลโดย อธิคม สวัสดิญาณ, หนา 13. 
4เร่ืองเดียวกัน, หนา 16.  
5เร่ืองเดียวกัน, หนา 14.  
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ซุนวูไดเขาพบอูอองเหอหลีพรอมดวยตําราพิชัยสงครามที่เขาเขียนขึ้นΣ ซุนวูไดตอบคําถามตางๆ
แกอูอองเหอหลีจนเปนที่พอใจ แตกระนั้นอูอองเหอหลีก็อยากที่จะทดสองความสามารถของซุนวู จึงไดส่ัง
ใหซุนวูลองฝกวินัยทหารแกบรรดานางสนมของตนจํานวน 180 นาง เพื่อทดสอบประสิทธิภาพของตํารา
พิชัยสงครามที่ซุนวูเขียนขึ้น ในระหวางการฝกน้ันซุนวูไดดําเนินการรักษาวินัยอยางเครงครัดและปกครอง
นางสนมกํานัลเหลานั้นดวยกฎระเบียบ 

อูอองเหอหลีกลาววา “เปนไปไดหรือไม หากขาตองการที่จะทําการทดสอบกลยุทธทางการทหาร
ของทาน” 
 ซุนวูจึงกลาวตอบวา “ไดสิทาน ขาจะแสดงใหทานดูวาจะควบคุมบรรดานางสนมกํานัลเหลาน้ัน
ไดอยางไร” 

ดังน้ันอูอองเหอหลีจึงไดอนุญาตใหซุนวูทางการแสดง ซุนวูจึงไดขอนางสนมอันเปนท่ีรักของอู
อองเหอหลี 2 นางเพื่อทําหนาที่บังคับบัญชานางสนมทั้งหลาย ซุนวูไดบังคับบัญชานางกํานัลเหลาน้ัน
ดวยวิธีทางทหาร โดยใหพวกนางสวมใสหมวกและเกราะพรอมดวยโลและดาบเชนเดียวกับทหารทั่วไป 
และสื่อสารกับนางสนมกํานัลเหลานั้นดวยเสียงกลอง 

 ซุนวูแบงนางสนมกํานัลออกเปน 2 กอง แตละกองใหสนมคนโปรดของอูอองเหอหลีเปนหัวหนา 
จากนั้นซุนวูก็ถามนางสนมกํานัลท้ังหลายวา “พวกเจารูหรือไมวาทางไหนดานหนา ทางไหนดานหลัง 
ทางไหนขวามือ ทางไหนซายมือ” พวกนางกํานัลทั้งหลายนั้นตางก็รับคํา จากนั้นซุนวูจึงกลาววา “เมื่อขา
ส่ังวา ขางหนา พวกเจาจะตองหันตรงมาทางขา เมื่อขาสั่งวา หันซาย พวกเจาก็ตองหันซาย เมื่อขาสั่งวา
หันขวา พวกเจาจะตองหันขวา และเมื่อขาส่ังวากลับหลังหัน พวกเจาจะตองหันไปขางหลัง” นางสนม
กํานัลตางรับคํา 

ซุนวูถือดาบอาญาสิทธิ์เพื่อแสดงอํานาจการปกครอง จากน้ันจึงส่ังใหตีกลองสัญญาณและออก
คําสั่ง แตก็ไมมีการเคลื่อนไหวใดๆ นางสนมกํานัลทั้งหลายตางๆพากันหัวเราะขบขัน ซุนวูจึงกลาววา 
“คําส่ังท่ีพวกนางไดยินนั้นอาจจะไมชัดเจน ดังน้ันถาพวกนางไมเขาใจอยางถองแท นั่นยอมเปนความผิด
ของผูบัญชาการทัพ” จากนั้นจึงออกคําส่ังแกบรรดานางสนมกํานัลอีกครั้งหน่ึง 

เมื่อเสียงกลองและคําส่ังดังขึ้นอีกคร้ังหนึ่ง เหลานางสนมกํานัลท้ังหลายตางไมมีความ
เคลื่อนไหวใดๆ และตางพากันหัวเราะเชนเดิม ซุนวูจึงกลาวขึ้นวา “คําสั่งที่ไมชัดเจนและผูรับคําสั่งไม
เขาใจเปนความผิดของผูบัญชาการทัพ แตเม่ือคําส่ังชัดแจง ทวาทหารไมปฏิบัติตาม ยอมเปนความผิด

                                                  
Σในเรื่องการฝกจัดระเบียบนางสนมของอูอองเหอหลีนั้นปรากฏอยูในชีวประวัติของซุนจื้อใน

บันทึกของซือหมาเฉียน  
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ของนายทหาร” จากนั้นซุนวูจึงออกคําสั่งใหนํานางสนมทั้งสองนางที่ทําหนาท่ีบังคับบัญชากองทหารทั้ง
สองไปประหาร 

เมื่ออูอองเหอหลีซึ่งดูการฝกทหารอยู เห็นนางสนมของตนกําลังถูกนําตัวไปประหาร จึงกลาวแก
ซุนวูวา “ขาเชื่อแลววาทานสามารถฝกทหารได แตถาขาดนางสนมทั้งสอง อาหารและเหลาของขาคงจะ
จืดชืดไรรสชาติ ขาจึงอยากใหทานปลอยนางทั้งสองเสีย” อยางไรก็ตามซุนวูไดกลาวแกอูอองเหอหลีวา 
“แมทัพในสมรภูมิไมพึงสนองราชโองการเสมอไป” พรอมทั้งยืนยันใหประหารชีวิตนางสนมซึ่งเปนที่รัก
ของอูอองเหอหลีท้ังสองคน จากนั้นไดแตตั้งนางกํานัลอีกสองคนใหเปนผูบังคับบัญชาแทน 

จากนั้นซุนวูจึงออกคําสั่งเปนครั้งท่ีสาม ผลก็คือนางกํานัลท้ังหลายสามารถปฏิบัติตามคําส่ังได
อยางถูกตองแข็งขัน การฝกนางกํานัลเหลานั้นดําเนินไปอยางราบร่ืน วิธีการฝกทหารของซุนวูน้ันเปนที่
ยอมรับของอูอองเหอหลี และซุนวูก็ไดรับการแตงตั้งใหเปนผูบัญชาการกองทัพอู 

ในปท่ี 506 กอนคริสตศักราช ซุนวูซึ่งดํารงตําแหนงแมทัพสูงสุดของรัฐอู ไดทําสงครามกับรัฐฉู 
(ชอ)ถึง 5 คร้ัง ในสมรภูมิตางๆไดแกสมรภูมิ ตาเสี่ยวเปยซาน  ปอจวี่  ชิงฟาสุย  ยงซื่อ และสมรภูมิชาน
เมืองอิงตู ซึ่งรัฐฉูน้ันยืดถือวารัฐอูเปนเมืองข้ึนของตน ซุนวูนํากองทัพพิชิตรัฐฉูไดสําเร็จ และเขาลอมนคร
อิงตูเมืองหลวงของรัฐฉู จนในที่สุดผูปกครองรัฐฉูตองหนีทิ้งเมืองไป ชวงเวลา 20 ปหลังจากที่ซุนวูดํารง
ตําแหนงเปนผูบัญชาการกองทัพ รัฐอูสามารถพิชิตรัฐตางๆมากมาย ในปท่ี 484 กอนคริสตศักราช 
กองทัพรัฐอูพิชิตรัฐฉีสําเร็จ จากนั้นปที่ 482 กอนคริสตศักราช อูอองฟูไซผูปกครองรัฐอูไดสถาปนาตนเอง
มีอํานาจเหนือผูปกครองรัฐทั้งหลายแทนที่ผูปกครองแควนจิ๋น ซือหมาเซียนกลาวถึงซุนวูไวในบันทึก
ประวัติศาสตรส่ือจี้ของเขาวา “ซุนวูสรางความชอบไวไมนอยในภารกิจขยายอํานาจขึ้นเหนือเพื่อ
ครอบครองรัฐฉีและรัฐจิ๋น จนรัฐอูเปนท่ีครั่นครามของรัฐทั้งปวง” หากแตเมื่ออูอองเหอหลีเสียชีวิตลงเม่ือป
ท่ี 496 กอนคริสตกาลก็ไมปรากฏหลักฐานหรือมีการจดบันทึกถึงชวงชีวิตของซุนวูหลังจากนั้นอีกเลย6 

คุณูปการที่ยิ่งใหญซึ่งซุนวูไดสรางไวใหแกมนุษยชาตินั้นคือตําราพิชัยสงครามฉบับซุนวู หรือ
ซุนจื้อปงฝา (Sun Tsu Ping Fa) สําหรับตําราพิชัยสงครามของซุนวูที่คนพบนั้นปจจุบันมีจํานวน 13 บท 
ประกอบไปดวยตัวอักษรจํานวนกวา 6000 ตัว ตําราพิชัยสงครามซุนวูที่มีชื่อเสียงอยางมากคือฉบับต้ิวไม
ไผในสุสานราชวงศฮั่นบนเขาอิ๋นเชี่ยซาน อําเภอหลินอี๋ มณฑลชานตุง ซึ่งถูกขุดคนพบเมื่อป ค.ศ.19727 

แมวาซุนวูจะเสียชีวิตไปนานนับพันป แตตําราพิชัยสงครามที่เขาเขียนขึ้นนั้นก็เปนท่ีสนใจอยาง
กวางขวางในประเทศจีนนับแตโบราณมา และสําหรับตางประเทศนั้น ประเทศแรกที่มีการนําตําราพิชัย
สงครามซุนวูไปศึกษาคือญี่ปุน โดยนําออกไปในสมัยราชวงศถัง นักศึกษาชาวญี่ปุนชื่อมาคิบิไดนําเอา

                                                  
6Sun Tzu, Sun Tzu on the Art of War, trans. & introd. Lionel Giles, p. xiii 
7ซูนว,ู พิชัยสงครามซุนว,ู แปลโดย อธิคม สวัสดิญาณ, หนา 16. 
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ตําราพิชัยสงครามซุนวูและตําราพิชัยสงครามอูฉ่ีกลับไปยังญี่ปุน จากนั้นก็ไดเปดการสอนตํารานี้ในญี่ปุน
ในสมัยของโชกุนโตคุกาวา ชาวญี่ปุนที่คนควาและเผยแพรตําราพิชัยสงครามซุนวูน้ันมีอยูมากมายเชน
หนังสือเร่ือง “อธิบายซุนวู” ของรายามา ฮายาชิ หนังสือเร่ือง “ซุนวูโดยสังเขป” ของมาซู ฟูจิ และเรื่อง 
“การทหารของจีน” ของมัตซูเอะ กิชิตะ เปนตน 

สวนตําราพิชัยสงครามของซุนวูที่แพรหลายไปยังโลกตะวันตกนั้น ไดแกการแปลของบาทหลวง
โจเซฟ อามิโอ โดยตีพิมพเปนภาษาฝรั่งเศสชื่อวา Art Militaire Des Chinois ในป ค.ศ.17728 สวนการ
แปลเปนภาษาอังกฤษครั้งแรกนั้นแปลโดยคารลท็อป (Calthrop) และตีพิมพในญี่ปุนในป ค.ศ.19059 แต
ทวาเปนการแปลจากฉบับภาษาญี่ปุน ตอมาในป ค.ศ.1910 ไลโอเนล ใจลส (Lionel Giles) ผูเชี่ยวชาญ
ภาษาจีนชาวอังกฤษก็ไดแปลใหมอีกครั้งหน่ึงโดยใชตนฉบับภาษาจีนและตีพิมพในอังกฤษเปนคร้ังแรก10 
โดยใหชื่อวา “ตําราพิชัยสงครามซุนวู ตําราพิชัยสงครามเกาแกที่สุดของจีน” Σ 

3.1.2 ซุนจ้ือกับบริบททางประวัติศาสตร 

ยุคสมัยของราชวงศโจวตะวันออกซึ่งซุนวูมีชีวิตอยูนั้นเริ่มตนขึ้นเมื่อผิวหวัง จักรพรรดิ์องคที่ 13 
แหงราชวงศโจวไดทําการยายเมืองหลวงจากเมืองเฮาจิ่งมายังเมืองลั่วอี้ซึ่งอยูทางตะวันออก สําหรับสมัย
ราชวงศโจวนั้นมีลักษณะเดนที่สําคัญคือ แมวาจะมีระบอบกษัตริยปกครองแตก็ปราศจากอํานาจที่
แทจริง นอกจากนี้สถานการณทางการเมืองก็เต็มไปดวยความวุนวายและการตอสูเพื่อความอยูรอดของ
บรรดารัฐใหญนอยซึ่งมีอยูจํานวนมากในชวงเวลานั้น 

แตเดิมนั้นการเปนกษัตริยราชวงศโจวหมายถึงการเปนประมุขผูมีอํานาจสูงสุดแตผูเดียวใน
อาณาจักร โดยความชอบธรรมจากสิ่งที่เรียกวา “อาณัติสวรรค” หรือ “เทียนม่ิง”11 กษัตริยจะประทับอยูที่
ใจกลางของอาณาจักรและมีบรรดารัฐใหญนอยลอมรอบ กษัตริยจะเปนผูแตงตั้งขุนนางผูสวามิภักดิ์ตอ

                                                  
8Sun Tzu, Sun Tzu the Art of War, trans. & introd. Samuel B. Griffith (New York: Oxford 

University Press, 1971), p. 179. 
9Ibid., p. 182. 
10Ibid. 
Σเนื่องจากการทําสงครามในสมัยเริ่มแรก เปนเรื่องการสรางบารมีของบุคคล ยังไมมีการศึกษา

หรือมีตําราวิชาการอยางเปนเรื่องเปนราวจนเรียกวาเปนศาสตรได จนมาถึงยุครอยตอระหวางยุค
สงครามฤดูใบไมผลิใบไมรวงกับยุคสงครามระหวางรัฐท่ีรูปแบบในการทําสงครามมีความจริงจังมากขึ้น 
จึงเกิดการศึกษาในเรื่องการสงครามและเกิดศาสตรทางการทหารขึ้น ซึ่งงานเขียนเรื่องศิลปะแหงสงคราม
ของซุนจื้อเปนงานเขียนที่เปนศาสตรทางการทหารเลมเดียวในขณะนั้นท่ียังคงปรากฏมาจนถึงปจจุบัน  

11ทวีวัฒน ปุณฑริกวิวัฒน, ศาสนาและปรัชญาในจีน ทิเบต และญี่ปุน (กรุงเทพฯ: สุขภาพใจ, 
2545), หนา 25.  
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ตนใหเปนเจาผูครองรัฐ อยางไรก็ตามรัฐเหลานั้นก็มีอํานาจสิทธ์ิขาดในการปกครองตนเองรวมถึงมี    
กองทัพของตนเอง 

ในชวงเวลาของสมัยราชวงศโจวตะวันออกนี้ แผนดินจีนมีรัฐใหญนอยประมาณ 1,763 รัฐ  
อยางไรก็ตามไดมีการเปลี่ยนแปลงของบรรดารัฐตางๆในลักษณะปลาใหญกินปลาเล็กอยูตลอดเวลา ซึ่ง
บางก็ตอสูเพื่อขยายอิทธิพลและดินแดนหรือไมก็ตอสูเพื่อความอยูรอดของรัฐตนเอง  การตอสู            
ทางการเมืองระหวางรัฐดังกลาวน้ันดําเนินไปอยางตอเนื่องจนถึงศตวรรษที่ 7 กอนคริสตกาล เหลือรัฐ
ใหญนอยซึ่งยังคงสถานะเปนรัฐอยูประมาณ 200 รัฐ 

 อํานาจของกษัตริยราชวงศโจวน้ันลดนอยลงเปนลําดับ โดยเฉพาะเมื่อเขาสูสมัยราชวงศโจว 
ตะวันออก เมื่อนครรัฐจํานวนมากตางมีพฤติกรรมแสดงความเปนอิสระเพิ่มมากขึ้น การตอสูเพื่อชวงชิง
ความเปนใหญระหวางรัฐตางๆรุนแรงขึ้นมาก ความสัมพันธระหวางกษัตริยราชวงศโจวกับบรรดา       
เจาผูปกครองรัฐทั้งหลายนั้นก็เพียงแคยกยองกันแตในนาม อยางไรก็ตามบรรดารัฐที่เขมแข็งซึ่งถือวาเปน
มหาอํานาจเหนือรัฐเล็กๆนั้น ก็มีเพียงแค 4 รัฐคือ รัฐฉี รัฐฉู รัฐฉิน และรัฐจิ้น เทานั้น12 

 ทั้งน้ียุคราชวงศโจวตะวันออกแบงออกเปน 2 ยุคยอย ไดแก ยุคฤดูใบไมผลิฤดูใบไมรวงหรือ   
ยุคชุนชิว และยุคสงครามระหวางรัฐหรือยุคจานกวอ ซึ่งขณะที่ซุนวูมีชีวิตอยูก็ถือวาเปนชวงเวลาแหงการ
เปล่ียนแปลงครั้งใหญในสังคมจีนโบราณ และหน่ึงในเหตุการณนั่นก็คือการเปล่ียนแปลงรูปแบบ        
การสงคราม จากที่กลาวไปแลวขางตนวาซุนวูเกิดในยุคคาบเกี่ยวระหวางยุคสงครามใบไมผลิฤดูใบไม
รวง และยุคสงครามระหวางรัฐ ซึ่งลักษณะการทําสงครามของทั้งสองยุคนั้นคอนขางมีความแตกแยกกัน
อยางสิ้นเชิง  

โดยยุคฤดูใบไมผลิใบไมรวงน้ันอยูในชวงระหวาง 771-481 ปกอนคริสตกาล13 การทําสงคราม
ในยุคนี้ข้ึนอยูกับฤดูกาลเปนหลัก และจะทําสงครามกันเฉพาะในฤดูใบไมรวง เพราะในฤดูรอนและฤดู
หนาว ตางก็ไมปรารถนาใหทหารประสบความลําบากจากอากาศในฤดูน้ัน ขณะที่ในฤดูใบไมผลิ ก็ไม
ตองการดึงแรงงานที่ตองเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวมาใชในกองทัพ ลักษณะของการทําสงครามในสมัยนี้
ยดึถือจริยธรรมเปนสําคัญ สงครามที่เกิดขึ้นจะไมมีจุดมุงหมายทําลายกันอยางพินาศยอยยับ การเขายึด
พื้นที่ การเกณฑเชลย การปลนสะดมภแทบจะไมปรากฏ อยางมากก็เปนเพียงการเจรจายินยอมสงมอบ
บรรณาการใหแกผูชนะ14 

                                                  
12Sun Tzu, Sun Tzu the Art of War, trans & introd. Samuel B. Griffit, pp. 20-21  
13Ibid., p. 2. 
14Ibid., p.30.  
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ยุคสงครามระหวางรัฐ (453-221 ปกอนคริสตกาล)15 รูปแบบการทําสงครามเปลี่ยนไปซึ่งสวน
หนึ่งก็เปนผลมาจากความเชื่อในปรัชญาความคิดเรื่องการสรางสังคมใหมΣของขงจื้อที่เขามาแทนที่คติ
นิยมในเรื่องการสอดคลองกับกฎธรรมชาติของชีวิตแบบลัทธิเตาของเหลาจื้อ ทําใหเกิดการแขงขันเขา
ครอบครองทรัพยสินเพื่อขยายอิทธิพลของเจาเมืองกับประมุขของตระกูลตางๆ การทําสงครามมีความ
เอาจริงเอาจังมากขึ้นดวยลักษณะบังคับตามธรรมชาติ ฤดูกาลและจริยธรรมในการทําสงครามที่เคย    
ยึดถือกันมาแตโบราณก็คอยๆหดหายไป ความมุงหมายที่จะเอาชนะกันถึงขั้นเด็ดขาดกลับกลายเปน  
เปาหมายสูงสุด ทําใหเกิดอาชญากรรมทุกหัวระแหง เรียกไดวายุคนี้เปนยุคที่วุนวายที่สุดยุคหนึ่งใน
ประวัติศาสตรจีน16 

นอกเหนือจากความเปลี่ยนแปลงของจารีตการสูรบทําสงครามระหวางรัฐ ซึ่งท่ีทําใหเกิดการแบง
ออกเปนสองยุคคือ ยุคฤดูใบไมผลิ-ฤดูใบไมรวงและยุคสงครามระหวางรัฐแลว ยังเกิดความเปลี่ยนแปลง
ในเร่ืองรูปแบบความสัมพันธทางสังคมอีกดวย กลาวคือมีการเปลี่ยนแปลงจากระบบทาสมาเปนระบบ
ศักดินา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวนี้ไดนํามาซ่ึงความปนปวนวุนวายและทําใหเกิดการตอสูกันอยาง
ขนานใหญระหวางพวกเจาทาสกับพวกเจาที่ดินใหญ และอาจกลาวไดวาบริบทของชวงเวลาดังกลาวได
กลายเปนแรงผลักดันสําคัญซึ่งกอใหเกิด “ตําราพิชัยสงครามของซุนจื้อ” ข้ึนมา  

3.2 ซุนจ้ือปงฝา (Sun Tzu Ping fa): ศิลปะแหงสงครามของซุนจ้ือ (Sun Tzu’s Rule of Warfare) 

 ดังที่กลาวมาแลววาหนังสือเรื่องศิลปแหงสงครามของซุนจื้อนั้นประกอบไปดวยตัวอักษร
ประมาณ 6000 ตัวเทานั้น ซึ่งอาจจะดูวามีเนื้อหานอยมาก แตอยางไรก็ตามสิ่งที่สามารถพบไดในศิลปะ
แหงสงครามของซุนจื้อก็คือ ลักษณะของการกลาวถึงหลักการอยางกวางขวางครอบคลุมในขณะเดียวกัน
ก็สรางใหเกิดความยืดหยุนในการตีความเพื่อพลิกแพลงสําหรับผูอานและผูที่นําหลักการนั้นไปปฏิบัติ 
ลักษณะดังกลาวนี้เองที่สรางความโดดเดนใหกับศิลปะแหงสงครามของซุนวูเปนอยางมาก ซึ่งทําใหงาน
เขียนของเขาเปนอมตะ และไดรับความสนใจมาจนถึงปจจุบัน 

                                                  
15Ibid., p. 1. 
Σ เปนหลักจริยธรรมทางสังคมในเรื่องความสัมพันธท้ังหา ขงจื้อเห็นวาครอบครัวเปนพื้นฐานของ

สังคม หากจัดระบบครอบครัวใหม่ันคง มีความสุขและความชอบธรรมได สังคมก็จะเปนปกแผนเชนกัน 
จึงไดสอนใหคนจีนยึดถือขนบธรรมเนียมประเพณี มีความเคารพและความกตัญูตอคนที่ถือแซถือ
ตระกูลเดียวกัน ยังผลใหสมาชิกในครอบครัวมีเพิ่มมากขึ้น ตระกูลใหญโตมากเชนเดียวกับความม่ังคงใน
ทรัพยสินเงินทองและอํานาจที่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งเปนการกดดันและตอรองกับอํานาจที่เจาเมืองเคยมีอยูแต
เดิม 

16Ibid., p. 21. 
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 ศิลปะแหงสงครามของซุนจื้อในโลกตะวันตกนั้นเปนที่รูจักในหลายชื่อ Sun Tzu’s Art of War 
หรือ Sun Tzu’s Rule of Warfare อยางไรก็ตามชื่อที่รูจักกันในภาษาอังกฤษดังกลาวนั้นมี      
ความคลาดเคลื่อนจากรากเดิมในภาษาจีนพอสมควร เพราะที่จริงแลวชื่อในภาษาจีนของศิลปะแหง
สงครามของซุนจื้อคือ ซุนจื้อปงฝา (Sun Tzu Ping fa) ซึ่งมีความหมายตรงตัวแปลวา “ทักษะทางทหาร” 
หรือ “ขั้นตอนการปฏิบัติทางทหาร” ซึ่งมีความใกลเคียงอยางมากกับคําวา “ยุทธศาสตร” (Strategy) และ
คําวา Strategy ในภาษาอังกฤษซึ่งมีรากในภาษากรีกหมายถึง “การคิดของแมทัพ” (the thinking of a 
general) ดังนั้นแทที่จริงแลวศิลปะแหงสงครามของซุนจื้อ ควรจะไดรับการแกไขในชื่อเสียใหม เพราะแท
ท่ีจริงแลวเปนการพูดถึงยุทธศาสตรซึ่งมีนัยยะท่ีกวางขวางมากกวาการกลาวถึงเพียงเรื่องของการ
สงครามเพียงอยางเดียวซึ่งมีนัยยะที่แคบกวา ดวยเหตุน้ีจึงไมแปลกใจแตอยางใดที่เนื้อหาในศิลปะแหง
สงครามจึงเปนที่สนใจและถูกนําไปปรับใชอยางกวางขวางในกิจกรรมตางๆที่มีลักษณะของการแขงขันซึ่ง
ตองอาศัยเร่ืองของยุทธศาสตรเปนพื้นฐาน 

ศิลปะแหงสงครามของซุนจื้อฉบับดั้งเดิมนั้นถูกเขียนออกมาในรูปของสมการงายๆ ในลักษณะ
ท่ีวา หากเกิดสถานการณหน่ึงขึ้น แลวตองตอบสนองที่สถานการณนั้นอยางไร ในแงหนึ่งการสื่อสารในรูป
ของสมการงายๆนั้น ก็ถือวาเปนการกระตุนใหเกิดความคิดท่ีกวางขวางและซับซอนมากยิ่งขึ้น มีผู
เปรียบเทียบสมการในศิลปะแหงสงครามของซุนจื้อวาเปนลักษณะของการเขียนในลักษณะเดียวกับ
เรขาคณิตของยูคลิด ซึ่งเปนการสรางกฎเกณฑข้ึนมาชุดหนึ่ง ซึ่งแตละสมการนั้นตางก็สนับสนุน
สอดคลองและเปนเหตุเปนผลซึ่งกันและกัน17 

โดยสมมติฐานของนักประวัติศาสตรสมัยใหมน้ันเห็นวา “ศิลปะแหงสงคราม” ที่ซุนวูเขียนขึ้นน้ัน 
เปนผลสะทอนจากสถานการณท่ีวุนวาย (Chaotic Situation) ของจีนในชวงเวลานั้น ท้ังน้ีเพราะในชวง
ตนของยุคฤดูใบไมผลิฤดูใบไมรวงน้ัน การสงครามถูกควบคุมดวยคุณธรรมและความกลาหาญ อยางไรก็
ตามในยุคสมัยรัฐสงคราม (Warring State) น้ันกลับมีการขยายตัวของการทําลายลางอยางสิ้นซากและ
การสงเสริมประชาชนใหปรารถนาที่จะมีชัยชนะตอสงครามในรูปแบบความเสียหายทั้งหมด ลักษณะ 
การทําสงครามที่เปล่ียนแปลงไปนี้เองท่ีมีการสันนิษฐานวามีสวนเปนแรงผลักดันทางความคิดใหแกซุนวู 

ศิลปะแหงสงครามของซุนวูน้ันใหความสําคัญแตกตางไปจากนักคิดในกลุมสํานักขงจื้อ 
(Confucius) ซึ่งเปนนักคิดที่อยูในสมัยใกลเคียงกัน โดยศิลปะแหงสงครามของซุนวูนั้นเนนให
ความสําคัญกับความคิดและวิธีการปฏิบัติท่ีตรงกันขามกับสํานักขงจื้อโดยเฉพาะในประเด็นของการมี
ชีวิตที่มีคุณธรรม (Moral) แตสําหรับศิลปะแหงสงครามของซุนวูนั้นไมไดลังเลแตอยางใดที่จะกลาววา
เร่ืองที่ เกี่ยวของกับการทหารนั้นเปนเรื่องของการใชเลหเพทุบาย (a way of deception) สําหรับศิลปะ

                                                  
17ซุนวู, ตําราพิชัยสงครามของซนุว,ู แปลโดย วรีจิต กลัมพะสุต, พ.ท. (กรุงเทพฯ: เอ อาร บิซเินส 

เพรส, 2547), หนา 11. 



 75

แหงสงครามของซุนวู คูตอสุที่ออนแอนั้นยอมเปนเปาหมายที่ถูกตองและยุติธรรม ทั้งนี้เพราะเปนการงาย
กวาที่จะเอาชนะเหนือคูตอสูที่ออนแอในสงคราม 

ศิลปะแหงสงครามของซุนจื้อนั้นแบงเน้ือหาออกเปน 13 บทΣ ดังนี้ 
 บทที่ 1 การประมาณสถานการณ 
 บทที่ 2 การทําสงคราม 
 บทที่ 3 วางแผนโจมตี 
 บทที่ 4 การวางกําลัง 
 บทที่ 5 พลานุภาพ 
 บทที่ 6 จุดออนจุดแขง 
 บทที่ 7 การสัประยุทธ 
 บทที่ 8 ความสามารถในการปรับตัว 
 บทที่ 9 การเดินทัพ 
 บทที่ 10 ภูมิประเทศ 
 บทที่ 11 เกายุทธภูมิ 
 บทที่ 12 โจมตีดวยไฟ 
 และบทที่ 13 ใชสายลับ 

 อยางไรก็ตาม งานเขียนเร่ืองศิลปะแหงสงครามของซุนจื้อก็ถูกต้ังขอสงสัยจากผูท่ีศึกษางาน
เขียนเลมนี้หลายคนในประเด็นที่วา “งานเขียนทั้ง 13 บทน้ัน ไมไดเขียนขึ้นในราวๆ 500 ปกอนคริสตกาล

                                                  
Σในตามบันทึกของซือหมาเฉียน (ราว 100 ปกอนคริสตกาล) ศิลปะแหงสงครามมีทั้งหมด 13 

บท ขณะที่เม่ือราวปลายศตวรรษที่ 1 กอนคริสตกาล นักปราชญ Liu Hsiang ไดจดบันทึกรวบรวม
หนังสือในหอสมุดหลวงและไดบันทึกวา ศิลปะแหงสงครามของซุนจื้อมี 3 มวน แต Pan Ku (ค.ศ. 32-92) 
นักประวัติศาสตรหลวงแหงราชวงศฮั่นบันทึกวาศิลปะแหงสงครามของซุนวูแหงแควนอูมี 82 บทใน 9 
มวน จึงเปนที่นาสนใจวา ศิลปะแหงสงครามของซุนวูนั้นที่แทแลวมีกี่บท และหากในความเปนจริงมีถึง 
82 บท แลวอีก 69 บทน้ันทําไมจึงไมปรากฏ คําอธิบายสําหรับขอสงสัยนี้ Griffith กลาววา นาจะเกิดจาก
ความสับสนจากวิธีการบันทึกของจีนโบราณในแตละสมัยที่เปล่ียนจากติ้วไมไผมาเปนการบันทึกโดยใช
มวนผาหรือกระดาษทําใหจํานวนหนาในการบันทึกมีเพิ่มมากข้ึน  ขณะที่ใจลส อธิบายวา ศิลปะแหง
สงครามของซุนจื้อนั้นดั้งเดิมมีเพียง 13 บท แตตอมามีการตีความบทสนทนาของอูอองเหอหลีกับซุนจื้อ 
หลังจากนั้น จึงทําใหมีความเขาใจคลาดเคลื่อนวาศิลปะแหงสงครามของซุนจื้อมีมากถึง 82 บท โปรดดู
รายละเอียดไดใน Sun Tzu, Sun Tzu the Art of War, trans & introd. Samuel B. Griffit, pp. 13-14 
และ Sun Tzu, Sun Tzu on the Art of War, trans. & introd. Lionel Giles, p. xvii-xix  
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อยางท่ีซือหมาเฉียนΣ นักประวัติศาสตรจีนผูยิ่งใหญไดบันทึกไว หากแตเขียนขึ้นหลังจากนั้น”18 ซึ่งหาก
งานเขียนเร่ืองน้ีเกิดข้ึนในชวงราวปที่ 500 กอนคริสตกาลอยางท่ีซือหมาเฉียนบันทึกไว ซุนจื้อก็จะเขียน
งานในชวงเวลายุคสงครามใบไมผลิฤดูใบไมรวง ก็เปนเร่ืองท่ีนาแปลกวางานเขียนของเขากลับสะทอนถึง
เหตุการณในชวงยุคสงครามระหวางรัฐซึ่งอยูในปท่ี 453-221 กอนคริสตกาล  

 ผูที่ต้ังขอสงสัยในความนาเชื่อถือของบันทึกสื่อจี้ของซือหมาเฉียนเปนคนแรกคือ Yeh Cheng-
tse นักปราชญแหงราชวงศซุง/ซอง (Sung) ซึ่งเขาไดลงความเห็นวา ซุนวูไมเคยมีตัวตน และงานเขียน
เรื่องศิลปะแหงสงครามก็เปนเร่ืองท่ีแตงขึ้นมาโดยนักคิดที่ถกปญหากันในยุคสงครามระหวางรัฐ และ 
Cheng-tse ใหขอสังเกตในเรื่องการบังคับบัญชากองทัพมาสนับสนุนความคิดของเขา ซึ่งกองทัพในสมัย
ฤดูใบไมผลิ-ใบไมรวงน้ันจะอยูภายใตการบังคับบัญชาของผูปกครองหรือสมาชิกในครอบครัวและพวก
ขุนนางหรือเสนาบดีที่ไวใจไดเทาน้ัน สวนแมทัพอาชีพนั้นไมปรากฎจนเมื่อยุคสงครามระหวางรัฐท่ีแมทัพ
เหลานี้ไดรับอํานาจในการบัญชาการกองทัพ19 

Ch’uan Tsu-wang นักวิจารณในราชวงศชิง ตั้งขอสงสัยในเรื่องที่ซุนวูเปนบุคคลสําคัญทาง
ประวัติศาสตร และเห็นดวยกับ Yeh Cheng-tse วางานเขียนเรื่องศิลปะแหงสงครามเปนเรื่องที่แตงขึ้น
ของนักคิดที่ถกปญหากันในยุคสงครามระหวางรัฐ โดยเขากลาววาทฤษฎีนี้ชวยแกขอสงสัยที่มีมาหลาย
พันชวงอายุคน ท้ังยังกลาวเสริมวา บทท้ัง 13 บทนั้นถูกแตงข้ึนมาโดยผูท่ีประพันธเรื่องทางการทหารได
เปนอยางดี20 ขณะที่ Yao Nai เชื่อวา ซุนวูมีตัวตนในประวัติศาสตร แตเขาไมใชคนที่เขียนเรื่องศิลปะแหง
สงคราม หากแตเปนผูที่ถกกันในเรื่องทางการทหาร และเขียนโดยอางถึงซุนวู21 

                                                  
Σซือหมาเฉียน (ไมปรากฏปที่เกิด-110 ปกอนคริสตกาล) โหรประจําราชสํานักฮั่น ไดทําหนาที่

รวบรวมหลักฐานและเอกสารสําคัญทางประวัติศาสตรมาบันทึกและเรียบเรียงเปนงานเขียนที่มี
ความสําคัญอยางยิ่งตอประวัติศาสตรจีน นั่นก็คือบันทึกส่ือจี้ (เขียนขึ้นในราวปที่ 145-90 กอน
คริสตกาล) ซึ่งจัดวาเปนหนังสือประวัติศาสตรเลมแรกที่สุดและสําคัญที่สุดในสมัยราชวงศฮั่น  ทั้ง
ยังผลใหซือหมาเฉียนไดรับการยกยองจากนักประวัติศาสตรรุนหลังวาเปนปรมาจารยทางประวัติศาสตร
ของจีน 

 นอกจากนั้นแลว ซือหมาเฉียนยังไดรับการยอมรับจากนักประวัติศาสตรตะวันตกวา ในฐานะ
นักประวัติศาสตร ซือหมาเฉียนเขาสูขอเท็จจริงของประวัติศาสตรโดยเคารพในขอเท็จจริงน้ันๆ ดวยการ
อางคําพูดจากแหลงตนตอที่เปนเอกสารหลักฐานเทาที่จะสามารถหามาได โปรดดูรายละเอียด 
ประวัติศาสตรจีน, หนา 184,186.  

18Sun Tzu, Sun Tzu the Art of War, trans. & introd. Samuel B. Griffith, p. 1. 
19Ibid., pp. 1-2. 
20Ibid., p. 3. 
21Ibid. 
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สําหรับแซมมวล บี กริฟฟธ (Samuel B. Griffith) ผูศึกษางานเขียนเรื่องศิลปะแหงสงครามของ
ซุนจื้อและเขียนวิทยานิพนธปริญญาเอกในเรื่องดังกลาว เห็นวา งานเขียนเรื่องนี้ถูกเขียนถึงในราว
ศตวรรษที่ 4 กอนคริสตกาล โดยไดใชการวิเคราะหจากงานเขียนและเทียบเคียงกับชวงเวลาใน      
ประวัติศาสตร22 เชน คําวา “ฉิน” (chin) แปลวา เงิน ท่ีปรากฏในงานเขียนน้ันถูกนํามาใชก็เมื่อในยุค
สงครามระหวางรัฐ23 (435-221 B.C.) และเน่ืองจากซุนวูไมไดกลาวอางถึงกองทหารมาในงานเขียนของ
เขาเลย ทําใหกริฟฟธสันนิษฐานวาศิลปะแหงสงครามตองเขียนขึ้นกอนปท่ี 320 กอนศริสตกาล เพราะไม
มีกองทัพใดในประเทศจีนใชกองทหารมาในการรบจนกระทั่งปดังกลาว24 เปนตน 

ทวาก็ยังมีผูศึกษางานอีกหลายคนที่เชื่อวา งานเขียนเรื่องศิลปะแหงสงครามถูกเขียนขึ้นในราว 
500 ปกอนคริสตกาล โดย Yeh Shui-hsin นักปราชญและนักวิจารณแหงราชวงศซุง/ซอง (ค.ศ.1151-
1123) กลาววา ลักษณะงานเขียนของซุนจื้อนั้นนาจะเปนผลงานของบุคคลที่มีชีวิตอยูในชวงปลายยุคฤดู
ใบไมผลิ-ใบไมรวงหรือไมก็ในตนยุคสงครามระหวางรัฐ25(หรือในราว 480 ปกอนคริสตกาล) แตเขาก็ยังคง
สงสัยในความนาเชื่อถือของซุนวูเพราะไมมีเรื่องราวของเขาไมวาจะในฐานะแมทัพท่ียิ่งใหญหรือในฐานะ
นักเขียนบันทึกลงใน Tso Chuan ซึ่งเปนบันทึกประวัติศาสตรที่สําคัญอีกเลมหนึ่งของจีน26  

ขณะที่ไลโอเนล ใจลส (Lionel Giles) ผูแปลศิลปะแหงสงครามของซุนวูจากตนฉบับภาษาจีน
เปนภาษาอังกฤษเปนคนแรกนั้น เชื่อถือในบันทึกของซือหมาเฉียน โดยเขากลาววามีผูที่ยกขอความจาก
งานเขียนเรื่องศิลปะแหงสงครามไปอางมากมาย ซึ่งเขาไดยกตัวอยางจากขอความของ Huai-nan Tzu ที่
กลาววา “เม่ือพระเจาแผนดินและเสนาบดีท้ังหลายแสดงออกใหเห็นถึงความวิปริตในจิตใจ ก็เปนไปไมได
เลยท่ีจะเขาปะทะกับขาศึก แมวาแมทัพจะเปนซุนจื้อก็ตาม”27 และ Huai-nan Tzu เสียชีวิตในปที่ 122 
กอนคริสตกาลและเปนเวลาหลายปกอนที่จะมีบันทึกสื่อจี้ของซือหมาเฉียน28 (ราวๆปท่ี 100 กอน         
คริสตกาล) รวมทั้งขอเขียนของ Liu Hsiang (80-9 ปกอนคริสตกาล) ที่วา “เหตุผลที่วาทําไมซุนวูจึงนํา
กําลังเพียง 30,000 คนเอาชนะแควนฉูซึ่งมีกําลังพลถึง 200,000 คนได  นั่นก็เพราะกองทัพฉูไรซึ่งระเบียบ
วินัย”29 รวมถึงการลอกความคิดจากผลงานของซุนจื้อท่ีปรากฏในงานเขียนสําคัญๆในสมัยราชวงศโจว 

                                                  
22Ibid., p. ix. 
23Ibid., p. 9. 
24Ibid., p. 11. 
25Sun Tzu, Sun Tzu on the Art of War, trans. & introd. Lionel Giles, p. xxii. 
26Ibid., pp. xx-xxi 
27Ibid., p.xiv.  
28Ibid. 
29Ibid., p. xv. 
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ราชวงศจิ้น (Ch’in) และราชวงศฮั่น30 ซึ่งจากสิ่งเหลานี้ทําใหเขาเชื่อวางานเขียนของซุนจื้อตองมีอยูกอน
แลวในราวปที่ 500 กอนคริสตกาล31 

นอกจากนั้นแลว เขายังไดนําขอความที่ระบุถึงเหตุการณในบางบทของศิลปะแหงสงครามมา
เทียบลําดับกับชวงเวลาในประวัติศาสตรก็พบวา หากศิลปะแหงสงครามของซุนวูเขียนถวายแด             
อูอองเหอหลีจริงก็นาจะเขียนขึ้นในราว 505-496 ปกอนคริสตกาล เพราะเหตุการณที่ซุนวูกลาวไวถึง   
การท่ีเมือง Yueh เขาโจมตีแควนอูΣ เกิดขึ้นในปท่ี 505 กอนคริสตกาล และในปที่ 496 ก็เปนปที่อูออง   
เหอหลีสวรรคต32 ดังนั้นผลงานชิ้นนี้จึงไมนาเกิดข้ึนเกิดกอนและหลังปที่ไดระบุไว ท้ังนี้ใจลสยังไมอาจ
กลาวไดอยางชัดเจนถึงสถานะที่แทจริงของซุนวูเพราะไมปรากฎหลักฐานทางประวัติศาสตรอื่นใด
นอกจากบันทึกของซือหมาเฉียนและการอางถึงผลงานที่ปรากฏในงานเขียนของคนรุนตอมาแลว แตเขาก็
เชื่อวาซุนจื้อนาจะเปนผูที่มีความรอบรูในเร่ืองการสงครามเปนอยางดีกอนท่ีเขาจะจรดปากกาเขียน 
“ศิลปะแหงสงคราม”  ผลงานที่สรางชื่อใหเขาเปนที่รูจักในเวลาตอมา33  

อยางไรก็ตาม แมวาเราไมอาจชี้ใหเห็นถึงความชัดเจนของการมีตัวตนของซุนจื้อและใครเปน    
ผูแตงศิลปะแหงสงคราม แตเราสามารถพูดไดวา ผูเขียนศิลปะแหงสงครามไดสรางงานเขียนที่มีคุณูปการ
แกคนรุนหลังในเวลาตอมา ไมวาจะเปนความคิดทางการทหารของญี่ปุนหรือในฝร่ังเศสที่กลาวกันวา 
นโปเลยีนก็ไดอานงานเขียนเลมนี3้4 แตที่เห็นไดชัดคือในประเทศจีนเองท่ีมีการศึกษางานเขียนเรื่องนี้อยาง
แพรหลายในหลายยุคหลายราชวงศดวยเห็นวามีความสําคัญและมีประโยชนในเรื่องยุทธวิธีในการรบ
และยุทธศาสตรทางการทหาร โดยเฉพาะในสมัยราชวงศซองท่ีงานเขียนเรื่องนี้ไดรับความนิยมในวงกวาง 
เน่ืองมาจากจักรพรรดิ์ Sheng-tsung (ค.ศ. 1068-85) ออกพระราชโองการโดยระบุวา ศิลปะแหงสงคราม
ของซุนจื้อในฉบับการเรียบเรียงของเฉาเชาΣเปนหนังสือท่ีอยูในรายชื่อแรกของหนังสือเกี่ยวกับศิลปะแหง
การสงคราม 7 เลม (Seven Martial Classics) ซึ่งทั้งหมดเปนหนังสือบังคับสําหรับผูปรารถนาที่จะ

                                                  
30Ibid., p. xiii. 
31Ibid., p. xxiv. 
Σ บทที่ 6 ประโยคที่ 18 
32Ibid., pp. xvi-xviii 
33Ibid., p. xxx. 
34Sun Tzu, Sun Tzu the Art of War, trans. & introd. Samuel B. Griffith, p. x. 
Σเฉาเชา (Ts’ao Ts’ao) หรือโจโฉ (ค.ศ. 155-220) แมทัพผูยิ่งใหญแหงยุคสามกกและผูกอตั้ง

ราชวงศเวย ไดเรียบเรียงและวิจารณศิลปะแหงสงครามของซุนจื้อไว ซึ่งฉบับการเรียบเรียงของโจโฉนี้
ไดรับความนิยมมากในสมัยราชวงศถังและราชวงศซอง  รวมทั้งไดรับการยอมรับวาเปนฉบับมาตราฐาน
ในประเทศจีน โดยในฉบับการแปลของ Griffith ก็ไดใชตนฉบับของโจโฉเปนหลักเชนกัน 
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ทํางานหรือมีตําแหนงในกองทัพ35 รวมท้ังเหมาเจอตุงก็ไดรับอิทธิพลจากแนวความคิดของซุนจื้อเชนกัน 
ซึ่งปรากฏใหเห็นในงานเขียนของเขาโดยเฉพาะในประเด็นยุทธศาสตรการทหารในหนังสือเรื่อง On 
Guerrilla Warfare, On the Protracted War และ Strategic Problem of China’s Revolutionary36  

3.3 อํานาจ: การสูญเสีย การขึ้นสูและการรักษา 

แมวาศิลปะแหงสงครามของซุนวูน้ันจะไมไดเปนงานเขียนท่ีพยายามจะกลาวอยางตรงตัวถึงวิธี
ปฏิบัติในฐานะกษัตริยหรือผูปกครองรัฐแตเพียงอยางเดียว หากแตมีลักษณะเหมือนกับที่ไดกลาวไว
ขางตนวาเปนการนําเสนอถึงวิธีปฏิบัติหรือกฎสําหรับการปฏิบัติตอสงคราม ซึ่งมีบางคนที่ไดใหความเห็น
วาศิลปะแหงสงครามของซุนวูที่พูดถึงกันอยางเคยชินน้ันแทจริงแลวเปนเร่ืองของวินัยทางการทหาร
มากกวา อยางไรก็ตามแมวาประเด็นหลักหรือจุดมุงหมายสําคัญของซุนวูที่ถูกส่ือผานงานศิลปะแหง
สงครามน้ันเปนเรื่องวิธีปฏิบัติตอสงครามมากกวาจะเปนการกลาวถึงการปกครองอาณาจักรอยางตรงตัว 
แตหากพิจารณาใหดีก็อาจจะกลาวไดวาในยุคท่ีซุนวูมีชีวิตอยูน้ัน ไมมีส่ิงใดที่จะสําคัญสําหรับรัฐเทียบได
เทากับการสงคราม ท้ังน้ีเพราะการสงครามเปนเสมือนหัวใจหลักท่ีมีผลตอการคงอยูหรือดับสูญลงของรัฐ
หรืออาณาจักร และการคงอยูหรือดับสูญลงของอาณาจักรดังกลาวนั้นยอมมีความสําคัญมากกวาการจะ
ทําการปกครองอาณาจักรอยางไรเสียอีก 

ในศิลปะแหงสงคราม ซุนวูไมไดกลาวถึงการปกครองภายในของรัฐไวมากเทาใดท้ังนี้
เน่ืองมาจากประเด็นสําคัญที่เปนหัวใจของศิลปะแหงสงครามนั้นคงอยูที่กิจกรรมระหวางรัฐตอรัฐดวยกัน 
โดยเฉพาะในเรื่องของการสงคราม แตดวยความที่การดําเนินกิจกรรมของรัฐนั้นมีความจําเปนอยางยิ่งที่
จะตองอาศัยความเขมแข็งจากภายใน จึงไมอาจกลาวไดทีเดียวนักวาซุนวูใหความสําคัญกับการดําเนิน
ความสัมพันธตอภายนอกโดยเฉพาะการสงครามแตเพียงอยางเดียว ขอเท็จจริงท่ีพบก็คือซุนวูก็ได     
สอดแทรกแนวคิดตางๆ ทางดานการปกครองภายในรัฐไวมากทีเดียว โดยเฉพาะแนวคิดเร่ืองอํานาจและ
หลักการปฏิบัติเพื่อใหรัฐมีความเขมแข็งจากภายในเพื่อที่จะสามารถตอสูหรือดําเนินกิจกรรมตอรัฐอื่นได
อยางมีประสิทธิภาพ  

สําหรับซุนวูแลวการสงครามนั้นดูจะเปนสิ่งที่ยิ่งใหญกวาการปกครองอาณาจักร เพราะเปนเรื่อง
ท่ีเกี่ยวพันการดํารงอยูของรัฐ ซึ่งซุนวูไดเปรียบเทียบวาเปนเสมือนความเปนความตาย ดังที่ซุนวูไดกลาว
ไวในตอนตนของศิลปะแหงสงครามวา 

“อันการสงครามนั้น คือวิถีแหงการคงอยูหรือลมสลายของประเทศชาติ เปนเรื่องใหญ
ของรัฐ เกี่ยวพันถึงชีวิตและไพรพลและราษฎร จะไมพินิจพิเคราะหหาไดไม”37 

                                                  
35Ibid., p. 18. 
36Ibid., p. 45. 
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จากคํากลาวของซุนวูดังกลาวนั้น ชี้ใหเห็นไดวาปญหาที่สําคัญที่สุดสําหรับผูปกครองรัฐในสมัย
ของซุนวูก็คือจะทําอยางไรใหรัฐสามารถดํารงอยูไดในทามกลางภาวะของการทําสงครามระหวางรัฐซึ่ง
เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา หรืออีกนัยหนึ่งคือจะปฏิบัติตอการสงครามที่เกิดข้ึนน้ันอยางไรเพื่อดํารงฐานะใน
ความเปนผูชนะไดนั่นเอง จึงเห็นไดวาการสงครามนั้นยอมเปนเรื่องที่สําคัญอยางมากสําหรับรัฐ เปนทั้ง
ความเปนความตายของไพรพลและพลเมือง ขณะเดียวกันก็ยอมเปนเร่ืองความเปนความตายของตัวรัฐ
ซึ่งมีฐานะเปนที่รวมของผูคนดวยเชนกัน ดังนั้นความสําเร็จหรือความลมเหลวในสงครามยอมที่จะชี้
ทิศทางของอนาคตของรัฐ ผูปกครองรัฐ รวมถึงไพรพลและพลเมืองดวยเชนกัน  

นอกจากนี้ซุนวูยังชี้ใหเห็นวาการสงครามมีความเกี่ยวของสัมพันธกับเรื่องของอํานาจอยางแนน
แฟน มีเพียงผูชนะในการสงครามเทาน้ันที่จะคงอยูเปนรัฐไดตอไป ขณะเดียวกันรัฐที่พายแพในการ
สงครามนั้นยอมลมสลายลง และแมวาซุนวูจะไมไดกลาวอยางตรงไปตรงมาถึงความสัมพันธระหวาง
อํานาจของผูปกครองกับการสงครามดังกลาว แตดวยการที่ผูปกครองรัฐในชวงเวลาดังกลาวนั้นอยูใน
ฐานะที่เปนหนึ่งเดียวกับตัวรัฐและมีอํานาจสูงสุดในการปกครองรัฐ ดังนั้นชัยชนะหรือความพายแพใน
สงครามที่ตัวผูปกครองรัฐนั้นไดกระทําไปนั้น ยอมสงผลถึงอํานาจในการปกครองรัฐดวยเชนกัน ซึ่งหาก
ถือตามเหตุผลดังกลาวน้ี จะเห็นวาซุนวูไดสอดแทรกแนวคิดเรื่องความสัมพันธระหวางอํานาจและการ
สงครามไวมากทีเดียวดังจะกลาวตอไป 

3.3.1 การสูญเสียอํานาจ 

การทําสงครามในสมัยของซุนวูนั้นอาจดูเหมือนเปนเร่ืองปกติและเปนวิถีของรัฐในสมัยนั้นที่มี
จํานวนมากมายหลายรอยรัฐซึ่งตางทําสงครามเพื่อประหัตประหารแยงชิงอํานาจและสรางความเปน
ใหญใหแกรัฐของตนเอง และแมวาชื่อของหนังสือที่ซุนวูเขียนไวนั้นไดถูกรูจักกันในชื่อวาศิลปะแหง
สงครามจนทําใหดูเหมือนวาซุนวูจึงมีภาพของการเปนนักการสงคราม และมีทัศนคติท่ีสนับสนุนและให
ความสําคัญกับการสงครามมากกวาวิถีทางสันติแบบอื่นๆ  

อยางไรก็ตาม หากพิจารณาใหดีจะพบวาภาพของการเปนนักการสงครามแบบที่คนทั่วไปรูจัก
ตอซุนวูน้ันดูจะเปนสิ่งที่คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง เพราะอันที่จริงแลวจะพบวาซุนวูมีทัศนะตอการ
สงครามท่ีลึกล้ํามาก ซุนวูเห็นทั้งขอดีขอเสียรวมถึงประโยชนและโทษจากการสงคราม ซึ่งซุนวูไดพยายาม
ชี้ใหผูปกครองรัฐโดยทั่วไปท่ีมุงใชการสงครามเปนเคร่ืองมือเพื่อการแสวงหาอํานาจในแบบทั่วๆไปและ
เปนปกติวิสัยนั้นใหไดตระหนักถึงโทษและอันตรายอันเกิดจากการใชการสงครามในทิศทางที่ผิดอีกดวย 
โดยเฉพาะโทษอันจะนํามาซึ่งการสูญเสียอํานาจของตัวผูปกครองรัฐเอง 

                                                                                                                                               
37 ซุนวู, พิชัยสงครามซุนว,ู แปลโดย อธิคม สวัสดิญาณ, หนา 29. 
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สําหรับซุนวูแลวการทําสงครามควรจะเปนวิถีทางสุดทายในการแกไขขอพิพาทระหวางรัฐ ทั้งนี้
ซุนวูไดใหเหตุผลไวอยางชัดเจนหลายประการถึงเหตุผลของการที่ไมควรผลีผลามทําสงคราม ไมวาจะเปน
เรื่องของความสิ้นเปลืองและการสูญเสียอันไมสามารถหลีกเลี่ยงได รวมถึงความเดือดรอนและความ
ยากแคนของราษฎรอันเน่ืองมาจากการสงครามเปนตน อยางไรก็ตามคงจะเปนการดวนสรุปเกินไปถาจะ
กลาววาซุนวูเปนผูรักสันติและปฏิเสธการสงคราม หากแตเปนเพราะซุนวูเห็นท้ังประโยชนและโทษในการ
สงคราม ทั้งนี้เนื่องจากธรรมชาติของการสงครามนั้นมีแนวโนมที่จะใหโทษมากกวาประโยชน ดังนั้นหาก 
ผูปกครองไมมีความพรอมหรือไมมีความถองแทในการสงครามอยางแทจริงแลว จึงงายที่จะไดรับความ
สูญเสียจากการสงครามนั้นๆ โดยเขาไดกลาวถึงเร่ืองของประโยชนและโทษจากการสงครามไวอยาง
นาสนใจตอนหนึ่งวา  

“ดังนั้น มีแตคนกลาววา ไมยึดหลักชักชาแตบรรจงประณีต กองทัพทําสงครามยืดเยื้อ
โดยที่ประเทศชาติกลับไดรับประโยชนนั้น ยังมิเคยปรากฏเลย ผูที่ไมเขาใจผลรายของการทํา
สงครามอยางถองแท จึงไมอาจเขาใจผลดีของการสงครามอยางแจมแจง”38 

จากทัศนะของซุนวูดังกลาวชี้ใหเห็นวาการสงครามนั้นโทษหรือประโยชนแตเพียงดานเดียว แต
การที่จะสามารถตักตวงประโยชนหรือการเผชิญกับโทษนั้นขึ้นอยูกับตัวผูปกครองเอง ความถองแทใน
การสงครามของผูปกครองรัฐเทานั้น โดยเฉพาะการใชประโยชนจากการสงครามอยางถูกวิธี จึงจะเปนสิ่ง
ท่ีนําผูปกครองรัฐและรัฐตางๆไปสูการมีอํานาจนั่นเอง นอกจากนี้ซุนวูยังเห็นวาการทําสงครามนั้นไมใช
หนทางออกเพียงหนทางเดียวสําหรับการแกปญหาระหวางรัฐ ซุนวูไดกลาวถึงความสิ้นเปลือง การ
สูญเสีย และสิ่งที่รัฐและผูปกครองรัฐตองจายเปนอันมากอันเกิดจากการทําสงคราม นอกจากนี้ส่ิงที่ตอง
จายดังกลาวน้ียอมเปนส่ิงท่ีหลีกเลี่ยงไดยาก ดังซุนวูกลาววา  

“กรีธาทัพหนึ่งแสน ซึ่งมีรถศึกเทียมดวยมาสี่ตัวพันคัน รถหุมเกราะหนังพันคัน พล
เกราะหนึ่งแสน และเสบียงสําหรับทางไกลพันลี้ ตองสิ้นเปลืองคาใชจายทั้งแนวหนาแนวหลัง 
คาใชจายการฑูต คายุทธปจจัย และคาซอมบํารุงวันละพันตําลึงทอง”39 

นอกจากจะกลาวถึงเร่ืองของคาใชจายท่ีรัฐและผูปกครองรัฐจะตองจายเปนเงินตางๆถึงวันละ
พันตําลึงทองดังท่ีซุนวูกลาวไวแลว ซุนวูยังไดกลาวไวอยางตรงไปตรงมาวาการสงครามนั้นจะทําใหรัฐตก
อยูในสภาวะที่ยากจนอันเนื่องมาจากการจัดหาและสงเสบียงใหแกกองทัพ และนอกจากนี้สงครามยัง
นํามาซึ่งภาวะวุนวายทั้งเรื่องขาวของราคาแพง การรอยหรอของเงินทองในทองพระคลัง รวมถึงความ

                                                  
38เร่ืองเดียวกัน, หนา 33-34. 
39เร่ืองเดียวกัน, หนา 33. 
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เปนอยูท่ีลําบากยากแคนของราษฎร อันเปนผลจากการสงครามที่จะตองมีการเกณฑแรงงานและเสบียง
เพื่อสนับสนุนการสงคราม ดังซุนวูกลาววา 

“ประเทศชาติยากจนจากการทําสงคราม ก็เพราะตองสงเสบียงแกกองทัพในระยะ
ทางไกล ทําใหราษฎรยากจนขนแคน กองทัพเคลื่อนถึงที่ใด สินคาบริเวณนั้นจะมีราคาแพง เมื่อ
สินคาแพง เงินทองในทองพระคลังก็รอยหรอจึงตองเกณฑแรงและเสบียงเรงดวน สิ้นเปลืองกับ
ศึกสงคราม ทําใหทุกครัวเรือนวางเปลา รายไดของราษฎรถูกเกณฑไปใชถึงเจ็ดสิบสวน 
ประเทศชาติตองสูญเสียสินทรัพยมากมาย เชน รถศึกชํารุด มาลาพิการ เกราะหนัง หมวกเหล็ก 
ธนู หนาไม ทวน ด้ังแขน โล วัว เกวียน ฯลฯ สิ้นเปลืองไมต่ํากวาหกสิบสวน”40 

จะเห็นไดวาทัศนะตอสงครามของซุนวูนั้นดูจะชัดแจงเปนอยางยิ่งวาเขาเองนั้นไดเล็งเห็นถึง
ผลกระทบอันเกิดเน่ืองมาจากการทําสงครามของรัฐ และไดพยายามชี้ใหผูปกครองรัฐหรือใครก็ตามที่ได
อานศิลปะแหงสงครามของเขาไดตระหนักตามถึงผลที่เกิดอันเนื่องจากการทําสงคราม และควรไตรตรอง
อยางรอบคอบเพราะไมมีสิ่งใดที่จะมีแตเพียงผลดี หากแตยอมมีผลเสียตามมาดวยเชนกัน ดังน้ันการจะ
ตัดสินใจทําสงคราม ทั้งผูปกครองและแมทัพตองพินิจพิเคราะหถึงผลดีและผลเสียที่จะไดรับใหถวนถี่ 
มิใชทําโดยอารมณโมโหเพียงชั่วครู ดังที่ซุนวูไดกลาวไว ความวา 

“เจาแควนไมควรกอสงครามเพราะความโกรธกริ้วช่ัวขณะ ขุนพลไมควรออกศึกเพราะ
โทสะช่ัวแลน พึงทําศึกเมื่อเห็นวาบานเมืองไดประโยชน และหยุดยั้งเมื่อเห็นวาบานเมืองเสีย
ประโยชน หายโกรธแลวยินดี คลายโทสะแลวยิ้มแยม แตสิ้นชาติแลวกอบกูลําบาก ตายแลวฟน
ชีพไมได การทําศึกสงคราม จึงเปนปญหาที่เจาแควนผูทรงพระปรีชาญาณพึงไตรตรองอยาง
รอบคอบ แมทัพผูปราดเปรื่องพึงตระหนักสังวรจงหนัก นี่คือหลักการปกปองชาติบานเมืองให
ม่ันคงสถาพร และรักษากองทัพใหอยูรอดปลอดภัย”41 

สําหรับซุนวูแลวการสงครามที่ตองใชการเขาโจมตีทางการทหารนั้นนับวาเปนยุทธวิธีชั้น
ต่ําที่เจาผูปกครองรัฐใดๆก็สามารถกระทําได ในทัศนะของซุนวูนั้นการเอาชนะเหนือศัตรูนั้นมี
ดวยกันหลายวิธีดวยกัน แตผูปกครองรัฐที่จะเปนยอดเหนือผูปกครองรัฐโดยทั่วไปโดยเฉพาะใน
การสงครามก็คือผูปกครองรัฐที่สามารถเอาชนะเหนือขาศึกศัตรูไดโดยไมตองออกแรงรบ หรือใช
การโจมตีทางการทหารใดๆ หากแตใชวิธีทางยุทธศาสตรและการวางแผนเปนหลัก ดังซุนวูกลาววา 

“หลักการดําเนินการสงครามถือวา สามารถทําใหประเทศขาศึกยอมสยบยอมประเสริฐ
สุด รองลงมาคือตองทําลายประเทศขาศึก สามารถทําใหกองทัพและกําลังพลของขาศึกยอมสยบ

                                                  
40เร่ืองเดียวกัน, หนา 34. 
41เร่ืองเดียวกัน, หนา 79-80. 
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ยอมประเสริฐสุด รองลงมาคือตองทําลายกองทัพและกําลังพลของขาศึก และสามารถทําให
นักรบไพรพลและหมวดหมูของขาศึกยอมสยบยอมประเสริฐสุด รองลงมาคือตองทําลายไพรพล
และหมวดหมูของขาศึก 
     เพราะฉะนั้น กองทัพที่รบรอยครั้งชนะรอยครั้ง จึงไมใชกองทัพเหนือผูพิชิต กองทัพที่
สามารถทําใหขาศึกยอมสยบโดยไมตองรบ คือกองทัพเหนือผูพิชิตที่แทจริง 

และดังนั้น ยุทโธบายชั้นยอดคือ เอาชนะขาศึกทางยุทธศาสตร รองลงมาคือ เอาชนะ
ขาศึกทางการฑูต รองลงมาอีกคือ เอาชนะขาศึกทางการทหาร และยุทโธบายชั้นต่ําสุดคือ โจมตี
เมืองของขาศึก”42 

จะเห็นไดวาซุนวูไดจําแนกวิธีการไดมาซึ่งชัยชนะในสงครามออกเปนหลายระดับ แตการ
เอาชนะในสงครามที่ประเสริฐที่สุดในทัศนะของซุนวูนั้นกลับไมใชเรื่องของการใชกําลัง ดังที่คน
ทั่วไปมักจะเขาใจในทางที่ผิดวาการเอาชนะในการสงครามนั้นจําเปนจะตองเปนการชนะดวยการ
ใชกําลังเสมอไป และกติกาในการสงครามนั้นชัยชนะยอมตกอยูกับผูที่แข็งแรงกวาเสมอ  แตใน
ทัศนะของซุนวูแลวการเอาชนะที่ถือไดวาเปนการเอาชนะดวยวิธีที่ประเสริฐที่สุดกลับเปนการ
เอาชนะดวยวิธีการทางยุทธศาสตร หรือแมกระทั่งการเอาชนะทางการฑูตก็ยังไมใชวิธีการที่ดีได
เทากับวิธีการทางยุทธศาสตร แตวิธีการที่ถือวาเลวที่สุดสําหรับซุนวูกลับเปนเรื่องของการใชกําลัง 
โดยเฉพาะการเขาโจมตีเมืองของขาศึกซึ่งจะกอใหเกิดความสูญเสียมากขึ้นเปนทวีคูณ จากทัศนะ
ดังกลาวนี้ยอมแสดงใหเห็นวาซุนวูใหความสําคัญกับความแข็งแรงทางปญญามากกวาที่จะให
ความสําคัญกับความแข็งแรงทางกายภาพอยางที่คนทั่วไปเขาใจกัน ซึ่งทัศนะเรื่องความแข็งแรง
ทางปญญาดังกลาวนี้เปนส่ิงที่ปรากฏอยูทั่วไปในงานเขียนเรื่องศิลปะแหงสงครามของเขา 

อยางไรก็ตามหากเปนเรื่องหลีกเล่ียงไมไดที่จะตองทําสงคราม ซุนวูก็ไดใหแนวทางซึ่งอาจ
กลาวไดวาเปนพ้ืนฐานสําหรับการสงครามไว โดยกลาววาการทําการสงครามใดๆก็ตาม ใหพึงยึด
หลักของความรวดเร็ว เพื่อที่จะจํากัดขอบเขตของความเสียหายและการสูญเสีย รวมถึงสิ่งที่รัฐและ
ผูปกครองรัฐจะตองจายจากการสงครามใหอยูในวงจํากัด ดังซุนวูกลาววา 

“การทําสงคราม จึงตองเผด็จศึกโดยเร็ว ถายืดเยื้อกองทัพจะออนลา ขวัญสูรบตกต่ํา 
เม่ือคิดจะโหมตีเมืองกองทัพ กองทัพก็กะปลกกะเปลี้ยแลว ถากองทัพตองทําสงครามยืดเยื้อ
ยาวนาน ประเทศชาติจะประสบความยากลําบากดานการคลัง ถากองทัพออนลา ขวัญสูรบ
ตกต่ํา เหลาสามนตรัฐก็จะฉวยโอกาสแข็งขอ หากตกอยูในสภาวการณเชนนี้ ถึงมีปราชญผูกอปร
ดวยสติปญญา ก็ไมอาจแกไขวิกฤตการณ 

                                                  
42เร่ืองเดียวกัน, หนา 36.  
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ดังนั้นมีแตคนกลาววา การทําสงครามยึดหลักรวดเร็วแมจะหยาบบาง ไมยึดหลักชักชา
แตบรรจงประณีตกองทัพทําสงครามยืดเยื้อโดยที่ประเทศชาติกลับไดรับประโยชนนั้น ยังมิเคย 
ปรากฏเลย ผูที่ไมเขาใจผลรายของการทําสงครามอยางถองแท จึงไมอาจเขาใจผลดีของการทํา
สงครามอยางแจมแจง 

ผูสันทัดในการทําสงคราม จึงไมเกณฑพลซ้ําสอง ไมเกณฑเสบียงซ้ําสาม พึงยึด
สินทรัพยแควนอริ แยงเสบียงจากขาศึก กองทัพจึงมีทรัพยเสบียงเพียงพอ”43 

จากที่กลาวมาขางตนน้ัน จะเห็นไดวาซุนวูมีทัศนะตอการสงครามวามีแนวโนมเอนเอียงไป
ในทางที่เสียมากกวาที่จะไดประโยชน หากการทําสงครามนั้นไมไดรับการตรึกตรองพินิจพิเคราะห การทํา
สงครามที่ยืดเยื้อยาวนานนั้น รัฐและผูปกครองรัฐยอมตองจายแกการสงครามนั้นอยางมากมายและ
ตอเนื่อง ในขณะเดียวกันการทําสงครามที่ไมยุติลงอยางรวดเร็วนั้น ก็ยอมนํามาซึ่งขวัญกําลังใจที่ตกต่ํา
ของไพรพลและพลเมือง อีกทั้งยังนํามาซึ่งความสูญเสียมากกวาการที่รัฐจะไดประโยชนจากการสงคราม 
ดังนั้นซุนวูจึงไดกลาวเตือนใหผูปกครองรัฐท่ีคิดจะทําสงครามจะตองใชวิถีทางที่รวดเร็วเพื่อใหการ
สงครามนั้นจบลงโดยเร็ว เพราะการทําสงครามอยางยาวนานนั้นยอมเปดชองทางตอการสูญเสียอํานาจ
ของ       ผูปกครองไดอยางงายดายทั้งจากภายในและภายนอก กลาวคือท้ังจากขวัญกําลังใจท่ีตกต่ําลง
ของไพรพลภายในรัฐ และการแข็งขอของเหลาบรรดารัฐในปกครองอื่นๆ  

จะเห็นไดวาการท่ีซุนวูไดกลาวไวแตเริ่มแรกวา “อันการสงครามนั้น คือวิถีแหงการคงอยูหรือลม
สลายของประเทศชาติ เปนเรื่องใหญของรัฐ เกี่ยวพันถึงชีวิตและไพรพลและราษฎร จะไมพินิจพิเคราะห
หาไดไม” นั้นยอมชี้ใหเห็นวาการสงครามนั้นเปนสิ่งที่สําคัญ และการชี้โยงใหเหตุผลวาการสงครามนั้น
สําคัญอยางไรกับการคงอยูหรือลมสลายของรัฐน้ัน โดยเฉพาะอันเกิดจากการทําสงครามที่ไมไดไตรตรอง
หรือวางแผนอยางรอบคอบแลว ยอมเปนการงายท่ีจะทําใหรัฐน้ันพังทลายลงไดทั้งจากความออนแอ
ภายในอันเนื่องจากการใชจายและสิ่งที่ตองเสียเปนปกติสําหรับการสงคราม รวมถึงขวัญกําลังใจของไพร
พลและพลเมือง ในขณะเดียวกันความยืดเยื้อที่เกิดขึ้นน้ันก็ยอมเปดโอกาสใหเกิดการบอนทําลายจาก
ภายนอกไดเชนกัน โดยเฉพาะจากบรรดารัฐเล็กรัฐนอยในปกครองทั้งหลาย  

ดังนั้นผูปกครองรัฐที่ออนตอการสงครามหรือไมไดใครครวญไตรตรองอยางรอบคอบกอนท่ีจะ
ดําเนินการสงครามนั้น จึงงายตอการทําใหรัฐนั้นลมสลาย ในขณะเดียวกันก็หมายถึงวาเขาเองก็งายตอ
การสูญเสียอํานาจใหแกรัฐอื่นหรือผูปกครองรัฐคนอื่นที่กลาแข็งกวาและมีชัยชนะจากการสงครามที่ถูก
กระทําขึ้นดวยเชนเดียวกัน นอกจากนี้จากคํากลาวของซุนวูที่ไดกลาวมาทั้งหมด หากประเมินโดย
ภาพรวม จะเห็นวาในทัศนะของซุนวูนั้น การสงครามนั้นงายตอการสูญเสีย ในขณะเดียวกันการทําให
ประสบความสําเร็จและไดประโยชนนั้นเปนส่ิงที่ยากยิ่งและตองอาศัยการเตรียมพรอม ความถองแทและ
ความรอบคอบจริงจัง 
                                                  

43เร่ืองเดียวกัน, หนา 33-34. 
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3.3.2 การขึ้นสูอํานาจและการรักษาอํานาจ 

ในศิลปะแหงสงครามของซุนวูน้ัน ซุนวูไมไดมีการกลาวอยางตรงไปตรงมาถึงประเด็นใน       
การข้ึนสูอํานาจของผูปกครองรวมถึงการรักษาอํานาจนั้นไว อยางไรก็ตามหากเราตีความวาการมีชัยชนะ
ในการสงครามนั้นคือหนทางสําหรับการมีอํานาจและรักษาอํานาจที่มีอยูใหคงอยูตอไป  ดังนั้นหลักการ
ในการใหไดมาซึ่งชัยชนะในการสงครามจึงยอมเปนหลักการในการขึ้นสูอํานาจ รวมถึงการรักษาอํานาจ
ไดเชนเดียวกัน ในประเด็นดังกลาวนี้ซุนวูก็ไดชี้ใหเห็นวาผูท่ีจะสามารถมีชัยชนะในการสงครามนั้นจําเปน
ท่ีจะตองประกอบไปดวยปจจัยหลายประการประกอบกัน ซึ่งซุนวูไดเรียกรองใหผูปกครองรัฐที่คิดจะ
ดําเนินการสงครามนั้น ใหไดไตรตรองใหรอบคอบเสียกอนเพื่อเปนการประเมินในเบื้องตนถึงผลท่ีจะไดรับ
จากการสงครามนั้นๆดังซุนวูกลาววา 

       “เพราะฉะนั้น เราตองคํานึงถึงปญหาพื้นฐานหาประการเปนปฐม แลวเปรียบเทียบสภาพ
ของเรากับขาศึกเพื่อคาดการผลแพชนะในสงคราม ปญหาพื้นฐานหาประการไดแก หนึ่ง มรรค 
(เตา), สอง ฟา (เทียน), สาม ดิน (ตี้), สี่ แมทัพ (เจียง), หา กฎ (ฝา) 
         มรรค หมายถึง ความเปนธรรม สิ่งที่ทําใหราษฎร มีเจตนารมณตรงกับฝายปกครอง 
ยินดีรวมเปนรวมตายกับฝายปกครองโดยไมหวั่นเกรงภยันตรายใดๆ 
        ฟา หมายถึง ภูมิอากาศ กลางวัน กลางคืน ฤดูกาล และความผันแปร 
        ดิน หมายถึง ภูมิประเทศ สูงหรือตํ่า ใกลหรือไกล คับขันหรือราบเรียบ กวางใหญหรือคับ
แคบ และปดหรือเปด 
      แมทัพ หมายถึง ผูนําเหลาทัพซึ่งเปยมดวยสติปญญา รักษาสัจจะวาจา มีเมตตาธรรม มี
ความกลาหาญ และเครงครัดเที่ยงธรรม 
   กฎ หมายถึง ระเบียบวินัย ระบบการจัดอัตรากําลังพล และระบบการจัดสรรอาวุธ
ยุทโธปกรณของกองทัพ 
     ปญหาหาประการนี้ แมทัพนายกองจะมีผูใดมิรูก็หาไม ทวาผูรูแจงเทานั้นจึงจะชนะ ผูรูมิ
แจงยอมแพพาย”44 

จากคํากลาวของซุนวูดังกลาวน้ี จะเห็นไดวาซุนวูไดพูดถึงปจจัยพื้นฐานหาประการ ซึ่งจะเปนตัว
ตัดสินพื้นฐานถึงผลที่จะไดรับจากสงครามนั้นๆ ปจจัยประการแรกที่ซุนวูไดกลาวถึงน้ันก็คือเรื่องของ
มรรค หรือหลักธรรม ซึ่งซุนวูไดอธิบายวา หมายถึงส่ิงที่ทําใหอาณาประชาราษฎรเปนนํ้าหนึ่งใจเดียวกับ 
ผูปกครอง อาณาประชาราษฎรจึงติดตามผูปกครอง ไมวาผูปกครองจะนําไปสูความเปนหรือความตาย 
โดยไมหวาดหวั่นตอการเสียชีวิตหรือความตายใดๆ โดยหลักธรรมหรือวิถีทางการปกครองที่ทําให   
ประชาชนเปนหน่ึงเดียวกันน้ัน ซุนวูก็มิไดจํากัดวาตองเปนหลักธรรมในแงจริยธรรมแตเพียงเทานั้น 
หากแตเปนวิธีการใดก็ตามท่ีทําใหประชาชนเห็นพองตองกันหรือมีฉันทามติเชนเดียวกับผูปกครอง 

                                                  
44เรื่องเดียวกัน, หนา 29-30. 
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ปจจัยประการที่สองท่ีซุนวูกลาวถึงนั้น คือเรื่องของฟา ซึ่งซุนวูอธิบายวาหมายถึง กลไกการ
ทํางานของพลังธรรมชาติ ผลแหงความผันแปรของฤดูกาล อันไดแกความหนาวเย็นของฤดูหนาว ความ
รอนของฤดูรอน และการปฏิบัติการทางทหารที่สอดคลองกับฤดูกาล จะเห็นไดวาปจจัยในเรื่องฤดูกาล
หรือฟาเปนสิ่งที่อยูนอกเหนือการควบคุมของตัวผูปกครองเอง สภาวะอากาศเปนส่ิงที่เปนไปตามกฎ 
ธรรมชาติ และเปนเงื่อนไขสําคัญสําหรับผูปกครองที่กําลังทําสงครามนั้นตองรับมือ ดังนั้นเม่ือปจจัย
ดังกลาวเปนเร่ืองที่ควบคุมไมได หนทางเดียวที่ตัวผูปกครองจะทําไดก็คือการปรับตัวใหสอดคลองกับส่ิง
ดังกลาว นอกจากนี้หากขยายขอบเขตการตีความเรื่องฟาของซุนวูใหกวางไกลออกไป จะเห็นไดวาปจจัย
เร่ืองฟาของซุนวูนั้นอาจจะไมไดถูกจํากัดไวเพียงแคฤดูกาล หรือสภาพอากาศแตเพียงอยางเดียว หากแต
อาจจะใหความหมายไดถึงเรื่องของ บรรยากาศ หรือสถานการณท่ีเกิดข้ึนในโลกแหงความเปนจริง หรือ
กลาวอีกนัยหนึ่งวา ซุนวูอาจกําลังเรียกรองใหผูปกครองที่คิดจะทําการสงครามนั้นใหคํานึงถึงสถานการณ
รอบตัว ซึ่งอาจจะเปนปจจัยท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของตัวผูปกครองเองก็ได  

สําหรับปจจัยประการที่สามที่ซุนวูกลาวถึงก็คือ เรื่องของดิน ซึ่งซุนวูไดกลาวอธิบายไววา 
หมายถึง ระยะทางไกลใกล ภูมิประเทศที่เดินทางไดงายหรือยาก ทางกวางหรือทางแคบ และโอกาสแหง
ความเปนและความตาย ซุนวูใหความสําคัญกับปจจัยเร่ืองภูมิประเทศเปนอยางมาก เขาไดชี้ใหเห็นวา
ผูปกครองหรือผูที่มีหนาท่ีบังคับบัญชาการทําสงครามควรที่จะตระหนักในเรื่องของระยะทางใหมาก ดังที่
ซุนวูไดชี้ใหเห็นวาการทําสงครามทางไกลนั้นเปนส่ิงที่ไมสมควรเพราะจะนํามาซึ่งความเดือดรอนยากแคน
ของพลเมือง ดังซุนวูกลาววา  

“ประเทศชาติยากจนจากการทําสงคราม ก็เพราะตองสงเสบียงแกกองทัพในระยะ
ทางไกล ทําใหราษฎรยากจนขนแคน กองทัพเคลื่อนถึงที่ใด สินคาบริเวณนั้นจะมีราคาแพง เมื่อ
สินคาแพง เงินทองในทองพระคลังก็รอยหรอ จึงตองเกณฑแรงและเสบียงเรงดวน สิ้นเปลืองกับ
ศึกสงคราม ทาํใหทุกครัวเรือนวางเปลา…”45 

ปจจัยพื้นฐานประการที่สี่ก็คือเรื่องของแมทัพและการบัญชาทัพ การบัญชาทัพตามความหมาย
ของซุนวุนั้นก็คือเรื่องคุณสมบัติของแมทัพนั่นเอง ซึ่งมีคุณสมบัติยอยประกอบดวย เรื่องของปญญา 
ความจริงใจ ความมีเมตตา ความกลาหาญ และความเขมงวด และปจจัยพื้นฐานประการสุดทายท่ีซุนวู
กลาวถึงก็คือเรื่องของวินัยทัพ ซุนวูใหความหมายของวินัยทัพวาหมายถึงการจัดกองทัพใหเปนหมวดหมู
ท่ีเหมาะสม การแบงลําดับชั้นในหมูแมทัพนายกอง การบํารุงรักษาเสนทางขนสงเสบียงและการควบคุม
การลําเลียงอาวุธยุทโธปกรณใหกองทัพ ในแงหนึ่งวินัยทัพตามความหมายของซุนวูก็คือเร่ืองขององคการ
และวิธีการบริหารนั่นเอง ซึ่งสะทอนอยางชัดเจนที่สุดในการแบงลําดับชั้นในองคกร และระบบ
ความสัมพันธเชิงอํานาจในองคกรนั่นเอง 

                                                  
45เรื่องเดียวกัน, หนา 34. 
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 นอกจากปจจัยพื้นฐานหาประการอันเปนตัวบงบอกเบื้องตนถึงผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการ
สงครามที่ผูปกครองกระทําแลว ซุนวูไดใหหลักเกณฑเพื่อเปรียบเทียบถึงผลที่คาดวาจะไดรับจากการ
สงครามอีก 7 ประการ ดังท่ีซุนวูกลาววา 

“จากนั้น จึงเปรียบเทียบสภาพของเรากับขาศึก เพ่ือคาดคะเนผลแพชนะในศึกสงคราม 
ซ่ึงไดแก 1)ประมุขฝายใดปกครองอยางเปนธรรม? 2)แมทัพฝายใดมีสติปญญาความสามารถ? 
3)ดินฟาอากาศเอื้อประโยชนแกฝายใด? 4)กองทัพฝายใดเครงครัดระเบียบวินัย? 5)กองทัพฝาย
ใดกลาแข็ง? 6)ไพรพลฝายใดไดรับการอบรมที่ดี? และ7)กองทัพฝายใดตกรางวัลและลงโทษ
ทัณฑอยางเที่ยงธรรม? 
   เมื่อพิเคราะหจากสภาพเหลานี้ ขาพเจาพอจะคาดคะเนไดแลววา ฝายใดจักปราชัยหรือ
อัปราชัยในศึกสงคราม”46 

จะเห็นไดวานอกเหนือจากหลักการพื้นฐานหาประการซึ่งเปรียบเสมือนแนวทางพื้นฐานสําหรับ 
ผูปกครองที่ตองกระทําการสงครามแลว คําถามในประเด็นตางๆ ทั้ง 7 ประการที่ซุนวูกลาวเตือนให        
ผูปกครองหรือผูที่มีหนาที่บัญชาการกองทัพสํารวจประเมินตัวเอง และเปรียบเทียบฝายตนเองกับฝาย
ขาศึกเพื่อที่จะสามารถคาดการณถึงผลที่จะไดรับจากการทําสงครามนั้น แสดงใหเห็นวาประเด็นคําถาม
ตางๆ ท้ัง 7 ประการที่ซุนวูไดกลาวถึงนั้น มีลักษณะที่คลายคลึงกับการวางแผนยุทธศาสตรในปจจุบัน 
โดยเฉพาะในเรื่องของการประเมินจุดแข็งและจุดออนของตนเอง เพื่อที่จะใชประโยชนจากจุดแข็งท่ีมีอยู 
ขณะเดียวกันก็ปกปดหรือกําจัดจุดดอยของตนเอง 

ซุนวูไดพยายามชี้ใหเห็นอยูเสมอวา ผูปกครองควรทําการสํารวจและประเมินตัวเองอยาง
สมํ่าเสมอ นอกจากนี้ยังตองมีความเพียรในการแสวงหาความรูเกี่ยวกับจุดแข็งและจุดออนของตนเอง 
รวมถึงส่ิงที่ตนเองสามารถทําไดรวมถึงส่ิงท่ีตนเองไมสามารถทําได จะเห็นไดวาคํากลาวอันเลื่องชื่อของ
ซุนวูที่วา “รูเขารูเรา รบรอยครั้ง ชนะทุกครั้ง รูเราไมรูเขา รบชนะบางแพบาง ไมรูเขาไมรูเรา รบทุกคร้ังแพ
ทุกครั้ง”47 แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการสํารวจตรวจสอบตัวเองซึ่งองคประกอบสวนหน่ึงท่ีจะนํามา
ซึ่งชัยชนะในการสงคราม อยางไรก็ตามจากคํากลาวของซุนวูดังกลาวนั้น แสดงใหเห็นวา การแสวงหา
ความรูเกี่ยวกับตัวเองนั้นก็ไมใชส่ิงท่ีจะเปนการประกันถึงความสําเร็จในการสงครามดังกลาว หากแต   
จําเปนท่ีจะตองมีความรูเกี่ยวกับส่ิงที่ตัวเองเผชิญหนาอยูดวย 

จากคํากลาวของซุนวูดังกลาวนั้น ยอมชี้ใหเห็นวาซุนวูมองวาในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
โดยเฉพาะในการสงครามนั้น มีองคประกอบจากสภาพแวดลอมสองสวน คือสภาพแวดลอมภายในซึ่ง
เปนเรื่องท่ีผูปกครองตองศึกษา น่ันก็คือประเด็นตางๆที่กลาวมาแลว เชนเร่ืองของ มรรค หรือความเปน

                                                  
46 เรื่องเดียวกัน, หนา 30. 
47 เรื่องเดียวกัน, หนา 39. 
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ธรรม  แมทัพ และกฎระเบียบ วาองคประกอบตางๆที่กลาวมาน้ีเปนเชนไร ในขณะเดียวกันผูปกครองหรือ
ผูที่บัญชาการกองทัพน้ันก็ยอมตองเผชิญหนากับสภาวะแวดลอมภายนอก โดยเฉพาะเรื่องของศัตรู ฟา 
ดิน ซึ่งเปนส่ิงที่ผูปกครองรัฐควรจะแสวงหาความรูใหมากท่ีสุด เพื่อใหไดเปรียบและเปนตอในการตอสู ซึ่ง  
ซุนวูไดกลาวยืนยันไววา ผูปกครองที่พยายามแสวงหาความรูเพื่อใหรูสภาพของศัตรูนั้น ยอมเปนผูไดรับ
ชัยชนะเสมอ ดังกลาววา 

“กษัตริยราชที่ทรงพระปรีชาญาณ และแมทัพที่ปราดเปรื่อง สามารถชนะศึกสราง
คุณูปการยิ่งใหญทันทีที่กรีธาทัพ ก็เพราะลวงรูสภาพขาศึก ซึ่งไมอาจไดมาดวยการอธิษฐานขอ
ความชวยเหลือจากภูตผีเทพยดา ไมอาจคาดเดาดวยการเปรียบเทียบเหตุการณที่คลายคลึงกัน 
และไมอาจทํานายโดยคํานวณวิถีโคจรของดวงดาว จําตองลวงรูจากปากคนที่คุนเคยสภาพขาศึก
อยางแทจริง”48  

สําหรับซุนวูแลว ปจจัยสําคัญที่ถือไดวาเปนพื้นฐานสําหรับความสําเร็จในการสงครามของ       
ผูปกครองก็คือเรื่องของการรูจักตนเอง ซึ่งนอกจากจะเปนเร่ืองของการสํารวจเกี่ยวกับปจจัยพื้นฐานอันจะ
บงบอกถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวที่จะไดจากการสงครามแลว การรูจักตัวเองในความหมายของ
ซุนวูนั้น ยังกินความไปถึงการสรางวินัยและการควบคุมตนเองของผูปกครองดวยเชนกัน  

ซุนวูมองวาวินัยนั้นตองเริ่มตนท่ีตนเอง ดังซุนวูกลาววา “ผูบัญชาการทัพที่ดีจักแสวงหาคุณธรรม 
และฝกตนใหมีวินัยที่จะปฏิบัติตามกฎหมายบานเมือง เพื่อไมใหโลดเหลิงในความสําเร็จ” จากคํากลาว
ของซุนวูดังกลวนั้น แสดงใหเห็นวากอนที่ผูปกครองคนใดก็ตามที่คิดวาจะระดมทรัพยากรทั้งหมดที่อยู
ภายใตการควบคุมของเขาเพื่อทําสงครามตอสูกับศัตรูนั้น จะตองทําการสํารวจและสรางความพรอมของ
ตนเองเสียกอน และจะตองแนใจวารูจักกันตัวเองดีพอ ประเมินตนเองวามีความสามารถหรือไม จุดแข็ง
และจุดออนของตัวเองคืออะไร ส่ิงใดที่อาจจะเปนผลรายตอความพยายามของเขา ทั้งน้ีเพราะหาก
ผูปกครองคนใดที่ขาดความรูที่จะปองกันความออนแอของเขา ในขณะที่เขายังคงทําการโจมตีและตอสู
กับศัตรูตอไป ในไมชาผูปกครองผูน้ันก็อาจพบวาตัวเองตกอยูในภาวะที่ยากลําบากอันนาสะพรึงกลัว 
นอกจากนี้แลวยังชี้ใหเห็นวาซุนวูมีทัศนะตอธรรมชาติของมนุษยโดยทั่วไปวา มีแนวโนมที่จะใชชีวิตอยาง  
หลอกลวงตัวเอง ดังนั้นการฝกตนใหเปนผูมีระเบียบวินัยจึงเปนเร่ืองท่ีสําคัญยิ่ง  

การที่จะฝกตนใหมีวินัยน้ัน ตองเริ่มตนดวยการซื่อสัตยและไมหลอกลวงตนเอง ซึ่งส่ิงเหลานี้จะ
เรียกรองใหผูปกครองนอมรับคําวิพากษวิจารณของคนอื่น และพิจารณาสิ่งตางๆตามความเปนจริง ทั้งนี้
เพราะซุนวูเห็นวาไมมีมนุษยธรรมดาคนใดที่อยากจะฟงความจริงเกี่ยวกับตนเองโดยเฉพาะเรื่องนาไม
นายินดี จากปากคําของบุคคลอื่น และเนื่องจากมนุษยเองมักจะมองไมเห็นพฤติกรรมของตัวเอง จึงเหลือ
เพียงบุคคลที่ใกลชิดที่สุดเทานั้น ท่ีจะบอกไดถึงนิสัยอันเลวรายของตัวมนุษยผูนั้นเอง 
                                                  

48เรื่องเดียวกัน, หนา 81-82.  
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ปจจัยพื้นฐานหาประการที่ซุนวูเรียกรองใหผูปกครองรัฐไดทําการสํารวจตัวเองกอนที่จะทําการ
สงคราม รวมถึงหลักเกณฑทั้งเจ็ดประการที่จะเปนตัวบงถึงผลที่จะไดรับจากการสงครามดังกลาวนี้ ถือได
วาเปนหลักการที่สําคัญของการมีอํานาจสําหรับผูปกครองที่ตองการทําสงครามเพื่อการแสวงหาอํานาจ 
ขณะเดียวกันหลักการดังกลาวนี้ก็ยอมเปนหลักการที่สําคัญสําหรับการรักษาอํานาจของผูปกครองที่มี
อํานาจอยูแลวแตกําลังจะเผชิญกับการสงครามที่อาจจะมีผลตอการคงอยูหรือสูญเสียอํานาจของตนดวย
เชนกัน  

อยางไรก็ตามหลักการสําคัญอีกประการหนึ่งซึ่งขาดเสียไมไดสําหรับผูปกครองรัฐท้ังท่ีมีอํานาจ
และตองการเพิ่มเติมอํานาจของตนเองดวยการทําสงคราม และผูปกครองรัฐท่ีกําลังเผชิญกับการทาทาย
ตอการดํารงอยูหรือการสูญเสียอํานาจก็คือ หลักการเร่ืองความเขาใจและรูจักตนเอง ทั้งน้ีเพราะหาก
ผูปกครองรัฐคนใดก็ตามที่มีแนวโนมที่จะหลอกลวงตัวเองโดยไมคํานึงถึงสภาพความเปนจริงแลว 
ทายท่ีสุดการหลอกลวงตัวเองดังกลาวน้ัน ยอมที่จะนํามาซ่ึงการสูญเสียอํานาจของตนเองในที่สุด 
ผูปกครองรัฐท่ีไมพรอมทําสงครามแตตองกลับทําสงคราม หรือผูปกครองรัฐที่กําลังเผชิญกับความขัดแยง
อันจะมีผลตอการคงอยูหรือสูญเสียอํานาจแตไมเขาใจวาหาทางออกที่เหมาะสมไดอยางไรและตัดสินใจ
ใชการสงครามเปนทางออกทั้งๆที่ไมอาจสูไดก็ยอมนํามาซึ่งความสูญเสียกวาท่ีควรจะเปน 

ดังนั้นผูปกครองรัฐที่ดีจึงควรที่จะรูจักตนเองเปนอยางดี ขณะเดียวกันก็พยายามที่จะทําความ
เขาใจกับส่ิงที่อยูรอบตัวซึ่งจะมีผลตอความสําเร็จในการสงคราม รวมถึงตองรักษาวินัยของตนเองดวย
การรูวาตัวเองมีศักยภาพเพียงใด เพื่อที่จะดําเนินการตางๆในการสงครามใหเหมาะสมกับสถานการณ
และสภาพที่แทจริง ซึ่งการดําเนินการตางๆใหเหมาะสมกับสถานการณและสภาพที่แทจริงน้ีเองยอม
เปรียบไดกับความเขาใจและกระทําการท่ีสอดคลองกับส่ิงท่ีซุนวูเรียกวา ”ฟา” ซึ่งเปนปจจัยพื้นฐานหนึ่ง
ในหาประการที่จะเปนองคประกอบสําหรับความสําเร็จในการสงคราม ซึ่งฟาในท่ีนี้ยอมไมไดหมายถึง
สภาพดินฟาอากาศ แตเปนฟาในความหมายของ “บรรยากาศ” หรืออีกนัยหนึ่งคือสถานการณนั่นเอง 

3.4 ภาวะผูนํากับการสงคราม 

ในศิลปะแหงสงครามนั้นซุนวูไดกลาวถึงองคประกอบสําคัญในการทําสงครามไวหลายประการ 
ไมวาจะเปนเร่ืองสิ่งที่ควรปฏิบัติและไมควรปฏิบัติในการสงคราม การวางแผน การใชยุทธศาสตรและ
ยุทธวิธีตางๆ เพื่อใหไดมาซึ่งชัยชนะในสงคราม อยางไรก็ตามมีอยูองคประกอบหนึ่งที่ซุนวูไดกลาวไวและ
อาจถือไดวาเปนหัวใจสําคัญที่ทําใหศิลปะแหงสงครามนั้นมีความโดดเดนจากหนังสืออื่นๆท่ัวไป 
องคประกอบดังกลาวก็คือเรื่องของภาวะผูนํา 

แนวคิดเร่ืองภาวะผูนําที่อยูในศิลปะแหงสงครามของซุนวูนั้นมีหลายประเด็นที่สําคัญ เชนเรื่อง
สิทธิอํานาจ ความรับผิดชอบของผูนํา ลักษณะของผูนําในอุดมคติ รวมถึงเรื่องของการบริหารไพรพลใน
บังคับบัญชา องคประกอบตางๆเหลานี้มีความสําคัญสําหรับการบังคับบัญชากองทัพ และนําไปสู
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ความสําเร็จในการสงครามที่ผูปกครองกระทําขึ้น ความบกพรองผิดพลาดและการขาดภาวะผูนําของ
ผูปกครองรัฐ หรือแมแตในระดับแมทัพนายกองที่บัญชาการกองทหารในสงครามนั้นยอมนํามาซึ่งความ
ลมเหลวในการสงครามไดเชนเดียวกัน 

อยางไรก็ตามซุนวูไมไดกลาวถึงคําวาภาวะผูนําอยางตรงตัว แตไดกลาวถึงคําหนึ่งซึ่งซุนวูเห็นวา
จะเปนสิ่งสําคัญท่ีกําหนดใหราษฎรกับผูปกครองมีเจตนารมณรวมกัน นั่นก็คือคําวา “มรรค” ซึ่งซุนวูให
ความหมายวาหมายถึง “ความเปนธรรม ส่ิงท่ีทําใหราษฎรมีเจตนารมณรวมกับฝายปกครอง ยินดีรวม
เปนรวมตายกับฝายปกครองโดยไมหวั่นเกรงภยันตรายใดๆ”49 ซุนวูไดกลาวถึงคําวา “มรรค” ไวหลาย
ตอนในศิลปะแหงสงคราม เชนตอนหนึ่งท่ีซุนวูไดกลาวถึงวิธีการหยั่งรูวาฝายใดชนะซึ่งมีอยูหาประการ
และหนึ่งในหาประการดังกลาวน้ันก็คือเร่ืองของการมีเจตนารวมกันระหวางผูปกครอง(เบื้องบน)กับ
ราษฎร(เบื้องลาง) ดังซุนวูกลาววา 

“วิธีหยั่งรูวาฝายใดชนะมีอยูหาประการคือ ฝายใดรูวาควรรบหรือไมควรรบ ฝายนั้นชนะ 
ฝายใดรูวาควรใชกําลังทหารมากนอยเทาใด ฝายนั้นชนะ ฝายใดเบ้ืองบนกับเบื้องลางมีเจตนา
ตรงกัน ฝายนั้นชนะ ฝายใดเตรียมพรอมรับมือขาศึกที่ไมเตรียมพรอม ฝายนั้นชนะ และฝายใด
แมทัพมีสติปญญาความสามารถ อีกทั้งองคเหนือหัวไมแทรกแซงกิจการของกองทัพ ฝายนั้นชนะ 
นี่คือวิธีหยั่งรูชัยชนะหาประการ”50 

แมวาซุนวูจะไมไดระบุไวอยางชัดเจนถึงคําวา “มรรค” ที่ไดกลาวถึงนั้นวาหมายถึงสิ่งใดแน 
นอกจากจะใหความหมายไวอยางกวางๆวาหมายถึงการมีเจตนารมณรวมกันระหวางราษฎรกับ
ผูปกครอง แตหากพิจารณาเนื้อหาทั้งหมดในศิลปะแหงสงครามของซุนวู คําวา “มรรค” หรือความเปน
ธรรมที่ซุนวูไดกลาวถึงนั้น อาจจะมีความหมายใกลเคียงกับคําวาประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชน
แหงชาติก็ได ท้ังน้ีเพราะซุนวูไดกลาวถึงการกระทําอันไมเปนธรรมของผูปกครองไวหลายประการ ซึ่งเปน
ส่ิงที่ไมเปนธรรมตอราษฎร โดยเฉพาะความลําบากยากแคนอันเกิดเนื่องจากการสงคราม โดยซุนวูได
พยายามเรียกรองใหบรรดาเจาผูปกครองรัฐทั้งหลายคิดไตรตรองใหรอบคอบกอนที่จะทําสงครามใดๆ  

3.4.1 ธรรมชาติของสงคราม  

ซุนวูไดพยายามชี้แนะใหบรรดาผูปกครองรัฐท้ังหลายไดพึงตระหนักถึงเน้ือแทของสงครามกอนที่
จะดําเนินการสงครามใดๆ โดยเฉพาะเรื่องของผลกระทบอันเกิดเนื่องจากการดําเนินการสงคราม เชนที่
ซุนวูไดกลาวถึงธรรมชาติของการสงครามที่จําเปนจะตองมีเรื่องของการใชทรัพยากรและทรัพยสินเงิน
ทองเปนตัวขับเคลื่อนวา โดยทั่วไปนั้นการสงครามโดยเฉพาะการสงครามที่ไมไดรับการใครครวญ

                                                  
49 เรื่องเดียวกัน, หนา 29. 
50 เรื่องเดียวกัน, หนา 39. 
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ไตรตรองอยางรอบคอบนั้น มักจะนํามาซึ่งความสูญเสียมากกวาประโยชนที่จะไดรับ ดังนั้นหากเปนการ
ยากที่ผูปกครองและรัฐจะหลีกเลี่ยงจากการทําสงคราม ส่ิงที่ผูปกครองควรใหความสําคัญเปนอยางมาก
คือการเรียนรูวิธีปฏิบัติตอการสงครามในการที่จะหลีกเลี่ยงและบรรเทาผลรายอันเกิดจากสงราม ซึ่งซุนวู
ไดนําเสนอวิธีปฏิบัติตอสงครามหลายๆประการอันสะทอนใหเห็นถึงธรรมชาติที่แทจริงของการสงคราม 
เชนการที่ซุนวูไดกลาวถึงประเทศที่ยากจนจากการทําสงครามเพราะตองทําการสงครามในระยะไกลวา 

“ประเทศชาติยากจนจากการทําสงคราม ก็เพราะตองสงเสบียงแกกองทัพในระยะ
ทางไกล ทําใหราษฎรยากจนขนแคน กองทัพเคลื่อนถึงที่ใด สินคาบริเวณนั้นจะมีราคาแพง เมื่อ
สินคาแพง เงินทองในทองพระคลังก็รอยหรอจึงตองเกณฑแรงและเสบียงเรงดวน สิ้นเปลืองกับ
ศึกสงคราม ทําใหทุกครัวเรือนวางเปลา รายไดของราษฎรถูกเกณฑไปใชถึงเจ็ดสิบสวน 
ประเทศชาติตองสูญเสียสินทรัพยมากมาย เชน รถศึกชํารุด มาลาพิการ เกราะหนัง หมวกเหล็ก 
ธนู หนาไม ทวน ด้ังแขน โล วัว เกวียน ฯลฯ สิ้นเปลืองไมต่ํากวาหกสิบสวน”51 

จะเห็นวาในทัศนะของซุนวูน้ันการทําสงครามนั้นยอมเปนส่ิงที่คูกับผลาญทรัพยากรอยาง
ส้ินเปลือง นอกจากนี้เมื่ออาณาเขตแหงการสงครามเคลื่อนผานถึงท่ีใดนั้น มักจะนําความเดือดรอนและ
ยากแคนไปยังดินแดนที่เคลื่อนผานเสมอ ทําใหราษฎรยากจนขนแคนและสินคามีราคาแพง ซึ่งความ
เดือดรอนที่เกิดข้ึนดังกลาวน้ันยอมไมเปนผลดีตอการสงครามอยางแนนอน เพราะทําใหตองมีภาระ
คาใชจายในกองทัพเพิ่มข้ึน อยางไรก็ตามเม่ือเปนส่ิงท่ีหลีกเลี่ยงไดยากสําหรับผลกระทบจากธรรมชาติ
ของสงครามดังกลาว ซุนวูจึงไดเสนอถึงกติกาวิธีปฏิบัติในวิถีทางของสงครามซึ่งจะเปนทางออกที่บรรเทา
หรือสรางความไดเปรียบใหกับรัฐและผูปกครองรัฐในการสงคราม เชนการที่ซุนวูไดเสนอวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับเสบียงของกองทัพดังกลาววา 

“เพราะฉะนั้น ขุนพลผูกอปรดวยสติปญญา พึงผลักภาระเสบียงใหขาศึก กินเสบียง
ขาศึก 1 จง เทากับประหยัดเสบียงของตน 20 จง จงเลี้ยงสัตวพาหนะดวยอาหารสัตวของขาศึก 
1 สือ เทากับประหยัดอาหารสัตวของตนเอง 20 สือ”52 

ดังนั้นจึงกลาวไดวาการแยงชิงหรือการใชทรัพยากรของศัตรูใหเปนประโยชนนั้นไมใชส่ิงท่ีผิดตอ
คุณธรรมในการทําสงครามแตอยางใด ดังนั้นคุณธรรมในการสงครามตามทัศนะของซุนวูที่วานี้ยอม
แตกตางไปจากคุณธรรมตามความเขาใจโดยปกติ และเม่ือพิจารณาความหมายของคุณธรรมนี้กับส่ิงที่
เรียกวา “มรรค” หรือคุณธรรมสําหรับผูปกครองรัฐดังท่ีซุนวูไดกลาวมาขางตนแลววาเปนส่ิงที่จะสรางให
ราษฎรกับฝายปกครองมีเจตนารมณรวมกันรวมถึงคุณธรรมในความหมายของผลประโยชนรวมกันและ

                                                  
51 เรื่องเดียวกัน, หนา 34. 
52 เรื่องเดียวกัน, หนา 34-35. 
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การกระทําของผูปกครองท่ียึดถือความเปนอยูของราษฎรใตปกครองซึ่งหมายถึงความสุขหรือความ
เดือดรอนจากการสงครามแลว ยอมจะเห็นวาคุณธรรมที่ซุนวูกลาวถึงน้ันไมใชเรื่องที่จะตองปฏิบัติอยาง
เทาเทียมกันกับมนุษยทุกคนแตอยางใด การกระทําตอราษฎรใตปกครองนั้นก็เปนเรื่องของคุณธรรมชุด
หนึ่ง แตการปฏิบัติเพื่อการเอาชนะในการสงครามนั้นก็มีกติกาของคุณธรรมอีกชุดหนึ่งอันหมายถึงวิธีการ
ใดก็ไดที่จะชวยสรางความไดเปรียบและทําใหไดรับชัยชนะจากสงครามนั่นเอง 

นอกจากทัศนะเกี่ยวธรรมชาติของการสงครามตางๆของซุนวูดังที่ไดกลาวมาแลวน้ัน ยังมี
ธรรมชาติของการสงครามอีกประการหนึ่งซึ่งนาสนใจอยางมาก โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาจากภาพรวมของ
เน้ือหาท้ังหมดที่บรรจุอยูในศิลปะแหงสงครามแลวจะเห็นวาซุนวูไดสะทอนถึงธรรมชาติของการสงคราม
ประการหนึ่งที่สําคัญก็คือ การสงครามนั้นเปนเรื่องของการแสวงหาผลประโยชนเปนหลัก ในแงหนึ่ง
ปฏิเสธไมไดวาการสงครามก็คือการเมืองระหวางรัฐตอรัฐ เปนการแสวงหาขอยุติและทางออกดวยวิถีทาง
ของความรุนแรง ซึ่งในแงหนึ่งอาจจะมองวาการทําสงครามมีความเกี่ยวพันกับเร่ืองของอํานาจเปนสําคัญ 
แตก็ปฏิเสธไมไดเชนกันวาอีกแงมุมหน่ึงการสงครามก็มีตัวขับเคลื่อนที่สําคัญซึ่งมีบทบาทไมแพกับ
ประเด็นเร่ืองอํานาจนั่นก็คือเรื่องของผลประโยชน จะเห็นไดวาทัศนะในทางการเมืองของซุนวูนั้น แมวา
จะเปนเวลามากกวา 2000 ปแลว แตก็ไมไดมีความลาสมัยหรือความแตกตางแตอยางใดกับการเมืองใน
ยุคปจจุบันท่ียังมีตัวขับเคลื่อนหลักที่สําคัญคืออํานาจและผลประโยชนอยูเชนเดิม 

หากพิจารณาในภาพรวมทั้งหมดของเนื้อหาที่ถูกบรรจุอยูในศิลปะแหงสงครามของซุนวูจะเห็น
วาซุนวูไดพยายามแนะนําใหมีการเปรียบเทียบระหวาง “การได” กับ “การเสีย” อันเปนผลมาจากการ
สงครามที่จะถูกกระทําขึ้น โดยเฉพาะการที่ซุนจื้อไดกลาวถึงคําวา “ประโยชน” ในความหมายของ
ผลประโยชนของประเทศชาติใหผูปกครองไดพึงตระหนักถึงอยูบอยคร้ัง ดังปรากฎในเนื้อหาในหลายตอน
ของศิลปะแหงสงครามดังกลาวเชน  

“….กองทัพไมเพลี่ยงพล้ําและอิดลา สามารถเก็บเกี่ยวผลประโยชนที่พึงไดโดย
สมบูรณ…”53 

และ  
“….เมื่อทําศึกไดชัยชนะยึดเมืองและดินแดนของขาศึกไว โดยไมสามารถรักษาดอกผล

ใหม่ันคง ก็จะเปนอันตรายยิ่ง นี่คือปฏิบัติการที่ทําใหสูญเสียทรัพยากรของประเทศชาติ และทํา
ใหกําลังทหารตองตกคางอยูนอกประเทศโดยไมไดประโยชน….”54 

และ 
“…ดังนั้นมีแตคนกลาววาการทําสงครามยึดหลักรวดเร็วแมจะหยาบบาง ไมยึดหลัก

ชักชาแตบรรจงประณีต กองทัพทําสงครามยืดเยื้อโดยที่ประเทศชาติกลับไดรับประโยชนนั้น ยังมิ
                                                  

53 เรื่องเดียวกัน, หนา 37. 
54 เรื่องเดียวกัน, หนา 79. 
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เคยปรากฎเลย ผูที่ไมเขาใจผลรายของการทําสงครามอยางถองแท จึงไมอาจเขาใจผลดีของการ
ทําสงครามอยางแจมแจง”55 

จากเนื้อหาดังกลาวนั้นแสดงใหเห็นถึงทัศนะของซุนวูในเร่ืองธรรมชาติของการสงครามวาซุนวู
มองเห็นวาการสงครามนั้นในแงหน่ึงก็คือการแสวงหาประโยชนแกประเทศชาติและตัวผูปกครอง อยางไร
ก็ตาม การสงครามนั้นก็จําเปนท่ีจะตองมีเดิมพันซึ่งก็คือผลประโยชนและทรัพยากรที่ตองทุมเทในการ
สงครามเชนกัน ดังน้ันการสงครามจึงมีท้ังเร่ืองของการไดและการเสีย ซึ่งการไดหรือการเสียจากการ
สงครามดังกลาวนี้มีความสําคัญอยางมาก เพราะผลที่จะไดหรือเสียตามทัศนะของซุนวุน้ันมีเพียงสอง
ทางคือการอยูรอดหรือการดับสูญของรัฐเทาน้ัน การสงครามจึงเปนการเสี่ยงครั้งสําคัญของรัฐซึ่ง
ผูปกครองรัฐไมควรจะประมาทหรือขาดความรอบคอบในเรื่องดังกลาว นอกจากนี้รัฐและผูปกครองรัฐ
ควรที่จะกระทําทุกวิถีทางเพื่อจํากัดความเสี่ยงตอการสูญเสียอันจะเกิดข้ึนจากการสงครามนั้นๆใหนอย
ท่ีสุด ดวยการวางแผนและไตรตรองอยางรอบคอบทั้งการสํารวจตัวเองและการสํารวจศัตรู เพราะความรู
ดังกลาวน้ียอมเปนประโยชนในการทําใหรัฐและตัวผูปกครองมีความไดเปรียบเหนือศัตรูในการสงคราม 

เนื่องจากการสงครามนั้นมีความเสี่ยงที่หลีกเลี่ยงไดยาก ดังนั้นเม่ือรัฐหรือผูปกครองใดๆก็ตามที่
คิดจะทําสงครามโดยที่ไมรูวาจุดมุงหมายที่แทจริงแลวจะไดประโยชนอันใดจากการสงครามนั้นๆ ก็เปน
ส่ิงท่ีไมสมควรกระทําอยางยิ่ง ดังเนื้อหาในหลายๆตอนที่ซุนวูไดกลาวถึงการสงครามโดยเฉพาะในเรื่อง
การใชกําลังทหารเขาตัดสินนั้นเปนการดําเนินการที่ชั้นต่ําอยางยิ่ง นอกจากนี้แลวซุนวูยังไดกลาวถึงกรณี
ท่ีรัฐและผูปกครองไดตัดสินใจกระทําสงครามและไดรับชัยชนะแลว แตไมสามารถที่จะแสวงหาประโยชน
อยางที่ควรจะไดจากการสงครามนั้นๆ ก็เปนส่ิงที่ไมสมควรเชนกัน เพราะเมื่อเทียบกับความเสี่ยงและ
ทรัพยากรที่ทุมเทลงไปแตกลับไมไดประโยชนใดกลับคืนมา เหลาน้ีเปนส่ิงที่ซุนวูไดกลาวเตือนรัฐและ
ผูปกครองรัฐท้ังหลายใหตระหนักถึงกอนที่จะกระทําสงครามตอรัฐอื่น และธรรมชาติของการสงครามที่ได
กลาวถึงมาน้ีก็คือส่ิงที่ซุนวูไดตระหนักถึงและเปนฐานคติท่ีสําคัญอันเกี่ยวพันกับภาพรวมของเนื้อหา
ท้ังหมดที่ซุนวูไดแนะนําตอผูท่ีอานศิลปะแหงสงครามของเขา 

3.4.2 ภาวะผูนําในการจัดองคกรกองทัพ 

หากพิจารณาจากเนื้อหาในศิลปะแหงสงครามของซุนวูจะเห็นวาซุนวูไดแบงผูนําออกเปนสอง
ลักษณะคือผูนําในระดับผูปกครองรัฐ และผูนําในระดับปฏิบัติการอันหมายถึงบรรดาแมทัพขุนพลซึ่งมี
หนาที่ปกครองบังคับบัญชากองทหารในสงคราม อยางไรก็ตามในที่นี้จะกลาวถึงทัศนะเกี่ยวกับผูนําใน
ระดับผูปกครองรัฐเสียกอน  

                                                  
55เรื่องเดียวกัน, หนา 33-34. 
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ในสวนของผูปกครองรัฐนั้นจะเห็นวาซุนวูไดพยายามชี้ใหเห็นถึงการวางตัวและสิ่งที่ควรปฏิบัติ
ในการปกครองของผูปกครองรัฐโดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวของกับการสงคราม ซุนวูไดชี้ใหเห็นถึงการ
แบงแยกระหวางผูปกครองรัฐกับผูนําในระดับปฏิบัติการออกจากกัน นอกจากนี้ยังไดพยายามชี้ใหเห็นวา
ผูปกครองรัฐท่ีดีนั้นจะตองใหความเปนอิสระในการปฏิบัติแกผูที่ตนไดมอบอํานาจหนาท่ีใหไป นอกจากนี้
ยังรวมถึงการไมแทรกแซงในสิ่งที่ตนเองไมมีความรูความเชี่ยวชาญ การใหความเปนอิสระในการปฏิบัติ
และการไมแทรกแซงดังกลาวน้ัน จะทําใหการปฏิบัติงานทั้งหลายนั้นบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว  

ซึ่งหากตีความจากสิ่งที่ซุนวูไดกลาวนั้นจะเห็นไดวาซุนวูไดตระหนักถึงเรื่องของศักยภาพของ
ผูปกครองรัฐไวพอสมควร โดยเฉพาะเรื่องของความรูเกี่ยวกับการทําสงคราม ดังที่ซุนวูไดกลาวถึง
พฤติกรรมของผูปกครองรัฐซึ่งจะนําความเสียหายมาสูกองทัพดวยการแทรกแซงกิจการทางการทหารที่
อยูในความรับผิดชอบของบรรดาแมทัพนายกองระดับปฏิบัติ ดังซุนวูกลาววา 

“กษัตริยราช (หัวหนาแหงกษัตริย) มักนําความเสียหายมาสูกองทัพดวยพฤติกรรมสาม
ประการคือ 

1)พระองคไมทรงทราบวากองทัพไมอาจคืบหนา แตมีรับสั่งใหกองทัพคืบหนา พระองค
ไมทรงทราบวากองทัพไมอาจถอยหลัง แตมีรับสั่งใหกองทัพถอยหลัง นี่คือการมัดกองทัพ 

2)พระองคไมทรงเขาพระทัยกิจการทางทหาร แตแทรกแซงการบริหาร ทําใหแมทัพ
นายกองสับสนงุนงง 

3)พระองคไมทรงเขาพระทัยการยืดหยุนพลิกแพลงทางทหาร แตแทรกแซงการบังคับ
บัญชา ทําใหแมทัพนายกองละลาละลัง  

เมื่อแมทัพนายกองสับสนงุนงงและละลาละลัง เหลาสามนตราชก็จะฉวยโอกาสแข็งขอ 
คุกคามอาณาจักรของพระองค นี่คือการสรางความระส่ําระสายแกกองทัพ อํานวยชัยแกอริราช
ศัตรู”56 

จะเห็นวาซุนวูใหความสําคัญกับภาวะผูนําในการบังคับบัญชาเปนอยางมาก นอกจากนี้ซุนวูยัง
ไดชี้ใหบรรดาผูปกครองรัฐไดตระหนักถึงขีดความสามารถโดยเฉพาะความรูความเขาใจในกิจการทหารที่
เปนเรื่องเฉพาะเจาะจง และหากผูปกครองรัฐไมมีความรูในเร่ืองดังกลาวอยางแทจริงแลว ซุนวูเห็นวาไม
ควรอยางยิ่งท่ีจะเขาไปยุงเกี่ยวแทรกแซงกับส่ิงที่ตนเองไมรู ดังท่ีซุนวูไดยกตัวอยางถึงหลายสิ่งหลายอยาง
ซึ่งเปนเงื่อนไขสําคัญอันนํามาซึ่งความพลั้งพลาดของการทําสงคราม โดยเฉพาะการแทรกแซงตางๆอัน
นํามาซึ่งความสับสนงุนงงในการบังคับบัญชาและการปฏิบัติซึ่งเทากับเปนการบอนทําลายตัวเองและ
หยิบยื่นชัยชนะใหแกศัตรู อยางเชนกรณีของการรุกหรือถอยของกองทพัอันจะเปนการทําใหพลั้งพลาดใน
สงครามได หรือการแทรกแซงการบังคับบัญชาของแมทัพนายกองอันนํามาซึ่งความสับสนงุนงงและ
ความละลาละลังของแมทัพนายกองรวมถึงขวัญกําลังใจและระเบียบวินัยของไพรพล 
                                                  

56 เรื่องเดียวกัน, หนา 38-39. 
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นอกจากนี้ซุนวูยังไดเรียกรองใหผูปกครองรูจักยับยั้งโทสะและไตรตรองการกระทําของตน
โดยเฉพาะกอนจะตัดสินใจเร่ิมทําสงคราม โดยซุนวูอธิบายวาความรอบคอบนั้นเปนสิ่งเดียวที่จะรักษารัฐ
และบานเมืองเอาไวได นอกจากนี้ยังไดเปรียบเทียบถึงการมีโทสะของผูปกครองวาไมชาก็จะจางหายไป 
แตบานเมืองที่สูญเสียน้ันกอบกูลําบากและคนที่ตายก็ยอมไมสามารถฟนชีพไดเชนกัน ดังนั้นความ
รอบคอบเทาน้ันจึงจะเปนส่ิงที่รักษารัฐและบานเมืองใหอยูรอดปลอดภัย ดังซุนวูกลาววา 

“เจาแควนไมควรกอสงครามเพราะความโกรธกริ้วช่ัวขณะ ขุนพลไมควรออกศึกเพราะ
โทสะช่ัวแลน พึงทําศึกเมื่อเห็นวาบานเมืองไดประโยชน และหยุดยั้งเมื่อเห็นวาบานเมืองเสีย
ประโยชน หายโกรธแลวยินดี คลายโทสะแลวยิ้มแยม แตสิ้นชาติแลวกอบกูลําบาก ตายแลวฟน
ชีพไมได การทําศึกสงคราม จึงเปนปญหาที่เจาแควนผูทรงพระปรีชาญาณพึงไตรตรองอยาง
รอบคอบ แมทัพผูปราดเปรื่องพึงตระหนักสังวรจงหนัก นี่คือหลักการปกปองชาติบานเมืองให
ม่ันคงสถาพร และรักษากองทัพใหอยูรอดปลอดภัย”57 

นอกจากนี้ซุนวูยังไดกลาวถึงการทําสงครามที่สามารถไดรับชัยชนะแตไมสามารถแสวงหาและ
รักษาประโยชนจากการทําสงครามนั้นได เชนการที่รัฐไดรับชัยชนะจากการสงครามแตไมสามารถ
แสวงหาประโยชนเหนือรัฐท่ีถูกพิชิตไดนั้นซึ่งจะกลายเปนความสูญเปลาในท่ีสุด เพราะการสูญเสีย
ทรัพยากรและไพรพลท่ีไดทุมเทลงไปนั้นกลับไมสามารถที่จะตักตวงประโยชนและผลตอบแทนกลับมาได
อยางที่ควรจะเปน นอกจากนี้ยังทําใหตองเสียทหารบางสวนเพื่อรักษาดินแดนที่ยึดครองไวแทนที่จะไดใช
ประโยชนจากทหารเหลานั้นไดอยางเต็มท่ี ดังซุนวูกลาววา 

“เมื่อทําศึกไดชัยชนะยึดเมืองและดินแดนของขาศึกไว โดยไมสามารถรักษาดอกผลให
ม่ันคง ก็จะเปนอันตรายยิ่ง นี่คือปฏิบัติการที่ทําใหสูญเสียทรัพยากรของประเทศชาติ และทําให
กําลังทหารตองตกคางอยูนอกประเทศโดยไมไดประโยชน จึงกลาวกันวา เจาแควนที่ทรงพระ
ปรีชาญาณจะใครครวญปญหานี้อยางสุขุมรอบคอบ และแมทัพผูปราดเปร่ืองจะแกปญหานี้
อยางจริงจัง หากไมไดประโยชนจะไมปฏิบัติการ หากไมไดชัยชนะ จะไมใชกําลังทหาร หาก
สถานการณไมคับขัน จะไมเปดศึกสงคราม”58 

นอกเหนือจากสิ่งที่ผูปกครองควรกระทําดังที่ไดกลาวมาแลว ความตระหนี่ถี่เหนียวก็เปนอีกเรื่อง
หนึ่งซึ่งซุนวูไดกลาวถึง โดยซุนวูเห็นวาผูปกครองรัฐจําเปนที่จะตองจายบางสิ่งบางอยาง เพราะบางสิ่ง
บางอยางที่ผูปกครองจะจายไปนั้นแมวาจะดูไมมากแตเปนสิ่งที่จําเปนและเปนสิ่งสําคัญที่จะตัดสินผล
ของสงคราม ดังซุนวูกลาววา 

                                                  
57 เรื่องเดียวกัน, หนา 79-80. 
58 เรื่องเดียวกัน, หนา 79. 
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“คูศึกสงครามรบพุงกันหลายป ก็เพ่ือตัดสินแพชนะในวันเดียว หากตระหนี่ยศศักดิ์เงิน
ทอง ไมชวงใชจารชน เปนเหตุใหไมเขาใจสภาพขาศึก นํามาซึ่งความปราชัย ก็นับวาไรเมตตา
ธรรมตออาณาประชาราษฎร บุคคลเชนนี้ไมคูควรนําทัพ มิใชแมทัพคูบัลลังก มิใชราชันผูกําชัย”59 

จากทัศนะของซุนวูดังกลาว จะเห็นวาเมื่อรัฐตัดสินใจที่จะทําสงครามระหวางกันแลว ยอม
จําเปนตองระดมทรัพยากรทั้งหลายเพื่อจุดมุงหมายสิ่งเดียวคือชัยชนะ และเชนกันที่ผูปกครองรัฐยอมมี
ภาระหนาที่ท่ีจะตองบริหารทรัพยากรตางๆอยางถูกวิธี เพื่อใหสามารถบรรลุจุดหมายที่ต้ังไวนั่นเอง ดัง
ซุนวูกลาววา การที่คูสงครามนั้นทําสงครามกันหลายปแตการตัดสินแพชนะน้ันกลับเกิดขึ้นภายในวัน
เดียว ดังนั้นผูปกครองรัฐจึงไมควรตระหนี่ถี่เหนียวในสิ่งที่มีความจําเปนและสําคัญ ซึ่งส่ิงท่ีจําเปนและ
สําคัญในทัศนะของซุนวูน้ันก็คือส่ิงที่ไดกลาวไปแลวในตอนตน ซึ่งก็คือความรูและความเขาใจในขาศึก
น่ันเอง ดังที่ซุนวูไดชี้ทางออกใหบรรดาผูปกครองรัฐที่ตัดสินใจทําสงครามนั้นใหใชจารชนเพื่อการลวงรู
ความเปนไปของขาศึก ท้ังน้ีเพราะความรูและความเขาใจในขาศึกดังกลาวนั้นยิ่งมีมากเทาใด ก็ยิ่งทําใหมี
โอกาสในการเอาชนะมากขึ้นเทานั้น 

นอกจากสิ่งที่ผูปกครองรัฐตองจายโดยเฉพาะเงินทองแลว ยศศักดิ์ก็เปนอีกส่ิงหนึ่งที่ผูปกครอง
รัฐจะตองไมตระหนี่ ในท่ีนี้ซุนวูยอมหมายถึงการปูนบําเหน็จความดีความชอบในการสงครามนั่นเอง 
อยางไรก็ตามแมวาซุนวูจะไมไดกลาวถึงเรื่องของการปูนบําเหน็จในระดับผูปกครองรัฐไวมากนัก แตใน
ระดับปฏิบัติซุนวูไดใหความสําคัญกับเรื่องดังกลาวอยางมาก ดังจะไดกลาวตอไปในเร่ืองผูบังคับบัญชา
กองทัพและที่ปรกึษาซึ่งเปนเรื่องของภาวะผูนําในระดับปฏิบัติ  

ส่ิงที่ซุนวูไดกลาวถึงและเรียกรองใหผูปกครองรัฐท่ีคิดจะทําสงครามนั้นไดกระทําหรือหลีกเลี่ยง
เหลานี้แมวาจะไมไดกลาวอยางตรงตัววาเปนเรื่องของภาวะผูนํา แตก็อาจกลาวไดวามีนัยยะเปนเรื่อง
เดียวกัน ทั้งนี้เพราะหากเรานิยามความหมายของภาวะผูนําวาหมายถึง ความสามารถของผูนําในการชัก
จูงใหบุคคลหรือกลุมบุคคลภายใตปกครองปฏิบัติงานดวยความเต็มใจเพื่อที่จะทําใหเกิดการบรรลุ
วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ตั้งไวแลว ส่ิงตางๆที่ซุนวูไดกลาวถึงทั้งหลายนี้ยอมมีความหมายเปนไป
ในทางเดียวกับคําวาภาวะผูนําอยางชัดเจน นอกจากนี้ความหมายของสิ่งท่ีซุนวูเรียกวา “มรรค” หรือ
ความเปนธรรม ซึ่งจะทําใหราษฎรกับฝายปกครองมีเจตนารมณรวมกันนั้น ยอมมีความหมายใกลเคียง
เปนอยางยิ่งกับคําวา “ภาวะผูนํา” อยางที่เขาใจกันในปจจบุัน 

3.4.2.1 ผูบังคับบัญชากองทัพและท่ีปรึกษา 

นอกจากซุนวูจะไดกลาวถึงภาวะผูนําสําหรับผูปกครองรัฐหรือในอีกแงหนึ่งคือภาวะผูนําใน
ระดับของการกําหนดนโยบายแลว ซุนวูก็ไดกลาวถึงภาวะผูนําในระดับปฏิบัติการไวคอนขางมาก 

                                                  
59 เรื่องเดียวกัน, หนา 81. 
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โดยเฉพาะเรื่องของภาวะผูนําของแมทัพและขุนพลที่ควบคุมกองทัพในสงครามนั่นเอง สําหรับซุนวูแลว
แมทัพนั้นมีความสําคัญตอการสงครามอยางมาก ซึ่งซุนวูไดเปรียบเทียบวาแมทัพน้ันเปนดั่งหลักชัยของ
ประเทศชาติ การมีแมทัพที่ประกอบไปดวยคุณสมบัติครบถวนและทําหนาท่ีอยางเต็มความสามารถยอม
นํามาซึ่งความเขมแข็งของประเทศชาติ ดังซุนวูกลาววา 

“แมทัพเสมือนหนึ่งหลักชัยของประเทศชาติ หากแมทัพมีคุณสมบัติครบถวน ปฏิบัติ
หนาที่อยางสุดความสามารถ ประเทศชาติยอมเขมแข็ง หากแมทัพขาดคุณสมบัติอันพึงมี ไม
ปฏิบัติหนาที่อยางสุดใจ ประเทศชาติยอมออนแอ”60 

นอกจากนี้ซุนวูยังไดกลาวถึงแมทัพไวอยางนาสนใจโดยเปรียบเสมือนดั่งซี่ลอซึ่ง เปน
สวนประกอบสําคัญในการขับเคลื่อนกองทัพและมีหนาที่ดานการปฏิบัติในการสงคราม กองทัพจะ
เขมแข็งหรือออนแอ จะประสบชัยชนะหรือแพพายในการสงครามนั้น ลวนมีเหตุผลมากจากปจจัยเรื่องแม
ทัพขุนพลมากกวาปจจัยอื่นใด ดังที่ซุนวูไดกลาวไวอยางนาสนใจ ความวา 

“ขุนพลประดุจดังซี่ลอรถ ถามีการเชื่อมโยงถึงกันหมดโดยสมบูรณ ลอรถยอมแข็งแกรง 
รัฐก็เชนกัน ถาการเชื่อมโยงมีขอบกพรอง รัฐยอมออนแอ”61 

จะเห็นวาซุนวูใหความสําคัญกับบรรดาขุนพลแมทัพวาเปรียบเสมือนซี่ลอรถ และยังไดกลาวถึง
ความสําคัญของความเชื่อมโยงระหวางกันหรือนัยหนึ่งก็คือการจัดการภายในองคกรดวยเชนกัน ซึ่งมี
ความสําคัญอยางมากตอความเขมแข็งหรือออนแอของกองทัพและรัฐ ดังนั้นซุนวูจึงไดใหความสําคัญกับ
ประเด็นเกี่ยวกับแมทัพหรือผูบังคับบัญชากองทัพอยางมาก เพราะการที่รัฐมีแมทัพที่ดีมีความสามารถ 
ปฏิบัติหนาที่อยางทุมเท และมีการจัดองคกรสายการบังคับบัญชาท่ีดีนั้น ยอมที่จะนํามาซึ่งชัยชนะในการ
สงคราม 

I.การคัดเลือกผูบังคับบัญชากองทัพหรือท่ีปรึกษา 

ผูบังคับบัญชากองทัพน้ันเปนสิ่งท่ีซุนวูใหความสําคัญอยางมาก เพราะเปนกลไกสําคัญในการ
ขับเคล่ือนกองทัพ ในศิลปะแหงสงครามนั้น ซุนวูไดกลาวถึงปจจัยพื้นฐาน 5 ประการ ซึ่งซุนวูระบุวาเปน
ส่ิงบงบอกไดเบื้องตนถึงผลที่จะไดรับจากการทําสงครามวากองทัพนั้นจะประสบชัยชนะหรือแพพาย จะ
พบวาซุนวูไดกลาวถึงปจจัยเรื่องแมทัพวาเปนสวนหน่ึงท่ีสําคัญซึ่งจะบงบอกชะตาของกองทัพนั้นๆดังซุนวู
กลาววา 

                                                  
60เร่ืองเดียวกัน, หนา 38. 
61เร่ืองเดียวกัน, หนา 39.  
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“เพราะฉะนั้น เราตองคํานึงถึงปญหาพ้ืนฐานหาประการเปนปฐม แลวเปรียบเทียบ
สภาพของเขากับขาศึกเพื่อคาดคะเนผลแพชนะในสงคราม ปญหาพื้นฐานหาประการไดแก หนึ่ง 
มรรค (เตา) สองฟา (เทียน) สาม ดิน (ตี้) สี่ แมทัพ (เจียง) หา กฎ (ฝา) 

   มรรค หมายถึง ความเปนธรรม สิ่งที่ทําใหราษฎรมีเจตนารมณรวมกับฝายปกครอง 
ยินดีรวมเปนรวมตายกับฝายปกครองโดยไมหวั่นเกรงภยันตรายใดๆ  

ฟา หมายถึง ภูมิอากาศ กลางวัน กลางคืน ฤดูกาล และความผันแปร 
ดิน หมายถึง ภูมิประเทศ สูงหรือตํ่า ใกลหรือไกล คับขันหรือราบเรียบ กวางใหญหรือ

คับแคบ และปดหรือเปด 
แมทัพ หมายถึง ผูนําเหลาทัพซึ่งเปยมดวยสติปญญา รักษาสัจจะวาจา มีเมตตาธรรม 

มีความกลาหาญ และเครงครัดเที่ยงธรรม 
  กฎ หมายถึง ระเบียบวินัย ระบบการจัดอัตรากําลังพล และระบบการจัดสรรอาวุธ

ยุทโธปกรณของกองทัพ 
  ปญหาหาประการนี้ แมทัพนายกองจะมีผูใดมิรูก็หาไม ทวาผูรูแจงเทานั้นจึงจะชนะ ผูรู

มิแจงยอมแพพาย”62 

จากทัศนะของซุนวูดังกลาวจะเห็นวานอกจากที่ซุนวูจะกลาววาใหพิจารณาเรื่องคุณสมบัติของ
แมทัพในฐานะสวนหนึ่งของชัยชนะหรือความพายแพในการสงครามแลว ซุนวูยังไดกลาวถึงคุณสมบัติ
ยอยของแมทัพดวยวาประกอบดวยคุณสมบัติหลักๆคือ สติปญญา สัจจะวาจา เมตตาธรรม ความกลา
หาญ รวมถึงความเครงครัดเที่ยงธรรม ซึ่งคุณสมบัติของแมทัพเหลาน้ีไดถูกสอดแทรกอยูตลอดเนื้อหา
ของศิลปะแหงสงครามของซุนวู  

เปนท่ีนาสังเกตวานอกจากการที่ซุนวูกลาวถึงการที่แมทัพมีคุณสมบัติท่ีครบถวนดังเชนท่ีเขาได
กลาวมากอนหนาแลววาประกอบดวยการมีสติปญญา สัจจะวาจา เมตตาธรรม ความกลาหาญ และ
ความเครงครัดเท่ียงธรรมแลว ซุนวูยังกลาวถึงเรื่องของการปฏิบัติหนาที่อยางสุดความสามารถดวยความ
ทุมเทของแมทัพดวย โดยชี้ใหเห็นวาการท่ีแมทัพมีคุณสมบัติดังที่ไดกลาวมานั้นยังไมเปนการเพียงการ
เพียงพอ หากแตตองประกอบไปดวยการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มใจและเต็มกําลังอีกดวย จึงจะสามารถทํา
ใหประเทศชาติเขมแข็งและประสบชัยชนะในสงคราม 

สําหรับคุณสมบัติในเรื่องสติปญญาของแมทัพ ตามทัศนะของซุนวูนั้นพฤติกรรมหรือการกระทํา
หลายๆอยางที่ซุนวูไดเรียกรองใหแมทัพผูบัญชาการกองทัพในสงครามกระทํานั้นซุนวูไดกลาววาการ
กระทําดังกลาวนั้นคือการแสดงออกถึงคุณสมบัติเรื่องสติปญญา เปนตนวาซุนวูไดเรียกรองใหแมทัพที่ทํา
สงครามนั้นใหรูจักใชประโยชนจากเสบียงของขาศึก โดยไมตองคํานึงวาการกระทําดังกลาวจะเปนการ

                                                  
62เร่ืองเดียวกัน, หนา 29-30. 
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ละเมิดตอคุณธรรมตามความเขาใจท่ัวไปหรือไม ทั้งนี้เพราะสําหรับซุนวูแลวคุณธรรมตามความเขาใจ
ท่ัวไปน้ันมีความแตกตางอยางสิ้นเชิงจากคุณธรรมในสงคราม ดังซุนวูกลาววา 

“เพราะฉะนั้น ขุนพลผูกอปรดวยสติปญญา พึงผลักภาระเสบียงใหขาศึก กินเสบียง
ขาศึก 1 จง เทากับประหยัดเสบียงของตน 20 จง เลี้ยงสัตวพาหนะดวยอาหารสัตวของขาศึก 1 
สือ เทากับประหยัดอาหารสัตวของตนเอง 20 สือ”63  

นอกจากนี้ซุนวูยังมีทัศนะในเรื่องสติปญญาความสามารถของแมทัพที่นาสนใจมากประการหนึ่ง 
ซึ่งดูจะแตกตางไปจากความเขาใจท่ัวไปที่มักจะใหความหมายของสติปญญาไปในแนวทางของการ
แสดงออกในการบรรลุส่ิงที่ยากดวยวิธีการที่ไมธรรมดาซึ่งแตกตางจากการกระทําธรรมดาโดยทั่วไป แต
ในทัศนะของซุนวูส่ิงที่แสดงออกถึงสติปญญาความสามารถของแมทัพกลับไมใชการเอาชนะขาศึกดวย
วิธีการที่ซับซอน หากแตหมายถึงความสามารถที่จะเอาชนะขาศึกดวยวิธีการที่งายแตไดผลที่แนนอน 
ดังนั้นแมทัพที่มีสติปญญาและสามารถที่จะเอาชนะขาศึกไดนั้น ตามทัศนะของซุนวูจึงไมใชแมทัพที่มี
ชื่อเสียงในดานสติปญญาและไมใชแมทัพที่มีชื่อเสียงในดานวีรกรรม เพราะเปนการเอาชนะดวยวิธีการที่
ธรรมดาที่สุดแตไดผลท่ีแนนอนที่สุด ดังซุนวูกลาววา 

“ผูไดชื่อวาสันทัดในการดําเนินการสงครามอยางแทจริง มักรบชนะขาศึกที่เอาชนะได
งายเสมอ เพราะฉะนั้นผูสันทัดในการดําเนินสงคราม จึงชนะขาศึกอยางธรรมดาที่สุด ไมมี
ช่ือเสียงในดานสติปญญา และไมมีความชอบในดานวีรกรรม และดังนั้น จึงรบชนะแนนอน ไม
พลิกผันเด็ดขาด”64 

ขุนพลแมทัพที่จะประสบกับชัยชนะในการสงครามนั้นตามทัศนะของซุนวคือ ขุนพลแมทัพน้ัน
จะตองปฏิบัติตนในลักษณะที่ซุนวูเรียกวา “การคลอยตามสภาวการณ” ซึ่งหลักการการคลอยตาม
สภาวการณดังกลาวนี้ถือไดวาเปนหัวใจหลักในการปฏิบัติการสงครามของซุนวูดังจะเห็นไดจากที่ซุนวู
มักจะกลาวใหกองทัพหรือขุนพลแมทัพที่บัญชาการกองทัพนั้นใหกระทําการในลักษณะที่มีความยืดหยุน
และพลิกแพลงเพื่อคลอยตามสถานการณเฉพาะหนาที่เกิดขึ้น รูปธรรมที่ชัดเจนก็คือการพยายาม
ยกตัวอยางโดยเปรียบเทียบใหกระทําการดุจดังธรรมชาติของนํ้าที่สามารถเปลี่ยนรูปตัวเองไดตลอดเวลา
และไหลไปตามสภาพของพื้นท่ี ดังคํากลาวของซุนวูที่วา 

“ลักษณแหงกองทัพคลายน้ํา น้ําไหลโดยหลีกที่สูงลงที่ตํ่า กองทัพชนะโดยเลี่ยงจุดแข็ง
ตีจุดออน น้ําไหลตามสภาพพื้นที่ กองทัพชนะตามสภาพขาศึก เพราะฉะนั้นกองทัพที่ไร

                                                  
63เร่ืองเดียวกัน, หนา 34-35. 
64เร่ืองเดียวกัน, หนา 31. 
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สภาวการณคงที่ ไรลักษณคงรูป กองทัพที่สามารถชิงชัยตามสภาพที่สามารถชิงชัย ตามสภาพ
การเปลี่ยนแปลงของขาศึก คือกองทัพแหงเทพ”65 

แมทัพที่ดีตามทัศนะของซุนวูน้ันคือแมทัพที่รูจักปฏิบัติใหคลอยตามสภาวการณตางๆที่เกิดขึ้น 
เพื่อใหตนเองไดเปรียบเหนือศัตรู ดังซุนวูกลาววา  

“แมทัพที่รูจักคลอยตามสภาวการณไดเปรียบที่สรางข้ึน จะสามารถบัญชาการการรบ
ประหนึ่งงัดไมซุงหรือกอนหินใหกลิ้งไป ธรรมชาติของไมหรือกอนหินนั้น ถาอยูในที่ราบจะนิ่งไม
ขยับเขยื้อน ถาอยูในที่ลาด จะกลิ้งลงที่ตํ่า ถาเปนเหลี่ยม จะหยุด ถากลม ก็จะหมุน 

  ผูสันทัดในการทําสงคราม จึงอยูในสภาวะไดเปรียบ ประหนึ่งงัดหินกลมบนหนาผาสูง 
ลงเหวลึกพันเยิ่น บดขยี้ทุกสิ่งแหลกลาญ นี่แลยุทธานุภาพ”66 

จากทัศนะของซุนวูดังกลาวจะเห็นวา “สภาวะการณ” ที่เขาไดกลาวถึงนั้นมีอยูสองลักษณะ
ดวยกันคือสภาวการณในแบบปกติซึ่งเปนสิ่งที่ขุนพลแมทัพตองเผชิญหนาโดยไมรูวาจะเกิดอะไรขึ้น กับ
สภาวะการณแบบพิเศษซึ่งหมายถึงสถานการณอันไดเปรียบในการสงคราม ซึ่งสามารถสรางใหเกิดขึ้นได
ดวยวิธีการตางๆที่ซุนวูไดกลาวถึงเชนการสํารวจตัวเอง การเขาใจในธรรมชาติและปฏิบัติใหสอดคลองกับ
ธรรมชาติดังกลาว รวมถึงยุทธศาสตรและยุทธวิธีตางๆที่ชวยสรางและกอใหเกิดความไดเปรียบเหนือศัตรู 
สภาวการณไดเปรียบที่สรางขึ้นไดนี้ถือไดวาเปนสวนสําคัญท่ีจะนํามาซึ่งชัยชนะในสงคราม หากแมทัพ
หรือผูบัญชาการกองทัพสามารถสรางสภาวะการณดังกลาวขึ้นได ยอมเปนการอํานวยประโยชนแก
กองทัพฝายตน สําหรับซุนวูแลว แมทัพที่ดียอมปฏิบัติตนใหอยูในฐานะที่ไดเปรียบกวาศัตรูอยูเสมอ และ
ความความไดเปรียบเสียเปรียบท่ีเกิดขึ้นสําหรับกองทัพ ตามทัศนะของซุนวูนั้นเปนส่ิงที่เกิดขึ้นจาก
ภายในทั้งส้ิน ไมวาจะเปนกองทัพฝายตนเองหรือกองฝายศัตรูก็ตาม กองทัพที่ไมไดเตรียมพรอมหรือทํา
ตัวใหไดเปรียบเหนือศัตรูนั้นยอมแพพายในที่สุด ดังซุนวูกลาววา 

“แมทัพผูสันทัดในการดําเนินสงคราม จะตองทําใหฝายตนตั้งอยูในฐานะที่ขาศึกไมอาจ
เอาชนะได เพ่ือรอโอกาสที่ขาศึกตกอยูในฐานะที่ฝายตนเอาชนะได การที่ขาศึกไมสามารถ
เอาชนะเราไดนั้น ข้ึนอยูกับเรา การที่ขาศึกตกอยูในฐานะเราเอาชนะไดนั้น อยูที่ขาศึกเอง 

  เพราะฉะนั้น ผูสันทัดในการดําเนินสงครามสามารถทําใหฝายตนตั้งอยูในฐานะที่ขาศึก
ไมอาจเอาชนะได แตไมสามารถทําใหขาศึกตกอยูในฐานะที่ฝายตนเอาชนะไดเสมอไป จึงกลาว
กันวา ชัยชนะในการสงครามนั้นอาจหยั่งรูได แตไมอาจสรางขึ้นเสมอไป”67 

                                                  
65เร่ืองเดียวกัน, หนา 51. 
66เร่ืองเดียวกัน, หนา 46-47. 
67เร่ืองเดียวกัน, หนา 40. 
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นอกเหนือจากคุณสมบัติที่ดีที่นาพึงปรารถนาของแมทัพท่ีซุนจื้อนะนําใหผูปกครองเลือกแลวน้ัน 
ยังมีคุณสมบัติท่ีไมพึงปรารถนา 5 ประการของแมทัพที่ผูปกครองควรหลีกเลี่ยงไมวาจะเปนความ
ประมาท ความขี้ขลาด ความใจรอน ความหวงในเกียรติยศ และความเมตตาราษฎร เพราะคุณสมบัติ
เหลานี้จะนํามาซึ่งความเสียหายแกกองทัพและประเทศชาติได ดังที่ซุนจื้อกลาวถึงและใหเหตุผลไวดังนี้ 

“มีคุณสมบัติอยูหาประการที่เปนอันตรายตอบุคลิกภาพของแมทัพ 1)ถาประมาท อาจ
ถูกลวงไปฆา 2)ถาขลาดกลัว อาจถูกจับเปนเชลย 3)ถาใจรอนข้ีโมโห อาจถูกยั่วใหขาดสติ 4)ถา
ออนไหวในเรื่องเกียรติยศ อาจถูกสบประมาทไดงาย 5)ถาขี้สงสารเห็นใจราษฎร อาจถูกรบกวน
จนไมเปนอันกินอันนอน บุคลิกภาพทั้งหาประการนี้เปนอันตรายรายแรงสําหรับผูเปนแมทัพ และ
เมื่อลงมือปฏิบัติการทางทหารแลวยอมเกิดความหายนะ ความพินาศของกองทัพ ความตายของ
แมทัพยอมเกิดข้ึนได เพราะผลของบุคลิกภาพเหลานี้ จึงตองพิจารณากันใหลึกซึ้ง”  

นอกจากนั้นแลว ซุนวูยังไดกลาวถึงสาเหตุแหงความพายแพ อันเปนผลมาจากการกระทําของ
บรรดาแมทัพนายกองดวยเชนกัน โดยซุนวูไดยกเหตุแหงความพายแพในการสงคราม 6 ประการเพื่อ
ชี้ใหเห็นวาเหตุแหงความพายแพเหลานั้น เปนสิ่งที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติของบรรดาแมทัพนายกองเอง 
ไมไดเกิดจากเหตุปจจัยภายนอกอื่นแตอยางใด ดังซุนวูกลาววา 

“อันการศึกนั้นมีเหตุแหงการปราชัย 6 ประการไดแก มุทะลุ หนึ่ง  หยอน หนึ่ง  ลม 
หนึ่ง  ทะลาย หนึ่ง ระส่ําระสาย หนึ่ง และแตก อีกหนึ่ง ซึ่งลวนไมใชภยันตรายที่เกิดจากดินฟา
อากาศ แตเกิดจากความผิดพลาดของแมทัพนายกอง 

ถามีกําลังก้ํากึ่งกัน  และตางไมไดเปรียบในดานภูมิประเทศ แตไปรบแบบหนึ่งตอสิบ ก็
คือมุทะล ุ

ถานักรบไพรพลเขมแข็ง แตแมทัพนายกองออนแอ การบังคับบัญชายอมหละหลวม ก็
คือหยอน 

ถาแมทัพนายกองเขมแข็ง แตนักรบไพรพลออนแอ พลังสูรบยอมตกต่ํา ก็คือลม 
ถาขุนพลแคนเคือง ไมฟงคําบัญชาของแมทัพ พบขาศึกก็นําไพรพลออกรบโดยพลการ 

แมทัพควบคุมไมได กองทัพยอมแพพายดุจภูผาทลาย ก็คือทลาย 
ถาแมทัพนายกองออนแอ ไมมีบารมี ไมสามารถฝกอบรมทหารใหดี แมทัพนายกอง

และนักรบไพรพลไมสามัคคีกัน กระบวนทัพสับสนไมเปนระเบียบ ก็คือระส่ําระสาย 
        ถาแมทัพไมสามารถพินิจพิเคราะหสภาพขาศึกอยางถูกตอง ใชนอยตีมาก ใชออนตีแข็ง 
ไมคัดเลือกทหารกลาเปนกองหนา กองทัพยอมปราชัย ก็คือแตก 

ทั้งหกประการขางตน คือเหตุแหงความปราชัย ซึ่งแมทัพผูแบกรับภารกิจใหญหลวง พึง
พิเคราะหใหถองแท”68 

                                                  
68เร่ืองเดียวกัน, หนา 66-67. 
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จากทัศนะดังกลาวจะเห็นวาซุนวูใหความสําคัญกับการปฏิบัติของแมทัพนายกองอยางมาก 
และพยายามชี้ใหเห็นจุดบกพรองในสวนของแมทัพนายกองที่จะนํามาซึ่งความพายแพในสงครามได ทั้ง
ในเร่ืองของความมุทะลุ  ความหยอนยานในการบังคับบัญชา  การไรบารมีไมสามารถควบคุม
ผูใตบังคับบัญชาและกองทหารได ความไรสติปญญาไมสามารถวิเคราะหทางการทหารไดอยางถูกตอง 
จุดบกพรองเหลานี้ยอมเปนเหตุนําไปสูความปราชัย  

และจากเหตุแหงความปราชัยอันมาจากแมทัพนายกองทั้งหกประการนั้น จะเห็นวาลวนแลวแต
เปนส่ิงที่เรียกวา “ภาวะผูนํา” ในปจจุบัน ความกลาหาญบาบิ่นของผูนําในการทํากิจการใดๆนั้น หากมอง
ในแงหน่ึงก็ยอมเปนจุดดีที่ทําใหองคกรกาวไปขางหนา อยางไรก็ตามความกลาหาญบาบิ่นโดยที่ไม
ไตรตรองใหรอบคอบน้ัน ตามทัศนะของซุนวูกลับกลายเปนความมุทะลุที่จะนําวิบัติภัยมาสูกองทัพหรือ
องคกรของตน และเชนกันความหยอนยานในการบังคับบัญชาของผูนําที่ไมสามารถควบคุมกองทัพหรือ
องคกรของตนไดอยางสมบูรณ รวมถึงการขาดการฝกอบรมและการไมรูจักใชคนก็ยอมจะนํามาซึ่งความ
ลมสลายของกองทัพในที่สุดไดเชนเดียวกัน  

 II.การใหอํานาจแกผูบังคับบัญชากองทัพ 

สําหรับซุนจื้อแลว อํานาจในการบังคับบัญชาและสั่งการภายในกองทัพตองมีความเปนอันหนึ่ง
อันเดียวเพื่อปองกันความสับสนอันเนื่องมาจากคําส่ังการที่ซับซอน ดังนั้นเขาจึงใหความสําคัญในเรื่อง
การใชอํานาจของแมทัพซึ่งไดสิทธิขาดในการบังคับบัญชากองทัพไว ทั้งนี้ตามทัศนะของซุนวูสิทธิอํานาจ
ในการบังคับบัญชากองทัพของแมทัพนั้นมีท่ีมาจากหลายๆลักษณะ เชนสิทธิอํานาจอันเกิดจาก
ความชอบธรรมตามอํานาจหนาท่ี ดังที่ซุนวูไดกลาวถึงการมอบโองการโดยผูปกครองใหแกแมทัพในการ
บังคับบัญชากองทัพ สิทธิอํานาจดังกลาวนี้จึงเปนอํานาจท่ีชอบธรรมของแมทัพในการปกครองกองทัพ 
ดังซุนวูกลาววา 

“ในสงคราม ขุนพลไดรับโองการจากผูปกครองกอน จากน้ันจึงรวบรวมไพรพล แลว
จัดแจงและหลอมรวมกองทหารใหเปนเนื้อเดียวกันกอนตั้งคาย”69 

ดังน้ันหากถือตามแนวคิดดังกลาวหากปราศจากโองการที่ไดรับจากผูปกครองแลว ยอมไมมี
ขุนพลใดที่จะสามารถรวบรวมไพรพลได จากคํากลาวของซุนวูดังกลาวจะเห็นไดวาซุนวูไดกําหนด
ความสัมพันธระหวางลําดับขั้นในการปกครองบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะระหวางผูปกครอง
กับเหลาบรรดาขุนพลแมทัพ หากขุนพลแมทัพจะกระทําการหรือทําสงครามใดก็ตามจําเปนอยางยิ่งที่
จะตองไดรับโองการหรือความยินยอมจากผูปกครองเสียกอน ซึ่งแนวคิดเรื่องอํานาจบังคับบัญชาที่

                                                  
69เร่ืองเดียวกัน, หนา 57. 
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ลดหลั่นดังกลาวน้ีซุนวูถือวามีความสําคัญอยางมากตอการสรางเอกภาพและความเปนหนึ่งเดียวกัน
ใหแกกองทัพและรัฐ 

 นอกจากนั้นแลวซุนวูยังไดกลาวถึงเรื่องของอํานาจในการตัดสินใจของแมทัพนายกองไวอยาง
นาสนใจ โดยเฉพาะในเรื่องของการเชื่อฟงคําส่ังของผูปกครองรัฐ โดยเขาไดกลาวแนะนําใหบรรดาแมทัพ
นายกองทั้งหลายน้ันไดยึดมั่นในจุดยืนของตนเองในการปฏิบัติในการสงคราม อยางไรก็ตามการยึดม่ัน
ในจุดยืนของแมทัพนั้น ตามทัศนะของซุนวูแลว ตองมาจากการไตรตรองที่รอบคอบตามกฎแหงการ
สงคราม ไมใชทําโดยพลการหรือนึกคะนอง และหากแมทัพไดไตรตรองอยางรอบคอบตามกฎแหงการ
สงครามแลว เห็นวากองทัพมีความไดเปรียบและมีโอกาสที่จะชนะอยางแนนอนแลว ซุนวูก็แนะนําใหแม
ทัพนั้นจงม่ันใจท่ีจะกระทําการ แมวาจะไมไดรับอนุญาตจากผูปกครองรัฐก็ตาม ในทางกลับกันแมวาจะ
ไดรับคําสั่งใหทําการรบ แตหากพิจารณาไตรตรองแลวปรากฎวากองทัพนั้นเสียเปรียบและยากที่จะชนะ 
แมทัพก็ไมควรนํากําลังพลเขารบ ทั้งนี้เพราะการสงครามใดๆที่ไมไดไตรตรองใหรอบคอบนั้นยอมไมเปน
ผลดีแกรัฐ ผูปกครอง รวมถึงประชาชน ดังนั้นแมทัพที่ดีจึงไมใชแมทัพที่จะตองเชื่อฟงคําส่ังผูปกครอง
ตลอดเวลาหากแตตองเปนแมทัพที่ยึดความถูกตองตามกฎของการสงครามเปนที่ตั้ง เพราะการกระทํา
ดังกลาวน้ันยอมนํามาซึ่งประโยชนแกรัฐ ผูปกครอง และประชาชนในที่สุด โดยเขาไดกลาวไววา 

 “เมื่อพิเคราะหตามกฎแหงศึกสงคราม ม่ันใจวาชนะแน ถึงองคเหนือหัวทรงมีรับสั่งวา
ไมรบ ก็จงรบเถิด แตถาพิเคราะหแลว ไมม่ันใจวาชนะแน แมองคเหนือหัวทรงมีรับสั่งวาจงรบเถิด 
ก็ไมควรรบ  

พึงนําทัพบุกโดยไมหวังชื่อเสียงเกียรติยศสวนตัว ถอยโดยไมหวาดกลัวอาญาแผนดิน มี
แตเจตจํานงแนวแนที่จะปกปองอาณาประชาราษฎร และพิทักษผลประโยชนขององคเหนือหัว
เทานั้น แมทัพเชนนี้คือสมบัติล้ําคาของชาติบานเมือง”70 

นอกจากนี้ซุนวูยังไดกลาวถึงที่มาของสิทธิอํานาจอีกลักษณะหนึ่งซึ่งแมทัพอาจสรางขึ้นไดนั่นคือ
อํานาจจากการใหรางวัล การปูนบําเหน็จความชอบหรือการใหรางวัลนั้นถือไดวาเปนสวนที่สงเสริมการ
บังคับบัญชาภายในกองทัพ ซุนวูไดกลาวถึงเร่ืองของการใหรางวัลบําเหน็จความดีความชอบแกไพรพลใน
การสงครามไววา  

“การปูนบําเหน็จรางวัลแกนักรบไพรพลอยางถึงขนาด และออกกฎลงโทษเขมงวดกวา
ปกติ จะชวยใหสามารถบังคับบัญชาทหารทั้งกองทัพดุจบังคับบัญชาคนคนเดียว“71 

                                                  
70เร่ืองเดียวกัน, หนา 68. 
71เร่ืองเดียวกัน, หนา 76.  
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จากทัศนะดังกลาวจะเห็นวาสิทธิอํานาจนั้นแมวาแมทัพจะไดจากผูปกครองรัฐใหทําการ
ปกครองบังคับบัญชากองทัพน้ัน สิทธิอํานาจที่ไดมานั้นหาใชจะสามารถบังคับบัญชาไดอยางสมบูรณ 
และแมวาแมทัพน้ันๆจะมีความชอบธรรมตามอํานาจหนาท่ีท่ีตนเองไดรับ แตก็มีปจจัยอื่นๆท่ีจะชวย
สงเสริมหรือลดทอนอํานาจที่ตนมีนั้นใหมากหรือนอยลงได ดังนั้นซุนวูจึงไดพยายามชี้ใหเห็นวาการให
รางวัลนั้นเปนวิธีการหนึ่งที่จะชวยเพิ่มอํานาจในการบังคับบัญชาได อยางไรก็ตามสําหรับซุนวูแลวการให
รางวัลเพียงอยางเดียวนั้นจําเปนที่จะตองคูกับการลงโทษที่เขมงวด โดยจะพบวาซุนวูไดกลาวถึงหลาย
ครั้งถึงวิธีการท่ีซุนวูเรียกวาพระเดช และพระคุณ เชนเน้ือหาตอนหนึ่งที่ซุนวูกลาววา 

“วิธีการลงโทษนั้น ถาลงโทษโดยที่ยังไมไดแผพระคุณสรางความเชื่อถือไวใจ จะทําให
นักรบไพรพลกระดางกระเดื่อง ยากแกการชวงใช ถาแผพระคุณสรางความเชื่อถือไวใจแลว แตยัง
ไมไดเขมงวดกวดขันระเบียบวินัยกองทหารเชนนี้ จะใชทําศึกหาไดไม 

เพราะฉะนั้น ตองผูกใจดวยพระคุณ สรางเอกภาพดวยพระเดช จึงจะเปนที่รักใครยํา
เกรงของนักรบไพรพล”72 

จะเห็นไดวาสิทธิอํานาจนั้นนอกจากการไดรับมอบโดยชอบธรรมจากผูปกครองแลว ยังสามารถ
ไดมาจากการใหรางวัลหรือการลงโทษที่ถูกวิธีดวยเชนกัน นอกจากนี้แลวซุนวูยังไดกลาวถึงอํานาจอีก
ประเภทหนึ่งซึ่งนาสนใจอยางมาก และแมวาซุนวูจะไมไดกลาวถึงอํานาจประเภทดังกลาวไวอยางตรงตัว 
แตก็พอที่จะมีนัยยะบางประการใหบรรดาแมทัพขุนพลน้ันไดใครครวญและตรึกตรองใหดี น่ันคืออํานาจที่
เกิดจากความเชี่ยวชาญ ตามทัศนะของซุนวูแลวอํานาจนั้นสามารถเกิดไดจากความเชี่ยวชาญ เชนตอน
หนึ่งที่ซุนวูกลาวถึงความบกพรองของแมทัพและขุนพลในการบังคับบัญชากองทัพ อันเนื่องมาจากสาเหตุ
ท่ีนักรบไพรพลมีความเขมแข็งกวาแมทัพนายกอง ซึ่งทําใหเสียการบังคับบัญชา ดังซุนวูกลาววา 

“ถานักรบไพรพลเขมแข็ง แตแมทัพนายกองออนแอ การบังคับบัญชายอมหละหลวม ก็
คือหยอน”73 

และ 

“แมทัพนายกองถาสั่งการนักรบไพรพลอยางเคารพนบนอบ แสดงวาแมทัพขาศึกหมด
อํานาจบารมี ถาตกบําเหน็จรางวัลแกนักรบไพรพลมิไดหยุด แสดงวาแมทัพขาศึกหมดปญญา 
ถาลงโทษนักรบไพรพลมิไดหยุด แสดงวาขาศึกตกอยูในภาวะอันยากลําบาก ถาโหดเหี้ยมทารุณ
นักรบไพรพล ภายหลังกลับหวาดกลัวพวกเขา แสดงวาแมทัพขาศึกโงเขลาเบาปญญา”74 

                                                  
72เร่ืองเดียวกัน, หนา 63-64.  
73เร่ืองเดียวกัน, หนา 66-67.  
74เร่ืองเดียวกัน, หนา 62-63. 
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ซุนวูไดพยายามชี้ใหเห็นวาอํานาจในการบังคับบัญชาของแมทัพนายกองนั้นมีความเปนพลวัตร
ในตัวเอง แมวาอํานาจดังกลาวนั้นจะไดรับมอบจากผูปกครองรัฐก็ตามที แตการปฏิบัติทั้งหลายในการ
สงครามนั้นก็มีสวนสําคัญในการเสริมสรางหรือลดทอนอํานาจที่ตนเองมีอยู และเชนกันท่ีไพรพลผูใต 
บังคับบัญชาก็มีสิทธิที่จะมีอํานาจมากขึ้นดวยเชนกัน ดังที่ซุนวูไดยกตัวอยางการมีอํานาจท่ีเกิดจากความ
เชี่ยวชาญ ดังนั้นแมทัพท่ีดีจึงมีความจําเปนที่จะตองดูแลใหตนเองมีอํานาจในการบังคับบัญชาไพรพลได
อยางสมบูรณ และขณะเดียวกันก็จําเปนที่จะตองควบคุมการมีอํานาจของผูใตบังคับบัญชาดวยเชนกัน 

ซุนวูไดกลาวถึงวิธีปฏิบัติอันสําคัญสําหรับแมทัพในการบังคับบัญชา ซึ่งอาจกลาวไดวาเปน    
แมบทของการปฏิบัติการใดๆของแมทัพในการบังคับบัญชากองทัพ น่ันคือการท่ีซุนวูไดกลาวถึงการบังคับ
บัญชาในลักษณะของการปดบังอําพรางแผนการตอผูใตบังคับบัญชา ดังซุนวูกลาววา 

“การนําทัพนั้นแมทัพตองวางแผนอยางสุขุมรอบคอบ ปกครองนักรบไพรพลอยาง    
เที่ยงธรรม สามารถปดหูปดตา ไมใหลวงรูความคิด สับกําลังเปลี่ยนแผนการ ไมใหรูเทาทัน ยาย
ที่มั่นเดินทัพวกวน ไมใหคาดเดาถูกตอง เมื่อมอบหมายภาระหนาท่ีใหนักรบไพรพลแลวตองตัด
ทางถอย ดุจใหปนขึ้นที่สูงแลวชักบันไดออก เมื่อสั่งกองทัพบุกลึกเขาดินแดนขาศึก ก็เสมือนหนึ่ง
ปลอยลูกเกาทัณฑออกจากแลง พุงไปขางหนา นักรบไพรพลถูกตอนไปตอนมา โดยหารูไมวาจะ
ไปที่ใด การชุมนุมพลทั้งกองทัพไวในพ้ืนที่ซ่ึงเต็มไปดวยภยันตรายเชนนี้ ก็คือศิลปะแหงการนํา
ทัพทําศึก ความแตกตางของนวภูมิขางตน คุณและโทษของการรุกและถอย ตลอดจนขวัญและ
จิตใจสูรบของทหาร ลวนเปนเรื่องที่แมทัพตองพิเคราะหอยางถองแท”75 

จะเห็นวาการบังคับบัญชาที่ดีนั้นจําเปนท่ีจะตองปดบังอําพรางไมใหผูใตบังคับบัญชารูแผนการ
แทจริงท่ีไดวางเอาไว เชนการที่ซุนวูไดกลาวถึงการวางกําลังในที่วิกฤตอันตรายโดยปดบังไมให
ผูใตบังคับบัญชาลวงรูแลวทําการตัดทางถอย ซึ่งจะทําใหไพรพลเหลานั้นสูอยางขาดใจไมหวาดกลัว
อันตรายท่ีอยูเบื้องหนา อยางไรก็ตาม เม่ือวิเคราะหถึงวิธีการของซุนวูดังกลาว ในแงหนึ่งก็แสดงใหเห็นวา
ซุนวูไดตระหนักถึงธรรมชาติของมนุษยและการใหธรรมชาติของมนุษยใหเปนประโยชนกลาวคือ 
ธรรมชาติของมนุษยน้ันมีความรักตัวกลัวตาย ดังนั้นเมื่อตกอยูในภาวะอันตรายแลวก็ยอมที่จะพยายาม
ทุกวิถีทางเพื่อท่ีจะทําใหตัวเองรอด ซึ่งซุนวูก็ไดแนะนําใหใชธรรมชาตินี้ใหเปนประโยชนในการสงคราม 
การสรางสถานการณท่ีบีบคั้นดวยการบัญชาการทัพของแมทัพ ยอมที่จะทําใหไพรพลมีความกลาหาญ
และทุมเทเพื่อการสงครามเพื่อใหไดมาซึ่งชัยชนะ ดังที่ซุนวูกลาววา 

“จงเคลื่อนกองทหารเขาสูพ้ืนที่อับจน นักรบไพรพลก็จะสูตาย ไมแพถอย เมื่อตองสูตาย 
ทุกคนจะไมสูสุดกําลังละหรือ? นักรบไพรพลเมื่อถลําลึกเขาไปในพ้ืนที่คับขันอันตราย จะไม
หวาดกลัวอีกตอไป เมื่อไมมีทางถอย ขวัญสูรบจะม่ันคง เม่ือบุกลึกเขาไปในดินแดนของขาศึก 

                                                  
75เร่ืองเดียวกัน, หนา 74. 
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กองทัพจะสูรบอยางฮึกหาญตามความจําเปน ไมแตกฉานซานเซ็น นี่คือสาเหตุที่นักรบไพรพล
ระมัดระวังโดยไมตองเตือน เชื่อฟงคําสั่งโดยไมตองเรียกรอง สามัคคีกันโดยไมตองบังคับ และ
รักษาระเบียบวินัยโดยไมตองบังคับ พึงขจัดความงมงายและความหวาดระแวง นักรบไพรพลก็
จะสูอยางสุดใจไมเลี่ยงถอย”76 

และ 

“นักรบไพรพลของเราไมมีทรัพยสินเกินจําเปน ใชวาไมชอบทรัพยสิน ไมรักตัวกลัวตาย
ใชวาไมรักชีวิต เมื่อคําสั่งออกศึกตกมาถึง นักรบไพรพลที่นั่งอยู บางน้ําตาไหลเปยกเสื้อ ที่นอน
อยู บางนํ้าตาไหลนองหนา แตถาสงพวกเขาเขาไปสูรบในพ้ืนที่ที่ไมมีทางถอย พวกเขาก็จะรบ
อยางกลาหาญไมตางจากจวนจูและเฉากุย”77 

นอกจากนี้แลววิธีการปดบังอําพรางแผนการแกไพรพลดังกลาวนั้น ก็สะทอนใหเห็นถึงทัศนะใน
เร่ืองการจัดองคกรและสายการบังคับบัญชาของซุนวู ซึ่งก็คือการท่ีผูนําไมควรที่จะเปดเผยแผนการใดๆที่
ตนเองไดวางแผนไวใหแกไพรพลไดรับรู หรือหากจะใหไพรพลรับรูก็มีความจําเปนที่จะตองมีการจํากัด
ขอบเขตการรับรูเชนกัน ในแงหนึ่งก็อาจจะเปนตามท่ีซุนวูไดใหเหตุผลไววาการที่แมทัพหรือผูบังคับบัญชา
ปดบังอําพรางแผนการที่แทจริงนั้นจะเปนการดีตอกองทัพของตน เชนการที่วางไพรพลไวในสถานที่วิกฤติ
อันตราย ก็จะทําใหไพรพลตอสูอยางขาดใจ หรือกลาวไดวาวิธีการดังกลาวเปนสิ่งที่ซุนวูพยายามจะ
แนะนําใหแกผูปกครองรัฐและผูนํากองทัพเพื่อเปนวิธีในการรักษาอํานาจของบรรดาผูนําเหลาน้ันดวย
เชนกัน  

จากทัศนะของซุนวูในเรื่องการใหอํานาจของผูปกครองแกผูบังคับบัญชากองทัพหรือแมทัพที่
กลาวมาทั้งหมดนั้น มีลักษณะท่ีคอนขางเสรี ผูปกครองไมคอยมีบทบาทในการควบคุมกองทัพมากแต
อยางใด  จริงอยูท่ีอํานาจของแมทัพข้ึนอยูกับอํานาจหนาท่ีที่ผูปกครองใหอํานาจไว หากแตในสนามรบ
อํานาจการตัดสินใจตกอยูในมือของแมทัพเปนสําคัญ ไมวาอํานาจการใหคุณใหโทษหรือคุณเดชพระคุณ 
อํานาจในการสั่งการทัพทั้งที่เปดเผยและที่ปดปงซอนเรน ซึ่งอํานาจเหลานี้เปนของแมทัพท่ีมีสิทธิขาด 
เต็มที่ภายในกองทัพ  สงผลใหแมทัพมีบทบาทอยางมากในการทําใหประเทศรุงเรืองหรือลมสลาย ดังน้ัน
ผูปกครองที่จะทําสงครามตองคิดถึงปจจัยนี้ใหรอบคอบ   แตหากผูปกครองเลือกแมทัพตามท่ีซุนวูได 
แนะนําไวก็อาจชวยลดปญหาไปไดสวนหนึ่ง เพราะแมทัพท่ีดีตามทัศนะของซุนวูตองคิดถึงผลประโยชน
ของชาติเปนสําคัญ การที่จะกระดางกระเดื่องหรือหักหลังผูปกครองนั้นเปนไปไดยากดวยมีคุณสมบัติ     
“สัจจะวาจา” และดวยคุณสมบัติท่ีดีในตัวแมทัพอีกหลายประการที่ทําใหซุนวูเห็นวาผูปกครองควรให
อํานาจแกแมทัพอยางเต็มท่ีนั่นเอง 

                                                  
76เร่ืองเดียวกัน, หนา 72-73. 
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3.4.2.2 การจัดกําลังกองทัพและการคัดเลือกทหาร 

การจัดกําลังกองทัพและการคัดเลือกไพรพลเพื่อการสงครามนั้นเปนอีกส่ิงหนึ่งที่ซุนวูให
ความสําคัญ อยางไรก็ตามซุนวูไมไดกลาวอยางเจาะจงวาผูนํากองทัพควรจะทําการเลือกไพรพลที่มี
ลักษณะหรือคุณสมบัติอยางไร หากแตซุนวูมุงเนนความสําคัญไปในแงของการจัดกําลังใหมีความ
เหมาะสมกับการสงครามที่ไดกระทําอยู และการสรางสายการบังคับบัญชาท่ีมีระเบียบวินัยมากกวา 

I.การจัดกําลังกองทัพ 

ซุนวูใหความสําคัญกับการจัดกําลังกองทัพอยางมากเพราะตามทัศนะของซุนวูแลวการจัดกําลัง
กองทัพนั้นเปนปจจัยสําคัญที่จะกําหนดชะตาความเปนไปของกองทัพ การจัดกําลังกองทัพท่ีดียอมสงผล
ดีทั้งในแงของการบังคับบัญชาไพรพลของผูนํา และการสรางความไดเปรียบเหนือคูตอสูในการสงคราม 
ดังน้ันตามทัศนะของซุนวูแลวผูนําทั้งในระดับผูปกครองรัฐและผูนําในระดับที่บังคับบัญชากองทัพควรที่
จะใหความสําคัญกับการจัดกําลังกองทัพอยางมาก เพราะถือไดวาเปนรากฐานของการบังคับบัญชา ดัง
ซุนวูไดกลาวถึงความสําคัญของการจัดกําลังพลไว ความวา 

“ความมีระเบียบวินัยหรือความชุลมุนวุนวายตัดสินกันที่การจัดกําลังพล ความกลาหาญหรือ
ความขี้ขลาดตัดสินกันที่ศักยภาพ ความเขมแข็งหรือความออนแอตัดสินกันที่กําลังและลักษณะกระบวน
ทัพ”78 

จากทัศนะดังกลาวจะเห็นวาการจัดกําลังพลนั้นเปนปจจัยที่สงผลอยางมากตอการบังคับบัญชา
กองทัพ ตามทัศนะของซุนวูแลวการจัดกําลังพลที่ดียอมนํามาซึ่งความมีระเบียบวินัย ในทางตรงกันขาม
การจัดกําลังพลที่ไมดีนั้นก็ยอมนํามาซึ่งความชุลมุนวุนวายในกองทัพดวยเชนเดียวกัน ในศิลปะแหง
สงครามซุนวูไดกลาวถึงปญหาท่ีสําคัญมากสําหรับผูนําในการบังคับบัญชากองทัพน่ันคือการสรางใหเกิด
อํานาจที่เด็ดขาดและประสิทธิภาพในการบังคับบัญชา ซึ่งซุนวูไดกลาวถึงธรรมชาติของการบังคับบัญชา
ท่ีจะตองจัดการกับคนจํานวนมาก ซึ่งคนจํานวนมากนี้เองที่เปนอุปสรรคตอประสิทธิภาพการบังคับ
บัญชาดวยเชนกัน ซึ่งซุนวูเห็นวาประสิทธิภาพในการบังคับบัญชาคนจํานวนมากนั้นสามารถทําไดโดย
อาศัยวิธีการจัดอัตรากําลังตามลําดับชั้นอยางรัดกุมหรืออีกนัยหนึ่งก็คือจัดสายการบังคัญบัญชาที่ชัดเจน
น่ันเอง ดังซุนวูกลาววา 

“การปกครองไพรพลจํานวนมากใหไดดุจปกครองไพรพลไมกี่คน เปนปญหาการจัด
อัตรากําลังพลตามลําดับช้ันอยางรัดกุม การบังคับบัญชากองทัพใหญทําศึกษาใหไดดุจบังคับ
บัญชาหนวยทหารเล็กๆออกสูรบ เปนปญหาการใชสัญญาณตางๆ (ธง ฆอง กลอง เขาควาย 
ฯลฯ) อยางแจมชัด มีระเบียบวินัย การนําทัพตานการบุกโจมตีของขาศึกโดยไมปราชัย เปน

                                                  
78เร่ืองเดียวกัน, หนา 46. 



 108

ปญหาการใชยุทธวิธีรบนอกแบบและรบในแบบอยางพลิกแพลง และการนํากองทัพโจมตีขาศึก
ใหไดดุจใชหินกระทบไข เปนปญหาการเลี่ยงจุดแข็งตีจุดออนอยางถูกเปา”79 

นอกจากนี้จากทัศนะดังกลาวขางตนแลว จะเห็นวาซุนวูไดใหความสําคัญกับวิธีการใน         
การสื่อสารอยางมากทั้งนี้เพราะนอกเหนือจากการจัดสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจนและรัดกุมแลว ยังมี
ความจําเปนที่จะตองพึ่งพาวิธีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อสรางใหเกิดความประสานสอดคลองกัน
ภายในกองทัพ ความประสานสอดคลองทั้งภายในรัฐและภายในกองทัพนั้นมีความสําคัญตอทั้งระดับรัฐ
และระดับกองทัพ โดยซุนวูเห็นวารัฐท่ีขาดความประสานสอดคลองนั้นยอมไมสามารถดําเนินการใดๆได 
โดยเฉพาะในเรื่องของการดําเนินการทางทหาร และเชนกันกองทัพที่ขาดความประสานสอดคลองภายใน
กองทัพนั้น ก็ยอมเปนการยากที่จะบังคับบัญชาเชนเดียวกัน ดังซุนวูกลาววา 

“เมื่อขาดความประสานสอดคลองภายในรัฐ ยอมไมอาจดําเนินการทางทหารได      
เมื่อขาดความประสานสอดคลองภายในกองทัพ ยอมไมอาจบัญชาการกองทัพได”80 

นอกเหนือจากความสําคัญที่จะตองมีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนรัดกุม และมีการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหสามารถบังคับบัญชากองทัพที่ประกอบดวยคนจํานวนมากใหเหมือนบังคับบัญชา
คนจํานวนนอยแลว อีกส่ิงหนึ่งที่ซุนวูไดแนะนําใหบรรดาผูนําที่บัญชาการกองทัพอยูหรือกําลังจะจัดกําลัง
กองทัพเพื่อเขาสูรบในสงครามไดพึงพิจารณาและตระหนักถึงก็คือ เรื่องของความเหมาะสมของกําลังพล
ตอสถานการณท่ีเผชิญหนาอยู กองทัพที่ดีในทัศนะของซุนวูไมใชกองทัพที่มีกําลังพลจํานวนมากเสมอไป 
การมีกําลังมากไมใชส่ิงท่ีจะยืนยันชัยชนะในสงคราม หากแตวิธีการใชกําลังท่ีมีอยูอยางถูกตองมากกวาที่
จะทําใหไดรับชัยชนะในสงคราม ดังซุนวูกลาววา 

“การทําศึกนั้น ใชวากําลังทหารมากจะเปนผลดีเสมอไป ขอเพียงไมบุมบาม รูจัก
รวบรวมกําลังพอเหมาะเพื่อบุกโจมตี หลักพิเคราะหสภาพขาศึกอยางแจมแจง และไดรับความ
เช่ือถือสนับสนุนจากนักรบไพรพล ก็สามารถชนะศึกแลว แมทัพที่ไมมีสายตาเล็งการไกล อีกทั้ง
ประมาทขาศึก ยอมตกเปนเชลย”81 

ความสอดคลองระหวางกําลังพลของกองทัพตัวเองกับกองทัพขาศึกนั้นเปนส่ิงที่ผูบัญชาการ 
กองทัพตองเรียนรู การรูจักขาศึกอยางถองแทและการจัดกําลังที่เหมาะสมยอมจะทําใหไดรับชัยชนะใน
สงคราม เชนเดียวกันหากผูที่บัญชาการกองทัพมีความประมาท ไมรูจักขาศึกอยางถองแทรวมถึงไม

                                                  
79เร่ืองเดียวกัน, หนา 44. 
80เร่ืองเดียวกัน, หนา 44.  
81เร่ืองเดียวกัน, หนา 63. 
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สามารถจัดกําลังกองทัพของตนใหไดเปรียบกวาขาศึกแลวก็ยอมเปนการงายที่จะแพพายในการสงคราม 
อยางไรก็ตามซุนวูไดกลาวถึงหลักเกณฑของการจัดกําลังกองทัพใหสอดคลองกับขาศึกไวอยางนาสนใจ 
โดยกลาวในลักษณะของสิ่งที่ผูบัญชาการกองทัพพึงกระทําในการสงคราม โดยยึดถือจํานวนกําลังพลใน
กองทัพของตนเปนที่ตั้ง ดังกลาววา 

“เมื่อตองใชกําลังทหารควรยึดหลัก ถามีกําลังมากกวาขาศึกสิบเทา พึงปดลอมเอา มี
กําลังมากกวา ขาศึกหาเทา พึงบุกโจมตี มีกําลังมากกวาขาศึกหนึ่งเทา พึงกระหนาบตี มีกําลัง
เทากับขาศึก พึงแบงแยกกําลังของขาศึก มีกําลังนอยกวาขาศึก พึงสรางปอมปราการปองกัน
อยางเขมแข็ง และมีกําลังออนแอกวาขาศึก พึงหลีกเลี่ยงการรบแตกหัก ก็จะตกเปนเชลยของ 
กองทัพที่เขมแข็งเกรียงไกร”82 

จะเห็นไดวาซุนวูไดใหความสําคัญกับการจัดกําลังกองทัพอยางมากในฐานะที่เปนรากฐานของ
การบังคับบัญชา โครงสรางสายการบังคับบัญชาที่ดีรวมถึงการส่ือสารในกองทัพท่ีมีประสิทธิภาพยอม
อํานวยประโยชนใหแกกองทัพในสงคราม นอกจากนี้ซุนวูยังแนะนําใหผูบังคับบัญชากองทัพทั้งหลายให
เรียนรูท่ีจะใชกําลังพลของตนเใหมีความเหมาะสมกับสถานการณและศัตรูดวยเชนกัน การรูจักประเมิน
ตนเองและประเมินศัตรู และการปฏิบัติที่สอดคลองกับสถานการณท่ีเกิดข้ึนยอมทําใหกองทัพนั้นๆไดรับ
ชัยชนะในสงคราม ตรงกันขามความประมาทและการปฏิบัติที่ไมสอดคลองกับสถานการณก็ยอมที่จะทํา
ใหกองทัพแพพายและตกเปนเชลยไดเชนเดียวกัน 

II.การฝกฝนกองกําลังและระเบียบวินัยในกองทัพ 

การฝกฝนกองกําลังและระเบียบวินัยในกองทัพนั้นเปนสิ่งหนึ่งที่ซุนวูใหความสําคัญ การฝกฝน
กองกําลังและการสรางวินัยในกองทัพนั้น เปนสิ่งที่จะชวยเสริมสรางอํานาจในการบังคับบัญชารวมถึง
ภาวะผูนําของผูนําดวยเชนกัน ดังนั้นซุนวูจึงไดกลาวไวอยางชัดเจนวาการทําใหนักรบไพรพลเคยชินกับ
คําส่ังและระเบียบวินัยที่เครงครัดน้ัน จะทําใหคําส่ังของผูบังคับบัญชามีความศักดิ์สิทธิ์ ตรงกันขามหาก
ไมไดสรางความเคยชินตอคําส่ังและระเบียบวินัยแลว เม่ือใชคําสั่งตอนักรบไพรพลคําส่ังก็จะไมมีความ
ศักดิ์สิทธิ์เพราะไพรพลจะไมปฏิบัติตาม ดังซุนวูกลาววา 

“ปกติถาไดอบรมสั่งสอนนักรบไพรพลใหปฏิบัติตามคําสั่งอยางเครงครัดนักรบไพรพลก็
จะเคยชินตอการขึ้นตอคําสั่ง ถาตรงขาม คําสั่งก็จะไมมีความหมาย ยามปกติคําสั่งไดรับการ
ปฏิบัติตามอยางเครงครัด แสดงวาทหารทั้งกองทัพสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียว”83 

                                                  
82เร่ืองเดียวกัน, หนา 37-38. 
83เร่ืองเดียวกัน, หนา 64. 
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จะเห็นไดวาการฝกฝนกองกําลังและการรักษาระเบียบวินัยในกองทัพน้ันเปนหน่ึงในหลายๆ
วิธีการท่ีซุนวูไดกลาวถึง เพื่อจุดมุงหมายหลักคือการสรางเสริมอํานาจในการบังคับบัญชาของผูนํา 
อยางไรก็ตามเพื่อท่ีจะใหไพรพลปฎิบัติตามหรือเชื่อฟงการบังคับบัญชาของแมทัพแลว ก็ยอมตองมี
วิธีการท่ีใชในการควบคุมกําลังพลที่หลากหลายตางรูปแบบกันไปในแตละสถานการณ สําหรับซุนจื้อแลว 
เขาเห็นวา   ผูบังคับบัญชาควรดูแลไพรพลดุจดังพอแมเลี้ยงดูออน ซึ่งการสรางความสัมพันธระหวาง
ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาดวยวิธีดังกลาวยอมเปนการอํานวยประโยชนในการบังคับบัญชา
กองทัพเพราะจะทําใหผูใตบังคับบัญชาทุมเทกายใจโดยไมหวาดกลัวอันตราย 

ขณะเดียวกันวิธีการในทางบวกอยางการดูแลผูใตบังคับบัญชาดุจดังบุตรน้ันอาจไมไดใหผลดี
เสมอ เน่ืองจากวิธีการเชนน้ีไมอาจควบคุมผูใตบังคับบัญชาไดทุกคนและทุกคร้ังไป เพราะไพรพล
เหลาน้ันไมยอมปฏิบัติตามคําสั่งการดวยเหตุที่ไมมีบทลงโทษจากพฤติกรรมเชนน้ัน ดังนั้นซุนวูจึงเห็นวา
ผูบังคับบัญชาจําเปนตองลงโทษผูใตบังคับบัญชาไดเมื่อกระทําผิดและวิธีการควบคุมดูแลไพรพลโดยให
ความรัก หรือการใชวิธีดานบวกเพียงอยางเดียว ยอมทําใหผูบังคับบัญชาสูญเสียอํานาจในการบังคับ
บัญชาของตนไดโดยงาย ตรงกันขามหากใชวิธีการลงโทษมากเกินไปก็ไมอาจไดใจจากผูใตบังคับบัญชา
เชนกัน ดังซุนวูกลาววา 

“หากถนอมนักรบไพรพลดุจมารดาถนอมลูกออน นักรบไพรพลจะยินดีรวมบุกน้ําลุยไฟ 
หากปฏิบัติตอนักรบไพรพลดุจบิดารักลูกหัวแกวหัวแหวน นักรบไพรพลก็จะยินดีรวมเปนรวมตาย 
หากชุบชีวิตอยางดีแตชวงใชไมได ถนอมรักแตสั่งการไมได และทําผิดวินัยแตลงโทษไมได ก็
เปรียบเสมือนบุตรหลานที่กําเริบเสิบสาน จะใชทําศึกหาไดไม”84 

นอกจากนี้ซุนวูยังไดกลาวถึงหลักการในการลงโทษผูใตบังคับบัญชาไวอยางนาสนใจวา การ
ลงโทษนั้นจําเปนที่จะควบคูกับการแผพระคุณเพื่อสรางใหบรรดาผูใตบังคับบัญชาเกิดความเชื่อถือไวใจ 
แตหากการลงโทษนั้นเปนการลงโทษโดยที่ยังไมไดสรางใหเกิดความเชื่อถือไววางใจแลว ก็จะทําใหกอง
ทหารกระดางกระเดื่องและยากแกการบังคับบัญชา ดังนั้นสําหรับแมทัพนายกองซึ่งมีหนาที่บังคับบัญชา
กองทัพแลว ศิลปะในการปกครองผูใตบังคับบัญชาจึงเปนส่ิงที่สําคัญมาก ความสมดุลระหวางการใช 
พระเดชกับพระคุณจึงเปนส่ิงที่แมทัพนายกองตองเรียนรู 

“วิธีการลงโทษนั้น ถาลงโทษโดยที่ยังไมไดแผพระคุณสรางความเชื่อถือไวใจ จะทําให
นักรบไพรพลกระดางกระเดื่อง ยากแกการชวงใช ถาแผพระคุณสรางความเชื่อถือไวใจแลว แตยัง
ไมไดเขมงวดกวดขันระเบียบวินัยกองทหารเชนนี้ จะใชทําศึกหาไดไม 

                                                  
84เร่ืองเดียวกัน, หนา 68. 
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         เพราะฉะนั้น ตองผูกใจดวยพระคุณ สรางเอกภาพดวยพระเดช จึงจะเปนที่รักใครยํา
เกรงของนักรบไพรพล”85 

ในเร่ืองของการแผพระคุณและพระเดชนั้น ซุนวูไดกลาวไวอยางชัดเจนวาการแผพระคุณน้ันก็คือ
การปูนบําเหน็จรางวัลแกผูใตบังคับบัญชาที่ทําความดีความชอบ ขณะเดียวกันการใชพระเดชนั้นก็คือ
การลงโทษทัณฑแกผูใตบังคับบัญชาที่ทําความผิด นอกจากนี้ซุนวูยังไดกลาวถึงปริมาณของการใช    
พระเดชและพระคุณน้ันดวยวา การใหรางวัลอยางเต็มที่ และการลงโทษที่เขมงวดนั้น ยอมจะทําใหการ
บังคับบัญชากองทัพนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังซุนวูกลาววา 

“การปูนบําเหน็จรางวัลแกนักรบไพรพลอยางถึงขนาด และออกกฎลงโทษเขมงวดกวา
ปกติ จะชวยใหสามารถบังคับบัญชาทหารทั้งกองทัพดุจบังคับบัญชาคนคนเดียว“86 

นอกจากเรื่องความสัมพันธระหวางแม ทัพนายกองซึ่ ง เปนผูบังคับบัญชากองทัพกับ
ผูใตบังคับบัญชาดังท่ีไดกลาวมาแลว ความสัมพันธโดยเฉพาะการปฏิบัติตอกันและกัน สําหรับซุนวูแลว 
ยังเปนส่ิงที่สะทอนใหเห็นถึงอํานาจในการควบคุมบังคับบัญชาอีกดวยเชนท่ีซุนวูไดแนะนําใหสังเกต
พฤติกรรมของแมทัพฝายตรงขามท่ีปฏิบัติตอนักรบไพรพลใตบังคับบัญชาไวอยางนาสนใจความวา 

“แมทัพนายกองถาสั่งการนักรบไพรพลอยางเคารพนบนอบ แสดงวาแมทัพขาศึกหมด
อํานาจบารมี ถาตกบําเหน็จรางวัลแกนักรบไพรพลมิไดหยุด แสดงวาแมทัพขาศึกหมดปญญา 
ถาลงโทษนักรบไพรพลมิไดหยุด แสดงวาขาศึกตกอยูในภาวะอันยากลําบากถาโหดเหี้ยมทารุณ
นักรบไพรพล ภายหลังกลับหวาดกลัวพวกเขา แสดงวาแมทัพขาศึกโงเขลาเบาปญญา”87  

จากทัศนะดังกลาวนั้นจะเห็นวาซุนวูพยายามชี้ใหเห็นวาการปฏิบัติของแมทัพนายกองใดนั้นมี
เหตุผลเบื้องหลังเปนตัวขับเคลื่อน เชนดังที่ซุนวูไดยกตัวอยางวาหากแมทัพนายกองเหลานั้นไมอาจใช
อํานาจไดอยางเต็มที่ ในทางกลับกันกลับส่ังการบรรดาไพรพลในบังคับบัญชาอยางเกรงใจก็แสดงวา   
แมทัพผูน้ันกําลังหมดอํานาจบารมี หรือหากแมทัพตองตกรางวัลไพรพลอยูตลอดเวลาก็แสดงวาแมทัพ
น้ันจนปญญาที่จะทําการศึก หรือในกรณีที่แมทัพตองลงโทษไพรพลอยูตลอดเวลาแสดงวาแมทัพและ
กองทัพนั้นกําลังตกอยูในภาวะที่ยากลําบากในการสงคราม และหากแมทัพนั้นในตอนแรกใชอํานาจ
อยางเขมงวด แตภายหลังกลับหวาดกลัวและไมกลาใชอํานาจกับไพรพลในบังคับบัญชาแสดงวา แมทัพ 

                                                  
85เร่ืองเดียวกัน, หนา 63-64. 
86เร่ืองเดียวกัน, หนา 76. 
87เร่ืองเดียวกัน, หนา 62-63. 
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ผูนั้นโงเขลาเบาปญญา พฤติกรรมและการกระทําของแมทัพน้ันเปนเปนส่ิงท่ีนาสนใจอยางมากเพราะใน
แงหนึ่งการแสดงออกเหลานั้นยอมชี้ใหเห็นถึงสถานการณที่แมทัพผูน้ันกําลังเผชิญอยู 

จากภาพรวมจะเห็นวาซุนวูไดเนนใหผูนําหรือผูบังคับบัญชาไดตระหนักถึงความสําคัญของ   
การฝกฝนกองกําลังและระเบียบวินัยในกองทัพ เพราะทั้งสองประการนั้นเปนรากฐานอํานาจของตัวผูนํา
เอง การใชการบังคับบัญชาที่ถูกวิธีและเขมงวด ทั้งในแงของการปูนบําเหน็จและลงโทษยอมเปนการ
สรางเสริมความแข็งแกรงและประสิทธิภาพใหกับตัวกองทัพเอง และเชนกันหากผูนําหรือผูบังคับบัญชา
กองทัพท่ีไมสามารถฝกฝนกองกําลังและสรางใหเกิดระเบียบวินัยในกองทัพไดก็ยอมตองเผชิญกับ   
ความวุนวายในการบังคับบัญชา และเชนกันที่เม่ือผูนําหรือผูบังคับบัญชาไมอาจส่ังการกองทัพไดอยางมี
ประสิทธิภาพก็ยอมงายตอความพายแพในสงคราม ดังนั้นท้ังการฝกฝนกองกําลังและระเบียบวินัยใน 
กองทัพจึงเปนส่ิงที่ผูนําหรือผูบังคับบัญชากองทัพตองเรียนรูและใชใหถูกวิธี 

3.5 การสงครามโดยสติปญญาและโชคชะตา 

ในสวนน้ีเปนการอธิบายที่สะทอนใหเห็นถึงความคิดของซุนจื้อในเรื่องการสงครามที่มีโชคชะตา
และสติปญญาหรือความรูแจงดําเนินควบคูกันไป ซึ่งกลาวไดวาซุนวูมองทั้งสองสิ่งในลักษณะเชิง        
สัมพันธภาพ ทั้งนี้ผลสําเร็จของสงครามขึ้นอยูกับการที่ผูปกครองและแมทัพรูวาจะใชสติปญญาเขามา
บริหารโชคชะตาไดเมื่อไร และอยางไร  หรือกลาวอีกอยางหนึ่งวา ผลลัพธของสงครามก็มาจากศิลปะแหง
สงครามและโชคชะตาที่ขัดขวางหรือเอื้ออํานวยนั่นเอง  

ซุนวูกลาวถึงประเด็นเร่ืองสติปญญาไวคอนขางมากทั้งในระดับผูปกครองและระดับแมทัพ โดย
ในระดับผูปกครองคือผูปกครองที่เขามายุมยามในกิจการทหาร แตขาดเขลาในศิลปะแหงสงคราม ก็
ยอมจะทําใหกองทัพและประเทศพินาศได สําหรับแมทัพแลว ซุนวูไดกลาวถึงสติปญญาวาเปนหนึ่งใน       
คุณสมบัติหาประการของแมทัพ ทั้งน้ีระดับของสติปญญาในการใชยุทธวิธีในศิลปะแหงสงครามก็     
แตกตางกันไปในแตละบุคคล และไมใชแมทัพทุกคนที่จะประสบความสําเร็จได  ดังที่ซุนจื้อไดกลาวไววา 

“เพราะฉะนั้น เราตองคํานึงถึงปญหาพ้ืนฐานหาประการเปนปฐม แลวเปรียบเทียบ
สภาพของเขากับขาศึกเพื่อคาดคะเนผลแพชนะในสงคราม ปญหาพื้นฐานหาประการไดแก หนึ่ง 
มรรค (เตา) สองฟา (เทียน) สาม ดิน (ตี้) สี่ แมทัพ (เจียง) หา กฎ (ฝา) 

 มรรค หมายถึง ความเปนธรรม สิ่งที่ทําใหราษฎรมีเจตนารมณรวมกับฝายปกครอง 
ยินดีรวมเปนรวมตายกับฝายปกครองโดยไมหวั่นเกรงภยันตรายใดๆ 

 ฟา หมายถึง ภูมิอากาศ กลางวัน กลางคืน ฤดูกาล และความผันแปร 
ดิน หมายถึง ภูมิประเทศ สูงหรือต่ํา ใกลหรือไกล คับขันหรือราบเรียบ กวางใหญหรือ

คับแคบ และปดหรือเปด 
แมทัพ หมายถึง ผูนําเหลาทัพซึ่งเปยมดวยสติปญญา รักษาสัจจะวาจา มีเมตตาธรรม 

มีความกลาหาญ และเครงครัดเที่ยงธรรม 
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กฎ หมายถึง ระเบียบวินัย ระบบการจัดอัตรากําลังพล และระบบการจัดสรรอาวุธ
ยุทโธปกรณของกองทัพ 

ปญหาหาประการนี้ แมทัพนายกองจะมีผูใดมิรูก็หาไม ทวาผูรูแจงเทานั้นจึงจะชนะ ผูรู
มิแจงยอมแพพายΣ”88 

โดยซุนจื้อไดเนนย้ําถึงปจจัยพื้นฐานท้ังหาประการ (มรรค, ฟา, ดิน, แมทัพ, กฎ) วาเปนสิ่งที่   
แมทัพทุกคนตองรู แตมิใชทุกคนทั้งหมดที่เปนผูรูแจง  ผูรูแจงเทาน้ันจึงจะประสบความสําเร็จในการ
สงคราม แตผูมิรูแจงยอมพายแพไดโดยงาย สําหรับผูเขียนความรูแจงนั้นแตกตางจากความรูโดยทั่วไป 
เพราะความรูสามารถเรียนรูและถายทอดกันไดอยางแพรหลาย ขณะที่ความรูที่ถองแทนั้นไมไดเกิดใน 
ทุกคนดวยทั้งสติปญญาและประสบการณที่มีแตกตางกันไป นั่นแสดงวาความรูในศิลปะแหงสงคราม
ถายทอดกันไดอยางกวางขวาง  ในทางกลับกันผูท่ีเขาใจอยางลึกซึ้งถองแทหรือรูแจงในศิลปะแหง
สงครามจนประสบผลสําเร็จในการสงครามกลับมีอยูจํากัด โดยผูรูหรือสันทัดในการการดําเนินสงคราม
ตามแบบอยางแหงศิลปะสงครามอาจไมชนะเสมอไป เชนท่ีซุนวูกลาววา “ชัยชนะในการสงครามนั้นอาจ
หยั่งรูได แตไมอาจสรางขึ้นไดเสมอไป”89 นั่นคือความรูนี้แมอาจเรียนรูไดจนสามารถคาดคะเนหรือรูผลที่
จะเกิดข้ึน แตก็ไมสามารถท่ีจะลอกเลียนใหเกิดผลลัพธดังเชนนั้นได จึงอาจกลาวไดวาความรูดังกลาวนี้
นาจะหมายความวา “ความรูความเขาใจในศิลปะแหงสงคราม และความสามารถนําไป
ประยุกตใชอยางรอบคอบ” 

นอกจากนี้การที่กลาววาความรูนี้ไมสามารถเลียนแบบกันไดทั้งหมดนั้น สวนหนึ่งมาจากแนวคิด
ของซุนวูที่เห็นวาสงครามทุกรูปแบบตองอาศัยการใชกลอุบายเปนหลัก แมทัพผูชํานาญการศึกตองรูซึ้งถึง
ศิลปะในการรบทั้งการรบในแบบและการรบนอกแบบ ซึ่งแมจะเรียนรูจากในตําราหรือจากประวัติศาสตร
การรบที่มีมาในอดีต ก็ยอมตองปรับเปล่ียนยุทธวิธีเหลาน้ันเพื่อมาปรับใชในแตละสถานการณในสงคราม
เพราะไมมีสงครามคร้ังไหนที่จะมีสถานการณเชนเดียวกันกับในอดีต ดังน้ันจึง“ไมอาจคาดเดาดวยการ
เปรียบเทียบกับเหตุการณท่ีคลายคลึงกัน”90  และกลาวไดวาแมทัพที่ชาญฉลาดและชํานาญศึกตองเปน 
ผูท่ีมีนวัตกรรมอยูเสมอ  โดยซุนจื้อไดกลาววา 

                                                  
Σ ในฉบับการแปลของแซมมวล บี กริฟฟธ ใชคําวา “ไมมีแมทัพคนใดที่ไมเคยไดยินสาระสําคัญ

ท้ังหาประการนี้ ผูที่ควบคุมส่ิงเหลานี้ไดยอมเปนผูชนะ  ผูท่ีปฏิบัติไมไดยอมพายแพ” ซึ่งผูเขียนเห็นวามี
ความคลายคลึงกันในเร่ืองความรู เพราะการกลาวเปรียบเปรยวาไมมีใครไมเคยไดยินก็ไมตางอะไรไป
จากใครๆตางก็รู แตไมใชทุกคนที่จะเขาใจศิลปะแหงสงครามอยางถองแทจนสามารถที่จะควบคุมปจจัย
ท้ังหาได 

88เร่ืองเดียวกัน, หนา 29-30. 
89เร่ืองเดียวกัน, หนา 40. 
90เร่ืองเดียวกัน, หนา 81. 
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“ฉันใดก็ฉันนั้น ยุทธวิธีการรบมีเพียงการรบในแบบและการรบนอกแบบ แตยุทธวิธีทั้ง
สองนี้เปลี่ยนแปรไมมีขอบเขตสิ้นสุด ใหกําเนิดซึ่งกันและกัน เปนวัฏจักรที่ไรตนไรปลาย ไมมีผูใด
สาวถึงเงื่อนงําของมันได”91 

และ 
“ผูสันทัดในยุทธวิธีนอกแบบ จะสามารถพลิกแพลงยุทธวิธีสูรบไดอยางไมอับจนดุจฟา

ดินไรขอบเขต ไมสิ้นสุดดุจแมน้ําไมแหงขอด จบแลวเริ่มใหมดุจสุริยันจันทราตกแลวขึ้นอีก ตาย
แลวฟนชีพดุจฤดูกาลหมุนเวียนผันเปลี่ยน”92 

จะเห็นไดวาสติปญญาหรือความรูแจงนี้ เปนความรูที่ไมมีที่ส้ินสุด ไมสามารถถายทอดตอกันได
ท้ังหมดหรือไมก็ยากที่จะถายทอด อยางที่ซุนจื้อกลาวไววา “…ท้ังหมดนี้คือ เคล็ดลับแหงชัยชนะของ   
นักพิชัยสงคราม ซึ่งสุดวิสัยที่จะสาธยายใหแจงชัดลวงหนา”93 ซึ่งแมวาผูที่เชี่ยวชาญการสงครามทั้งใน
ฐานะที่เปนผูปกครองหรือในฐานะที่เปนแมทัพก็ไมสามารถที่จะอธิบายหรือถายทอดความรูท่ีเขารูแจงน้ัน
เปนตัวหนังสือลงไปไดหมด เพราะแมซุนจื้อเองก็ไมสามารถอธิบายหลักตายตัวได แสดงใหเห็นถึงความ
ยืดหยุนของความรูนี้วาสามารถปรับเปล่ียนหรือแปรผันไดตามแตละสถานการณที่จะผันแปรไป ซึ่งก็คือ
ปจจัยท่ียากจะควบคุมหรือโชคชะตานั่นเอง 

ในศิลปะแหงสงครามซุนวูไดกลาวถึงประเด็นซึ่งมีความเกี่ยวของกับโชคชะตาไวมากพอสมควร
เชนการที่ซุนวูไดแนะนําใหผูนําหรือผูบังคับบัญชากองทัพไดพิจารณาถึงปจจัยตางๆซึ่งพอที่จะบงชี้ใน
เบื้องตนวากองทัพนั้นจะประสบความสําเร็จหรือแพพายในการสงครามหรือไม  โดยซุนวูไดกลาวถึงปจจัย
หนึ่งซึ่งมีความเกี่ยวของกับโชคชะตา นั่นก็คือเรื่องของ “ฟา” อันหมายถึง ภูมิอากาศ กลางวัน กลางคืน 
ฤดูกาล และความผันแปร รวมถึง “ดิน” ซึ่งหมายถึง ภูมิประเทศ สูงหรือตํ่า ใกลหรือไกล คับขันหรือ
ราบเรียบ กวางใหญหรือคับแคบ และปดหรือเปด  

จะเห็นวาปจจัยเรื่อง “ฟา” และ “ดิน” ซึ่งซุนวูกลาวถึงน้ันเปนปจจัยหน่ึงซึ่งเกี่ยวของกับโชคชะตา
และเปนส่ิงที่ผูนําไมอาจควบคุมได แตก็สามารถที่จะใชสถานการณเหลานั้นใชเกิดประโยชนกับตนเองได
อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาในภาพรวมจะพบวาปจจัยซึ่งซุนวูไดกลาววาเปนส่ิงท่ีกําหนดการแพชนะใน
สงครามน้ัน สวนใหญจะเปนปจจัยซึ่งไมไดมีความเกี่ยวของกับโชคชะตาแตอยางใด หากแตเกี่ยวของกับ
การกระทําของผูนําหรือผูบังคับบัญชากองทัพเองไมวาจะเปนปจจัยเรื่องมรรค แมทัพ และกฎ ดังนั้นเมื่อ
พิจารณาตามเหตุผลดังกลาวก็อาจจะพอกลาวไดวาซุนวูใหความสําคัญกับส่ิงท่ีมนุษยไดกระทําดวย
ตัวเองมากกวาจะใหความสําคัญกับโชคชะตา 

                                                  
91เร่ืองเดียวกัน, หนา 45. 
92เร่ืองเดียวกัน, หนา 44. 
93เร่ืองเดียวกัน, หนา 31. 
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แมวาเม่ือพิจารณาจากภาพรวมของศิลปะแหงสงครามแลวจะพบวาซุนวูใหความสําคัญกับการ
กระทําของมนุษยมากกวาจะใหความสําคัญกับโชคชะตา แตก็ไมไดหมายความวาซุนวูไดละเลย
ความสําคัญของโชคชะตาแตอยางใด หากแตซุนวูเห็นวาปจจัยสวนใหญที่จะตัดสินชะตาของกองทัพน้ัน
เปนส่ิงที่สามารถควบคุมหรือบริหารไดซึ่งรวมถึงโชคชะตาดวยเชนกัน โดยซุนวูเห็นวาผูนํากองทัพที่ดียอม
มีสติปญญาที่จะรูวิธีการท่ีจะเลนกับโชคชะตา ซุนวูเห็นวาสิ่งสําคัญท่ีสุดที่จะนํากองทัพไปสูชัยชนะก็คือ
การวางแผน และเห็นวาผูนํากองทัพที่ดีจะตองใหความสําคัญอยางมากกับการวางแผนในฐานะวิธีการที่
เลนกับโชคชะตา ซุนวูไดกลาวถึงการวางแผนกับผูปกครองและการปฏิบัติตามแผนของผูบังคับบัญชา
กองทัพวา “ผูปกครองที่รูแจงจักวางแผนลวงหนา และขุนพลที่ดีจักดําเนินการตามแผน”94 

สําหรับซุนวูแลวชัยชนะหรือความพายแพของกองทัพนั้นข้ึนอยูกับการวางแผนเปนหลัก โดยซุนวู
เห็นวากองทัพที่วางแผนไวอยางละเอียดรอบคอบน้ันยอมเหมือนไดชัยชนะกอนรบ และหากไมได
วางแผนกอนท่ีจะทําการรบก็ยอมประสบกับความแพพาย ดังกลาววา 

“หากชนะกอนรบ แสดงวาไดวางแผนอยางละเอียดรอบคอบแลว หากไมชนะกอนรบ 
แสดงวามิไดวางแผนอยางละเอียดรอบคอบเทาที่ควร, วางแผนอยางละเอียดรอบคอบ ยอมชนะ 
ไมวางแผนอยางละเอียดรอบคอบยอมแพพาย ไยตองกลาวถึงการไมวางแผนอีกเลา?”95 

นอกจากนี้ซุนวูยังไดกลาวขอความตอนหนึ่งซึ่งนาสนใจอยางมาก โดยขอความดังกลาวเปนสิ่งที่
ยืนยันทัศนะของซุนวูวาการที่กองทัพจะประสบชัยชนะในสงครามนั้นไมใชไดมาโดยโชคชะตา ดังที่ซุนวู
ยกตัวอยางถึงการอธิษฐานขอความชวยเหลือจากภูติผีเทพยดาวาไมไดเปนสิ่งที่จะชวยเหลือกองทัพให
ไดรับชัยชนะแตอยางใด หากแตการจะประสบชัยชนะนั้นกลับมาจากการลวงรูสภาพที่แทจริงของขาศึก
มากกวา ดังซุนวูกลาววา 

“กษัตริยราชที่ทรงพระปรีชาญาณและแมทัพที่ปราดเปรื่อง สามารถชนะศึกสราง
คุณูปการยิ่งใหญทันทีที่กรีธาทัพก็เพราะลวงรูสภาพขาศึก ซึ่งไมอาจไดมาดวยการอธิษฐานขอ
ความชวยเหลือจากภูติผีเทพยดา ไมอาจคาดเดาดวยการเปรียบเทียบกับเหตุการณที่คลายคลึง
กัน และไมอาจทํานายโดยคํานวนวิถีโคจรของดวงดาว จําตองลวงรูจากปากคนที่คุนเคยสภาพ
ขาศึกอยางแทจริง”96 

แมวาโดยภาพรวมนั้นจะดูเหมือนวาซุนวูเชื่อม่ันวาทุกสิ่งทุกอยางนั้นขึ้นกับการกระทําของตัว
มนุษยเอง แตเมื่อพิจารณาอยางละเอียดแลวจะพบวาซุนวูก็ไดตระหนักเชนกันวายังมีบางส่ิงบางอยางที่
                                                  

94เร่ืองเดียวกัน, หนา 79. 
95เร่ืองเดียวกัน, หนา 31-32. 
96เร่ืองเดียวกัน, หนา 81-82. 
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อยูนอกเหนือการควบคุมเชนกัน โดยเฉพาะปจจัยทั้งสองประการซึ่งมีความเกี่ยวของกับการตัดสินชัยชนะ
ในสงครามของกองทัพ ก็คือ “ฟา” และ “ดิน” จะเห็นวา “ฟา” ซึ่งซุนวูหมายถึงสภาพภูมิอากาศ กลางวัน 
กลางคืน ฤดูกาลและความผันแปร และ “ดิน” ซึ่งหมายถึงสภาพภูมิประเทศ สูงหรือต่ํา ใกลหรือไกล คับ
ขันหรือราบเรียบ กวางใหญหรือคับแคบ และปดหรือเปดนั้นอาจจะกลาวไดวาเปน “ปจจัยภายนอก” ที่
กระทําตอกองทัพ ซึ่งแมวาผูบังคับบัญชากองทัพจะมีความรูเกี่ยวกับปจจัยดังกลาว แตก็มีขอจํากัดคือไม
สามารถที่จะเปลี่ยนแปลงหรือควบคุมปจจัยดังกลาวไดแตอยางใด ดังนั้นเมื่อปจจัยดังกลาวเปนส่ิงที่ยาก
ตอการ “ควบคุม” ดังนั้นซุนวูจึงมักจะเสนอใหผูบังคับบัญชากองทัพรูจักวิธีการที่จะ “เลน” กับปจจัย
ดังกลาว 

อยางไรก็ตาม การที่ผูบังคับบัญชากองทัพจะสามารถ “เลน” กับปจจัยดังกลาว หรือนัยหนึ่งก็คือ
โชคชะตาที่ยากตอการควบคุมน้ัน ก็มีความจําเปนท่ีจะตองรูถึงธรรมชาติของปจจัยดังกลาวดวยเชนกัน 
เพื่อที่จะไดรูวาจะจัดการหรือใชประโยชนจากปจจัยดังกลาวไดอยางไร ทัศนะหลายตอนในศิลปะแหง
สงครามของซุนวูนั้น ชี้ใหเห็นวาซุนวูไดพยายามที่จะแนะนําใหบรรดาผูบังคับบัญชาไดรูถึงการใช
ประโยชนจากโชคชะตา เปนตนวาซุนวูไดยกตัวอยางถึงการโจมตีดวยไฟ ท่ีตองอาศัยปจจัยเกื้อหนุนบาง
อยางเชน ลมฟาอากาศและวันเวลา ซึ่งเปนส่ิงที่อยูนอกเหนือการควบคุม ดังซุนวูกลาววา  

“การโจมตีดวยไฟ ตองมีปจจัยเกื้อหนุนบางอยาง ซึ่งยามปกติตองเตรียมใหพรอม การ
วางเพลิงตองดูลมฟาอากาศและวันเวลา หมายความวา อากาศตองแหงแลง เปนวันที่พระจันทร
เสวยฤกษระหวางกลุมดาวบุรพาษาฒ (จี) กลุมดาวอุตรภัทรบท (ป) กลุมดาวอุตรผลคุณี (อ้ี) 
และกลุมดาวหัสตะ (เจิ่น) ซึ่งลมจะพัดจัด 

การโจมตีดวยไฟตองเตรียมกําลังสนับสนุน ตามผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการ
โจมตีดวยไฟหาลักษณะขางตน ถาวางเพลิงจากในคายขาศึก ตองโจมตีซํ้าเติมจากนอกคาย ถา
ไฟลุกไหมแลว แตในคายยังเงียบสงบ ตองรอดูทีทา อยาเพ่ิงวูวามเขาโจมตี เมื่อเพลิงลกุโหมแลว 
ถาควรซํ้าเติม จงโจมตีทันที ถาไมควร จงระงับเสีย 

ถาวางเพลิงจากนอกคายได ก็จงวางเพลิงในเวลาที่เหมาะสม ไมจําเปนตองมีการ
ประสานจากดานในคาย ถาวางเพลิงดานเหนือลม ก็ไมควรบุกโจมตีดานใตลม 

ถาลมพัดนานตอนกลางวัน มักสงบตอนกลางคืน 
กองทหารตองรูวิธีโจมตีดวยไฟทั้งหาลักษณะขางตนอยางพลิกแพลง และระวังปองกัน

โดยคาดการณลวงหนา 
การใชไฟชวยโจมตี จะไดผลเดนชัด สวนการใชน้ําชวยโจมตี จะไดพลังการโจมตี

เขมแข็ง น้ําตัดขาดแบงแยกกําลังขาศึกได แตทําใหขาศึกสิ้นยุทธปจจัยไมได”97  

                                                  
97เร่ืองเดียวกัน, หนา 78-79. 
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ทัศนะดังกลาวชี้ใหเห็นวา ซุนวูก็ไมไดเห็นวาปจจัยภายนอกทั้งหลายนั้นอยูนอกเหนือการ
ควบคุมและเปนโชคชะตาที่ตองยอมจํานน หากแตปจจัยภายนอกดังกลาวนั้นก็มีธรรมชาติและวิถีทางใน
ตัวเอง แมวาจะมีการเปลี่ยนแปลงแปรผันในตัวเอง แตก็มีกฎเกณฑในตัวเองเชนกัน ดังน้ันผูบังคับบัญชา
กองทัพที่ดีและผูท่ีจะประสบชัยชนะในสงครามนั้นจึงจําเปนท่ีจะตองเรียนรูถึงธรรมชาติดังกลาว เพื่อที่จะ
สามารถใชธรรมชาติของปจจัยภายนอกดังกลาวใหเปนประโยชนแกตัวเองในการสงคราม ซึ่งการที่จะ
เรียนรูไดนั้นตองอาศัยประสบการณหรือความชํานาญ ดังเชนท่ีซุนวูกลาวไววา “ผูชํานาญการศึกจะ
สามารถปฏิบัติการไมพลาดและพลิกแพลงยุทธวิธีไดโดยไมอับจน จึงกลาววา รูเขารูเรา สามารถชิงชัย
โดยปราศจากภยันตราย รูดินรูฟาสามารถชิงชัยโดยสมบูรณ”98 

นอกจากนี้ซุนวูยังไดยกตัวอยางใหเห็นถึงการใชประโยชนจากสภาพภูมิประเทศซึ่งถือวาเปน
ปจจัยภายนอกอยางหนึ่งซึ่งผูบังคับบัญชาไมอาจควบคุมหรือเปล่ียนแปลงได แตซุนวูก็ไดชี้ใหเห็นวาแม
จะไมสามารถควบคุมเปล่ียนแปลงปจจัยดังกลาวได แตก็สามารถที่จะใชประโยชนจากปจจัยดังกลาวได
เชนกัน การรูจักใชประโยชนจากปจจัยดังกลาวจะสรางความไดเปรียบในการสงครามใหแกกองทัพ และ
เชนกันเมื่อยามที่ปจจัยดังกลาวมีแนวโนมที่จะสรางความสูญเสียหรือความเสียเปรียบมาสูกองทัพก็ยอม
ตองรูเทาทันและหลีกเลี่ยงเชนกัน ดังกลาววา 

         “พ้ืนที่มีหกลักษณะคือ พ้ืนที่สัญจร พ้ืนที่แขวน พ้ืนที่ยัน พ้ืนที่แคบ พ้ืนที่คับขัน และ
พ้ืนที่คั่นไกล  
         พ้ืนที่สัญจร คือพ้ืนที่ที่ฝายเราและขาศึกลวนเขาไปได ถาอยูในพ้ืนที่ลักษณะนี้ ตองยึดที่
สูงมองไดไดกวางไกล และประกันใหกองหลังลําเลียงเสบียงสะดวก เพ่ือความไดเปรียบในการสู
รบ 
        พ้ืนที่แขวน คือพ้ืนที่ที่เขางายออกยาก ถาจูโจมโดยที่ขาศึกไมไดเตรียมพรอม ก็เอาชนะได 
ถาจูโจมโดยที่ขาศึกเตรียมพรอม จะเสียเปรียบมาก มิเพียงเอาชนะไมได ยังถอยลําบากดวย 
           พ้ืนที่ยัน คือพ้ืนที่ที่ทั้งฝายเราและขาศึก ตางรุกรบไมสะดวก ถาอยูในพ้ืนที่ลักษณะนี้ ถึง
ขาศึกใชอุบายหลอกลอ ก็ไมควรออกรบ ควรแสรงถอย ลอขาศึกยกพลตามมากึ่งหนึ่ง คอยตียอน
อยางฉับพลัน ก็จะไดชัย 
      พ้ืนที่แคบ คือพ้ืนที่ที่เราควรแยงยึดกอน แลววางกําลังปดปากชองแคบใหแนนหนา หาก
ขาศึกเปนฝายยึดกอน อีกทั้งมีกําลังรักษาการมากพอ ก็ไมควรตีหัก หากขาศึกมีกําลังรักษาการ
เบาบาง ก็ควรเขาตี 
      พ้ืนที่คับขัน คือพ้ืนที่ที่หากฝายเรายึดได จะตองควบคุมเนินสูงที่มองไดกวางไกล รอคอย
ขาศึก หากขาศึกยึดได ก็ไมควรไปทารบหรือฝนรบ เพราะจะเสียเปรียบ 
    พ้ืนที่ค่ันไกล คือพ้ืนที่ที่หากทั้งสองฝายมีกําลังทหารก้ํากึ่งกัน ก็ไมควรไปทารบหรือฝนรบ 
เพราะจะเสียเปรียบ 

                                                  
98เร่ืองเดียวกัน, หนา 69. 
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   ขางตนนี้คือวิธีใชภูมิประเทศใหเปนประโยชน ซึ่งแมทัพผูแบกรับภารกิจใหญหลวง พึง
พิเคราะหใหถองแท”99 

แมวาปจจัยภายนอกที่กลาวมานั้นจะเปนเหมือนโชคชะตาที่ไมอาจควบคุมได แตผูบังคับบัญชา
กองทัพที่ดียอมจะตองรูท่ีจะเลนกับโชคชะตาดังกลาว และการเลนอยูบนพื้นฐานของการวางแผนก็ยอม
สรางประโยชนใหแกกองทัพ ตรงกันขาม การเลนกับโชคชะตาโดยไมวางแผนและไมไดเขาใจในธรรมชาติ
ของปจจัยภายนอกเหลานั้นก็ยอมนํามาซึ่งความพายแพสูญเสียแกกองทัพไดเชนเดียวกัน และจากที่ได
กลาวมาทั้งหมดจะเห็นไดวาการท่ีจะวางแผนและเรียนรูท่ีจะบริหารโชคชะตาในการสงครามไดนั้น 
จําเปนท่ีจะตองรูและใช”ความรู” ซึ่งในท่ีนี้ก็คือศิลปะแหงสงครามนั่นเอง 

3.6 สรุป 

 แมวาเราไมอาจหาขอสรุปในเรื่องยุคสมัยงานเขียนของซุนจื้อได และยังไมแนชัดวาซุนจื้อมี
ตัวตนจริงหรือไม แตเราก็ไดรูวาทัศนะในสงครามของซุนจื้อเปนเรื่องของความสูญเสียและการแสวงหา
ผลประโยชนเปนสําคัญ นอกจากนี้จากการศึกษาในประเด็นเร่ืองอํานาจ ภาวะผูนํา และการสงครามจาก
งานเขียนของซุนจื้อ ผูเขียนยังไดพบส่ิงที่ซุนจื้อพยายามจะสะทอนออกมานั่นก็คือ “ความรูความ
เชี่ยวชาญในศิลปะแหงสงคราม” ซึ่งศิลปะแหงสงครามนั่นมิใชเพียงแควิธีการสูรบในทางกําลังกายเพียง
อยางเดียว แตหมายถึงในทางสติปญญาอีกดวย  

 ส่ิงหน่ึงท่ีสะทอนใหเห็นก็คือความคิดในเร่ืองอํานาจในเหตุแหงอํานาจทั้งสามซึ่งก็คือ การ
สูญเสียอํานาจ การขึ้นสูอํานาจ และการรักษาอํานาจ โดยในบริบทแหงสงคราม คนทั่วไปมักเขาใจวาเปน
โอกาสในการแสวงหาอํานาจ แตสําหรับซุนจื้อกลับเห็นวาควรที่จะไตรตรองใหถวนถี่เสียกอน เพราะเปน
เรื่องความเปนความตายของประเทศชาติ ทั้งยังย้ําเตือนผูปกครองวาควรทําสงครามดวยเหตุผล ไมใช
ดวยอารมณ และเมื่อกอสงครามแลวก็ยอมตองใหส้ินสุดลงอยางรวดเร็วเพราะหากยืดเยื้อก็ยอมจะ
ส้ินเปลืองทรัพยากรเปนอยางมาก รวมทั้งกําลังพลที่ออกรบก็จะออนลาซึ่งจะทําใหพายแพสงครามได
โดยงาย ดังน้ัน การทําสงครามโดยไมไตรตรองกอนที่จะทําและในระหวางท่ีทํา ก็จะสงผลใหสงครามนั้น
ยืดเยื้อและเปลืองทรัพยากร ซึ่งส่ิงเหลาน้ีทําใหผูปกครองเสียอํานาจไดโดยงาย หรืออาจกลาวไดวา เมื่อ
ปราศจากความรูความเชี่ยวชาญในศิลปะแหงสงคราม ผูปกครองและรัฐน้ันก็ยอมพินาศลงได 

 ขณะที่การขึ้นสูอํานาจและการรักษาอํานาจนั้น จริงอยูท่ีสามารถกลาวไดในทางกลับกันกับการ
สูญเสียอํานาจ นั่นคือ การสงครามที่ไดวางแผนและไตรตรองเปนอยางดี ทั้งนี้การที่จะแสวงหาประโยชน
จากสงครามไดน้ัน ยอมที่จะตองเรียนรูและเขาใจในศิลปะแหงสงครามอยางถองแท ซึ่งส่ิงที่ซุนจื้อเสนอ
คือการทําความเขาใจในปจจัยพื้นฐานท้ังหาประการ ไดแก มรรค ฟา ดิน แมทัพ กฎ และแมวาในหลาย

                                                  
99เร่ืองเดียวกัน, หนา 65-66. 
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ปจจัยเปนสิ่งที่เราควบคุมได แตมีสองปจจัยคือ ฟา ดิน ที่เราไมสามารถควบคุมมันได แตเราสามารถใช
ประโยชนหรือเล่ียงอันตรายท่ีเกิดขึ้นจากมันได 

 ทั้งนี้ในสภาวะสงคราม ผูที่สามารถควบคุมหรือใชประโยชนจากปจจัยทั้งหาไดเปนอยางดี ยอม
สามารถนําพากองทัพไปสูหลักชัยไดสําเร็จ เปนการแสดงใหเห็นถึงภาวะผูนําของผูปกครองหรือแมทัพที่
สามารถจะสั่งการใหทหารปฏิบัติภารกิจท่ีแมวาจะเสี่ยงอันตรายถึงแกชีวิตไดเปนผลสําเร็จ และปจจัยที่
สะทอนใหเห็นถึงภาวะผูนําอยางเดนชัดคือ มรรค แมทัพ กฎ โดยมรรคคือความสามารถของผูปกครองที่
ทําใหประชาชนเห็นพองในสิ่งท่ีเขากระทํา ซึ่งส่ิงน้ีจะกอใหเกิดความรวมมือในการประกาศสงคราม 
สําหรับแมทัพแลว สติปญญา ความกลาหาญ ความเครงครัดในกฎระเบียบ ความเที่ยงธรรมในการให
รางวัลและลงโทษ รวมถึงการมีวาจาสัตยที่แสดงใหเห็นถึงความจงรักภักดีและความนาเชื่อถือ ส่ิงตางๆ
เหลานี้ในตัวแมทัพยอมเปนที่ปรารถนาแกรัฐที่จะกระทําสงครามเพราะมีความเปนไปไดมากท่ีแมทัพ
เหลาน้ีจะชนะในสงคราม สวนกฎนั้น หากกองทัพน้ันไมมีการระเบียบวินัยและการฝกซอมกําลังพลเปน
อยางดีแลว ถึงแมทัพจะมีความสามารถเพียงใดก็คงไมสามารถบังคับบัญชากําลังพลไดอยางเต็มท่ีนัก   

 อยางไรก็ตามความรูในศิลปะแหงสงครามนั้น ไมใชส่ิงที่ตายตัวทั้งหมด โดยหลักแลวคือความ
ยืดหยุนหรือการนําไปปรับใชใหเหมาะกับสภาวการณ ดังนั้น ไมมีใครบอกไดแนชัดวาเม่ือถึงเหตุการณ
เชนนี้ วิธีการใดจึงจะเหมาะสมที่สุด  เปนแตเพียงภาพกวางๆ ซึ่งความรูในศิลปะแหงสงครามเปนความรู
ท่ีถายทอดกันได แตไมใชทุกคนที่จะนําไปใชแลวประสบผลสําเร็จ อยางที่ซุนจื้อกลาววาใหแมทัพเปนเชน
นํ้าท่ีคลอยไปสภาวการณ ดังน้ันความรูท่ีวานี้จึงนาจะหมายความถึงความรูความเขาใจในศิลปะแหง
สงคราม และความสามารถนําไปประยุกตใชอยางรอบคอบนั่นเอง 

 สําหรับซุนจื้อแลว อํานาจทางการทหารในกองทัพดูจะขึ้นอยูกับแมทัพเปนหลัก ผูปกครองไม
สามารถแทรกแซงได เวนแตผูนั้นจะมีความรูความเชี่ยวชาญในศิลปะแหงสงคราม ซึ่งในบริบทของซุนจื้
อน้ันกองทัพดูจะเปนเครื่องแสดงอํานาจทางการเมืองที่ดีที่สุด หากผูปกครองเบาปญญาในศิลปะชนิดนี้
แลว ก็ยอมจะทําใหอํานาจทางการเมืองของตนเองสั่นคลอนไปดวย เพราะในบริบทแหงสงครามบทบาท
ของอํานาจทางการทหารเปนส่ิงสําคัญและล้ําหนากวาอํานาจทางการเมือง 



บทที่ 4 
การศึกษาเปรียบเทียบแนวความคิดเร่ืองอํานาจ ภาวะผูนํา และการสงคราม 

ของมาคิอาเวลลีกับซุนจื้อ 

ในบทท่ี4น้ีจะเปนการเปรียบเทียบแนวความคิดของมาคิอาเวลลีและซุนจื้อในประเด็นเร่ืองอํานาจ 
ภาวะผูนําและการสงคราม โดยการเปรียบเทียบดังกลาวจะอยูบนพื้นฐานบริบทของภาวะสงครามเปนหลัก 
ซึ่งแนนอนวาสําหรับผูที่ศึกษามาคิอาเวลลีอยางจริงจังแลวจะพบวา การที่เจาผูปกครองจะมีอํานาจนั้นดูจะมี
ปจจัยตางๆมากมายที่มีสวนสงเสริม ไมไดมีเฉพาะเพียงอํานาจทางการทหารเพียงอยางเดียวเทาน้ัน อยางไรก็
ตามปฏิเสธไมไดวาเม่ือกลาวถึงสภาวะสงครามแลวมาคิอาเวลลีกลับเห็นวาอํานาจทางการทหารนั้นกลับ
กลายเปนสิ่งที่สําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่ง รวมถึงมีความเชื่อมโยงและสงผลกระทบตออํานาจของ    
เจาผูปกครองอยางมาก ดังที่มาคิอาเวลลีไดกลาวไวในบทนําของ The Art of War ของตนวา “จารีตประเพณี
ที่ดีงาม แตปราศจากการสนับสนุนจากกองทัพ ก็จะประสบกับความเสียหาย เหมือนอยางปราสาทที่สวยงาม
ที่เมื่อปราศจากหลังคาก็ไมมีอะไรที่จะปองกันมันจากฝนได” 1  ขอความใน The Art of War ดังกลาวนั้นยอม 
ชี้ใหเห็นวาในสายตาของมาคิอาเวลลีแลว การสงครามและกองทัพนั้นมีความสําคัญอยางยิ่งในฐานะเปน   
ส่ิงสําคัญท่ีจะปกปองรัฐรวมถึงจารีตประเพณีที่รัฐไดเก็บสะสมมา ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวาในมุมมองของ    
มาคิอาเวลลีแลวอํานาจทางการทหารยอมเปนรากฐานที่สําคัญของอํานาจทางการเมือง ทั้งตอตัวเจา           
ผูปกครองเอง และรวมถึงไปรัฐดวย 

อยางไรก็ตามไมไดมีมาคิอาเวลลีเพียงคนเดียวท่ีเห็นวาอํานาจทางการทหารมีความเชื่อมโยงและ
สัมพันธกับอํานาจทางการเมือง จะพบวาซุนวูก็ไดกลาวถึงความสําคัญของอํานาจทางการทหารและกองทัพ
ตอรัฐและผูปกครองไวอยางนาสนใจเชนกัน ดังท่ีกลาววา “อันการสงครามนั้น คือวิถีแหงการคงอยูหรือ     
ลมสลายของประเทศชาติ เปนเรื่องใหญของรัฐ เกี่ยวพันกับชีวิตไพรพลและราษฎร  จะไมพินิจพิเคราะหหาได
ไม”2 จากขอความดังกลาวชี้ใหเห็นวาความคิดเร่ืองความสัมพันธระหวางอํานาจทางการทหารกับอํานาจ
ทางการเมืองของซุนวูนั้นยอมไมแตกตางไปจากความคิดของมาคิอาเวลลีแตอยางใด โดยเฉพาะในประเด็นที่
เห็นวาการสงครามนั้นเปนเร่ืองท่ียิ่งใหญและสําคัญอยางมากสําหรับรัฐในฐานะเปนส่ิงที่จะตัดสินการดํารงอยู
หรือลมสลายลงของรัฐน่ันเอง 

 จริงอยูท่ีการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเร่ืองอํานาจในงานของมาคิอาเวลลีท่ีมีอยูอยางมากมายนั้น มัก
ไมคอยเห็นวาประเด็นเร่ืองทางการทหารและกองทัพจะเปนสิ่งสําคัญอันดับตนๆท่ีไดรับการกลาวถึงวามี 
ความสัมพันธตออํานาจทางการเมืองของเจาผูปกครองและรัฐ อยางไรก็ตามปฏิเสธไมไดวา The Art of War 

                                                            
1Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machiavelli: The Chief Works and Others, trans. 

Allan Gilbert  (Durham: Duke University Press, 1989), p. 566. 
2ซุนวู, พิชัยสงครามของซุนว,ู แปลโดย อธิคม สวัสดิญาณ (กรุงเทพฯ: เตาประยุกต, 2546), หนา 29. 
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ของมาคิอาเวลลีน้ันกลับเปนสิ่งที่ยืนยันวามาคิอาเวลลีไมไดละเลยที่จะกลาวถึงความสําคัญของการสงคราม
ไวในฐานะปจจัยสําคัญอยางหนึ่งซึ่งมีผลตออํานาจของเจาผูปกครองและรัฐอยางมาก ทั้งนี้เพราะ              
มาคิอาเวลลีไดกลาวถึงความสําคัญระหวางอํานาจทางการทหารกับอํานาจทางการเมืองไวตั้งแตเบื้องตนและ
เปนไปอยางตรงไปตรงมาดังปรากฎอยูในตอนตนของบทนํา ซึ่งไดกลาวเปรียบเทียบการทหารและกองทัพวา
เปนดั่งหลังคาท่ีปกปองปราสาทใหพนความเสียหายจากฝนนั่นเอง นอกจากนี้มาคิอาเวลลียังชี้ใหเห็นวาใน
สภาวะสงครามแลวอํานาจทางการทหารนั้นยอมขยายขอบเขตเขาครอบคลุมพื้นที่อํานาจทางการเมืองมาก
ขึ้น  ดังที่มาคิอาเวลลีไดกลาวถึงธรรมชาติของการสงครามที่เอื้ออํานวยตอการเขาหาอํานาจทางการเมืองของ
มนุษยไววา    “ในชวงเวลาสงคราม คนเรามีโอกาสที่จะเขาถึงอํานาจและใหพยายามใชโอกาสนั้นใหมาก
ที่สุด”3  จากขอความดังกลาวยอมชี้ใหเห็นวามาคิอาเวลลีเห็นวาในภาวะสงครามนั้นยอมมีความแตกตางไป
จากสภาวะปกติ โดยเฉพาะในประเด็นการขึ้นสูอํานาจทางการเมืองของบุคคล หรืออีกนัยหนึ่งยอมชี้ใหเห็นวา
ในภาวะสงครามนั้นอํานาจทางการทหารยอมขยายเขาครอบคลุมพื้นท่ีอํานาจทางการเมืองมากยิ่งขึ้น  ดังน้ัน
ผูใดก็ตามที่มีความสามารถอันหมายถึงความสามารถซึ่งมาคิอาเวลลีมักจะเรียกวา “คุณธรรม” และมีกอง
กําลังเปนของตนเองก็ยอมมีโอกาสที่จะเขาถึงอํานาจทางการเมืองไดมากขึ้นเชนกัน  

ดังนั้นจะเห็นไดวาท้ังมาคิอาเวลลีและซุนจื้อนั้นตางก็เห็นเหมือนกันวาการสงครามนั้นมีความสําคัญ
ยิ่งสําหรับรัฐและผูปกครอง แมวาเราอาจจะเห็นวาในกรณีของซุนจื้อนั้นยอมชัดเจนเปนอยางยิ่งวาไดกลาวถึง
ความสําคัญของการสงครามไวในฐานะสิ่งท่ีจะตัดสินการดํารงอยูของรัฐวาจะดํารงอยูหรือลมสลายไวอยาง
ชัดเจน แตในกรณีของมาคิอาเวลลีที่เปรียบเทียบวาการทหารนั้นเปรียบเสมือนหลังคาที่ปกปองปราสาทที่ 
ภายในตกแตงสวยงามใหพนจากฝนนั้น ก็อาจจะมีนัยยะบางอยางท่ีซอนใหเห็นวาการสงครามในบริบทของ
ทั้งของมาคิอาเวลลีกับซุนจื้อนั้นอาจจะมีความแตกตางกัน ซึ่งหากพิจารณาจากบริบทจะพบวาในกรณีของ 
ซุนจื้อน้ันชัดเจนเปนอยางยิ่งวา ในสมัยของซุนจื้อนั้นสงครามเปนส่ิงที่ตัดสินการดํารงอยูหรือลมสลายของรัฐ
ตางๆ จึงเปนไดวาการที่นักประวัติศาสตรสันนิษฐานวา ซุนจื้อมีชีวิตอยูในชวงรอยตอระหวางยุคฤดูใบไมผลิ
ฤดูใบไมรวงกับยุคสงครามระหวางรัฐน้ันยอมมีขอเท็จจริงทางประวัติศาสตรอยูอยางหนึ่งซึ่งควรนํามาใช
พิจารณาวา ทําไมซุนจื้อถึงพยายามชี้ใหเห็นความสําคัญของการสงครามที่มีตอรัฐ ซึ่งเราจะพบวาในชวงเวลา
ดังกลาวนั้นมีรัฐนอยใหญมากมายหลายรอยรัฐ แตเม่ือเขาสูยุคสงครามระหวางรัฐน้ันรัฐท้ังหลายก็ตางรบพุง
ทําสงครามกัน จนทายท่ีสุดรัฐตางๆที่มีมากมายหลายรอยรัฐน้ันกลับเหลืออยูเพียงไมกี่รัฐ บางก็ลมสลายหรือ
บางก็ถูกผนวกเขากับรัฐใหญท่ีมีกําลังกลาแข็งกวา  ขอเท็จจริงทางประวัติศาสตรดังกลาวนี้เองที่อาจจะเปน
ส่ิงท่ีไขปริศนาบางอยางที่ซอนและสื่อในงานเขียนของซุนจื้อไวก็ได 

สวนบริบทของมาคิอาเวลลีนั้นก็มีขอเท็จจริงทางประวัติศาสตรบางอยางท่ีนาสนใจอยางมาก และก็
อาจจะเปนสิ่งที่ไขปริศนาวาทําไมมาคิอาเวลลีถึงเปรียบเทียบการสงครามไวดั่งหลังคาของปราสาทที่ปกปอง
ส่ิงตางๆทั้งหลายที่อยูในปราสาทใหพนความเสียหายจากฝน ในแงหนึ่งหากพิจารณาภาพรวมของ The Art of 

                                                            
3Ibid., p.718. 
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War ก็จะพบวาสิ่งที่มาคิอาเวลลีตองการสื่อสารถึง ลอเร็นโซ เดอ ฟลิปโป สตอทซี่ ก็คือการพยายามเรียกรอง
ใหมีการปฏิรูปทางการทหารในอิตาลีน่ันเอง ซึ่งหากพิจารณาถึงจุดมุงหมายหลักของมาคิอาเวลลีดังกลาวแลว 
ก็อาจเปนไปไดที่วาทําไมมาคิอาเวลลีถึงสื่อใหเห็นวาความเสียหายอันเนื่องมาจากสงครามนั้นเปรียบไดกับฝน 
เพราะอันที่จริงแลวฝนนั้นแมจะทําความเสียหายใหกับส่ิงตางๆที่ตกแตงประดับประดาในปราสาท แตก็ไมได
ทําลายโครงสรางตางๆของปราสาทแมแตนอย ดังนั้นการท่ีมาคิอาเวลลีไดเปรียบเทียบการสงครามวาเปน
เหมือนฝนซึ่งพรอมท่ีจะทําลายสิ่งสวยงามตางๆในปราสาทนั้น ก็อาจจะเปนไปไดวามาคิอาเวลลีตองการสื่อ
ใหเห็นวาการทําลายจากสงครามซึ่งถูกเปรียบเทียบวาเปนการทําลายของฝนนั้นยอมมีลักษณะพิเศษที่       
นาพิจารณาเปนอยางยิ่งก็คือ การทําลายดังกลาวเปนการทําลายที่ไมเบ็ดเสร็จ ดังนั้นความเสียหายตางๆที่
เกิดจากการสงครามนั้นก็อาจที่จะถูกฟนฟูข้ึนไดเชนกัน  

หากตีความตามเหตุผลนี้ก็ไมใชเรื่องแปลกที่มาคิอาเวลลีไมไดเปรียบเทียบการสงครามกับส่ิงอื่นๆ ซึ่ง
อาจทําลายปราสาทไดอยางเบ็ดเสร็จส้ินซากมากกวาฝน และหากพิจารณาประเด็นดังกลาวก็สอดคลองเปน
อยางยิ่งกับขอเท็จจริงทางประวัติศาสตรซึ่งชี้ใหเห็นวาการสงครามในสมัยของมาคิอาเวลลีโดยเฉพาะใน   
คาบสมุทรอิตาลีนั้น เปนการสงครามที่มีลักษณะท่ีพิเศษที่เปนการชวงชิงแสวงหาผลประโยชนมากกวาจะเปน
การทําลายศัตรูใหราบคาบลงนั่นเอง ในกรณีของคาบสมุทรอิตาลีในยุคของมาคิอาเวลลีน้ัน แมวาชวงเวลา
ดังกลาวจะเปนชวงที่กระแสฟนฟูศิลปวิทยาการกําเนิดขึ้นและมีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางมาก แต   
อิตาลีในชวงเวลาดังกลาวนั้นก็มีสภาพที่แตกตางไปจากเพื่อนบานอยาง สเปน หรือฝรั่งเศส หรือจักรวรรดิ์
โรมันอันศักดิ์สิทธ์ิ เนื่องจากอิตาลีในชวงเวลาดังกลาวกลับอยูภายใตสภาพทางการเมืองที่วุนวายไรเอกภาพ 
สภาพทางการเมืองเวลานั้นคือการถวงดุลยกันระหวางรัฐตางๆในคาบสมุทรอิตาลีอันไดแก มิลาน เวนิส   
ฟลอเรนซ  เนเปลส  และรัฐของสันตะปาปา รวมถึงยังมีการรุกรานและแทรกแซงจากมหาอํานาจภายนอก    
อิตาลีจึงกลายสภาพเปนสนาบรบของกองกําลังตางชาติตางๆ โดยเฉพาะหลังป ค.ศ.1494 ที่ไมมีรัฐใดใน 
คาบสมุทรอิตาลีท่ีจะมีกองกําลังเขมแข็งพอที่จะขับไลกองทหารตางชาติเหลานั้นใหพนไปจากดินแดนของ     
อติาลีได4  

อยางไรก็ตามการสงครามที่เกิดข้ึนในคาบสมุทรอิตาลีเวลานั้น เปนการสงครามที่มีลักษณะพิเศษ
กลาวคือไมใชการสงครามที่มีลักษณะของการทําลายลางแบบเบ็ดเสร็จ หากแตเปนการสงครามเพื่อการ
แสวงหาผลประโยชนระหวางรัฐมากกวา ซึ่งสะทอนไดจากสิ่งท่ีมาคิอาเวลลีไดกลาวไวใน The Art of War โดย
ชี้ใหเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงในความรูสึกของประชาชนที่มีตอสงคราม ซึ่งในแงหน่ึงก็สะทอนใหเห็นภาพ
บริบทของอิตาลีในชวงเวลานั้นเชนกัน ที่ไมรูสึกหวาดกลัวในสงครามมากเทาหวาดกลัวในภาษีเพราะสงคราม

                                                            
4Felix Gilbert, “Machiavelli : The Renaissance of the Art of War” in Maker of Modern 

Strategy from Machiavelli to the Nuclear Age, ed. Peter Paret (Oxford: Clarendon Press, 1986), 
p.14. 
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ในสมัยนั้นไมไดมาพรอมกับการทําลายลางอยางสิ้นเชิง5 บริบททางประวัติศาสตรเหลานี้ถือไดวามี
ความสําคัญอยางยิ่งในการทําความเขาใจตอเนื้อหาและความคิดที่ท้ังมาคิอาเวลลีและซุนจื้อไดถายทอดลง
ในงานเขียนอยางมาก อยางไรก็ตามแมวาบริบททางประวัติศาสตรของมาคิอาเวลลีและซุนจื้อจะมีความ
แตกตางกันอยูบาง แตอยางไรก็ตามท้ังสองคนก็เห็นวาการสงครามนั้นถือไดวาเปนเร่ืองใหญและสําคัญยิ่ง
สําหรับรัฐ นอกจากนี้ยังเปนสวนสําคัญท่ีสงผลตออํานาจทางการเมืองของเจาผูปกครองดวยเชนกัน 

4.1 ทัศนะเร่ืองธรรมชาติของสงคราม : การเปรียบเทียบ 

ในการศึกษาเปรียบเทียบแนวความคิดเรื่องอํานาจ ภาวะผูนํา และการสงครามนั้น การกลาวถึง
ประเด็นเรื่องธรรมชาติของการสงครามยอมมีความสําคัญอยางมากในฐานะที่เปนพื้นฐานความคิดสําคัญซึ่ง
จะสงผลเชื่อมโยงตอความคิดในเร่ืองอื่นๆ ซึ่งในที่น้ีหมายถึงความคิดเรื่องอํานาจและภาวะผูนํา สําหรับมาคิ
อาเวลลีแลว เขาไดกลาวถึงทัศนะเกี่ยวกับการสงครามไวอยางนาสนใจวา การสงครามนั้นอุบัติขึ้นเนื่องจาก
ธรรมชาติพื้นฐานของมนุษย ซึ่งมาคิอาเวลลีเห็นวามนุษยน้ันมีธรรมชาติที่ชั่วรายอยูในตัวเองและถูกครอบงํา
ดวยกิเลส (passion) ไมวาจะเปนความตองการที่จะครอบครองที่ดิน กําลังคน ความม่ังคั่งรํ่ารวย และ        
ผลประโยชนอื่นใดที่มิใชของตน หรือเปนของตนแตปรารถนาที่จะครอบครองตอไป ซึ่งเมื่อฝายหนึ่งตองการแต
อีกฝายหน่ึงไมยินยอมก็ยอมกอใหเกิดความขัดแยงจนแปรสภาพความรุนแรงนั้นใหกลายเปนสงครามขึ้นมา
ได โดยเฉพาะความขัดแยงนั้นเกิดมาจากการยื้อแยงผลประโยชนรวมกันในสังคม ซึ่งมาคิอาเวลลีไดกลาวถึง
สาเหตุของการเกิดสงครามในหลายๆกรณีเปนตนวา ความทะเยอทะยานของเจาผูปกครอง ความอดอยาก 
การหลีกเลี่ยงการลงทัณฑ การคาดคะเนที่ผิดพลาด และความจําเปน  

อยางไรก็ตามหากพิจารณาจากภาพรวมความคิดของมาคิอาเวลลีในเร่ืองธรรมชาติของสงคราม จะ
พบวาสามารถแบงสาเหตุที่ขับเคล่ือนใหมนุษยทําสงครามออกไดเปนสองลักษณะ ลักษณะแรกคือสาเหตุที่
ทําใหเกิดสงครามที่มีลักษณะจํากัด ซึ่งมาคิอาเวลลีกลาววาเปนผลมาจากความทะเยอทะยานของเจา
ผูปกครองที่มีความตองการสรางและขยายอาณาจักรของตนเองออกไป อยางไรก็ตามในสายตาของมาคิอา
เวลลีแลวสงครามที่เกิดขึ้นเนื่องจากเหตุผลน้ี เปนสงครามที่กอใหเกิดความเสียหายในวงจํากัดเพราะเปนการ
ตอสูระหวางเจาผูปกครองและรัฐเพื่ออํานาจในการปกครองดินแดน โดยไมไดกอใหเกิดความเสียหายตอ
ประชาชนภายในรัฐ นอกเหนือจากการตกเปนเชลยของฝายท่ีชนะ ในขณะที่สงครามที่มีลักษณะเบ็ดเสร็จซึ่ง
เกิดขึ้นจากการที่คนมีความอดอยากหรือจากภัยสงครามจึงอพยพเขาสูดินแดนใหมเพื่อตั้งถิ่นฐาน ซึ่งสงคราม
ในลักษณะนี้ยอมแตกตางไปจากสงครามในรูปแบบแรก เพราะผูชนะยอมเขาครอบครองทุกอยางและผูอยู

                                                            
5Nicolo Machiavelli, “The Art of War”. In Machiavelli : the chief works and others, trans. 

Allan Gilbert, pp. 622-623.  
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อาศัยเดิมยอมถูกขับไลหรือถูกฆา สงครามที่เกิดจากสาเหตุดังกลาวน้ียอมมีความรุนแรงและนาหวาดกลัว
มากที่สุด6 

สวนซุนจื้อนั้นกลับมองวาสงครามนั้นเปนเรื่องของการแสวงหาผลประโยชนเปนเร่ืองหลัก ซึ่งปฏิเสธ
ไมไดวาการสงครามก็คือการเมืองระหวางรัฐตอรัฐนั่นเอง เปนวิธีการแสวงหาขอยุติและทางออกดวยวิถีทาง
ของความรุนแรง สงครามในทัศนะของซุนจื้อน้ันจึงเปนเรื่องของการคํานวนผลประโยชนในลักษณะของ “การ
ได” และ “การเสีย” จากการทําสงคราม ซึ่งหากพิจารณาถึงคํากลาวของซุนจื้อท่ีวา “อันการสงครามนั้น คือวิถี
แหงการคงอยูหรือลมสลายของประเทศชาติ”7  อยางไรก็ตามคําวา “คงอยู” นั้นยอมหมายความทั้งในสวนที่
เปนการปกปองรักษารัฐของตนไวจากการรุกรานของรัฐอื่น และรวมไปถึงการคงอยูในลักษณะที่รัฐของตนเอง
เปนฝายเขารุกรานรัฐอื่นดวยเหตุผลของการขยายดินแดนหรือแสวงหาผลประโยชนอื่นๆอันจะไดจาก        
การสงครามไมวาจะเปนทรัพยากรหรือความมีอํานาจเหนือกวา ซึ่งแนนอนวาหากรัฐที่เปนฝายเขารุกรานน้ัน
ไดรับชัยชนะยอมจะไดในสิ่งที่ปรารถนา แตหากพายแพก็ยอมทําใหรัฐท่ีเปนฝายเขารุกรานนั้นลมสลายและ
สูญเสียไดเชนกัน ซึ่งความพายแพหรือนัยหนึ่งก็คือผลเสียของสงครามนั้นก็เปนอีกสิ่งหนึ่งท่ีซุนวูไดกลาวเตือน
ผูปกครองใหไดพิจารณาถึงผลรายจากการสงครามใหถวนถี่ ไมวาจะเปนเรื่องคาใชจายอันมหาศาลที่ตองใช
ในการทําสงคราม กําลังพลจํานวนมากที่จะถูกดึงไปใชในภาคการผลิต โดยเฉพาะภาคเกษตรกรรม 
นอกจากนี้ยังจะยิ่งสูญเสียทรัพยากรจํานวนมหาศาลหากทําสงครามเปนเวลานาน ผลรายของการทําสงคราม
เหลานี้เปนส่ิงที่ซุนจื้อกลาวเตือนใหผูปกครองพินิจพิเคราะหใหถวนถี่กอนท่ีจะดําเนินการสงครามใดๆ 
โดยเฉพาะผูปกครองที่คิดจะแสวงหาประโยชนจากการสงคราม เพราะไมมีผูใดที่จะไดรับเพียงแตประโยชน
จาก           การสงครามแตเพียงฝายเดียว 

ตารางที่ 4.1 เปรียบเทียบความคิดในเรื่องธรรมชาติของสงครามระหวางมาคิอาเวลลีกับซนุจื้อ 
 

ธรรมชาติของสงคราม 
มาคิอาเวลล ี ซุนจ้ือ 

1.การสงครามเปนสิ่งที่จําเปนสําหรับในฐานะสิ่งที่จะปกปอง
อํานาจทางการเมือง 
2.สงครามเกิดจากธรรมชาติของมนุษย โดยเฉพาะความ
อยากและกิเลส (Passion) 
3.สงครามเปนเรื่องของการแสวงหาผลประโยชนเปนหลัก 
4..สงครามมีกฎเกณฑของตัวเอง และคุณธรรม(Virtu)ในการ
สงครามยอมแตกตางไปจากคุณธรรมอ่ืนๆโดยเฉพาะ
คุณธรรมทางศาสนา 

1.สงครามเปนเครื่องตัดสินการดํารงอยูหรือดับสูญของรัฐ 
และมีแนวโนมตอการสูญเสีย 
2.สงครามเปนสิ่งที่สะทอนใหเห็นธรรมชาติของมนุษย 
3.เปนเร่ืองของการแสวงหาผลประโยชน 
4.สงครามมีกฎเกณฑของตัวเอง เปนวิถีแหงกลอุบายและการ
หลอกลวง 

                                                            
6Nicolo Machiavelli, The Discourses, edited with intro. Bernard Crick, trans. Leslie J. 

Walker (SJ: Penguin Books, 1987), pp. 294-295. 
7ซุนว,ู พิชัยสงครามของซุนว,ู แปลโดย อธิคม สวัสดิญาณ, หนา 29. 
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 จะเห็นไดวาสําหรับมาคิอาเวลลีแลวความปรารถนา (Passion) ในผลประโยชนตางๆอันเกิดจาก
ธรรมชาติพื้นฐานของมนุษยคือความชั่วรายและกิเลสน้ันเปนสิ่งที่กอใหเกิดสงครามขึ้นมา ในขณะที่ซุนจื้อน้ัน
เห็นวาสงครามน้ันเปนท้ังเครื่องมือท่ีใชในการแสวงหาหรือปกปองผลประโยชน ในทางตรงกันขาม สงครามก็
เปนหนทางที่จะนําไปสูการสูญเสียผลประโยชนไดดวยเชนกัน ดังนั้นก็อาจตีความไดวา สําหรับมาคิอาเวลลี
แลว กิเลสหรือธรรมชาติของมนุษยเปนตัวที่กอใหเกิดสงคราม แตซุนจื้อนั้นกลับมองวาสงครามเปนสิ่งที่   
ตอบสนองตอกิเลสของมนุษย หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือสําหรับมาคิอาเวลลีแลวธรรมชาติของมนุษยยอมเปน
เหตุแหงสงคราม ขณะที่ซุนจื้อน้ันกลับมองวาการสงครามนั้นเปนสิ่งที่สะทอนใหเห็นถึงธรรมชาติของมนุษย
นั่นเอง ดังน้ันมุมมองของมาคิอาเวลลีกับซุนจื้อนั้นยอมแตกตางกันกลาวคือมาคิอาเวลลีนั้นเริ่มมองจากเหตุ
คือธรรมชาติของมนุษยไปสูผลซึ่งก็คือสงคราม สวนซุนจื้อน้ันกลับตั้งตนท่ีสงครามซึ่งคือผลแลวจึงยอนไปสรุป
หาเหตุหรือธรรมชาติของมนุษยน่ันเอง 

 นอกจากทัศนะที่เห็นวาการสงครามเปนเร่ืองของประโยชนเปนดานหลักแลว ยังมีอีกประเด็นหนึ่งซึ่ง
เปนธรรมชาติของการสงครามที่ท้ังมาคิอาเวลลีและซุนจื้อไดกลาวถึงไวอยางนาสนใจ น่ันก็คือการท่ีสงคราม
นั้นมีกติกาในตัวเอง รวมถึงประเด็นเร่ือง “คุณธรรม” (Virtu) ของการสงครามที่มีความแตกตางไปจาก 
“คุณธรรม” (Virtu) ตามความหมายทั่วไปที่เขาใจกัน โดยจะพบวาสําหรับซุนจื้อแลว การสงครามนั้นมีวิถีทาง
ในตัวเองนั่นซึ่งก็คือเปนเรื่องของการใชกลอุบายและการหลอกลวง ในทัศนะของซุนจื้อการที่จะไดรับชัยชนะ
ในสงครามนั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองปกปดความจริงไมใหคูตอสูไดรับรู การปกปดความจริงดังกลาวน้ีคือ
วิธีการหนึ่งในการสรางความไดเปรียบเพ่ือแยงชิงผลประโยชน การแสดงออกอยางหน่ึงไมใชหลักประกันวา
จะตองดําเนินการไปตามนั้น ซึ่งหากพิจารณาจากศิลปะแหงสงครามของซุนจื้อจะพบวาซุนจื้อไดปฏิเสธเรื่อง
ของความตรงไปตรงมาอยางสิ้นเชิง และเพื่อใหไดรับชัยชนะและบรรลุจุดมุงหมาย ไมวาจะดวยวิธีการใดก็
ยอมกระทําไดและถูกตองเสมอ เชนการที่ซุนจื้อแนะนําใหทําการโจมตีขาศึกในชวงเวลาที่ขาศึกไมได
เตรียมพรอม หรือการใชกลอุบายตางๆเพื่อหลอกลอและสรางความไดเปรียบเหนือศัตรู ยอมชี้ใหเห็นวา ”
คุณธรรม” หรือความตรงไปตรงมาอยางที่มักจะเขาใจกันนั้น ยอมไมสามารถใชไดในกติกาของการสงคราม 
เพราะการสงครามนั้นมีกติกาของตัวเอง และหากผูปกครองคนใดไมรูจักที่จะใชกติกาใหถูกตองกับ
สถานการณ ผลก็คือยอมนํามาซึ่งความพายแพในท่ีสุด  

ดังนั้นเมื่อเปรียบเทียบ ”คุณธรรม” ตามความเห็นของซุนจื้อแลว จะพบวายอมไมไดมีความแตกตาง
ไปจาก “คุณธรรม” ของมาคิอาเวลลีแตอยางใด ทั้งนี้เพราะสําหรับมาคิอาเวลลีแลวมีความชัดเจนเปนอยางยิ่ง
วาสิ่งที่เรียกวา “คุณธรรม” สําหรับการเมืองนั้นยอมมีความแตกตางไปจาก “คุณธรรม” ของศาสนา 
โดยเฉพาะสิ่งที่รับรูกันโดยทั่วไปวาสําหรับมาคิอาเวลลีแลว การเมืองยอมมีและควรจะมีกฎเกณฑของตนเอง
และไมควรจะยอมรับกฎเกณฑอื่นใดหรือจากแหลงอื่นใดท่ีไมไดมีวัตถุประสงคเพื่อการเอาชนะหรือการ
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ไดเปรียบเหนือผูอื่น8 ซึ่งการยืนยันวาการเมืองนั้นมี “คุณธรรม” เปนของตนเองดังกลาวนี้ ก็คือส่ิงที่ไดสรางให            
มาคิอาเวลลีเปนที่รูจักสําหรับคนทั่วไป โดยเฉพาะผลงานเลมสําคัญคือ The Prince ท่ีมักจะถูกกลาววาเปน
ตัวแทนความคิดทางการเมืองของมาคิอาเวลลี โดยเฉพาะในเรื่องของ “คุณธรรม” ดังกลาว ซึ่งมักถูกเรียก
อยางรวมๆ วา “คติของมาคิอาเวลลี” หรือ “แบบของมาคิอาเวลลี” (Machiavellianism) น่ันเอง 

 อยางไรก็ตามสําหรับ The Art of War น้ันก็อาจจะมีความแตกตางไปจาก The Prince และหนังสือ
เลมอื่นๆ ของมาคิอาเวลลีก็ได โดยเฉพาะในเรื่องของ ”คุณธรรม” เพราะสิ่งที่มาคิอาเวลลีเรียกวา “คุณธรรม” 
ที่ปรากฎอยูในหนังสือเลมอื่นๆ ของเขาไมวาจะเปน The Prince, The Discourses หรือแมกระทั่ง             
The History of Florence น้ันอาจจะไมสามารถใชและกลายเปนสิ่งเดียวกับ “คุณธรรม” ดังที่ปรากฎใน     
The Art of War ก็ได เพราะสิ่งหน่ึงที่เห็นไดชัดถึงความแตกตางระหวาง The Art of War กับงานเขียนเลม
อื่นๆก็คือ ในงานเขียนเลมอื่นๆของมาคิอาเวลลีนั้นมักจะปรากฎใหเห็นถึงคุณสมบัติที่ชั่วราย เจาเลห และไม
คํานึงถึงศีลธรรมใดๆ ซึ่งคุณสมบัติดังกลาวเปนที่ ส่ิงท่ีรับรูโดยทั่วไปวาหมายถึงภาพพจนในแบบของ 
Machiavellian ยกตัวอยางเชนส่ิงท่ีมาคิอาเวลลีกลาวไวใน The Prince บทที่17 วา “มนุษยลืมการตายของ
บิดาไดรวดเร็วยิ่งกวาการสูญเสียมรดกท่ีบิดาทิ้งไวให” หรือใน The Discourses I.3 ท่ีกลาววา “มนุษยทุกคน
ชั่วรายและพวกเขาจะแสดงความมุงรายที่อยูภายในจิตใจออกมาเมื่อมีโอกาส...” หรือใน The History of 
Florence ท่ีกลาววา “ทาสรับใชที่จงรักภักดียอมจะเปนทาสตลอดไป เชนเดียวกับท่ีคนดียอมเปนคนจนเสมอ
ไป”  อยางไรก็ตาม ภาพพจนเหลานี้กลับไมปรากฎใหเห็นใน The Art of War เลย ยิ่งไปกวานั้นความเลยราย
ที่ปรากฎใน The Art of War เชนการใชกลอุบายตางๆในสนามรบนั้น กลับมีอยูอยางจํากัด และอาจจะเปนสิ่ง
ที่ใหอภัยไดในบริบทของสงคราม ทั้งนี้มาคิอาเวลลีก็ไมไดพยายามขยายขอบเขตการใชประโยชนจาก
คุณสมบัติที่ชั่วรายเหลานั้นจากสนามรบมาสูการเมืองในยามสงบเหมือนอยางที่เขาไดกระทําในงานเขียนเลม
อื่นๆของเขา9 ดังนั้นสิ่งที่เรียกวา “คุณธรรม” ใน The Art of War จึงอาจจะไมไดเปนส่ิงเดียวกับ “คุณธรรม” ที่
ปรากฎในงานเขียนเลมอื่นๆของมาคิอาเวลลีก็ได 

ส่ิงที่มาคิอาเวลลีเรียกวา “คุณธรรม” นั้น สําหรับงานเขียน The Art of War ผูศึกษาเห็นวา 
“คุณธรรม” ที่มาคิอาเวลลีไดกลาวถึงนั้นนาจะกินขอบเขตความหมายไปในทางที่เปน “ความรู” หรือเปนสิ่งที่
เรียกวา “ศิลปะแหงสงคราม” เพราะมาคิอาเวลลีไดใหความสําคัญและสนับสนุนใหเจาผูปกครองจําเปนที่
จะตองเรียนรูและมีความเชี่ยวชาญในศิลปะแหงสงครามเปนอยางดี ซึ่ง The Art of War นั้นเปนเหมือนตํารา
ที่บอกวิธีแหงการสงครามแกเจาผูปกครอง แตการท่ีเจาผูปกครองจะมีศิลปะแหงสงครามไดน้ันจําเปนตองใช
ระยะเวลาในการเรียนรูและสั่งสมประสบการณในทางการทหาร เพราะศิลปะแหงสงครามน้ีแตกตางไปจาก

                                                            
8นิโคโล มาคิอาเวลลี, เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความนําโดย สมบัติ จันทรวงศ (กรุงเทพฯ: 

โครงการจัดพิมพคบไฟ, 2542), หนา 22. 
9Harvey C. Mansfield, Machiavelli’s Virtue (Chicago and London: The University of 

Chicago Press, 1996), p. 191.  
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ความรูหรือศิลปะแขนงอื่นๆท่ีสามารถเรียนรูและลอกเลียนไดอยางสมบูรณ หากแตความรูในศิลปะแหง
สงครามนั้นจําเปนตองมีการฝกฝนเพื่อท่ีจะทําใหเจาผูปกครองรูวาจะจัดต้ังกองกําลังของตนเองอยางไร และ
จะจัดองคกรภายในกองทัพของตนใหดีไดอยางไร รวมถึงการใชอาวุธยุทโธปกรณและยุทธวิธีในการรบที่
ถูกตองเหมาะสม กลาวคือรูวาเม่ือใดควรจะรบ และเม่ือใดควรจะลาถอย ซึ่งสามารถทําใหเขาฝกฝนและจัด
กองกําลังของตนเองได ซึ่งจะสงผลตออํานาจทางการเมืองของเขานั่นเอง 

4.2 การเปรียบเทียบเร่ืองอํานาจในบริบทของสงคราม 

 ในสวนของทัศนะเรื่องอํานาจน้ีจะเปนการเปรียบเทียบแนวคิดเรื่องอํานาจของมาคิอาเวลลีและซุนจื้อ
โดยเฉพาะในประเด็นสาเหตุแหงการสูญเสียอํานาจ การขึ้นสูอํานาจ และการรักษาอํานาจ อยางไรก็ตามเปน
ที่แนนอนวางานเขียนเลมอื่นๆของมาคิอาเวลลีน้ันยอมมีความแตกตางในประเด็นของการสูญเสียอํานาจ การ
ขึ้นสูอํานาจ และการรักษาอํานาจที่แตกตางกันออกไปจาก The Art of War อยางแนนอน อยางไรก็ตามในที่นี้
ผูศึกษาขอเนนพิจารณาในประเด็นของการสูญเสียอํานาจ การขึ้นสูอํานาจ และการรักษาอํานาจ เฉพาะใน
บริบทของการสงครามและเนื้อหาท่ีปรากฎอยูใน The Art of War เปนสําคัญ 

 ในประเด็นของการสูญเสียอํานาจนั้น ในทัศนะของมาคิอาเวลลีนั้นเห็นวาทหารรับจางอาชีพ 
(professional soldier) ซึ่งรวมถึงทหารรับจางตางชาตินั้นเปนปจจัยที่สําคัญซึ่งสงผลตอการสูญเสียอํานาจ
ของเจาผูปกครองและรัฐนั้นๆ อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาอยางละเอียดจะพบวามาคิอาเวลลีไดพยายาม
ชี้ใหเห็นวา การที่เจาผูปกครองน้ันกอใหเกิดหรือปลอยใหมีทหารอาชีพไดน้ัน มีสาเหตุมาจากเจาผูปกครองรัฐ
นั้นขาดความรูและความเชี่ยวชาญในสิ่งที่เรียกวา “ศิลปะแหงสงคราม” นั่นเอง ซึ่งเปนผลใหเจาผูปกครอง
เหลาน้ันไมสามารถท่ีจะจัดตั้งกองกําลังทหารของตนเองได หรือเมื่อจัดต้ังแลวก็ไมสามารถบังคับบัญชาและ
จัดการกองทัพน้ันไดดวยตนเอง มาคิอาเวลลีมองวาผลอันเกิดจากการมีทหารอาชีพในรัฐนั้นๆคือทหารอาชีพ
เหลานั้นจะทําใหสงครามนั้นยืดเยื้อไมส้ินสุดเพราะทหารเหลาน้ันไมสามารถเลี้ยงชีพตัวเองไดในยามสงบΣ 
                                                            

Σ“เพราะเขา (ทหารอาชีพ) จะไมเคยถูกคาดคิดไดวาเปนคนดีจากการทําอาชีพซึ่งเขาตองพยายาม
อยูตลอดเวลาเพื่อที่จะไดรายไดจากสิ่งนั้น เขาตองเปนคนละโมบ หลอกลวง รุนแรง และตองมีคุณสมบัติซึ่ง
จําเปนหลายอยางท่ีจะทําใหเปนคนไมดี ทั้งไมมีใครสามารถฝกฝนมันเปนอาชีพได คนที่ใหญโตก็เชนเดียวกับ
คนท่ีต่ําตอย ที่ควรเปนคนจําพวกอื่น เพราะอาชีพน้ีเจือจุนพวกเขาไมไดในยามสงบ ดวยเหตุนี้พวกเขาจึงถูก
บังคับใหเชื่อวาไมมีวันที่จะมีสันติภาพหรือไมก็กลายเปนคนรวยในชวงเวลาสงคราม ซึ่งพวกเขาจะดูแลตัวเอง
ไดในยามสงบ และไมมีขอหนึ่งขอใดในความคาดหวังทั้งสองประการที่จะถูกพบไดในคนดี เพราะจากความ
ตองการที่อยากจะเจือจุนตัวของพวกเขาเองตลอดเวลานั้นก็จะทําใหเกิดการปลนชิงทรัพย การกระทํารุนแรง 
การฆา ซึ่งเมื่อเปนเชนนั้นแลว ทหารพวกนี้ก็กระทําความผิดตอเพื่อนของพวกเขาไดมากเทากับทําตอพวก
ศัตรู และจากการไมปรารถนาสันติภาพจึงเกิดการโกหก ซึ่งเปนส่ิงท่ีบรรดาแมทัพปฏิบัติตอผูที่จางพวกเขา 
เพื่อที่วาสงครามจะไมมีวันสิ้นสุด และถาสันติภาพมาเยือน ส่ิงที่เกิดขึ้นคือแมทัพทั้งหลายซึ่งถูกตัดคาใชจาย
และปลดประจําการนั้น จะตั้งธงชัยของพวกเขาอยางไมมีข่ือแปเชนเดียวกับทหารรับจาง และไรซึ่งความปรานี
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นอกจากการที่ทหารอาชีพเหลานี้จะไมสามารถเลี้ยงชีพตัวเองไดยามสงบแลว ยังกลายเปนปญหาที่เจา
ผูปกครองตองจายเงินใหทหารอาชีพเหลาน้ันอยางไมหยุดหยอนΣ  

 ในขณะที่ซุนจื้อนั้นเห็นวา ผูปกครองที่ปราศจากความรูในศิลปะแหงสงครามหรือหากมีความรูแตไม
พินิจพิเคราะหการสงครามตาม “ศิลปะแหงสงคราม” ใหดีแลว ยอมเปนเหตุใหสงครามกินระยะเวลานานจน
ตองสูญเสียไพรพลรวมถึงทรัพยากรเปนจํานวนมาก และดวยเหตุที่สงครามกินเวลานานนั้น ยอมสงผลใหรัฐ
ตองเก็บภาษีจากประชาชนมากขึ้นเพื่อนําไปใชในกิจการของกองทัพ ซึ่งทําใหเกิดภาวะเศรษฐกิจฝดเคือง
ยังผลใหประชาชนเกิดการตอตานและขับไลผูปกครองออกจากอํานาจในที่สุด ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา 
แนวความคิดในประเด็นเรื่องการสูญเสียอํานาจของมาคิอาเวลลีและซุนจื้อน้ันยอมมีความคลายคลึงกัน 
กลาวคือที่มาของการสูญเสียอํานาจของผูปกครองนั้นมาจากการ “ขาด” หรือ “ดอย” ในส่ิงที่เรียกวา “ศิลปะ
แหงสงคราม” ของตัวผูปกครองนั่นเอง 

ตารางที่ 4.2 เปรียบเทียบแนวความคิดเรื่องอํานาจระหวางมาคิอาเวลลีกับซนุจื้อ  
 

 มาคิอาเวลลี ซุนจื้อ 
อํานาจของเจาผูปกครอง ศิลปะแหงสงคราม ศิลปะแหงสงคราม 
การสูญเสียอํานาจ การที่เจาผูปกครองไรศิลปะแหงสงครามจน

ต อ ง พึ่ ง พ า ท ห า ร อ า ชี พ  (Professional 
Soldier) 

การขาดความรูของผูปกครองและแมทัพ และ
ขาดการไตรตรองที่รอบคอบในการสงคราม 

การขึ้นสูอํานาจ เจาผูปกครองจะขึ้นสู อํานาจไดตองมีกอง
กําลังของตนเองและมีคุณธรรม (Virtu) ซึ่งก็
คือ “ความรู” ใน “ศิลปะแหงสงคราม” 

ปจจัยพื้นฐาน 5 ประการ (มรรค, ฟา, ดิน, แม
ทัพ และกฎ) 

การรักษาอํานาจ กองทัพประชาชนคือทางออกที่ดีที่สุดสําหรับ
เจาผูปกครองในการรักษาอํานาจของตน 

ปจจัยพื้นฐาน 5 ประการ (มรรค, ฟา, ดิน, แม
ทัพ และกฎ) 

 สําหรับประเด็นเร่ืองการขึ้นสูอํานาจ แมวามาคิอาเวลลีและซุนจื้อจะไมไดกลาวประเด็นดังกลาวไว
อยางชัดเจนในงานเขียนหลักที่ผูเขียนศึกษาคือ The Art of War ของมาคิอาเวลลี และศิลปะแหงสงครามของ

                                                                                                                                                                                  
ในการออกปลนสะดมดินแดน”  โปรดดูรายละเอียดใน Nicolo Machiavelli, “The Art of War.” In 
Machiavelli : The chief works and others, trans. Allan Gilbert, p.575. 

Σ“ถาใครตั้งรัฐของเขาอยูบนกําลังทหารรับจาง เขาก็จะไมมีวันอยูอยางสงบสุขหรืออยางปลอดภัยได 
เพราะกองกําลังเหลาน้ันแตกแยกกัน เต็มไปดวยความทะเยอทะยาน ไรวินัย ไมมีความจงรักภักดี กลาหาญ
เฉพาะในหมูมิตร แตขลาดเขลาทามกลางศัตรู พวกเขาไมเกรงกลัวพระเจา ไมรักษาขอตกลงกับมนุษย ความ
พินาศจะถูกเลื่อนออกไปตราบเทาที่การโจมตียังเลื่อนออกไปอยู ดวยเหตุนี้ในยามสันติเราก็จะหมดตัวโดย
พวกนี้ และยามศึกโดยศัตรู” โปรดดูรายละเอียดใน นิโคโล มาคิอาเวลลี, เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความ
นําโดย สมบัติ จันทรวงศ, หนา 198. 
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ซุนจื้อ แตเพื่อที่จะไมละเลยในประเด็นดังกลาวโดยเฉพาะการแสวงหาและไดมาซึ่งอํานาจ จึงตองมี          
การตีความตัวบทซึ่งมาคิอาเวลลีและซุนจื้ออาจซอนความนัยบางอยางไว ซึ่งการตีความในลักษณะดังกลาว
นั้นจึงอาจดูไมตางหรือแยกไมออกจากประเด็นการรักษาอํานาจเทาใดนัก และเมื่อพิจารณาเนื้อหาในประเด็น
การขึ้นสูอํานาจของทั้งมาคิอาเวลลีและซุนจื้อแลว จะพบวาผูปกครองที่จะไดมาซึ่งอํานาจตองเปนผูนําที่มี
กองกําลังเปนของตนเอง และมีความสามารถที่จะใชศิลปะแหงสงครามในการควบคุมกองกําลังของตน ซึ่ง
ความสามารถดังกลาวนี้คือส่ิงท่ีมาคิอาเวลลีเรียกวา “คุณธรรม” (Virtu) ซึ่งในงาน The Art of War ของ      
มาคิอาเวลลีนั้นคือส่ิงที่เราตีความวาหมายถึง “ศิลปะแหงสงคราม” นั่นเอง สวนซุนจื้อนั้นกลาววา ผูท่ีจะ
ประสบความสําเร็จในการสงคราม ซึ่งเปนสิ่งท่ีซุนจื้อเห็นวามีความสําคัญอยางมากที่จะกําหนดการดํารงอยู
หรือการลมสลายของรัฐนั้น  ตองพิจารณาปจจัยท้ังหาประการอันไดแก มรรค ฟา ดิน แมทัพ และกฎ ให   
ถองแทและลึกซึ้ง ซึ่งหมายถึงความเขาใจและรูแจงในสงครามนั่นเอง ซึ่ง น่ันยอมแสดงใหเห็นวาท้ัง             
มาคิอาเวลลีและซุนจื้อนั้นมีความเห็นในเรื่องการขึ้นสูอํานาจวามาจากสิ่งเดียวกันคือ “ศิลปะแหงสงคราม” 
นั่นเอง 

 ในประเด็นของการรักษาอํานาจนั้น มาคิอาเวลลีเห็นวาเครื่องมือที่ดีท่ีสุดในการที่จะรักษาอํานาจของ
เจาผูปกครองไวไดนั่นก็คือการจัดตั้งกองทัพประชาชน (citizen army) เชนเดียวกับที่ไดกลาวไปกอนหนาใน
ประเด็นการขึ้นสูอํานาจที้เจาผูปกครองจําเปนตองจัดตั้งกองกําลังเปนของตนเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งกองทัพ
นั้นจะตองเปนกองทัพของประชาชน ขณะเดียวกันการที่จะจัดต้ังกองทัพประชาชนขึ้นไดน้ัน เจาผูปกครองก็ 
จําเปนที่จะตองรูและฝกฝนศิลปะแหงสงครามไวแลวเปนอยางดี ซึ่งส่ิงนี้เองที่มาคิอาเวลลีเรียกวาเปน 
“คุณธรรม” (virtu) ประเภทหนึ่งใน The Prince อยางไรก็ตามสําหรับ The Art of War ศิลปะแหงสงครามเปน   
คุณธรรม (virtu) เพียงสิ่งเดียวที่เจาผูปกครองจําเปนตองศึกษา ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงสิ่งที่มาคิอาเวลลีไดกลาว
เตือนไวในประเด็นเรื่องกองกําลังทหารอาชีพน่ันคือ เจาผูปกครองคนใดก็ตามที่ขาดความรูความเขาใจใน
ศิลปะแหงสงครามและขาดการฝกฝนในทางการทหารแลว ยอมไมสามารถบังคับบัญชากองทหารของตนได 
และเมื่อเขาไมสามารถควบคุมกองกําลังของตนเองได กองทัพหรือกองกําลังของเขาก็จะกลายเปนฝาย    
ควบคุมเขาแทน จึงเห็นไดวาเจาผูปกครองใดก็ตามที่มี “คุณธรรม” (virtu) หรือนัยหนึ่งก็คือ “ศิลปะแหง
สงคราม” (The Art of War) ก็ยอมท่ีจะรักษาอํานาจและผลประโยชนของพวกเขาไวได และในทางกลับกันเจา
ผูปกครองท่ีไมเขาใจและไมฝกฝนศิลปะแหงสงคราม เจาผูปกครองผูนน้ันก็ยอมมีความเสี่ยงตอการสูญเสีย
อํานาจของเขาอยางงายดาย 

 สวนซุนจื้อนั้นเนนใหผูปกครองรัฐหรือผูควบคุมบังคับบัญชากองทัพ ใหพิจารณาปจจัยพื้นฐานทั้ง 5 
ประการ ซึ่งซุนจื้อเห็นวาจะเปนตัวบงชี้เบื้องตนใหเห็นวากองทัพน้ันๆจะประสบกับชัยชนะหรือความปราชัย 
อยางไรก็ตามสิ่งที่ซุนจื้อไดกลาวน้ันก็อาจตีความไดวา ผูที่จะสามารถพิจารณาปจจัยพื้นฐานทั้ง 5 ประการ
อยางที่ซุนจ้ือไดกลาวมานั้น ยอมจะตองเปนผูที่รูแจงในศิลปะแหงสงครามนั่นเอง ดังนั้นในประเด็นเร่ืองของ
การรักษาอํานาจนี้ มาคิอาเวลลีและซุนจื้อจึงมีความเห็นที่เหมือนกันคือ การที่คนธรรมดาจะกาวขึ้นสูอํานาจ 
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หรือการที่เจาผูปกครองจะรักษาอํานาจของตนไวใหคงอยูตอไป  และการที่เจาผูปกครองจะสูญเสียอํานาจ
ของตนเองนั้น ข้ึนอยูกับส่ิงที่มาคิอาเวลลีและซุนจื้อเรียกวา “ศิลปะแหงสงคราม” เปนสําคัญ 

 อยางไรก็ตามแมวารายละเอียดและจุดเนนในเนื้อหาของ The Art of War ของมาคิอาเวลลี กับ
ศิลปะแหงสงครามของซุนจื้อนั้นจะมีความแตกตางกัน เชนการที่มาคิอาเวลลีเนนวาการมีทหารรับจางอาชีพ 
(professional soldier) น้ันเปนสิ่งที่นํามาซึ่งการสูญเสียอํานาจของผูปกครอง ในขณะที่ซุนจื้อน้ันกลับเนนไป
ที่ส่ิงที่ผูปกครองกระทําตอการสงครามโดยเฉพาะการทําการสงครามโดยไมไดวางแผนหรือใครครวญ
ไตรตรองใหดีกอน อันอาจนํามาซึ่งการสงครามที่ยืดเยื้อส้ินเปลืองทรัพยากร หรือหากเลวรายยิ่งกวาน้ันก็อาจ
นํามาซึ่งความพายแพของกองทัพไดเชนกัน  หรือการที่มาคิอาเวลลีมองประเด็นการขึ้นสูอํานาจวาการที่    
เจาผูปกครองนั้นจะสามารถขึ้นสูอํานาจไดน้ันยอมขึ้นกับการมีกองกําลังเปนของตนเอง ซึ่งมีความจําเปน
อยางมากที่จะตองผนวกกับส่ิงที่มาคิอาเวลลีเนนอยางมากวาเจาผูปกครองจะตองมีซึ่งก็คือส่ิงที่เรียกวา   
“คุณธรรม” (virtu) จึงจะทําใหการขึ้นสูอํานาจนั้นเกิดความสําเร็จข้ึน ในขณะที่ซุนจื้อกลับเนนถึงปจจัยในการ
ไดรับชัยชนะในการสงคราม ซึ่งผูศึกษาไดตีความวาคือการขึ้นสูอํานาจในรูปแบบหนึ่งวาขึ้นอยูกับปจจัยที่
สําคัญ 5 ประการอันไดแกมรรค ฟา ดิน แมทัพ และกฎ สวนประเด็นสุดทายซึ่งก็คือประเด็นเรื่องการรักษา
อํานาจนั้น จะพบวามาคิอาเวลลีเห็นวาการมีกองทัพประชาชน (citizen army) นั้นเปนหนทางเดียวของการ
รักษาอํานาจของผูปกครองไว ซึ่งซุนจื้อนั้นก็เห็นวาการจะรักษาอํานาจไวไดหรืออีกนัยหน่ึงก็คือการชนะใน
สงครามนั้นก็ข้ึนอยูกับปจจัยทั้ง 5 ประการดังที่ไดกลาวมาแลวเปนสําคัญ 

 แมวามาคิอาเวลลีและซุนจื้อจะมีจุดเนนและความเห็นท่ีแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาอยางละเอียด
จะพบวา ปจจัยทั้งหลายดังท่ีกลาวมานั้นเปนผลมาจากสิ่งที่มาคิอาเวลลีและซุนจื้อไดใหความสําคัญและ  
เนนย้ําอยูเสมอน่ันคือ “ศิลปะแหงสงคราม” กลาวคือ ศิลปะแหงสงครามเปนมูลเหตุความคิดทางการทหาร
ของมาคิอาเวลลีเปนสําคัญ แมวาเมื่อเชื่อมโยงแนวความคิดในเร่ืองอํานาจทางการทหารมาสูแนวความคิด
เรื่องอํานาจทางการเมืองของมาคิอาเวลลีแลวยังมีปจจัยอื่นๆเขามาเกี่ยวของนอกเหนือไปจากศิลปะแหง
สงครามก็ตาม แตเม่ือพิจารณาเฉพาะในงาน The Art of War ปจจัยอื่นเหลานั้นกลับไมมีบทบาทหรือแทบไม
ปรากฎใหเห็น ซึ่งพอจะทําใหเราสรุปไดวา ในงานเขียน The Art of War นั้นแนวความคิดเร่ืองอํานาจของมาคิ
อาเวลลี ท้ังในประเด็นของการสูญเสียอํานาจ การขึ้นสูอํานาจ และการรักษาอํานาจนั้น ลวนแตมีมูลเหตุมา
จากศิลปะแหงสงครามทั้งสิ้น สวนซุนจื้อนั้นก็มีมุมมองที่คลายคลึงกัน แมวาสําหรับซุนจื้อแลวอํานาจทางการ
ทหารดูจะมีอํานาจเหนือกวาอํานาจทางการเมืองก็ตาม แตอํานาจทั้งสองนั้นก็มีลักษณะที่ควบคูกันไป 
อยางไรก็ตามสําหรับซุนจื้อก็ไมไดแตกตางไปจากมาคิอาเวลลีแตอยางใดที่มองวาอํานาจทางการทหารและ
อํานาจทางการเมืองนั้นมีพื้นฐานมาจากศิลปะแหงสงคราม ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวามาคิอาเวลลีและซุนจื้อ
นั้นมีมุมมองพื้นฐานในเร่ืองอํานาจทางการทหารและอํานาจทางการเมืองท่ีคลายคลึงกันคอนขางมาก แมวา
จะมีความแตกตางในรายละเอียดอยูบางก็ตาม 
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4.3 ทัศนะเร่ืองภาวะผูนําในการสงคราม 

 ในการศึกษาเปรียบเทียบความคิดระหวางมาคิอาเวลลีกับซุนจื้อ โดยเฉพาะในประเด็นของภาวะ
ผูนําน้ัน ผูศึกษาไดนิยามคําวาภาวะผูนําไววาหมายถึงความสามารถของผูนําในการชักจูงใหบุคคลหรือกลุม
บุคคลภายใตปกครองของผูนํา ใหปฏิบัติงานดวยความเต็มใจเพื่อที่จะทําใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายที่ตั้งไว อยางไรก็ตามในบริบทของสงครามนั้น เปาหมายสูงสุดของรัฐท่ีเขาทําสงครามนั้นยอม
หมายถึงชัยชนะในการสงครามนั้นๆน่ันเอง อยางไรก็ตามชัยชนะที่ผูปกครองรัฐจะไดรับจากการสงครามนั้นๆ
ก็ขึ้นอยูกับการจัดการองคการในกองทัพเปนสําคัญ ดังนั้นในแงหนึ่งการจัดการกองทัพจึงเปนสิ่งที่สะทอนให
เห็นถึงภาวะของผูนําในการสงครามไดเปนอยางดี ซึ่งการเปรียบเทียบในเรื่องภาวะผูนํากับการสงคราม
ดังกลาวน้ี จะเปนการกลาวถึงในสวนของแมทัพในประเด็นตางๆ ทั้งในเรื่องการคัดเลือกและจัดตั้งกองกําลัง 
การใชอํานาจ การฝกฝนและระเบียบวินัยในกองทัพ ซึ่งส่ิงเหลานี้จะแสดงใหเห็นถึงความเหมือน ความ
คลายคลึง หรือความแตกตางทางความคิดในเรื่องภาวะผูนํากับการสงครามของมาคิอาเวลลีและซุนจื้อไดเปน
อยางดี 

 สําหรับมาคิอาเวลลีแลว แมทัพนั้นมีความสําคัญอยางยิ่งตอเจาผูปกครองทั้งในฐานะของการเปนแม
ทัพ และในฐานะของการเปนท่ีปรึกษา และเนื่องจากเจาผูปกครองตองแบกรับภาระหนาท่ีและความ
รับผิดชอบซึ่งมีอยูอยางหลากหลายและมากมาย จนเกินกวาที่เจาผูปกครองจะทําไดโดยลําพัง และในบาง
กรณีอาจไมมีอํานาจหนาที่ควบคุมเร่ืองทั้งหมดไดอยางเด็ดขาด จึงจําเปนตองมีผูที่มีความรูความสามารถ
และเปนผูท่ีเจาผูปกครองจะไวใจไดมาทําหนาท่ีผูชวยหรือท่ีปรึกษาของเจาผูปกครอง อยางไรก็ตาม แมทัพใน
ฐานะที่ปรึกษาหรือในฐานะผูชวยนี้ก็เปรียบเสมือนกับดาบสองคมสําหรับเจาผูปกครอง เพราะหากไดแมทัพที่
ดีก็จะเปนการสงเสริมใหเจาผูปกครองมีชื่อเสียงที่เกรียงไกรมากขึ้น แตหากไดแมทัพที่ไมดีแลวก็อาจจะเปนสิ่ง
ที่เลวรายพอๆกับการที่มีทหารรับจางอยูขางตัว ซึ่งอาจสงผลใหเจาผูปกครองเสียอํานาจของตนเองไปโดยงาย 
ดังนั้นแมวามาคิอาเวลลีจะเห็นวารัฐท่ีมีกฎระเบียบที่ดีน้ันยอมไมใหอํานาจสั่งการทั้งหมดแกกษัตริยหรือเจา
ผูปกครองแตเพียงผูเดียว และมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีเจาผูปกครองจําตองมีที่ปรึกษาในทุกๆเรื่อง แตมาคิอา
เวลลีก็เห็นวามีขอยกเวนอยูเพียงเรื่องเดียวคือเรื่องกิจการภายในกองทัพซึ่งเจาผูปกครองควรจะมีอํานาจสั่ง
การอยางเด็ดขาดไดเพียงลําพัง สวนแมทัพที่ไดรับการสั่งการไปนั้นมีหนาท่ีเพียงปฏิบัติภารกิจที่ไดรับ
มอบหมายใหลุลวงไปเทาน้ัน  

 สําหรับมาคิอาเวลลี เจาผูปกครองจะสามารถคัดเลือกบรรดาแมทัพไดจากสองลักษณะ ลักษณะแรก
คือการคัดเลือกจากคุณสมบัติ สวนลักษณะที่สองคือการคัดเลือกจากชื่อเสียง มาคิอาเวลลีไดกลาวถึงการ
คัดเลือกจากคุณสมบัติไววา การที่เจาผูปกครองจะเลือกใครสักคนขึ้นมาเปนแมทัพนั้นจําเปนที่จะตองเลือก
คนท่ีมีความสามารถ โดยเฉพาะความสามารถในสิ่งที่มาคิอาเวลลีเรียกวาความคิดสรางสรรค เพราะมาคิอา
เวลลีเห็นวาไมมีบุคคลใดท่ีปราศจากการประดิษฐคิดคนที่จะประสบกับความสําเร็จที่ยิ่งใหญในอาชีพของเขา
ไดหากไมมีส่ิงนี้ ไมวาจะเปนยุทธวิธีในการสูรบ หรือนวัตกรรมในดานยุทโธปกรณ รวมไปถึงวิธีในการสลับ
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หมุนเวียนตําแหนงในกองทัพท่ีมาคิอาเวลลียกยองความชาญฉลาดของผูที่คิดคน ซึ่งส่ิงคุณสมบัติดังกลาวนี้
เปนสิ่งที่แมทัพท่ีประสบความสําเร็จพึงมี โดยมาคิอาเวลลีไดยกยองตออเล็กซานเดอรมหาราชอยางมาก ที่
สามารถทิ้งคายของตนเองไดโดยที่ขาศึกไมรูความเคลื่อนไหวของเขา รวมถึงการฝกใหทหารคอยเฝาฐานทัพ
ของศัตรู ซึ่งสิ่งท่ีถูกคิดคนเหลานั้นเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเขาไดรับชัยชนะ ซึ่งการคิดคนสิ่งประดิษฐและ
ความรูใหมๆที่เกิดขึ้นนั้นมีรากฐานมาจากการพัฒนาในดานสติปญญาของแมทัพ ซึ่งอาจเปรียบเทียบสิ่งนี้ได
กับคุณสมบัติของแมทัพในเร่ืองสติปญญาของซุนจื้อ ซึ่งเห็นไดบอยในงานของเขาวา แมทัพที่ชาญฉลาดนั้น
จําเปนตองรู หรือมีความสามารถที่จะพลิกแพลงปรับเปลี่ยนกลยุทธไดในทุกสถานการณ เปรียบไดดั่งสายนํ้า
ที่แปรเปลี่ยนรูปลักษณไปตามแตละภูมิประเทศ ดังที่ Tu Mu ไดอธิบายขอความของซุนจื้อในเรื่องสติปญญา
องแมทัพวา “ถาฉลาด แมทัพจะสามารถรูทันความแปรเปลี่ยนของภาวะแวดลอม และปฏิบัติตัวตามไดอยาง
เหมาะสม” 10 

 ตารางที่ 4.3 เปรียบเทียบวิธีการคัดเลือกแมทัพและการใหอํานาจของผูปกครองแกแมทัพ  
 มาคิอาเวลลี ซุนจื้อ 
การคัดเลือกแมทัพ 1.การเลือกจากคุณสมบัติ โดยเฉพาะสิ่ง

ที่มาคิอาเวลลีเรียกวา “ความคิดสรางสรรค” 
และการเปนนักปราศรัยจูงใจ 
2.เลือกจากชื่อเสียง (ในฐานะที่มีความกลา
หาญและเปนคนดี 

แมทัพที่ดีพึงมีคุณสมบัติพ้ืนฐาน 5 ประการ 
(สติปญญา, รักษาสัจจะวาจา, เมตตาธรรม, 
กลาหาญ และเครงครัดเที่ยงธรรม) 

การใหอํานาจแกแมทัพ เจาผูปกครองไมควรใหอํานาจสั่งการแบบ
เบ็ดเสร็จเด็ดขาดแกแมทัพ และควรมีการ
หมุนเ วียนผูบั ง คับบัญชากองทหารเปน
ประจําเพื่อปองกันการบั่นทอนอํานาจของ
เจาผูปกครอง 

ผูปกครองที่ไมมีความรู หรือไมถองแทใน 
“ศิลปะแหงสงคราม” ไมควรแทรกแซงกาว
กายกิจการทหาร ดังนั้นอํานาจในการบังคับ
บัญชาจึงควรอยูในมือของแมทัพในฐานะที่
เปน “มืออาชีพ” แมทัพมีอํานาจอันไดจาก
หนาที่และอํานาจอันเกิดจากการใชพระเดช
หรือพระคุณ 

คุณสมบัติอีกประการหนึ่งท่ีมาคิอาเวลลีใหความสําคัญอยางมากก็คือคุณสมบัติของการเปนนัก
ปราศรัยที่ดีของแมทัพ คุณสมบัติดังกลาวนี้มาคิอาเวลลีหมายความถึงความสามารถในการพูดโนมนาวใจให
ผูใตบังคับบัญชามีความฮึกเหิมพรอมที่จะสูรบไดทุกเมื่อโดยไมหวั่นเกรงอันตรายใดๆ ซึ่งมาคิอาเวลลีเห็นวา
คุณสมบัติดังกลาวนี้แมทัพมีความจําเปนที่จะตองมี เพราะในหมูทหารน้ันมีทั้งคนที่มีความม่ันใจและไมม่ันใจ
ในตัวเอง ดังน้ันการพูดปลุกขวัญใหแกทหารจึงเปนส่ิงท่ีจําเปน เพราะผูใดที่เดินเขาสูการสงครามนั้นยอมมี
ความเสี่ยงตอชีวิตและความตาย ซึ่งสิ่งดังกลาวยอมไมใชส่ิงท่ีคนโดยทั่วไปปรารถนา ดังนั้นคุณสมบัติการเปน

                                                            
10Sun Tzu, Sun Tzu the Art of War, Trans. & Intro. Samuel B. Griffith (New York: Oxford 

University Press, 1971), p. 65. 
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นักปราศรัยท่ีมาคิอาเวลลีกลาวถึงน้ันจึงมีความจําเปนอยางมาก ซึ่งมาคิอาเวลลีไดกลาวถึงคุณสมบัติ
ดังกลาวซึ่งมีสวนใหบรรดาทหารในหลายสมรภูมิยินดีท่ีจะเสี่ยงอันตรายแมจะเปนอันตรายที่ถึงแกชีวิตก็ตาม 
นอกจากนี้คุณสมบัติดังกลาวยังจําเปนอยางยิ่งในการการชักจูงใหทหารใหเชื่อฟงคําส่ังการหรือระเบียบวินัย
ในกองทัพท่ีอาจจะเปนสิ่งที่ตรงกันขามกับความตองการของพวกเขาดวยเชนกัน จึงอาจกลาวไดวา 
นอกเหนือจากความรูสึกที่ตองการปกปองทรัพยสินและประเทศชาติซึ่งเปนแรงผลักดันภายในตัวเองของเหลา
บรรดาทหารแลว ยังมีคุณสมบัติการเปนนักปราศรัยของแมทัพเปนแรงผลักดันภายนอกที่สําคัญดวยการใช
คําพูดและวิธีอื่นๆในการจูงใจใหทหารเหลาน้ันเชื่อฟงและปฏิบัติตามคําสั่งน้ันๆ ดังที่เขากลาวไววา “อยานํา
ทหารของคุณเขาสูการสูรบ จนกวาคุณจะไดกระตุนขวัญกําลังใจใหพวกเขามีความกลาหาญ โดยปราศจาก
ความกลัวและอยูในคําส่ัง” 11 

คุณสมบัติในการโนมนาวใจของแมทัพดังท่ีมาคิอาเวลลีใหความสําคัญไวนั้นยอมไมแตกตางไปจาก
วิธีการของซุนจื้อแตอยางใด สําหรับซุนจื้อแมทัพน้ันจําเปนท่ีจะตองมีวิธีการหวานลอมใหผูใตบังคับบัญชา
พรอมจะเสี่ยงภยันตรายไปกับตนไดทุกเมื่อและทุกสถานที่ โดยวิธีการท่ีซุนจื้อไดแนะนําแกแมทัพเพื่อใชกับ
ไพรพลใตบังคับบัญชาก็คือการท่ีแมทัพจะตองปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาในลักษณะของความสัมพันธดุจดั่ง
พอกับลูก หรืออีกนัยหน่ึงก็คือคุณสมบัติในขอเมตตาธรรมนั่นเอง ซึ่งหากแมทัพทั้งหลายทําไดเชนน้ันแลว ไพร
พลทั้งหลายก็พรอมที่จะรวมเปนรวมตายไปกับแมทัพดวย อยางไรก็ตามซุนจื้อไดแนะนําวิธีการอื่นอีกในกรณี
ที่แมทัพไมสามารถทําใหผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกรวมเชนนั้นได โดยซุนจื้อไดแนะนําวาแมทัพควรท่ีจะ
ปดบังอําพรางแผนการของตนไมใหไพรพลไดลวงรูถึงแผนการที่แทจริง หรือหากใหรูก็ใหรูในขอบเขตอันจํากัด 
เชนการใหทหารเดินทัพเขาสูเขตแดนของศัตรูโดยไมใหรูเสนทางลาถอย และเมื่อตกอยูอันตรายธรรมชาติใน
จิตใจของมนุษยก็จะทําใหทหารเหลานั้นจําเปนตองสูรบดวยความกลาหาญอันเกิดจากความรักตัวกลัวตาย
อันเนื่องจากไมสามารถถอยหนีกลับได ซึ่งวิธีการที่แมทัพบังคับบัญชาโดยการสรางสถานการณบีบคั้นเชนนี้ 
ยอมทําใหไพรพลใตบังคับบัญชามีความกลาหาญและทุมเทในการสูรบมากขึ้นเพื่อไดไดมาซึ่งชัยชนะ โดยชัย
ชนะสําหรับไพรพลน้ันก็คือการรักษาชีวิตพรอมไปกับการรักษาบานเมือง ซึ่งสิ่งเหลานี้เปนคุณสมบัติที่มาคิอา
เวลลีและซุนจื้อแนะนําวาเปนส่ิงที่แมทัพทั้งหลายพึงมี  

 สําหรับมาคิอาเวลลี การท่ีเจาผูปกครองจะแสวงหาแมทัพท้ังในฐานะของการเปนแมทัพ หรือใน
ฐานะของการเปนผูชวยนั้น มาคิอาเวลลีเห็นวาลักษณะของผูชวยหรือที่ปรึกษานั้นตองเปนผูท่ีคิดถึงเจา
ผูปกครองมากกวาตัวของเขาเอง มิใชคิดถึงผลประโยชนของตนเองมากกวา นอกจากนี้มาคิอาเวลลียังเห็นวา
เจาผูปกครองทั้งหลายนั้นจะตองเรียนรูวิธีการที่จะนําผูท่ีมีความรูความสามารถมาเปนพวกของตน และเรียนรู
ที่จัดคัดเลือกคนเหลานั้น เพราะคนที่จะมาเปนพวกของเจาผูปกครองนั้นหากมีความสามารถแตไมมีความ
จงรักภักดี ก็อาจเปนอันตรายตอตัวเจาผูปกครองไดมากกวา และเมื่อไดคนที่ตรงกับความตองการแลว เจา

                                                            
11Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machavelli: The Chief Works and Others, trans. 

Allan Gilbert, p. 718. 
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ผูปกครองก็ควรท่ีจะดึงตัวเขาไวทําหนาที่ผูชวยตลอดไปตราบเทาที่เจาผูปกครองตองการ ดังมาคิอาเวลลีได
กลาวถึงวิธีในการรักษาบรรดาผูชวยทั้งหลายใหอยูกับเจาผูปกครองตลอดไปวา “ใหเกียรติเขา ทําใหเขามั่งคั่ง 
ผูกพันเขาเขากับตนเอง แบงปนเกียรติยศและภาระหนาที่ใหกับเขา เพื่อเขาจะไดตระหนักวาตนไมสามารถ
ดํารงอยูไดโดยปราศจากผูปกครอง และเพื่อวาเกียรติยศตางๆมากมายจะไมทําใหเขาอยากไดเกียรติยศอื่นๆ
อีก ความม่ังค่ังอันมากมายของเขาจะไมทําใหเขาอยากไดความมั่งคั่งอีก ภาระหนาที่อันมากมายของเจาจะ
ทําใหเขากลัวการเปลี่ยนแปลง”12 อยางไรก็ตามสําหรับมาคิอาเวลลีแลวส่ิงท่ีเขาเนนย้ําที่สุดสําหรับเจา
ผูปกครองในการคัดเลือกทหารก็คือ เจาผูปกครองควรจะเลือกแมทัพท่ีเปนที่พอใจของตัวเองมากที่สุด ดัง
ที่มาคิอาเวลลีกลาววา “เจาผูปกครองควรหาคนที่ทําใหเขาพอใจจะเปนการดีกวา”13 

เชนเดียวกับซุนจื้อท่ีเห็นวาแมทัพมีความสําคัญอยางมากในการสงคราม ดังที่ซุนจื้อกลาววา “แมทัพ
เสมือนหนึ่งหลักชัยของประเทศชาติ หากแมทัพมีคุณสมบัติครบถวน ปฏิบัติหนาที่อยางสุดความสามารถ 
ประเทศชาติยอมเขมแข็ง หากแมทัพขาดคุณสมบัติอันพึงมี ไมปฏิบัติหนาท่ีอยางสุดใจ ประเทศชาติยอม 
ออนแอ”14 แมทัพในสายตาของซุนจื้อเปรียบดั่งซี่ลอของรถที่ทําหนาที่ขับเคลื่อนกองทัพ ซึ่งหากบรรดาแมทัพ
ทั้งหลายที่อยูภายใตการบังคับบัญชาของเจาผูปกครองนั้นสามารถทํางานเชื่อมโยงและประสานกันไดแลว ก็
ยอมทําใหการไดรับชัยชนะจากการสงครามนั้นงายขึ้น อยางไรก็ตามทัศนะในเรื่องการคัดเลือกแมทัพของ   
ซุนจื้อน้ันก็ไมไดแตกตางไปจากมาคิอาเวลลีแตอยางใด โดยเฉพาะในประเด็นของการที่เจาผูปกครองควรจะ
ใชความพยายามในการหาคนที่จะยอมทุมเทเพื่อตนเองไดแบบถวายชีวิต ซุนจื้อไดกลาวถึงคุณสมบัติของ  
แมทัพวาประกอบไปดวยการมีสติปญญา สัจจะวาจา เมตตาธรรม ความกลาหาญ และความเครงครัดเที่ยง
ธรรม เปนคุณสมบัติเบื้องตน อยางไรก็ตามสิ่งท่ีคลายคลึงกับมาคิอาเวลลีนั้นก็คือ คุณสมบัติในเรื่องการ
ปฏิบัติหนาที่อยางสุดความสามารถดวยความทุมเท ซึ่งซุนจื้อเห็นวาการมีคุณสมบัติท่ัวไปน้ันยังไมเปนการ
เพียงพอ หากแตแมทัพทั้งหลายนั้นตองปฏิบัติหนาท่ีอยางสุดใจอีกดวย จึงจะสามารถทําใหประเทศชาติ
เขมแข็งและประสบชัยชนะในสงคราม  

ในการคัดเลือกแมทัพน้ันมาคิอาเวลลีไดกลาวถึงการคัดเลือกแมทัพของเจาผูปกครองในอีกลักษณะ
หน่ึงซึ่งมาคิอาเวลลีเห็นวาไมใชส่ิงที่ดีนัก ซึ่งมาคิอาเวลลีไดกลาวถึงการคัดเลือกแมทัพจากชื่อเสียงหรือ
ความสําเร็จในการทําศึกวาชื่อเสียงของแมทัพนั้นมีอยู 2 ลักษณะคือ ลักษณะแรกคือเปนผูท่ีมีชื่อเสียงใน
ฐานะที่มีความกลาหาญแตมิใชในฐานะที่เปนคนดี ซึ่งมาคิอาเวลลีไดยกตัวอยางในกรณีของปอมปย ซีซาร 
และแมทัพสวนใหญของจักรวรรดิ์โรมันภายหลังจากการทําสงครามกับชาวคารเธจคร้ังสุดทาย ซึ่งตัวอยาง
ที่มาคิอาเวลลียกมานั้นคือผูที่มาคิอาเวลลีเรียกวาเปนผูท่ีประกอบสงครามเปนอาชีพ สวนแมทัพท่ีมีชื่อเสียง

                                                            
12 นิโคโล มาคิอาเวลลี, เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความนําโดย สมบัติ จันทรวงศ, หนา 294. 
13 Nicolo Machiavelli, “The Art of War.” In Machiavelli : The chief works and others, trans. 

Allan Gilbert, p.580. 
14ซุนวู, พิชัยสงครามของซุนว,ู แปลโดย อธิคม สวัสดิญาณ, หนา 38. 
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ในอีกลักษณะหนึ่งคือแมทัพที่มีชื่อเสียงในฐานะที่มีความกลาหาญและเปนคนดี เพราะพวกเขาไมใชผูที่
ประกอบสงครามเปนอาชีพ15 ซึ่งมาคิอาเวลลีไดเนนย้ําใหเจาผูปกครองทั้งหลายพึงระวังการคัดเลือกแมทัพ
จากพวกที่มีชื่อเสียงในลักษณะแรก เพราะแมทัพอาชีพเหลาน้ันมีกองกําลังเปนของตนเอง และอาจจะเปน
ทรราชยท่ีพรอมจะแยงชิงอํานาจจากเจาผูปกครองไดงายกวาแมทัพท่ีมีความกลาหาญและเปนคนดี ดังน้ัน
สําหรับมาคิอาเวลลีแลว “สติปญญา” ของเจาผูปกครองจึงเปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่งในการคัดเลือกคนมาเปน
แมทัพหรือเปนท่ีปรึกษาของเขา นอกจากนี้ยังตองรูวาจะใชประโยชนจากคนเหลานั้นไดอยางไรอีกดวย 

สวนความคิดเกี่ยวกับคุณสมบัติเร่ืองความกลาหาญของแมทัพนั้น Shen Pao hsu ไดอธิบายถึง
ความคิดของซุนจื้อในเรื่องคุณสมบัติความกลาหาญของแมทัพไวดังนี้ “ถาแมทัพขาดความกลาหาญแลว เขา
จะไมสามารถเอาชนะความคลางแคลงใจใดๆ หรือไมสามารถสรางแผนการที่ยิ่งใหญใดๆได”16 ซึ่งสอดคลอง
กับ Tu Mu ท่ีเห็นวา “...ถากลาหาญ เขาก็สามารถไดรับชัยชนะเม่ือมีโอกาสโดยไมตองรีรอ”17ซุนจื้อเห็นวาแม
ทัพทั้งหลายนั้นจําเปนตองมีความกลาหาญอยูในตัวเอง อยางไรก็ตามหากพิจารณาอยางละเอียดจะพบวา
ซุนจื้อก็ไมไดเห็นวาความกลาหาญนั้นจะเปนสิ่งท่ีสําคัญมากไปกวาคุณสมบัติดานสติปญญาของแมทัพ 
สติปญญากับความกลาหาญของซุนจื้อน้ันเปนสิ่งท่ีสอดคลองกัน หลายครั้งท่ีคนทั่วไปมักจะเขาใจวา
สติปญญาและความกลาหาญนั้นเปนการแสดงออกในการบรรลุส่ิงที่ยากดวยวิธีการท่ีไมธรรมดา และเปนการ
กระทําที่แตกตางจากการกระทําโดยทั่วไป แตในทัศนะของซุนวูกลับมองวาความกลาหาญและสติปญญาของ
แมทัพนั้นกลับไมใชการเอาชนะขาศึกดวยวิธีการที่ซับซอน หากแตหมายถึงความสามารถที่จะเอาชนะขาศึก
ดวยวิธีการที่งายและธรรมดาที่สุดแตไดผลที่แนนอนท่ีสุด ดังน้ันตามทัศนะของซุนจื้อแมทัพท่ีดีอาจจะไมใชแม
ทัพท่ีมีชื่อเสียงในดานสติปญญาและชื่อเสียงในดานวีรกรรม หากแตเปนแมทัพที่เอาชนะศัตรูดวยวิธีการที่
ธรรมดาที่สุดแตไดผลที่แนนอนที่สุด ดังซุนจื้อกลาววา “ผูที่ไดชื่อวาสันทัดในการดําเนินการสงครามอยาง
แทจริง มักรบชนะขาศึกท่ีเอาชนะไดงายเสมอ เพราะฉะนั้นผูสันทัดในการดําเนินสงคราม จึงชนะขาศึกอยาง
ธรรมดาที่สุด ไมมีชื่อเสียงในดานสติปญญา และไมมีความชอบในดานวีรกรรม และดังนั้นจึงรบชนะแนนอน
ไมพลิกผันเด็ดขาด”18 

แมจะดูเหมือนวาซุนจื้อจะไมไดกลาวถึงคุณสมบัติที่สําคัญของแมทัพวาจะตองมีชื่อเสียงวาเปนคนดี
ไวเลย อีกทั้งยังไมไดกลาวถึงคุณสมบัติใดที่แมทัพมีหรือไมมีแลวจะกอการเปนกบฎ อยางไรก็ตามสิ่งที่เราตอง
พิจารณาก็คือเมื่อยอนกลับไปที่ปจจัยพื้นฐาน 5 ประการโดยเฉพาะสิ่งที่ซุนจื้อเรียกวา “มรรค” ซึ่งหมายถึงการ
ทําใหประชาชนมีเจตนารมณเปนหนึ่งเดียวกับผูนํา ยินดีรวมเปนรวมตายโดยไมหวั่นเกรงอันตรายใดๆ ซึ่ง 

                                                            
15Nicolo Machiavelli, “The Art of War.” In Machiavelli : The chief works and others, trans. 

Allan Gilbert, p.575. 
16Sun Tzu, Sun Tzu the Art of War, Trans. & Intro. Samuel B. Griffith, p.65. 
17Ibid., p.65 
18ซุนวู, พิชัยสงครามของซุนว,ู แปลโดย อธิคม สวัสดิญาณ, หนา 31. 
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Chang Yu ไดอธิบายถึงประเด็นดังกลาววา “ผูที่ปฏิบัติตอประชาชนดวยความเมตตา ยุติธรรม ยึดถือ
ความถูกตองเปนหลัก มีความเชื่อม่ันในพลเมืองของตนเองแลว กองทัพของเขายอมมีจิตใจเปนอันหน่ึงอัน
เดียวกัน ทุกคนเต็มใจท่ีจะรับใชผูนําของตน”19 จากการอธิบายของ Chang Yu ดังกลาว ก็อาจตีความไดวา
หากผูปกครองมีวิธีการในการปกครองที่เหมาะสมจนประชาชนมีความเห็นพองตองกันกับผูปกครองแลว 
แนนอนวาทหารในกองทัพซึ่งรวมไปถึงแมทัพดวย ยอมที่จะไมกระดางกระเดื่องกับผูปกครองและพรอมที่จะ
รับใชอยางสุดกําลัง ซึ่งเมื่อพิจารณาแลวจะเห็นวาสําหรับซุนจื้อนั้นมองวาการที่แมทัพจะเปนทรราชยหรือไม
นั้นไมไดขึ้นกับตัวแมทัพเอง แตขึ้นอยูกับวิธีการปกครองวาจะทําใหเกิดทรราชยไดหรือไม ขณะท่ีมาคิอาเวลลี
นั้นเห็นวาการที่แมทัพจะเปนทรราชยหรือไมนั้นข้ึนอยูกับตัวแมทัพเองวามีความปรารถนาใหสงครามเปน
อาชีพของตนหรือไม หรืออีกนัยหน่ึงก็คือการเปนทหารรับจางอาชีพ (professional soldier) น่ันเอง 

และเราอาจพิจารณาในประเด็นที่วาแมทัพจะเปนทรราชยหรือทรยศตอเจาผูปกครองหรือไมนั้นไดใน
อีกทางวา สําหรับมาคิอาเวลลีเห็นวาทหารสามารถหักหลังผูปกครองไดทุกเมื่อ ดังจะเห็นไดจากการท่ีเขา
กลาวถึงการใชเงินติดสินบนทหารซึ่งเปนวิธีการหนึ่งในการขึ้นสูอํานาจโดยที่เจาผูปกครองผูน้ันไมจําเปนตองมี
คุณธรรมความสามารถ ซึ่งก็คือการขึ้นสูอํานาจโดยกําลังของผูอื่นและโดยโชคชะตา ขณะที่ซุนจื้อกลับไมเห็น
วาแมทัพและทหารจะกระดางกระเดื่องหรือทรยศผูปกครองแตอยางใด ที่เปนเชนนั้นเพราะซุนจื้อเปนแมทัพที่
เปนทหารซึ่งผานการรบในสมรภูมิมาอยางโชกโชน และเชื่อม่ันในความเปนชายชาติทหารที่มีความจงรักภักดี
ตอผูนําและประเทศชาติ แตมาคิอาเวลลีเปนเพียงผูท่ีสังเกตการณทางการทหาร มิใชทหารที่ไปทําการรบ
อยางแทจริง เขาจึงมีความรูสึกหวาดระแวงทหารเพราะเปนผูที่มีความสามารถในทางการทหารอยางแทจริง 
ตางจากตัวเขาเองที่มีความรูทางการทหารอยางผิวเผินและไมไดมีประสบการณในการรบแตอยางใด เขาจึงไม
เชื่อวาทหารจะภักดีตอเจาผูปกครองอยางแทจริง 

โดยสรุปแลว การคัดเลือกแมทัพซึ่งเปนสวนสําคัญที่แสดงใหเห็นภาวะผูนําของผูปกครองนั้น         
มาคิอาเวลลีและซุนจื้อมีความเห็นที่สอดคลองกันอยูหลายประการ แตมีในบางประเด็นที่ท้ังสองเห็นแตกตาง
กันบาง น่ันคือการท่ีมาคิอาเวลลีใหความสําคัญกับความกลาหาญและเปนคนดี วาตองเปนส่ิงที่ควบคูกัน 
ในขณะที่ซุนจื้อนั้นกลับกลาวถึงความกลาหาญเพียงอยางเดียวและไมไดใหความสําคัญกับการมีชื่อเสียงวา
เปนคนดีแตอยางใด และอีกประเด็นคือการที่มาคิอาเวลลีมองวาแมทัพน้ันเปนตัวตนเหตุท่ีทําใหเกิดทรราชย
ขึ้นไดงาย ในขณะที่ซุนจื้อนั้นกลับมองวาวิธีการปกครองของผูปกครองตางหากที่ทําใหเกิดทรราชยข้ึน ดังน้ัน
จึงไมใชเร่ืองแปลกที่ซุนจื้อจะใหความสําคัญและอิสระแกแมทัพอยางมาก ซึ่งสะทอนออกมาในงานเขียนซึ่งดู
จะใหความสําคัญกับแมทัพนายกองมากกวาท่ีจะใหความสําคัญกับผูปกครองหรือกษัตริย โดยเฉพาะอยางยิ่ง
เมื่อพิจารณาจากสิ่งท่ีซุนจื้อไดกลาวถึงพฤติกรรมของผูปกครองหรือกษัตริยท่ีจะเปนผูนําความพายแพให
เกิดขึ้นแกกองทัพของตน ดังซุนจื้อกลาววา “กษัตริยราชมักนําความเสียหายมาสูกองทัพของตนดวย
พฤติกรรมสามประการคือ พระองคไมทรงทราบวากองทัพไมอาจคืบหนา แตมีรับส่ังใหกองทัพคืบหนา 

                                                            
19Sun Tzu, Sun Tzu the Art of War, Trans. & Intro. Samuel B. Griffith, p.64. 
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พระองคไมทรงทราบวากองทัพไมอาจถอยหลัง แตมีรับส่ังใหกองทัพถอยหลัง น่ีคือการมัดกองทัพ  พระองค
ไมทรงเขาพระทัยกิจการทางทหาร แตแทรกแซงการบริหาร ทําใหแมทัพนายกองสับสนงุนงง  พระองคไมทรง
เขาพระทัยการยืดหยุนพลิกแพลงทางทหาร แตแทรกแซงการบังคับบัญชา ทําใหแมทัพนายกองละลาละลัง 
เมื่อแมทัพนายกองสับสนงุนงงและละลาละลัง เหลาสามนตราชก็จะฉวยโอกาสแข็งขอคุกคามอาณาจักรของ
พระองค นี่คือการสรางความระส่ําระสายแกกองทัพ อํานวยชัยแกอริราชศัตรู”20 จะเห็นไดวาสําหรับซุนจื้อ
แลว ดูจะใหความเปนอิสระและใหการสงครามเปนเรื่องเฉพาะสําหรับแมทัพนายกองผูกระทําสงครามเปนมือ
อาชีพมากกวา ซึ่งประเด็นดังกลาวน้ันยอมแตกตางไปจากมาคิอาเวลลีที่เห็นวาเจาผูปกครองควรที่จะ
ระมัดระวังในการใหอํานาจแกบรรดาผูบังคับบัญชาการกองทัพ โดยมาคิอาเวลลีเห็นวาควรที่จะมีการโยกยาย
สลับสับเปล่ียนตําแหนงและพื้นท่ีที่แมทัพน้ันมีอํานาจอยูทุกป เพื่อเปนการปองกันไมใหแมทัพมีความสัมพันธ
กับคนในพื้นที่จนสนิทแนบแนน ซึ่งหากเปนเชนนั้นก็จะกลายเปนวาประชาชนในทองที่นั้นๆจะเชื่อฟงคําสั่ง
ของแมทัพมากกวาที่จะเชื่อฟงคําส่ังของเจาผูปกครองน่ันเอง ซึ่งเปนการเอื้ออํานวยใหเกิดการกบฎขึ้นไดงาย 

ทั้งนี้ในสวนการจัดตั้งกองทัพหรือการจัดกองกําลัง ดูเหมือนจะมีรายละเอียดปลีกยอยที่ตางกันไป 
สวนหนึ่งมาจากเทคโนโลยีของแตละยุคสมัยตางกันออกไป ที่เห็นไดชัดคืออาวุธเชน ในสมัยของซุนจื้อยังไมมี
ปนใหญ แตปนใหญเพิ่งเปนท่ีแพรหลายในสมัยของมาคิอาเวลลีซึ่งใชในการทลายปอมปราการของฝายตรง
ขาม แตทวาประเด็นหลักซึ่งสงผลตอความสามารถในการบังคับบัญชาของผูนําอันเปนสิ่งที่สะทอนใหเห็นถึง
ภาวะผูนําในกองทัพไดเปนอยางดีก็คือการฝกฝนและกฎระเบียบวินัย ซึ่งท้ังสองมีแนวคิดในภาพกวางในทั้ง
สองประเด็นที่เหมือนกัน 

โดยทั้งซุนจื้อและมาคิอาเวลลีตางใหความสําคัญในการฝกฝนทั้งทางรางกายและทางจิตใจ เพราะ
เปนสิ่งสําคัญท่ีกําลังพลเหลานั้นตองมีรางกายแข็งแรง รูวิธีเขายึด วิธีถอยรน ฯลฯ การฝกฝนทักษะและความรู
ในเรื่องยุทธวิธีเหลานี้ใหแกทหารนั้น เปนสิ่งจําเปนท่ีมาคิอาเวลลีและซุนจื้อเห็นตรงกันวามีผลในแงการบังคับ
บัญชา ตัวอยางเชน การใชสัญญาณในการเรียกทัพ สําหรับซุนจื้อแลว เขาเห็นวาแมทัพตองเรียนรูและฝก
ทหารในกองใหมีเขาใจสัญญาณในการเรียกทัพไมวาจะเปนการใชฆองหรือกลองในขณะทําศึกชวงกลางคืน 
การใชธงทิวเปนสัญญาณในขณะทําศึกชวงกลางคืน เพราะการใชส่ิงเหลานี้จะชวยใหการบัญชาการรบมี
เอกภาพเพราะเสียงกลองและธงทิวน้ันจะเปนเคร่ืองมือที่ใชกํากับทหารใหอยูในลักษณะขบวนทัพตามท่ีแม
ทัพสั่งการΣ  เชนเดียวกับมาคิอาเวลลีที่เห็นวาเสียงดนตรีมีความสําคัญอยางมากกับการเคลื่อนพลเขาโจมตี 

                                                            
20ซุนวู, พิชัยสงครามของซุนวู, แปลโดย อธิคม สวัสดิญาณ, หนา 38-39. 
Σ“รบกลางคืน สวนใหญจะใชฆองกลอง รบกลางวันสวนใหญจะใชธงทิว ฆองกลองธงทิวจึงมีไวเพื่อ

บัญชาการกองทหารเพื่อสูรบอยางเปนเอกภาพ ซึ่งพวกกลาตายจะบุกโดยพลการมิได พวกขี้ขลาดก็ถอยตาม
ลําพังมิได นี่คือวิธีบังคับบัญชาการกองทหารเขาสัประยุทธ” โปรดดูรายละเอียดใน ซุนวู, พิชัยสงครามซุนวู, 
แปลโดย อธิคม สวัสดิญาณ, หนา 55.  
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โดยเฉพาะในการรักษาขบวนรบใหอยูในรูปท่ีแมทัพสั่งการ21 นอกจากนั้นเขายังเห็นวาเสียงดนตรีมีสวนสราง
เสริมกําลังใจของทหารใหเกิดความฮึกเหิมอีกดวย  

และดวยกลยุทธที่มีมากมายและผันเปลี่ยนอยางรวดเร็วและงายดาย มาคิอาเวลลีจึงเห็นควรใหมี
การซอมรบทุกๆหนึ่งถึงสองครั้งตอปเพื่อใหกองทัพมีความเขาใจเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ทั้งน้ีชื่อเสียงของแม
ทัพสําหรับมาคิอาเวลลีแลวขึ้นอยูกับการรักษากองทัพใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน22 เชนเดียวกับซุนจื้อท่ีมองวา 
“ความมีระเบียบวินัยหรือความชุลมุนวุนวาย ตัดสินกันที่การจัดกําลังพล ความเขมแข็งหรือความออนแอ 
ตัดสินกันที่กําลังและลักษณะกระบวนทัพ (ถาไมเปนกระบวน ถึงมีกําลังมากก็ออนแอ)” นั่นหมายความ 
สําหรับซุนจื้อแลวการฝกฝนกองกําลังเปนส่ิงท่ีสําคัญ เพราะหากขาดการฝกฝน กองทัพก็จะไมเปนอันหนึ่งอัน
เดียวท้ังในดานการจัดกําลังพล การจัดกระบวนทัพ ซึ่งส่ิงเหลาน้ีจะแสดงใหเห็นจากความวุนวายและความ
ออนแอภายในกองทัพนั่นเอง 

ส่ิงหนึ่งที่เปนเคร่ืองมือในการฝกทหารทั้งในทางรางกายและทางจิตใจไดเปนอยางดีก็คือ กฎระเบียบ
วินัย ส่ิงน้ีจะชวยใหกําลังพลมีความอดทนตอความยากลําบากและเชื่อฟงคําบังคับบัญชา ซึ่งสิ่งท่ีแสดงใหเห็น
ถึงความพายแพหรือชัยชนะของกองทัพหนึ่งกองทัพใดท่ีอยางชัดเจน สวนหน่ึงคือหากกองทัพนั้นหยอน
ระเบียบมากเกินไปก็ยอมทําใหกองทัพออนแอ ถาระเบียบตึงมากเกินไป อาจทําใหคนในกองทัพหมดกําลังใจ
หรือทอแทได 

4.4 ทัศนะเร่ืองคุณธรรมและโชคชะตากับการสงคราม 

 แมวาในสวนของซุนจื้อจะไมไดมีคําเฉพาะเจาะจงเหมือนอยางเชนมาคิอาเวลลีใชคําวา “คุณธรรม” 
(virtu) เพื่ออธิบายคุณสมบัติของเจาผูปกครอง แตซุนจื้อก็ไดใชคําที่หลากหลายเปนตนวา สติปญญา ความรู 
ความรูแจง ความชาญฉลาด ซึ่งจากการศึกษาตัวบทแลว เราสามารถตีความคําเหลาน้ันในความหมาย
เชนเดียวกับคุณธรรม (virtu) ของมาคิอาเวลลีไดเชนกัน 

สําหรับคุณธรรม (virtu) ใน The Art of War ของมาคิอาเวลลีนั้น ผูศึกษาเห็นวา “คุณธรรม” ที่มาคิ
อาเวลลีไดกลาวถึงน้ันนาจะกินขอบเขตความหมายไปในทางที่เปน “ความรู” หรือเปนส่ิงท่ีเรียกวา “ศิลปะแหง
สงคราม” เพราะมาคิอาเวลลีไดใหความสําคัญและสนับสนุนใหเจาผูปกครองจําเปนที่จะตองเรียนรูและมี
ความเชี่ยวชาญในศิลปะแหงสงครามเปนอยางดี โดยบุคคลผูน้ันตองรูที่จะใชศิลปะนี้อยางรอบคอบ ซึ่ง The 
Art of War นั้นก็เปนเหมือนตําราที่บอกวิธีแหงการสงครามแกเจาผูปกครอง แตการที่เจาผูปกครองจะมีศิลปะ
แหงสงครามไดนั้นจําเปนตองใชระยะเวลาในการเรียนรูและสั่งสมประสบการณในทางการทหาร เพราะศิลปะ

                                                            
21Nicolo Machiavelli, “The Art of War,” in Machavelli: The Chief Works and Others, trans. 

Allan Gilbert, p. 621. 
22Ibid., p. 698. 
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แหงสงครามนี้แตกตางไปจากความรูหรือศิลปะแขนงอื่นๆซึ่งสามารถเรียนรูและลอกเลียนไดอยางสมบูรณ 
หากแตความรูในศิลปะแหงสงครามนั้นจําเปนตองมีการฝกฝนเพื่อที่จะทําใหเจาผูปกครองรูวาจะจัดตั้งกอง
กําลังของตนเองอยางไร และจะจัดองคกรภายในกองทัพของตนใหดีไดอยางไร รวมถึงการใชอาวุธ
ยุทโธปกรณและยุทธวิธีในการรบที่ถูกตองเหมาะสม กลาวคือรูวาเมื่อใดควรจะรบ และเม่ือใดควรจะลาถอย 
ซึ่งสามารถทําใหเขาฝกฝนและจัดกองกําลังของตนเองได ซึ่งจะสงผลตออํานาจทางการเมืองของเขานั่นเอง 

 สําหรับซุนจื้อแลว เขาใหความสําคัญกับความรู(แจง)ในปจจัยพื้นฐานหาประการไดแก มรรค ฟา ดิน 
แมทัพ และกฎ ท่ีผูใดก็ตามที่จะทําสงครามตองพิจารณาถึงสิ่งเหลานี้ใหรอบคอบ เพราะหากปราศจากความรู
นี้แลวยอมสงผลใหประสบกับความพายแพไดโดยงาย ซึ่งความรูแจงนี้ตางจากความรูธรรมดาทั่วไป ความรู
ทั่วไปนั้นอาจมีความหมายแคความรูในเนื้อหาตําราท่ีใครๆสามารถเขาถึงได ขณะที่ความรูแจงน้ันนาจะ
หมายถึงความรูความเชี่ยวชาญในศิลปะแหงสงคราม ซึ่งความรูในที่น้ีกินความหมายไปถึงความสามารถใน
การนําไปประยุกตใชอยางรอบคอบอีกดวย  ผูที่จะมีหรือเขาถึงสิ่งนี้ไดตองเปนผูมีความรูในศิลปะแหงสงคราม
และสันทัดในการสงครามหรือส่ังสมประสบการณในทางการทหารเปนเวลานาน ซึ่งเม่ือเทียบเคียงกับ
ความหมายของคําวา “คุณธรรม” ของมาคิอาเวลลีแลว จะพบวามีความหมายคลายคลึงกับความรูแจงหรือ
คําเรียกอื่นใดท่ีซุนจื้อใช ซึ่งก็คือความรูความเขาใจในศิลปะแหงสงคราม และความสามารถนําไปประยุกตใช
อยางรอบคอบนั่นเอง 

 โดยในสวนของมาคิอาเวลลีนั้น ดูเหมือนวาจะใหความสําคัญกับการเลียนแบบหรือเอาอยางตัวแบบ
ในอดีต เพราะในงานเขียนแทบทุกเลมจะวิงวอนใหผูอานหวนกลับไปหาจารีตแบบโบราณ เชนเดียวกับใน 
The Art of War ที่มาคิอาเวลลีพยายามวิงวอนใหกลับไปเอาอยางวิถีทางการทหารเยี่ยงโบราณโดยเฉพาะวิธี
ทางการทหารของโรมัน ซึ่งหากพิจารณาอยางผิวเผินก็อาจทําใหเขาใจวามาคิอาเวลลีมีเจตนาที่จะใหผูอาน
หันกลับไปเอาอยางประวัติศาสตรหรือเลียนแบบสิ่งที่เกิดขึ้นในอดีต และรวมถึงใหเลียนแบบจากงานของเขา
ดวยเชนกันΣ แตหากพิจารณางานเขียนเรื่องเจาผูปกครองในบทที่ 6 ที่มาคิอาเวลลีไดอธิบายถึงการเลียนแบบ
คุณธรรมของเจาผูปกครองโดยเปรียบเทียบกับการยิงธนูไวΣΣ ซึ่งตรงจุดน้ีมาคิอาเวลลีอาจตองการสื่อวาเปน

                                                            
Σในความหมายนี้ Harvey C. Mansfileld เสนอความเห็นวา เปนไปไดหรือไมที่มาคิอาเวลลีจะใช

ของขวัญท่ีเสแสรงนี้เพื่อตอบสนองชื่อเสียงของเขา คําสอนของเขามีประโยชนตอตัวเขาเองมากกวาพวกเรา 
เพราะ Harvey กลาววาหากมาคิอาเวลลีเปนเจาผูปกครอง อยางที่เขากลาวไววาผูที่ตองการเปนเจา             
ผูปกครองตองรูศิลปะแหงสงคราม ทั้งมาคิอาเวลลียังแนะใหเจาใชวิธีการหลอกลวง แลวตัวเขาเองจะไมใช  
วิธีการเชนเดียวกันนั้นกับส่ิงที่เขาสอนหรืออยางไร เม่ือเราปฏิบัติตามคําสอนของมาคิอาเวลลีก็เทากับวา   
คุณธรรม (virtu) ของเราก็แสดงใหเห็นถึงคุณธรรม (virtu) ของมาคิอาเวลลีเชนกัน โปรดดูรายละเอียดใน 
Harvey C. Mansfileld, Machiavelli’s Virtue, p. 46.   
 ΣΣ“เน่ืองจากมนุษยเราอยางที่เปนอยูนั้นมักจะเดินตามทางที่ผูอื่นไดเดินไปแลวเสมอ และดําเนินการ
ของพวกเขาไปโดยการเลียนแบบผูอื่น เนื่องจากไมสามารถจะทัดเทียมคุณธรรมของบรรดาผูซึ่งทาน       
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การงายกวาถาเราจะเริ่มตนดวยการเลียนแบบ แตเมื่อตองการไปถึงจุดหมายเชนเดียวกับตนแบบแลว ก็ตองมี
ความพยายามที่จะพัฒนาตัวเองมากกวาที่ตนแบบเคยปฏิบัติมา นั่นก็คือจําเปนที่จะตองขวนขวายและ
แสวงหาความรูเพื่อใหเกิดความเชี่ยวชาญและสั่งสมประสบการณจนบมเพาะเปนคุณธรรมเฉพาะของตนเอง 
นั่นหมายความวาคุณธรรมหรือความรูในศิลปะแหงสงครามนี้ถายทอดตอกันได แตไมใชทั้งหมด! เพราะยัง
ตองมีความรูที่แตละคนจําเปนตองไปแสวงหาเองเพิ่มเติม ท้ังน้ีก็ขึ้นอยูกับความสามารถของแตละบุคคล 

 สําหรับซุนจื้อแลว เขาไมแนะนําใหเอาอยางหรือเลียนแบบจากประวัติศาสตร เพราะเขาเห็นวาแมจะ
เรียนรูจากในตําราหรือจากประวัติศาสตรการรบที่มีมาในอดีต ก็ยอมตองปรับเปลี่ยนยุทธวิธีเหลาน้ันเพื่อมา
ปรับใชในแตละสถานการณในสงครามเพราะไมมีสงครามครั้งใดที่จะมีสถานการณเชนเดียวกันกับในอดีต 
ดังนั้นจึง”ไมอาจคาดเดาดวยการเปรียบเทียบกับเหตุการณที่คลายคลึงกัน”23 หากแตตองมีความรูในสภาพ
การศึกในขณะนั้นจึงจะสามารถคาดการณไดลวงหนา ซึ่งผูท่ีจะลวงรูการศึกนั้นอาจเปนเพียงแคผูท่ีมีความรู
ในทางตําราซึ่งสามารถเรียนรูและถายทอดกันไดอยางแพรหลาย ขณะที่ผูที่มีความรูแจงในการสงคราม
เทาน้ันจึงจะประสบกับชัยชนะ ซึ่งความรูท่ีถองแทนั้นไมไดเกิดกับทุกคน ดวยขอจํากัดในเรื่องสติปญญาและ
ประสบการณที่แตละคนมีแตกตางกันไป น่ันแสดงใหเห็นวาความรูในศิลปะแหงสงครามถายทอดกันไดอยาง
กวางขวาง ในทางกลับกันผูท่ีเขาใจอยางลึกซึ้งถองแทหรือรูแจงในศิลปะแหงสงครามจนประสบความสําเร็จ
ในการสงครามกลับมีอยูจํากัด โดยผูรูหรือสันทัดในการดําเนินการสงครามตามแบบอยางแหงศิลปะสงคราม
อาจไมไดชนะเสมอไป เชนท่ีซุนวูกลาววา “ชัยชนะในการสงครามนั้นอาจหยั่งรูได แตไมอาจสรางขึ้นไดเสมอ
ไป”24 นั่นคือความรูนี้แมอาจเรียนรูไดจนสามารถคาดคะเนหรือรูผลท่ีจะเกิดขึ้น แตก็ไมสามารถที่จะลอกเลียน
ใหเกิดผลลัพธดังเชนนั้นได 

 ดังนั้น “คุณธรรม” หรือความรูความเชี่ยวชาญในศิลปะแหงสงครามในความหมายของมาคิอาเวลลี
จึงมีความหมายคลายคลึงกับ ”ความรูแจง” หรือความรูอยางถองแทในศิลปะแหงสงครามในความหมายของ
ซุนจื้อ ทั้งนี้อาจแตกตางกันบางในวิธีการ ดวยมาคิอาเวลลีเห็นวาควรเริ่มตนดวยการเอาอยางจากในอดีตกอน 
ขณะที่ซุนจื้อไมเห็นดวยกับการเลียนแบบเพราะทุกสิ่งผันแปรไปไมมีส่ิงใดที่จะเหมือนกันไดหมด เชนท่ีเขา
กลาววา “เสียงมีเพียงหา แตการผันแปรของเสียง มีมากจนเราไมอาจฟงไดหมด สีมีเพียงหา แตการเปล่ียน

                                                                                                                                                                                  
เลียนแบบ ผูที่สุขุมรอบคอบจึงควรไปตามทางที่มหาบุรุษไดดําเนินการไปแลวเสมอ และเลียนแบบบรรดา     
ผูที่ประเสริฐที่สุด เพื่อวาหากคุณธรรมของทานไมสามารถไปถึงที่น้ันได อยางนอยท่ีสุดมันก็มีกลิ่นไอของ   
คุณธรรมน้ันอยูบาง และควรทําเหมือนอยางนักธนูผูสุขุมรอบคอบ ผูซึ่งเมื่อเปาที่พวกเขาประสงคจะยิงอยูไกล
ออกไปมาก และโดยที่รูดีถึงคุณธรรมของคันธนูของตนวาสามารถจะทําอะไรได พวกเขาก็จะเล็งใหสูงกวาเปา
ที่ตั้งใจไวมาก มิใชเพื่อใหลูกธนูข้ึนไปสูงอยางนั้น แตเพื่อวาโดยอาศัยการเล็งสูงอยางน้ัน พวกเขาสามารถจะ
บรรลุถึงวัตถุประสงคไว” 

23ซุนวู, พิชัยสงครามซุนว,ู แปลโดย อธิคม สวัสดิญาณ, หนา 81. 
24เร่ืองเดียวกัน, หนา 40. 
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แปรของสีน้ัน มีมากจนเราไมอาจทัศนาไดหมด และรสมีเพียงหา แตการเคลาของรสนั้นมีมากจนเราไมอาจ
ล้ิมชิมไดหมด”25 ทวามาคิอาเวลลีก็แนะวาหากตองการเปนเชนบรรดาผูประเสริฐแลวก็จําตองทําใหมากกวาที่
ตนแบบเดิมไดทําไวหลายเทาตัว ความคิดเชนนี้ก็เปรียบไดดังการตั้งเปาลมแชมปหรือทําลายสถิตกีฬาที่
แชมปเกาไดทําไว ซึ่งผูท่ีตองการทําลายสถิติตองหวังตัวเลขที่ดีกวาสถิติเดิมท่ีทําไว และวิธีที่จะพิชิตเปาหมาย
ไดนั้นก็ตองพลิกแพลงจากวิธีดั้งเดิมไป เพราะหากใชวิธีเดิมๆผลลัพธท่ีไดก็ไดเพียงดอยกวาหรือเสมอกัน ซึ่ง
ในประเด็นน้ีซุนจื้อก็เห็นคลายคลึงกัน เพราะเขาคิดวายุทธวิธีในการสูรบน้ันไมมีที่ส้ินสุด ผูใดสามารถพลิก
แพลงยุทธวิธีไปไดในทุกสถานการณ ผูน้ันก็เปรียบเหมือน ”ตายแลวฟนชีพดุจดังฤดูกาลหมุนเวียนผันเปลี่ยน” 
นั่นก็คือหากรูจักปรับปรุงพัฒนาความรู นอกเหนือจากที่ใชความรูเดิมหรือการเลียนแบบของเดิม ก็ยอม
ประสบกับผลสําเร็จไดมากกวา 

 อยางไรก็ตาม คุณธรรมหรือความรูในศิลปะแหงสงครามอาจไมเพียงพอที่จะนําพาไปสูจุดหมายซึ่งก็
คือชัยชนะและการสรางอํานาจความยิ่งใหญใหแกตนเองได ทั้งนี้ยังตองขึ้นอยูกับโชคชะตา (fortuna) อีกดวย 
เพราะทั้งสองสวนมีความสัมพันธเกี่ยวของกันอยูตลอดเวลาทั้งในสถานะที่สงเสริมและสถานะที่ขัดขวาง
ระหวางกัน โดยโชคชะตานั้นกอใหเกิดไดทั้งผลดีและผลเสียตอเจาผูปกครอง ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความผันแปรของ
โชคชะตาวาจะเปนไปในทิศทางใด จะหยิบยื่นโอกาสหรือสรางความพินาศใหมีมากขึ้น และเนื่องจากความ
ผันแปรนี้เองที่ทําใหผูปกครองจําเปนตองมีคุณธรรมเพื่อเอาชนะหรือใชในการฉวยประโยชนและความสําเร็จ
จากโชคชะตานั้น หรืออยางนอยที่สุดก็ใชไปเพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเมื่อเกิดขึ้นแลวก็
ใหมีผลกระทบในทางลบตอเจาผูปกครองนอยที่สุดนั่นเอง 

 สําหรับมาคิอาเวลลีน้ัน เขาเปรียบเทียบโชตชะตาวาเหมือนด่ังผูหญิงและสายน้ําที่เชี่ยวกราก ซึ่ง
แสดงใหเห็นวาโชคชะตาเปลี่ยนแปลงและไมแนนอน26 ซึ่งขึ้นอยูกับวาเราเตรียมพรอมที่จะตั้งรุกหรือต้ังรับกับ
ความผันแปรนั้นอยางไร ทั้งน้ีเขาไดกลาววา “อาจเปนจริงท่ีเทพีแหงโชคชะตากําหนดครึ่งของการกระทําของ
เรา แตก็อาจเปนจริงดวยเชนกันวานางก็ปลอยใหอีกครึ่งหน่ึงหรือปานนั้นอยูในความควบคุมของเรา”27 
ครึ่งหนึ่งท่ีเหลือน้ันก็ขึ้นอยูกับความสามารถของเจาผูปกครองวาเอาชนะโชคชะตาไดหรือไม ความสามารถ
นั่นก็คือคุณธรรมที่จะทําใหเรารูวาในสถานการณใดท่ีควรจะเขารุกและสถานการณใดที่ควรจะตั้งรับหรือลา
ถอย และจากที่ศึกษา The Art of War จะพบวาโดยหลักแลวมาคิอาเวลลีจะใหเตรียมรับมือมากกวาที่จะเขา
รุกหรือสูรบ ท้ังในการสรางคาย หรือการรอใหมีโอกาสจึงจะเขาโจมตี ซึ่งไมไดแนะใหผูปกครองสรางโอกาสให
เกิดขึ้นแตอยางไร 

                                                            
25เร่ืองเดียวกัน, หนา 45. 
26ไชยันต ไชยพร, “ศาสตรของเจาผูปกครอง”, วารสารสังคมศาสตร 30, 3 :  35.  
27นิโคโล มาคิอาเวลลี, เจาผูปกครอง, แปลและเขียนความนําโดย สมบัติ จันทรวงศ, หนา 305. 
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 ขณะที่ซุนจื้อนั้นกลาวถึงโชคชะตาวาคือ ฟาและดิน ซึ่งท้ังสองส่ิงลวนแลวแตมีความผันแปร ยากที่จะ
หยั่งรูไดน่ันก็คือเรื่องของ “ฟา” อันหมายถึง ภูมิอากาศ กลางวัน กลางคืน ฤดูกาล และความผันแปร รวมถึง 
“ดิน” ซึ่งหมายถึง ภูมิประเทศ สูงหรือต่ํา ใกลหรือไกล คับขันหรือราบเรียบ กวางใหญหรือคับแคบ และปดหรือ
เปด จะเห็นวาปจจัยเรื่อง “ฟา” และ “ดิน” ซึ่งซุนวูกลาวถึงนั้นเปนปจจัยหน่ึงซึ่งเกี่ยวของกับโชคชะตาและเปน
ส่ิงที่ผูนําไมอาจควบคุมได แตก็สามารถที่จะใชสถานการณเหลาน้ันใชเกิดประโยชนกับตนเองไดเชนกัน 
อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาในภาพรวมจะพบวาปจจัยซึ่งซุนวูไดกลาววาเปนส่ิงที่กําหนดการแพชนะใน
สงครามนั้น สวนใหญจะเปนปจจัยซึ่งไมไดมีความเกี่ยวของกับโชคชะตาแตอยางใด หากแตเกี่ยวของกับการ
กระทําของผูนําหรือผูบังคับบัญชากองทัพเอง ไมวาจะเปนปจจัยเร่ืองมรรค แมทัพ และกฎ ดังน้ันเมื่อพิจารณา
ตามเหตุผลดังกลาวก็อาจจะพอกลาวไดวาซุนวูใหความสําคัญกับส่ิงท่ีมนุษยไดกระทําดวยตัวเองมากกวาจะ
ใหความสําคัญกับโชคชะตา 

แมวาเมื่อพิจารณาจากภาพรวมของศิลปะแหงสงครามแลวจะพบวาซุนวูใหความสําคัญกับการ
กระทําของมนุษยมากกวาจะใหความสําคัญกับโชคชะตา แตก็ไมไดหมายความวาซุนวูไดละเลยความสําคัญ
ของโชคชะตาแตอยางใด หากแตซุนวูเห็นวาปจจัยสวนใหญที่จะตัดสินชะตาของกองทัพน้ันเปนสิ่งท่ีสามารถ
ควบคุมหรือบริหารได ซึ่งรวมถึงโชคชะตาดวยเชนกัน โดยซุนวูเห็นวาผูนํากองทัพที่ดียอมมีสติปญญาที่จะรู
วิธีการที่จะเลนกับโชคชะตา ซุนวูเห็นวาสิ่งสําคัญที่สุดท่ีจะนํากองทัพไปสูชัยชนะก็คือการวางแผน ดังท่ีกลาว
วา“ผูปกครองที่รูแจงจักวางแผนลวงหนา และขุนพลที่ดีจักดําเนินการตามแผน”28 การวางแผนในทัศนะของ
ซุนวูนั้นในแงหน่ึงก็คือการเลนกับโชคชะตานั่นเอง การวางแผนเปนสิ่งที่จะทําใหผูปกครองเผชิญกับความผัน
แปรและผลกระทบจากโชคชะตานอยลง ซึ่งในแงหนึ่งนั้นก็ยอมทําใหความสัมพันธระหวางคุณธรรมกับ
โชคชะตานั้นมีสัดสวนของคุณธรรมมากกวาโชคชะตา ซึ่งสามารถทําใหผูปกครองสามารถกําหนดชะตากรรม
ของตนเองไดมากกวาท่ีจะใหส่ิงอื่นๆภายนอกมากําหนดชะตากรรมของเขา 

เม่ือพิจารณาทั้งหมดแลวจะพบวามาคิอาเวลลีมีมุมมองในลักษณะที่ตั้งรับกับโชคชะตามากกวาจะ
ไปตอกรกับโชคชะตา ส่ิงที่มาคิอาเวลลีสอนใน The Art of War น้ันคือการใหเจาผูปกครองหรือผูท่ีอาน The 
Art of War เตรียมพรอมรับมือกับสถานการณท่ีจะเกิดขึ้น แตไมไดบอกถึงวิธีในการจัดการหรือเรียนรูวิธีใช
ประโยชนจากโชคชะตามากนัก ขณะที่ซุนจื้อเห็นวาความรูแจงในปจจัยฟาและดินจะเปนส่ิงที่ทําใหเขาใจ
วิถีทางการแหงการเขาควบคุมโชคชะตา แตทั้งนี้แลวทั้งสองคนก็ยังใหความสําคัญกับคุณธรรมของผูปกครอง
และแมทัพในการรับมือกับโชคชะตาหรือโอกาสซึ่งก็คือการเนนย้ําถึงความสามารถของมนุษยอันสามารถจะ
ควบคุมชะตากรรมของตนเองได แมวาการควบคุมนั้นจะไมไดเปนอยางสมบูรณท้ังหมดก็ตาม 

                                                            
28เร่ืองเดียวกัน, หนา 79. 



บทที่ 5 
สรุป 

 จากการศึกษางาน The Art of War ของมาคิอาเวลลี และงานเขียนซุนจื้อปงฝา (ศิลปะแหงสงคราม
ของซุนจื้อ) จะพบวามีความคิดในทางการเมืองสอดแทรกอยูมาก มิใชเปนตําราท่ีเนนเฉพาะเรื่องการสงคราม
เพียงอยางเดียว จริงอยูที่งานเขียนทั้งสองมีเนื้อหาในรูปแบบตําราพิชัยสงครามอยูมาก ไมวาจะเปนการสราง
คายทัพ การจัดและเดินขบวนทัพ อาวุธ การฝกฝนกองกําลัง ฯลฯ ซึ่งเปนเรื่องวิธีการในการสงครามเปนหลัก 
แตทวาหากพิจารณาและตีความเนื้อหาเหลานั้นในหลายๆสวน จะพบวามีนัยยะทางความคิดในเรื่องอํานาจ
และภาวะผูนําปรากฏใหเห็นอยางเดนชัดในหลายกรณี แมวาในบางกรณีอาจตองอาศัยการตีความบางก็ตาม 

 โดยในสวนของมาคิอาเวลลี มีทัศนะในเรื่องธรรมชาติของสงครามวาเกิดมาจากธรรมชาติของมนุษย
ไมวาจะเปนความชั่วรายและกิเลสหรือความปรารถนา (passion) ที่มีอยูในตัวมนุษย และดวยสิ่งน้ีเองที่ทําให
มนุษยกอความวุนวาย ละเมิดกฎเกณฑที่ตั้งไวเพื่อสนองความตองการนั้น ซึ่งสภาวะความวุนวายในระหวาง
รัฐก็คือสงครามน่ันเอง ในประเด็นเร่ืองอํานาจนั้น มาคิอาเวลลีเห็นวาการสูญเสียอํานาจนั้นเกิดจากการมี
ทหารรับจางอาชีพ (professional soldier) และทหารรับจางตางชาติ (condotteri) ซึ่งการที่จะเกิดทหารอาชีพ
และทหารรับจางในดินแดนนั้นๆได ก็เพราะผูปกครองน้ันไมมีความสามารถหรือไมเชี่ยวชาญในศิลปะแหง
สงครามน่ันเอง สวนวิถีทางที่จะข้ึนสูอํานาจไดนั้นก็โดยการที่เจาผูปกครองมีกองกําลังเปนของตนเองและมี
คุณธรรม ซึ่งมาคิอาเวลลีหมายถึงกองทัพประชาชนและความรูในศิลปะแหงสงคราม เชนเดียวกับที่เขาเห็นวา
ตองมีกองทัพประชาชนจึงจะสามารถรักษาอํานาจตอไปได และการที่กองทัพประชาชนจะเกิดขึ้นไดนั้นก็ยอม
ที่จะตองอาศัยคุณธรรมหรือศิลปะแหงสงครามนั่นเอง 

 ในเรื่องภาวะผู นํา  มาคิอาเวลลีไดอธิบายในทั้งสองระดับคือระดับเจาผูปกครองและระดับ
ผูบังคับบัญชากองทัพหรือแมทัพ ซึ่งมาคิอาเวลลีไดอธิบายไวในหลายๆประเด็นที่นาจะเกี่ยวของกับแมทัพ
มากกวา แตพอมาถึงตอนทายกลับกลาววาเปนเร่ืองของเจาผูปกครอง เชนในเรื่องการจัดตั้งกองทัพซึ่งใน
วิทยานิพนธเลมน้ีจะกลาวถึงการคัดเลือกทหาร การฝกฝน และระเบียบวินัยในกองทัพ ซึ่งจําเปนตองเปนแม
ทัพที่รูในศิลปะนี้จึงจะสามารถบังคับบัญชาการทัพได ทวามาคิอาเวลลีกลับกลาวขางทายถึงสิ่งเหลานี้วาเปน
ส่ิงท่ีเจาผูปกครองจําเปนตองรูในศิลปะดังกลาวนี้ ท้ังนี้มาคิอาเวลลีไดกลาวถึงภาวะผูนําของเจาผูปกครองใน
การจัดกองทัพไวอยางชัดเจนในเร่ืองวิธีการคัดเลือกแมทัพและการใหอํานาจของเจาผูปกครองแกแมทัพ 
อยางไรก็ตามวิธีการในการจัดการกองทัพหรือเรียกอีกอยางหนึ่งวาภาวะผูนําในกองทัพ จัดเปนความรูใน
ศิลปะแหงสงครามอยางหนึ่งที่เจาผูปกครองจําเปนตองเรียนรูเพราะจะทําใหบรรลุเปาหมายไมวาจะเปนการ
ไดรับชัยชนะในรูปแบบการแสวงหาอํานาจหรือไมก็ในรูปแบบของการรักษาอํานาจ 

 จากที่กลาวในแตละประเด็นมาท้ังหมด จะพบวาแนวความคิดของมาคิอาเวลลีในเร่ืองอํานาจ ภาวะ
ผูนํา โดยเฉพาะในบริบทสงครามนั้นลวนแลวแตขึ้นอยูกับคุณธรรมซึ่งในที่น้ีคือความรูในศิลปะแหงสงคราม 
ซึ่งส่ิงนี้จะทําใหเราเรียนรูที่จะควบคุมหรือฝนโชคชะตาได จริงอยูที่การควบคุมโชคชะตาแทบจะเปนไปไมได
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หรือเปนไปไดยาก แตการเรียนรูส่ิงน้ีอาจทําใหเรารูที่จะใชประโยชนจากโชคชะตาหรือสถานการณนั้น หรือ
อยางนอยก็ทําใหเรารูวิธีตั้งรับกับสถานการณนั้นได ท้ังนี้ขึ้นอยูกับความสามารถของเจาผูปกครองและ
โชคชะตาเปนหลัก โดยในเรื่องการเรียนรูนั้นสําหรับมาคิอาเวลลีเห็นวาไมสามารถถายทอดตอกันไดทั้งหมด 
เขาเห็นวาการเลียนแบบจากตําราหรือประวัติศาสตรเปนวิธีลัดที่ควรจะทําตามกัน แตจําเปนท่ีจะตองแสวงหา
ส่ิงท่ีเฉพาะตัวหรือวิถีทางที่เปนของตนเองดวยเชนกัน 

 สําหรับซุนจื้อแลว มีมุมมองในเร่ืองธรรมชาติของสงครามวากอใหเกิดความสูญเสียวุนวาย แตใน
ขณะเดียวกันก็เปนที่มาของผลประโยชน ซึ่งกลาวไดวาซุนจื้อมองสงครามในลักษณะที่เปน”การได” และ”การ
เสีย” การที่ผูปกครองจะตัดสินใจกระทําการสงครามนั้นจําเปนที่จะตองมีการใครครวญพิจารณาอยาง
รอบคอบ ซึ่งก็อาจตีความไดวาการใครครวญพิจารณาอยางรอบคอบดังกลาวน้ันก็คือการคํานวน “การได” 
และ “การเสีย” นั่นเอง นอกจากนี้การสงครามยังเปนเรื่องของการแสวงหาผลประโยชน อยางไรก็ตาม
เนื่องจากการสงครามนั้นมีทั้งเร่ืองของ “การได” และ “การเสีย” และไมมีผูใดที่จะไดรับประโยชนจากการ
สงครามโดยไมสูญเสียอะไร ดังนั้นซุนจื้อจึงไดกลาวเตือนผูปกครองที่ตองการจะใชการสงครามเปนเครื่อง
แสวงหาผลประโยชนใหไดตระหนักถึงผลรายอันจะเกิดจากการสงครามใหมาก ซึ่งหากผูปกครองกระทํา
ผิดพลาดแลวก็เปนการยากที่จะยอนคืน เน่ืองจากสงครามนั้นสงผลตอรัฐเพียงสองเรื่องก็คือ หากไมดํารงอยูก็
ตองดับสูญไป 

ทัศนะในเรื่องอํานาจ ซุนจื้อมองวาการทําสงครามที่ยืดเยื้อและสิ้นเปลืองทรัพยากรจะนํามาซึ่งการ
สูญเสียอํานาจของผูปกครอง การสงครามในลักษณะดังกลาวเปนการสงครามที่ปราศจากการวางแผนที่
รอบคอบ เหตุที่เปนเชนน้ันก็เพราะผูปกครองและแมทัพขาดความรูในศิลปะแหงสงคราม ดังนั้นศิลปะแหง
สงครามจึงเปนสิ่งสําคัญที่ผูปกครองตองเรียนรู ศิลปะแหงสงครามนั้นยอมทําใหผูปกครองสามารถควบคุม
ชะตากรรมของตนเองไดมากกวาการที่จะใหส่ิงอื่นๆมากําหนดชะตากรรมของเขา ทั้งนี้ก็เชนเดียวกันกับการที่
เจาผูปกครองจะไดมาซึ่งอํานาจและรักษาอํานาจนั่นไวไดก็จําเปนท่ีจะตองเรียนรูและทําความเขาใจในปจจัย
ทั้ง 5 ประการไดแก มรรค ฟา ดิน แมทัพ และกฎ ซึ่งก็คือการทําความเขาใจในศิลปะแหงสงครามนั่นเอง 

ซึ่งหากพิจารณาวาซุนจื้อใหความสําคัญตอส่ิงใดมากกวากันระหวางคุณธรรมความสามารถของ
บุคคลกับโชคชะตาจะพบวา ซุนจื้อไดกลาวถึงปจจัยพื้นฐาน 5 ประการ และจากปจจัยดังกลาวจะเห็นวาสิ่งที่
ซุนจื้อใหความสําคัญนั้นคือส่ิงที่เจาผูปกครองสามารถควบคุมไดมากกวา และเชนกันที่การขึ้นสูอํานาจของ
ผูใดก็แลวแตนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพิจารณาวาบุคคลผูนั้นมีปจจัยพื้นฐานทั้ง 5 ประการดังกลาวหรือไม  

สวนประเด็นเร่ืองภาวะผูนําน้ัน ซุนจื้อเนนที่ภาวะผูนําในการจัดการองคกรภายในกองทัพเปนหลัก 
โดยซุนจื้อเนนการที่แมทัพมีอํานาจในการสั่งการทางทหารอยางเบ็ดเสร็จเด็ดขาด และกลาวเตือนการ
แทรกแซงการบังคับบัญชาของผูปกครองในกรณีที่ผูปกครองนั้นๆ ไมมีความรูความเขาในกิจการทางทหาร
อยางแทจริง ดังน้ันหากมองอีกมุมหนึ่ง หากผูปกครองมีความรูความเขาใจในศิลปะแหงสงครามอยางแทจริง
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แลวก็สามารถที่จะยุงเกี่ยวบังคับบัญชากองทหารไดเชนกัน จึงอาจกลาวไดวาความรูในศิลปะแหงสงคราม
เปนปจจัยท่ีสําคัญซึ่งจะกําหนดการมีอํานาจหรือไมมีอํานาจในการบังคับบัญชากองทัพนั่นเอง 

ผลของการศึกษาเปรียบเทียบพบวา มีความแตกตางในบางประเด็น เชน การท่ีมาคิอาเวลลีมองเจา
ผูปกครองเปนที่ต้ัง ขณะที่ซุนจื้อใหความสําคัญไปท่ีทหารมากกวา ซึ่งในสวนที่มีความแตกตางน้ัน
เนื่องมาจากการที่มาคิอาเวลลีเปนเพียงผูสังเกตการณทางการทหาร ขณะที่ซุนจื้อเปนผูปฏิบัติหรือทหารผาน
การรบมาอยางแทจริง เราจึงเห็นมมุมองที่ตางกันระหวางนักคิดและนักปฏิบัติ แตก็ยังมีความคลายคลึงกันใน
หลายประเด็น โดยมาคิอาเวลลีและซุนจื้อมีทัศนะในเรื่องธรรมชาติของสงครามเหมือนกันคือ สงครามเปน
เรื่องของความแกงแยงวุนวายและเปนที่มาแหงผลประโยชน และเห็นวามีท่ีมาจากปจจัยเดียวกันน้ันคือ 
ธรรมชาติของมนุษย ซึง่มุมมองของท้ังสองอาจแตกตางกนัตรงจุดเร่ิมตนของความคิด แตก็ลงทายดวย
บทสรุปเดียวกัน  

สําหรับทัศนะในเรื่องอํานาจ ผูศึกษาไดอธิบายโดยแบงอํานาจเปนสามลักษณะ ไดแก การสูญเสีย
อํานาจ การขึน้สูอํานาจ และการรักษาอํานาจ โดยทั้งสองคนไดกลาวถึงอาํนาจในบรบิทแหงสงคราม ที่ตอง
กลาวเชนนี้เพราะหากไมใชในบริบทแหงสงครามสําหรับมาคิอาเวลลีแลวยังมีปจจัยอื่นอีกที่มากําหนดทิศทาง
ของอํานาจ อยางไรก็ตามความคิดของท้ังสองมีความแตกตางกันในเร่ืองของรายละเอียด แตทวาที่มาแหงการ
สูญเสีย การขึ้นสู และการรักษาอํานาจนั้นกลับเปนส่ิงเดียวกันคือ คุณธรรม (virtu) หรือความรูความเขาใจใน
ศิลปะแหงสงครามและความสามารถในการนําไปประยุกตใชอยางรอบคอบ เพราะหากขาดหรือดอยศิลปะ
แหงสงครามยอมทําใหสูญเสียอํานาจ หากมีศิลปะแหงสงครามยอมไดมาซึง่อํานาจ ขณะเดียวกันหากมีแตไม
พัฒนาความรูในศิลปะแหงสงครามก็จะไมสามารถรักษาอํานาจนั้นไวไดนาน 

ในเร่ืองภาวะผูนํานั้น ถูกนําเสนอในประเด็นการจัดการภายในกองทัพของผูนํา ซึ่งทัง้สองมีมุมมองที่
แตกตางกันในเรื่องระดับของผูนํา โดยมาคิอาเวลลีจะเล็งไปที่ผูปกครองรัฐเปนหลัก ขณะที่ซุนจื้อ กลับให
ความสําคัญที่แมทัพมากกวา แตทั้งสองก็ยงัมีความเห็นท่ีตรงวาหากผูนําทั้งในระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติการไมเขาใจในศิลปะแหงสงครามอยางถองแทแลว ก็จะไมสามารถนําพากองทัพไปสูเปาหมายซึง่ก็คือ
ชยัชนะนั่นเอง ทั้งนี้ในเรื่องการจัดกองกําลังเชน การคัดเลือกทหาร การฝกฝน กฎระเบียบวินัย อาวธุ การ
เดินทัพ การสรางคาย ฯลฯ นั้นมีความแตกตางกันคอนขางมากในดานวิธีการ สวนหนึ่งอาจเปนเพราะ
เทคโนโลยีท่ีแตกตางกันไปในแตละยุคสมัย แตทวามีความคิดหลักที่เหมือนกันคือการฝกฝนและระเบียบวินัย
จะเปนส่ิงที่แสดงใหเห็นถึงความสามารถของผูนําหรือภาวะผูนําไดอยางชดัเจนโดยจะทําใหการบังคับบญัชา
สัมฤทธ์ิผลและทําใหกองทัพบรรลุเปาประสงค 

จากที่กลาวมาจะเห็นวา ในแทบทุกประเด็นจะมีความเกี่ยวของกับคุณธรรมหรือความรูความเขาใจ
ในศิลปะแหงสงครามและความสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางรอบคอบ โดยศิลปะแหงสงครามนั้นสําหรับ
ทั้งสองคนมองวาเปนส่ิงท่ีทําใหเราตั้งรับกับโชคชะตาหรือสถานการณตางๆที่เกิดขึ้นโดยไมไดคาดคิดไวได 
รวมถึงสามารถใชโอกาสนั้นใหเปนประโยชนหรือทําใหความเสียหายที่เกิดมีนอยที่สุด โดยในสวนซุนจื้อจะอยู
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ในรูปการเรียนรูที่จะจัดการกับโชคชะตามากกวามาคิอาเวลลี แตท้ังน้ีทั้งสองคนก็มีส่ิงที่เหมือนกันคือความ
ยืดหยุน ซึ่งมาคิอาเวลลีและซุนจื้อเห็นวาไมมีวิธีการตายตัวในทุกสถานการณ ในแตละสถานการณแตละ
บุคคลยอมมีวิธีการแตกตางกันไป ยากท่ีจะเลียนแบบวิธีการและผลลัพธใหเหมือนกันได ผูใดที่มีคุณธรรมหรือ
ความรูแจงยอมที่จะหาวิธีการที่เหมาะสมและบรรลุเปาหมายไดโดยงาย 

จากการศึกษายังทําใหพบวาอํานาจทางการทหารนั้นเปนปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตออํานาจ
การเมือง โดยเฉพาะในบริบทแหงสงครามหรือในสภาวะการณทางการเมืองที่มีความวุนวาย เราจึงไมอาจ
หลีกเลี่ยงการศึกษาอํานาจทางการทหารได รวมถึงไมควรแยกการศึกษาเร่ืองน้ีออกจากการเมืองการปกครอง 
เพราะอํานาจทางการทหารนั้นสามารถเปนไดท้ังปจจัยที่เสริมแรงและอุปสรรคท่ีกีดขวาง ทั้งยังเปนที่มาแหง
อํานาจและเปนตนเหตุแหงการสูญเสียอํานาจดวยเชนกัน  
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