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ป ัจ จ ัย ท ีเ ท ี่ย ว ข ้อ ง ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร

สถานีวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวี ซ่อง cr บางขุนพรหม เป็นหน่วยงานหน่ึงชอง บริษัทไทย
โทรทัศน์ จำกัด ซ่ึงเป็นองค์กรท่ีต้ังข้ึนมาในลักษณะพิเศษ และเกิดข้ึนด้วยปัจจัยหลายประการ ท้ัง 
เศรษฐกิจ ลังคม และการเมือง การทำงานของบุคลากรด้านรายการของสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งน้ี 
จึงเป็นการปฏิปัตงาน'ไนภาวะท่ีมืปัจจัยต่าง  ๆเข้ามาเก่ียวข้องหลายประการ

ในการพิจารณาปัจจัยต่างๆท่ีเก่ียวข้องในการทำงานของบุคลากร ในซ่อง <r บางขุน 
พรหม ผู้วิจัยได้อาลัยแนวคิดของ Mcquail (1994) มาเป็นกรอบในการพิเคราะห์ โดยอยู่บนพ้ืน 
ฐานของแนวคิดท่ีว่า ในการทำงานของส่ือมวลชนน้ัน นักส่ือมวลชนจะต้องทำงานอยู่ภายใต้ภาวะ 
แวดล้องท่ีได้รับผลกระทบจากปัจจัยต่างๆท่ีเข้ามาเก่ียวข้องอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ปัจจัยต่างๆท่ี 
เก่ียวข้องเหล่าน้ันประกอบด้วยปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน โดยบุคลากรจะต้องทำงานอย่าง 
มืปฎิลัมพันธ์กับส่ิงเหล่าน้ีและประลานความสัมพันธ์1ห้ได้ผลอย่างเหมาะลม

ปัจจัยต่างๆท่ีเก่ียวข้องในการทำงานของบุคลากรด้านการจัดรายการในสถานีโทรทัศน์ 
ซ่อง ร: บางขุนพรหม ลามารถแบ่งแยกออกได้เป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน โดยปัจจัยภาย 
นอกได้แก่ ปัจจัยทางการเมือง ปัจจัยทางเศรษฐกิจและปัจจัยด้านผู้ชม ส่วนปัจจัยภายในได้แก่ 
ปัจจัยทางเทคนิค ปัจจัยด้านองค์กร และปัจจัยด้านบุคลากร ซ่ึงผู้วิจัยจะได้หำเสนอเป็นลำดับลัง 
ต่อไปน้ี

๑ .  ป ัจ จ ัย ท า ง ก า ร เ ม ือ ง

ในช่วงเวลาท่ีก่อต้ังสถาปันวิทยุโทรทัศน์แห่งแรกของประเทศไทยข้ึนมาน้ันในทางการ 
เมืองแล้วถือว่าอยู่ในยุคท่ีการเมืองของไทยกำลังอยู่ในภาวะเคร่งเครียด แม้ในระยะน้ันจะเป็นช่วง 
เวลาท่ีประเทศไทยได้พ้นจากภัยลงครามแล้ว ความกดดันต่าง  ๆ ท้ังทางเศรษฐกิจ และลังคม 
อันเกิดจากภาวะสงครามถือได้ว่ากำลังคลี่คลายลง แต่ในทางการเมืองน้ีอำนาจการใช้ในการ
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ปกครองประเทศหาได้มีการคล่ีคลายพัฒนาไปแต่อย่างใด การเมืองไทยยังคงมีความผันผวน'อย่าง 
ต่อเนือง มีการเปล่ียนผู้นำอยู่บ่อยคร้ัง ช้ีให้เห็นว่าหนทางของยุคประชาธิปไตยหลังเหตุการณ์ 
เปล่ียนแปลงการปกครองใน พ.ศ.๒cr๗๕ir หาได้ราบร่ืนแต่อย่างใด ความผันผวนดังกล่าวน้ัน 
ปรากฏขัดในการปฏิวํติรัฐประหาร และการกบฏที,เกิดข้ึนอย่างบ่อยคร้ัง ภายในระยะเวลาเพียง CT 
ปี ก่อนท่ีจะถึงวาระของรัฐบาลผู้สถาปนาระบบโทรทัศน์ของไทย มีการเปล่ียนแปลงรัฐบาลถึงฯ 
รัฐบาล จนกระท่ังถึงรัฐบาลของจอมพล ป.พิบูลลงคราม ท่ีก้าวข้ึนลู่ตำแหน่งสูงสุดทางการเมือง 
ของประเทศในวันท่ี «ร เมษายน ๒^๙๑

ซึ่งเป็นสมัยของการดำรงตำแหน่งนายกรัฐมนตรีเป็นครั้งท่ีลอง หลังจากพ้นจาก 
ตำแหน่งในสมัยท่ี ๑ หลังยุติสงครามโลกคร้ังท่ี ๒

ในสมัยของการเป็นนายกรัฐมนตรีในยุคท่ีลองน้ี จอมพล ป.พิบูลลงคราม ได้ให้ความ 
สำคัญต่องานด้านวัฒนธรรมอย่างมาก โดยได้ดัดต้ังกระทรวงวัฒนธรรม และดำรงตำแหน่ง 
รัฐมนตรีผู้ว่าการเอง การให้ความสำคัญกับงานด้านวัฒนธรรมของจอมพล ป.พิบูลลงคราม น้ีควบ 
คู่ไปกับบทบาทของท่านผู้หญิงละเอียด พิบูลสงคราม ภริยานายกรัฐมนตรี ซ่ึง'ได้พีนฟูงาน'ของ 
“สภาวัฒนธรรมแห่งชาติ” ท่ีสร้างข้ึนมาต้ังแต่ช่วงสงครามโลก (พ.ศ.๒<r©r<ir) โดยดำรงตำแหน่ง 
เป็น “ประธานสำนักวัฒนธรรมฝ่ายหญิง”

การให้ความสำคัญต่องานด้านวัฒนธรรมของจอมพล ป.พิบูลลงคราม อาจจะเห็นได้ 
เด่นขัดข้ึน เม่ือจอมพล ป.พิบูลลงคราม ดำเนินการอย่างเร่งรัดให้มืการก่อต้ังกิจการวิทยุโทรทัศน์ 
ข้ึนในคร้ังแรกของประเทศ ซ่ึงการดำเนินงานทางด้านวัฒนธรรมของจอมพล ป.พิบูลลงคราม ใน 
คร้ังน้ีแม้จะได้ดำเนินการกับล่ือมวลชนิดใหม่ล่าสุดของโลก แต่ก็เป็นไปเพ่ือวัตถุประสงค์และอุดม 
การณ์เดิมของการเผยแพร่วัฒนธรรมแบบ “รัฐนิยม” ผิดแผกกันแต่ว่า การดำเนินการในคร้ังก่อน 
หน้าน้ีจอมพล ป. ประลบความสำเร็จอย่างย่ิงกับการใช้ส่ือวิทยุกระจายเลียงเพ่ือเผยแพร่นโยบาย 
และข่าวสารของตน แต่ในคร้ังหลังเป็นการใช้ล่ือวิทยุโทรทัศน์หรือ “วิทยุมืภาพ,’ ซ่ึงมีประสิทธิภาพ 
มากกว่ากันอย่างไม่ต้องสงสัย

นอกจากน้ียังมืผู้ช้ีให้เห็นว่ามืความเป็นไปได้ท่ีรัฐบาลยังมีความมุ่งหมายท่ีจะใช้ส่ือ 
ชนิดน้ีเพ่ือต่อล ้ก ับ ส่ือหนังสือพิมพ์ท่ีมีเอกชนเป็นผู้ดำเนินการ และนักหนังสือพิมพ์ผู้เปียมด้วยอุดม 
การณ์อย่างกุหลาบ สายประดิษฐ์ มาลัย ชูพินิจ อุทธรณ์ พลกุล อิสรา อมันตกุล เสนืย์ เลาวพงษ์ 
ทะนง ศรัทธาทิพย์ ฯลฯ ซ่ึงล้วนแต่ศรัทธา เช่ือท่ัน และมุ่งหวังอยากจะเห็นการปกครองแบบ
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ประชาธิปไตยที่แท้จริง ได้ทำงานตรวจสอบการท้างานของรัฐบาลอยู่อย่างขันแข็ง (สินิทธ้ิ 
สทธรกษ, ๒๕:01๕. ๒๑-๒๒)

บริษัทไทยโทรทัศน์ จำกัด แม้ว่าจะต้ังข้ึนในรูปของบริษัทจำกัด หรือเป็นนิติบุคคล แต่ 
เม่ือพิจารณาถึงระบบกรรมสิทธแล้ว ผู้ถึอหุ้นในบริษัทจำกัดแห่งน้ีล้วนแต่เป็นหน่วยงานรัฐบาลท้ัง 
ส้ิน และเม่ือรวมกับการพิจารณาถึงท่ีมาของบริษัทแห่งน้ี การแก้ไขกฏหมายเพ่ือรองรับการดำเนิน 
กิจการของบริษัท ดังท้ันแม้จะมีวัตถุประสงค์อันแน่ขัดระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรว่ารัฐบาล 
ต้องการให้วิทยุโทรทัศน์เป็นไปเพ่ือความก้าวหน้าของประเทศ เพ่ือให้ความบันเทิงและความรู้แก่ 
ประชาชน เพ่ือประโยชน์ทางการแพทย์และสาธารณสุข แต่ก็เป็นท่ีทราบได้ว่า ประโยชน์อีกด้าน 
หน่ึงของส่ือชนิดใหม่ชนิดน้ีท่ีไม่ปรากฏเป็นลายลักษณ์อักษรคือการใช้ส่ือชนิดใหม่น้ีเป็นเคร่ืองมือ 
ทางการเมืองอย่างหน่ึงของรัฐบาล

ดังนันกิจการวิทยุโทรทัศน์แห่งแรกของประเทศไทยจึงถือกำเนิดข้ึนโดยมีปัจจัยทางการ 
เมืองเป็นสาเหตุสำคัญ หาใช่เหตุอันเกิดจากวามสุกงอมของพัฒนาการทางการส่ือสารมวลชน 
ลักษณะน้ีส่งผดต่อสภาพของการดำเนินกิจการท่ีขาดความพร้อมท้ังทางด้านเทคโนโลยี บุคคลงบ 
ประมาณ และเน้ือหาของรายการมืเพียงความมุ่งมาดปรารถนาทางการเมืองเท่าน้ัน ท่ีเป็นพลัง 
ผลักดันอย่างสำคัญให้กิจการน้ีดำเนินไปและดำรงอยู่ได้ และความมุ่งหมายทางการเมืองน้ีท่ี 
ต้องการจะให้วิทยุโทรทัศน์เป็นเคร่ืองมือสนับสนุนนโยบายทางการเมืองของตน ยังได้ส่งผลโดย 
ตรงมาลู่กระบวนการทำงานของบุคลากรด้านรายการ

ผลของความมุ่งหมายทางการเมือง ท่ีจะส่งผลต่อการทำงานของบุคลากรด้านรายการ 
ในสถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง or บางขุนพรหม แบ่งได้เป็นลองด้านด้วยกันคือ

๑. ผลต่อการทำงานของบุคลากรฝ่ายข่าย
๒. ผลต่อการทำงานของบุคลากรฝ่ายรายการและบันเทิง

๑ .0  ผ ล ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร ฝ ่า ย ข ่า ว

รายการข่าวเป็นรายการสำคัญท่ีรายได้เผยแพร่เหตุการณ์ต่าง  ๆ ■ ออก,ไปลู่ผู้'ชมและล่ือ 
วิทยุโทรทัศน์ยังเป็นส่ือท่ีมืคุณสมบัติพิเศษ ลามารถให้ผู้รับสารรับได้ท้ังภาพและเสียง เหนือกว่าส่ือ 
วิทยุกระจายเสียง ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการโฆษณาประชาลัมพันธ์มาแต่เติมของรัฐลาบ ดังนันจึง 
ปรากฏว่าโดยวิธีการต่างๆ กัน รัฐบาลได้เข้ามามือิทธิพลต่อการทำงานของบุคลากรในฝ่ายข่าว
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ดังจะแยกออกได้คือ ๑ .  การนำเลนอข่าวสารของทางรัฐบาลและ ๒ .  การรักษาภาพลักษณะของ 
รัฐบาล

๑)ก า ร น ำ เส น อ ข ่า ว ส า ร ข อ ง ร ัฐ บ า ล

ดังท่ีได้กล่าวแล้วแม้ว่าบุคลากรในฝ่ายข่าวมุ่งแล้วท่ีจะนำเลนอข่าวสารท่ีเป็นประ 
โยซนืและเก่ียวข้องก้บคนเป็นจำนวนมาก ให้ได้อย่างรวดเร็วและเท่ียงตรง แต่ส่ิงสำคัญท่ีฝ่ายข่าว 
ของช่อง <£ บางขุนพรหมต้องนำเสนอเป็นประจำมิได้ขาดก็คือข่าวสารของทางรัฐบาลท้ังข่าวของ 
กระทรวง ทบวงกรมต่าง  ๆ ซ่ึงจะมีเวียนกันมานำเสนอเป็นประจำ ซ่ึงข่าวต่าง  ๆ เหล่าน้ีจัดได้ว่าเป็น 
“ข่าวบังดับ” ท่ีจะมีการประสานงานมาจากกองข่าวกรมประซาลัมพันธ์ และการลังการท้ังจาก 
อธิบดีกรมประชาลัมพันธ์พล.ต,อ.เผ่าศรียานนท์ และจอมพลป.พิบูลลงคราม ผ่านทางเลขาธิการ 
คณะรัฐมนตรีรวมท้ังข่าวต่างๆ ท่ีหน่วยงานราชการจะมีจดหมายประชาลัมพันธ์มา หรีอทำเทป 
บันทึกภาพล่งมาไห้อย่างเรียบร้อย เน้ือหาข่าวเหล่าน้ีก็เป็นกิจกรรมท้ัวไปของหน่วยงานราชการ 
เช่นการเปิดท่ีทำการวางศิลาฤกษ์การแถลงนโยบาย

บุคคลท่ีส ำ ค ั ญ ท่ีสุดท่ีเป็นศูนย์กลางของการนำเสนอข่าวก็ได้แก่นายกรัฐมนตรี 
จอมพล ป.พิบูลลงคราม ข่าวต่าง เๆก่ียวกับกรณียกิจของนายกรัฐมนตรี เช่นการ วางศิลาฤกษ์กด 
ปมเปิดแพรคลุมป้าย อาคารหน่วยงานราชการต่าง  ๆ การออกเย่ียมราษฎร หรือการแถลงนโยบาย 
เป็นข่าวท่ีมีความส ำ ค ั ญ มากย่ิงกว่าข่าวในราชสำนัก ซ่ึงจะมีนำเสนอเป็นคร้ังคราว บุคคลส ำ ค ั ญ  

นอกเหนือจากนายกรัฐมนตรีก็จะลดหล่ันกันไป ต้ังแต่อธิบดีกรมตำรวจซ่ึงมีอำนาจมากในขณะน้ัน 
รัฐมนตรีกระทรวงต่าง  ๆและอธิบดีกรม ท้ังน้ีจะไม่มีข่าวของนักการเมืองฝ่ายด้านมานำเสนอ

กรณีส ำ ค ั ญ ท่ีแสดงให้เห็นถึงการใช้ส่ือวิทยุโทรทัศนัให้เป็นประโยชน์การทางการ 
เมือง ของจอมพล ป. ก็คือการช้ือเวลาของช่อง sr บางขุนพรหมในช่วงเวลาระหว่างวันท่ี ๑-๒<r 
กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕0 ๐ เพ่ือใช้ในการหาเสียงให้แก่ผู้สมัครสมาซิกสภาผู้แทนราษฎรของพรรค 
เสรีมนังคศิลา อันเป็นพรรคของนายกรัฐมนตรีแต่เพียงพรรคเดียว (อาจินต์ ปัญจพรรค์, ๒<1:๓๓ 
๑๓๑r-๑๓๙) ซ่ึงหลังจากเหตุการณ์น้ีแล้วก็เกิดการโกงการเลือกต้ัง ท่ีทำให้จอมพล ป.พิบูลลงคราม 
ได้กลับมาเป็นนายกรัฐมนตรีอีกสมัยหน่ึง แต่ก็'นำ'ไปลู่การปฎิว้ต๊ของ1จอมพลสฤษด้ิ ธนร้ซต์ ในเวลา 
ต่อมา เม่ือวันท่ี ๖ กันยายน ๒(ร:๐๐ โดยไม่ออกแถลงการณ์การยึดอำนาจจากคณะรัฐมนตรีของ 
จอมพล ป. พิบูลสงคราม ท่ีสถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง <£ บางขุนพรหมแห่งน้ีเอง
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๒) ก า ร ร ัก ษ า ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ร ัฐ บ า ล

ใ น ก า ร น ำ เ ส น อ ข ่ า ว ส า ร ต ่ า ง ๆ  น อ ก จ า ก บ ุ ค ล า ก ร ฝ ่ า ย ข ่ า ว จ ะ ต ้ อ ง เ อ า ใ จ ใ ส ่ ใ น ก า ร  

เ ส น อ ข ่ า ว ส า ร ต ่ า ง ๆ  ข อ ง ร ั ฐ บ า ล แ ล ะ ง า น ร า ช ก า ร อ ย ่ า ง ใ ม ่ ใ ห ้ ข า ด ต ก บ ุ ก พ ร ่ อ ง แ ล ้ ว  ก า ร น ำ เ ส น อ ข ่ า ว  

ส า ร ต ่ า ง โ ด ย ท ั ่ ว ไ ป  เ ช ่ น  ข ่ า ว อ ุ บ ั ต เ ห ต ุ  ก ั บ ธ ร ร ม ช า ต ิ  อ า ช ญ า ก ร ร ม ห ร ื อ ข ่ า ว ก า ร เ ม ื อ ง  บ ุ ค ล า ก ร ฝ ่ า ย  

ข ่ า ว ย ั ง ต ้ อ ง ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง น ำ เ ส น อ ข ่ า ว ส า ร ต ่ า ง ๆ  ม ิ ใ ห ้ ก ร ะ ท บ ก ร ะ เ ท ื อ น ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ภ า พ ล ั ก ษ ณ ์ ใ น เ ซ ิ ง ล บ  

ต ่ อ ร ั ฐ บ า ล เ ป ็ น อ ั น ข า ด  ก า ร น ำ เ ส น อ ข ่ า ว ส า ร ใ ด ๆ  ท ี ่ อ า จ จ ะ น ำ ค ว า ม เ ส ื อ ม เ ล ี ย ม า ล ่ ภ า พ ล ั ก ษ ณ ์ ข อ ง  

ร ั ฐ บ า ล  ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร  จ ะ เ ก ิ ด ผ ล เ ล ี ย อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ต ่ อ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  เ ช ่ น ใ น ก ร ณ ี ท ี ่  

ส ร ร พ ส ิ ร ิ บ ร ร ย า ย ข ่ า ว ก า ร เ ล ี ย ช ี ว ิ ต ข อ ง เ อ ก อ ั ค ร ร า ช ท ู ต อ เ ม ร ิ ก า จ า ก อ ุ บ ั ต ิ เ ห ต ุ ร ถ ย น ต ์ แ ล ะ ต ำ ห น ิ ก า ร  

ท ำ ง า น ข อ ง ก ร ม ท า ง ห ล ว ง ท ำ ใ ห ้ ส ร ร พ ส ิ ร ิ ถ ู ก ต ำ ห น ิ จ า ก ฝ ่ า ย บ ร ิ ห า ร  ใ น ฐ า น ท ี ่ ว ิ พ า ก ษ ์ ว ิ จ า ร ณ ์ ก า ร  

ท ำ ง า น ข อ ง ร า ช ก า ร ห ร ื อ ใ น ก ร ณ ี  “ ก า ร เ ล ื อ ก ต ั ้ ง ส ก ป ร ก ' , ท ี ่ ส ร ร พ ส ิ ร ิ  ถ ่ า ย ภ า พ แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ก า ร โ ก ง ก า ร  

เ ล ื อ ก ต ั ้ ง ใ น ค ร ั ้ ง น ั ้ น  อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น แ ต ่ ข ่ า ว น ี ้ ถ ู ก ล ั ง ร ะ ง ั บ ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ แ ล ะ ส ร ร พ ส ิ ร ิ ถ ู ก ต ำ ห น ิ

น อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง ม ี ก ร ณ ี ท ี ่ แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ถ ึ ง ค ว า ม อ ่ อ น ไ ห ว อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ย ว ด ข อ ง ฝ ่ า ย ร ั ฐ บ า ล  

ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร จ ะ ร ั ก ษ า ภ า พ ล ั ก ษ ณ ์ ข อ ง ต น  แ ล ะ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ ฝ ่ า ย ข อ ง ต น ไ ด ้ ร ั บ ป ร ะ โ ย ช น ์ จ า ก ล ื ่ อ ว ิ ท ย ุ  

โ ท ร ท ั ศ น ์ ' อ ย ่ า ง ถ ึ ง ท ี ่ ส ุ ด  ด ั ง ก ร ณ ี เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร เ ส น อ ข ่ า ว ร อ ง อ ธ ิ บ ด ี ก ร ม ป ร ะ ซ า ส ั ม พ ั น ธ ์ แ ล ะ  ม . ร . ว .  

ค ึ ก ฤ ท ธ ป ร า โ ม ช  ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ค ด ี เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ห ม ิ ่ น ป ร ะ ม า ท  ใ น ท ำ น อ ง เ ด ี ย ว ก ั น  แ ต ่ ส ร ร พ ส ิ ร ิ  เ ล ื อ ก น ำ เ ส น อ  

ข ่ า ว ข อ ง  ม . ร . ว .  ค ึ ก ฤ ท ธ ิ ่ ม า ก ก ว ่ า เ พ ร า ะ เ ห ็ น ว ่ า เ ป ็ น เ ร ื ่ อ ง เ ก ี ่ ย ว ด ้ ว ย ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ซ ึ ่ ง ม ี  

ค ว า ม ส ำ ค ั ญ  แ ต ่ ก า ร ก ร ะ ท ำ น ี ้ ท ำ ใ ห ้ ถ ู ก ต ำ ห น ิ เ พ ร า ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร เ ห ็ น ว ่ า เ ป ็ น ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ก ั บ ค น  

ภ า ย น อ ก ม า ก ก ว ่ า

๑.๒ ผ ล ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร ฝ ่า ย ร า ย ก า ร

ใ น ส ม ั ย ท ี ่ ส อ ง ข อ ง ก า ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี  ด ั ง ท ี ่ ไ ด ้ ก ล ่ า ว ม า แ ล ้ ว ว ่ า  ก า ร ด ำ เ น ิ น  

ง า น ด ้ า น น โ ย บ า ย ว ั ฒ น ธ ร ร ม เ ป ็ น ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ โ ด ด เ ด ่ น อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ข อ ง  จ อ ม พ ล  ป . พ ิ บ ู ล ล ง ค ร า ม  ก า ร ล ่ ง  

เ ส ร ิ ม ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ห ่ ง ช า ต ิ ใ น ด ้ า น ต ่ า ง ๆ  เ ช ่ น  ก า ร แ ต ่ ง ง า น  ก า ร พ ู ด  ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม เ ค า ร พ  

ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ี พ  ต ล อ ด จ น ม า ร ย า ท ใ น ส ั ง ค ม  เ ป ็ น ส ิ ่ ง ท ี ่ น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี  ด ำ เ น ิ น ก า ร ร ณ ร ง ค ์ ม า อ ย ่ า ง  

ต ่ อ เ น ื ่ อ ง  ต ั ้ ง แ ต ่ ค ร ั ้ ง ย ั ง ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ใ น ส ม ั ย ก ่ อ น ห น ้ า น ี  ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ค ร ั ง ท ื น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี  

อ า ค ั ย ก า ร ร ณ ร ง ค ์ ท า ง ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เ ล ี ย ง  ผ ่ า น ร า ย ก า ร น า ย ม ั ่ น  น า ย ค ง  ม า แ ล ้ ว อ ย ่ า ง ไ ด ้ ผ ล  ( ส ิ น ิ ท ธ ิ ้  

ส ิ ท ธ ิ ร ั ก ษ ์ ,  ๒ ๕ ๓ (รr :  © ๓ ๙ - © t r o )  ด ั ง น ั ้ น ใ น เ ม ื ่ อ ไ ด ้ ม ื โ อ ก า ส ใ น ก า ร เ ป ็ น ผ ู ้ น ำ ส ู ง ส ุ ด อ ี ก ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง  ง า น ด ้ า น  

ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ก ิ ย ั ง ค ง เ ป ็ น น โ ย บ า ย ท ี ่ เ ด ่ น ช ั ด ข อ ง น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง  เ ม ื ่ อ ม ี เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ล ื ่ อ



๑ ๗ (ริ:

สารซนิดใหม่ อย่างวิทยุโทรทัศน์อยู่ในมือ จึงไม่ต้องสงสัยว่า จอมพล ป. พิบูลลงคราม จะได้ละ 
โอกาสในการใช้ส่ือชนิดน้ีให้เป็นประโยชน์แก,นโยบายของตน

การดำเนินนโยบายทางการเมือง โดยเฉพาะนโยบายในด้านวัฒนธรรมชองฝ่ายรัฐบาล 
ได้ส่งผลมายังการดำเนินงานทางด้านรายการของช่อง <r บางขุนพรหมในสามรูปแบบด้วยกันคือ 

๑ .  การมืคำส่ังให้นำเสนอรายการสอดคล้องกับนโยบายทางวัฒนธรรม 
๒. การตรวจลอบเน้ือหาของรายการ 
๓ .  การนำเสนอรายการสนับลนุนนโยบายทางวัฒนธรรม

๑ .0  ค า ส ั่ง ใ ห ้น ำ เส น อ ร า ย ก า ร ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ น โ ย บ า ย ท า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม

นายกรัฐมนตรีได้มืคำส่ังอย่างเด่นชัดผ่านเลขาธิการนายกรัฐมนตรีมายังอธิบดี 
กรมประชาสัมพันธ์ เพ่ือการกำชับให้การเสนอรายการของทางสถานีเป็นไปโดยเรียบร้อยมิให้มืส่ืง 
ใดท่ีชัดต่อรัฐนิยมหรือไม่ชอบด้วยวัฒนธรรม ต้ังแต่เม่ือเร่ิมดำเนินกิจการวิทยุโทรทัศน์มาได้ใม่นาน 
ในวันท่ี ๑ มีนาคม ๒(ริ:๙๙ ดังปรากฏรายละเอียดดังน้ี

สำเนาคำส่ังนายกรัฐมนตรี 
๑(ริ: มนาคม๒(ริ:๙๙
ให้ติดต่อกับหลวงชำนาญอักษร หรือคุถปุนว่า ผมสังเกตเห็นว่าการส่งวิทยุโทร 

ทัศน์มักไม่เคารพต่อวัฒฯธรรมตามความนิยนกันท่ังไป เช่นการแต่งตัว มักใส่เส้ือช้ันใน 
แสดง หรือนุ่งผ้าโจงกระเบนเป็นต้น เป็นการชัดกับรัฐนิยมมานานแล้ว ช่วยร่างคำส่ังส่งไป 
ยังกรมประชาสัมพันธ์1ห้ช่วยสอดส่องควบคุมด้วย 

(ลงนาม ป.พิบูลลงคราม)

แต่น้ันมาจึงเป็นการควบคุมดูแลลอดส่อง การแพร่ภาพออกอากาศของช่อง (ริ: บางขุน 
พรหม ให้มืความลอดคล้องกับรัฐนิยมมากย่ิงข้ึน โดยผู้ดูแลเป็นท้ังผู้บริหารของบริษัทไทยโทรทัศน์ 
ผู้บริหารของกรมประซาสัมพันธ์ หรือบางคร้ังก็เป็นตัวนายกรัฐมนตรีและภริยา

๑ ๒ การตรวจสอบเน้ือหาของภาพยนดเ
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โดยปรกติรายการของทางสถานี  ๆจะมีการตรวจลอบความเหมาะลมรอบรายการ 
โดยผู้บริหารของบริษัทไทยโทรทัศน์อยู่แล้ว โดยรายการท่ีเป็นเทปทันทึกภาพได้แก่ ภาพยนตริทาง 
โทรทัศน์ต่าง  ๆ ท้ังของไทยและต่างประเทศ ท่ีต้องมีบทภาพยนตร์มาให้ตรวจด้วยทุกคร้ัง รายการ 
ละครต่าง  ๆ ก็จะต้องมีการส่งบทให้ตรวจก่อนอย่างน้อย ๗ วันล่วงหน้า แต่ก็จะยังมีกรณียกเว้นใน 
รายการละครบางเร่ืองท่ีจะไม่ได้ตรวจตราถ่ีถ้วน ซึงจะได้แก่ละครท่ีเคยเป็นละครเวทีมาก่อนก็จะ 
สามารถนำมาเล่นได้เลย หรือละครท่ีทำจากบทละครจาการเขียนบทของนักเขียนคนสำคัญ  ๆ ท่ีมี 
ช่ือเสียง เซ่น อิงอร, พรานบูรณ์หรือแก้วฟ้า ก็จะไม่ตรวจละเอียดนัก หรือบางคร้ังก็ไม่ตรวจเลยซ่ึง 
รายการเหล่าน้ี หากมีล่ิงท่ีไม่ลมควรหลุดลอดออกไปก็จะถูกผู้ควบคุมสำคัญ คือ จอมพล ป. พิบูล 
สงครามนายกรัฐมนตรีและท่านผู้หญิงละเอียด พิบูลสงคราม ภริยาของจอมพล ป. พิบูลสงคราม 
ในฐานะนายกสโมสรวัฒนธรรมฝ่ายหญิง ส่ังระงับรายการในแบบท่ีเรืยกว่า "การเซ็นเชอริกลาง 
อากาศ” คือ ต้องยุติรายการและปิดสถานีโทรทัศน์คืนน้ันทันที

ก ร ณ ี ข อ ง ก า ร เ ซ ็ น เ ช อ ร ิ ก ล า ง อ า ก า ศ  ก ็ได้แก่ร า ย ก า ร ท ี ่ ม ี เ น ื ้ อ ห า ห ม ิ ่ น เ ห ม ่ ต ่ อ ศ ี ล ธ ร ร ม  

อ ย ่ า ง เ ซ ่ น  ก ร ณ ี ข อ ง ล ะ ค ร บ า ง เ ร ื ่ อ ง

“แก้วฟ้า" เอาละครเวทีเรื่องหนึ่งมาแสดงทางช่อง <r เป็นรายการสุดท้ายประจำ 
คืน เรื่องนั้นเป็นวีรกรรมของเสรีไทย ฉากแรกโดดร่มลงมาในปา, ติดค้างต้นไม้, ขาแข้ง 
หักยับเยิน1 กระดูกทิ่มนอกเนื้อ, นางเอกเป็นสาวชาวบ้านไปช่วยเอาลงมาจากกิ่งไม้เกิด 
รักแรกพบ ดึงก้นไปโรมานซ์หลังต้นไม้ใหญ่นั้นท่านนายกรัฐมนตรี จอมพล ป. โทรลัพท์ 
มาลังให้เลิกแสดงทันที ดับกล้องปิดสถานีเดี๋ยวนั้น ท้ังๆ ท ี่เพ ิ่งเร ิ่มฉากแรก...เร ียกว่า 
เซ ็นเซอร์ก้นกลางอากาศเลยทีเดียว!!“แก้วฟ ้า” เสียใจมากไต้ประท้วงว่า พระเอกทำถูก 
แล ้วตามส ัญ ชาต ิญ าณ แห ่งการส ืบพ ันธ ์, เม ือมy ษยั(ตัว'ว่า'จะไม่รอด, อวัยวะและ 
ฮอร์โมนจะฉีดแรงเข้มข้น ก็ประท้วงก้นทิ่สถานีนั้นแหละ ใครจะกล้าไปประท้วงท่านจอม 
พล ป. ผมจำได้ว่า “พฤทธ์ อุปก้มภานนท์” นี่แหละรันบทพระเอก!! ต่อมาอีกไม่นาน 
เท่าไหร่เกิดเรื่องอีก...มืละครทิ่เคยแสดงบนเวที'มาออกทีวีเป็นรายการสุดท้ายประจำคืน 
อีก คราวนี้เป็นเรื่องจีน หญิงถูกชายยู่:บ้งค้บให้เอามือมุดมุ้งเข้าไปฆ่าลูกของหญิงเอง
ซึ่งหลบอยู่ สะอาด เป ียมพงษ์สานต์ เป ็นชายf  1 สินนาฏ โพธิเวล รันบทหญิงใจ
อำมหิตคนนั้น พอหญิงถือมืดเลิกม้งเท่านั้นและ ยังไม,ทันเข้าไป, โทรศัพท์กริ๊งมาจาก 
ทำเนียบนายกฯ จอมพล ป. ลังให้เลิกแสดงทันที!! ปิดสถานีคืนหันเดียวหัน!!



©๗๖

( อ า จ ิน ต ์ ป ัญ จ พ ร ร ค ์,  ๒ ๕ ๓ ๓  : ©r<r-©r£)

ห ร ือ ก า ร ใ ช ้ถ ้อ ย ค ำ ไ ม ่ส ุภ า พ  เซ ่น  ใ น ก ร ณ ีข อ ง ล ะ ค ร  เ ร ื่อ ง  “ ค ำ ส า บ า น ”

ยังมีละครแก้วฟ้าของครูแก้ว อัจฉริยะกุล เรื่อง คำสาบาน อันเป็นละครจีนที่แก้ว 
ฟ้าได้ด ัดแปลงและเรียบเรียงมาจากนวนิยายจีน ซึ่งเป็นละครเด่นมาก เนื้อเรื่องกินใจ 
นำแสดงโดย ฉลอง สิมะเสถียร และ นกุมล อำมาตยกุล สะอาด เปียมพงคํ'สานต์ 
สิปี'นาIๅ โพธิเวส ละครในยุคก่อนยังไม่มี ก.บ.ว. ฉะนั้นคำพูดบางคำจึงไม'ทันได้กลั่น 
กรอง และผู้เข้ามาผลิตละครในยุคนั้นก็เป็นผู้หลักผู้ใหญ่ที่ทรงคุณกุฒิทงสิ้น แต่คำพูด 
บางคำอาจจะถึงพริกถึงขิงก้นลักหน่อย จำได้ว่าสะอาด เป ียมพงษ์สานต์ ออกมาพูด 
ตามบทว่า บ ้านอ ัปปรีย ์ พลางถ่มน ํ้าลาย (ตามบทที่เขียน) ก็ได้ถูกท่านผู้ใหญ่ในยุคนั้น 
คือท่านผู้หญิงละเอียด พิพูลสงคราม ในขณะนั้นท่านดำรงตำแหน่งเป็นนายกสโมสร 
วัฒนธรรมหญิงแห่งชาติ ลั่งการมายังอธิบดีคือ ท่านพลโท ม.ล. ขาบ กุญชรฯ ลัง
มายังหัวหน้าจำนงโดยทางโทรศัพท์อย่างรีบด่วน ให้ยุติละครเรื่องนื้ทันทีเช่นเดียวก้นกับ 
การเซ็นเซอร์ทางโทรทัศน์

( อ า ร ีย ์ น ัก ด น ต ร ี,  ๒ £ ๓ ๙  ๑ KT<r)

๑.ต ก า ร นำเ ส น อ ร า ย ก า ร ส น ับ ส น ุน น โ ย บ า ย ท า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม

จ า ก น โ ย บ า ย ท า ง ด ้า น ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง จ อ ม พ ล  ป .  พ ิบ ูล ล ง ค ร า ม  ท ี่ต ้อ ง ก า ร จ ะ ป ร ับ  

ป ร ุง ช ีว ิต ค ว า ม เป ็น อ ย ู่ข อ ง ช า ว ไ ท ย ใ ห ้เป ็น ไ ป ใ น ท ำ น อ ง เด ีย ว ก ับ อ า ร ย ะ ป ร ะ เท ศ  ใ น ก า ร น ี้ซ ่อ ง  <r บ า ง  

ข ุน พ ร ห ม ไ ด ้ม ีส ่ว น ใ น ก า ร น ำ เส น อ ร า ย ก า ร  เพ ื่อ ส น ับ ส น ุน น โ ย บ า ย ท า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง จ อ ม พ ล  ป . 

พ ิบ ูล ล ง ค ร า ม ด ้ว ย ร า ย ก า ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ว ัฒ น ธ ร ร ม ก ็ไ ด ้แ ก ่ ร า ย ก า ร ข อ ง ส โ ม ส ร ว ัฒ น  

ธ ร ร ม ห ญ ิง แ ล ะ ก า ร แ ส ด ง ข อ ง ส ำ น ัก ว ัฒ น ธ ร ร ม ท า ง ร ะ เบ ีย บ ป ร ะ เพ ณ ี ซ ึ่ง น ำ เส น อ ใ น ช ่ว ง เว ล า ท ี่ส ถ า น ี 

จ ัด ไ ว ้ใ ห ้ห น ่ว ย ง า น ร า ช ก า ร ต ่า ง ๆ  ไ ด ้ ม ีโ อ ก า ส ม า เส น อ ข ่า ว ส า ร ร อ ง ต น  ร า ย ก า ร ร อ ง ส โ ม ส ร ว ัฒ น ธ ร ร ม  

ห ญ ิง ท ี่ม ีเ น ื้อ ห า เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ส น ท น า 'ใ น เ ร ื่อ ง ส ่ง เ ส ร ิม 1ว ัฒ น ธ ร ร ม ต ่า ง ๆ  แ ล ะ ม ีก า ร แ ส ด ง ศ ิล ป ะ ก า ร  

แ ส ด ง ต ่า ง ๆ  ร อ ง ไ ท ย

น อ ก จ า ก น ี้ก ัง จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร น ำ เ ส น อ ล ะ ค ร ต ่า ง ๆ  อ ัน เป ็น ผ ล ง า น ร อ ง ห ล ว ง ว ิจ ิต ร ว า ท ก า ร ซ ึ่ง  

ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ม ีเน ื้อ ห า ส น ับ ล น ุน น โ ย บ า ย ร ัฐ น ิย ม ร อ บ จ อ ม พ ล ป .  เซ ่น  ล ะ ค ร เ ร ื่อ ง  “ อ า น ุภ า พ แ ห ่ง ค ว า ม



๑๗๗

เ ล ีย ส ล ะ "  ร า ย ก า ร ล ะ ค ร เห ล ่า น ี้ก ็จ ะ ม ีเน ื้อ ห า ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ น โ ย บ า ย  เซ ่น  ก า ร ป ล ุก ใ จ ใ ห ้ร ัก ช า ต ิร ัก  

ส า ม ัค ค ี ก า ร ส ร ้า ง ฐ า น ะ  ม ีก า ร ส อ ด แ ท ร ก ร ัฐ น ิย ม ต ่า ง ๆ  เซ ่น  ต ัว ล ะ ค ร แ ต ่ง ก า ย ต า ม ร ับ น ิย ม  ส ว ม  

ห ม ว ก  ส ว ม ร อ ง เท ้า

ใ น น โ ย บ า ย เ พ ี่อ ก า ร เ ฉ ล ิม ฉ ล อ ง  ๒ ŒT พ ุท ธ ศ ต ว ร ร ษ  ซ ึ่ง ม ีโ ค ร ง ก า ร บ ูร ณ ะ จ ัง ห ว ัด  

พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า แ ล ะ ว ัด ว า อ า ร า ม ต ่า ง ๆ  ใ น จ ัง ห ว ัด  เซ ่น  ว ัด พ ร ะ ศ ร ีส ร ร เพ ซ ญ ์ ว ัด ร า ษ ฎ ร ์บ ูร ณ ะ  ว ัด  

ม ห า ธ า ต ุ ซ ่อ ง <rบ า ง ข ุน พ ร ห ม ไ ด ้จ ัด เส น อ ร า ย ก า ร ร อ ง ก ร ม ศ ิล ป า ก ร เร ื่อ ง  “ พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า ' ’ เป ็น  

ป ร ะ จ ำ ท ุก ว ัน พ ฤ ห ัส บ ด ีท ี่ ๑ แ ล ะ  en ข อ ง เด ือ น

๒. ป ัจจ ้ยท างด ้าน เศรษ ฐก ิจ

แ ม ้ใ น ร ะ ย ะ แ ร ก จ ะ ป ร า ก ฎ ว ่า  ใ น น โ ย บ า ย ด ้า ย ก า ร ด ำ เ น ิน ร า ย ก า ร ข อ ง ซ ่อ ง  GL 

บ า ง ข ุน พ ร ห ม จ ะ ไ ม ่ไ ด ้เน ้น  ก า ร ห า ป ร ะ โ ย ช น ์จ า ก า ร โ ฆ ษ ณ า เข ้า ใ ก ล ้ แ ต ่ก ็เน ื่อ ง จ า ก ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก ิจ  

ก า ร ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์ท ี่เ ป ็น ก ิจ ก า ร ท ี่ต ้อ ง อ า ล ัย เ ง ิน ท ุน จ ำ น ว น ม า ก  ท ั้ง ต ้น ท ุน ใ น ด ้า น เท ค โ น โ ล ย ีแ ล ะ ก า ร  

ผ ล ิต ร า ย ก า ร จ ึง ป ร า ก ฏ ว ่า ใ น ร ะ ย ะ แ ร ก น ื้ท ี่ด ำ เน ิน ก ิจ ก า ร  แ ม ้บ ร ิษ ัท ไ ท ย โ ท ร ท ัศ น ์จ ะ ม ีผ ล ก ำ ไ ร เป ็น ท ี่น ่า  

พ อ ใ จ ค ือ  ใ น ป ีน ื้ส อ ง ท ี่ด ำ เ น ิน ก ิจ ก า ร ท า ง บ ร ิษ ัท ส า ม า ร ถ ท ำ ก ำ ไ ร ไ ด ้ ๗ 0 0  บ า ท  แ ต ่ผ ล ก ำ ไ ร ต ัง ก ล ่า ว น ี้ 

ก ็เ ป ็น ผ ล ก ำ ไ ร ข อ ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ด ้า น ว ิท ย ุก ร ะ จ า ย เล ีย ง ถ ึง ร ้อ ย ล ะ  s ro  ท ี่เ ห ล ือ อ ีก  ร ้อ ย ล ะ  ๒ 0  จ ึง  

เป ็น ผ ล ก ำ ไ ร จ า ก ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ท า ง ฝ ่า ย ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์

เฉ พ า ะ ก ิจ ก า ร ด ้า ย ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์น ั้น  ใ น ส อ ง ป ีแ ร ก พ บ ก ับ ภ า ว ะ ข า ด ท ุน  ค ือ  ใ น ป ี ๒ <r๙ ^  

ข า ท ุน  en,๗ ๗ fir, & '0 ๙. <Sr ๑  บ า ท  แ ล ะ ใ น ป ี ๒ ๙ ๙ ๙  ข า ด ท ุน  ๓ , arârsr, ๑ ๑ ๙ .๑ ๕  บ า ท เ พ ิ่ม จ ะ ม า ไ ด ้ 

ก ำ ไ ร ใ น ป ีท ี่ ๓ ค ือ  ใ น  พ .ศ .  ๒ «Sroo ไ ด ้ก ำ ไ ร  ๑ ctdr,๐๕ ๐.๙๙ บ า ท  ด ัง น ื้ก า ร ส ร ้า ง ร า ย ไ ด ้ท ี่สำคัญม า  

จ า ก  ก ิจ ก า ร ข อ ง ฝ ่า ย เ ค ร ื่อ ง ร ับ แ ล ะ บ ร ิก า ร  ซ ึง ส า ม า ร ถ ท ำ ก ำ ไ ร จ า ก า ร ข า ย เค ร ื่อ ง ร ับ ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์ไ ด ้ 

เป ็น จ ำ น ว น ม า ก  แ ต ่ย อ ด ข า ย เค ร ื่อ ง ร ับ ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์ก ็ม ีแ น ว โ น ้ม ท ี่จ ะ ล ด ล ง เ ร ื่อ ย ๆ  เพ ร า ะ 1จ ำ น ว น ผ ู้ท ี่ม ี 

เ ค ร ื่อ ง ร ับ เ ร ิ่ม ถ ึง ภ า ว ะ อ ิ่ม ต ัว

ต ัง น ั้น จ ึง เป ็น เห ต ุใ ห ้บ ร ิษ ัท ไ ท ย โ ท ร ท ัศ น ์ห ัน ม า ห า ร า ย ไ ด ้จ า ก ท า ง อ ื่น เป ็น ก า ร เพ ิ่ม เต ิม  ซ ึง  

ท ี่สำคัญก ็ค ือ  ก า ร ห า ร า ย ไ ด ้จ า ก ก า ร โ ฆ ษ ณ า  ซ ึ่ง ม ีแ น ว โ น ้ม ่า จ ะ ส า ม า ร ถ ข ย า ย ต ัว ไ ด ้ม า ก ก ว ่า ร า ย ไ ด ้ 

จ า ก ก า ร จ ำ ห น ่า ย เ ค ร ื่อ ง ร ับ ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์
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รายได้จากการโฆษณาเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจนในปีที่สามของการดำเนินการคือ ในปี 

๒«ร:๐๐ มีรายได้จากการโฆษณา ๒,๙๑๙,๕:๓๖.๖๖ บาท เพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ.๒(ร:๙๙ ที่มีรายได้จาก 

การโฆษณา ๙๕:<£,๕๕๗.๖๙ บาท ซึ่งแต่นั้นมาก็ดูเหมือนว่าเหล่าองค์กรการค้าต่างๆ จะได้เข้าใจ 

เป็นอย่างดีถึงประโยชน์จากการใช้สื่อวิทยุโทรทัศน์เพี่อเผยแพร่ข่าวสารของตนจนในระยะต่อมา 

การโฆษณาเพิ่มมากขึ้น ถึงจุดที่กิจการวิทยุโทรทัศน์ไม่ต้องพึ่งพารายได้จากทางวิทยุกระจายเสียง 

อีกต่อไป แต่ตรงกันข้ามในระยะหลังกลับลามารถมีรายได้ช่วยพยุงงานทางด้านวิทยุกระจายเสียง 

ที่ผลกำไรเริมถดถอย รายรับโฆษณาของรับวิทยุโทรทัศน์ เพี่มมาก1ข้ึน มีการโฆษณาหลายรูปแบบ 

ทั้งผู้โฆษณารายใหญ่ซึ่งจะเหมาโฆษณาทั้งรายการ และผู้โฆษณารายย่อยที่ชื้อเวลาเป็นช่วงๆ การ 

โฆษณามีทั้งการโฆษณาสด การฉายสไลด์ และการฉายภาพยนตร์โฆษณา แต่กระนั้นแล้วก็เป็นไป 

ในลักษณะที่ว ่ามีโฆษณาเข้ามามากจนเวลามีไม่พอ ต้องมีการจองเวลาล่วงหน้ากันเป็นเดือน 

บริษัทต่างๆ ต้องตามตื้อฝ่ายโฆษณาของทางสถานี จนถึงกับต้องใช้สินบนกัน แต่ทางห้วหน้าฝ่าย 

รายการจำนง รังสิกุล ลังห้ามรับเงินสินบนโดยเด็ดขาด (อารีย ์ นักดนตรี, ลัมภาษณ์)

แ ต ่ น ั ้ น ม า ก า ร โ ฆ ษ ณ า ก ็ ไ ด ้ เ ข ้ า ม า ม ี บ ท บ า ท อ ย ่ า ง ส ำ ค ั ญ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ด ้ า น ร า ย ก า ร  

ร อ ง ท า ง ส ถ า น ี

ด ั ง น ั ้ น  ใ น ร ะ บ บ ธ ุ ร ก ิ จ ท ี ่ เ ต ็ ม ไ ป ด ้ ว ย ก า ร แ ข ่ ง ช ั น  แ ล ะ ก า ร ม ุ ่ ง ห ว ั ง ผ ล ก ำ ไ ร  อ ง ค ์ ก ร ธ ุ ร ก ิ จ  

ต ่ า ง ๆ  ท ี ่ ต ่ า ง ก ็ ต ้ อ ง ก า ร จ ะ ใ ห ้ ง า น โ ฆ ษ ณ า ข อ ง ต น ม ี ผ ล ต ่ อ ก ล ุ ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ส ิ น ค ้ า ม า ก ท ี ่ ส ุ ด  บ ท บ า ท  

ข อ ง ธ ุ ร ก ิ จ โ ฆ ษ ณ า จ ึ ง ไ ด ้ ม ี ส ่ ว น ต ่ อ ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น ด ้ า น ร า ย ก า ร  ซ ึ ง ป ร า ก ฏ ใ น ส อ ง  

ล ั ก ษ ณ ะ ค ื อ  ๑ .  อ ิ ท ธ ิ พ ล ต ่ อ ร ะ เ บ ี ย บ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ก า ร น ำ เ ส น อ ร า ย ก า ร แ ล ะ  ๒ .  อ ิ ท ธ ิ พ ล ต ่ อ ก า ร น ำ เ ส น อ  

ร า ย ก า ร

๒ .๑  อ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ร ะ เบ ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิใ น ก า ร น ำ เส น อ ร า ย ก า ร

ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก ิ จ ก า ร ว ิ ท ย ุ โ ท ร ท ั ศ น ์ ใ น ร ะ ย ะ เ ร ิ ่ ม แ ร ก ด ั ง ท ี ่ ไ ด ้ ก ล ่ า ว ไ ป แ ล ้ ว ว ่ า ท า ง ส ถ า น ี ม ิ ไ ด ้  

ม ุ ่ ง ห ว ั ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ น ด ้ า น ธ ุ ร ก ิ จ เ ป ็ น ส ำ ค ั ญ  ก า ร ด ำ เ น ิ น ร า ย ก า ร ห ร ื อ ก า ร ผ ล ิ ต ร า ย ก า ร โ ฆ ษ ณ า  

จ ึ ง อ า จ ไ ม ่ ไ ด ้ เ อ ื ้ อ อ ำ น ว ย ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ ห ้ แ ก ่ ฝ ่ า ย ธ ุ ร ก ิ จ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร โ ฆ ษ ณ า เ ท ่ า ใ ด น ั ก  ด ั ง น ั น จ ึ ง ด ู เ ห ม ี อ น ว ่ า  

เ จ ้ า ข อ ง ธ ุ ร ก ิ จ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร โ ฆ ษ ณ า ส ิ น ค ้ า  จ ึ ง ไ ด ้ พ ย า ย า ม ท ี ่ จ ะ ท ำ ใ ห ้ ง า น โ ฆ ษ ณ า ข อ ง ต น ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  

ต ่ อ ก ล ุ ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย ม า ก ท ี ่ ล ุ ด  ด ้ ว ย ก า ร พ ย า ย า ม เ ข ้ า ม า ม ี บ ท บ า ท ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น  ร ะ เ บ ี ย บ ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ใ น ก า ร  

โ ฆ ษ ณ า ข อ ง ท า ง ส ถ า น ี  เ ช ่ น  ใ น ก ร ณ ี ข อ ง ก า ร อ ่ า น ล ไ ล ด ํ โ ฆ ษ ณ า
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สมัยนั้นยังไม่ได้ริระบบอ่าน!)ไลด์ เราเปิดเพลงคลคทุกสไลด์ จนกระทั่งต่อมา©ก 

หน เจ้าของนั้ายาด์ดผมด๊วดห้างอยู่เซิงสะพานพุทธฯ มาต่อรองขอให้มีการอ่านสไลด์ 

ของเขาซึ่งผมยีนยันว่าไม่มีในระเบียบ แต่คุณจำนงฯ อนุโลมให้ โดยเหตุผลว่าเราก็น่า 

จะเริ่มอ่านสไลด์กันแล้วเพื่อให้ซาวบ้านที่อ่านหนังลือไม่ออกได้รู้เรื่อง และเป็นผลดีแก่ผู้ 

เลียเงินโฆษณานั้นคือ ธุรกิจเริ่มเข้ามาพัฒนาระเบียบปฎิบ้ติแล้ว (อาจินต์ ปัญจพรรค์,

๒<ร:01๓:๓๖)

นอกจากจะพยายามให้งานโฆษณาของตน เกิดผลต่อผู้รับสารมากที่สุดแล้ว ในบาง 

กรณีผู้เฆษณาก็พยายามให้สินค้าของตนได้มีช่องทางโฆษณาในช่วงเวลาสำคัญๆ หรือในโอกาสที่ 

ผู้ชมจะจดจำได้มากที่ลุด เช่นในช่วงไพรมํใทม์

เวลา ๒๐ นาทีกาตรง ฝายข่าวจะเสนอข่าวไม่คลาดเคดึ่อน บริษัทเชลล์ฉวยเวลาเกรด 

เอ ตรงนี้ โฆษณานำข่าว ๑ นาที, ยอมเสียเงินเท่าไหร่เท่ากัน ไม่งั้นนี้ามันยี่ห้ออี่น'จะเอา 

แตกัยังมีนายห้างไทยหัวแหลม ยกนาทีกาแขวนมาให้ติดในห้องอ่านข่าว ให้กล้องถ่าย 

ตอนเข็มยาวกระดิก ติ๊ก ๆ ไปจนชี้เลข ๑๒, เข็มล้นอยู่ที่เลข ๘ แล้วให้มีเสียงอ่านว่า 

“๒๐ นาทีกาตามเวลา....(ย ี่ห ้อนาทีกา)" เรื่องนี้ผมไม่ทราบว่าเสียค่าโฆษณาเท่าไหร่ ร ู้ 

แต่ว่ายี่ห้อนี้เล่นแบบนี้ที่ช่อง <r บางๆ)นษรหม นาทีกาที่เป็นคู่แข่งก็คว้าหมับที่ช่อง ๗ 

สนามเป้า

(อาจนต ปัญจพรรค์ ๒(ร:๓๓ : ๑๖๐)

ผู้ที่มีอิทธิพลต่อระเบียบวิธีการโฆษณาที่สำคัญอีกฝ่ายหนึ่งยังได้แก่ ผู้หาโฆษณาหรือผู้ 

หาสปอนเชอร์ ซึ่งเป็นคนที่ติดต่อเป็นตัวกลางระหว่างเจ้าของกิจการกับทางสถานีหรือคณะละครผู้ 

หาสปอนเชอร์จะมีความสำคัญต่อคณะละครอย่างมาก คณะละครจะขาดทุนกำไรมากน้อยเพียง 

ใดขึ้นอยู่กับตัวกลางหาสปอนเซอร์ด้วยส่วนหนึ่ง (ไทยโทรทัศน์, ๒๕TO๓: £๖)

ผู้หาสปอนเซอร์ จะมีรายได้ ๑๐% จากอัตราค่าโฆษณา ซึ่งจัดได้ว่าเป็นอัตรารายได้ที่ 

สูงมาก ตังนั้นผู้หาสปอนเชอร์จึงพยายามหาโอกาสติดต่อหาโฆษณากับหน่วยงานธุรกิจห้างร้าน
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ต่างๆ ให้ได้มากที่สุด พร้อมๆ กับที่พยายามที่จะหาช่องทางการนำเลนองานโฆษณาของหน่วยงาน 

ธุรกิจทีตนติดต่อให้ได้มากที่ลุด เช่นในกรณีของรายการมวย ซึงเป็นรายการที่มีโฆษณาเข้ามามาก 

แต่เดิมในการแพร่ภาพครั้งหนึ่งๆ จะมีลปอนเซอร์จำกัดจำนวนเท่าที่เวลามี และมีเพียงการโฆษณา 

แบบฉายสไลด์ ต่อมาผู้หาลปอนเชอร์ ซึ่งได้งานโฆษณาเข้ามามากจึงแนะนำให้รับโฆษณาไม่ 

จำกัดจำนวน ในการถ่ายทอดมวยครั้งหนึ่งๆ หากลงโฆษณาให้สปอนเซอร์ได้ไม่หมด ก็ให้ยกยอด 

ไปคราวหน้า และให้รับโฆษณาภาพยนตร์เพิ่มด้วย ซึ่งเป็นการเปลี่ยนระเบียบปฏิบัติที่ทำรายได้ให้ 

ทางสถานีเพิ่มขึ้นมาก (อๆจินต์ ปัญจพรรด์, ๒๕๓๓: ๗๐)

โดยปกติแล้วการโฆษณาของช่อง <SL บางขุนพรหม เป็นการนำเสนอรายการโฆษณาใน 

ช่วงที่มีการแพร่ภาพออกอากาศ เช่น ก่อนหรือระหว่างการนำเสนอรายการ อย่างไรก็ดี ยัง'ได้มีผู้ 

ขอสปอนเซอร์รายหนึ่งยังได้เสนอให้มีการฉายลไลดํในช่วงเวลาก่อนจะได้ฉายลไลดํในช่วงเวลาที่ 

ใกล้กับเวลาเปิดสถานีที่สุด ซึงก็เป็นวิธีการที่ได้ผลอีกเช่นกัน ทว่าในภายหลังทางผู้บริหารได้ลี่'ง 

ห้ามการโฆษณาด้วยวิธีนี้ต่อไป (อาจินต์ ปัญจพรรค์, ๒๕๓๓: ๓๗)

ดังนั้นจึงเห็นได้ว่า การโฆษณาได้มามีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินการด้านรายการ 

ของสถานีอยู่ไม่น้อย ด้วยการพยายามหาช่องทางในการโฆษณา และวิธีการในการโฆษณาที่ได้ผล 

ที่สุดซึ่งในบางครั้งก็ลามารถเปลี่ยนระเบียบการปฏิบัตงานของฝ่ายรายการได้ นอก1จากนี้ก็ยังมีผล 

ต่อการนำเสนอรายการในช่วงเวลาและในรูปแบบต่างๆ ซึ่งบางครังบุคลากรของสถานีเองก็ยังนึก 

ไปไม่ถึง

๒ .๒  อ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ก า ร น ำ เส น อ ร า ย ก า ร แ ล ะ ต ่อ น ัก แ ส ด ง

ธุรกิจโฆษณาเป็นหนึ่งในอิทธิพลที่สำคัญที่ลุดของการจัดการรายการวิทยุโทรทัศน์ที่มุ่ง 

หวังผลกำไร ดังนั้น การนำเสนอรายการ ของบุคลากรด้านรายการของสถานีวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวี 

ช่อง ŒT บางขุนพรหม แม้จะเป็นในยุคแรกที่มีโทรทัศน์เพียงช่องเดียว และสถานีมีอำนาจต่อรองใน 

การติดต่อกับองค์กรที่ต้องการโฆษณาทางวิทยุโทรทัศน์อยู่พอลมควรแต่ก็จัดได้ว่าอิทธิพลของผู้ 

โฆษณา ได้เข้ามามีบทบาทในการนำเสนอรายการแล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายการประ๓ ทบันเทิง 

ทั้งนี้เป็นไปตามหลักความลัมพันธ์ทั่วไประหว่างผู้อุปถัมภ์รายการหรือสปอนเซอร์กับรายการโทร 

ทัศน์ กล่าวคือ “รายการวิทยุโทรทัศน์ ที่ไม่สามารถดึงดูดสปอนเซอร์ให้ทันมาสนใจ หรือรักษา
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สปอนเซอร์เดิมของตนไว้ได้ จะนำไปสู่ช่วงอายุของรายการที่แสนสั้นและหมดความลุข'' (Vane 

and Gross, ๑๙๙(T :(ริ:๙)

ดังนันนอกจากในสถานะของความเป็นสถานีวิทยุโทรทัศน์เพียงช่องเดียวไนขณะนั้น 

และเวลาในการออกอากาศที่จำกัด ซึ่งสามารถทำให้สถานีมีอำนาจต่อรองกับบรรดาผู้อุปถัมภ์ราย 

การที่หสั้งไหลกันเข้ามาจำนวนมากแล้ว รายการโทรทัศน์หรือรายการละครที่ได้รับความนิยมอย่าง 

สูงก็สามารถเรียกผู้อุปถัมภ์รายการจำนวนมาก ให้หันมาสนับลนุนรายการได้

การสนับสนุนนี้อาจเป็นไปในลักษณะที่ผู้อุปถัมภ์แบบเหมาทั้งรายการ เช่น ละครชุด 

พ่อท้วม-แม่เด  ซึ่งเป็นการติดต่อยื่นข้อเสนอจากผู้อุปถัมภ์รายการ คือ นั้าอัดลมเชเวนอัพ ขอ 

สนับลนุนรายการละคร ทางสถานีจึงเสนอรายการละครตลอดชุดพ่อท้วม แม ่เด  ที่เขียนบทโดย 

อาจินต์ ปัญจพรรค์ หรือคณะละคร ปรีชาถาวร ทำละครแนวสืบสวนลอบสวน โดยมีบริษัKอร์ 

อินเดีย เป็นผู้สนับลนุนรายการให้ตลอด ๑ ปี รายการเหล่านี้เป็นละครชุดจบในตอน สามารถเสนอ 

ต่อเนื่องกัน'ไปเรื่อยๆ จนกว่าจะหมดความนิยมหรือผู้อุปถัมภ์รายการเปลี่ยนนโยบายหรือหมด 

สัญญา เช่น ละครชุด พ่อท้วม-แมเ่ด  ยุติการนำเสนอไปหลังจากออกอากาศมาได้กว่า ๖00 ตอน 

เพราะเซเวนอัพ ผู้สนับลนุนสำคัญเปลี่ยนนโยบาย หรือรายการละครของคณะปรีชาถาวร เมื่อหมด 

สัญญากับบริษัทแอร์อินเดียที่ทำไว้หนึ่งปีแล้วก็ต้องหาสปอนเชอร์รายใหม่ การสนับสนุนของผู้ 

อุปถัมภ์จึงนับว่ามีผลต่อความนิยมของรายการ

ก า ร น ำ เ ส น อ ล ะ ค ร ข อ ง ค ณ ะ ล ะ ค ร บ า ง ค ณ ะ ท ี ่ ม ี ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ไ ด ้  

ร ั บ ค ว า ม น ิ ย ม แ ล ะ ค ว า ม เ ช ื ่ อ ถ ื อ  ค ณ ะ ล ะ ค ร เ ห ล ่ า น ี ้ ไ ม ่ จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง ว ิ ่ ง ห า ส ป อ น เ ซ อ ร ์ แ ต ่ อ ย ่ า ง ใ ด  เ พ ร า ะ  

จ ะ ม ี ผ ู ้ อ ุ ป ถ ั ม ภ ์ เ ส น อ ต ั ว เ ข ้ า ม า อ ย ู ่ ต ล อ ด เ ว ล า  เ ช ่ น  ค ณ ะ น า ฎ ศ ิ ล ป ็ ล ั ม พ ั น ธ ์  ค ณ ะ ช ื ่ น ช ุ ม น ุ ม ศ ิ ล ป ิ น  

ค ณ ะ ส ุ ภ า พ บ ุ ร ุ ษ  ร า ย ก า ร ล ะ ค ร ข อ ง ค ณ ะ ล ะ ค ร เ ห ล ่ า น ี ้  จ ะ ม ี ผ ู ้ อ ุ ป ถ ั ม ภ ์ เ ป ็ น อ ง ค ์ ก ร ธ ุ ร ก ิ จ ข น า ด ใ ห ญ ่  ซ ึ ่ ง  

จ ะ ร ั บ ส น ั บ ล น ุ น ร า ย ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ั น เ ป ็ น เ ว ล า น า น  เ ช ่ น  ค อ ล เ ก ต - ป า ล ์ ม โ อ ล ี พ ่  ล ห พ ั ฒ น ' พ ิ บ ู ล  ล ะ ค ร บ า ง  

เ ร ื ่ อ ง  ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม น ิ ย ม ส ู ง ส ุ ด  เ ช ่ น  ล ะ ค ร ช ุ ด  ข ุ น ศ ึ ก  ( ๒ ๕ 0 ๒ )  ก ็ ' จ ะ ม ี ผ ู ้ ' อ ุ ป ถ ั ม ภ ์ ส น ั บ ล น ุ น ต ิ ด ต ่ อ ก ั น  

เ ป ็ น เ ว ล า น า น  เ ช ่ น  บ ร ิ ษ ั ท ท ี ่ น อ น เ พ ช ร บ ุ ร ี แ ล ะ ผ ู ้ อ ุ ป ถ ั ม ภ ์ ต ้ อ ง จ อ ง ค ิ ว ล ่ ว ง ห น ้ า ห ล า ย เ ด ื อ น เ พ ร า ะ เ ว ล า ม ี  

ไ ม ่ พ อ  ( อ า ร ี ย ์  น ั ก ด น ต ร ี ,  ส ั ม ภ า ษ ณ ์ )  ส ่ ว น ล ะ ค ร ค ณ ะ ใ ด ท ี ่ ม ี ไ ม ่ ค ุ ณ ภ า พ  ก ็ จ ะ ไ ม ่ ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม น ิ ย ม จ า ก  

ค น ด ู  ท ำ ใ ห ้ ห า ผ ู ้ อ ุ ป ถ ั ม ภ ์ ร า ย ก า ร ย า ก แ ล ะ ต ้ อ ง เ ล ิ ก ร า ไ ป ใ น ท ี ่ ส ุ ด เ ห ล ่ า น ี ้ เ ป ็ น ป ั จ จ ั ย ท ี ่ ท ำ ใ ห ้ ผ ู ้ ผ ล ิ ต ล ะ ค ร
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ที่หวังจะให้ละครของตนมีกำไร ปรับปรุงคุณภาพในการดำเนินงานและพยายามนำเสนอแต่เรื่องที่ 

คาดว่าจะได้รับความนิยม เพื่อจะได้มีผู้อุปถัมภ์รายการจำนวนมาก

นอกจากนี้แล้วดาราละครที่มีชื่อเสียง ได้รับความนิยมมาก หากไปแสดงละครเรื่องใด 

แล้วก็จะมีผู้อุปถัมภ์รายการเป็นจำนวนมาก เซ่น ละครเรื่องที่มี อาร ีย ์ นักดนตรี และ กำธร

สุวรรณปิยะศิริ นำแลดง ก็จะมีผู้อุปถัมภ์รายการจำนวนมากจนเวลาโฆษณาไม่พอ และผู้อุปถัมภ์ 

บางรายก ็จะตามลน ับลน ุนละครท ุกเร ื่องท ี่น ักแสดงสองท ่านน ี้นำแสดง (อาร ีย ์ น ักดนตรี, 

สัมภาษณ์) รายการบันเทิงหรือรายการละครส่วนใหญ่ยังต้องการไห้ดาราที่มีชื่อเสียงมาแสดงหรือ 

มาร่วมรายการ เพื่อจะชักจูงใจผู้อุปถัมภ์รายการ

ผ ู ้ ห า ส ป อ น เ ซ อ ร ์  ก ็ จ ั ด ว ่ า เ ป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี อ ิ ท ธ ิ พ ล ส ู ง ม า ก ต ่ อ ก า ร น ำ เ ส น อ ร า ย ก า ร โ ด ย เ ฉ พ า ะ  

ร า ย ก า ร ล ะ ค ร  เ พ ร า ะ ผ ู ้ ห า ส ป อ น เ ช อ ร ์ จ ะ เ ป ็ น ต ั ว ก ล า ง ร ะ ห ว ่ า ง อ ง ค ์ ก ร ธ ุ ร ก ิ จ ก ั บ ค ณ ะ ล ะ ค ร  ห า  

ส ป อ น เ ซ อ ร ์ ท ี ่ ล า ม า ร ถ ห า ม า ไ ด ้ ม า ก ร า ย ก ็ จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ ค ณ ะ ล ะ ค ร ม ี ก ำ ไ ร  ใ น ข ณ ะ ท ี ่ บ า ง ค ร ั ้ ง ห า ก ผ ู ้ ห า  

ส ป อ น เ ซ อ ร ์ ท ุ จ ร ิ ต  เ ซ ่ น  ต ก ล ง ก ั บ ผ ู ้ อ ุ ป ถ ั ม ภ ์ ไ ว ้ ร า ค า ห น ึ ่ ง  แ ต ่ ม า บ อ ก ค ณ ะ ล ะ ค ร ใ น ร า ค า ท ี ่ ต ํ ่ า ก ว ่ า  บ า ง  

ค ร ั ้ ง ก ็ ท ำ ใ ห ้ ค ณ ะ ล ะ ค ร ข า ด ท ุ น  ห ร ื อ บ า ง ค ร ั ้ ง ผ ู ้ อ ุ ป ถ ั ม ภ ์ ม า ข อ ถ อ น ห ร ื อ ล ด จ ำ น ว น เ ง ิ น ก ่ อ น ก า ร แ ส ด ง ไ ม ่  

ก ี ่ ช ั ่ ว โ ม ง  ค ณ ะ ล ะ ค ร ก ็ ต ้ อ ง ย อ ม ด ำ เ น ิ น ก า ร ต ่ อ ไ ป โ ด ย ย อ ม ซ า ด ท ุ น  เ ม ื อ ข า ด ท ุ น บ ่ อ ย ค ร ั ้ ง เ ข ้ า ก ็ ท ้ อ ใ จ เ ล ิ ก  

จ ั ด ล ะ ค ร อ ี ก ต ่ อ ไ ป  อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม อ ิ ท ธ ิ พ ล ข อ ง ผ ู ้ ห า ส ป อ น เ ช อ ร ์ จ ะ ไ ม ่ ม ี ผ ล ก ั บ ค ณ ะ ล ะ ค ร ท ี ่ ม ี ซ ื ่ อ เ ส ี ย ง ท ี ่  

ไ ด ้ ต ก ล ง ก ั บ ท า ง ผ ู ้ อ ุ ป ถ ั ม ภ ์ ร า ย ก า ร ด ้ ว ย ต ั ว เ อ ง  ( เ พ า ว ิ ภ า  ภ ม ร ส ถ ิ ต ย ์ ,  ๒ . i r ๒ d r e n )

ตังนั้นการสนับสนุนของผู้อุปถัมภ์รายการจึงมีผลต่อการนำเสนอรายการและนักแสดง 

ในฝ่ายรายการ เพราะทางสถานีฯ ย่อยต้องการเสนอรายการหรือนำเสนอผลงานของนักแสดงที่ได้ 

รับความนิยมเพราะจะสามารถหาผู้อุปถัมภ์รายการได้ง่าย ทำให้สถานีมีรายได้เพิ่มมากขึ้น ทาง 

ฝ่ายรายการจึงต้องพยายามจัดเสนอรายการที่ตอบสนองต่อความต้องการของคนดู เพราะผู้ 

อุปถัมภ์รายการก็ย่อมต้องการให้งานโฆษณาของตนไปถึงผู้รับสารจำนวนมาก ในขณะเดียวถัน 

รายการใดที่ไม่ได้รับความนิยม หาผู้อุปถัมภ์ได้ยากก็จะคงอยู่ได้ยาก ทั้งนี้จึงเป็นสาเหตุหนึ่งที่ทำให้ 

รายการที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมหรือการละเล่นแบบเดิมๆค่อยๆ ลดจำนวนลงเพราะยุค 

สมัยที่เปลี่ยนไปทำให้ผู้ชมต้องการสิ่งที่แปลกใหม่ต้องการสิ่งที่กระชับฉับไว เพราะลอดคล้องกับ 

จังหวะชีวิตของตนมากกว่า เซ่น แต่เดิมละครประ๓ ทย้อนยุครบทัพจับศึก หรือละครที่มีการร้อง
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เพลงหรือนาฏศิลป๋ประกอบจะได้รับความนิยม มีการนำเสนอบ่อยๆ แม้ว่าจะต้องใช้ต้นทุนสูง ต่อ 

มาความนิยมในละครประเภทนี้ลดลง ทางผู้จัดก็ต้องหลีกไปนำเสนอละครประเภทชีวิต ร่วมสมัย 

เซ่น ละครจากนิยายของดอกไม้สด ซึ่งจะเป็นที่นิยมกว่า เพราะลอดคล้องกับวิถีชีวิตของตน ด้วย 

เหตุนี้จึงทำให้รายการประ๓ ทมันเทิงไนซ่อง tr บางขุนพรหม มีจำนวนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ในขณะท่ีราย 

การด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็นที่นิยมน้อยกว่า ลดจำนวนลง

ต . ปัจจัยทางด้านผ ู้ชม

สถานีวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวีซ่อง <r บางขุนพรหม ตั้งขึ้นเป็นสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งแรก 

ของประเทศ ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ชนชาวไทยกังไม่มีใครได้เคยสัมผัสกับลื่อมวลชนชนิดนี้มาก่อนเลย 

การมีโทรทัศน์เกิดขึ้นเป็นครั้งแรกจึงเป็นเรื่องที่แปลกใหม่ก่อให้เกิดความรู้สึกตึ่นเต้นระคนสงสัยได้ 

ไม่น้อย

ในครั้งแรกนั้น เป็นแผนกวิทยุโทรทัศน์โดยสรรพลิริวิรยศิริ หัวหน้าแผนกที่ได้ จัดสาธิต 

การแพร่ภาพ วิทยุโทรทัศน์ ให้กับชนชาวไทยให้ได้เห็นเป็นครั้งแรก ที่หอประขุมกรมประซาสัมพันธ์ 

เป็นการสาธิตให้แก่ผู้ที่สนใจเข้าชม ได้แก่ นิสิต นักเรียน นักศึกษา จากสถาบันการศึกษาต่างๆ 

และข้าราชการตามกระทรวง ทบวง กรม หรือบุคคลสำคัญที่ทางแผนกได้เชิญมาชม ซ่ึงผลท่ีได้รับ 

นั้นนับได้ว่าประลบความสำเร็จ ผู้ชมชาวไทยได้รับความตื่นตาตื่นใจอย่างมากจากลื่อชนิดนี้

รายการทีวียุคบุกเบิกเมื่อเกือบสี่สิบปีโน้นไม่มีอะไรมากแต่ก็ทำเอาผู้เข้าดูชมส่วนมากอ้า 

ปากค้างด้วยความประทับใจ ที่ว ่าส่วนมากเพราะไม่ทั้งหมดนั้นเป็นเพราะบางคนมัวแต่ 

กรนครอกๆ อยู่ ขณะที่ผมมัวฝอยทังให้เข้าใจว่าโทรทัศน์นั้นเขาส่งเขาร้บกันอย่างไร 

ตามท ี่ จำขี้ปากมาจากธนะ นาคพันธุ เล่าให้พังอีกที พอถึงตอนปีสมขาย มาลาเจร ิญ  

จะมีท ีเด ็ดด้วยการทันเดนลักล้องถ่ายมารโคนี่จ ี้ไปทางคนที่กำลังคอพับคออ่อนกรนอยู่ 

พอภาพปรากฏบนจอทีว ี คนอื่นๆ ที่ต ื่นอยู่จะฮาตึงขืนพร้อมกันจนคนที่หลับอยู่ต ้อง 

สะดุ้งตื่นขึ้นมาพลอยฮาไปกับพรรคพวกเขาด้วย

( ส ร ร พ ส ิ ร ิ  ว ิ ร ย ศ ิ ร ิ ,  ๒ ร : ๓ ช ( ร : ๙ )
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นอกจากนิ้กํยังได้จัดให้มีการออกไปสาธิตการแพร่ภาพ เครื่องวิทยุโทรทัศน์ ให้ประชา 

ซนทัวไปได้ชมในต่างจังหวัด ได้แก่ การสาธิตในงานประจำปีของโรงพยาบาลพระพุทธชินราช 

จังหวัดพิษณุโลก และมีการถ่ายทอดสดรายการซกมวยระหว่างจำเริญ ทรชำติรัตน์ และจิมมี่ เพียซ 

จากเวทีราชดำเนินมายังศาลาเฉลิมไทย เป็นการสาธิตการถ่ายทอดสด ซึ่งจัดว่าเป็นการถ่ายทอด 

สดเป็นครั้งแรกของประเทศไทยได้รับผลสำเร็จ เป็นอันมาก มีผู้ชมให้ความสนใจมาชมกันมากมาย 

(สรรพสิริ วิรยศิริ, สัมภาษณ์)

ดังนั้นวิทยุโทรทัศน์จึงเป็นเรื่องแปลกใหม่ ที่น่าความตื่นตาตื่นใจเป็นอย่างมากมาสู่ผู้ 

ซม ชาวไทยต่างให้ความสนใจและติดตามข่าวคราวเกี่ยวกับลื่อวิทยุโทรทัศน์ ตั้งแต่นั้นมา จนถึง 

เวลาที่สถานีเปิดทำการ จึงเป็นผ ล สำคัญที่มีผลกระทบต่อการทำงานของบุคลากรในระยะเริ่มแรก 

กล่าวคือความตื่นคัวต่อลื่อวิทยุโทรทัศน์ของผู้ชมชาวไทย ทำให้การเสนอรายการต่างๆได้รับความ 

นิยมฺได้อย่างไม่ยากน์กและได้ทำให้ลื่อวิทยุโทรทัศน์เป็นที่ยอมรับอย่างรวดเร็ว

ทว่า แม้ลื่อมวลซนชนิดนั้น จะเป็นลื่อชนิดใหม่ ที่คนให้ความสนใจเป็นจำนวนมาก แต่ 

โอกาสในการได้เป็นเจ้าของเครื่องรับวิทยุโทรทัศน์ สักเครื่องนั้นไม่ใช่เรื่องง่ายเลย เพราะวิทยุโทร 

ทัศน์เป็นเทคโนโลยีใหม่ ที่ได้ผ่านขั้นตอนการพัฒนามาเพียงชั่วระยะเวลาหนึ่ง และเป็นเทคโนโลยี 

ที่ประเทศไทยยังไม่สามารถผลิตได้เอง ต้องมีการนำเข้า ราคาเครื่องรับวิทยุโทรทัศน์จึงมีราคาสูง 

มากจนจะมีเพียงคนไม่กี่กลุ่มเท่านั้น ที่จะสามารถมีวิทยุโทรทัศน์ไว้ในครอบครอง

ราคาวิทยุโทรทัศน์ในสมัยที่เริ่มดำเนินการ ราคาเครื่องรับขนาด ๑๗ น้ิว จะมีราคาผ่อน 

ส่งคือ ๗1 ŒTdsr บาท โดยผ่อนชำระ เดือนละ ๕:ร:๗ บาท และขนาด ๒๑ นิว มีราคาผ่อนชำระ 

๘,๙๒๐ บาท และผ่อนชำระในราคาเดือนละ ๗ร:๒ บาท (ไทยโทรทัศน์ ๑๗ มิถุนายน ๒ร:๙๘: 

๗๓) จัดว่าเป็นราคาที่สูงมากเมื่อเทียบกับรายได้เฉลี่ยต่อปีของประชากรทั้งประเทศในขณะนั้น คือ 

๑,๖๐๓ บาท ซึ่งจะเห็นได้ว่า เครื่องโทรทัศน์หนึ่งเครื่องมีมูลค่าเฉลี่ยเกินกว่ารายได้เฉลี่ยของ 

ประชากรไทยในขณะนั้นประมาณ ๙-๑๐ เท่าทีเดียว (ลินิทธิ้ สิทธิรักษ์, ๒5:๓๕ ๑๓๓) จึงค่อน 

ข้างแน่นอนว่าจำนวนคนที่มีเครื่องรับวิทยุโทรทัศน์นั้นจะเป็นจำนวนที่ค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับ 

คนที่ไม่มี ในปี พ.ศ.๒ร:๙๑: ซึ่งเข้าปีแรกของการดำเนินกิจการวิทยุโทรทัศน์นั้น โดยประมาณแล้ 

วจะพบว่าในประชากร ๑๐,๐๐๐ คน จะมีเพียงคนเดียวเท่านันที่มีเครื่องรับโทรทัศน์ ลินิทธิ้ 

สิทธิรักษ์, เรื่องเดิม๑๓ร:)
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ด้วยเหตุนี้วิทยุโทรทัศน์จึงเป็นเครื่องมือสื่อสารราคาแพง ที่ผู้มือันจะกนในสมัยนั้นเท่า 

นันทีจะหามาครอบครองได้ ผู้ชมรายการโทรทัศน์ส่วนใหญ่จึงเป็นประชากรในซนชั้นก ล า ง  ถึงชน 

ชันสูงเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งรสนิยมในการรับความบันเทิงของคนกลุ่มนี้จึงย่อมจะเป็นสื่งที่มีอิทธิพลต่อ 

การนำเสนอรายการของทางสถานี

อน่ึง ในสมัยแรกเริ่ม การสำรวจปริมาณของผู้ชมรายการโทรทัศน์ต่างๆ อังไม่ได้มีการ 

จัดทำอย่างเป็นระบบเช่นไนปัจจุบัน การสังเกต วัดจำนวนผู้ซมในแต่ละรายการของช่อง CT จึงไม่ 

ได้สำรวจอย่างเป็นระบบแน่นอน แต่ก็พอจะสามารถตรวจวัดได้หลายๆ ทางร่วมกันได้แก่ จากผู้ชม 

ที่โทรทัศน์ เข้ามาติซมรายการที่สถานี เช่นรายการละครเรื่อง‘เสรา ที่นำแสดงโดย อาร ีย ์ นักดนตรี 

หสังจากแสดงวันแรกก็มืเลียงตอบรับทางโทรอัพท็ในทำนองชื่นชมอย่างมากมาย การวัดจากจด 

หมายที่เขียนเข้ามาในคอลัมน์ตอบจดหมาย ในนิตยสารไทยโทรทัศน์ ซึ่งเป็นนิตยสารประชา 

สัมพันธ์ของบริษัทไทยโทรทัศน์ ไนคอลัมน์ของนินารถ ซ่ําชองยุทธ ช่ือ “สองคนยลตามช่อง” เป็น 

ซ่องทางในการสื่อสารที่จะลามารถรับทั้งคำติซมจากผู้ชมได้อย่างชัดเจนทางหนึ่ง อีกวิธีหนึ่งคือการ 

วัดจากปริมาณการจำหน่ายเครื่องรับโทรทัศน์ของแผนการค้าและบริการที่ล ี่แยกคอกวัว ซ่ึงมี 

สมชาย มาลาเจริญ เป็นหัวหน้าแผนก เนื่องจากสถานีโทรทัศน์ช่อง <r บางขุนพรหมได้ผูกขาด 

เป็นผู้จำหน่ายเครื่องรับโทรทัศน์แต่เพียงรายเดียว ผู้ที่ประสงค์จะชื้อเครื่องรับโทรทัศน์ต้องมาชื้อที่ 

ร้านค้าของทางสถานีและอังต้องเลียค่าธรรมเนียมช่วยจัดรายการอีก (TOO บาท และต้องนำเครื่อง 

ไปจดทะเบียนด้วย หากร้านค้าอื่นใด ประสงค์จะทำการค้าเครื่องรับวิทยุโทรทัศน์บ้างก็ต้องขอ 

อนุญาตจากบริษัทไทยโทรทัศน์ และเลียส่วนแบ่งเป็นเปอร์เซ็นตํให้กับทางบริษัทตามแต่จะตกลง 

กัน และต้องนำเครื่องรับมาจดทะเบียนด้วยเช่นกัน

วิธีนี้จึงสามารถทราบจำนวนเครื่องรับที่ประชาชนมีไว้ในครอบครอง ได้อย่างแน่นอน 

และอังสามารถวัดความนิยมของรายการได้จากยอดจำหน่ายในแต่ละวันได้อีกด้วย เช่น ในวันท่ี 

ละครเรื่องบ้านทรายทองออกอากาศเป็นวันแรก และจะมีตอนต่อไปในคืนรุ่งชื้น วันต่อมายอด 

จำหน่ายเครื่องรับก็สูงชื้นจากเดิมมาก ส่วลี ผกาพันธ์, bSraitf) หรือในช่วงที่ละครเรื่องขุนศึกออก 

แพร่ภาพอยู่นั้น ยอดขายเครื่องรับ ก็สูงชื้นทุกวัน (อาโย์ นักดนตรี, สัมภาษณ์)

นอกจากนีอังเป็นวิธีวัดจากการสื่อสารระหว่างบุคคล จากเรื่องราวที่เล่ากันจากปากต่อ 

ปากที่ผู้แสดงจะได้รับรู้ ไต้ยินได้ฟังมา ดังท่ี อาร ีย ์ นักดนตรี (สัมภาษณ์) เล่าว่า
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เราก็Z ทนปากต่อปากนี่แหละ บันจะรู้เองไปไหนก็จะมีคนมาชื่นชม มาห้อมด้อมใน 

ตลาดก็มีคนมาด้อมหน้าด้อมหลัง บางทีดินผ่านก็เป็นวันไหนมีละครๅเนลัก บ้านไหนที่มี 

โทรทัศน์คนจะแน่นเต็มไปหมด เพราะเครื่องรับน้อย ก็มามุงดูทัน บางบ้านถึงทับขาย 

บัตรเข้าชม มีการมุงดูทันมากจนชนบ้านทรุดบาดเจ็บทันไปก็มี

แม้รายการโทรทัศน์จะได้รบความนิยมอย่างสูง จนรับรู้ได้แต่ผู้ซมก็เป็นกลุ่มผู้ชมหลัก 

ของทางสถานีก็ยังเป็นกลุ่มคนที่ค่อนข้างจำกัด เนื่องจากข้อจำกัดในด้านเครื่องรับด้งกล่าวแล้ว 

และไนด้านรัศมีของการแพร่ภาพ จากการสำรวจของฝ่ายช่างในบริษัทไทยโทรทัศน์ ในเดือน 

ตุลาคม ซึ่งออกสำรวจบริเวณพื้นที่ที่ลามารถรับการแพร่ภาพออกอากาศได้ชัดเจนมีประสิทธิภาพ 

พบว่าในเขตพื้นที่ที่มีผลการรับเป็นที่น่าพอใจ คือ อยุธยา ฉะเชิงเทรา นครปฐม ชลบุรี สมฺทรสาคร 

บ้านโปง สุพรรณบุรี ลพบุรี สมุทรปราการ นนทบุรี เพชรบุรี และหัวหิน รวม ©๒ จังหวัด นอกเหนือ 

จากกรุงเทพ (โดยโทรทัศน์ ๒©  ตุลาคม ๒ ร:๙ ระ: en) ในรัศมีแพร่ภาพเช่นน ี้จึงทราบได้ชัดเจนว่าผู้ 

ชมกลุ่มคนเมืองหลวงจึงเป็นกลุ่มผู้ซมที่เป็นฐานสำคัญ ด้วยฐานะทางเศรษฐกิจและกำลังซื้อที่ 

เหนือกว่า ซึ่งย่อมจะเป็นที่สนใจของบรรดาผู้อุปถัมภ์รายการ มากกว่าคนในต่างจังหวัดที่มีกำลัง 

ซื้อที่อ่อนแอ (สินิทธึ๋ สิทธิรักษ์, ๒๕๓๕ ๑๓๕) ด้งนั้นจึงเป็นกลุ่มคนเมืองหลวง และรสนิยมในการ 

ซมของผู้ซมเหล่านี้เองที่ฝ่ายรายการของทางสถานีฯ ต้องนำเสนอรายการให้สอดคล้อง

การนำเสนอรายการของช่อง cr หลายรายการจึงซื้ให้เห็นได้ชัดเจนว่า เป็นรสนิยมของ 

คนเมืองหลวง เช่น รายการของคณะลุนทราภรณ์ การแสดงละครเวที การนำเสนอละครร้องของ 

พรานบูรณ์ หรือรายการด้าฬิลป1วัฒนธรรม ที่โดยมากเป็นศิลปะของคนกรุงเทพ เช่น การขับร้อง 

เพลงไทย ละครรำ ละครพูดร้ซกาลที่ ๖ การฟ้อนรำของกรมศิลปากร

ในบางกรณี ก็มีการนำเสนอรายการให้กับกลุ่มเป้าหมายส่วนอื่นบ้าง เช่น การนำเสนอ 

รายการเพลงนานาชาติ ที'เน้นหนักการนำเสนอเพลงจีน เพื่อเอาใจกลุ่มเป้าหมายที่เป็นกลุ่มพ่อค้า 

น์กธุรกิจชาวจีน การนำเสนอรายการสำหรับรสนิยมแบบคนชั้นล่าง ดูจะเป็นเรื่องที่มีปัญหาอยู่ไม่ 

น้อย ด้งเช่น การนำเสนอรายการเพลงลูกทุ่ง คังท่ี เจนภพ จบกระบวนวรรณ (๒๕๓๙: ๓๗๒- 

๓๗๓) อธิบายไว้
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ต่อมาประมาณปี พ.ศ.๒๕0 ๖ ปลายๆ ป ี อาจารย์จำนงทนกระแสความโด่งด้ง 

ของเพลงแนวชาวบ้านไม,ไหว ท่านเล่าว่า คนขับรถของท่านเองนั่นแหละ ที่เป็นคนจุด 

ประกายความคิดในเรืองนี้อีกครั้งหนึ่ง เมื่อเขาขับรถให้ท'านนั่งไปทำงานราชการที่นั่นที่ 

นึ่ เขาก็มักจะร้องเพลงแบบที่ สุรพล สมป ีต ิเจร ิญ ร้องบ้าง เพลงแบบชายเมืองสิงห์บ้าง 

หรือเพลงแบบ ทูล ทองใจ บ้าง แล้วที่ส ุดก็เลยพาลสะกิดสะเกาเจ้านายว่า ทำไมไม'เอา 

เพลงแบบนี้ออกทีวีบ ้าง อาจารย์จำนง จืงลองหยั่งเชิงด้วยการนั่งการให้ ค ุณอาจินต ์ 

ปัญจพรรค์ทดลองนำรายการเพลงแล้วเอานักร้องประเภทนี้มาออกอากาคดู แล้วตั้งชื่อ 

รายการว่า “เพลงชาวบ้าน" โดยในครังแรกนันมืนักร้องมาออก ๓ คนด้วยกันคือ พร 

ภ ิรมย ์ ผ ่องครื วr สุข และ ทูล ทองใจผลปรากฏว่า ผู้ชมตำหนิสถานีช่อง ๔  บางชุน 

พรหมอย่างหนักหน่วง ล้วนตั้งข้อรังเกียจที'เอาเพลงประนาทตลาดชาวบ้านๆ อย่างนี้มา 

ออกอากาค เลยทำให้ค ุณอาจินต ์ป ัญจพรรค์ท ้อ ของดจ้ดรายการไปเลยโดยปริยายแต่ 

ถึงแม้ว่าเพลงแนวขาวบ้านจะไม'มีโอกาสได้ออกโทรทัศน์อีก เพราะกระแสการต่อต้าน 

การรังเกียจของคนกรุง แต่เพลงแนวนี้ก็กลับเป็นที่นิยมอย่างกว้างขวางมาขึ้นเรื่อยๆ ม ี 

นักร้องระดับแม่เหล็กเกิดขึ้นอย่างมากมายนับไม่ถ้วน สถานีวิทยุต่างๆ ล้วนต้องเป็ด 

เพลงแนวนึ่ทั้งนั้น เพราะเป็นที่ต้องการของผู้ฟังอีกอย่างหนึ่ง ในยุคนั้นยังไม่มีการโปร 

โมท หรือแจกคิวเพลงจ้างป็ดจ้างเป็ดเหมือนอย่างยุคนี้ เพลงที่นักจัดรายการหรือในยุค 

นั้นเรียกว่า โฆษก เป็ดล้วนแต่เป็นเพลงตามคำขอของคนฟังทั้งลิ้น เพลงจะดังก็เพราะม  ี

คนขอฟังมากขอฟังบ่อยนึ่นเอง คุณท้วม ทรนง จึงเป็นคนมากระต้นความคิดกับ คุณ 

ประกอบ ไชยพิพัฒน์ ว่าน่าจะลองเอาเพลงแนวนี้มาออกทีวีอีกลักครั้ง แต่ขอให้อดทน 

ทำจนรายการติดเสียก่อน ริบรองว่าจะต้องเป็นที่ชื่นขอบของคนดูแน่นอน คุณประกอบ 

ไชยพิพัฒน์ จึงนำเรื่องนี้เข้าปรึกษา อาจารย์จำนง รังสิกุล ซึงอาจารย์ก็เห็นดีด้วย แต่ก ็

ถามยาเพ ื่อความน ั่นใจจากค ุณ ประกอบว ่า แน ่ใจนะว่าจะไม่เล ิกทำเสียก่อน คุณ 

ประกอบ ไชยพิพัฒน์ เสนอความคิดว่า ครั้งนี้จะเชิญออกเป็นคณะๆ เลย โดยริบอาสา 

เป็นผู้ติดต่อเองทุกอย่างที่ส ุดอาจารย์จำนง ก็อนุญาตให้ทำ และยังดังชื่อรายการให ้

ใหม่ว่า "เพลงสุกทุ่ง" (ดู-ข้อคิดเกี่ยวกับเพลงลูกทุ่ง โดย ประกอบ ไชยพิพัฒน์, 

นิตยสารดารารัฐ ฉบับที่ ๑0 เด ือนกุมภาพันธ์ พ.ค. ๒๕๑๔ หน้า ๑0 0 -๑0 ๑)อาจารย์ 

จำนง รังสิกุล ท่านเคยไปค้นบันทีกของท่านแล้วเอามาเล่าให้ผู้เขียนฟังว่า รายการ

“เพลงสุกทุ่ง" ที่ออกอากาควันแรกนั้นตรงกับ วันที่ ๑๑ พฤษภาคม พ.ค.๒๕0 ๗คำว่า 

“เพลงลูกทุ่ง" จึงถือกำเนิดมาตั้งแต่วันนั้นจนถึงวันนี ๓๑ ป ีเต ็มๆ แล้ว (พ.ค.๒๕๓๘
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ขณะเขียนต้นฉบับนี้) โดย อาจารย์จำนง รังสิกุล เป็น,ผู้บัญญัติดัพทํ.'คำๆ ขึ้นมาด้วยตัว 

ท่านเองรายการ “เพลงลูกทุ่ง" ออกอากาศเดือนละ ๒ ครั้ง จันทร์เว้นจันทร์ ในเวลา 

๑๘.๐๐ น.รายการ “เพลงลูกทุ่ง" ใช้เวลาแนะนำตนเองท่ามกลางเสียงตำหนิติเตียนอีก 

เช่นเคย แต่คราวนี้เพียงแค'เวลาชั่ว ๖ เดือนเท่านี้นเองกึกลายเป็นรายการเพลงทาง 

โทรทัศน์ที่ปีตํ[ชมขึ้นชอบมากที่สุด เพราะใด้ดูวงดนตรีลูกทุ่งวงดังๆ เป ็นคณะๆ เลยขึ้ง 

สร้างชื่อเสียงให้กับสถานีโทรทัศน์ ช่อง ๔ บางๅเนพรหม เป็นอย่างมาก

ความสำเร็จของรายการเพลงลูกทุ่งยังก่อให้เกิดผลพวงตามมาคือรายการลูกทุ่งกรุง 

ไทย เป็นรายการที่นักแสดงและพิธีกรและผู้ประกาศของ ซ่อง ŒT มาร้องเพลงลูกทุ่ง ในลักษณะนัก 

ร้องสมัครเล่น ซึ่งก็เป็นรายการที่ใด้รับความนิยมเซ่นเดียวกัน นับว่าในการนี้สถานีโทรทัศน์ซ่อง <r 

บางขุนพรหม ได้มีบทบาทอย่างสำคัญในการเป็นผู้นำทางความคิด นำเอาความบันเทิงในรูปแบบ 

ที่แตกต่างมานำเสนอจนได้รับการยอมรับ

๔ ป ัจจ ัยด ้าน บ ุคลากร

ในการนำเสนอข ้อม ูลและการวิเคราะห ์ป ัจจ ัยในด ้านบ ุคลากรผ ู้ว ิจ ัยได ้พ ิจารณา 

บุคลากรของฝ่ายรายการในสถานี ในฐานะเป็นนักลื่อสารมวลชนที่ในกระบวนการทำงานแม้จะมี 

ปัจจัยภายนอกหลายประการที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร แต่ในขณะเดียวกันบุคลากร 

เหล่านี้ก็ยังมีอิสระส่วนหน้าที่จะสามารถปฏิบัติงานตามความลามารถ ความถนัดและความเห็น 

เฉพาะตัวของตน เพื่อผลิตผลงานออกสู่สายตารับสาร สำหรับปัจจัยด้านบุคลากรนั้นผู้วิจัยได้ 

พิจารณาคุณลักษณะต่างๆ ในด้านประลบการณ์ของบุคลากรและคุณลักษณะและความลามารถ 

ของบุคลากร

๔.© ปัจจัยด้านประสบการณ์

ในขณะที่สถานีตั้งฃึ้นนี้ลื่อวิทยุโทรทัศน์เป็นสิ่งใหม่ของประเทศซึ่งยากที่จะหาผู้เชี่ยว 

ชาญหรือมีความรู้ความสามารถที่จะปฏิบัติงานด้านวิทยุโทรทัศน์ได้ ดังนั้นจึงเป็นเรื่องสำคัญใน 

การสรรหาบุคลากรที่จะมาร่วมงาน เพื่อให้ได้เจ้าหน้าที่ที่มีความสามารถเพียงพอลามารถปฏิบํต 

งานได้อย่างม ีประสิทธิภาพ ดังที่ได้กล่าวไปแล้วในตอนต้นว่าผู้รับผิดชอบในด้านการสรรหา 

บุคลากรได้ตัดสินใจที่จะใช้วิธีการพัฒนาบุคลากรของตนขึ้นมาเอา โดยอาศัยบุคลากรจากกรม
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ประซาสัมพันธ์เป็นรากฐานแล้ว จึงได้สรรหาบุคลากรจากแหล่งอื่นเพิ่มเติมได้แก่จากบุคคลทั่วๆไป 

และบุคลากรจากลื่อสารมวลชนแขนงอื่นๆ

ลื่อวิทยุโทรทัศน์ เป็นลื่อมวลซนที่จัดว่ามีความใหม่มากที่สุดในบรรดาลื่อมวลชนทั่ง 

หมด ทังภาพยนตร์ หนังสือพิมพ์ วิทยุโทรทัศน์ รวมทั่งละครเวที การพัฒนาบุคลากรของช่อง (ร- 

บางขุนพรหมได้อาศัยประโยชน์จากการนึ๋โดยได้นำบุคลากรที่มีประสบการณ์ต่างๆ เหล่านี้มาร่วม 

งาน และใช่ให้เป็นประโยชน์ในการฝี กงาน ประลบการณ์ของบุคลากรในด้านรายการรองช่อง (ร- 

บางขุนพรหม จึงหมายถึงประลบการณ์ที่ได้มาจากการทำงานกับลื่ออื่นมาก่อน แม้บุคคลที่ไม่เคย 

ทำงานด้านลือสารมวลชนมาก่อน ก็ยัง1ได้1จัด'ให้ได้ฝึ กงานกับวิทยุกระจายเลียงมาก่อน ประลบ 

การณ์ของบุคลากรในด้านรายการของสถานี แบ่งแยกตามประสบการณ์ที่ได้จากลื่อต่างๆ ในแขนง 

ใกล้เคียงมีดังนี้

๔ . ๑ . 0  ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เ ส ี ย ง

อาจกล่าวได้ว่าลื่อวิทยุกระจายเลียง มีลักษณะคล้ายคลึงกับวิทยุโทรทัศน์มากที่ 

สุดในบรรดาลื่อสารมวลซนทั่งหลายกล่าวคือ มีความสามารถในการนำสารไปสู่ผู้ร์บสารได้ในทันที 

และเป็นลื่อที่มีปัจจัยทางด้านเวลาเข้ามาเกี่ยวข้องด้วยอย่างมาก เพราะต้องมีการนำเสนออยู่โดย 

ตลอด จึงต้องทำงานแช่งกับเวลา เพื่อให้โต้ผลงานทันต่อการนำเลน®

ด้วยเหตุนีลื่อวิทยุจึงเข้ามามีบทบาทในการสร้างประสบการณ์ในการทำงานให้กับ 

บุคลากรในด้านรายการของทางสถานีฯ ด้วยการฝึกงานกับวิทยุกระจายเลียงมาก่อน ซึ่งก็คือ การ 

ฝึกงานกับหน่วยงานหนี้งของบริษัทไทยโทรทัศน์จำกัด สถานีวิทยุ ท.ท.ท. ซึ่งมี'วัตถุประสงค์ในการ 

ก่อตั้งประการหนึ่งก็คือ เพื่อฝึกฝนบุคลากรให้มีความสามารถทางด้านวิทยุกระจายเลียงก่อนที่จะ 

ได้สัมผัสกับงานวิทยุโทรทัศน์โดยตรง

บุคลากรรุ่นแรกที่ได้ฝึกงานกับสถานีวิทยุ ท.ท.ท. เป็นบุคลากรที่ไม่เคยมีประลบ 

การณ์ในการทำงานด้านลื่อสารมวลชนมาก่อนเลย เป็นบุคลากรที่ต่อมาได้เป็นแกนหลักในการ 

ทำงานด้านรายการในฐานะผู้ประกาศและพิธีกร ได้แก่ อารีย ์ นักดนตรี นวลละออ เศวตโสภณ 

เย็นจิตต์ ระพิพัฒน์(สัมมาพันธ์) และดารเรศร์ ศาตะจันทร์(อารีย์น ักดนตรี,สัมภาษณ์)

อารีย ์น ักดนตรี (เรื่องเดิม) กล่าวว่าการฝึกงานกับวิทยุกระจายเลียงนับเป็นสิ่งที่มี 

ประโยชน์มาก เพราะห้ดให้ได้รู้จักการลื่อสารกับผู้ซมผู้ฟัง รู้จักการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและการ 

ควบคุมนี้าเลียง นอกจากจะฝึกด้วยการจัดรายการวิทยุแล้วในสถานีวิทยุ ท.ท.ท. ยังมีรายการ
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พิเศษเป็นการจัดรายการวิทยุแต่มีการขายบัตรให้บุคคลทั่วไป!,ข้าซม โดยจะมีผู้เข้าซมครั้งละ 

ประมาณ ๒๐๐ คน รายการทั้งหมดจะเป็นการเพลงแบบคอนเสิร์ตและรายการประมาทเกมโซข้ 

รายการเหล่านี้มีผลอย่างยิ่งต่อการฝึกฝนประสบการณ์ของบรรดาผู้ประกาศและพิฐีกรให้สามารก 

ฝึกฝนการแสดงและการจัดรายการต่อหน้าคนดู

ประลบการณ์เหล่านี้เป ็นผลให้บ ุคลากรในด้านรายการใด้พ ัฒนาทักษะค ว า ม  

ลามารถในการปฏิบัติงานด้านวิทยุโทรทัศน์ในเวลาต่อมา

๔.๑.๒ บุคลากรจากสื่อละครเวที และภาพยนตร์

นอกจากสื่อวิทยุกระจายเสียงที่ได้มีบทบาทในการสร้างประสบการณ์และผลิต 

บุคลากรแล้วบุคลากรด้านรายการของซ่อง CT บางขุนพรหมยังประกอบด้วยบุคลากรจากวงการ 

ละครเวที และภาพยนตร์บุคลากรจากสื่อเหล่านี้ ได้เข้ามามีบทบาทในด้านการนำเสนอรายการ 

ประเภทบันเทิงของลถานี โดยอาพัยประลบการณ์ที่ได้มาจากการแสดงเป็นสำคัญ การนำเสนอ 

รายการละครในระยะแรกของทางสถานีนั้น ก็ได้อาศัยบุคลากรหลายท่านได้มีประสบการณ์มาจาก 

ลื่อละครเวที และบางท่านเคยร่วมงานกับภาพยนตร์ เซ่น ลวลี ผกาพันธ์ กันฑรืย์ นาคประภา และ 

ทัต เอกทัต บุคคลเหล่านี้ได้ใช้ประสบการณ์ของตนในการแสดง กับรายการละครของทางสถานีซึ่ง 

ส่วนใหญ่ยุคแรกนั้นมักนำเอาละครที่มาจากละครเวทีมาแสดง

บุคลากรเหล่านี้มีทักษะทางการแสดงมาก แต่พบว่ามักมีปัญหาในด้านการใช้ 

เสียง ได้แก่ ดาราละครเวทีก็จะพูดเลียงดังจนเกินไป เพราะคุ้นเคยกับละครเวทีที่ต้องใช้เสียงดัง 

เพี่อให้ผู้ชมได้ยิน จึงต้องปรับปรุงการใช้เสียงในการแสดง ส่วนบุคลากรทางด้านภาพยนตร์ก็มักมี 

ปัญหาพูดเสียงค่อยจนเกินไป หรือเสียงไม่ได้คุณภาพ เพราะภาพยนตร์ไทยในยุคนี้จะไม่ใช่ภาพ 

ยนตร์เลียงในฟิล์ม มีการพากย์ทับในภายหลัง จึงไม่จำเป็นต้องใช้เลียงในการแสดง บุคลากรเหล่า 

นี้ก็ต้องปรับปรุงการใช้เลียงของตนอีกเซ่นกัน

๔.๑.๑ บุคลากรสื่อหนังสื่อพิมพ์

ลือหนังสือพิมพ์มีความแตกต่างจากลื่อวิทยุโทรทัศน์ค่อนข้างมาก กล่าวคือ ความ 

แตกต่างทางด้านความรวดเร็วทางการสื่อสารที่สื่อหนังลือพิมพ์มีน้อยกว่า เพราะมีกระบวนการ 

ผลิตค่อนข้างนานจึงทำให้การเผยแพร่ไปได้ช้า เซ่น หนังลือพิมพ์รายกัน แต่ละฉบับจะมีช่วงห่างกัน 

๑๒-๒ร: ช่ัวโมง ความสามารถในการไปถึงผู้รับสารของสื่อหนังลือพิมพ์ยังด้อยกว่าเพราะต้อง
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อาศัยความลามารถด้านการอ่านของผู้รับสาร ความทันต่อเหตุการณ์มีน้อยกว่าเพราะความล ่าช ้า  

ในการผลิต และความดึงดูดใจน้อยกว่า นำเลนอใด้เพียงภาพถ่ายและตัวหนังสือ ต่างจากวิทยุโทร 

ทัศน์ที่สามารถให้ได้ทั้งภาพที่เคลื่อนไหวและเสียง

อย่างใรก็ตามเอกลักษณ์ที่โดดเด่นของลื่อหนังลือพิมพ์ก็คือการนำเสนอข่าว ลื่อ 

หนังลื่อพิมพ์ลามารถให้รายละเอียดของข่าวได้ดีกว่าวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ ช่วยทำให้ 

ผู้รับสารที่ได้ฟังและดูข่าวจากวิทยุกระจายเลียงและโทรทัศน์ติดตามรายละเอียดของข่าวได้ โดย 

เฉพาะอย่างยิ่งเบื้องหลังข่าวซึ่งหนังสือพิมพ์เป็นลื่อมวลชนที่เด่นที่สุดในการทำหน้าที่เปิดเผยเบื้อง 

หลังข่าว เพราะมีเวลาและเนื้อที่ในการที่จะเจาะเบื้อหลังข่าวได้มากกว่าลื่อมวลชนชนิดอื่น (ปรมะ 

สตะเวทิน, ๒£๓๙: ๙๓) ตังนั้นบุคลากรจากหนังสือพิมพ์จึงได้เข้ามามีบทบาทอยู่ในงานด้านข่าว 

ของช่อง ŒT บางขุนพรหมในฐานะของบรรณาธิการข่าวและผู้ลื่อข่าว เช่น สมบูรณ์ วิรยคิริ ท้ังน้ี 

บุคลากรจากลื่อหนังลื่อพิมพ์ต้องมีวิธีการปรับเปลี่ยนการทำงานคือ ไม่ลามารถนำเสนอข่าวได้ 

อย่างละเอียดเช่นในหนังสือพิมพ์ เพราะมีเวลาในการนำเสนอจำกัด จึงต้องเลือกเสนอแต่ข่าวที่ 

สำคัญๆ เท่านั้น ไม่ลามารถนำเสนอข่าวทั่วๆ ไป เช่น อุปตเหตุหรือการฆาตกรรมจี้ปล้นทุกๆ ข่าวได้

๔.๑ . ๔ บุคลากรจากวงการประพันธ์

ในการดำเนินงานด้านรายการ นั้นตำแหน่งที่สำคัญอีกตำแหน่งหนึ่ง ได้แก่ ผู้เขียน 

บทประจำสถานี ผู้เขียนบทจัดว่ามีความสำคัญในการนำเสนอรายการเพราะการที่รายการวิทยุ 

โทรทัศน์จะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด องค์ประกอบด้านบทโทรทัศน์มีส่วนร่วมอยู่ไม่น้อย น่าลน 

ใจว่า จำนง รังสิกุล ได้เลือกเอา อาจินต์ ปัญจพรรค์ นักประพ้นธ์หนุ่มผู้ที่ย้งไม่มีประสบการณ์ใน 

การทำงานกับวิทยุโทรทัศน์มาก่อนให้มารับหน้าที่เป็น ‘'คนเขียนบทประจำสถานี”

อย่างไรก็ตาม อาจินต์ ปัญจพรรค์ ได้อาศัยการเรียนเของตนเอง จากคำแนะนำ 

ของจำนง รังสิกุล ที่เคยมีประสบการณ์ด้านการจัดรายการวิทยุโทรทัศน์มาจากต่างประเทศ และ 

การศึกษาด้วยตนเองจากตำรา ด้านวิทยุโทรทัศน์ของต่างประเทศ (อาจินต์ ปัญจพรรค์, ๒๕๓๓) 

รวมทั้งการศึกษาเรื่องราวจากหนังสือทั่วไป นวนิยายหรือวรรณคดีเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต 

รายการ

ความสามารถทางด้านการประพ์นธ์ช่วยให้อาจินต์ ลามารถเขียนบทวิทยุโทรทัศน์ 

ได้เป็นอย่างดีทั้งบทละคร ผังรายการและบทโฆษณาที่ต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์และความ 

ลามารถในการใช้ภาษาร่วมด้วยจนทำให้รายการต่างๆ ประลบความสำเร็จเป็นส่วนใหญ่
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บุคลากรจากวงการประพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำงานด้านรายการของสถานีคน 

อึนๆ ได้แก่ สุวัฒน์ วรดิลก และสุภาว์ เทวกุล ซึ่งเป็นนักประพันธ์ที่รับงานเขียนบทละครอิสระ

ดังนันจืงกล่าวได้ว่า ประสบการณ์การทำงานของบุคลากรในด้านรายการของ 

สถานี ส่วนใหญ่คือประสบการณ์ของผู้ที่ได้เคยทำงานในลื่อมวลชนอื่นๆ มาก่อน พวกเขาเหล่านี้ได้ 

มีโอกาสใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ในการทำงานวิทยุโทรทัศน์ ซึ่งเป็นลื่อชนิดใหม่ที่ยังไม่มีผู้ใด 

เคยมีประลบการณ์โดยตรงมาก่อน ท้ังน้ีโดย จำนง รังลิกุล และสรรพสิริ วิรยคิริ หัวหน้าองค์กร ซ่ึง 

ถือได้ว่าเป็นนักลื่อสารมวลชนทั้งมีคุณภาพและมีความเอย่างกว้างขวาง ได้เป็นผู้ที่'จัดการประลาน 

งานซี้แนะและฝึกฝนบุคลากรเหล่านี้จนเกิดทักษะในการทำงาน

๔.๒ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของบุคลากร

งานด้านวิทยุโทรทัศน์เป ็นงานที่ต ้องอาดัยทั้งศาสตร์และคิลป็ม ีการสร้างสรรค์ค ิดค ้น 
ตลอดจนการจัดการและการบริหารรวมกัน การจะเป็นบุคลากรด้านการลื่อสารมวลชนที่มีคุณภาพ 
ต้องอาดัยปัจจัยหลายอย่าง งานวิจัยนี้ได้ศึกษาปัจจัยทางด้านคุณสมปตของบุคลาการด้านราย 
การของสถานี ในฐานะเป็นนักลื่อสารมวลชนที่ปฏิบัติหน้าที่ในท่ามกลางข้อจำกัดต่างๆ จนประสบ 
ความสำเร็จ สามารถสร้างความนิยมในหมู่ผู้ชม และได้วางรากฐานกิจการวิทยุโทรทัศน์ในประเทศ 
ไทยให้พัฒนามาจนปัจจุบัน ลามารถวิเคราะห์ได้ว่าบุคลากรด้านรายการรองช่อง cr บางชุนพรหม 
มีคุณลมปัตดังต ่อ ไปนี้

๔.๒.๑ ความเป็นผู้นำ

การดำเนินงานด้านรายการให้ประลบความสำเร็จนั้น มีความจำเป็นอย่างยิงที่จะ 
ต้องมีผู้นำมีความลามารถ เพราะต้องอาค์ยผู้นำในการสร้างสรรค์แนวคิดในการจัดรายการและ 
ลามารถทำให้ผู้ร ่วมงานมีความคิดคล้อยตามได้อย่างมีเหตุผล และสามารถนำพาให้การดำเนิน 
งานได้รับความสำเร็จ

อาจกล่าวได้ว ่าความเป ็นผู้นำของหัวหน้าฝ่ายรายการมีผลเป ็นอย่างยิงต ่อการ 
ทำงานของฝ่ายรายการ ทั้งนี้เพราะ จำนง รังลิกุล หัวหน้าฝ่ายรายการคนแรกได้แลดงให้เห็นถึง
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ความเป็นผู้นำที่ลามารถทำให้ผู้ร่วมงานได้มีโอกาสใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่จนทำให้งานใน

ฝ่ายรายการประลบความสำเร็จในที่สุด คุณสมปติความเป็นผู้นำของจำนง อาจจำแนกได้ดังนี้ 
ความรับผิดชอบ
คือความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลการทำงานของบุคลากรทุกคนในการ 

ทำงานทุกๆ ส่วนทุกๆ ฝ่ายและให้นำและนำอยู่โดยตลอด (อารีย ์น ักดนตรี, สัมภาษณ์)
ความรู้ความลามารถ
คือการแสดงให้เห็นถึงความรู้ในสิ่งที่เกี่ยวช้องกับงานและรู้ในความรู้ทั่วๆ ไป 

ที่ช่วยให้งานดำเนินไปอย่างราบรื่น จำนง เป็นบุคคลที่มีความรู้ในศาสตร์หลายๆ แขนงที่สามารถ 
นำมาสร้างสรรค์แนวคิดในการจัดรายการได้ ตลอดจนสามารถให้คำปรึกษาให้คำแนะนำผู้ร่วมงาน 
ได้ ในบุคลากรต่างยกย่องในความลามารถ 

ความซื่อสัตย์
เป็นคุณลักษณะหนึ่งที่จะแสดงให้เห็นถึงความมีคุณธรรมของผู้นำที่จะนำไป 

ลู่ความเลื่อมใส ความเคารพจากผู้ร่วมงานในฐานะการป/)ปติตนให้เป็นแบบอย่าง เช่น จำนง 
รังสิกุล ที่ครั้งหนึ่งได้แสดงคุณลักษณะของความสุจริตให้แก่เพื่อนร่วมงานได้เห็น

ครั้งหนึ่งมีเอเยนซึ่รายหนึ่งนำเงินใต้โต๊ะมาให้หัวหน้าไม่ทราบว่าจำนวนเท่าไหร่แต่ 

คะเนดูแต้วเห็นเป็นปีกใหญ่กะว่าต้องเป็นหมื่น ซึ่งเงินหมื่นสมัยนัน นับว่ามากโข แต่หัว 

หน้าให้นำไปคืน ไม่ยอมรับโดยเด็ดขาด จำได้ว่าเสียหน้าไปเลย และเหตุการณ์ครังนัน 

เอง เป็นประจักษ์พยานอย่างดียิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความสุจริตต่อหน้าที่ของท่านที่ดิฉัน 

ได้พบเห็นมาด้วยตนเอง

(พร้อมจิตร ยมะสมิต, ๒Sr๓๙: ๒๖) 

ความลามารถในการมอบหมายงาน

จำนง รังสิกุล จัดได้ว่าเป็นผู้ม ีความลามารถอย่างสูงในการเลือกสรร 

บุคลากรและมอบหมายงานให้ทำได้อย่างเหมาะลม ทั่งนีด้วยการศึกษาว่าบุคลากรคนใดมีความ 

ถนัดหรือสนใจด้านใด ก็จะมอบหมายให้ไปทำหน้าที่นี เช่น อาจินต์ ปัญจพรรค์ มีความลามารถ 

ทางการประพันธ์ก ็มอบหมายให้เป็นผู้เข ียนบทประจำลถานี ท้วม ทระนง แม้จะเคยแลดง 

ภาพยนตร์ในบทพระเอกมาก่อน แต่จำนงค์มองออกว่ามีความลามารถทางด้านตลกมากว่าจึงมอบ 

หมายให้รับตลกแทน
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นอกจากนี้จำนงยังนิยมทดลองให้บุคลากรทำหน้าที่ต่างๆ หลายๆ อย่างเพื่อ 
จะดูว่าลามารถพํฒนาทักษะในหน้าที่ใดได้บ้าง (จำนง รังสิกุล, ๒!ระ0 1๙: <roo)

ความสามารถในด้านนี้ยังหมายรวมถึงความลามารถในการคัดสรรบุคลากร 

ที่เห็นว่าน่าจะมีความเหมาะสม กล่าวคือ บุคลากรที่ต้องปรากฏตัวทางโทรทัศน์ต้องการลักษณะ 

อย่างหนึ่งคือ มีคุณลักษณะที่สามารถสร้างความชื่นชมให้เกิดขึ้นกับคนดูได้ ลามารถสร้างความ 

นิยมให้เกิดกับตัวเองได้ โดยไม่ต้องอาศัยรูปร่างหน้าตา การคัดเลือกบุคลากรที่มีลักษณะตังกล่าว 

น้ี ต้องใช้ความลามารถบางอย่างที่อธิบายได้ยากมีลักษณะคล้ายเป็นสัญชาตญาณ (จำนง 

รังสิกุล, เรื่องเดิม CTO®) ความสามารถในด้านนี้เองที่ช่วยให้จำนง ได้ค้นพบและสร้างดาราโทร 

ทัศน์จำนวนมากมาประตับวงการ

ความเอาใจใส่เพื่อนร่วมงาน
นอกจากประสิทธิภาพในการดำเนินงาน การประสานงานควบคุมดูแลและ 

การแนะนำการทำงานของบุคลากรให้สำเร็จลุล่วงแล้ว จำนงยังเป็นผู้นำที่มีความห่วงใยเป็นอย่าง 
ยิ่งในความเป็นไปของผู้ร ่วมงานทุกคนทั้งช ีว ิตการงาน และชีวิตส่วนตัว ซึ่งยังผลให้ได้รับความ 
เคารพรักจากผู้ร่วมงานเป็นการตอบแทน 

มีความหนักแน่น
คือการไม่ถือโกรธเมื่อผู้ใดบังคับบัญชา ทำความผิดที่ไม่ใช่เรื่องร้ายแรงหรือ 

กระทำการอันไม่สมควร อาจ ินต ์ ป ัญจพรรค์ เล่าไว้ว่าการไม่ถือโกรธในเรืองเล็กน้อยนีเป็นลิง 
สำคัญที่ช่วยให้ผู้ร่วมงานจะเกิดความเคารพและเกรงใจ 

การให้กำลังใจบุคลากร
การให ้กำล ังใจหรือการชมเชยผ ู้ร ่วมงานเม ื่อสามารถปฎ ิบ ้ตงานได ้ด ีหร ือ 

สามารถสร้างสรรค์รายการที่มคีุณค่าขึ้นได้ ย่อมเป็นลิ่งที่ดีสำหรับผู้ร่วมงานเพราะก่อให้เกิดกำลัง 
ใจในการทำงาน และทราบถึงระตับความลามารถของตน ศ ิร ิพร วงค์ลวลัด ิ้ เล่าความประทับใจใน 
ช่วงหนึ่งของการทำงานว่า

จินตลีลาเรื่องยาใจยาจก แสดงตอน ©๙.0๐ น.-๑๙.๓๐ น. เป็นการแสดงสด ไม่ 

ใช่การปันทึกเทปเหมือนในปัจๅปันพอละครจบหัวหน้าเดินเข้ามาในห้องส่งเอามือตบ 

ดิรษะของฉันอย่างเอ็นดู พร้อมกับVเดว่า ‘‘ไม'เลวเว้ย...นึกไม'ถึงขอขม" นำตาของนาง
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เอกในฉากสุดท้ายท่ีเพ่ิงเหือดแห้งไป กสับคลอเบ้าตา ของดิฉันเท่าน้ีไม,ใช่หรือท่ีดิฉัน 
ต้องการ และเผ่ารอด้วยใจจดจ่อมาตลอดระยะเวลาอันยาวนาน

(ศรพร วงค์สวสด, ๒๔๓๙ e>cto)

๔ .๒ .๒  ม ีค ว า ม ร อ บ ร ู้

เป็นที่ประจักษ์ชดว่าบุคลากรหลายท่านในฝ่ายรายการของช่อง CT บางขุนพรหม 

เป็นผู้มีความลนใจใฝ่หาความรู้เป็นผู้รักการอ่าน และมีความรอบรู้ในหลายๆ ด้านโดยเฉพาะอย่าง 

ยิ่ง จำนง รังสิกุล ที่จัดได้ว่ามีความรู้ในศาสตร์หลายแขนงทั้งวิชาการที่เป็นของใหม่ และศิลปวัฒน 

ธรรมดั้งเดิมทั้งความรู้ของใทยและความรู้ที่เป็นสากล ดังที่บุคลากรในด้านรายการหลายๆ ท่านได้ 

ยกย่องไว้เช่น

คุณจำนง รังสิกุล เป็นรู้[รอบร ู้ร ัฒ นธรรมไทยและเทศ [ภาษาศาสตร ์$ รรณคดีไทย 

วรรณคดีสากล [โอเปร่า โขน ละครนอก ละคนใน ตลอดจนลิเก ละครชาตรี หุ่น 

กระบอก และหบ้งตะลุง....ท่านดูละครศิลาปรกรทุกโปรแกรมทั้งละครปลุกใจและละคร 

นอกละครในตลอดจนโขน รู้จ ักกับอาจารย์และดารากรมศิลปัเด่นๆ หลายคน รู้เพลง 

ไทยแตกฉานยิ่งขึ้นเพราะสนใจอแแล้ว

(อาจินต์ ปัญจพรรค์, ๒๔๓๙: Æ๙)

...ภายหสังต่อมาผมได้มีโอกาสเป็นกรรมการคัดเลือกเพลงลูกทุ่งพร้อมกับท่านใน 

รายการประกวดเพลงลูกทุ่ง “กึ่งศตวรรษ" ครั้งที ่ ๑ แทบไมนาเชื่อเลยว่าท่านจำ "เพลง 

ลูกท ุ่ง’' ได้อย่างมากมาย พร้อมทั้งแผ่นเลียงและเทป และชื่อเลียงนักร้อง จนเป็นที่ยอม 

รันของคณะกรรมการที่ร ่วมคัดเลือกและต้ดสิน...

(ใหญ่ นภายน, ๒๔๓๙: ๒๙๔)

นอกจากนี้ยังมีบุคลากรอีกหลายท่านที่มีคุณสมบัติในด้านการเป็นผู้รู้ในวิชาการ 

ด้านอื่นๆ นอกเหนือจากวิชาชีพของตน อย่างเช่น อาจินต์ปัญจพรรค์ ทีเป็นคนรักการอ่านเป็นนิสัย 

ทั้งวรรคดี นวนิยายและหนังสือความรู้ต่างๆ มาตงแต่อยู่ในวัยเยาว์ สรรพสิริ วิรยคิริ ที่นอกจากจะ 

เป ็นบรรณาธิการข่าวและผู้ส ื่อข่าวที่ม ีความลามารถแล้ว ยังมีความรู้ในเรื่องการถ่ายภาพนิง 

ภาพยนตร์ ความรู้เกี่ยวกับรถแข่ง และรถไฟ อย่างแตกฉาน ความรู้ของบุคลากรเหล่านืย่อมเป็น 

ปัจจัยสำคัญที่ทีาให้งานในด้านรายการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยในการแสวงหาแนวคิดใน



๑๙๖

การนำเสนอรายการต่างๆ และสามารถตรวจสอบความถูกต้องของข่าวสารที่จะนำเสนอ'ให้แก่ผู้'ซม 

และเมือมีเหตุการณ์ใดเกิดขึ้น ก็มีความรู้ที่จะจัดการกับสิงที่เกิดขึ้นได้!นทันที

๔ .๒ .ต  ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ

ความรับผิดชอบเป็นคุณสมบัติที่สำคัญอีกประการหนึ่งที่จำเป็นสำหรับนักลื่อสาร 

มวลซนเพราะงานในด้านรายการเป็นงานที่ต้องอาคัยการร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อให้ 

ได้ผลลงานทีมีคุณภาพความรับผิดชอบยังแบ่งออกได้เป็นความรับผิดชอบต่อผู้ชมและความรับผิด 

ชอบต่อหน้าที่

- ความรับผิดชอบต่อผู้ชม คือการชื่อสัตย์ที่ต่อคนดู มีความบุ่งมั่นที่จะนำเสนอใน 

ลิงทีเป็นประโยชน์ต่อผู้ชมตามวิสัยที่ดีฃองลื่อมวลชนมั่วไป ความรับผิดชอบของนักจัดรายการจะ 

ช่วยให้รายการวิทยุโทรทัศน์เป็นรายการที่มีคุณภาพ มีทั้งความบันเทิงและสาระไม่ก่อให้เกิดโทษ 

ต่อผู้ซม ความรับผิดชอบต่อผู้ขมของบุคลากรในด้านรายการชองสถานี เช่น กรณีของฝ่ายข่าวโดย 

สรรพสิริ วิรยคิริ ที่บุ่งมั่นจะนำเสนอเหตุการณ์ที่มีคุณค่าของความเป็นข่าวและบุ่งนำเสนอเหตุ 

การณ์ที่มีคุณค่าของความเป็น'ข่าว และบุ่งนำเสนอต่อลิ่งที่ผู้ชมควรจะได้รับรู้ ซึ่งบางครั้งก็ก่อให้ 

เกิดความลำบากในการทำงานเช่นการนำเสนอ ข่าว ''การเลือกตั้ง “สกปรก” ในปี ๒๕0 ๐ ซ่ึงสรรพ 

สิร ิ เห็นว่าเป็นเหตุการณ์สำคัญ ที่ผู้ซมควรจะได้รู้เห็นเป็นพยาน แต่ข่าวนี้ไม่ได้นำออกอากาศ และ 

ผู้บริหารมีความไม่พอใจต่อการทำงานครั้งนี้มาก ทั้งนี้เพราะเป็นการเลือกตั้งครั้งสำคัญที่จะทำให้ 

จอมพล ป.ใด้กสับมาเป็นนายกรัฐมนตรีอีกครั้ง

กรณีชองการนำเสนอรายการ เช่น รายการละครของทางสถานีท่ีบุ่งเน้นนำ 

เสนอแต่ละครที่ไม่มีพิษภัย ไม่นิยมเสนอเรื่องเดียวภับผีสาง เรื่องราวเกี่ยวกับอาชญากรรมและ 

ความวิปริตทางเพศ รายการเกมโชว์จะเน้นเกมที่เป็นการฝึกฝนสติปัญญามากกว่าเกมที่อาคัยดวง 

อย่างเดียว

- ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ความรับผิดชอบเป็นลื่งสำคัญในการปฎิปัตหน้าที่ 

ขอบบุคลากรด้านรายการ เพราะงานด้านรายการมีบุคลากรที่ต้องรับผิดชอบรวมกันหลายฝ่าย 

หากมีฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งบกพร่องต่อหน้าที่ก ็จะทำให้การจัดและผลิตรายการล้มเหลวได้ อาร ีย ์ 

นักดนตรี (สัมภาษณ์) เห็นว่าความรับผิดชอบในเรื่องการตรงต่อเวลานั้นสำคัญมาก โดยเฉพาะ 

งานด้านรายการของช่อง <r บางขุนพรหม ซึ่งบุคลากรคนหนึ่งๆ มีหน้าที่ต้องรับผิดชอบหลายอย่าง



๑๙๗

ผู้มีหน้าทีต้องรู้ลำดับงานของตัวเองก่อนถึงเวลาต้องเตรียมตัวให้พร้อม นอกจากนี้ต้องจดจำบท 

โทรทัศน์ให้ได้ เทือให้ลามารถทำงานได้ถูกต้องตามคิว ไม่เป็นการะแก่ผู้อึ่น

ความตรงต่อเวลาและการรับผิดชอบในหน้าที่ จัดได้ว่ามีความสำคัญอย่าง 

ยิงต่องานด้านรายการของซ่อง <r บางขุนพรหม เพราะเป็นสื่อโทรทัศน์ที่ต้องทำงานแข่งกับเวลา 

และรายการเกือบทุกรายการเป็นรายการสด จะให้เกิดความผิดพลาดไม่ได้

การขาดความรับผิดชอบเซ่นในกรณีของน์กแลดงบางคนที่ร ับงานแลดง 

หลายอย่างทังทางภาพยนตร์ งานโฆษณาหรืองานละครของซ่องอื่น จะไม่สามารถจำบทของตัว 

เองได้ต้องอาศัยผู้บอกบท ทำให้เกิดความผิดพลาดได้ง่าย และการแลดงไม่ลมบทบาทสร้างความ 

ลำบากไจให้แก่ผู้ร่วมงาน (อารีย ์ นักดนตรี, สัมภาษณ์) เป็นสาเหตุหนึ่งที่ทำให้รายการละครขาด 

คุณภาพจนคนเสื่อมความนิยมไปในยุคหนึ่ง

๔ .๒ .๔  ค ว า ม ม ีศ ิล ป ะ ใ น ก า ร แ ส ด ง อ อ ก

งานไนด้านรายการเป็นงานในการสร้างสรรค์ที่ต้องการการใช้ความคิดเหตุ 

ผลและทั้งศาสตร์และศิลป็ในการแสดงออกการมีศิลปะในนิสัยจะเป็นผลดีในการทำงานและยัง 

ช่วยให้สร้างสรรค์แนวคิดในการนำเสนอรายการให้แปลกใหม่น่าสนใจได้

คุณลักษณะของความมีศิลปะเป็นลักษณะสำคัญอย่างหนึ่งของบุคลากรใน 

ด้านรายการของซ่อง <r บางขุนพรหม อาทิเซ่น จำนง รังสิกุล ซึงเป็นผู้มีความรู้ในศิลปะหลาย 

แขนงตังที่ได้กล่าวมาแล้วช่วยให้ประยุกต์ใช้ได้กับการนำเสนอรายการของทางสถานี อาร ีย ์ 

นักดนตรี (สัมภาษณ์) เป็นผู้รักศิลปะการแสดงมาแต่เดิม มักไปชมการแสดงต่างๆ เซ่นละครเวที 

และภาพยนตร์ ตั้งแต่ก่อนที่จะมาร่วมงานกับซ่อง ŒT บางขุนพรหม อาจินต์ ปัญจ'พรรค์ เป็นบุคคล 

สำคัญที่แสดงให้เห็นถึงคุณสมบัติของความมีศิลปะอย่างสูงสุดคนหนึ่ง นอกจากจะเขียนบทราย 

การโทรทัศน์ต่างๆ บทละครและบทโฆษณาได้เป ็นอย่างดี ยังมีความลามารถไนการเป็นนัก 

ประพันธ์อย่างโดดเด่น เป็นบรรณาธิการให้แก่นิตยสารไทยโทรทัศน์ จนเป็นนิตยสารที่เป็นทีนิยม 

และยังมีความสามารถในการประพันธ์บทเพลง อาทิเพลง “อย่าหลงบางกอก” อันมีชือเลียงภาย 

หลังจากทำงานด้านวิทยุโทรทัศน์ อาจินต์ ได้หนีไปทำงานด้านวรรณกรรม โดยเป็นบรรณาธิการ 

และเจ้าของนิตยสาร ฟ้าเมืองไทย จนต่อมาได้รับการเชิดชูเกียรติ เป็นศิลปินแห่งชาติสาขา 

วรรณศิลป็ ประจำปีพุทธคักราช ๒๕๓๔



๑๙ c?

๔.๒.๕ ความกล ้าต ัดส ินใจและแก ้ป ัญ หาเฉพาะหน ้า

งานจัดรายการในบางครั้งต้องการความอับไวในการตัดสินใจ เมื่อมีปัญหาหรือ 

ทางเสือกทีจะต้องตัดสินใจ จะต้องใช้ความอับไวที่มีอยู่ตัดสินใจให้ทันท่วงที ทั้งนี้ต้องอาตัยความ 

รอบรู้และประสบการณ์เป็นพื้นฐานเพื่อจะช่วยให้ตัดสินใจไม่ผิดพลาด รายการโทรทัศน์ส่วนใหญ่ 

ของช่อง ŒT บางขุนพรหม เป็นรายการลดที'ต้องทำงานแข่งกับเวลา และต้องให้เกิดข้อผิดพลาด 

น้อยทีสุด หากมีปัญหาเกิดขึ้นกํต้องตัดสินใจแก้ไขให้ทันท่วงที และต้องรู้จักแก้ไขปัญหาเฉพาะ 

หน้า เช่น ในกรณีของการนำเสนอข่าว บางครั้งข่าวต่อไปที่จะต้องนำเสนอยังมาไม่ถึงสถานีหรือ 

กำลังอยู่ในขันตอนการอัดล้างหรือตัดต่อ ผู้ประกาศข่าวต้องแก้ปัญหาด้วยการลดความเร็วในการ 

อ่านข่าวลงเพื่อรอให้ข่าวสำคัญเสร็จสมบูรณ์ หรือในการนำเสนอละครที่บางครั้งต้องมีการเปลี่ยน 

ฉากและจัดฉากเป็นเวลานาน ก็ต้องอาคัยความสามารถของผู้โฆษณาต้องพูดโฆษณาถ่วงเวลา 

เพ่ือรอให้ฉากเสร็จ

๔.๒.๖ ความม ีมน ุษยส ัมพ ันธ ์

งานด้านรายการเป็นงานที่อาคัยความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่าย ทำงานร่วม 

กันในลักษณะทีมเวิร์ค ซึ่งต้องอาศัยการประลานงานกันเป็นอย่างดี จากบุคลากรทุกๆ หน้าที่เพื่อ 

ให้ได้รายการวิทยุโทรทัศน์ ที่มีคุณภาพตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ ความมีมนุษยลัมพันธ์ของ 

บุคลากรจะช่วยให้การประสานงานเป็นไปอย่างราบรื่นได้รับความร่วมมือจากทุกๆ ฝ่าย

จำนง รังสิกุล หัวหน้าฝ่ายรายการก็จัดได้ว่าเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีสามารถ 

ทำงานร่วมกับบุคลากรอื่นๆ ได้เป็นอย่างดี เพราะได้รับความเคารพนับถือและความรักใคร่เป็น 

อย่างสูงจากผู้ร่วมงาน

๔.๒.๗ ความมีท ัศนคติท ี่ด ีต ่องาน

งานจัดรายการเป็นงานที่ต้องอุทิศตัวเพื่องานอย่างแท้จริงเพราะเป็นงานที่ต้องใช้ 

ทั้งความคิดสร้างสรรค์ สติปัญญาและกำลังกายเพื่อสร้างผลงานให้มีคุณภาพ ทังยังต้องทำงาน 

แข่งกับเวลาเพื่อให้ได้ผลงานทันต่อการออกอากาศที่ต้องมีอยู่อย่างลมำเสมอ



๑๙๙

สรรพสิริ วิรยศิริ (สัมภาษณ์) ก็ใด้ให้ความเห็นใจทำนองเดียวกันว่าที่เข้ามาร่วม 

งานเพราะเกิดจากการมีใจรักความชอบเป็นการส่วนตัวในงานด้านข่าว เพราะมีความรู้สึกว่าอยาก 

จะให้คนอืนได้รู้เห็นในสิงที่ตนรับรู้มาบ้างเป็นนิสัยหรือสัญชาตญานเฉพาะตัว

พฤทธ อุปถัมภ์ภานนท์ ยังได้เขียนไว่ในบทความเรื่อง “คนข่าว" (๒<1:๓๙ (๒๓)) 

ด้วยว่า “ขอสารภาพว่ารักงานข่าวเป็นชีวิตจิตใจ โตมากับข่าวจึงรักมันเข้ากระดูกดำ”

ความรักในงานหรือการมีท์ศนคติที่ดีต่องานยังอาจปลูกฝังให้เกิดขึ้นได้ในองค์กร 

ตังที่จำนง รังสิกุล ได้เคยแสดงแนวคิดไว้ว่าต้องการดำเนินงานให้สถานีมีชื่อเลียงทำให้บุคลากรรู้ 

สึกภาคภูมิใจที่ได้ร่วมงานด้วย

๔.๒.๘ ม ีความค ิดสร ้างสรรค ์

ความคิดสร้างสรรค์เป็นคุณสมบัติสำคัญที่ช ่วยสนับลนุนงานด้านรายการของ 

สถานีวิทยุโทรทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์มีบทบาทสำคัญในการนำเสนอรายการวิทยุโทรทัศน์ที่ 

แปลกใหม่เป็นที่สนใจของผู้ชม สิ่งเหล่าแสดงให้เห็นในรายการที่นำเสนอหลายๆ รายการของช่อง 

ŒT บางขุนพรหม ซึ่งจัดว่าเป็นรายการที่แปลกใหม่ เช่น รายการปัญหาผะหมี ที่นำเอาการละเล่นใน 

สมัยโบราณมาปรับปรุงให้เป็นเกมโชว์ทางโทรทัศน์ บางรายการก็สามารถคัดแปลงการละเล่นของ 

ไทยมาเป็นการแข่งขันทางโทรทัศน์ที่แปลกใหม่ น่าสนใจได้ เช่น รายการสับแล กลอนลด ซึ่งเป็น 

การแข่งขันแต่งกลอนสด และยังเป็นรายการที่ได้ช่วยลีบทอดและรักษาศิลปวัฒนธรรมของชาติ

๕. ป ัจจ ัย ใน ด ้าน 'องค ์ก ร

ตังท่ี'ได้กล่าว'ไปแล้ว สถานีวิทยุโทรทัศน์ ไทยทีวี ช่อง ŒT บางขุนพรหม ตั้งขึ้นมาใน 

ลักษณะพิเศษ ภายใต้ช่ือ บริษัทไทยโทรทัศน์จำกัด ซึ่งมีลักษณะเป็นองค์กรทางธุรกิจที่แสวงหาผล 

กำไรจากการประกอบธุรกิจ แต่เป็นองค์กรธุรกิจที่ถือหุ้นโดยหน่วยงานราชการต่างๆ

บริษัทไทยโทรทัศน์ จำกัด มีลักษณะเป็นนิติบุคลแบบอภิสิทธิ้มาตังแต่เริ่มก่อตั้ง เพราะ 

แม้จะเป็นนิติบุคคลที่มีล่วนราชการเป็นผู้ถือหุ้น แต่ก็มิได้มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ เพราะช่ือของ

อารีย์ นักดนตรี (สัมภาษณ์) เห็นว่าการจะเป็นผู้ประกาศท่ีดีน้ันต้องมีใจรักในงาน
รักในศิลปะการแสดง จึงจะสามารถทำไต้ดี รู้จักปรับปรุงตนเองอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้ได้ผลงานท่ีมี
คุณภาพ
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บริษัทมิได้ปรากฏอยู่ใน รายชื่อพระราชบัญญ้ติรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒^๙b ดังเช่นรัฐวิสาหกิจอื่นๆอีก 

๑ ๙ แห่งเช่นองค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ หรือองค์การ'นาตาลลันิทธิ้ สิทธิรักษ์: ๒๕๓๕)

ดังนั้นกล่าวได้ว่า ฐานะของบริษัทไทยโทรทัศน์จึงมีลักษณะพิเศษเป็นหน่วยงานสื่อสาร 

มวลซนที่มีระเบียบปฏิษัติของทางราชการเป็นเครื่องมือควบคุม การทำงานของบุคลากรด้านการ 

จัดรายการจึงเป็นการทำงานของนักสื่อสารมวลชนภายใต้ระเบียบปฎิป็ตของทางราชการ บุคลากร 

ของซ่อง <r บางขุนพรหมในระยะเริ่มแรกล้วนเป็นข้าราชการจากกรมประชาลัมพันธ์ มาทำงานใน 

บริษัทไทยโทรทัศน์ในลักษณะของการถูกยืมตัวมาช่วยงาน โดยบุคลากรมีตำแหน่งอยู่ในทั้งสอง 

หน่วยงาน และได้รับเงินเดือนจากทั้งลองทาง (สรรพสิริวิรยศิริ, สัมภาษณ์) ฐานะของบุคลากรจึง 

ม ีล ักษณะกํ้าก ึ่ง ระหว่างการเป็นข้าราชการและการเป็นพนักงานรัฐวิสาหกิจ ในลักษณะที่ 

สรรพสิริ วิรยศิริ อดีตหัวหน้าฝ่ายข่าวและประกาศเปรียบว่าเหมือนเป็นการ " เหยียบเรือลองแคม " 

แม้จะได้มีการพยายามผลักดันให้โอนย้ายข้าราชการจากกรมประชาสัมพันธ์ มาเป็นพนักงานของ 

บริษัทไทยโทรทัศน์ อย่างเต็มตัว แต่ก็ไม่ได้รับการตอบรับจากฝ่ายผู้บริหารแต่อย่างใด (สรรพสิริ 

ว ิรยศ ิร ิ,ส ัมภาษณ ์)

ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การทำงานของบุคลากรในด้านการจัดรายการของช่อง <r บางขุน 

พรหม อยู่ในลักษณะของการทำงานของพนักงานภายใต้ระบบข้าราชการ โดยมีระเบียบปฎินัติของ 

ทางราชการเป็นกรอบ

อย่างไรก็ตาม พบว่าบุคลากรมีอิสระที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการปฎิปตงานต่างๆตามความ 

เหมาะลม เพื่อให้เข้ากับลักษณะของการทำงานในองค์กรที่ต้องการความคล่องตัวในการทำงาน 

และเพื่อขจัดข้อจำกัดต่างๆ เช่นตำแหน่งหน้าที่ของบุคลากรต่างๆ ได้มีการกำหนดเอาไว้แน่นอน 

สำหรับบุคลากรแต่ละคน แต่ในทางปฎบัติแล้ว ก็ลามารถทำงานได้มากกว่าที่ตำแหน่งหน้าทีของ 

ตนกำหนดเอาไว้ได้ ทั้งนี้ก็เพื่อความคล่องตัวในการทำงานของสื่อสารมวลซนและเพื่อแกใขปัญหา 

การขาดแคลนบุคลากร

ในขณะเดียวกัน โครงสร้าง ของระบบข้าราชการ ก็เป็นองค์ประกอบทีควบคุมการ 

ปฏิบํติงานของบุคลากร มิให้เกินเลยขอบเขตการทำงานของข้าราชการไปจนเกินเลย หรือเกินจาก 

วัตถุประสงค์ขององค์กร เช่น เมื่อสถานีดำเนินการแพร่ภาพออกอากาศจนได้รับความนิยม มีองค์ 

กรกรการค้าต่างๆติดต่อขอโฆษณาเข้ามาจำนวนมาก และมีการโฆษณาในลักษณะต่างๆมากมาย 

ฝ่ายผู้บริหารก็ได้เข้ามามีบทบาทกำหนดลัดส่วนของการโฆษณาให้เหมาะลม
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และในทางปฎ๊บ้ตเมื่อบุคลากรทำหน้าที่เกินเลยขอบเขตที่ควร ในฐานะของข้าราชการ 

ทีควรเป็นผู้รับใช้ร้ฐบาล ก็จะได้รับผลเสียจากการกระทำนั้น เซ่นในกรณีของสรรพสิริ วิรยคิริ ท่ีนำ 

เสนอข่าวสารขัดต่อความต้องการของรัฐบาล ก็จะถูกตำหนิอย่างแรงหรือถูกคาดโทษ

ด้งน้นการทำงานของบุคลากรด้านการ จัดรายการจึงเป็นการทำงานของนักลื่อสาร

มวลซนที่แม้จะมีอิสระในระดับหนึ่ง แต่ในที่สุดแล้วก็จะถูกควบคุมจากฝ่ายราชการและการเมือง 

โดยมีระเบียบปฎิบตของทางราชการเป็นเครื่องมือในการควบคุม

๖. ป ัจ จ ัย ใน ด ้าน เท ค น ิค

องค์ประกอบในทางเทคนิคเป็นปัจจัยอย่างหนึ่งที่มีผลอย่างสำคัญ ต่อการทำงานของ 

บุคลากรเพราะลื่อวิทยุโทรทัศน์เป็นลื่อที,มีองค์ประกอบของเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องด้วยเป็น 

อย่างมาก ปัจจัยในทางเทคโนโลยีเข้ามามีอิทธิพลต่อการทำงานของบุคลากรในลองลักษณะคือ 

๑ .  เทคโนโลยีของเครื่องส่งโทรทัศน์และ ๒. เทคโนโลยีของการถ่ายทำ

๖.© ป ัจจ ัยในด ้านเทคโนโลย ีเคร ี่คงส ่งโทรท ัศน ์

เมื่อเริมกิจการแพร่ภาพออกอากาศ ของสถานวิทยุโทรทัศน์ช่อง GT บางขุนพรหม ก็เป็น 

เวลาที่เทคโนโลยีวิทยุโทรทัศน์เพิ่งถือกำเนิดขึ้นมาได้ไม่นาน สิ่งสำคัญที่ล่งผลต่อการทำงานของ 

บุคลากรในด้านการจัดรายการก็คือ ในช่วงเวลานั้นยังไม่มีเทคโนโลยีของการใช้เทปบันทึกภาพมา 

ใช้ในการผลิตรายการวิทยุโทรทัศน์เช่นในปัจจุบัน ด้งนั้นการผลิตรายการวิทยุโทรทัศน์ในสมัยนั้น 

ทั้งหมดจะเป็นการถ่ายทำลดและออกอากาศในทันที

ลักษณะสำคัญนี้ส่งผลให้การผลิตรายการของช่อง <r บางขุนพรหม เป็นรายการสดทั้ง 

ลิ้น การผลิตรายการของบุคลากรจึงเป็นลักษณะของการทำงานแข่งกับเวลา ต้องผลิตรายการเพื่อ 

แพร่ภาพออกอากาศวันต่อวัน โดยต้องระมัดระวังมิให้เกิดข้อผดพลาดในระหว่างที่รายการออก 

อากาศ ซึ่งในบางครั้งก็ป้องกันได้ แต่บางครั้งก็ไม่สามารถแก็ไขปัญหาได้ต้องปล่อยให้ออกอากาศ 

ไป

บุคลากรทุกคนต้องรับผิดชอบหน้าที่ของตนเอง เตรียมคัวให้พร้อมก่อนถึงเวลาของการ 

ออกอากาศ บุคลากรที่มีหน้าที่ต้องรับผิดชอบหลายอย่างก็ต้องจัดแบ่งเวลาของตนให้เหมาะลมว่า
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ควรต้องเตรียมตัวลำหรับการผลิตรายการไหนก่อนหลัง หรือในกรณีของฝ่ายฉาก บุคลากรฝ่าย 

ฉาก ก็ต้องรีบเร่งลัดทำฉากให้ทันกำหนดการแพร่ภาพออกอากาศในแต่ละวัน

ผลกระทบชองเทคนิคการบันทึกภาพเริ่มเปลี่ยนไป จนถึงเมื่อ พ.ศ. ๒,r ©ร: ที่ได้เริ่มใช้ 

เทปบันทึกภาพในงานการผลิตรายการวิทยุโทรทัศน์เป็นครั้งแรก

๖.๒ ป ัจจ ัยในด ้านเทคโนโลย ีของเคร ื่องม ีอ

นอกจากเทคนิคในด้านเครื่องส่งโทรทัศน์จะมีผลต่อการทำงานของบุคลากรแล้ร 

เทคนิคของอุปกรณที่เกี่ยวข้องกับการผลิตรายการก็มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำงานของบุคลากรเช่น 

เดียวกัน

ในการก่อตั้งลถานิวิทยุโทรทัศน์ ช่อง ŒT บางขุนพรหมนั้น ต้องใช้งบประมาณในการก่อ 

ตั้งเป็นจำนวนมากในการลัดหาเครื่องส่งและอุปกรณ์ที่จำเป็น และอาคารที่ทำการของสถานี ทำให้ 

มีงบประมาณที่ไม่เพียงพอในการลัดหาอุปกรณ์ที่จำเป็นที่ช่วยอำนวยความสะดวกในการผลิตราย 

การ ทำให้บุคลากรต้องหาวิธีการทำงาน ใช้ความรู้ความลามารถของตน และอุปกรณ์เท่าที่มีอยู่ 

เพื่อคิดหาวิธีทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปได้ เช่นในกรณีของอุปกรณ์ในการล้าTเลม ์ ของฝ่ายข่าวท่ี 

สรรพสิริ ทัวหน้าฝ่ายข่าวคิดตัดแปลงขึ้นใช้เอง หรืออุปกรณ์ในการลัดฉากต่างๆก็ต้องคิดตัดแปลง 

ข้ึนใช้เอง

๖.ต ป ัจจัยของเทคโนโลยีในการถ่ายทำ

การผลิตรายการวิทยุโทรทัศน์ในลม้ยเริ่มแรก เป็นยุคที่เทคนิคในการถ่ายทำต่างๆเช่น 

การช้อนภาพ หรือการใช้เทคนิคพิเศษต่าง ๆ ไม่เจริญมากนัก บุคลากรจึงต้องทำงานโดยคำนึงถึง 

ปัจจัยเหล่านี้ในการทำงานด้วย เช่นในกรณีของละครเรื่องล่องไพร เมื่อครั้งเป็นละครวิทยุ ประลพ 

ความสำเร็จได้รับความนิยมอย่างสูง แต่เมื่อนำมาทำเป็นละครโทรทัศน์ก็กลับไม่ประลพความ 

สำเร็จเท่าที่ควร เพราะไม่ลามารถใช้เทคนิคการถ่ายทำเพื่อสร้างภาพให้เกิดขึ้ตามเรื่องราวได้

ในบางครั้งเมื่อต้องการใช้เทคนิคพิเศษในการผลิตรายการ บุคลากรก็ต้องใช้ความ 

สามารถเฉพาะตัว ใช้ความคิดสร้างสรรค์ตัดแปลงเทคนิคของการถ่ายทำเท่าที่มี เพ่ือให้ได้เทคนิค 

ต่างๆ ตามที่ต้องการ เช่นในกรณีของการถ่ายทำภาพยนตร์โฆษณา ตังที่สรรพสิริได้บันทึกเรื่องราว 

เอาไว้

ผมคิดสไตลํโฆษณาให้มันหวือหวาโดยให้แม่บ้านเย็นจิตนั่งครุ่นคิดว่า จะ

ใช้ตู้เย็นยี่ห้อไหนดี ทันใดก็ปรากฏมีนางฟ้าเอาไม้กายสิทธิ'ชี้บ ้บเดียวตู้เย็นเคลวิเนเตอร์



๒๐๓

วางตู้บอยู่ตรงหน้าอย่างกับเนรมิต ถ่ายทำเข้าจริงๆ มันไม่ง่ายอย่างบทที่เขียน ผมถ่าย 

เย็นจิตต์นั่งลงคิดเอาไว้แล้วบอกให้นั่งอยู่นิ่งๆ อย่ากระดุกกระดิก พอผมหยุดกล้องถ่าย 

หนัง จนนั่งให้นางฟ้ายีนเข้าที่เรียบร้อยแล้วจึงให้กระดุกกระดิกได้ขณะเดินกล้องถ่าย 

ต่อ ฉากนี้ไม่ลำบาก มายากเอาฉากต่อไปที่ต้องให้เย็นจิตต์กับนางฟ้านั่งและยีนนิ่งๆไม  ่

กระดิกกระเดี้ยตอนที่'กัดแจงยกตู้เย็นเคล'วิเนเตอร์เข้าไปตั้ง ตู้เย็นมันเดินเข้าไปเองไม' 

ได้เหมือนนางฟ้าหรือว่าเย ็นจิตต ์ กันเข้าไปยักแย่ยักยันเป็นนานว่าจะเข้าที่เรียบร้อย 

แล้วผมก็นั่งเดินกล้องเพี่อให้นางฟ้าหายวบไว้แล้วให้เย็นจิตต์ผลุนผล้นลุกขึ้นอย่างดีอก 

ดีใจตามฉากต่อไปในบทที่เขียน

ดังนั้นจึงนับได้ว่ากระบวนการทำงานของบุคลากรในด้านการจัดรายการของซ่อง ŒT 

บางขุนพรหม เป็นการทำงานที่มีปัจจัยต่างๆเข้ามาเกี่ยวข้อง คือปัจจัยภายนอกได้แก่ปัจจัยทาง 

การเมือง ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และปัจจัยในด้านผู้ซม ปัจจัยภายในได้แก่ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัย 

ด้านองค์กร และปัจจัยทางเทคนิค
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