
บทท่ี 1

บทนำ

1.1 ความสำคัญและป้ญห เของการศึกษา

การลงทุนในความหมายของธุรกิจ1 (business or economic invesment ) หมายถึง การนำ 
เงินออม (saving) เงินทุนท่ีสะสมไว้ (accumulated funds) และเงินกู้ท่ียืมธนาคาร (bank credit) 
มาลงทุนเพือจัดสร้าง capital equipment capital goods หรอ real-estate เพอผลิตสินค้าและ 
บริการไปสนองความต้องการของผู้บริโภคโดยหวังว่าอย่างน้อยที่สุด รายได้นีเพียงพอท่ีจะชด
เชยกับความเสี่ยงในการลงทุนนั้น มีข้อสังเกตว่า เป้าหมายในการลงทุนของธุรกิจก็คือ กำไร 
กำไรจะเป็นตัวดึงดูดความสนใจของผู้ลงทุน คังนัน เพื่อที่จะลดความเสี่ยงในการลงทุนหรือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพของกำไรของผู้ลงทุน พฤติกรรมอีกรูปแบบหน่ึงซ่ึงธุรกิจสมัยใหม่ ในตลาดผู้ 
ขายน้อยรายหันมามีพฤติกรรมในรูาเของการรวมตัวในรูาเต่าง 7ๆ (integration) และการกระจาย 
การลงทุน ‘ (diversification) อันเป็นรูปแบบท่ีอุตสาหกรรมสมัยใหม่ในตลาดผู้ขายน้อยรายนิยม 
กันมาก โดยการรวมตัวในขั้นการผลิตหลายข้ันเป็นกิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการผลิตสินค้า 
อย่างหน่ึง เร่ิมด้วยการผลิตวัตถุดิบไปจนถึงสินค้าขั้นสุดท้าย (final product) เป็นกิจกกรรมท่ีเกิด 
ขึ้นในธุรกิจน้ันๆ โดยไม่ต้องผ่านข้ันตอนต่างๆ ในตลาด ลักษณะการรวมตัวทำได้หลายรูปแบบ 
ได้แก่ การรวมตัวไปทางด้านหลัง (backward integration) คือการขยายธุรกิจโดยการรวมธุรกิจท่ี 
เคยขายวัตถุดิบให้แก่ธุรกิจนั้น ได้แก่ ธุรกิจของบริษัทในเครือสยามกลการ ซึ่งได้เริ่มเข้าไปมี 
บทบาทเริ่มตั้งแต่การขายสินค้าขั้นสุดท้ายได้แก่ รถยนต์และจักรยานยนต์ ต่อมาได้ขยายกิจการ 
เพ่ิมข้ึน ด้วยการสร้างโรงงานประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์ หรือการรวมตัวไปทางด้าน 
หน้า (forward integration) คือการรวมธุรกิจหนึ่งเข้ากับอีกธุรกิจซ่ึงจำหน่ายผลผลิตของธุรกิจนั้น 
ได้แก่ ธุรกิจของบริษัทในเครือสหยูเนียนและบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์เป็นด้น และการ 
กระจายการลงทุนหรือการประกอบกิจการหลายประเภท ตัวอย่างธุรกิจท่ีมีการกระจายการลงทุน 
และได้รับความสำเร็จในการค้ามากทีเดียวได้แก่ การกระจายการลงทุนของบริษัทในเครือ
ซีเมนต์ไทย การกระจายการลงทุนออกไปยังธุรกิจแขนงต่างๆ วิธีหนึ่งที่บริษัทขนาดใหญ่นำมา 
ใช้ เน่ืองจากเกิดแรงจูงใจหลาย  ๆ ประการได้แก่ เกิดการประหยัดซ่ึงได้รับจากการที่กระจาย 
ป็จจัยการผลิตบางชนิดที่ไม่สามารถแบ่งแยกได้ ลดความไม่แน่นอนทางธุรกิจในแง่ของรายได้ท่ี 
คาดหวังจากการชำระหน้ีหรือผลประโยชน์ทางด้านภาษีเป็นด้น

'เพชรี ขุมทรัพย์. หลักการลงทุน. (สำนักพิมพ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2525). หน้า 1.
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ในอดีต การลงทุนทางตรงระหว่างประเทศ มักพบว่าเป็นการลงทุนของประเทศที่พัฒนา 
แล้วเนื่องจากประเทศที่พัฒนาแล้ว^ความได้เปรียบด้านเงินทุน เทคโนโลยี และการจัดการ แต่ 
ระยะต่อมาประเทศต่างๆ เหล่านี้ จะเร่ิมสูญเสียความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ จากการแข่งขัน 
ทางการค้าท่ีรุนแรงมากขึน ทำให้ต้องขยายความสามารถทางการแข่งขันโดยการลงทุนทางตรง 
ระหว่างประเทศในประเทศกำลังพัฒนา เพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาดส่งออกเดิมหเอกีดกันทางการ 
ค้า เน่ืองจากการลงทุนในประเทศกำลังพัฒนามีความได้เปรียบจากค่าจ้างที่ตํ่ากว่า ความได้
เปรียบในการจัดการ การมีทรัพยากรจำนวนมากและตลาดท่ีใหญ่

นับต้ังแต่ ประเทศจีนได้เปีดประเทศและปฏิรูปเศรษฐกิจในปลายปี พ.ศ. 2521 เป็นด้น 
มา เศรษฐกิจของจีนได้เจริญเติบโตอย่างรวดเร็วและมีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่สูงที่ 
สุดในโลก จากปี พ.ศ. 2521-2537 รายได้ของประชากรในเมืองเพิ่มจาก 316 หยวนเป็น 3,179 
หยวนต่อปี ในขณะท่ีรายได้ของชาวนาในชนบท เพ่ิมจาก 134 หยวน เป็น 1,220 หยวน ต่อ 
ปี มูลค่าการค้าระหว่างประเทศของประเทศจีนได้เพิ่มจาก 21,000 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา
เป็น 234,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ2 ถ้ารวมปริมาณการค้าของจีน ฮ่องกงและไต้หวันเข้าด้วยกัน 
แล้ว มูลค่าของเศรษฐกิจจีนทั้ง 3 ประชาคมจะใหญ่เป็นอันดับ 4 ของโลกรองลงมาจาก สหรัฐ 
อเมริกา ญ่ีป็น สหภาพยุโรป และเป็นประเทศคู่ค้าท่ีสำคัญอันดับท่ี 11 ของโลก

เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2536 ธนาคารโลกหรือเวิลด์แบงก์ได้ประกาศใช้แนวคิดเรื่อง “เขต 

เศรษฐกิจจีน”เป็นครั้งแรก จากรายงานระบุว่าในปี พ.ศ. 2545 เศรษฐกิจของสามจีนจะมีความ 

สำคัญที่สุดในโลก กล่าวคือ มูลค่าการ/นวิเข้าสินค้าขัองสามจีนรวมกันมีมูลค่าสูงถึง 639,000 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในขณะที่ประเทศญี่ป่นจะมีมูลค่าเพียง 521,000ล้าน เหรียญสหรัฐฯ แต่ถ้า 

เปรียบเทียบราคาสินค้า และตัวเลขเศรษฐกิจอื่นๆ ของจีนให้มีมาตรฐานเป็นสากลแล้ว ในปี พ.ศ. 

2545 มูลค่าการผลิตสินค้าของสามจีนรวมกันคาดว่าจะมีมูลค่าสูงถึง 9,800,000 ล้านเหรียญสห 

รัฐฯ3 และเมื่อถึงปี พ.ศ. 2563 มูลค่าการผลิตสินค้าของจีนโดยการเปรียบเทียบกับอำนาจการ 

บริโภคจะมีประมาณ 20,004 พันล้านเหรียญฯ สหรัฐฯ ในขณะที่ประเทศไทยจะมีมูลค่า 2,384 

พันล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งสูงเป็นอันดับที่ 8 (แผนภูมิท่ี 1)

2Joseph Fewsmith, “Jockying for Position in the Post-Deng Era”, Current History 
(September 1995), p. 252.

Nicholas D. Kristof, “The Rise of China” .Foreign Affairs (November/December, 1993),
p. 61.



แผนภูมิฑื 1 The World' ร 10 Largest Economies (1995-2020) 
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ตารางท่ี 1

ดัชนีเศรษฐกิจที่สำคัญของจีนภายใต้มาตรการควบคุมระดับมหภาค (ปี 2535-2538)

รายการ/ปี 35 36 37 38
อัตราขยายตัวของ GNP (%) 14 13.4 11.8 10.5

อัตราการขยายตัวการผลิตภาคอุตสาหกรรม (%) 20.8 21.1 17.5 14

มูลค่าเพิ่มภาษีการค้า-อุตสาหกรรม(พันล้านหยวน) 26.7 99 95 86

อัตราขยายตัวการลงทุนค้านโครงสร้างพ้ืนฐาน (%) 37.6 70 40 19

อัตราเพิ่มราคาสินค้าปลีก (%) 5.4 13 21.7 14.8

อัตราเพ่ิมรายได้เฉลี่ยประชากรในเมือง (%) 8.8 10.2 8 4

อัตราเพ่ิมรายไค้เฉลี่ยเกษตรกร (%) 5.9 3.2 5 5

ปริมาณเพ่ิมของธนบัตร (พันล้านหยวน) 55* 120 140 59

เงินสำรองเงินตราต่างประเทศ(พันล้าน USD) 18*

19.443**

21.2 51.9 75

* สถิติเมื่อเดือนกรกฎาคม 

** สถิติ ณ ส้ินปี

ที่มาของข้อมูล ะ นิตยสาร WIDE ANGLE ฉบับวันที่ 16 คุมภาพันธ์ 2539



หอน.;
บ า 'นหาร aum V, 11น แพ ้ I 5

ตารางท 2 Source of Foreign Direct Investment in China 2522-2537

Unit: Billion USD
Country Contractual Amount Percentage

Hong Kong + Macao 200.7 65.9

Taiwan 23.81 7.82

USA 20.43 6.71

Japan 13.34 4.38

Singapore 8.65 2.84

UK 5.85 1.92

Germany 2.78 0.92
Thailand 2.78 0.92

Others 26.19 8.6

Total 304.53 100

Source:MOFTEC Compiled by the International Affairs Division, Office of the Board of Investment

ตารางท่ี 3 การลงทุนโดยตรงของชาวไทยในประเทศจีน

ปี จำนวนสัญญาข้อตกลง 
(ราย)

มลค่าตามสัญญาข้อตกลง 
(หม่ืนดอลล่าร์สหรัฐ)

มูลค่าการลงทุนท่ีแท้จริง 
(หมื่นคอลล่าร์สหรัฐ)

2524 1 26 -
2525 - - -
2526 5 224 -
2527 9 2,328 445
2528 10 1,456 884
2529 10 1,467 910
2530 11 453 1,124
2531 29 3,767 610
2532 30 5,679 1,268
2533 28 4,143 672
2534 52 10,825 1,962
2535 407 72,342 8,303
2536 809 107,425 23,319
รวม 1,401 210,174 39,496

ท่ีมาของข้อมูล ะ (รายงานสถิติเศรษฐกิจการท้าต่างประเทศ'จีน) ประจำปี 2524-2536
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เม่ือพิจารณา นับต้ังแต่ จีนเร่ิมปรับโครงสร้างมหภาคในเดือนกรกฎาคมปี 2536 เป็นต้น 
มา อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจประชาชาติ ลดลงเพียงร้อยละ 1 ต่อปีเท่าน้ัน ยกตัวอย่างเช่นใน 
ปี 2535 จีนมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ 14% ปี 2536 13% ปี 2537 12% และปี 2538 จีนมี 
อัตราลดลงเหลือเพียง 10.5% อย่างไรก็ตาม อัตราการเติบโตตังกล่าวก็ยังสูงมากเม่ือเทียบกับ 
ประเทศอื่นๆ (ตารางท่ี 1) ถ้าอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีแท้จริงของจีนอยู่ในระดับร้อยละ 8 
ต่อปี เศรษฐกิจของจีนจะมีขนาดใหญ่เป็น5 เท่าในทุกๆ 21ปี ประเด็นท่ีน่าสนใจของการศึกษา 
ของธนาคารโลก คือ รายไต้ประชาชาติต่อหัวของทางการจีนระบุว่า ในปี พ.ศ. 2537 มีมูลค่า 
370 เหรียญสหรัฐฯ ต่อปี เป็นตัวเลขที่ต่ํากว่าความเป็นจริงมาก ถ้าเปรียบเทียบอำนาจการซ้ือ 
สินค้าของประชาชนจีนท่ีแท้จริงแล้ว รายได้ประชาชาติต่อหัวของประชาชน จีนควรจะสูงถึง 
1,680-2,040 เหรียญสหรัฐฯ ต่อปี4 ดังน้ันประชาชนจีนมีฐานะของเศรษฐกิจสูงกว่าท่ีระบุโดย
ตัวเลขของทางราชการจีนมากกว่าสี่เท่าตัว

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วของจีนใน 15 ปีท่ีผ่านมา ทำ,ให้จีนมีฐานะเป็น 
ประเทศเศรษฐกิจที่สำคัญประเทศหนึ่งในเอเชียและเป็นคู่แข่งทางการค้าและการลงทุนของ 
หลายประเทศในภูมิภาคเอเชีย-แปซีพิก จีนเป็นประเทศที่ดึงดูดการลงทุนจากต่างชาติสูงท่ีสดใน 
บรรดาประเทศกำลังพัฒนาด้วยกัน

ใเระเทศจีนเป็นประเทศที่น่าลงทุนเน่ืองจากมีขนาดตลาดท่ีใหญ่ มีผู้บริโภคเป็นจำนวน 
มาก และหากเปรียบเทียบอำนาจซ้ือท่ีแท้จริง (purchasing power parity) แล้ว ขนาดเศรษฐกิจ 
ของประเทศจีนจะใหญ่เป็นที่ 2 ของโลกรองจากสหรัฐอเมริกา โดยสหรัฐอเมริกามีขนาด 
เศรษฐกิจประมาณ 6,000 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ จีนมีขนาดเศรษฐกิจประมาณ 3,200 พันล้าน 
เหรียญสหรัฐฯ และญ่ีป็นมีขนาดเศรษฐกิจใหญ่เป็นอันดับ 3 คือ 2,700พันล้านเหรียญสหรัฐฯ

จากสถิติของธนาคารแห่งประเทศไทย การลงทุนในทุนเรือนหุ้น (equity investment) 
ของนักธุรกิจไทย อันเป็นการส่งเงินออกไปลงทุนเพ่ิมสูงข้ึนมากในปี 2537 โดยมีการลงทุนเป็น 
เงินถึง 10,202 ล้านบาทเทียบกับ 7,116.8 ล้านบาท ในปี 2536 ประเทศที่มีมูลค่าการลงทุนสูงที่ 
สุดได้แก่ กลุ่มประเทศอาเซียน ซ่ึงมีมูลค่าการลงทุน 2,168.4 ล้านบาท รองลงมาได้แก่
ประเทศฮ่องกง มูลค่า 1,700.6 ล้านบาท สหรัฐอเมริกา 1,397.9 ล้านบาท จีน 1,626.9 ล้านบาท 
ส่วนกลุ่มประเทศอินโดจีนและกลุ่มประชาคมยุโรปมีมูลค่าการลงทุนค่อนข้างตํ่า จะเห็นได้ว่า 
สถิติข้างด้นเป็น มูลค่าการลงทุนเป็นตัวเงินที่นักธุรกิจไทยนำออกไปลงทุนในรูปต่างๆ เช่น

4Nicholas D. Kristof, “The Rise of China”, Foreign Affairs , (November/December,
1993), p. 63.
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เคร ื่องจ ักร ซ ึ่ง เป ็น เพ ียงส ่วน ห น ึ่งข องม ูลค ่าการลงท ุน  75,000 ล ้าน บ าท  จำนวน 1,826
โค รงการ (น ับ ต ั้งแต ่ป ี 2532 ถึง 2537) ซ ึ่งไท ย เป ็น น ักลงท ุน ต ่างช าต ิอ ัน ด ับ  8 ใน จ ีน 5

ป ร ะ เภ ท อ ุต ส าห ก รรม ท ี่ไท ย ไป ล งท ุน ใน จ ีน  ได ้แก ่ อ าห ารส ัต ว ์ ป ศ ุส ัต ว ์ โรงแรม แล ะก าร  
ท ่องเท ี่ยว ก ่อส ร ้าง พ ัฒ นาท ี่ด ิน  ธนาคาร ช ิน ส ่วน ยาน ยน ต ์ ส ิ่งท อ พ ลาส ต ิก  พ ล ังงาน  การ 

ก ระจ ายก ารล งท ุน แยกต าม ม ณ ฑ ล ต ่างๆ  ของจีน

ป ีจจ ัยด ึงด ูด การลงท ุน น ักธ ุรก ิจต ่างช าต ิท ี่ส ำค ัญ ค ือ  จ ีน ม ีแรงงาน  ท ี่ด ิน และท ร ัพ ยากร  

ราคาถ ูก  เง ื่อ น ไข ก ารล งท ุน ท ี่ด ีแ ล ะท ี่ส ำค ัญ  ค ือ น อก เห น ือจ าก การลงท ุน ข อ งช าวจ ีน โพ ้น ท ะเล  

จากอ ่องกง ม าเก ๊าแล ะ ไต ้ห ว ัน แ ล ้ว  ชาวจ ีน โพ ้น ท ะเลจากป ระเท ศ อาเซ ียน ค ือ  ส ิง ค โป ร ์ ไทย  
มาเลเซ ีย ฟ ิล ิป ป ิน ส ์แล ะ อ ิน โด น ีเซ ีย  ก ็ไป ลงท ุน ม าก ใน ป ระเท ศ จ ีน  โด ย น ิย ม ไป ล งท ุน ใน เข ต  

เศ ร ษ ฐ ก ิจ พ ิเศ ษ ซ ึ่ง เป ็น บ ้าน เก ิด ข อ ง บ ร ร พ บ ุร ุษ ห ร ือ ข อ งต น เอ งได ้แ ก ่ กวางต ุ้ง  และเม ืองชายพ ิง  
ท ะ เล อ ื่น ๆ  เช ่น เซ ี่ย งไฮ ้ ป ีกก ิ่ง  เท ียน ส ิน และ มณ ฑ ลเจ ๋อเจ ียง เจ ียงช ูและซ าน ต ง6

ใน ด ้าน น โย บ าย ส ่ง เส ร ิม การล งท ุน ข องป ระ เท ศ จ ีน  ด ังแต ่ พ.ศ. 2523 เป ็นด ้น มา จ ีน ได ้ 
เป ิด เขตเศรษฐก ิจพ ิเศษ  (special econom ic zone) แล ้ว 6 แห ่งค ือ  เซ ินเจ ิน จูไห, ซ ัวเถา เซ ียะเหม ิน  

ไหหลำ และพ ู่ตง ใน เข ต เศ รษ ฐ ก ิจ พ ิเศ ษ เห ล ่าน ี้ ร ัฐ บ าลจ ีน ได ้ให ้อำน าจท ี่จะอ อ กก ฎ ห ม าย บ าง  
อ ย ่างได ้เองด ้วย  น อ ก จ าก น ี้ จ ีน ย ังได ้เป ิด เขต เม ืองเป ิดชายพ ิงท ะเลอ ีก  14 แห ่ง ตลอดชายพ ิง 
ท ะเล ซ ึ่งให ้ส ิท ธ ิพ ิเศ ษ ท างด ้าน ภ าษ ีอากรท ัด เท ียม ก ับ เข ต เศ รษ ฐก ิจพ ิเศ ษ  ส ิ่ง เห ล ่าน ี ก ่อ ให ้เก ิด  
แรงจ ูง ใจ แก ่น ัก ล งท ุน ต ่างช าต ิไป ล งท ุน ใน ป ระ เท ศ จ ีน เป ็น อ ย ่างม าก

ร ูป แ บ บ ก าร ล งท ุน ใน ป ระ เท ศ จ ีน แบ ่งอ อ ก ได ้เป ็น  3 ร ูป แบ บ ค ือ  การร ่วม ม ือท างธ ุรก ิจ  
ตาม ส ัญ ญ า (contractual joint venture) กา'รร ่วมท ุนเรอนห ุ้น  (equity through joint venture) และ

ธ ุรก ิจ ต ้อ งห ้าม ใน ป ระเท ศ จ ีน ค ือ  ธ ุรก ิจ ป ระเภ ท ก ำล ังก ารผ ล ิต ภ ายใน ป ระเท ศ อ ม ต ัวและส ่งออ ก
ไ ม ่ได ้ ธ ุรก ิจส ิ่งท ี่เป ็น ภ ัยต ่อส ังค ม  ท ำล าย ส ิ่งแวด ล ้อม แล ะบ ั่น ท อ น ส ุข ภ าพ ข อ งม น ุษ ย ์ น อกจาก

5 “ส ร ุป ภ าวะ ก าร ล งท ุน ไท ย ใน ต ่างป ระ เท ศ ”. วารส ารส ่ง เส ร ิม การลงท ุน  6 ( 1 0 ต ุลาคม 2538) 

: 29-30.
6 George T. Graine, “Greater China: The Ties That D oesn ’t Bind”, Current History

ป ระ เภ ท ธ ุรก ิจ ท ี่ได ้ร ับ ก ารส ่ง เส ร ิม ก ารลงท ุน  ได ้แก ่ ธ ุรก ิจ เก ี่ยวก ับ โครงการโครงส ุร ้างพ ื-น

(September 1 9 9 5 ), p. 271.
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นี อ ุต ส าห กรรม แป รร ูป  ป ่าไม ้แ ล ะ ป ศ ุส ัต ว ์ การฆ ่าเช ื้อ  การทำเห ม ืองแร, ก ิจการโรงแรม ฯ ลฯ  
ซ ึ่งจ ีน อน ุญ าต ให ้ชาวต ่างชาต ิเข ้าท ำการล งท ุน ได ้น ั้น  ใน ป ี 2535 ร ัฐบ าลจ ีน ได ้ข ยายข อบ เข ต การ  
อน ุญ าตท ี่กว ้างข วางม ากย ิ่งช ื้น  รวม ท ั้งธ ุรก ิจการข น ส ่งท างท ะเล  การพ าณ ิชย ์ภ ายใน ป ระเท ศ  
(ข ายป ล ีก ) ธ ุรก ิจด ้าน การเง ิน (ธน าคาร ป ระก ัน ภ ัย  ทร ัสต ์) บ ้าน และท ี่ด ิน ฯลฯ

ใน ป ีจจ ุบ ัน  บ ท บ าท ข อ งส ำน ัก งาน ค ณ ะกรรม ก ารส ่ง เส ร ิม ก ารล งท ุน  จะ เน ้น ห น ัก ไป ท าง  

การเผ ยแพ ร ่ข ้อ ม ูลและจ ัด น ักธ ุรก ิจ ไป ศ ึกษ าล ู่ท างการลงท ุน ใน ป ระเท ศ จ ีน  แม ้ว ่าจ ีน จะเป ็น ค ู่แข ่ง  
ข อ งไท ย ใน ก ารด ึงด ูด ก ารล งท ุน จาก ต ่างป ระ เท ศ  แต ่ใน ข ณ ะเด ียวก ัน  ก ็เป ็น แห ล ่งล งท ุน แ ล ะ
ต ล าด ท ี่ล ะ เล ย ไม ่ได ้ส ำห ร ับ น ัก ธ ุรก ิจ ไท ย ด ้วย  อ ีกท ังย ังม ีศ ักย ภ าพ ใน ก ารม าล งท ุน ใน ไท ย เช ่น ก ัน

จากท ี่กล ่าวม าแล ้วข ้างด ้น น ั้น  เป ็น ก ารแส ด งให ้เห ็น ภ าพ รวม อ ย ่างค ร ่าวๆ  เพ ื่อ ให ้เข ้าใจ  
เก ี่ยวก ับ ความ ส ำค ัญ ของเศ รษ ฐก ิจจ ีน  ป ็จจ ัยด ึงด ูดการลงท ุน ใน จ ีน  รวม ท ังร ูป แบ บ แล ะป ระเภ ท  

ข อ ง ก าร ล ง ท ุน โด ย ต ร ง จ าก ไท ย ใน จ ีน แ ล ะ เม ื่อ พ ิจ าร ณ าถ ึง ป ร ิม าณ ก าร ล ง ท ุน ท าง ต ร ง ข อ ง ไท ย ใน  
จ ีน  ค ิด เป ็น  0.92%  ข อ งการล งท ุน ท างต รงท ั้งห ม ด ใน จ ีใเระห ว ่างป ี 2522-2537 (ตารางท ี่ 2) เป ็น  
ท ี่น ่าส น ใจ ใน ป ร ะ เด ็น ท ี่ว ่า  ก าร เข ้าม าล งท ุน ข องน ัก ธ ุรก ิจไท ย ใน ป ระเท ศ จ ีน ป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จ  
ม าก น ้อ ย เพ ีย ง ใด แ ล ะ น ่าจ ะ ม ีป ็จ จ ัย อ ะ ไร บ าง อ ย ่าง ท ี่ช ่ว ย ด ึง ด ูด ให ้น ัก ล ง ท ุน ไท ย จ ำน ว น ม าก เห ล ่า  
น ั้น เข ้าไป ล งท ุน ใน จ ีน

ด ังน ั้น  ว ิท ย าน ิพ น ธ ์ฉ บ ับ น ี้จ ึงได ้ท ำก ารศ ึก ษ าเก ี่ย วก ับ โอ ก าส ก ารล งท ุน ข อ งไท ย ใน จ ีน  ซึ่ง 
ป ร ะ เท ศ ไท ย ไป ล งท ุน ใน จ ีน ใน ห ล าย ป ีท ี่ผ ่าน ม า การลงท ุน ท างต รงโด ยกล ุ่ม ธ ุรก ิจข ้าม ช าต ิข อง
ไท ย น ับ ว ่าป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จ เป ็น อ ย ่างด ีจ าก ก ารล งท ุน ใน จ ีน  ด ังน ัน ก ารศ ึกษ าการด ำเน ิน งาน  
พ ฤ ต ิก ร ร ม ก าร ล ง ท ุน ข อ ง บ ร ิษ ัท ไท ย ใน จ ีน  จ ึง เป ็น ส ิ่ง ท ี่น ่าส น ใจ แ ล ะ จ ะ เป ็น ป ร ะ โย ช น ์ใน ก าร
ข ย าย ก ารล งท ุน อ อ ก ไป ส ำห ร ับ น ัก ธ ุรก ิจ ไท ย

1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา

ก ารศ ึกษ าก ารล งท ุน ท างต รงข องไท ย ใน จ ีน ใน ค ร ังน ี ม ีว ัต ถ ุป ระส งค ์ใน การศ ึก ษ าด ังน ี
1. เพ ื่อศ ึกษ าล ักษ ณ ะข อ งก ารล งท ุน ข องไท ย ใน จ ีน  โด ย ศ ึก ษ าใน ด ้าน ต ่างๆ  เช ่น ค ว าม ได ้ 

เป ร ีย บ ใน ก ารแข ่งข ัน ก ับ ผ ู้ผ ล ิต ช าต ิอ ื่น ๆ  ใน ธ ุรก ิจ เด ียวก ัน  ป ระเภท การลงท ุน  ร ูป แบ บ ข อ งก าร  
เป ็น เจ ้าข องก ิจการ ล ักษ ณ ะและค ุณ ภ าพ ส ิน ค ้าและบ ร ิก าร  ต ลาด ส ิน ค ้าแล ะบ ร ิก าร  ล ัก ษ ณ ะก าร  
ผ ล ิต ท ี่ใช ้เท ค โน โล ย ีแ ล ะ แ ร ง ง าน  ระด ับ การจ ้างงาน  การบ ร ิห ารและการค วบ ค ุม ก ิจการ

2. เพ ื่อศ ึกษ าป ีจจ ัยห ร ือม ูล เห ต ุจ ูงใจ  ท ี่ท ำให ้น ัก ล ง ท ุน ไท ย ไป ล ง ท ุน ใน ป ร ะ เท ศ จ ีน แ ล ะ  
ส า เห ต ุท ี่เล ือ ก ป ร ะ เท ศ จ ีน เป ็น แ ห ล ่ง ล ง ท ุน แ ล ะ ว ิเค ร าะ ห ์ว ่าม ูล เห ต ุจ ูง ใจ ข อ ง ช าว ไ ท ย  ส าม ารถ  
อ ธ ิบ าย ได ้โด ย ท ฤ ษ ฎ ีก ารล งท ุน ระห ว ่างป ระ เท ศ ได ้ห ร ือ ไม ่
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3. เพ ื่อ ศ ึก ษ าโอ ก าส ก าร ล งท ุน ข อ งไท ย ใน จ ีน ว า บร ิษ ัท  ธ ุรก ิจ ข อ งไท ย ท ี่ไป ล งท ุน ใน  
ส าธ ารณ ร ัฐป ระช าช น จ ีน น ั้น  ป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จ ห ร ือล ้ม เห ล วจาก การลงท ุน ม าก น ้อย เพ ียงใด

1.3 ส ม ม ุต ิฐาน ท ี่ไช ใน การศ ึกษ า

1. ข ้อ ส ม ม ุต ิฐ าน ท างด ้าน ป ิจจ ัยท ี่ก ำห น ด ก ารล งท ุน ข อ งไท ยใน จ ีน ม ีส ม ม ุต ิฐ าน ค ือ
ป ีจ จ ัย ท าง ด ้าน ต ล าด ภ าย ใน ป ร ะ เท ศ จ ีน น ่าจ ะ เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ม ูล เห ต ุจ ูง ใจ ใน ก าร ล ง ท ุน ใน  

ธ ุร ก ิจ อ ะ ไห ล ่แล ะ ก าร ป ระ ก อ บ ร ถ ย น ต ์ ธ ุรก ิจ เฟ อร ์น ิเจอร ์ ธ ุรก ิจ เบ ียร ์ ธ ุรก ิจ เมลาม ีน  ธ ุรก ิจ 
ส ิน ค ้าอ ุป โภ ค บ ร ิโภ ค  ธ ุรก ิจน ำม ัน ละห ุ่ง  ธ ุรก ิจน ำม ัน รำข ้าวและธ ุรก ิจอาห ารส ัต ว ์เน ื่องจากธ ุรก ิจ  
เห ล ่าน ี้เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ อ ุป ส งค ์ภ าย ใน  (dom estic demand) ห ร ือล ักษ ณ ะข องธ ุรก ิจ เห ล ่าน ีม ีการผ ล ิต  

ส ิน ค ้าอ ุต ส าห ก รรม เพ ื่อ ต อ บ ส น อ งต ล าด ผ ู้บ ร ิโภ ค เป ็น ส ำค ัญ
ป ีจ จ ย ท างต ้าน ท ร ัพ ย าก รภ าย ใน ป ร ะ เท ศ ข อ งจ ีน ม ีค ว าม ส ำค ัญ ใน ก าร เป ็น ม ูล เห ต ุจ ูง ใจ ใน  

ก า ร ล ง ท ุน ใน ธ ุร ก ิจ ป ิโต ร เล ีย ม แ ล ะ ธ ุร ก ิจ พ ล ัง ง า น เน ื่อ ง จ า ก ป ร ะ เท ศ จ ีน ม ีท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ 
จำพ วกนำม ัน  ถ ่าน ห ิน และแร,ธาต ุจำนวนม าก เห ม าะแก ่การลงท ุน ท างด ้าน น ี

ป ีจ จ ัย ท างด ้าน ก าร แข ่งข ัน ภ าย ใน ป ร ะ เท ศ ท ี่ส ูงข ึน เน ื่อ งจ าก ก าร ข ย าย เค ร ือ ข ่าย ข อ งธ ุร ก ิจ  

ธ น าค าร ภ าย ใน ป ร ะ เท ศ ใก ล ้ถ ึง จ ุด อ ิ่ม ต ัว ม ีค ว าม ส ำค ัญ ใน เป ็น ม ูล เห ต ุจ ูง ใจ ให ้ธ น าค าร ไป ต ั้ง ส าข า  

ธ น าค าร ท ี่ป ร ะ เท ศ จ ีน เพ ื่อ ใช ้ป ร ะ โย ช น ์จ าก ค ว าม ได ้เป ร ีย บ ใน แ ห ล ่ง ท ี่ต ั้ง ข อ ง ป ร ะ เท ศ จ ีน ซ ึ่ง เป ็น  
ศ ูน ย ์ก ล าง เช ื่อ ม โย งธ ุรก ิจ ท างก าร เง ิน ใน ภ ูม ิภ าค น ี้ ท ำให ้เก ิด ต ้น ท ุน ใน ก ารท ำธ ุร ก ร ร ม ท ี่ต ํ่าล งได ้

2. ข ้อ ส ม ม ุต ิฐ าน ท างด ้าน โอ ก าส ก ารล งท ุน ข อ งไท ย ใน จ ีน  น ่าจะม ีป ีจจ ัยส น ับ ส น ุน จากร ัฐ
เป ็น ป ิจ จ ัย ห ล ัก ป ร ะ ก า ร เด ีย ว ท ี่ม ีผ ล ต ่อ โอ ก าส ใน ก า ร ล ง ท ุน ใน จ ีน  เน ื่องจาก  ป ระเท ศ จ ีน เป ็น  
ป ระเท ศ ส ังคม น ิยม  ระบ บ ธ ุรก ิจ  ก ารเม ืองส ่วน ให ญ ่เป ็น ข องร ัฐ  ถ ึงแม ้จะม ีการเป ิด ป ระเท ศ แล ้วก ็ 
ตาม ธ ุรก ิจ ท ี่จ ะป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จ ใน ก ารลงท ุน จ ะต ้องม ีค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ส ่วน บ ุค ค ล  (personal
connection) ก ับ ห น ่ว ย งาน ระ ด ับ ส ูง ใน ส ่วน ก ล างแ ล ะ ท ้อ งถ ิ่น ท ี่ม ีอ ำน าจ ใน ก ารต ัด ส ิน ใจ

1.4 ข อ บ เข ต ข อ งก ารศ ึกษ า

ใน ก า ร ศ ึก ษ า ก า ร ล ง ท ุน ใน จ ีน ข อ ง ธ ุร ก ิจ ไ ท ย จ ำ เป ็น ต ้อ ง ก ำ ห น ด ข อ บ เข ต ไ น ก า ร ศ ึก ษ า  

ว ิเค ร าะ ห ์ใน ต ้าน ต ่างๆ  ดังนี

ป ระเภ ท ก ารลงท ุน

ก าร ศ ึก ษ า ใน เร ื่อ ง ข อ ง ก า ร ล ง ท ุน ข อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ใน ส า ธ า ร ณ ร ัฐ ป ร ะ ช า ช น จ ีน  จ ะ ใช ้ 
ข ้อ ม ูล ใน ร ูป ข อ งก ารไห ล เข ้าส ุท ธ ิข อ งก ารล งท ุน ท างต รง (foreign direct investm ent) โด ย ม ิไต  ้

ห มายรวมถง portfolio investment
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ล ักษ ณ ะข อ งป ระ เภ ท ธ ุรก ิจ ต ัวอ ย ่างข อ งก ารล งท ุน ท ี่เน ้น ใน ก ารศ ึก ษ าใน ระด ับ ราย ละ เอ ีย ด  

จ ะแบ ่งอ อ ก เป ็น  3 ประเภท คือ

1. ก ารล งท ุน ใน ภ าค อ ุต ส าห ก รรม ได ้แ ก ่ ธ ุรก ิจป ิโตรเล ียม  ธ ุรก ิจท างด ้าน พ ล ังงาน ไฟ ฟ ้า  

ธ ุรก ิจ อ ะไห ล ่รถ ย น ต ์แ ล ะก ารป ระก อ บ รถ ย น ต ์ ธ ุรก ิจ เฟ อร ์น ิเจอร ์ ธ ุรก ิจ เบ ียร ์ ธ ุรก ิจผล ิต เมลาม ีน  
ธ ุรก ิจ ส ิน ค ้าอ ุป โภ ค บ ร ิโภ ค  ธ ุรก ิจแป รร ูป น ำม ัน ละห ุ่ง  ธ ุรก ิจแป รร ูป น ำม ัน รำข ้าว

2. ก ารล งท ุน ใน ภ าค เก ษ ต รก รรม  ได ้แก ่ ธ ุรก ิจอาห ารส ัต ว ์
3. ก ารล งท ุน ใน ภ าค บ ร ิการ  ได ้แก ่ ธ ุรก ิจธน าคารพ าณ ิชย ์ และธ ุรก ิจค ้าป ล ีก

ประเทศที่ทำการศึกษา

ก าร ศ ึก ษ าก าร ล งท ุน ข อ งไท ย ใน ส าธ าร ณ ร ัฐ ป ร ะ ช าช น จ ีน ใน ท ี่น ี จะไม ่รวม ฮ ่องกงและ  

ไต ้ห ว ัน  ห าก แต ่จ ะกล ่าวถ ึงบ ้าง  เฉ พ าะท างด ้าน ความ ส ัม พ ัน ธ ์ท างการค ้าเท ่าน ัน

ระยะเวลาที่ครอบคลุมในการศึกษา

ส ำห ร ับ ช ่วงระยะเวล าท ี่จะศ ึก ษ าน ัน จะ เร ิ่ม ต ังแต ่ใน ช ่วงป ี พ.ศ. 2521 เป ็นต ้น มา ซ ึ่งเป ็น  
ช ่วงท ี่ป ระ เท ศ จ ีน เร ิ่ม เป ิด ป ระเท ศ ร ับ ก ารล งท ุน จาก ต ่างป ระเท ศ  แล ะ เป ็น ช ่วงท ี่ห น ่วยงาน ห ลาย  
แ ห ่งม ีก าร เก ็บ รวบ รวม ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับ ก ารล งท ุน ใน จ ีน ข อ งธ ุรก ิจ ไท ย

1.5 วิธีการศึกษา

ก าร ศ ึก ษ าใน ว ิท ย าน ิพ น ธ ์ฉ บ ับ น ี้ จะ เป ็น ก ารศ ึกษ าว ิเค ราะห ์ใน ล ัก ษ ณ ะเช ิงพ รรณ น าค วาม  

(descriptive analysis) ท ั้งห มด ท ั้ง น ี้ โด ยว ิธ ีก ารศ ึก ษ าเพ ื่อ ให ้ได ้บ รรล ุต าม ว ัต ถ ุป ระส งค ์ท ี่ก ำห น ด  

ไ ว ้ 3 ป ระการข ้างต ้น  จะอาศ ัยการศ ึกษ าว ิเค ราะห ์ ท ั้งจากข ้อม ูลป ฐม ภ ูม ิ (primary data) ท ี่ได ้จาก  

การส ัม ภ าษ ณ ์บ ร ิษ ัท ต ัวอย ่าง  15 บร ิษ ัท  จากบ ร ิษ ัท ธ ุรก ิจท ั้ง  3 ก ล ุ่ม เป ็น ห ล ัก  และข ้อม ูลท ุต ิย  
ภูม ิ (secondary data) ท ี่เก ็บ รวบ รวม จ าก แห ล ่งต ่างๆ  เพ ื่อ ให ้ค รอ บ ค ล ุม ว ัต ถ ุป ระส งค ์ และข อบ  
เข ต ท ี่ก ำห น ด ไว ้ การศ ึกษ าค ร ังน ีจะม ีข ัน ต อน ต ังต ่อไป น ี

1. ใน ก าร ศ ึก ษ าล ัก ษ ณ ะ ท ั่ว ไป ข อ งก าร ล งท ุน ใน จ ีน  จะว ิเคราะห ์ด ้วยว ิธ ีการเช ิงพ รรณ า  
โด ย ใช ้ต าร างป ร ะ ก อ บ ใน ก าร อ ธ ิบ าย  พ ร ้อม ท ังศ ึกษ าถ ึงน โยบ ายและม าต รการ ก าร ให ้ก าร ส น ับ  
ส น ุน ข อ งร ัฐ บ าล ต ล อด จ น ห น ่วยงาน ท ี่ม ีห น ้าท ี่เก ี่ยวข ้อ งท ี่ให ้ก ารส น ับ ส น ุน

2. ก ารศ ึก ษ าถ ึงป ระเด ็น ห ล ัก ท ี่ส ำค ัญ ข องว ัต ถ ุป ระส งค ์ อ ัน ได ้แก ่ การศ ึกษ าป ิจจ ัยต ่างๆ ที่
ม ีอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ก ารต ัด ส ิน ใจล งท ุน ใน ป ระ เท ศ จ ีน ข อ งธ ุรก ิจ ไท ย  พ ร ้อ ม ท ั้งแน ว ท างใน ก ารต ัด ส ิน ใจ  
ลงทุนใน ป ร ะ เท ศ จ ีน นั้น จะว ิเค ราะห ์ด ้วยว ิธ ีก าร เช ิงพ รรณ าโด ยใช ้ข ้อ ม ูลท ี่รวบ รวม จาก ค ำต อ บ
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ใน แ บ บ ส อ บ ถ าม แ ล ะ ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ข ้อ ม ูล จ าก ผ ู้บ ร ิห าร ร ะ ด ับ ส ูง ข อ ง บ ร ิษ ัท ต ัว อ ย ่าง ไท ย ท ี่ล ง ท ุน  
ใน ป ระเท ศ จ ีน  ท ี่ยกม าท ำการศ ึกษ าท ั้ง  3 กล ุ่ม บ ร ิษ ัท  เพ ื่อส ะท ้อน ถ ึงท ัศ น ค ต ิและค วาม ต ้องการ  
ข อ ง ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร ท ี่ม ีต ่อ ก าร ล ง ท ุน ใน จ ีน  ซ ึ่ง ค ำถ าม ส ำห ร ับ ใช ้ใน ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์บ ร ิษ ัท ต ่าง ๆ
เห ล ่าน ี้ จ ะม ีค ว าม ค ล ้ายค ล ึงก ัน โด ย ป ระกอ บ ด ้วย ป ระเด ็น ค ำถ าม ห ล ัก  ๆ  ท ี่สำค ัญ  2 ประเด ็นค ือ  

ป ระเด ็น แรก  เก ี่ยวก ับ ม ูล เห ต ุห ร ือป ิจจ ัย ท ี่ท ำให ้บ ร ิษ ัท ต ัด ส ิน ใจท ำการลงท ุน ท างต รงใน จ ีน ซ ึ่งค ำ  
ถ าม ห ล ัก ๆ  ท ี่ใช ้ใน ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ จะป ระกอบ ด ้วย ม ูล เห ต ุห ร ือป ิจจ ัยท ี่ท ำให ้บ ร ิษ ัท ต ัด ส ิน ใจ
อ อ ก ไป ท ำก ารล งท ุน ท างต รงใน ป ระ เท ศ จ ีน  ซ ึ่งม ูล เห ต ุห ร ือป ีจจ ัยกำห น ด การลงท ุน ต ังกล ่าวน ี จะ 
เก ี่ย วข ้อ งก ับ ก รอ บ แน วค ิด ต ่างๆ  ท างท ฤษ ฎ ีก ารลงท ุน ท างต รงใน ต ่างป ระเท ศ

ป ระเด ็น ท ี่ส อ ง เก ี่ยวก ับ ป ระเท ศ ท ี่บ ร ิษ ัท เล ือ ก เข ้าไป ท ำการลงท ุน ซ ึ่งป ระก อบ ด ้วยค ำถ าม  

ท ี่เก ี่ย วก ับ ส าเห ต ุท ี่บ ร ิษ ัท เล ือ ก ป ระเท ศ จ ีน เป ็น ป ระเท ศ  ผ ู้ร ับท ุน  (host country) ข องบ ร ิษ ัท  และ  
ป ร ะ เท ศ ห ร ือ แห ล ่งท ี่ต ังอ ื่น ๆ  น อกเห น ือจ าก ส าธารณ ร ัฐ ป ระช าช น จ ีน แล ้ว  บร ิษ ัทย ังอาจจะ
ส าม ารถ เล ือ ก ใช ้เป ็น ป ระ เท ศ ผ ู้ร ับ ท ุน ข อ งต น ได ้ ร ว ม ท ัง เห ต ุผ ล ท ี่ท ำให ้บ ร ิษ ัท ต ัด ส ิน ใจ ไม ่เล ือ ก
ป ระเท ศ เห ล ่าน ัน เป ็น ป ระเท ศ ผ ู้ร ับ ท ุน ข องบ ร ิษ ัท  ซ ึ่งข ้อม ูลค ำตอบ ต ่างๆ ท ี่ได ้ร ับ จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ 
จ ะถ ูก น ำม าท ำก ารว ิเค ราะห ์ร ่วม ก ัน ก ับ ข ้อ ม ูล ท ุต ิย ภ ูม ิท ี่เก ี่ย วข ้อ งอ ื่น ๆ  ท ั้งน ี้เพ ื่อการว ิเคราะห ์ม ูล
เห ต ุห ร ือษ ัเจจ ัยท ี่ได ้จากการส ัม ภ าษ ณ ์บ ร ิษ ัท ต ่างๆ ท ัน ม ีเห ต ุผ ล ห ร ือ ค ว าม เป ็น ไป ได ้ม าก น อยเพ ียง 

ใด  รวม ท ั้งย ังจะม ี!เจจ ัย อ ื่น ๆ  น อก เห น ือ จ าก ผ ล จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ใด อ ีก บ ้างห ร ือ ไม ่ ท ี่สามารถ  
เป ็น ม ูล เห ต ุท ี่ท ำให ้บ ร ิษ ัท ท ำก ารล งท ุน ท างต รงใน ป ระ เท ศ จ ีน

3. ส ำห ร ับ ก าร ศ ึก ษ าถ ึง โอ ก าส ก าร ล งท ุน ข อ งไท ย ใน จ ีน ว ่า  ป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จห ร ือล ้ม  
เห ล วม ากน ้อย เพ ียงใด น ั้น  จ ะว ิเค ราะห ์ด ้วยว ิธ ีก ารพ รรณ าโค ยใช ้ข ้อม ูลจากการส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้ลงท ุน  
ไท ย 15 บ ร ิษ ัท จาก  3 ก ล ุ่ม ท ี่ไป ล งท ุน ใน ป ระ เท ศ จ ีน  อ ัน ได ้แ ก ่ กล ุ่ม ธ ุรก ิจอ ุตส าห กรรม  กล ุ่ม  
ธ ุรก ิจ เกษ ต รกรรม  กล ุ่ม ธ ุรก ิจบ ร ิการ  โด ยล ักษ ณ ะค ำถ าม ท ี่ต ั้งข ึ้น น ั้น  จะม ีล ักษ ณ ะคำถ าม ท ี่เก ี่ยว  
ก ับ ก ารป ระ เม ิน ว ่าบ ร ิษ ัท ท ี่ไป ล งท ุน ท ัน ป ระส บ ค ว าม ส ำเร ็จ เพ ีย งใด  โด ยศ ึกษ าจากระยะเวลาการ  
ป ร ะ ก อ บ ก ิจ ก ารใน ป ระ เท ศ จ ีน  จำน วน ส าข าใน จ ีน  การขยายป ระเภ ท ก ิจการ การครอบ ครอง  
การรวม ก ิจการ โค รงก ารท ี่จะม ีการข ยายก ารล งท ุน เพ ิ่ม ข ึ้น ต ่อไป ข อ งบ ร ิษ ัท ใน อ น าค ต  ผลการ  

ป ระก อ บ ก าร  ล ัก ษ ณ ะก ารถ ือ ห ุ้น  จำนวนพ น ักงาน  จำน วน ส ิน ท ร ัพ ย ์และค วาม ม ีช ื่อ เส ียง ความ  
น ่าเช ื่อ ถ ือข อ งบ ร ิษ ัท เป ็น ด ้น  ท ั้ง น ี้ เพ ื่อส ะท ้อน ถ ึงท ัศ น ค ต ิข องผ ู้ป ระกอบ การท ี่ม ีต ่อการลงท ุน
ใน จ ีน ใน ก ิจ ก าร ข อ งต น ว ่า  ป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จ เพ ีย งใด  ป ระก อบ ก ับ เพ ื่อ ใช ้เป ็น ข ้อ ม ูล พ ืน ฐ าน  

ส ำห ร ับ ช ่ว ย ใน ก าร ค าด ค ะ เน โอ ก าส ก าร ล ง ท ุน ข อ งไท ย ใน จ ีน ต ่อ ไป

ก ระ บ ว น ก าร ท ี่ใช ้ใน ก าร ศ ึก ษ าน ี ม าจากงาน ว ิจ ัยข องค ณ ะกรรม การส ่ง เส ร ิม การลงท ุน ท ี่ 
ท ำก าร ศ ึก ษ าก ารล งท ุน ใน ป ระ เท ศ อ ิน โด น ีเซ ีย  พม่า เว ียดนาม ซ ึ่งได ้ม ีการจ ัด ส ัม ม น าท าง
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ว ิชาการเม ื่อว ัน ท ี่ 21-22 มกราคม 2541 โดยสถาบ ัน ท ร ัพ ย ์ส ิน ท างป ีญ ญ าแห ่งจ ุฬ าฯ  การ
ว ิเค ราะห ์โอ ก าส ก ารล งท ุน เป ็น ก ารว ิเค ราะห ์ว ่า  อ ุต ส าห ก รรม ท ี่ท ำการศ ึกษ าม ีอ ุต ส าห ก รรม ใด บ ้าง  
ท ี่ม ีโอ ก าส ก าร ล งท ุน โด ย แบ ่งป ็จ จ ัย ต ่างๆ  เป ็น 3 ส ่วน คือ

1. แผ น พ ัฒ น าข องภ าคร ัฐ ใน การส ่งเส ร ิม การลงท ุน ข องป ระเท ศ จ ีน
2. ข ้อม ูลด ้าน การค ้า การน ำเข ้า การส ่งออ กโด ย รวม ข อ งป ระเท ศ น ั้น ๆ  เพ ื่อพ ิจารณ าร ูป

แบ บ  (pattern) ก ารส ่งอ อ ก ส ิน ค ้าแล ะพ ิจารณ าค วาม ต ้อ งก ารห ล ัก ใน อ ุต ส าห ก รรม น ั้น ๆ  จาก
ข ้อม ูลการน ำเข ้า

3. ข ้อม ูลด ้าน การลงท ุน พ ิจารณ าการลงท ุน จากต ่างป ระเท ศ  (foreign direct investm ent) 
ว ่าม ีก าร ล ง ท ุน ใน โค ร ง ก าร ใด ๆ  บ ้าง จำน วน โค รงการ ส ถ ิต ิจ าก อ ด ีต แล ะแน ว โน ้ม ใน อ น าค ต

การศ ึกษ าเป ็น การน ำข ้อม ูลท ุต ิยภ ูม ิ 3 ส ่วน ป ร ะ ก อ บ ก ับ ข ้อ ม ูล ท ี่ได ้จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ  ์
ม าว ิเค ร าะ ห ์ห าโอ ก าส ก ารล งท ุน โด ย ก ารส ร ้าง เป ็น ต ารางว ิเค ราะ ห ์โอ ก าส ก ารล งท ุน  ตารางน ี้อ าจม ี 
ความ เอน เอ ียงบ ้าง (bias) เน ื่องจาก เป ็น การศ ึกษ าข ้อม ูลจากการส ัม ภ าษ ณ ์ธ ุรก ิจต ัวอย ่างจำน วน  
น ้อ ย ราย แ ล ะก ารต ัด ส ิน ให ้ระด ับ ค วาม น ่าส น ใจ ใน ก ารล งท ุน โด ย ก ารว ิเค ราะห ์ข อ งผ ู้ศ ึก ษ า จาก
ข ้อ ม ูลต ่างๆ  ได ้แ ก ่ ข ้อม ูลจากการส ัม ภ าษ ณ ์และข ้อม ูลท ุต ิยภ ูม ิท ี่ม ีอย ่อย ่างจำก ัด  แต ่จะเป ็น
ป ระโย ช น ์แก ่น ัก ล งท ุน ม าก เน ื่อ งจ าก ใน ค ว าม ค ิด ข อ งน ัก ล งท ุน จ ะม ีข ้อ ม ูล เห ล ่าน ี้ค ร ่าวๆ  อ ย ู่ใน ใจ  
อ ย ู่แล ้ว  ต ารางน ี้จ ึงม ีป ระโย ช น ์ใน แง ่ท ี่ว ่า  ผ ู้ลงท ุน ส าม ารถ พ ิจารณ าได ้จาก อ ุต ส าห ก รรม ต ่างๆ  
ท ี่ศ ึกษ า ต ัวแป รท ี่ใข ้ใน ก ารศ ึก ษ าใน ต ารางก ารว ิเค ราะห ์ป ระก อ บ ด ้วย

1. ความดึงดูดใจของตลาด (Market Attractiveness) พิจารณาจากตัวแปร 4 ตัวคือ
1. การสนับสนุนจากรัฐ พ ิจารณ าจ าก น โยบ ายก ารส น ับ ส น ุน ก ารล งท ุน ข อ งป ระเท ศจีน 

ว่า ให ้ก ารส น ับ ส น ุน ก ารล งท ุน ใน แ ต ่ล ะอ ุต ส าห ก รรม ม าก น ้อ ย เพ ีย งใด  ค ณ ะก รรม การส ่ง เส ร ิม  
ก ารล งท ุน ข องจ ีน ม ีก ารส ่ง เส ร ิม อ ุต ส าห ก รรม ใด บ ้าง เช ่น  ก ารส ่ง เส ร ิม อ ุต ส าห ก รรม ท ี่ใช ้แรงงาน  
มากเช ่น  อ ุตส าห กรรม เกษ ต ร อ ุตส าห กรรม ต ่อ เน ื่อง โด ยพ ิจารณ าจากแผน พ ัฒ น าป ระเท ศ ว ่า  
ส ่ง เส ร ิม อ ุต ส าห ก รรม ใด ม าก เช ่น  อ ุตส าห กรรม น ี้าม ัน  ป ระเท ศจ ีน ม ีน ำม ัน ด ิน ม าก แต ่ขาด
แค ลน น ี้ไม ัน  จ ึงส ่ง เส ร ิม ก ารล งท ุน ใน อ ุต ส าห ก รรม โรงก ล ั่น ม าก  ระด ับ ค วาม ด ึงด ูด ใจข องต ลาด  

จ ึงอย ู่ระด ับ  3 ดาว
หมายเหต ุ: เก ณ ฑ ์การพ ิจ ารณ าป ็จ จ ัยส น ับ ส น ุน จ ากร ัฐ เป ็น การระบ ุก ารให ้ค วาม ส ำค ัญ ใน  

อ ุต ส าห ก รรม ท ี่จ ีน ให ้การส ่ง เส ร ิม โด ย อ ุต ส าห ก รรม ท ี่ท างก ารจ ีน ส ่ง เส ร ิม  (encouragem ent) จะอย ู่ 
ใน ร ะ ด ับ  3 ดาว อ ุตส าห กรรม ท ี่จ ีน ม ีการค ุม เข ้ม  (restricted) จะอย ู่ใน ระด ับ  2 คาว อ ุต ส าห ก รรม  
ท ี่จ ีน ต ้องห ้าม  (prohibited) จะอย ู่ใน ระด ับ  1 คาว ท ั้ง น ี้ ความ ห ม ายข องอ ุต ส าห กรรม เห ล ่าน  ี
พ ิจ ารณ าใน ภ าค ผ น วก เร ื่องข ้อ ก ำห น ด เฉ พ าะก าล เพ ื่อแน ะแน วก ารลงท ุน ส ำห ร ับ น ักล งท ุน ต ่างช าต ิ
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2. ปัจจัยสนับสนุนการผลิต พ ิจารณ าจากว ัตถ ุด ิบ  (raw materials) ของประเทศจ ีน เป ็น  

พ ื้น ฐาน ว ่า เป ็น ป ิจ จ ัย ส น ับ ส น ุน การป ระก อบ ธ ุรก ิจ น ั้น ๆ  มากน ้อยเพ ียงใด เช ่น  ป ระเท ศ จ ีน ม ีป ่าไม ้ 
อ ุด ม ส ม บ ูรณ ์ เห ม าะก ับ การล งท ุน ใน ธ ุรก ิจ เฟ อ ร ์น ิเจอ ร ์เป ็น ต ้น  น อกจากน ิ ย ังพ ิจารณ าจากโครง  
สร ้างพ ิน ฐาน  ร ะบ บ ส าธ ารณ ูป โภ ค  ระด ับ เท ค โน โล ย ีท างก ารผ ล ิต  ทำเลท ี่ต ัง แรงงาน ท ุน และ  
ก ารป ระก อ บ ก ารว ่า  ส น ับ ส น ุน การผ ล ิต ม ากน ้อย เพ ียงใด

หมายเหต ุ: เกณ ฑ ์การพ ิจารณ าป ิจจ ัยส น ับ ส น ุน การผ ล ิต แบ ่งระด ับ การพ ิจารณ าค ือ  ป ิจจัย 

ส น ับ ส น ุน ก ารผ ล ิต ส ูงจ ะอ ย ู่ใน ระด ับ  3 ดาว ป ีจจ ัยส น ับ ส น ุน ก ารผ ล ิต ป าน ก ลางจะอ ย ู่1ใน ระด ับ  2 

ดาว ป ัจจ ัยส น ับ ส น ุน ก ารผ ล ิต ต ํ่าจะอย ู่ใน ระด ับ  1 ดาว

3. ศักยภาพของตลาด (Aggregate Market Factors) พ ิจารณ าจากข น าด และการเต ิบ โต
ของตลาด  ต ล าด ท ี่ม ีข น าด ให ญ ่แ ล ะก าร เต ิบ โต ส ูง  ความ ด ึงด ูด ใจข องต ลาด ม าก เน ื่องจากกำล ังซ ื้อ  

สูง ศ ักยภ าพ ข องต ลาด ข น าด ให ญ ่ ด ึงด ูดตลาดไต ้ม าก  น อ ก จ าก น ี้ ศ ักยภาพ ของตลาดพ ิจารณ า  
จ าก ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร ใน ธ ุร ก ิจ น ี้น ๆ  ธ ุร ก ิจ ท ี่ป ร ะ เท ศ จ ีน ม ีค วาม ข าด แค ล น แล ะ ก ำล ัง  
เป ็น ท ี่ต ้อ งก ารส ูง  อ ุป ส งค ์ต ่อ ส ิน ค ้าท ี่บ ร ิษ ัท ผ ล ิต จะส ูง  ตลาด'ของธ ุรก ิจน ั้นก ็จะเป ็น ตลาดท ี่ม ี
ศ ัก ย ภ าพ แ ล ะ โอ ก าส ก าร ล งท ุน

หมายเหต ุ: เกณ ฑ ์การพ ิจารณ าศ ักยภ าพ ข องตลาดแบ ่งระด ับ การพ ิจารณ าค ือ  ศ ักยภาพ
ข อ งต ล าด ส ูงจ ะอ ย ู่ใน ระด ับ  3 คาว ศ ักยภ าพ ข องต ลาด ป าน กลางจะอย ู่ใน ระด ับ  2 ดาว ศ ักยภาพ  

ข อ งต ล าด ต ํ่าจ ะอ ย ู่ใน ระด ับ  1 ดาว

4. สภาพการแข่งขัน พ ิจารณ าว ่า ใน อ ุต ส าห ก ร รม นั้นๆ ม ีผ ู้ป ระกอบ การจำน วน ม าก  
ห ร ือไม ่ กรณ ีป ระเท ศ จ ีน  เน ื่องจาก ค วาม ก ว ้างให ญ ่ข องป ระเท ศ ท ำให ้ผ ู้ลงท ุน บ างรายท ราบ แต ่ 
จ ำน ว น ผ ู้ล งท ุน ใน ธ ุรก ิจ น ั้น ๆ  เฉ พ าะใน ม ณ ฑ ล ท ี่ล งท ุน เท ่าน ั้น  บ างธ ุรก ิจจ ึงระบ ุส ภ าพ การแข ่ง  
ข ัน เฉ พ าะใน ม ณ ฑ ล ใด ม ณ ฑ ล ห น ึ่ง

หมายเหต ุ: เกณ ฑ ์การพ ิจารณ าส ภ าพ การแข ่งข ัน แบ ่งระด ับ การพ ิจารณ าค ือ  สภาพ การ
แข ่งข ัน ส ูงจ ะอ ย ู่ใน ระด ับ  3 คาว ส ภ าพ ก ารแข ่งข ัน ป าน ก ลางจะอ ย ู่ใน ระด ับ  2 ดาว สภาพ การ  
แข ่งข ัน ต ํ่าจะอ ย ู่ใน ระด ับ  1 ดาว

ต ัวแปร 4 ต ัวน ิ น ำม าว ิเคราะห ์เป ็น ภ าพ รวม ความ ด ึงด ูด ใจข องต ลาด

2. ความสามารถในการแข่งขันข อ งธ ุรก ิจ ไท ย ใน อ ุต ส าห ก รรม น ั้น ๆ  ซ ึ่งพ ิจารณ าจากความ สาม ารถ  

ท างก าร ผ ล ิต ห ร ือ เท ค โน โล ย ี (ability to produce) ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร(ability to 
m anage) การตลาด (ability to market) ก ารห าแห ล ่ง เง ิน ท ุน (ability to finance) ก ารอ อก แบ บ
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ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ให ม ่ (ability to conceive and design new products) และระด ับ ความ ส ำเรจท คาด ว ่าจะ  

ได ้ร ับ  (w ill to succeed in this category) ซ งได จากการส ัม ภ าษ ณ
ห ม ายเห ต ุ: เก ณ ฑ ์ก าร พ ิจ าร ณ าค วาม ส าม าร ถ ใน ก าร แข ่งข ัน แบ ่งร ะ ด ับ ก าร พ ิจ าร ณ าค ือ  

ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารแข ่งข ัน ส ูงจ ะอ ย ู่ใน ระด ับ  3 ดาว ค วาม ส าม ารถ ใน การแข ่งข ัน ป าน ก ลางจ ะ  
อ ย ู่ใน ระด ับ  2 ดาว ค ว าม ส าม ารถ ใน การแข ่งข ัน ต ํ่าจะอ ย ู่ใน ระด ับ  1 ดาว

3. ค วาม เส ี่ยงข อ งต ล าด น ัน ๆ พ ิจารณ าจาก

1. ข น าด ข องการลงท ุน  โค รงก ารลงท ุน ท ี่ใช ้เง ิน ลงท ุน จ ำน วน ม าก  เป ็น ข น าดการลงท ุน  
ท ี่ให ญ ่เช ่น  ธ ุรก ิจ โรงก ล ั่น  ความ เส ี่ยงส ูง เน ื่องจาก เป ็น ธ ุรก ิจท ี่ใช ้เง ิน ลงท ุน ส ูง  ก ารจะได ้ร ับ ผ ล  
ต อบ แท น ต ้อ งใช ้เว ล าน าน ม าก ก ว ่าจ ะได ้ผ ล ต อ บ แท น ค ุ้ม ท ุน

2. ก ารล งท ุน เก ี่ยวข ัอ งก ับ การส ัม ป ท าน ข อ งร ัฐ ห ร ือ ไม ่ เช ่น โท รค ม น าค ม  ความ เส ี่ยงส ูง  

เน ื่องจาก ต ้องข ึ้น ก ับ ร ัฐ เป ็น ส ่วน ให ญ ่ ร ัฐ เป ็น ผ ู้อน ุม ัต ิเป ็น ส ่วน ให ญ ่
3. การลงท ุน เก ี่ยวข ้อ งก ับ ค วาม จำเป ็น พ ื้น ฐ าน ห ร ือ ไม ่ เช ่น ส ิน ค ้าเกษตร ส ิน ค ้าอ ุป โภ ค  

บ ร ิโภ ค ส าม าร ถ จ ำห น ่าย ได ้เน ื่อ ง จ าก เป ็น ส ิน ค ้าท ี่ป ร ะ ช าช น จ ำ เป ็น ต ้อ ง ใช ้อ ุป โภ ค บ ร ิโภ ค ใน ช ีว ิต  
ป ระจำว ัน  ความเส ี่ยงจ ึงต ํ่า  แต ่อ ุตส าห กรรม ป ระม ง จำเป ็น ต ้องไต ้ร ับ ใบ อน ุญ าต เท ่าน ั้น  ความ  
เส ี่ย งจ ึงส ูง เน ื่อ งจากต ้องข ึ้น ก ับ ร ัฐ บ าลว ่า  ร ัฐ อ าจ จ ะ ให ้ใบ อ น ุญ าต ห ร ือ ไม ่ให ้ก ็ไต ้

หมายเหต ุ: เก ณ ฑ ์การพ ิจารณ าค วาม เส ี่ยงแบ ่งระด ับ การพ ิจารณ าค ือ  ความ เส ี่ยงส ูงจะอย ู่ 
ใน ร ะ ด ับ  3 ดาว ค ว าม เส ี่ยงป าน ก ล างจะอ ย ู่ใน ระด ับ  2 ดาว ค วาม เส ี่ยงต ํ่าจะอย ู่ใน ระด ับ  1 
ดาว

1.6 ข้อมุลที่ใชในการศึกษาและแหล่งที่มาของข้อมูล

ใน การศ ึกษ าจ ะใช ้ท ังข ้อ ม ูล ป ฐ ม ภ ูม ิแล ะข ้อ ม ูล ท ุต ิย ภ ูม ิ โด ย ม ิล ัก ษ ณ ะข อ งข ้อ ม ูล ด ังน ี้
1. ข ้อม ูลป ฐม ภ ูม ิ ได ้แก ่ ข ้อ ม ูล เก ี่ยวก ับ ปัจจัยท ี่ท ำให ้ธ ุร ก ิจ ไท ย ต ัด ส ิน ใจ อ อ ก ไป ล ง ท ุน  

ใน ป ระเท ศ จ ีน  ว ัต ถ ุป ระส งค ์ข องการลงท ุน  ล ักษ ณ ะข อ งก ิจก ารท ี่ไป ล งท ุน  และท ัศ น ค ต ิข อ งผ ู้ 
ป ระก อ บ ก ารท ี่ม ีต ่อ ก ารล งท ุน ใน จ ีน ว ่าธ ุรก ิจ ข อ งต น ประสบความสำเร็จม ากน ้อยเพ ียงใด  โดยจะ  

เก ็บ ข ้อ ม ูล จ าก แ บ บ ส อ บ ถ าม แล ะ ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์จ าก ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร ช าวไท ย ท ี่ไป ล งท ุน ใน จ ีน  โด ย  

ก าร เล ือ ก ต ัวอ ย ่างผ ู้ท ี่ไป ล งท ุน ใน ป ระ เท ศ จ ีน  แบบเจาะจง (purpose sampling) เน ื่องจากบ ร ิษ ัท  
ไท ย ท ี่เข ้าไป ล งท ุน ใน ป ระเท ศ จ ีน ย ังม ีอ ย ู่จ ำน วน น ้อ ย  และย ังไม ่ม ีการ เก ็บ รวบ รวม รายช ื่อ ไว ้อย ่าง  
เป ็น ระบ บ  ด ังน ั้น  ห ล ัก เก ณ ฑ ์ใน ก าร เล ือ ก บ ร ิษ ัท ต ัวอ ย ่าง  จะต ้องส าม ารถ ค รอบ ค ล ุม การต อบ  

ป ัญ ห าต าม ว ัต ถ ุป ระส งค ์ไต ้

2. ข ้อม ูลท ุต ิยภ ูม ิ เป ็น ข ้อ ม ูล ท ี่ใช ้ใน ก ารศ ึก ษ าถ ึงส ภ าพ ท ั่วไป ข อ งป ระ เท ศ จ ีน  ตลอดจน  
ม าต รการต ่างๆ ท ี่ร ัฐ บ าล ให ้ก าร ส น ับ ส น ุน
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ข ้อ ม ูลท ี่ใช ้ใน ก ารศ ึก ษ า'น ี้เป ็น ข ้อม ูลท ุต ิย ภ ูม ิท ี่รวบ รวม  ค ้น คว ้าจากห น ่วยงาน ท ี่เก ี่ยวข ้อง  
ท ังภ าค ร ัฐ บ าล แล ะ เอ ก ช น  ได ้แก ่ ห อส ม ุด ม ห าว ิท ยาล ัยธรรม ศ าส ต ร ์ จ ุฬ าลงกรณ ์มหาว ิท ยาล ัย  
ม ห าว ิท ย าล ัย ห อก ารค ้าไท ย  ส ถ าบ ัน พ ัฒ น บ ร ิห ารศ าส ตร ์ ธน าค ารแห ่งป ระเท ศ ไท ย ส ำน ักงาน  
ค ณ ะก รรม การส ่ง เส ร ิม ก ารลงท ุน  ส ภ าห อก ารค ้าแห ่งป ระ เท ศ ไท ย ส ภ าห อการค ้าไท ย-จ ีน  สถาบ ัน  

เอ เช ียต ะว ัน ออกศ ึกษ า ม ห าว ิท ยาล ัยธรรม ศ าส ต ร ์ สถาบ ัน เอ เช ียศ ึกษ า จ ุฬ าลงกรณ ์มห าว ิท ยาล ัย  
โค รงก ารจ ีน ศ ึก ษ า จุฬาฯ สาขาว ิชาภาษ าจ ีน  ม ห าว ิท ยาล ัยธรรม ศ าส ต ร ์ ฝ ่ายธ ุรก ิจส ัมพ ันธ ์จ ีน  

ธนาคารกร ุงเทพ ฯ จำกัด เป ็นด ้น

1.7 ประโยชน์ของการศึกษา

การศ ึกษ า “ก าร ล งท ุน ข อ งไท ย ใน จ ีน ” สาม ารถช ่วยไห ่,เข ้าใจ ถ ึงล ัก ษ ณ ะข อ งการล งท ุน  

ข อ งธ ุร ก ิจ ไท ย ท ี่อ อ ก ไป ล งท ุน ใน จ ีน จ ำน วน ม าก น ั้น  ม ีค วาม ส ำเร ็จห ร ือล ้ม เห ลวม ากน ้อย เพ ียงใด  
แ ล ้ว โค ร งก ารท ี่ป ระส บ ค ว าม ส ำเร ็จ น ั้น ม ีก ล ย ุท ธ อ ย ่างไรใน ก ารด ำเน ิน ก ารล งท ุน  ม ีม ูล เห ต ุจ ูงใจ  
ใน ก าร ล งท ุน อ ย ่าง ไร  ต ลอดจน ท ราบ ถ ึง ล ักษ ณ ะโค รงส ร ้างก ารล งท ุน  ป ร ิม าณ การลงท ุน ข อง  
ไท ย ใน จ ีน  รวม ท ั้งท ราบ ถ ึงข ้อม ูลพ ื้น ฐาน ท างเศ รษ ฐก ิจข องจ ีน  ซ ึ่งจ ะท ำให ้เป ็น แน ว ท างใน ก าร  
ต ัด ส ิน ใจ ข อ ง น ัก ล ง ท ุน ต ่อ ไป ใน อ น าค ต  น อ ก จ าก น ี้ ย ังช ่ว ย ท ำให ้ท ร าบ ถ ึงท ัศ น ค ต ิข อ ง ผ ู้
ป ร ะ ก อ บ ก าร ไท ย ท ี่ม ีต ่อ ก ารล งท ุน ใน จ ีน แ ล ะ ท ำให ้เข ้า ใจ ถ ึง ป ีญ ห าแ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ต ่าง ๆ  ของการลง  

ท ุน อ ัน จ ะท ำให ้เก ิด ป ร ะ โย ช น ์ต ่อ ก าร วางแ ผ น แ ล ะ เส น อ ม าต ร ก ารต ่างๆ  เพ ื่อป ร ับ ป ร ุงแก ้ไข แล ะ
ส ่ง เส ร ิม ก ารล งท ุน ใน จ ีน ข อ งธ ุรก ิจ ไท ย ต ่อ ไป ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ม าก ย ิ่งข ึ้น
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