
ปัจจัยที่กำหนดการลงทุนและโอกาสการลงทุนของธุรกิจตัวอย่างในจีน

บ ท นี้เป็นการศึกษาถึงปัจจัยที่กำหนดการลงทุนในจีนของนักลงทุนไทยในธุรกิจต่างๆ โดย 
ศึกษาการลงทุนของธุรกิจตัวอย่าง 3 กลุ่ม คือ กลุ่มอุตสาหกรรม ได้แก่ ธุรกิจปิโตรเลียม ธุรกิจ
ทางด้านพลังงานไฟฟ้า ธุรกิจอะไหล่รถยนต์และการประกอบรถยนต์ ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ ธุรกิจเบียร์ 
ธุรกิจผลิตเมลามีน ธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค ธุรกิจแปรรูปนำมันละหุ่ง ธุรกิจแปรรูปนำมันรำข้าว 
กลุ่มเกษตรอุตสาหกรรม ได้แก่ ธุรกิจอาหารสัตว์ กลุ่มธุรกิจบริการ ได้แก่ ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
และธุรกิจค้าปลีก ทั้งนี้โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรก เป็นการวิเคราะห์ถึงปัจจัยท่ี 
กำหนดการลงทุนของไทยในจีนหรือมูลเหตุท่ีทำให้นักลงทุนไทยในภาคธุรกิจต่างๆ ทำการลงทุนทาง 
ตรงในจีน และส่วนท่ีสอง เป็นการศึกษาถึงโอกาสการลงชุนของไทยในจีนในธุรกิจต่างๆ ซึ่งผู้ 
ศึกษาพยายามเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มธุรกิจมากที่สุด การศึกษา
ในส่วนนี้ จะวิเคราะห์ถึงระดับความสำเร็จและแนวโน้มของการดำเนินธุรกิจในจีนของธุรกิจตังกล่าว

4.1 ปัจจัยที่กำหนดการลงทุนของไทยในจีนและปัจจัยในการลงทุนในมณฑลต่างๆ ของธุรกิจ 
ตัวอย่างในจีน

จากการวิเคราะห์ข้อมูลท้ังจากการสัมภาษณ์บริษัทต่างๆ และข้อมูลทุติยภูมิท่ีเก่ียวข้อง พบว่า 
ปัจจัยที่กำหนดการลงทุนในประเทศจีนของธุรกิจตัวอย่างทัง 15 รายนัน มีความสอดคล้องกับทฤษฎี 
ของ Dunning ท่ีเรียกว่า ทฤษฎีการสังเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ที่กำหนดการลงทุนระหว่างประเทศ ซ่ึง 
สามารถใช้อธิบายสาเหตุของการลงทุนทางตรงระหว่างประเทศ ดังกล่าวมาแล้วในบทท่ี 2 โดยปัจจัย 
ท่ีกำหนดให้องค์การธุรกิจตัดสินใจทำการลงทุนในจีนนั้น สามารถสรุปได้3 ประการ คือ

4.1.1. เพื่อใช้ประโยชน์จากความไค้เปรียบในการเป็นเจ้าของสินทรัพย์พิเศษนางประการ

สำหรับบริษัทตัวอย่างแรกเป็นธุรกิจภาคอุตสาหกรรมเกษตรท่ีทำธุรกิจทางด้านการผลิตสินค้า 
ด้านเกษตรอุตสาหกรรมเช่น j การผลิตอาหารสัตว์ 1/ การแปรรูปเน้ือไก่เพ่ือการบริโภค เป็นด้น ใน 
ประเทศจีนมาเป็นเวลานานท้ังแต่ปี 2522 เป็นด้นมา ตามนโยบายของทางบริษัท บริษัทให้ความ 
สำคัญต่อการขยายการลงทุนไปในภูมิภาคเอเชีย ซ่ึงเป็นภูมิภาคท่ีมี'โอกาสการลงทุนสูง การลงทุนท่ี 
ประเทศจีน ลาว กัมพูชา พม่า สามารถลงทุนผ่านประเทศไทยได้ อุตสาหกรรมเกษตรเป็น
อุตสาหกรรมที่มีโอกาสทางการลงทุนในภูมิภาคนื้เนื่องจาก ภูมิภาคน้ีมีประชากรจำนวนมากและยังมี 
ศักยภาพในการพัฒนาอีกมาก
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ใ]จจัยที่กำหนดการลงทุนของธุรกิจผลิตอาหารสัตว์1ในประเทศจีนทีพบจากการสัมภาษณที 
สำคัญ ประการแรก คือ ความต้องการขยายตลาดสินค้าเกษตรภายในประเทศสาธารณรัฐประชาชน 
จีน จากการที่ประเทศจีนมีประชากรจำนวนมากประมาณ 1,200 ล้านคน ขนาดประชากรทีสูงมาก 
น่ันหมายถึง จำนวนผู้ฃือหรือผู้บริโภคในประเทศทีมีจำนวนสูง ดังนัน จึงนับเป็นโอกาสของบริษัท 
ที่จะอาศัยความได้เปรียบนี ทำการลงทุนในจีน ประการทีสอง ตลาดจีนเป็นตลาดทีมีศักยภาพทาง 
การขยายตัวและการเติบโตท่ีสูง หลังจากที่ประเทศจีนมีการเปิดประเทศ ทำให้มีการค้าการลงทุน
จากต่างชาติไหลเข้าไปในประเทศจีนจำนวนมาก สภาพเศรษฐกิจของประเทศจีนโดยท่ัวไปมีอัตรา
การเติบโตทางเศรษฐกิจที่สูงขึ้นทุกปี ส่งผลต่อระดับรายไต้ของประชาชนจีนโดยท่ัวไปมีการปรับตัวท่ี 
สูงข้ึน ความสามารถในการกินดีอยู่ดีของประชาชนหรืออำนาจซ้ือของประชาชนย่อมจะสูงขึ้นด้วย
ประกอบกับการที่ประเทศจีนเปิดประเทศรับเอาอารยธรรมความเจริญและความทันสมัยจากต่าง 
ประเทศเข้ามามากขึ้น ปีจจัยเหล่านี้เป็นแรงจูงใจให้บริษัทมองเห็นอนาคตของตลาดจีนจึงทำการลง
ทุนในจีน ไม่ว่าจะเป็นสินค้าอุปโภคบริโภคขั้นพื้นฐานที่จำเป็นหรือสินค้าประเภทสิ่งอำนวยความ
สะดวกที่จัดเป็นสินค้าฟ้มเพือยสามารถมีตลาดภายในประเทศที่รองรับได้อย่างเพียงพอ จึงเป็นโอกาส 
ที่ดีในการลงทุนในจีน ประการท่ีสาม ในระยะเริ่มด้นการลงทุนของบริษัท อุตสาหกรรมการผลิต 
สินค้าประเภทต่างๆ ในประเทศจีน ส่วนใหญ่ยังมีความล้าหลังและขาดแคลนเนื่องจากประเทศจีนปิด 
ประเทศมานาน สิ่งเหล่านี้เป็นโอกาสสำหรับบริษัทที่จะลงทุนในธุรกิจที่บริษัทเห็นว่ามีอนาคต 
ธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์ก็เช่นกัน เป็นธุรกิจท่ีมีอนาคตในจีน เพราะบริษัทมีเทคโนโลยีการผลิตและ 
แนวโน้มความต้องการบริโภคอาหารประเภทเนื้อสัตว์ของคนจีนมีมากข้ึน สินค้าเกษตรในจีนสามารถ 
มีตลาดรองรับสินค้าภายในประเทศจีนที่พอเพียง

อย่างไรก็๑ แม้ว่าปีจจัยที่กำหนดการลงทุนของธุรกิจตัวอย่างนี้ในประเทศจีนจะพบว่า ปีจจัย 
ที่สำคัญจะเป็นเรื่องของการตลาดและขนาดการเติบโตของประชากรเป็นสำคัญแล้ว จากการศึกษา 
วิเคราะห์ในกรณีนี้พบว่า การที่บริษัททำการลงทุนในธุรกิจเกษตรโดยเฉพาะการลงทุนใน
อุตสาหกรรมการผลิตอาหารสัตว์และเน้ือไก่เพื่อการบริโภคในประเทศจีนนั้น สันนิษฐานว่า น่าจะมี 
ความเป็นไปได้ในป็จจัยเสริมประการที่สาม ซึ่งอาจมีความสำคัญกว่าสองปิจจัยแรกข้างด้นได้ คือ 
ปิจจัยทางด้านความต้องการใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบในด้านเทคโนโลยีและความร ความ
„ V ไ I I  , '  I  0 V 7  y  yชำนาญด้านการผลิตทีบริษัทมีอยู่เป็นปิจจัยสำคัญ ทังนีเพราะนอกจากบริษัทดังกล่าวจะมีชือเสียงใน 

ด้านการผลิตอาหารสัตว์แล้ว การผลิตไก่เน้ือซึ่งเป็นอุตสาหกรรมต่อเนื่องครบวงจรของบริษัทอีกชนิด 
หน่ึง ก็เป็นท่ียอมรับกันโดยทั่วไปในด้านความมีประสิทธิภาพสูง โดยเฉพาะในด้านพันธุไก่เนือท่ี 
ใช้เลี้ยงในฟาร์มของบริษัท เพ่ือนำมาใช้ผลิตเป็นเน้ือไก่สำหรับการบริโภค แต่เทคโนโลยีการผลิต 
อาหารสัตว์ของประเทศจีนยังมีความล้าหลังอยู่มากและยังผลิตได้ในปริมาณที่ตํ่า ไม่เพียงพอกับ 
ปริมาณความต้องการบริโภคภายในประเทศ ขณะท่ีทางบริษัทมีเทคโนโลยีการผลิต
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ความได้เปรียบเฉพาะในด้านการมีเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพการผลิตสูงดังกล่าวนี เกิดจาก 
การที่บริษัทใช้วิธีการลงทุน โดยการซ้ือเทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ ในระดับก้าวหน้าจากต่างประเทศ 
มาใช้ การร่วมลงทุนโดยการส่งพนักงานของบริษัทไปทำงานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญของต่างประเทศ 
และการจัดส่งบุคลากรไปทำการศึกษาเทคโนโลยีต่างๆ ที่สามารถนำกลับมาใช้ในกระบวนการผลิต 
ของบริษัทเป็นต้น นอกจากนี บริษัทยังได้ร่วมลงทุนกับบริษัทแห่งหน่ึงจากประเทศสหรัฐอเมริกา 
ในการทำวิจัยและพัฒนาพันธุข้าวโพดซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักที่สำคัญในการผลิตเป็นอาหารสัตว์ ' และ 
การวิจัยโดยใช้เทคโนโลยีในด้านการเลี้ยงไก่และผลิตลูกไก่ที่ดีที่สุด โดยการวิจัยมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงการผลิตไก่พันธุที่มีความเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศของไทยมาใช้ ทำให้พันธุไก่ของ 
บริษัทมีคุณภาพ เล้ียงง่าย เติบโตเร็ว กล่าวคือ ใช้เวลาในการเลียงเพียงประมาณ 7 สัปดาห์ และ 
สิ้นเปลืองอาหารน้อย และในด้านการแปรรูปเน้ือไก่ บริษัทยังมีระบบโรงงานฆ่าห!อชำแหละเน้ือ 
ไก่ท่ีมีขนาดใหญ่และทันสมัยอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการนำเอาระบบคอมพิวเตอร์ท่ีทัน
สมัยและมีความถูกต้องแม่นยำมาใช้ในการควบคุมสูตรอาหารและการผลิตทุกขั้นตอน เพ่ือให้ได้ 
ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด โดยมีด้นทุนการผลิตตํ่าที่สุดอีกด้วย1 2 
ฉะน้ัน การมีความได้เปรียบในด้านต่างๆ ดังกล่าวนี้ จืงย่อมจะเป็นแรงจูงใจให ้บริษัทสามารถนำไป 
ใช้สร้างประโยชน์ต่อในประเทศอื่นๆ โดยเฉพาะในประเทศจีนท่ีบริษัทเข้าไปบุกเบิกตั้งโรงงานผลิต 
อาหารสัตว์อยู่แล้ว ซึ่งเป็นประเทศที่บริษัทสามารถขยายธุรกิจและอุตสาหกรรมดังกล่าวต่อไปได้

ปีจจัยที่กำหนดการลงทุนของบริษัทอุตสาหกรรมเกษตรตัวอย่างนี้ในมณฑลต่างๆ ของ 
ประเทศจีน นอกจากความสำคัญของตลาดจีนและเทคโนโลยีการผลิตแล้ว ปีจจัยที่สำคัญนอกจากนี้ 
อาจเป็นเพราะปีญหาในการขาดแคลนเงินตราต่างประเทศของจีน ในรูปสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ อยู่ 
มาก และทำให้มีระบบอัตราแลกเปลี่ยน 2 อัตรา ท่ีมีความแตกต่างกัน ซึ่งอาจทำให้เป็นอุปสรรค 
ต่อนักลงทุนต่างชาติที่มีวัตถุประสงค์ของการเข้ามาลงทุน เพ่ือผลิตสินค้าจำหน่ายให้กับตลาดท้องถ่ิน 
และต้องการนำเอาผลกำไรที่ได้กลับคืนสู่ประเทศ ท้ังน้ีเพราะในประเทศจีนน้ัน เงินสกุลท้องถ่ินท่ี 
ใช้ในการซือขายแลกเปลี่ยนสินค้ากันภายในประเทศ อันได้แก่ เงินสกุลเรนมินบี (Renminbi)
เป็นเงินที่ไม่มีค่าในตลาดการเงินระหว่างประเทศ ดังน้ัน เมื่อนักลงทุนต่างชาติท่ีเข้ามาทำการลงทุน 
ประกอบกิจการการค้าในประเทศจีน ต้องการส่งผลกำไรกลับคืนสู่ประเทศของตน ก็จำเป็นจะด้อง 
ทำการแลกเปลี่ยนเงินสกุลท้องถิ่นเรนมินบีที่ตนมีอยู่ เป็นเงินตราต่างประเทศในรูปดอลล่าร์สหรัฐฯ 
ก่อน แต่เนื่องจากประเทศจีนยังประสบปีญหาการขาดแคลนเงินสกุลคอลล่าร์สหรัฐฯ อยู่มาก การ
แลกเปลี่ยนเงินทั้งสองสกุลส่วนใหญ่ จึงมักกระทำกันอยู่ในระบบของตลาดมืดคือ เป็นการซ้ือขาย 
แลกเปลี่ยนกันระหว่างผู้มีเงินสกุลดอลล่าร์ สหรัฐฯ ที่ไม่ต้องการใช้กับผู้ที่ด้องการเงินสกุลดอลล่าร์

1 Industry Magazine (September 1990) ะ 81.
2 กรุงเทพธุรกิจรายสัปดาห์ (20-26 มกราคม 2533) ะ 5-6.
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สหรัฐฯ เพื่อนำกลับประเทศ ซึ่งในตลาดนี้จะมีการกำหนดอัตราแลกเปลี่ยนในอีกระดับหน่ึง ท่ีแตก 
ต่างไปจากอัตราแลกเปลี่ยนของที่ทางการกำหนดไว้ โดยท่ีเงินสกุลเรนมินบีในระบบของตลาดมืดจะ 
มีค่าตํ่ากว่าอัตราที่ทางการกำหนด จากเงื่อนไขอุปสรรคดังกล่าว ทำให้บริษัทนำผลกำไรท่ีได้รับจาก 
การลงทุนในธุรกิจหนึ่ง มาทำการขยายการลงทุนต่อในธุรกิจอ่ืนๆ (reinvestment) ในมณฑลต่างๆ 
ในประเทศจีน การมิได้มีการนำเอาผลกำไรกลับประเทศ เป็นการหลีกเลี่ยงจากปิญหาความเสีย
เปรียบจากระบบอัตราแลกเปลี่ยนในตลาดมืดแล้ว ยังเป็นเพราะนโยบายหรือวัตถุประสงค์ของการลง 
ทุนของบริษัท ที่ต้องการจะขยายอำนาจและการเจริญเติบโตของธุรกิจให้กว้างขวางและครอบคลุม
โดยการกระจายการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ท่ีเห็นว่า มีโอกาสจะสร้างผลกำไรในประเทศดังกล่าวให้ 
มากท่ีสุด เช่นเดียวกับกรณีในประเทศไทยที่พบว่า บริษัทได้มีการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจต่างๆ 
มากมาย ดังน้ัน การที่บริษัทมีลักษณะและจุดประสงค์ของการลงทุนในรูปแบบการนำกำไรกลับไป 
ลงทุนใหม่ (reinvest) ไปยังอุตสาหกรรมประเภทอ่ืน  ๆ นี้ จึงย่อมเป็นโอกาสท่ีจะทำให้บริษัท
สามารถทำการลงทุนในประเทศจีนได้ ต่างจากกรณีของนักลงทุนไทยรายอื่นๆ ซ่ึงส่วนใหญ่มักจะมี 
จุดประสงค์ของการลงทุน เพื่อเป็นการสร้างและนำผลกำไรที่ได้กลับมา มากกว่าท่ีจะเน้นการขยาย 
ธุรกิจการเจริญเติบโตของตนในประเทศจีนให้กว้างขวาง เหมือนเช่นกรณีบริษัทตัวอย่างนี้3

นอกจากนี้ จากการศึกษาวิเคราะห์ยังพบธุรกิจไทยอีกเป็นจำนวนมากท่ีอาศัยประโยชน์จาก
ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบจากการเป็นเจ้าของเทคโนโลยีทางการผลิตที่ก้าวหน้า ได้แก่ ธุรกิจ 
พลังงาน ธุรกิจอะไหล่และการประกอบรถยนต์ ธุรกิจเบียร์ ท่ีใช้ความได้เปรียบจากการมีความรู้ทาง 
ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยกว่าในประเทศผู้รับการลงทุนอย่างประเทศจีน ใ น ก ร ณ ีข เ(ง ธ ุร ก ิจ พ ล ัง ง า น  

ธุรกิจนี้มีการใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบในการมีเทคโนโลยีในการผลิตกระแสไฟฟ้า สำหรับ
โรงไฟฟ้าขนาดกลาง ที่สามารถปรับระดับการผลิตกระแสไฟฟ้าเพิ่มหรือลดได้ตามปริมาณกระแส 
ไฟฟ้าสุทธิที่ประเทศจีนผลิตได้ ขณะท่ีโรงงานผลิตไฟฟ้าของจีนส่วนใหญ่มีเทคโนโลยีขนาดใหญ่
ไม่สามารถปรับลดปริมาณการผลิตลงได้ จึงมักทำให้มีปิญหาเกิดขึ้นเม่ือเกิดภาวะปริมาณการผลิต
ไฟฟ้าเกินความต้องการ ศ ร ณ ีข อ ง ธ ุร ก ิจ อ ะ ไ ห ล ่แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ร ถ ยนต์ j เป็นธุรกิจท่ีมีความเช่ียว
ชาญในการทำธุรกิจนี้ในประเทศไทยมาเป็นเวลานานและมีความก้าวหน้าในเทคโนโลยีการประกอบ 
รถช้ันนำของโลก การไปลงทุนในประเทศจีนมีการใช้ความได้เปรียบจากเทคโนโลยีการประกอบรถ 
ยนต์ทั้งกันท่ีได้รับการถ่ายทอดจากผู้ร่วมทุนคือ บริษัทนิสสัน ซ่ึงมีความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีการ 
ประกอบรถยนต์ที่ทันสมัยของญ่ีธุ่เน ซึ่งส่วนประกอบรถยนต์ทุกชิน ใช้แม่พิมพ์ปิมทังหมดและเป็นรถ 
ขนาดใหญ่ four-wheeled drive ที่ใช้ได้อย่างสมบุกสมบัน เหมาะกับภูมิประเทศจีนเป็นอย่างยิ่ง รถท่ี 
บริษัทผลิตแตกต่างจากการผลิตรถยนต์ในประเทศจีนโดยทั่วไป ท่ียังมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีล้าสมัย

3 เสาวรินทร์ สายรังบี, "การลงทุนในต่างประเทศของบริษัทไทย" (วิทยานิพนธ์ปริญญา
เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2537), หน้า 94-95.
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คือ รถยนต์ในประเทศจีนท่ีประกอบขึ้นมาจะใช้แรงงานเข้มข้น (labor intensive) ในการตีเหล็กและ 
ใช้การเช่ือมต่อชิ้นส่วนทุกช้ิน ดังน้ัน รูปแบบ ปีมือและความรวดเร็วในการผลิตได้เป็นจำนวนที่
มากกว่า จึงเป็นความแตกต่างท่ีเห็นเด่นชัดในตัวสินค้า ท่ีเป็นความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของ
บริษัทในการทำการตลาดธุรกิจการประกอบรถยนต์ นอกจากนี การท่ีบริษัทตัวอย่างนีได้รับใบ
อนุญาตการประกอบการประกอบรถยนต์ (license) และสิทธิพิเศษทางด้านภาษีการนำเข้าเครื่องจักร 
เครื่องมือและการอำนวยความสะดวกในการหาทำเลที่ดัง ที่ใกล้กับแหล่งวัตถุดิบ จึงเป็นความได้ 
เปรียบในการประกอบธุรกิจของบริษัท นอกเหนือจากความได้เปรียบในการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ดัง 
กล่าวด้วย และ'ใ j îกิรณึ๋ของธุรกิจเบียร์ ธุรกิจนี้เป็นผู้ผลิตเบียร์ท่ีมีส่วนแบ่งทางการตลาดภายใน
ประเทศสูงที่สุดและมีอำนาจผูกขาดในการทำธุรกิจเบียร์ในประเทศไทยเป็นเวลานาน จากความคุ้ม
ครองของรัฐบาลในยุคท่ีธุรกิจเบียร์ยังไม่เปิดเสรี แต่ปิจจุบัน ธุรกิจเบียร์ภายในประเทศมีการเปิด
เสรีแล้ว บริษัทตัวอย่างน้ีจึงขยายการลงทุนไปในต่างประเทศเพ่ือรักษาสถานภาพทางการแข่งขัน
การลงทุนของบริษัทในสาธารณรัฐประชาชนจีนน้ีเป็นการก่อสร้างโรงงานผลิตเบียร์ที่ทันสมัยที่สุด มี 
การใช้เทคโนโลยีการผลิตเบียร์ของเยอรมันที่มีกำลังการผลิตต่อปีสูงมาก อาจนับได้ว่า โครงการใน 
จีนเป็นโครงการที่ใหญ่ที่สุดในโลกก็ได้ บริษัทตัวอย่างนี อาศัยประโยชน์จากความได้เปรียบใน
ความก้าวหน้าของเทคนิคด้านเครื่องจักรที่สามารถผลิตเบียร์ที่มีคุณภาพตีที่สุดและกำลังการผลิตมากที่ 
ส ุด ในประเทศจีน ทำการตลาดในประเทศจีน ซึ่งธุรกิจเบียร์ในประเทศจีนเป็นธุรกิจท่ีรัฐบาลค่อน
ข้างจะเปิดเสรีในการผลิต ทำให้มีผู้ผลิตจำนวนมาก แต่การแข่งขันไม่รุนแรงนักเพราะแต่ละโรงงาน 
ที่ผลิตเป็นการผลิตเพ่ือตอบสนองความต้องการภายในท้องถ่ินน้ันๆ ซึ่งเป็นตลาดท่ีมีขนาดใหญ่มาก
เพราะชาวจีนนิยมด่ืมเคร่ืองด่ืมอัลกอฮอล์กันอย่างแพร,หลาย ส่วนใช่!กรณีข อ ง ธุรกิจเฟ อ ร ์น ิเจ อ ร ์} ท่ีทำ 
การลงทุนในประเทศจีนนั้น ใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบในการเป็นเจ้าของสินทรัพย์พิเศษบาง
ประการที่มิใช่เทคโนโลยีด้านเครื่องจักรกลที่ทันสมัยเช่นกรณีบริษัทตัวอย่างข้างด้น แต่เป็นความได้ 
เปรียบท่ีบริษัทสาขาในประเทศจีนได้รับจากกิจการบริษัทแม่ที่ประเทศไทย ได้แก่ ความรู้ทางด้าน
การจัดการในเรื่องการตกแต่งภายในของธุรกิจเฟอร์น ิเจอร์ ความรู้ความชำนาญในการผลิต
เฟอร์นิเจอร์ที่มีคุณภาพดี ซึ่งนอกจากจะมีปีมือการผลิตเฟอร์นิเจอร์ที่ประณีตและมีปริมาณการผลิต 
เฟอร์นิเจอร์ไม้ที่พอเพียงต่ออุปสงค์ตลาดภายในประเทศจีนเองแล้ว ธุรกิจน้ียังสามารถทำธุรกิจใน
ประเทศจีนโดยใช้ความได้เปรียบจากการมีสินทรัพย์พิเศษบางประการ ในท่ีน้ี'คือ ความได้เปรียบใน 
การทำธุรกิจโดยมีใบอนุญาตจัดตังเป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศจีน ซึ่งเป็นการจำกัดจำนวนผู้
ประกอบการธุรกิจรายใหม่ที่จะเข้ามาทำธุรกิจนีในประเทศจีน ปิจจัยทางด้านการมีสินทรัพย์พิเศษ
เหล่านี้ จึงน่าจะเป็นปีจจัยที่ดึงดูดใจนักลงทุนในธุรกิจตังกล่าวทำการลงทุนทางตรงในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน
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แต่เนื่องจากป็จจัยเพื่อใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบในแหล่งที่ตั้ง ในบีจจัยทางด้าน
ทรัพยากร วัตถุดิบและปีจจัยการผลิตต่างๆ รวมทั้งปีจจัยแรงงานเป็นมูลเหตุจูงใจท่ีมีความเป็นไปได้ 
สูงในการจูงใจให้ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ทำการลงทุนในประเทศจีนและบีจจัยด้านการตลาดเป็นป็จจัยที่ 
เป็นมูลเหตุจูงใจในการลงทุนที่ธุรกิจเบียร์และธุรกิจอะไหล่และการประกอบรถยนต์ให้ความสำคัญ 
เป็นอย่างมาก ดังนัน การวิเคราะห์จึงจัดบริษัทเหล่านีไว้ในส่วนของบีจจัยด้านทรัพยากร และป็จจัย 
ด้านการตลาดเช่นเดียวคับธุรกิจพลังงานที่บีจจัยเฉพาะแหล่งที่ตัง ทางด้านรัฐบาลประเทศผู้รับทุนมี
อิทธิพลกำหนดการลงทุนมากกว่า จึงวิเคราะห์ไว้ในหมวดหมู่นัน

4.1.2. เพ่ือใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบในการทำให้เป็นประโยชน์แก'องค์การด้วยตนเอง 
ห ร ือ ความไ ด ้เปรียบจ า ก การทำใ ห ้เป ็น ภ า ย ใ น

จากการสัมภาษณ์ป็จจัยกำหนดการเลือกลงทุนที่ประเทศจีนของธุรกิจแปรรูปนำมันรำข้าว 
หรือธุรกิจผลึตนำมันพืช.พบว่า เกิดจากบีจจัยทางด้านวัฒนธรรมท่ีมีความคล้ายคลึงคันของไทยและ 
จีน วิ]ระก๊อบกับผู้บริหารของบริษัทได้รับการลึกษาอยู่ในประเทศจีนทำให้มีความชำนาญทางด้าน 
ภาษาจีน การติดต่อคับจีนพบว่า ผู้ลงทุนไทยให้ความไว้เน้ือเช่ือใจผู้ร่วมทุนท่ีเป็นชาวจีน ประกอบ 
กับได้รับความสะดวกสบายกว่าการไปลงทุนท่ีประเทศอ่ืนๆ

จากเหตุผลดังกล่าวข้างด้น เม่ือได้ทำการวิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้ของป็จจัยท่ีกำหนดการ 
ลงทุนทางตรงในจีนตามทัศนะของบริษัทดังกล่าวแล้ว ข้อสรุปท่ีน่าสังเกตและคาดว่าน่าจะมีความ 
เป็นไปได้ประการหนึ่ง ก็คือ ความได้เปรียบในการทำให้เป็นประโยชน์แก่องค์การด้วยตนเอง 
ประโยชน์ที่องค์การธุรกิจได้รับจะมากขึ้น จากการท่ีกิจการสามารถนำความได้เปรียบต่างๆ ท่ีตนมี 
อยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์เอง แทนที่จะขายหรือให้เช่าความได้เปรียบนันให้แก่กิจการภายนอก (ซ่ึง 
ความได้เปรียบบางอย่างอาจจะขายให้แก่กิจการอื่นไม่ได้) ความได้เปรียบในกรณีท่ีศึกษานีเป็นความ 
ได้เปรียบทางด้านภาษาและวัฒนธรรม องค์การธุรกิจนีใข้ประโยชน์จากความได้เปรียบของตนในการ 
ขยายการประกอบการของตนออกไปยังประเทศจีน การเลือกลงทุนท่ีประเทศจีนโดยใช้ความได้
เปรียบน้ีเป็นการลดด้นทุนการทำธุรกรรมต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน คือ ด้นทุนการไม่ต้องส่ือสารผ่านล่าม 
ทำให้การทำธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความม่ันใจแก่นักลงทุนเอง สามารถควบคุม
การดำเนินธุรกิจได้

ส่วนปีจจัยในการเลือกลงทุนในมณฑลต่างๆ ในประเทศจีนของธุรกิจแปรรูปนำมันรำข้าว
จากการสัมภาษณ์พบว่า เป็นจังหวะและโอกาสในการลงทุน กล่าวคือ ทางบริษัทเคยเดินทางไปดู 
งานที่ประเทศจีนคับคณะรัฐบาลไทย เป็นการไปลูงานในจีนเผินๆ แต่ช่วงจังหวะเหมาะท่ีทางรัฐบาล 
จีนมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายเอื้ออำนวยความสะดวกแก่นักลงทุนชาวไทยทำให้ทุกอย่างสะดวกขึ้น 
ประกอบคับในระยะไม่กี่ปีมานื้ การคมนาคมไปประเทศจีนมีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว การติดต่อ
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กับจีนนั้นมีความสะดวกสบาย การติดต่อสื่อสารที่ใช้เวลาน้อยลง ทำให้การลงทุนในจีนเปรียบ
เสมือนกับเป็นการลงทุนภายในประเทศ

4.1.3. เพ่ือใช้ประโยชน์จากความไค้เปรียบในแหล่งท่ีต้ัง

ก. ปัจจัยค้านทรัพยากร วัฅลุดิบและปัจจัยการผลิตต่างๆ รวมทั้งปัจจัยแรงงาน

นอกจากปีญหาด้านปีจจัยแรงงานที่มีราคาแพงขึ้นทำให้ต้นทุนการทำธุรกิจภายในประเทศสูง 
ข้ึนแล้ว ปัญหาความขาดแคลน หายากและร่อยหรอลงในทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบและปัจจัยการ 
ผลิตอ่ืนๆ อีกหลายประเภทท่ีจำเป็นสำหรับการผลิตสินค้าของประเทศไทยในปัจจุบัน ก็ล้วนแต่เป็น

] v I  I  11 ' 1  ‘ Jปัญหาทีผู้ผลิตหรือนักลงทุนไทยต้องประสบและปัญหานีมีแนวโนมรุนแรงมากขนทุกขณะ สาเหตุ 
ของปีญหาความขาดแคลนทรัพยากรมาจากการขยายตัวและการเติบโตอย่างรวดเร็วของภาค 
อุตสาหกรรมการผลิตสินค้าในประเทศซ่ึงทำให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ เพ่ือเป็นวัตถุดิบใน 
การผลิตสินค้ากันอย่างมากมาย ภาวะเส่ือมโทรมและขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติในปัจจุบันตังเช่น 
กรณีประเทศไทย ทำให้เป็นแรงผลักดันสำคัญให้นักลงทุนไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมการผลิตสินค้า 
ประเภทที่จำเป็นต้องใช้ทรัพยากรเหล่านั้นเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต ทำการแก้ไขปัญหาด้วยการเช้า 
ไปลงทุนในประเทศที่มีทรัพยากรตังกล่าวอุดมสมบูรณ์กว่า ประเทศจีนเป็นประเทศที่มีทรัพยากร 
ธรรมชาติต่างๆ อุดมสมบูรณ์จึงเป็นแหล่งรองรับการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศจำนวนมาก

การลงทุนทางตรงในประเทศจีนของธุรกิจตัวอย่าง ที่มีปัจจัยกำหนดการเลือกลงทุนมาจาก 
ปัจจัยเฉพาะของแหล่งที่ตั้งของประเทศจีน ทางต้านทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบการผลิตต่างๆ รวม 
ทั้งปัจจัยแรงงานที่มีอยู่อุดมสมบูรณ์กว่าไทย พบในกรณีของธุรกิจเพ่อรนิเจอร์แลฺะธุรกิจผลิตภาชนะ 
เมลามีน )  จากการสัมภาษณ์ธ ุร ก ิจ เฟ อ ร ์น ิเจ อ ร ์ถึงปัจจัยท่ีกำหนดการลงทุนในจีน ธุรกิจน้ีให้ความ 
เห็นว่า ในอนาคต ประเทศจีนจะเป็นประเทศที่เป็นมหาอำนาจทางเศรษฐกิจ ถ้าประเทศจีนยังดำเนิน 
นโยบายเศรษฐกิจที่ถูกต้อง ทั้งในเรื่องทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรคน ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นต้น 
ทุนที่ต่ําและหาไม่ไต้ในประเทศอื่น แรงงานจีนมีคุณภาพค่อนช้างมาก เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศ 
อ่ืน  ๆ ที่น่าลงทุนเช่น เวียดนาม แต่ระบบการเมืองเวียดนามก็ยังไม่ดีเท่าประเทศจีน บริษัทท่ีทำการ
ลงทุนในจีนจำนวนมากมาจาก ญ่ีป่น เกาหลี ไต้หวัน เนื่องจากอุตสาหกรรมในประเทศจ ีน ยังมีการ 
จ้างงานค่าจ้างตํ่า การจ้างงานที่ประเทศจีนมีความไต้เปรียบประเทศไทยค่อนข้างมาก สินค้าท่ีผลิต
มากกว่าครึ่งหนึ่งใช้แรงงานค่าจ้างตํ่ามาจากจีน ถ้าหากพิจารณาว่า จีนสามารถทำการพัฒนาตลาดแรง 
งานระดับกลางทำการผลิตสินค้าราคาถูก ประเทศไทยเราจะสู้กับประเทศท่ีมีต้นทุนต่ําอย่างจีนไม'ไต้ 
เพราะจีนสามารถแข่งขันการขายโดยการขายตัดราคาให้ตํ่าลงมา (dump price) ไต้ ขณะท่ีธุรกิจไทย 
ไม่สามารถแข่งขันทางต้านราคาไต้
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ประการท่ีสอง เป็นปิจจัยทางด้านการตลาดท่ีบริษัทตัวอย่างนีพิจารณาเป็นลำดับต่อมา จาก 
การท่ีประเทศจีนมีประชากร 1,200 ล้านคน การลงทุนท่ีประเทศจีนจะเป็นการทำการลงทุนเพ่ือส่ง 
ออกหรือเพื่อขายภายในประเทศ ก็ได้ประโยชน์เน่ืองจากด้นทุนตํ่า ล้าการบริโภคภายในต่อสินด้าท่ี 
บริษัทผลิตเป็น 10% บริษัทก็ได้กำไรแล้ว

หากจะวิเคราะห์กันแล้ว อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ตัวอย่างนี เป็นอุตสาหกรรมก่ึงบริการ
เพราะลักษณะธุรกิจของบริษัทเป็นการรับตกแต่งภายใน โดยใช้เฟอร์นิเจอร์ของบริษัท ซึ่งมีทั้ง 
เฟอร์นิเจอร์ที่นำเข้าจากประเทศไทยและที่ใช้วัตถุดิบภายในประเทศจีน แต่เน่ืองจากปิญหาความขาด 
แคลนไม้ ซึ่งเป็นวัตถุดิบสำคัญของธุรกิจนีและต้นทุนค่าขนส่งไม้จากประเทศไทยค่อนข้างสูง ดังน้ัน 
สันนิษฐานได้ว่า การทำธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ตัวอย่างนีในประเทศจีน เป็นการลงทุนเพ่ือนำเอาวัตถุดิบ
คือ ไม้ ซึ่งประเทศจีนเป็นประเทศที่มีความได้เปรียบของแหล่งที่ตั้งโดยมีทรัพยากรป่าไม้ที่อุดม 
สมบูรณ์ มาใช้ประโยชน์ในกระบวนการทำธุรกิจของบริษัท นอกจากปีจจัยทางด้านทรัพยากรแล้ว 
ปิจจัยทางด้านค่าจ้างแรงงานจีนที่ยังมีราคาถูกกว่าของไทยอยู่มาก ถึงแม้1ฟมือจะประณีตแตกต่างกับ
ไทย แต่เม่ือคำนวณอัตราค่าจ้างของแรงงานและต้นทุนการนำเข้าเฟอร์นิเจอร์จากไทยแล้ว จึงเป็น 
แรงจูงใจสำคัญท่ีทำให้บริษัทตัดสินใจเข้าไปทำการลงทุนในประเทศจีน และความเป็นเลือดเน้ือเช้ือ 
สายจีน เป็นปิจจัยทางจิตวิทยาที่ผูกพันนักลงทุนตัวอย่างรายนี้ ทำการลงทุนในประเทศจีน นอกจาก 
นี ปิจจัยที่สำคัญอีกประการในการจูงใจให้ทางบริษัททำการลงทุนในประเทศจีน สามารถวิเคราะห์ไต้ 
ว่า เป็นความไต้เปรียบในการเป็นเจ้าของสินทรัพย์บางประการ (ownership specific advantages) 
จากทฤษฎีการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของ Dunning อธิบายถึงความได้เปรียบนีว่า เป็นความ 
ได้เปรียบของบรรษัทข้ามชาติที่มีสินทรัพย์พิเศษบางประการที่แต่ละองค์การธุรกิจสร้างขึ้นเองเช่น 
โดยการซือสิทธิบัตร สัมปทาน เป็นต้น สินทรัพย์เหล่านีในการครอบครองมากน้อยมีผลทำให้แต่ละ 
องค์การธุรกิจมีความไต้เปรียบแตกต่างคัน เฉกเช่นเดียวคันคับธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ตัวอย่างน้ี ท่ีทำธุรกิจ 
ในประเทศจีนโดยทางบริษัทไต้รับใบอนุญาตและทำการจดทะเบียนทำธุรกิจในประเทศจีน การจด
ทะเบียนทำธุรกิจในประเทศจีนไม่ใช่ใครๆ ก็เข้าไปจดทะเบียนไต้ การจะเข้าไปทำธุรกิจน้ีในจีน
ต้องมีใบอนุญาตก่อนและประเทศจีนก็มีการควบคุมการทำธุรกิจนี้โดยการจำกัดการออกใบอนุญาต 
ดังนัน การท่ีบริษัทตัวอย่างนี ไต้รับใบอนุญาตในการทำธุรกิจ ก็ถือได้ว่า เป็นโอกาสและความได้ 
เปรียบของบริษัทจากการครอบครองสินทรัพย์พิเศษนีเหนือบริษัทคู่แข่งในธุรกิจเดียวคันด้วย

มูลเหตุจูงใจในการเลือกลงทุนที่ปิกกิ่งของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ตัวอย่างนี้ที่พบจากการสัมภาษณ์ 
พบว่า เกิดจากความบังเอิญ เป็นโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในการเริ่มต้นได้งานท่ีปิกกิ่ง ซ่ึงการทำ 
ธุรกิจนีที่ปิกกิ่งมีคู่แข่งไม่มาก เท่าคับภาคกลางและภาคใต้ของจีน มณฑลทางภาคใต้ นักลงทุน
ต้องแข่งคับนักลงทุนจากฮ่องกงเสียส่วนใหญ่ ทำให้ธุรกิจแข่งขันค่อนข้างรุนแรง
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เช่นเดียวกับในกรณีของธุรกิจผลิตภาชนะเมลามีน จากการสัมภาษณ์พบว่า มูลเหตุจูงใจใน 
การลงทุนทางตรงในจีนของบริษัทผลิตภาชนะเมลามีนตัวอย่างประการแรกพบว่า ในขณะท่ีทาง
บริษัทไปลงทุนผลิตถ้วยชามเมลามีนที่ประเทศจีน ซึ่งค่อนข้างเป็นสินค้าท่ีใหม่สำหรับประเทศจีน 
และการที่ประเทศจีนมีประชากรจำนวนมาก ทางบริษัทตัวอย่างน้ีมีความเช่ือว่า การบริโภคภายใน 
ประเทศจะมีอย่างเพียงพอ

จากการวิเคราะห์มูลเหตุจูงใจท่ีกำหนดการลงทุนของธุรกิจตัวอย่างนี้ในประเทศจีน สามารถ 
สรุปได้ว่า เหตุผลประการสำคัญที่น่าจะเป็นปีจจัยกระตุ้นการลงทุนของบริษัทนีมากกว่าการใช้ 
ประโยชน์จากขนาดตลาดจีน ก็คือ ป็จจัยแรงงานของประเทศจีนท่ีมีความได้เปรียบท่ีเหนือกว่าในด้าน 
การมีระดับราคาค่าจ้างที่ถูกกว่าของไทยมาก จนกลายเป็นมูลเหตุหรือแรงจูงใจท่ีสำคัญประการหน่ึง 
ให้บริษัทตัดสินใจเข้าไปทำการลงทุนทางตรงเพื่อใช้ประโยชน์จากปิจจัยการผลิตดังกล่าว นอกเหนือ 
จากความต้องการใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบด้านปีจจัยแรงงานที่มีราคาถูกของประเทศจีนแล้ว 
ความต้องการใช้ประโยชน์จากการมีปีจจัยเฉพาะของแหล่งท่ีตั้งอีกประการหนึ่ง อันได้แก่ ความต้อง 
การใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบด้านความอุดมสมบูรณ์ในทรัพยากรหรือวัตถุดิบบางชนิดที่ใช้ใน 
การผลิตเมลามีนเช่น เซลลูโลสหรือเยื่อกระดาษท่ีมีมากในประเทศจีนมาใช้ผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
ทางบริษัทมีโครงการจะส่งออกในอนาคตและจะใช้ประเทศจีนเป็นฐานการส่งออกเพราะประเทศจีนมี 
ศักยภาพในการส่งออกสูง เนื่องจากเป็นแหล่งวัตถุดิบ ตังนัน ปิจจัยทางด้านทรัพยากร วัตถุดิบและ 
ปิจจัยแรงงานจึงน่าจะเป็นปิจจัยกำหนดการลงทุนในประเทศจีนของบริษัท

ศักยภาพของพืนที่หรือแหล่งที่ธุรกิจเมลามีนน่าจะไปลงทุนในประเทศจีนคาดว่า ธุรกิจผลิต 
ผลิตภัณฑ์เมลามีนพวกถ้วยชามน่าลงทุน คือ เมืองเซี่ยงไฮ้และปิกก่ิงเพราะค่าจ้างแรงงานราคาต่ํา

ข. ป ัจจ ัยด ้านการตลาด

จากการสัมภาษณ์บริษัทปิโตรเลียมตัวอย่างพบว่า ในวันหน่ึง  ๆ ทางบริษัทปิโตรเลียมตัวอย่าง 
นี้จะมีปริมาณปีโตเลียมในรูปแก๊ส LPG ท่ีผลิตได้ภายในประเทศประมาณ 4,000 ตัน ขณะท่ีทาง 
บริษัทมีลูกค้าภายในประเทศที่มีความต้องการใช้ปิโตรเลียมรวมไม่ถึง 2,000 ตัน ในปริมาณประมาณ
2,000 ตันนี ทางบริษัทส่งปิโตรเลียมไปยังคลังต่างๆ ในส่วนภูมิภาคเพ่ือใช้ภายในครัวเรือน 1,000 ตัน 
ส่วนอีก 1,000 ตัน ทางบริษัทส่งปิโตรเลียมขายตามโรงงาน ปิโตรเคมีและตามโรงงานสาขาของ 
บริษัท ตังนัน ทางบริษัทจึงมีปริมาณปิโตรเลียมอีกประมาณ 2,000 กว่าตันท่ีเหลือจากการใช้ภาย 
ในประเทศ สามารถส่งออกได้

แต่เดิมประเทศจีนเป็นผู้ส่งออกแก๊สและส่งออกนี้ามันดิบ ปิจจูบัน ประเทศจีนต้องนำเข้า
เนื่องจากปริมาณการผลิตภายใน ประเทศไม่เพียงพอ ประเทศจีนมีปริมาณการนำเข้าท่ีมากกว่าปริมาณ
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ที่ทางประเทศไทยผลิตได้ ทางบริษัทผลิตได้วันละ 4,000 ตัน แต่ละปี ปริมาณปิโตรเลียมท่ีบริษัท 
ตัวอย่างของไทยบริษัทนีผลิตได้ประมาณ 5 แสนตัน แต่จีนนำเข้าปริมาณมหาศาล ดังนัน ตลาด 
ปิโตรเลียมในจีนจึงเป็นตลาดที่ใหญ่มาก

จากการวิเคราะห์ปิจจัยที่กำหนดการลงทุนทางตรงในจีนของบริษัทปิโตรเลียมพบว่า มีปิจจัย 
มาจากปิจจัยเฉพาะทางด้านการตลาดของประเทศผู้รับทุน อาจกล่าวได้ว่า การลงทุนในกรณีน้ีเป็น
การลงทุนเพื่อเข้าถึงตลาดต่างประเทศที่กำลังขยายตัวได้ดีขึ้น จากการท่ีประเทศจีนมีประชากรมาก
ถ้าทางบริษัทมีธุรกิจอะไรที่สามารถทำธุรกิจได้ โอกาสก็จะมีมากเพราะตลาดประเทศจีนเป็นตลาด 
ใหญ่ ประกอบกับประเทศจีนเพิ่งเปิดประเทศ อย่างไรตลาดก็ยังขยายได้อีกมาก อัตราการใช้แก๊ส 
LPG ก็มีปริมาณเพ่ิมข้ึน เป็นเหตุผลท่ีทางบริษัทจะไปลงทุนในประเทศจีนได้มาก โดยพิจารณา 
จาก ยอดนำเข้าของประเทศจีนมากกว่ายอดการผลิตของบริษัท ความต้องการในการใช้ LPG เพ่ิม 
ข้นระหว่างปี 2537-2541 ในปริมาณท่ีเพ่ิมสูงมาก ดังจะเห็นได้จากตารางในนทท่ี 4

ธ ุร ก ิจ ต ัว อ ย ่า ง น ี เ ล ือ ก ล ง ท ุน ใ น ก ว า ง ต ุ ้ ง เ พ ร า ะ ท า ง บ ร ิษ ัท ร ู ้จ ัก ก ับ ร อ ง ผ ู ้อ ำ น ว ย ก ๅ ร ส ำ น ัก อ ุต ส า ห  

ก ร ร ม ป ิโ ต ร เ ค ม ี ม ณ ฑ ล ก ว า ง ต ุ ้ง  ( ก ว า ง ต ุ ้ง ป ิโ ต เล ีย ม เค ม ีค ัล  อ ิน ด ัล เต ีย ล  บ ิว โ ร )  ซ ึ ่ง เ ป ็น ช า ว แ ต ้จ ิ ๋ว แ ล ะ  

ม ีญ า ต ิท ี ่ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ท า ง บ ร ิษ ัท เ ค ย ต ิด ต ่อ ค ับ ท า ง ฝ ่า ย จ ีน ไ ว ้ก ่อ น ก า ร ล ง ท ุน  จ า ก ข ้อ ม ูล จ า ก ก า ร

ส ัม ภ า ษ ณ ์พ บ ว ่า  บ ร ิษ ัท ป ิโ ต ร เ ล ีย ม บ ร ิษ ัท น ี ่  เ ป ็น บ ร ิษ ัท ท ี ่ม ีข น า ด ใ ห ญ ่ ม ีเ ง ิน ล ง ท ุน ใ น โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง ๆ  

จ ำ น ว น ม า ก แ ล ะ เ ป ็น บ ร ิษ ัท ไ ท ย บ ร ิษ ัท ห น ึ ่ง ท ี ่ม ีศ ัก ย ภ า พ ใ น ก า ร ข ย า ย ก า ร ล ง ท ุน ไ ป ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ใ น ก ร ณ ี  

ต ัว อ ย ่า ง ก า ร ล ง ท ุน ใ น ส า ธ า ร ณ ร ัฐ ป ร ะ ช า ช น จ ีน น ี ้  บ ร ิษ ัท ต ัว อ ย ่า ง ร ่ว ม ท ุน ค ับ บ ร ิษ ัท อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ก ษ ต ร  

แ ห ่ง ห น ึ ่ง ข อ ง ไ ท ย  ซ ึ ่ ง เ ป ็น บ ร ิษ ัท ท ี ่ม ีก า ร ล ง ท ุน จ ำ น ว น ม า ก ใ น ม ณ ฑ ล ท า ง ใ ต ้ข อ ง จ ีน  ก ว า ง ต ุ ้ง ก ็เป ็น

เ ม ือ ง ห น ึ ่ง ท ี ่บ ร ิษ ัท อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ก ษ ต ร น ี ้ ไ ป ล ง ท ุน  ด ัง น ั ้น  ส ัน น ิษ ฐ า น ไ ด ้ว ่า  แ น ว ' โ น ้ม ห ร ือ ป ิจ จ ัย

ใ น ก า ร เ ล ือ ก ล ง ท ุน ใ น เ ม ือ ง ด ัง ก ล ่า ว ใ น ส า ธ า ร ณ ร ัฐ ป ร ะ ช า ช น จ ีน ข อ ง บ ร ิษ ัท ป ิโ ต ร เ ล ีย ม ต ัว อ ย ่า ง ค ร ั ้ ง น ี ้  

อ า จ จ ะ ม ีป ิจ จ ัย ม า จ า ก ก า ร เ ห ็น ช อ บ ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ผ ู ้ร ่ว ม ท ุน ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ เ ล ือ ก ล ง ท ุน ท ี ่ก ว า ง ต ุ ้ ง  

ป ิจ จ ัย ล ึก ๆ  อ า จ ม า จ า ก ก า ร ท ี ่บ ร ิษ ัท ผ ู ้ร ่ว ม ท ุน ไ ท ย ค ือ  บ ร ิษ ัท อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ก ษ ต ร ซ ึ ่ง ม ีค ว า ม ช ำ น า ญ ใ น  

ก า ร ท ำ ธ ุร ก ิจ ใ น จ ีน ม า น า น  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ก า ร ม ีส า ย ส ัม พ ัน ธ ์ท ี ่ด ีก ับ ผ ู ้น ำ ใ น ส า ข า อ ุต ส า ห ก ร ร ม ป ิโ ต ร เ ค ม ีใ น  

เม ือ งน ี ใ น ข ณ ะ ท ี ่บ ร ิษ ัท ป ิโ ต ร เ ล ีย ม ต ัว อ ย ่า ง น ิ ม ีค ว า ม ช ำ น า ญ ท า ง ด ้า น เ ท ค น ิค  แ ต ่ไ ม ่ม ีค ว า ม เ ช ี ่ย ว ช า ญ ใ น  

ต ล า ด จ ีน

สำหรับกรณีบริษัทตัวอย่างที่สองคือ ธุรกิจอะไหล่รถยนต์และการประกอบรถยนต์ ปิจจัย
กำหนดการลงทุนที่ประเทศจีน จากการสัมภาษณ์ เป็นการให้ความสำคัญคับการตลาดประเทศจีนเป็น 
ปิจจัยแรก'ของการลงทุน จากการท่ีตลาดจีนเป็นตลาดท่ีใหญ่มากและประชาชนจีนจำนวน 1,200 ล้าน 
คน มีการกล่าวกันว่า ช่วงที่ประเทศจีนเปิดประเทศ ล้าสินค้าราคา 1 เหรียญ คนจีนจำนวนนี้ ซ้ือ 
สินค้า ก็เป็นเงินจำนวนมากแล้ว และรถที่บริษัทตัวอย่างทำการผลิตมีลักษณะเหมาะสมกับประเทศจีน
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มากเช่น เป็นรถระดับกลาง สมบุกสมบัน บรรทุกส่ิงของ บรรทุกผู้โดยสารได้ ถึงแม้สภาพตลาด 
ประเทศจีนยังไม,ดีนัก แต่การลงทุนของบริษัทตัวอย่างนี้พิจารณาจาก ขนาดตลาดและความเป็นไปได้ 
ของการลงทุน

จากโครงสร้างตลาดของจีน แม้รายได้ของประชาชนจีนยังอยู่ในระดับตํ่าในปีจจุบัน แต่โครง 
สร้างตลาดรถยนต์ในอนาคตของจีนใหญ่มาก รัฐบาลจีนกล้าลงทุนโดยใช้งบประมาณจำนวนมาก 
เพื่อสร้างความแข็งแกร่งในอุตสาหกรรมพื้นฐานต่างๆ ได้แก่ อุตสาหกรรมเหล็ก อุตสาหกรรมหนัก 
เคมีภัณฑ์สิ่งทอ เคร่ืองจักร

มูลเหตุจูงใจที่ธุรกิจนี้ให้ความสำคัญเป็นประการถัดมาคือ บุคลากรสาขาที่ต้องการในประเทศ 
จีนมีพร้อม เช่น วิศวกรในตลาดมีจำนวนมากและประการสุดท้าย คือ ด้นทุนการจ้างแรงงานราคา 
ถูกในจีน เช่น วิศวกร เงินเดือนไม่เกิน 700 หยวนหรือ 4,000 บาท จ้างมาแล้วเอามาใช้ได้เลย สูตร 
คำนวณวิศวกรจีนแม่นมาก

สำหรับปิจจัยในการเลือกเมืองต่างๆ ในการลงทุนของธุรกิจอะไหล่และการประกอบรถยนต์ 
น้ัน มีความสอดคล้องกับทฤษฎีแหล่งที่ตั้ง เน่ืองจากการทำธุรกิจประกอบรถยนต์เป็นธุรกิจท่ีมีความ 
ต่อเนื่องในการต้องการวัตถุดิบท่ีเป็นชินส่วนและอะไหล่มาป้อนเข้าสู่โรงงานต่างๆ ดังifน ทำเลท่ีต้ัง 
ของโรงงานประกอบรถยนต์ก็เช่นกัน ควรใกล้กับแหล่งผลิตชิ้นส่วนต่างๆ จากการสัมภาษณ์พบว่า 
การเลือกลงทุนท่ีจ่ี'หลิน เนื่องจากเมืองน้ีเป็นเมืองผลิตรถยนต์เหมือนดีทรอยซ์ของสหรัฐฯ เมืองนี้มีผู้ 
ผลิตรถยนต์รายใหญ่หลายบริษัทมาเปิดสาขาการผลิตรถยนต์เช่น ออดี โฟค์วาเก้น ยอดการผลิตท่ี
เมืองน้ีประมาณ 5 แสนคันต่อปี

การตังโรงงานที่ 4 ท่ีเมืองเช้ินโจว มณฑลเหอหนาน เนื่องจากทางบริษัทสนิทกับทางรัฐบาล 
จีน ทางจีนให้ต่างชาติไปลงทุน ทางบริษัทนิสสันจึงมาร่วมทุนกับทางบริษัท ทางบริษัทร่วมทุน 
5% และทำหน้าที่ด้านการนำเช้า ส่งออก บริษัทนิสสันไปลงทุนกับประเทศอื่นไม่ได้เนื่องจากตอนนี้ 
ทางการจีนปิดการออกใบอนุญาต (license) ไปแล้ว

ส่วนการต้ังโรงงานที่ช้ิหนาน มณฑลซานตง เนื่องจากเป็นโรงงานแคซซีเมคเกอร์ท่ีมีชื่อเสียง 
มาก โรงงานนีทำแคซซีรถใหญ่ๆ เช่น รถบรรทุก รถแทรกเตอร์ รถขนาดใหญ่มาก ทางจีนซือ 
know-how จากออสเตรเลียทั้งหมด มาประกอบที่ประเทศจีนซ่ึงรถสตายเออร์ท่ียุโรปขายดีมาก

ในกรณีของธุรกิจตัวอย่างอีกรายหน่ึงที่ให้ความสำคัญกับปิจจัยด้านการตลาดคือ ธุรกิจเบียร์ 
ผลการสัมภาษณ์บริษัทถึงปิจจัยที่กำหนดการลงทุนทางตรงของบริษัทในการตั้งโรงงานผลิตเบียร์ใน 
ประเทศจีน เพื่อจำหน่ายให้กับตลาดผู้ซื้อในท้องถิ่น ประการแรก บริษัทให้เหตุผลว่า “เม่ือ 5 ปีที่
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แล้ว กระแสโลกเปลี่ยนแปลงไป ลักษณะการลงทุนในประเทศไทย บริษัทคนไทยมีมุมมองว่า การ 
ลงทุนที่สำเร็จในประเทศไทยก็ต่อเมื่อไปลงทุนที่ประเทศจีน,, ดังใr น ปิจจัยกำหนดการเลือกลงทุนท่ี 
ประเทศจีนแทนการเลือกลงทุนในประเทศอื่น เกิดจากการทำธุรกิจในเชิงรบคือ การต้องออกไปดังรับ 
ล้เพื่อสร้างความแข็งแกร่งมั่นคงให้กับบริษัทในต่างประเทศ นอกเหนือไปจากภายในประเทศแล้วจึง 
นับว่า บริษัทไทยที่ไปลงทุนในต่างประเทศเช่นจีน จึงน่าจะเป็นบริษัทท่ีมีความสามารถในการทำ
ธุรกิจซึ่งพิจารณาในสายตาของบริษัทต่างชาติแล้ว อาจเกิดความน่าเกรงขามบริษัทไทยเหล่าน้ีและการ 
ไปลงทุนในต่างประเทศเป็นการสร้างภาพลักษณ์ (image) ให้คนไทยรู้สึกว่า สินค้าของบริษัทเป็น 
สินค้าท่ีมีคุณภาพที่ดี ขณะเดียวกัน เบียร์ของบริษัทก็เป็นตราหรือยี่ห้อสากล (international brand) 
เป็นที่ยอมรับในต่างประเทศ

ประการท่ีสอง ทางบริษัทอุตสาหกรรมเกษตรซ่ึงเป็นผู้ร่วมทุนกับทางบริษัท ชักชวนบริษัท 
ไปลงทุน ประกอบกับบริษัทมีความมั่นใจในตัวบริษัทอุตสาหกรรมเกษตรเอง ท้ังช่ือเสียงและความ 
เชี่ยวชาญในประเทศจีน ทางบริษัทมั่นใจในศักยภาพของบริษัทอุตสาหกรรมเกษตรเองว่า สามารถ 
ที่จะประสานงานกับประชาชนจีนไต้ดีและสามารถประสานงานกับทางรัฐบาลท้องถิ่นหรือกับทาง 
รัฐบาลกลางที่ปีกกิ่งให้บริษัทไต้

ประการสุดท้าย จากการท่ีบริษัทมีพันธมิตรท่ีดี คือ ธนาคารพาณิชย์ไทยแห่งหน่ึง เป็นผู้ 
ร่วมทุนท่ีดี สภาพการณ์ทางต้านการตลาดที่ดีและเป็นช่วงโอกาสจากการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก 
ท่ีต้องเป็นอย่างน้ัน

จ า ก ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ป ีจ จ ัย ท ี ่ก ำ ห น ด ก า ร ล ง ท ุน ใ น จ ีน ข อ ง ธ ุร ก ิจ เ บ ีย ร ์ เ ก ิด จ า ก ก า ร ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์จ า ก  

ป ีจ จ ัย ท า ง ต ้า น ก า ร ต ล า ด ท ี ่ก ร ะ ต ุ ้น ใ ห ้อ ง ค ์ก า ร ธ ุร ก ิจ ท ำ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ต ร ง ใ น จ ีน  เพ ื ่อ เป ็น ก า ร ส ร ้า ง อ ำ น า จ  

ก า ร ผ ูก ข า ด แ ล ะ เ พ ื ่อ ก า ร ร ัก ษ า ส ถ า น ภ า พ ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน  ก า ร ล ง ท ุน ต ล า ด ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ำ ใ ห ้ส า ม า ร ถ  

อ ย ู ่ ใ ก ล ้ช ิด แ ล ะ เ ข ้า ถ ึง ต ล า ด ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ต ้ม า ก ก ว ่า ค ู ่แ ข ่ง ข ัน อ ื ่น ๆ  ม ัก จ ะ ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ผ ู ้ร ิ เ ร ิ ่ม ท ำ ก า ร ล ง ท ุน  

ม ีอ ำ น า จ ผูกข า ด แ ล ะ ไ ต ้ร ับ ส ่ว น แ บ ่ง ข อ ง ต ล า ด ใ น ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ เ ข ้า ไ ป ท ำ ก า ร ล ง ท ุน ม า ก ก ว ่า ค ู ่แ ข ่ง ข ัน ท ี ่ท ำ  

ก า ร ผ ล ิต อ ย ู ่ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง ต น  แ ต ่ส ่ง ส ิน ค ้า เ ข ้า ไ ป ข า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ น ั ้น  น อ ก จ า ก น ี ้  ก า ร ข ย า ย ก า ร ล ง  

ท ุน เ พ ื ่อ ท ำ ใ ห ้ส า ม า ร ถ เ ข ้า ถ ึง แ ล ะ ค ว บ ค ุม แ ห ล ่ง ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิห ร ือ แ ห ล ่ง ว ัต ถ ุด ิบ ไ ต ้  ก ็จ ะย ิ ่ง ม ีผ ล

ท ำ ใ ห ้อ ำ น า จ ก า ร ผ ูก ข า ด ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ธ ุร ก ิจ เ พ ิ ่ม ม า ก ข ึ ้น  เ ป ็น อ ุป ส ร ร ค ต ่อ ก า ร ท ี ่ผ ู ้ผ ล ิต ร า ย อ ื ่น ๆ  จ ะ เข ้าม า  

ท ำ ก า ร ผ ล ิต แ ข ่ง ข ัน  ซ ึ ่ ง จ ะ ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ผ ู ้ผ ล ิต ท ี ่ม ีอ ย ู ่เ ด ิม ใ น ต ล า ด ม ีอ ำ น า จ ก า ร ผูกข า ด ข อ ง ต น ใ น ต ล า ด ท ี ่ม ี

ผ ู ้แ ข ่ง ข ัน น ้อ ย ร า ย ม า ก ข ึ ้น  ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ต ร ง ท ี ่ เ ป ็น ก า ร ส ร ้า ง อ ำ น า จ ผ ูก ข า ด ใ ห ้ต น เ อ ง เ พ ิ ่ม ข ึ ้น  จ ึง ถ ือ ว ่า  

เ ป ็น ก า ร ล ง ท ุน เ พ ื ่อ ก า ร ส ร ้า ง พ ล ัง ข อ ง ต น เ อ ง  (offensive direct investment) ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน ก ็เ ป ็น ก า ร  

ล ง ท ุน เ พ ื ่อ ก า ร ร ัก ษ า ส ถ า น ภ า พ ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน  ก า ร ท ี ่ธ ุร ก ิจ เบ ีย ร ์ต ัว อ ย ่า ง น ี ้  ท ำ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ต ร ง ใ น จ ีน  

เ ป ็น ไ ป ไ ต ้ว ่า  ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ร ัก ษ า ส ถ า น ภ า พ ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน  ก ล ่า ว ค ือ  เม ื ่อ ม ีผ ู ้ร ิ เ ร ิ ่ม ไ ป ท ำ ก า ร ล ง ท ุน
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ทางตรงในต่างประเทศเกิดขึ้นแล้วคู่แข่งรายอื่นๆ จำเป็นต้องดำเนินรอยตามล้าง เช่นเคียวกับธุรกิจ
เบียร์ต่างชาติที่เข้ามาแข่งขันในประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อมิให้ตนต้องสูญเสียส่วนแบ่งของตลาดในต่าง
ประเทศนนๆ ไป การถงทุนเพื่อตอบโต้คู่แข่งขันดังกล่าว จึงเป็นการลงทุนในเชิงบีองกันการสูญเสีย 
สถานภาพในการแข่งขันของตนเองไป นั่นคือ เป็นการลงทุนเพื่อการบีองกันตนเอง (defensive
direct investment)

เช ่น เด ียวก ับ กรณ ธ ุรก ิจ เบ ียร ์ท ี่ต ้อ งก ารส ร ้างอ ำน าจ ผ ูกข าด ข องต น เอ งให ้ม ากข ึ้น และร ักษ า  
สถานภาพในการแข ่งข ัน จากการท ี่การทำธุรก ิจเบ ียร ์ในประเทศไทยม ีการเป ีคเสร ีมากข ึ้นทำให ้ม ีการ 
นำเข ้าเบ ียร ์จากบร ิษ ัท เบ ียร ์ต ่างชาต ิ การซื้อล ิขสิทธิ,เบ ียร ์ท ี่ม ีข ี่ห ้อเป ็นท ี่เจ ักมากข ึ้น  รวมทั้งการมี
บรรษ ัทข ้ามชาต ิขนาดใหญ ่ในต่างประเทศเข ้ามาแข่งข ันมากขึ้น ภายใต ้ระบบการล้าไร ้พรมแดน ท่ี
บริษ ัทเบ ียร ์ขนาดใหญ ่ในต ่างประเทศหลายบริษ ัททำการขยายการลงท ุนไปในประเทศต ่างๆ รวมทั้ง 
ประเทศไทยต้วย ทำให ้บริษ ัทจำเป ็นต ้องขยายตลาดออกไปส ู่ต ่างประเทศมากข ึ้น  เพ ื่อทำให ้ส ินล ้า 
ของบร ิษ ัท เป ็นส ินล ้าท ี่ม ีข ี่ห ้อสากลเป ็นท ีI่ จักอย่างแพร่หลาย'ในตลาดต่างประเทศ เพื่อเป ็นการขยาย
ตลาดไปสู่ต ่างประเทศ- โดยเฉพาะประเทศจีนท ี่ม ีตลาดขนาดใหญ ่ อ ีกท ั้งย ังเป ็นการสร้างภาพลักบฌ ์ 
ให ้ตลาดภายในประเทศเก ิดความน ิยม เช ื่อม ั่นในส ันล ้าของบริษ ัท เป ็นการรักษาตลาดภายในประเทศ  
แต ่ในขณ ะเค ียวก ันก ็เป ็นการสร ้างอำนาจผ ูกขาดของธ ุรก ิจให ้มากข ึ้น  ทำให ้บ ร ิษ ัท |î[ผลิตรายใหม่ที่คฅ 
จะเข ้ามาลงท ุนแข ่งข ันทำธ ุรก ิจน ี้ในประเทศจีนไม ่กล ้ามาลงท ุน

ต้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นนี ซื้งเป็นเหตุผลทางจิตวิทยาของบริษัท ในการท่ีจะขยายฐาน
ธุรกิจของบริษัทไปยังประเทศจีนเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัท อีกทั้งยังเป็นการจำกัดจำนวน 
คู่แข่งในธุรกิจของตนเอง เป็นการสร้างอำนาจในการผูกขาดทางหนึ่ง ทำให้บริษัทต่างประเทศไม่
กล้าเข้ามาลงทุนแข่งขันในธุรกิจบี นับไต้ว่า เป็นการบีองกันการสูญเสียตลาดและเป็นการเพิ่มความ 
สามารถในการแข่งขันกับประเทศคู่แข่ง โดยการใข้ความไล้เปรียบในการเป็นเข้าของสินทรัพย์บาง
ประการไต้แก่ ความf ทางต้านการจัดการ ความชำนาญต้านการผลิตเบียร์โดขใข้เทคโนโลยีทันสมัย

ส่วนมูลเหตุจูงใจการลงทุนที่เมืองหนานหนิง มณฑลกว่างซีเน่ึองจาก
ประการแรก เมืองหนานหนิงมีคู่แข่งที่ผลิตผลิตภัณฑ์เบียร์หรือคู่แข่งระหว่างที่เป็น Logo

beer ต้วยกันห้อย ศักยภาพของคู่แข่งที่มีอยู่ในธุรกิจยังตํ่าอยู่ ,

ประการที่สอง ขนาดและการเติบโตของตลาด หนานหนิงซึ่งเป็นเมืองหลวงของมณฑลกว่าง 
ซีมีประชากรประมาณ 50 ล้านคน ความต้องการบริโภคเบียร์ของประชาชนมีประมาณ 3 แสนตัน (1 
ตัน = 1,000ลิตร)
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ประการที่สาม นักลงทุนที่ลงทุนในเมืองหนานหนิงจะได้รับสิทธิพิเศษการลงทุน โดยการ 
ยกเว้นภาษีรายได้นิติบุคคล 5 ปี หลังจากน้ัน 5 ปี เม่ือบริษัทมีกำไรแล้ว จะเสียภาษีเงินได้เพียงก่ึง 
หนึ่งของอัตราภาษีปกติ

ประการที่สี่ มณฑลกว่างซีอยู่ห่างจากประเทศไทยไม่มากนักคือ อยู่ห่างจากเชียงใหม่เพียง
1,000 กิโลเมตร ขณะเดียวกินก็เป็นมณฑลที่ติดกับประเทศเวียดนาม

กรณีของธุรกิจผลิ{าสินค้าอุปโภคบริโภค เนื่องจากสินค้าของบริษัทตัวอย่างนี้เป็นสินค้า
อุปโภคบริโภค ตังน้ัน มูลเหตุจูงใจในการทำการค้าและมูลเหตุจูงใจในการลงทุนทางตรงในจีน 
สำหรับบริษัทในอนาคต จากการสัมภาษณ์พบว่า บริษัทตัวอย่างจะให้ความสำคัญกับตลาดสำหรับ
สินค้าอุปโภคบริโภคเป็นหลัก ซึ่งนับเป็นปิจจัยที่สะท้อนให้เห็นถึงการที่ประเทศจีนมีตลาดที่ใหญ่ 
กำลังซื้อสูงและกำลังมีการพัฒนา กลุ่มผู้บริโภคสินค้าอุปโภคบริโภคตังกล่าวน้ีครอบคลุมถึงจำนวน 
ประชากรทั้งหมดของประเทศ การลงทุนในธุรกิจนี้จึงขึ่นอยู่คับความสามารถของผู้ลงทุนของไทยใน 
การเจาะและขยายตลาด นักลงทุนไทยท่ีจะเข้าไปลงทุนในธุรกิจนี่ควรจะต้องรีบเข้าไปมีฐานที่มั่นทาง 
ธุรกิจซึ่งจะทำให้เข้าถึงตลาดประเทศจีนได้ดี นอกจากนี้ ระดับรายได้ของประชไชนจีนท่ัวไปท่ีมีแนว 
โน้มเพิ่มสูงขึ้นในช่วงที่เศรษฐกิจขยายตัว จึงน่าจะเป็นปีจจัยสำคัญให้บริษัทตัวอย่างตัดสินใจเข้าไปทำ 
การค้าและการลงทุนคับประเทศจีน

ศักยภาพของพื้นที่ที่ธุรกิจผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคจะไปลงทุนจะอยู่ในบริเวณที่เศรษฐกิจมี 
การขยายตัวดี โดยเฉพาะแถบลุ่มแม่นำจูเจียง จูไห่ เซินเจิน ปากแม่นำแถบเซี่ยงไฮ้ ปากแม่นำแถบ 
เทียนสิน ชิงเต่า เทียนสัน ปีกก่ิง ต้าเหลียน ประชาชนแถบน้ีมีรายได้สูงและมีกำลังซื้อสูงมาก 
เมืองที่ลึกเข้าไปด้านในเช่น ฉงช่ิง มีประชากร 30 ล้านคน (ประชากรด้านในเมืองฉงช่ิงมีประมาณ 10 
ล้านคน ประชากรรอบๆ เมืองมีประมาณ 20 ล้านคน) เฉิงตูมีประชากร 10 ล้านคน ประชาชนใน 
บริเวณตอนในของประเทศมีรายได้น้อย แต่ยังมีอำนาจซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคอยู่

ในกรณีของธุรกิจแปรรูปน้ํามันละหุ่งและส่งออกข้าวหอมมะลิ ปิจจัยท่ีกำหนดการลงทุนทาง 
ตรงในจีนของบริษัทตัวอย่างรายนี จากการสัมภาษณ์พบว่า มีมูลเหตุประการสำคัญจากการท่ีประเทศ 
จีนเป็นประเทศใหญ่ มีประชากรจำนวนมาก ตลาดจีนใหญ่มาก โอกาสท่ีนักลงทุนไทยจะไปขาย 
สินค้าแก่ทางจีนมีมากและหลากหลาย ไม่ว่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม ปิจจัยทางด้านความได้เปรียบ 
ที่เกิดจากแหล่งที่ตังของประเทศจีนที่มีปีจจัยเฉพาะทางด้านขนาดและอัตราการเติบโตที่สูงขึ้นของ 
ตลาดข้าวหอมมะลิและนำมันละหุ่ง เป็นปิจจัยสำคัญให้บริษัททำการค้าและการลงทุนในประเทศจีน
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ศักยภาพของพื้นที่หรือแหล่งท่ีธุรกิจแปรรูปนำมันละหุ่งน่าจะไปลงทุน เน่ืองจาก การค้าขาย 
นํ้ามันละหุ่งสามารถขยายสินค้าไปขายได้ทุกมณฑล โดยเฉพาะมณฑลชายปิงท่ีมีกำลังซือสูง ส่วน
มณฑลด้านในยังไม่เจริญ สินค้าของบริษัทอาจขายได้ไม่มากนัก แต่นักลงทุนควรเข้าไปศึกษาพืนท่ี 
ด้านในเพราะเป็นพืนที่ท่ีน่าจะมีศักยภาพในบางธุรกิจ

ปิจจัยทางด้านการตลาดมีผลต่อการลงทุนของธุรกิจภาคบริการอันได้แก่ ธุรกิจธนาคาร
ตัวอย่างที่หน่ึงและสาม และธุรกิจค้าปลีก กรณีของธุรกิจธนาคารตัวอย่างแรกนี ทำการลงทุนทาง
ตรงในประเทศจีน โดยให้ความสนใจกับปิจจัยทางด้านขนาดของตลาดจีนเป็นอย่างมาก จากการ
สัมภาษณ์ ทางธนาคารให้ความเห็นว่า ประเทศจีนมีตลาดท่ีใหญ่ เดิมเป็นประเทศปิดอยู่ เม่ือจีนเร่ิม 
เปิดประเทศ มีการส่งเสริมการส่งออก การนำเข้า มีการลงทุนต่างประเทศจำนวนมาก เม่ือจีนเร่ิม 
เปิดสถาบันการเงิน การประกันภัย ทางจีนเปิดโอกาสให้บริษัทต่างชาติรวมท้ังทางธนาคารเข้ามาลง 
ทุน คนไทยที่ไปลงทุนในธุรกิจธนาคารมีมากขึ้น การลงทุนเปิดสำนักงานของธนาคารในประเทศ 
จีนเกิดจากปิจจัยทางด้านตลาดเป็นสำคัญเนื่องจากกลุ่มลูกค้าของธนาคารที่อยู่ในต่างประเทศเช่น 
ไต้หวัน สิงคโปริ มาเลเซีย ลูกค้าเหล่านี้สนใจลงทุนในประเทศจีน ธนาคารตัวอย่างน้ีจึงจัดตั้งสำนัก 
งานในประเทศจีนขึ้นเพื่อสนองความต้องการของลูกค้าของธนาคาร

ประการท่ีสองคือ ประเทศจีนเป็นประเทศที่มีศักยภาพสูง การไปลงทุนในระยะเร่ิมแรกของ 
การเปิดประเทศอาจมีความเสี่ยงด้านการลงทุน แต่ต่อมาได้มีการลงทุนจากต่างประเทศในจีนมากขึ้น 
นักลงทุนชาติต่างๆ พบว่า ประเทศจีนเป็นประเทศที่มีศักยภาพทางการลงทุนสูงและเป็นประเทศที่ดึง 
ดูดเงินทุนต่างประเทศค่อนข้างมาก

ประการสุดท้าย ธนาคารมีเป็าหมายในการดำเนินธุรกิจให้มีความเป็นสากลในรูปแบบธุรกิจ 
ข้ามชาติ โดยมีเป๋าหมายในการทำให้ธนาคารเป็นธนาคารช้ันนำของภูมิภาคเอเชีย ดังน้ัน ทางธนาคาร 
จึงจำเป็นต้องมีเครือข่ายสาขาธนาคารครอบคลุมประเทศต่างๆ ในเอเซียอาคเนย์ ประเทศจีนเป็น 
ประเทศท่ีมีขนาดใหญ่และตั้งอยู่ในศูนย์กลางของภูมิภาคเอเชีย การมีสาขาของธนาคารในประเทศ
จีนมีความสำคัญมากในการทำให้เครือข่ายหรือสาขาของธนาคารเป็นธนาคารในภูมิภาคนี ไม่เฉพาะ 
เอเชียอาคเนย์แต่รวมทั้งทวีปเอเชีย

ผลจากการสัมภาษณ์ปิจจัยที่กำหนดการลงทุนในจีนของธนาคารตัวอย่างแรก สามารถ
วิเคราะห์ได้ว่า การลงทุนของธนาคารเป็นการอาศัยความได้เปรียบท่ีเกิดจากแหล่งที่ต้ังของประเทศ
จีนเป็นปิจจัยประการแรก จากการท่ีประเทศจีนเป็นประเทศที่มีพ้ืนที่กว้างใหญ่ ตั้งอยู่ในใจกลางของ 
ภูมิภาคเอเชียและเป็นประเทศที่เพิ่งเปิดประเทศรับการลงทุนจากต่างประเทศ รวมทั้งการเปิดเสรี 
สถาบันการเงิน ทำให้สถาบันการเงินประเทศต่างๆ เล็งเห็นอนาคตของตลาดการเงินในจน จึงลงทุน
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ในธุรกิจการเงินในประเทศจีน ธนาคารตัวอย่างนึกเข่นเดียวกัน การทีธนาคารไปดังสำนักงานที
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ประเทศจีน เป็นการขยายสาขาของธนาคารที่สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายการทำธุรกิจของธนาคารได้ 
ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าในหลายประเทศในภูมิภาคนี

สำหรับโอกาสการขยายสาขาของธนาคาร ถ้าทางจีนอนุญาตให้ทางธนาคารไปลงทุน ทาง 
ธนาคารต้องการท่ีจะไปลงทุนที่กวางเจาก่อนเนื่องจากมีปริมาณธุรกรรมมาก ในระยะหลัง ทางจีน 
เกรงว่าประเทศอื่นๆ จะไม่เข้าใจว่า ทำไมธนาคารไทยทุกธนาคารรวมแล้วไปเปิดสาขาและสำนักผู้ 
แทนในจีนได้เป็นจำนวนมาก แต่ทางประเทศอื่นจะมาเปิดสาขาในจีนได้จำนวนสาขาไม่เท่าประเทศ 
ไทย ทางจีนจึงมีการเข้มงวดในการอนุญาตการเปิดสาขาธนาคารต่างประเทศ ประเด็นนี้ สามารถ 
วิเคราะห์ได้ว่า เป็นปิจจัยท่ีมีอยู่ในประเทศผู้รับทุนที่มีนโยบายจะปกปองและคุ้มครองธุรกิจธนาคาร 
ภายในประเทศของตนเอง เพ่ือรักษาความมีเสถียรภาพของระบบสถาบันการเงินการธนาคารของจีน 
เอง อีกทั้งเป็นการช่วยลดความขัดแย้งในเรื่องความไม'เท่าเทียมกันของจำนวนสาขาธนาคารต่าง
ประเทศที่ได้รับอนุญาตเปิดสาขาในประเทศจีน นับเป็นนโยบายหนึ่งของทางการจีนที่พยายามจะ
ชะลอการขยายตัวของสถาบันการเงินต่างประเทศในจีนเพราะในรอบสิบกว่าปีที่ผ่านมา อัตราการ
ขยายตัวของจำนวนสาขาของธนาคารใหญ่ๆ ของโลกในจีนได้เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วและเมื่อเปรียบ 
เทียบกันแล้ว อัตราการขยายตัวของจำนวนสาขาธนาคารต่างชาติไนจีนสูงกว่าอัตราการขยายตัวของ
จำนวนสาขาธนาคารต่างชาติในประเทศท่ีพัฒนาแล้วเป็นอย่างมาก

ปิจจัยกำหนดการเลือกขอเปิดสาขาตามลำดับก่อนหลังของธนาคารท่ีประเทศจีน ธนาคารเปิด 
สาขาที่เซี่ยงไฮ้และซัวเถาด้วยเหตุผลคือ การเป็นเมืองท่าชายปีงท่ีมีการค้าขายมากและการเปิดสำนักผู้ 
แทนที่กรุงปีกกิ่งและเฉิงตูเพราะการเป็นเมืองหลวงของประเทศและเมืองหลวงของมณฑลเสฉวนตาม 
ลำดับ นับเป็นมูลเหตุจูงใจที่มาจากปีจจัยเฉพาะของแหล่งที่ตั้งของเมืองตังกล่าวนี้ นอกจากนี้ การท่ี 
ธนาคารตัวอย่างนีจะย้ายสาขาที่เซี่ยงไฮ้ไปที่ผู่ตง โดยสาขาที่เซี่ยงไอ้จะเป็นสาขาย่อยนัน เม่ือ
วิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้ของมูลเหตุกำหนดการลงทุนทางตรงในเมืองผ่ตงพบว่า มีปิจจัยท่ีกำหนด 
การลงทุน เพื่อใช้ประโยชน์จากการมีภาษีท่ีให้ความปกป้องและคุ้มครองแก่ผู้ลงทุนในเมืองดังกล่าว 
เพราะธนาคารต่างประเทศที่ไปตังที่ผู่ตงจะได้รับสิทธิพิเศษในการดำเนินธุรกิจด้านเหรินเหมินปี 
เป็นสิทธ์ในการทำธุรกรรมทางการเงินของจีน ซ่ึงธนาคารต่างประเทศท่ีดำเนินธุรกิจอยู่ในเมืองอ่ืนไม่ 
สามารถทำได้

จากการจัดลำดับแหล่งที่ธุรกิจธนาคารน่าจะไปลงทุน ทางธนาคารตัวอย่างแรกมีแนวคิดว่า ธุรกิจ
ธนาคารน่าจะไปลงทุนแถบอาเซียนและอินโดจีน สำหรับประเทศจีน แหล่งท่ีน่าจะไปลงทุนคือ
เมืองบริเวณชายพ่ืงตะวันออกได้แก่ เซินเจ้ิน จูไห, เชี่ยงไอ้ ซัวเถา ไหหลำ บริเวณตอนเหนือ ได้แก่ 
ปีกก่ิง ซึ่งเป็นเมืองหลวงของจีนและเป็นศูนย์กลางทางการเงิน บริเวณตอนใต้ เมืองท่ีธุรกิจธนาคาร
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น่าไปลงทุนได้แก่ กวางเจา ฝูเจ่ียน เซ้ียะเหมิน ธนาคารต่างชาติลงทุนกันมากในเขตท่ีมีความเจริญ 
ธนาคารที่เปิดสาขาในจีนก่อนจะได้ประโยชน์

เช่นเดียวกันกับธนาคารตัวอย่างที่ 1 ปิจจยั ท ี่ทางธนาคารตัวอย่างที่ 3 ทำการลงทุนทางตรง 
ในจีนน้ันเน่ืองจากประเทศจีนเป็นประเทศที่ใหญ่ ซึ่งปิจจัยนี้ ดูเหมือนเป็นปิจจัยท่ัวๆ ไป ปิจจัย 
แรก ที่เกือบทุกธุรกิจพิจารณากัน แม้แต่ธุรกิจธนาคารก็เช่นกันเพราะเป็นปิจจัยท่ีมีความสำคัญ การ 
ทำธุรกิจของธนาคาร ลูกค้าของธนาคารเป็นเสมือนตัวจักรที่ทำให้ธุรกิจธนาคารนีอยู่ได้ เม่ือพิจารณา 
วิเคราะห์เทียบกับทางทฤษฎีแล้ว กลุ่มลูกค้าของธนาคารก็คือ กลุ่มตลาดเปึาหมายของธนาคารน่ัน 
เอง กลุ่มลูกค้าที่มีขนาดใหญ่ ปริมาณธุรกรรมของธนาคารก็จะมากขึน โอกาสการเติบโตของ
ธนาคารก็จะสูงข้ึน ประเทศจีนมีประชากรจำนวนมาก โอกาสท่ีทางธนาคารจะขยายกลุ่มลูกค้าของ 
ธนาคารก็จะมีมากขึ้นด้วย ดังน้ัน ขนาดและอัตราการเติบโตของประเทศจีนเป็นปิจจัยทางด้านความ 
ได้เปรียบที่เกิดจากแหล่งที่ตั้ง ที่เป็นปิจจัยกำหนดการลงทุนของธนาคารตัวอย่างนีในจีน

จากการจัดลำดับแหล่งที่ธุรกิจธนาคารน่าจะไปลงทุน ทางธนาคารได้มองเมืองเช่ียงไฮ้ว่าน่า 
จะมีศักยภาพในการลงทุนเนื่องจากแหล่งธุรกิจของจีนอยู่ที่นั่น หากแต่คู่แข่งขันค่อนข้างมาก ส่วนมูล 
เหตุจูงใจในการที่ทางธนาคารตัวอย่างที่สอง ทำการเลือกเปิดสาขาท่ีคุนหมิง เน่ืองจากทำเลท่ีตังของ
คุนหมิงมีชายแดนใกล้กับประเทศไทยสามารถเดินทางผ่านพม่าลงมาไทยได้ ประกอบกับการมองไป

I "  \  4 1 7  1  7  , 7 7ในอนาคตถึงศักยภาพของสีเหลียมเศรษฐกิจ ซงจะสามารถเชือมโยงสองประเทศและเอืออำนวย
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจกันได้ดีมาก ดังน้ัน สามารถวิเคราะห์ได้ว่า ปิจจัยทางด้านความใกล้ไกลจาก
ประเทศผู้ลงทุน (home country) ไปยังประเทศผู้รับการลงทุน (host country) เป็นปิจจัยท่ีธนาคาร
ตัวอย่างนี้พิจารณาถึงเป็นลำดับแรกและด้วยความพร้อมทางศักยภาพทางเศรษฐกิจของเมืองคุนหมิง
น่าจะเป็นปิจจัยสำคัญในการเลือกลงทุนในมณฑลนี้ด้วยเช่นกัน

ปีจจัยทางด้านการตลาดที่กำหนดการลงทุนที่ประเทศจีนของธุรกิจภาคบริการตัวอย่างสุดท้าย 
คือ ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจค้าปลีกตัวอย่างน้ีเป็นธุรกิจหน่ึงของบริษัทอุตสาหกรรมเกษตรแห่งหนึ่งของ 
ไทย ทางบริษัทมีจุดประสงค์การทำธุรกิจค้าปลีกโดยการเปิดห้างสรรพสินค้าที่เซี่ยงไอ้เพราะทาง 
บริษัทต้องการทดลองทำธุรกิจทางด้านห้างสรรพสินค้า และต้องการเตรียมตัวก่อนเปิดห้าง ณิวอร์
เพลส ซึ่งเป็นห้างขนาดใหญ่ ขนาด 2 แสนตารางเมตร ท่ีมีโครงการท่ีจะนำสินค้าท่ีมีคุณภาพของแต่ 
ละมณฑลมารวมกัน นอกจากนี้ การเข้ามาทำธุรกิจค้าปลีกของบริษัทเป็นการส่งเสริมนักลงทุนไทย 
ที่มีสินค้าและต้องการร่วมไปกับบริษัท ได้สามารถมีโอกาสในการนำสินค้าไทยเข้าไปเสนอในตลาด 
จีนได้มากข้ึน เนื่องจากที่ผ่านมา สินค้าไทยหลายรายการท่ีเป็นท่ีน่าสนใจ ตรงกับความต้องการของ 
ชาวจีน มีความเป็นไปได้ในการขายได้ ราคาไม่แพงและมีคุณภาพมาก แต่ไม่สามารถเข้าไปในตลาด 
จีนได้ เน่ืองจาก มีปิญหาค่าเช่าพื้นท่ีแต่ละส่วนของจีนแพงมากเช่น ค่าเช่าห้างเซ่ียงไอ้ต่อ.วันคือ 5
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ดอลลาร์ต่อวันต่อตารางเมตร ถ้าเช่าพ้ืนท่ี 100 ตารางเมตร จะใช้เงินมาก ราคาค่าเช่าชันล่างของห้าง 
สรรพสินค้ามีราคาแพงมาก ทางบริษัทค้าปลีกตัวอย่างนี้ เล็งเห็นศักยภาพของผู้ลงทุนไทยและสินค้า 
ไทยจำนวนมากที่มีโอกาส

ปีจจัยที่กำหนดการลงทุนท่ีประเทศจีนของธุรกิจค้าปลีก ประการแรกคือ การท่ีประเทศจีนมี 
ประชากรมากและเป็นตลาดที่ใหญ่ จีนมีประชากรประมาณ 1,200 ล้านคน ประกลบด้วยมณฑล 
ต่าง  ๆ มากมาย 30 มณฑล มีพื้นท่ีใหญ่กว่าประเทศไทยหลายเท่า ประเทศจีนล้อมด้วยโชเวียต 
ตะวันออกกลางและประเทศที่เกิดใหม่หลายประเทศ การลงทุนในจีนจึงเป็นโอกาสท่ีทางบริษัทจะ

i  1 โ ไ  «  1 1 1  L I  I  ะ 0 'สามารถขยายพนฐานของธุรกิจและสร้างชือเสียงให้กับบริษัทเอง ดังบัน โอกาสการทำธุรกิจในจีนมี 
อีกมากมาย จีนกำลังเติบโต ก้าวหน้า หลายๆ เมืองมีกำลังซ้ือ เร่ิมมีความเจริญเติบโต การขยายตัว 
ของมณฑลต่างๆ ในจีนคล้ายกรุงเทพ คือ เมื่อกรุงเทพอิ่มตัวล็ขยายไปต่างจังหวัด ในจีนก็เช่นกัน เม่ือ 
จีนเติบใหญ่ ก็ขยายไปเมืองรอบๆ โดยเฉพาะ ธุรกิจค้าส่ง น่าสนใจ มีโอกาสขยายงานได้ในประเทศ 
จีน เน่ืองจากชาวจีนมีกำลังซื้อมากขึ้น

มูลเหตุการลงทุนในจีนอีกประการหนึ่ง คือ จีนมีทรัพยากรและวัตถุดิบจำนวนมาก นอกจาก 
นี้ จากการที่บริษัทตัวอย่างนี้มีรากฐานการลงทุนในประเทศจีนเป็นเวลานาน ทำให้มีโอกาสในการ 
ทำธุรกิจอีกมาก

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างด้นของธุรกิจค้าปลีกรายนี้ ปีจจัยหลักท่ีสามารถวิเคราะห์ได้ว่า มีความ 
สอดคล้องและเป็นเหตุผลประการสำคัญที่ทำให้ธุรกิจตัวอย่างนี้ทำการลงทุนในประเทศจีน คือ 
ตลาดจีนและกำลังซื้อของประชาชน แต่ข้อสังเกตท่ีน่าจะเป็นประเด็นท่ีน่าสนใจคือ ธุรกิจค้าปลีก 
ธุรกิจห้างสรรพสินค้าประเภทใดๆ ก็ตามท่ีนักลงทุนไทยจะไปลงทุนในจีนน้ัน จะต้องเป็นธุรกิจท่ี 
ใหญ่และมีเงินทุนมหาศาลเพราะการแข่งขันในธุรกิจนี้สูงมาก ล้าไม่ใช่ธุรกิจข้ามชาติขนาดใหญ่และ 
มีศักยภาพแล้ว โอกาสท่ีจะเข้าไปในวงการนีเป็นไปได้ยากมาก

เมืองท่ีมีศักยภาพน่าสนใจในการลงทุนในธุรกิจค้าปลีก จะเป็นเมืองใหญ่ๆ ท่ีประชาชนมีราย 
ได้สูงเช่น เซี่ยงไฮ้ เซินเจ่ิน กวางเจา เจียงชู เจ๋อเจียง หนานจิง เทียนจิน ซัวเถา เป็นด้น เมืองอ่ืน  ๆ
ที่มีศักยภาพที่ทางบริษัทให้ความสนใจในการลงทุนคือ เซี้ยะเหมีนเป็นเมืองท่ีทางการจีนตังใจจะให้ 
เป็นคู่แฝดกับฮ่องกง แต่นักลงทุนยังไปลงทุนไม่มากนักเน่ืองจากระเบียบการลงทุนยังไม่เข้มงวดเท่าท่ี 
ควร จูไห่ เป็นเมืองที่น่าสนใจเนื่องจากใกล้เกาะไต้หวัน ซานโถว เป็นเขตเศรษฐกิจอีกแห่งท่ีเจริญ 
มาก ไหหลำ เป็นเขตเศรษฐกิจ ผู่ตง เป็นเขตเศรษฐกิจและเป็นเมืองแฝด เทียบกับเซ่ียงไฮ้ เป็นศูนย์ 
กลางทางการเงินการค้า มีสนามบิน คาดว่าจะสร้างเสร็จในปี 2005-2010 ทางการจีนสร้างสนามบินมี 
การมองการณ์ไกลถึง 15 ปี คาดกันว่า ผู่ตงจะเป็นตลาดขนาดใหญ่มาก ผู่ชีอยู่ทางตะวันตกของ 
เซี่ยงไฮ้ ได้รับความเจริญมาในอดีต เขตน้ีถูกเรียกว่า ปารีสตะวันออก เรียกว่า ว่ายทัน



127

ปีจจัยในการเลือกลงทุนของบริษัทตัวอย่างนี้ที่เซี่ยงไอ้ เนื่องจากเมืองนีตังอยู่ตอนกลางของป็ง 
แม่น,าแยงซีเกียง เซ่ียงไอ้แบ่งเป็น 2 พิง พิงตะวันตกเป็นเขตท่ีพัฒนาแล้วเรียกว่า ผู่ซี ส่วนพิงตะวัน 
ออกเป็นเขตท่ีรัฐให้การส่งเสริมมากเรียกว่า ผู่ตง เซ่ียงไอ้มีแม่นำผู่ตงผ่านตรงกลาง เป็นเหมือนเมือง 
หลวงทางเศรษฐกิจหรือนิวยอร์กของเอเชียเนื่องจากเป็นเมืองท่า เมืองศูนย์รวมของชาวจีน 200 ล้าน 
คน ปีหนึ่งๆ มีชาวต่างประเทศเดินทางมาที่เซ่ียงไอ้ประมาณ 1 ล้านคน ท่ีประเทศจีน ประชาชนจีน 
เดินทางออกนอกประเทศยากมาก แต่คนจีนสนใจมาเซ่ียงไอ้มาก ทุกปีจะมีคู่สมรสท่ีมาฮานีมูนท่ีน่ี
กว่า 200 ล้านคน เมืองเซ่ียงไอ้มีประชากรรอบใน 8 ล้านคน รอบนอก 3 ล้านคน มีการเข้าออกของ 
ประชากรทุกวัน 3 ล้านคน ดังน้ัน การบริโภคของคนเซ่ียงไอ้จะมีสูงมาก เมืองน้ีมีการใช้จ่ายอย่างสูง 
และได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลจีนให้เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและการเมือง จุดน้ีเป็นจุดท่ีน่า 
สนใจที่ทางนักลงทุนไทยจะไปขยายธุรกิจค้าส่งที่นี่ ท่ีเซ่ียงไอ้มีอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น โรงงานทำ 
หนังเทียม โรงงานทำมู่ลี่ อยู่ในเขตที่ทางการจีนให้สิทธิพิเศษต่างๆ เซี่ยงไอ้เป็นเมืองท่ีน่าลงทุนใน 
ธุรกิจการค้าปลีก เนื่องจากประชากรมากและคนเซี่ยงไอ้มีรายได้ บริษัทต่างประเทศลงทุนในเซี่ยงไอ้ 
มาก ประชากรท้องถิ่นก็มีรายได้ดี โดยเฉล่ียประชากรเซ่ียงไอ้มีรายได้มากกว่าประชากรเมืองอ่ืนๆ

ปีจธุบัน จีนใช้แผนพัฒนาประเทศฉบับที่ 9 ในการสร้างให้เซ่ียงไอ้เป็นศูนย์กลางการค้า การ 
ลงทุน จีนคาดการณ์ว่า หลังปี 2005 มูลค่าการค้าปลีกท้ังประเทศจะเท่ากับ 9.3 ล้านๆ หยวน แต่เม่ือ 
พิจารณาภาพรวมในจีนจะมี 70-80% ยังไม่เจริญ แต่เซ่ียงไอ้เป็นเมืองท่ีใหญ่ ท่ีเซ่ียงไอ้การค้าปลีกมี 
การแข่งขันสูง ความเจริญใกล้เคียงกับฮ่องกง สาธารณูปโภคท่ีตั้งรองรับเซ่ียงไอ้น่าจะทำให้เซ่ียงไอ้ 
เติบโตได้เร็วและแผนการของจีนท่ีต้องการให้เซี่ยงไอ้เป็นศูนย์กลางธุรกิจ

ค. ฟ้จจัยด้านนโยบายรัฐบาล

จากการสัมภาษณ์มูลเหตุจูงใจในการลงทุนทางตรงในจีนของธุรกิจพลังงานตัวอย่างพบว่า 
มีมูลเหตุที่น่าสนใจและแตกต่างจากธุรกิจอื่น การลงทุนในจีนของบริษัท ประการแรก เป็นการไป 
ลงทุนโดยมีวัตถุประสงค์ที่จะขยายการลงทุนของธุรกิจส่ิงทอ (relocate textile) อันเป็นธุรกิจพ้ืนฐาน 
เดิมของบริษัทไปประเทศต่างๆ ทางเลือกมีประเทศเวียดนาม อินโดนีเซียและจีน แต่เน่ืองมาจากภาวะ 
การลงทุนของประเทศไทยไม่เอื้ออำนวยให้มีการขยายกิจการในธุรกิจที่ใช้ความได้เปรียบโดยเปรียบ 
เทียบทางด้านแรงงานนี้ ท้ายท่ีสุด ทางบริษัทตัดสินใจทำการลงทุนในประเทศจีน โดยต้องพสิกผัน 
ธุรกิจของตนเองมาทำธุรกิจทางด้านพลังงานเป็นครั้งแรก เนื่องจากข้อแนะน่าของทางจีนท่ีชีให้ทาง
บริษัทเห็นแนวโน้มของตลาดอุตสาหกรรมส่ิงทอท่ีมีแนวโน้มหดตัว จากวิสัยทัศน์การมองการณ์ไกล 
ของผู้น่าจีน สามารถวิเคราะห์ได้ว่า ทางจีนอาจไม่ต้องการให้ธุรกิจข้ามชาติท่ีมีความชำนาญทางด้านน้ี 
เข้ามาใช้ประโยชน์จากค่าแรงงานราคาถูกในจีนแล้วทำธุรกิจที่ใช้แรงงานเข้มข้น (labour intensive) 
แข่งขันกับธุรกิจภายในประเทศของจีนเองและทางการจีนอาจเห็นว่า อุตสาหกรรมทางด้านพลังงาน
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ของประเทศจีนเองกำลังขาดแคลนและต้องการการพัฒนาจากบริษัทเพื่อนบ้านอย่างไทยที่ค่อนข้างจะ 
ไว้ใจไต้ เพราะอุตสาหกรรมพลังงานน้ีเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศจีนเป็น 
อย่างมาก ถ้าพิจารณาในทางกลับกัน ก็เป็นปิญญาของบริษัทพลังงานตัวอย่างของไทยรายนี ท่ีกล้า 
ตัดสินใจทำในสิ่งที่ธุรกิจของตนไม่มีพื้นฐานมาค่อน แต่การเล็งเห็นช่องทางทางการตลาดจีนท่ีใหญ่ 
และการทำธุรกิจท่ีจีนต้องการให้ทำ ก็ย่อมจะเป็นสิ่งที่ทางการจีนให้การสนับสนุน ความสำเร็จก็จะ 
ตามมา ดังน้ัน การลงทุนของบริษัทตัวอย่างนี้ก็จะเป็นบทเริขนแค่ผู้ที่จะไปลงทุนในจีน คือ การ 
เลือกทำธุรกิจที่เป็นท่ีต้องการของประเทศผู้รับการลงทุน เป็นส่ิงท่ีพึงพิจารณาเป็นลำดับแรก

จากการที่รัฐบาลจีนเล็งเห็นว่า ประเทศจีนมีทรัพยากรธรรมชาติจำนวนมากท่ีสามารถดึงดูด 
การลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิง แหล่งทรัพยากรท่ีประเทศจีนมีอยู่น้ันเป็น
ทรัพยากรท่ีค่อนข้างหายากเช่น แร,ธาตุบางชนิด น้ัามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น แต่ประเทศจีน 
ซึ่งเป็นเจ้าของทรัพยากรไม่มีความรู้และความสามารถเพียงพอที่จะนำทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้เป็น 
ประโยชน์ไต้เองแล้ว ก็จำเป็นต้องเปิดโอกาสให้ผู้ลงทุนจากไทยคือ ธุรกิจผลิตพลังงานไฟฟ้าตัวอย่าง 
นี้เข้ามาลงทุนทางตรงเพราะจะช่วยให้สามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าไต้โดยทางการจีนเสียต้นทุนตํ่ากว่า 
การผลิตไฟฟ้าในประเทศจีนเอง ดังนัน การดำเนินนโยบายภาครัฐบาลของประเทศผู้รับทุนอย่าง
สาธารณรัฐประชาชนจีนในการส่งเสริมอุตสาหกรรมต้านพลังงาน สามารถสร้างอิทธิพลในการเป็น 
แรงจูงใจหรือผลักดันบริษัทไทยรายนี้ให้ทำการลงทุนทางตรงในจีนไต้ โดยนโยบายของรัฐบาลจีนอยู่ 
ในรูปของการสนับสนุนหรือเสริมสร้างแรงจูงใจให้บริษัทไทยรายน้ีมาลงทุนเช่น การมีนโยบายให้
บริษัทต่างประเทศร่วมทุนกับรัฐบาลจีนเป็นการประกันความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศและ 
เป็นการลดจำนวนเงินทุนที่ใช้ในโครงการลงทุนไต้มาก เนื่องจากการลงทุนในการสร้างโรงงาน 
ผลิตกระแสไฟฟ้าจำเป็นต้องใช้เงินทุนจำนวนมาก นอกจากนี้ นโยบายการส่งเสริมอุตสาหกรรมต้าน 
พลังงานของจีน ยังอยู่ในรูปของการอำนวยความสะดวกของรัฐบาลจีนในการหาทำเลที่ดัง การยกเว้น 
ภาษีนำเข้าสินค้าทุน เครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า เป็นต้น

นอกจากนี ปีจจัยรองลงมาที่กำหนดการเลือกลงทุนท่ีประเทศจีนแทนการเลือกลงทุนในประเทศ 
อื่นของธุรกิจพลังงานที่พบจากการสัมภาษณ์ ประการท่ีสอง เกิดจากปีจจัยทางต้านการตลาดของ 
ประเทศจีนมีตลาดใหญ่มากที่สุดเมื่อเทียบกับประเทศกำลังพัฒนาอย่างเวียดนาม โอกาสในการไปลง 
ทุนที่เวียดนามมี แต่สมัยน้ัน เวียดนามยังไม่มีความแน่นอนทางการเมือง ประเทศอินโดนีเซียก็เช่น 
กัน ประเทศจีนหลังจากเปิดประเทศ สถานการณ์ภายในประเทศเริ่มจะแน่นอนปี 2521 เม่ือถึงปี 
2536 เสถียรภาพทางการเมืองค่อนข้างมั่นคง จากสถานการณ์ภายในประเทศจีนที่ค่อนข้างแน่นอนนี้ 
เอง เป็นปีจจัยต้านแหล่งที่ตั้งที่สร้างความเชื่อมั่นแค่นักลงทุนไทยในการเลือกลงทุนในประเทศจีน 
แทนประเทศอ่ืน
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เมื่อพิจารณาในระดับย่อยลงมาถึงมูลเหตุหรือปีจจัยในการเลือกเมืองในการลงทุนใน 
สาธารณรัฐประชาชนจีนของบริษัทพลังงานนี สามารถวิเคราะห์ได้ว่า มีปีจจัยท่ีสอดคล้องได้ด้วย 
แนวคิดของทฤษฎีการสังเคราะห์ปิจจัยต่างๆ ที่กำหนดการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของ
Dunning ท่ีกล่าวว่า การเลือกลงทุนในพ้ืนท่ีใดๆ ของบรรษัทข้ามชาติเกิดจากปีจจัยในการต้องการ 
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติหรือวัตถุดิบการผลิตที่มีอยู่อุดมสมบูรณ์กว่าของประเทศผู้รับทุน 
ในกรณีของการเลือกลงทุนของธุรกิจพลังงานที่เมืองหยุนหนานซึ่งมีทรัพยากรธรรมชาติคือ ถ่านหิน 
การผลิตไฟฟ้าโดยใช้ถ่านหินเป็นวัตถุดิบนับได้ว่า เป็นประโยชน์อย่างย่ิง และจากการสัมภาษณ์ก็พบ 
ปีจจัยที่สอดคล้องกับทฤษฎีคือ การท่ีเลือกลงทุนที่หยุนหนานเพราะทำเลที่ตังใกล้ประเทศไทย การ 
เดินทางโดยเครื่องบินจากประเทศไทยใช้เวลาเพียง 2 ชั่วโมงและเป็นแหล่งท่ีใกล้เมืองท่ีผลิตถ่านหิน 
ด้วย ท่ีน่ัน ถ่านหินราคาถูก การลงทุนท่ีหยุนหนานมี 2 โครงการ ที่อ่ืนเป็นโครงการขนาดเล็กและ 
ขนาดกลางเช่น การลงทุนที่เมืองเจียงซูและเจ๋อเจียงเพราะทำเลที่ตังอยู่ในบริเวณริมชายฟ่งทะเลมี
ควเมเจริญมาก การลงทุนท่ีเจียงจุ(และเจ๋อเจียงมี 5 และ 3 โครงการตามลำดับ จึงวิเคราะห์ได้ว่า 
บริเวณแถบชาย'ฝืงทะเลด้านตะวันออกจรดใต้ มีเมืองและอุตสาหกรรมจำนวนมาก มีประชากรค่อน 
ข้างหนาแน่น ดังน้ัน การลงทุนท่ีน่ัจึงอาจมีปีจจัยทางด้านตลาดเป็นหลัก

ศักยภาพของพื้นที่หรือแหล่งที่ธุรกิจพลังงานน่าจะไปลงทุน เศรษฐกิจของประเทศจีน
บริเวณชายผ่ัเงทะเลดี รายได้ประชาชนสูงกว่าพ้ืนที่อ่ืนๆ เช่น บริเวณด้านในแผ่นดิน เศรษฐกิจไม่ 
เหมือนชายพ่ืงทะเล ประชาชนมีรายได้น้อย การลงทุนธุรกิจพลังงานในจีนควรพิจารณาถึงอัตราการ 
เติบโตทางเศรษฐกิจและความต้องการพลังงานของพื้นท่ีนั้นๆ เป็นหลัก

ง. ปัจจัยอื่นๆ

ปีจจัยอ่ืนๆ นอกเหนือจากปีจจัยดังกล่าวมาแล้วข้างด้นที่เป็นมูลเหตุจูงใจให้ธุรกิจไทยทำการ 
ลงทุนในจีนพบในกรณีของธุรกิจธนาคารตัวอย่างที่สองและสี่ จากการสัมภาษณ์มูลเหตุจูงใจในการลง 
ทุนกรณีของธนาคารที่สองพบว่า เป็นเพราะนโยบายของทางธนาคารท่ีต้องการขยายสาขาของธนาคาร 
ให้ครอบคลุมภูมิภาคเอเซียแปซิพิค โดยเฉพาะเอเชีย เร่ิมด้นท่ีประเทศในอินโดจีน อาเซียนและเอเชี 
ยตะวันออก ทางธนาคารไม่มีนโยบายขยายการลงทุนออกไปไกลกว่าภูมิภาคนี้เน่ืองจาก ตามท่ีได้ทำ 
การศึกษากันในเวลานั้นว่า เศรษฐกิจตามศตวรรษหน้า คือ ศตวรรษของเอเชีย จะเห็นได้ว่า ในระยะ 
เวลาน้ัน การท่ีธนาคารต่างๆ จะขยายสาขาของธนาคารจะให้ความสำคัญกับภูมิภาคเอเชียเป็นอย่าง 
มาก ธนาคารตัวอย่างนีก็เช่นกัน ความพยายามในการขยายสาขาของธนาคารจำนวนมากให้ครอบ 
คลุมภูมิภาคนี สามารถวิเคราะห์ได้ว่า เพ่ือการทำให้มีความเป็นสากล (international) เป็นท่ียอมรับ 
ของนานาชาติซึ่งเป็นปีจจัยกำหนดการลงทุนในประเทศจีนที่ธนาคารให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก
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มูลเหตุจูงใจในการที่ทางธนาคารตัวอย่างที่สองเลือกเปีดสำนักตัวแทนที่อันฮุยและปีกกิ่ง 
เพราะทางคณะกรรมการบริหารของทางธนาคารมีทัศนะว่า ท่ีกรุงปีกก่ิง การแข่งขันในธุรกิจธนาคาร 
สูงมาก แต่ยังน่าลงทุนเนื่องจากปีกกิ่งเป็นเขตเศรษฐกิจและเป็นศูนย์กลางของธุรกิจ สำหรับมูลเหตุ 
การลงทุนที่เมืองอันฮุย เน่ืองจาก ธนาคารเล็งเห็นว่า การแข่งขันของธุรกิจธนาคารในประเทศจีนมีการ 
แข่งขันกันภายในท้องถิ่นค่อนข้างสูง ขณะท่ีการลงทุนท่ีเมืองอันฮุยมีคู่แข่งน้อยและการถ่ายโอนเงิน 
ระหว่างไทยกับจีนกระทำได้ง่าย

จากการจัดลำดับแหล่งที่ธุรกิจธนาคารน่าจะไปลงทุน ทางธนาคารตัวอย่างท่ี 2 มีแนวคิดว่า 
ศักยภาพหเอพื้นที่ที่ธุรกิจธนาคารน่าจะไปลงทุนคือ พื้นท่ีตามเขตเศรษฐกิจพิเศษเกือบทุกเขตและเขต 
เมืองท่า 14 เมืองท่า เขตเศรษฐกิจใหม่ก็เป็นเขตท่ีน่าลงทุน เนื่องจากเป็นแหล่งท่ีมีการขยายตัวทาง 
เศรษฐกิจสูง

สำหรับปิจจัยที่ธนาคารตัวอย่างที่สี่ ท่าการลงทุนทางตรงในจีนน้ัน จากการสัมภาษณ์พบว่า 
เกิดจากนโยบายของผู้บริหารของธนาคารที่พิจารณาเห็นศักยภาพทางเศรษฐกิจของจีนในระยะยาวว่า 
มีแนว'โน้มท่ีดี ประกอบกับเมืองท่ีท่าการลงทุนคือ คุนหมิงเปีนเมืองเศรษฐกิจท่ีเช่ือมโยงเอเซียตะวัน 
ออกเฉียงใต้กับเอเซียใต้ ดังน้ัน การลงทุนในจีนจึงเป็นการเชื่อมธนาคารในสองภูมิภาคนี้ ท่าให้ทาง 
ธนาคารสามารถประกอบธุรกรรมระหว่างประเทศไต้อย่างกว้างขวางกับประเทศต่างๆ ในภูมิภาคนี้
เช่น อินดีย ศรีลังกา ปากีสถาน เวียดนาม ลาว เป็นต้น ทางธนาคารต้ังสำนักงานสาขาท่ีคุนหมิง 
เน่ืองจากเป็นศูนย์กลางการซ้ือขายโอนถ่ายเงินตราระหว่างประเทศ ประกอบกับสถานการณ์ในเวลา 
น้ัน ท่ีกล่าวกันว่า เงินบาทจะเป็นสกุลเงินที่ไต้รับความน่าเชื่อถือในภูมิภาคนี้

จากการศึกษามูลเหตุจูงใจที่ท่าให้ธนาคารตัวอย่างที่สี่ตั้งสำนักงานผู้แทนและสาขาที่ประเทศ 
จีนก็คือ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารธนาคารในการเล็งเห็นความไต้เปรียบที่เกิดจากแหล่งที่ตังของประเทศ 
จีนอันเป็นศูนย์กลางของภูมิภาคนี้ ท่ีมีศักยภาพจะเติบโตต่อไป การไปตั้งสาขาธนาคารในจีนจึงจะ 
เป็นการใช้ประโยชน์ในการลดต้นทุนในการทำ ธุรกรรมกับประเทศต่างๆ ในภูมิภาคนี้ไต้ ดังน้ัน 
ปีจจัยที่กำหนดการลงทุนของธนาคารตัวอย่างนี้จึงสอดคล้องกับทฤษฎีการลงทุนทางตรงระหว่าง 
ประเทศ Location-Specific Advantages ตามเหตุผลตังกล่าว

ส่วนมูลเหตุจูงใจในการที่ทางธนาคารตัวอย่างที่สี่ ท่าการเลือกเปิดสาขาท่ีคุนทมิง ซ่ึงอยู่ทาง 
จีนตอนใต้ในมณฑลยูนนาน ประการแรกเพราะมีช่องทางและโอกาส โดยเม่ือปี 2535 ทางธนาคาร 
ไต้เป็นเจ้าภาพจัดงานแสดงวัฒนธรรมจีน ซี่งเป็นการจัดแสดงตามมณฑลต่างๆ ของจีนหมุนเวียนกัน 
ไป ในปีนั้นทางผู้จัดการใหญ่ไต้พบกับธนาคารชาติของจีนและทางธนาคารชาติสาขายูนนานก็ไต้ 
แสดงความยินดี ล้าหากธนาคารจะเปิดสาขาท่ีคุนหมิง
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ประการที่สอง เป็นนโยบายและกลยุทธ์ของธนาคารคือ การออกไปตังสาขาในต่างประเทศ 
และไปสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ โดยเฉพาะในประเทศจีนตอนเหนือและตอนใต้ ตังนันหลังจากท่ีทาง 
ธนาคารไปเปิดสาขาที่พนมเปญ ประเทศกัมพูชาและที่ฮานอย ประเทศเวียดนามแล้ว ธนาคารก็เปิด 
สาขาธนาคารในต่างประเทศท่ีคุนหมิงเป็นแห่งที่สาม

ประการท่ีสาม พิจารณาแง,โครงการสี่เหลี่ยมเศรษฐกิจเน่ืองจากทางธนาคารมีเป้าหมายจะเข้า 
ไปครองตลาดในประเทศจีนท้ังหมด เพราะฉะน้ันทางธนาคารจึงเลือกลงทุนจุดใดจุดหน่ึงทางจีนตอน 
ใต้โดยเริ่มที่คุนหมิงก่อน อาณาบริเวณนีมีการค้ากับทางภาคเหนือของประเทศไทยมาก ทางธนาคาร 
เข้าไปลงทุนเพื่อที่จะไปเปิดตลาด ขณะนันเป็นนโยบายของ ฯพณฯ ท่านนายกชาติชายในการต้องการ 
เปลี่ยนสนามรบเป็นสนามการค้าทางอินโคจีนขยายไปถึงจีน การค้าทางจีนตอนใต้ขณะน้ันยังมีไม่ 
มาก แต่มณฑลยูนนานมีประชากรจำนวนมาก กอรปกับศักยภาพใกล้เคียงกับภาคเหนือของไทยและ 
การติดต่อมีความสะดวกสบาย การที่ทางธนาคารเข้าไปที่นั่นเพราะว่า ไทยมีการค้ากับจีนระหว่าง 
มณฑลค่อนข้างมาก เน่ืองจากสิน่ค้าต้านเหนือของจีนมาสู่ภาคเหนือของไทยโดยผ่านมาทางลาว พม่า 
แล้วเข้าไทยไปอินเดียไต้ เป็นโอกาสที่ดีในการขยายสาขาไปท่ีน่ัน เป็นการสนับสนุนธุรกิจไทย ใน 
เวลาน้ัน เศรษฐกิจจีนมีการขยายตัวมาก แต่การลงทุนในธุรกิจธนาคารมีปีญหาเกิดขึ๋นจากการท่ีทาง 
การจีนกำหนดให้พนักงานเป็นผู้บริหารไต้ไม่เกิน 3 คน รองผู้จัดการต้องเป็นชาวท้องถิ่น พนักงาน 
ต้องเป็นชาวจีน อันเป็นข้อกำหนดของทางการจีน ตอนท่ีเปิดธนาคารๆ ต้องเอาพนักงานมา'ฝืกท่ี
สำนักงานใหญ่เกี่ยวกับธนาคาร แล้วส่งกลับไปท่ีประเทศจีน สำนักงานท่ีคุนหมิงมีผลกำไรจึงเปิด 
เป็นสาขาธนาคาร การประกอบธุรกิจธนาคารในจีนต้องจัดต้ังเป็นสำนักงานผู้แทนก่อน 3 ปีข้ึนไป 
แต่ทางธนาคารไม,ปรับเป็นสาขาก็ได้ ถ้าผลตอบแทนทางต้านพาณิชย์ไม่มากพอ นอกจากบี ทางการ 
จีนกำหนดทุนจดทะเบียน 4 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ จึงจะเปิดเป็นสาขาไต้ ปีจจุบันทางการจีนกำหนด 
ทุนจดทะเบียนเพิ่มข้ึนและแต่ละมณฑลก็มีการกำหนดทุนจดทะเบียนไม่เท่ากัน มณฑลท่ีมีเจริญ ทุน 
จดทะเบียนเป็นสาขาจะสูงถึง 10 ล้านเหรียญสหรัฐข้ึนไป ทางการจีนกำหนดมูลค่ามากเพ่ือเป็นหลัก 
ประกันความเสี่ยงจากการนำเงินกลับประเทศ ทางจีนเข้มงวดทำให้การเปิดเป็นสาขาธนาคารมีความ 
ยากลำบากมากขึน

ส่วนการเปิดสำนักผู้แทนที่เซี่ยงไฮ้เนื่องจาก เซ่ียงไฮ้เป็นศูนย์กลางของระบบการเงิน เป็น
เมืองหน้าด่าน เมืองการค้า การทำธุรกรรมทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มการขยายตัวมาก เพราะเซ่ียงไฮ้ 
เป็นเมืองเก่า มีการค้าขายมาก และเป็นเมืองท่าเมืองอุตสาหกรรมด้วย

จากการจัดลำดับแหล่งที่ธุรกิจธนาคารน่าจะไปลงทุน ทางธนาคารมีแนวคิดว่า พืนท่ีที่ธุรกิจ 
ธนาคารน่าจะไปลงทุนนั้น ขึ้นกับฐานธุรกิจและความสัมพันธ์ธุรกิจของธนาคารกับพืนที่บัน
ธนาคารบางธนาคารลงทุนทั่วไปหมด ท้ังพ้ืนท่ีเกษตรกรรม อุตสาหกรรม ตัวอย่างเช่น . ธนาคาร
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ตัวอย่างท่ี 1 มีสายสัมพันธ์ที่ดี เป็นธนาคารแรกท่ีเข้าไปลงทุนในประเทศจีน การกระจุกตัวของ 
ธนาคารส่วนใหญ่อยู่ในเมืองที่มีการค้าเจริญ แนวโน้มเป็นเขตเศรษฐกิจที่ไค้รับการพัฒนาไค้ดีขึน 
ธนาคารไทยไปลงทุนต่างประเทศเป็นการช่วยเหลือนักลงทุนไทยในการโอนเงินกลับและการโอนเงิน 
ชำระค่าสินค้าเนื่องจากระบบธนาคารของจีนยังไม่เป็นสากล ทำให้นักลงทุนไทยต้องมีธนาคารของ 
ไทยเพื่อจัดระเบียบการทำธุรกรรมทางการเงินให้ดีขึ้น หลังจีนรวมกับฮ่องกง จีนตระหนักถึงว่า จีน 
มีความล้าหลังจากฮ่องกงทางค้านความก้าวหน้าทางธนาคารค่อนข้างมาก จีนจึงอยู่ในระหว่างการ
ปรับระบบธนาคารให้เป็นสากลมากขืน

4.2 โอกาสการลงทุนของไทยในจีน

การศึกษาโอกาสการลงทุนของธุรกิจไทยในจีน ประเภทของบริษัทธุรกิจท่ีไปลงทุนในจีนจะ 
แบ่งประเภทของบริษัทข้ามชาติออกตามชนิดของอุตสาหกรรมหลักที่บรรษัทดำเนินการอยู่ดังนี้

4.2.1 บรรษัทข้ามชาติทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ (natural resources-base transnational 
corporations) เป็นบริษัทข้ามชาติที่ดำเนินการเก่ียวข้องกับทรัพยากรธรรมชาติอาทิเช่น น้ีามัน
เหมืองแร่ ก๊าซธรรมชาติเป็นค้น ตัวอย่างธุรกิจไทยท่ีศึกษาคือ

ธุรกิจif iตรุเสียมไทยบริษัทหนึ่งที่ทำธุรกิจทางค้านก๊าซธรรมชาติ จากการศึกษาพบว่า ปัจจัย 
สนับสนุนจากรัฐ จากข้อกำหนดเฉพาะกาลเพื่อแนะแนวการลงทุนสำหรับนักลงทุนต่างชาติ4 ไค้
เสนอแนวทางการพิจารณาการลงทุนของชาวต่างชาติในรายการธุรกิจภาคอุตสาหกรรมที่ส่งเสริมให้มี 
การลงทุนจากชาวต่างชาติ อุตสาหกรรมปิโตรเลียมเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่อยู่ในรายการไค้รับการส่ง 
เสริม ซึ่งมีความสอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่า ธุรกิจ LPG เป็นธุรกิจท่ีทางจีนไม่มีการ 
ควบคุมการประกอบธุรกิจ นับไค้ว่า การลงทุนในธุรกิจนี้ มีปิจจัยสนับสนุนจากรัฐท่ีมีนโยบายสนับ 
สนุนการลงทุน แตกต่างจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทก่อนหน้าที่จะเปลี่ยนแปลงมาทำธุรกิจก๊าซ 
LPG จากการสัมภาษณ์ ทางบริษัทเคยประกอบธุรกิจปิมน้ีไมัน ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีทางการจีนยังควบคุมอยู่ 
ทำให้การประกอบธุรกิจที่บริษัทคาดว่า จะมีผลกำไรจากการท่ีธุรกิจปิมน้ีามันเป็นธุรกิจท่ีต้ังง่าย มี 
ขนาดเล็กและใช้เงินทุนจำนวนไม่มาก ต้องเปล่ียนแปลงไป เพราะบริษัทไม่สามารถนำเข้า

4 บริษัทที่ปรึกษากฎหมายฟาร์อีสต์ จำกัด, “ข้อกำหนดเฉพาะกาลเพ่ือแนะแนวการลงทุนสำหรับ 
นักลงทุนต่างชาติ,, (ประกาศร่วมของคณะกรรมการวางแผนพัฒนาแห่งชาติ คณะกรรมการเศรษฐกิจ 
การค้าแห่งชาติ กระทรวงการค้าต่างประเทศและความร่วมมือเศรษฐกิจ เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 1995)
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นั้ามันไต้ ต้องอาศัยผู้ร่วมทุนจีนจัดการทางต้านการนำเข้านั้ามันให้ และจากการลงทุนท่ีเทียนจินซ่ึง 
อยู่ห่างไกล บริษัทจึงหยุดโรงคลังที่เทียนจิน แล้วลงทุนธุรกิจ LPG ท่ีซัวเถา มณฑลกวางตุ้ง

ปัจจัยสนับสนุนการผลิต จากการศึกษาพบว่า ไม่มีปัจจัยสนับสนุนการผลิตจากทรัพยากรภาย 
ในประเทศจีนเน่ืองจากการทำธุรกิจ LPG ของบริษัทเป็นการนำเข้าก๊าซหุงต้ม LPG มาบรรจุและ 
จำหน่ายเน่ืองจาก บริษัทมีการทำธุรกิจน้ีอยู่แล้วในประเทศไทยและมีปริมาณการผลิตก๊าซหุงต้มท่ีมี 
ปริมาณเหลือใช้จากภายในประเทศและสามารถส่งออกไต้ ถึงแม้ประเทศจีนจะมีทรัพยากรธรรมชาติ 
จำพวกก๊าซธรรมชาติมาก อันเป็นว ัตถ ุดิบท ี่สนับสนุนการผลิต แต่แหล่งทรัพยากรกระจุกอยู่บริเวณ 
ตอนในของประเทศ เม่ือพิจารณาจากโครงสร้างพ้ืนฐานของบริเวณพืนท่ีต้านในแล้ว พบว่า ระบบ 
การคมนาคมขนส่งของบริเวณพื้นที่ต้านในยังขาดแคลนทำให้การขนส่งมีความยากลำบาก การขนย้าย 
นำทรัพยากรเหล่านันมาใช้ มีค่าใช้จ่ายและต้นทุนสูง ประกอบกับทำเลท่ีตังบริเวณต้านในมีแผ่นดิน 
ไหวบ่อยคร้ัง เพราะฉะน้ัน การจะขนย้ายทรัพยากรมาใช้ก็ลำบาก การจะเข้าไปต้ังโรงานใกล้แหล่ง 
วัตถุดิบก็มีอุปสรรค แหล่งทรัพยากรธรรมชาติภายในประเทศจึงไม่เป็นแรงดึงดูดใจให้นักลงทุนเข้า 
มาใช้ประโยชน์จากทรัพยกรเหล่านี้

เมื่อพิจารณาถึงศักยภาพของตลาด ข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่า แนวโน้มอุตสาหกรรม
ปิโตรเลียมในจีน อุตสาหกรรมนี้ในประเทศจีนมีตลาดท่ีใหญ่รองรับ ศักยภาพทางการตลาดจัดอยู่ใน 
ขั้นท่ีดีมากเพราะประเทศจีนยังต้องพัฒนาอีกมาก ยังมีช่องว่างให้ขยายธุรกิจอีกมาก ถ้าสามารถทำ
ธุรกิจให้เป็นท่ียอมรับของตลาดไต้จะมีโอกาสในการลงทุนมาก

ข้อมูลทุติภูมิ จากเอกสารการประชุมทางวิชาการเรื่อง การประเมินตลาด LPG ของจีน-มุม 
มองของนักลงทุนต่างชาติ1 กล่าวถึง อุปสงค์และอุปทานของ LPG ไว้ว่า ปริมาณการผลิต LPG ภาย 
ในประเทศถูกจำกัดและไม่เพิ่มขึ้นเท่าที่ควร ขณะท่ีการบริโภคไต้เพ่ิมข้ึนในอัตราสองเท่าในช่วงระยะ 
เวลา 5 ปีที่ผ่านมา (2537-2541) และยังคงมีอัตราการขยายตัวท่ีเพ่ิมขึ้นต่อไป ตัวเลขการนำเข้า LPG 
ของจีนในปี 2537 คิดเป็น 1.37 ล้านตัน การนำเข้าในปี 2538 คิดเป็นประมาณ 2.1 ล้านตัน จาก 
การประมาณการการนำเข้าในปี 2000 คาดว่าจะเป็น 4 ล้านล้านตัน เฉพาะมณฑลกวางตุ้งมีการนำ 
เข้าร้อยละ 80 ของการนำเข้ารวมในปี 2537 และยังคงสามารถดำรงตลาดนำเข้าหลักต่อไป นอก
จากนี้ จากแผนภูมิท่ี 5 ถึงแผนภูมิท่ี 8 ในภาคผนวกภาพรวมธุรกิจที่ทำการศึกษา ยังแสดงให้เห็นถึง 
ศักยภาพของตลาดจีนในธุรกิจปิโตรเลียมประเภทก๊าซหุงต้ม LPG ท่ีมีแนวโน้มสูงขึนอีกด้วย เพราะ 
ฉะน้ัน ทั้งจากข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิ สรุปไต้ว่า ศักยภาพของตลาด LPG ค่อนข้างดีมาก

1 Gary Guohua Zheng, “Evaluating China’ ร LPG Market- A Foreign Investor’ ร Perspective”, 
China LPG conference, Feb 29-Mar. 1, 1996, Guangzhou.
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ทางด้านสภาพการแข่งขัน ข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่า การแข่งขันในธุรกิจการจำหน่าย 
ก๊าซ LPG มีไม่มาก บริษัทต่างประเทศที่มาลงทุนในธุรกิจนี้ ส่วนมากจะเป็นบริษัทนำมันขนาดใหญ่ท่ี 
มีเงินทุนจำนวนมากเช่น สหรัฐฯ สำหรับบริษัทคนไทยท่ีไปลงทุนก็มักจะเป็นบริษัทท่ีมีความชำนาญ 
เฉพาะทางด้านนี้ บริษัทที่ทำธุรกิจนีใ้นจ ีนส่วนใหญ ่มักจะนิยมนำเข้านำมันและก๊าซธรรมชาติจาก
แหล่งอ่ืนๆ นอกประเทศจีนเช่น ตะวันออกกลางและประเทศอ่ืนๆ ในเอเชีย ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบต้น 
ทุนการนำเข้านี้ามันเพ่ือนำมาขายตลาดภายในประเทศกับต้นทุนที่รวมการขนส่งนำมันจากทางตอนใน 
ของประเทศจีนแล้วพบว่า การนำเข้ายังมีต้นทุนต่ํากว่ามาก สำหรับโอกาสการลงทุนในธุรกิจน้ีามัน 
ทางบริษัทไทยที่ศึกษานี้พบว่า หากมีช่องทางการจัดจำหน่ายภายในประเทศโดยการนำเข้านำมัน ทาง 
บริษัทก็จะสามารถส่งนี้ามันเบนซินไปขายได้ ทั้งนี้ เน่ืองจากทางบริษัทยังมีน้ีามันเบนซินอยู่ อีกท้ัง 
ก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทย เมื่อเปรียบเทียบด้านราคาขายในประเทศจีนก็ขายไต้ในราคาที่สูงกว่าใน 
ประเทศไทย

ข้อมูลทุติภูมิ จากตาราง A Few Number (1994) พบว่า ธุรกิจ LPG ในจีนมีจำนวนผู้ 
ประกอบการขนาดใหญ่จำนวนน้อยรายได้แก่ บริษัทคาลเท็กซ์ บริษัท Chevron บริษัท Texaco 
ลักษณะของตลาดน้อยรายอาจทำให้เกิดการผูกขาดแต ่เนื่องจากความกว้างใหญ่ของประเทศจีนและ 
ตลาดที่มีขนาดใหญ่ ทำให้การแข่ง,ขังเจึงมีไม,มาก ดังน้ัน จึงจัดระดับสภาพการแข่งขันอยู่ในระดับตํ่า

A Few Numbers (1994)

C'altcx Chevron Texaco
LPG  Sales R evenue (us$  M illion) 1,372 1,532 200*

LPG  Sales V olum e (m illion M T) 8.9 10.1 1.5*
LPG S torage C apacity  (1 ,000 C B M ) 10,600 1,400 N/A

LPG  V essel C apacity ( 1,000 C B M ) 145 210 N/A
*1993 D ata; N /A : N ot A vailable

ความสามารถในการแข่งขัน จากการสัมภาษณ์แนวโน้มการทำธุรกิจของบริษัทตัวอย่างนีใน 
จีนพบว่า ทางบริษัทต้องการจะดำเนินธุรกิจแบบครบวงจร แต่ให้ความสำคัญกับการลงทุนเฉพาะบาง 
มณฑลและไม่กระจายการลงทุนครอบคลุมท้ังประเทศจีนเน่ืองจากประเทศจีนใหญ่มาก แนวโน้มการ 
ขยายตัวของบริษัทจะอยู่ในทิศทางที่จะขยายตัวต่อไป ในส่วนของระดับความสำเร็จของการลงทุน
การลงทุนของบริษัทไม่สำเร็จตามเป้าหมายเพราะทางบริษัทตั้งเป้าหมายว่า จะขยายธุรกิจ 100 แห่ง 
ภายใน 5 ปี แต่ขณะนี้ ทางบริษัทสามารถขยายธุรกิจได้เพียง 9 แห่งเพราะทางบริษัทประสบ 
ป็ญหาความไม่แน่นอนในกฎระเบียบของทางการจีนกล่าวคือ บริษัทมีความประสงค์ท่ีจะสร้างคลัง
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นี้ามันเพื่อนำเข้านี้ามันฺจากต่างประเทศ แต่ยังไม่สามารถดำเนินการได้ เน่ืองจากทางการจีนไม่อนุญาต 
จึงเป็นอุปสรรคทำให้บริษัทไม่สามารถขยายธุรกิจตามเปาหมายที่ได้กำหนดไว้

ข้อได้เปรียบของบริษัทที่เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัท เม่ือเทียบกับธุรกิจของ 
จีนคือ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุน แต่เม่ือเทียบกับบริษัทข้ามชาตต่างประเทศในเร่ืองเงินกู้ 
ทางบริษัทแข่งขันกับบริษัทเหล่านั้นไม่ได้ สิ่งที่ทางบริษัทแข่งขันได้คือ การเป็นคนแถบเอเชียท่ีเข้า 
มาลงทุนในจีน เน่ืองจากบริษัทแถบเอเชียท่ีลงทุนในจีนเช่น ญ่ีป่น เกาหลี เข้าไปลงทุนเพ่ือไป
จำหน่าย LPG เหมือนกัน แต่ไม่ไต้เข้าไปเพ่ือต้ังปิมน้ีามัน โรงกล่ัน บริษัทเหล่านันไม่มีแนวคิดท่ี 
จะมีฐานที่ม่ันในจีน อาจเป็นเพราะว่า บริษัทแถบเอเชียเหล่านีไม่ม่ันใจเสถียรภาพในจีน การลงทุนใน 
จีนของบริษัทจึงต้องอาศัยกลยุทธ์ในการลงทุน โดยการเตรียมความพร้อมก่อนไปลงทุนในจีนทางด้าน 
ภาษาจีน การศึกษาหน่วยงาน การไปสำรวจพืนที่ในหลายเมือง และผู้ร่วมทุนท้องถ่ิน บริษัท
แถบเอเชีย ถึงแม้ว่าจะยังมีการทำธุรกิจในจีนอยู่ แต่จะสังเกตได้ว่า บริษัทเหล่านีไม่มีช่างเทคนิคผู้ 
เช่ียวชาญ ไม่มีคลังน้ัามันถาวร การลงทุนในธุรกิจเหล่าน้ีเป็นการขนส่งทางเรือเทียบเข้าไปน่านน่า 
เท่าน้ัน ส่วนบริษัทต่างประเทศอื่นที่เข้าไปวางฐานท่ีมั่นในจีนได้แก่ คาลเท็กซ์ เอสโซ่ เชลล์ เข้าไป 
ลงทุนและมีประสิทธิภาพทางด้านเทคโนโลยีในการทำธุรกิจปิโตรเลียมมาก การทำธุรกิจของบริษัท 
ในจีนเป็นการน่าสิ่งที่บริษัทมีอยู่ในประเทศไปใช้เช่น การมีปริมาณการผลิตแก๊สที่เหลือจากการใช้
ภายในประเทศ การมีโรงแยกแก๊ส จากการวิเคราะห์ สามารถประเมินระดับความสามารถในการ 
แข่งขันของบริษัทได้ว่า อยู่ในระดับปานกลาง

ความเส ี่ยง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่า ความเสี่ยงที่ธุรกิจตัวอย่างนี้ประสบเป็นความเสี่ยง 
ที่เกิดจากความไม่แน่นอนของกฎระเบียบในการอนุญาตประกอบการการทำธุรกิจของจีน

ข้อมูลทุติยภูมิจากการประชุม China LPG’ ร conference ประมวลความเส่ียงของนักลงทุน 
ต่างชาติจากการลงทุนในธุรกิจ LPG ไว้ว่า ความเสี่ยงเกิดจากปิจจัยหลายประการอาทิเช่น ความ 
เสี่ยงเกิดจากการจำกัดจำนวนของโครงการและมีการเข้มงวดกระบวนการอนุมัติโครงการ ความเส่ียง 
ภายใต้ระบบเศรษฐกิจการตลาดแบบสังคมนิยม เป็นต้น นอกจากนี้ สามารถวิเคราะห์ไต้ว่า ความ 
เสี่ยงในการลงทุนในธุรกิจ LPG อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เน่ืองจาก ขนาดของการลงทุน โครงการ 
ลงทุนที่ใช้เงินลงทุนจำนวนมาก เป็นขนาดการลงทุนท่ีใหญ่ ความเส่ียงสูง การลงทุนมาก ต้องใช้ 
เวลานานมากกว่าจะไต้ผลตอบแทนคุ้มทุน
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Foreign Investor’ ร Risks In China LPG Storage Investment

•  Restricted number of projects and strict enforcement of project approval process
•  Evolution of China’ ร socialist market economy
•  regulatory concerns in China petroleum industry, e.g., import licensing, price ceilings
•  Fair competition for all
•  Excessive local cost and port delays
•  Avilability of foreign exchange
•  Conflicting interests and goals among partners
•  Difficulty in JV management

โดยสรุปแล ้ว โอกาสในการลงทุนธุรกิจปิโตรเลียมในประเทศจีนยังมีมาก แต่สิ่งที่บรรษัท
ข้ามชาติที่ดำเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติพึงตระหนักคือ การหลีกเลี่ยงปิญหาความขัดแย้งทาง 
ด้านสังคมและการเมืองกับประเทศจีนซึ่งเป็นเจ้าของทรัพยากรธรรมชาติ เนื่องจากประเทศที่เป็นเจ้า 
ของทรัพยากรธรรมชาติต้องการเข้าควบคุมหรือมีอำนาจเหนือแหล่งทรัพยากรธรรมชาติของตนหรือ 
ต้องการผลประโยชน์ตอบแทนจากทรัพยากรธรรมชาติของตนเพิ่มขึ้นกว่าเดิม ประกอบกับอุปสงค์ที่ 
มีต่อทรัพยากรธรรมชาติไต้ขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วซึ่งเป็นผลจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ 
ประเทศจีนเอง ตังนั้น แนวโน้มธุรกิจนี้ค่อนข้างดี แต่ต้องพิจารณาเงื่อนไขของทางการจีนเป็นอย่าง 
ดีว่า ธุรกิจใดที่ทางการจีนอนุญาตให้ทำหรือไม่อนุญาตให้ทำ เช่นกรณีของธุรกิจปิโตรเลียมตัวอย่าง 
นี้ ที่ลงทุนสร้างปีมนั้ามัน โดยในตอนแรกทางผู้บริหารระดับมณฑลอนุญาตให้ทำ แต่เมื่อสร้างปิม 
นั้ามันเสร็จ ไม่สามารถเปิดดำเนินการไต้เนื่องจากทางการจีนไม่อนุญาตให้บริษัทต่างชาติทำธุรกิจนี้
ทำให้ธุรกิจนี้ต้องเสียเงินลงทุนเป็นจำนวนมากเป็นต้น การลงทุนในธุรกิจนี้โอกาสความสำเร็จมีมาก 
แต่ความเสี่ยงก็สูงมากเช่นกัน จึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการเป็นสำคัญ

4.2.2 บรรษัทข ้า ม ช า ต ิทางด ้า น สาธารญ'ปโภค (public utility transnational corporations)
บรรษ ัทข ้ามชาติประเภทนี้เช ่น ธ ุรก ิจโทรศัพท ์ บริษ ัทการบิน ธุรกิจต้านพลังงาน เป็นต้น เมื่อเข้าไป 
ดำเน ินการอยู่ในประเทศใดมักจะไต้ร ับอำนาจการผ ูกขาดโดยอัตโนมัต ิ ซ ึ่งแตกต่างคับการดำเนินงาน 
ในภาคเศรษฐกิจอื่นๆ ธ ุรก ิจกรณ ีศ ึกษานี้ค ือ

ธ ุรก ิจพล ังงาน การสนับสนุนจากรัฐ จากการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับสูง จากข้อกำหนด
เฉ พ าะก าล เพ ื่อ แ น ะแ น วก าร ล งท ุน ส ำห ร ับ น ัก ล งท ุน ต ่างช าต ิท ี่ไต ้อ ้างไว ้แ ล ้ว  ไต ้ม ีการระบ ุไว ้ว ่า 
โครงก ารท ี่ไต ้ร ับ ก ารส ่ง เส ร ิม ให ้ม ีก ารลงท ุน จาก ช าวต ่างช าต ิ นอกจากจะไต้ร ับส ิทธ ิพ ิเศษตามบท 
กฎหมายหรือกฎข้อบ ังค ับการปกครองของรัฐแล ้ว การลงทุนก่อสร้างและบริหารในโครงการเกี่ยวกับ 
โครงสร้างพ ื้นฐานต้านการพลังงานและการคมนาคม (ได้แก่ การทำเหมืองถ่านหิน พลังงานไฟฟ้า ทาง 
รถไฟและทางรถยนต์ในภูม ิภาคและท ่าเร ือ ฯลฯ) มักจะเป ็นโครงการที่ม ีการลงทุนสูง และระยะคืน 
ท ุนก ่อนข้างยาวนาน ตังนั้น จ ึงไต ้เป ิดโอกาสให ้ธ ุรก ิจท ี่ประกอบการอยู่สามารถขยายขอบข่ายธุรก ิจไป 
ส ู่สาขาธ ุรก ิจท ี่ม ีส ่วนเก ี่ยวข ้องอ ื่นๆ ไต ้ แต ่ท ั้งน ี้ ต ้องผ่านการอนุญาตก่อน
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จากการศึกษาพบว่า การลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ้าเป็นกิจการทางด้านสาธารณูปโภคพื้น 
ฐานที่ทางจีนขาดแคลนเป็นอย่างมาก การลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ้าจึงเป็นธุรกิจที่รัฐให้การสนับ 
สนุน แต่เนื่องจากการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าเป็นธุรกิจที่ใช้ทุนสูง ประเทศกำลังพัฒนาเช่นจีนไม่
สามารถใช้ทุนของตนเองมาลงทุนได้มากพอเพียง ดังนัน ธนาคารโลกมีความเห็นว่า ธุรกิจนีควรเปิด 
เป็นการคำเนินธุรกิจของภาคเอกชน ในประเทศที่พัฒนาแล้ว จะเห็นได้ว่า ธุรกิจไฟฟ้าในปิจจุบันมัก 
จะเปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามามีบทบาทมากขึ้น ส่วนในประเทศกำลังพัฒนา ธุรกิจไฟฟ้าดำเนินการ 
โดยรัฐวิสาหกิจหรือรัฐบาล แต่ขณะเดียวกันภาครัฐไม่สามารถนำงบประมาณแผ่นดินมาลงทุนได้ใน 
ปริมาณมาก เพราะฉะนั้น จึงอาศัยบทบาทของเอกชนให้มาคำเนินการธุรกิจนิ สำหรับการลงทุนของ 
บริษัทตัวอย่างในประเทศจีนที่ศึกษานี้พบว่า ได้รับปีจจัยสนับสนุนจากภาครัฐบาลจีนในการส่งเสริม 
การลงทุนโดยการให้สิทธิพิเศษต่างๆ เช่น การยกเว้นภาษีเครืองจักร การอำนวยความสะดวกในการ 
หาทำเลที่ตั้ง เป็นด้น

จากการวิเคราะห์พบว่า ประเทศจีนยังอยู่ในแผนการฟ้นฟูและกำลังเปิดรับการลงทุนจากต่าง 
ประเทศจึงมีความต้องการที่จะผลักดันให้เกิดการลงทุนใน 3 ธุรกิจคือ พลังงานไฟฟ้า การสื่อสาร 
คมนาคม เพราะธุรกิจตังกล่าวถือเป็นอุตสาหกรรมพื้นฐานที่จะนำไปสู่การลงทุนอื่นๆ ตามมา ตังน้ัน 
การสนับสนุนจากรัฐจึงอยู่ในระดับสูงมาก

ปัจจัยสนับสทุนการผลิต จากการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับสูง ข้อมูลทุต ิยภ ูม ิจากเอกสารสธุป 
ส าร ะ ส ำค ัญ เก ี่ย ว ก ับ แ ผ น พ ัฒ น าป ร ะ เท ศ ข อ งส าธ าร ณ ร ัฐ ป ร ะ ช าช น จ ีน พ บ ว ่า  ก ารพ ัฒ น าด ้าน
อ ุตสาหกรรมพลังงานไฟฟ้าของจีนจะให ้ความสำคัญกับการพ ัฒนาด้านพลังงานไฟฟ้าท ี่ใช ้ถ ่านห ินเป ็น 
พ ืนฐานในการผลิต ข ้อม ูลจากการส ัมภาษณ ์พบว่า โครงการลงทุนผลิตไฟฟ้าของบริษ ัทได้ร ับการ 
สน ับสน ุนจากร ัฐบาลจ ีนด ้านการผล ิตเป ็นอย ่างด ี เน ื่องจากโรงงานผล ิตพล ังงานไฟฟ ้าส ่วนใหญ ่ของ 
บริษ ัทใช ้ถ ่านห ินในกระบวนการผล ิต พร้อมกับใช ้เทคโนโลยีในจีนเป ็นหลัก และจากการที่โครงการ 
ผล ิตไฟฟ ้าของบริษ ัทเป ็นแบบโคเจเนอเรช ัน ซ ึ่งเป ็นการผลิตท ี่ลดปิญหามลภาวะในตัวเอง การลงทุน 
ด ้านพลังงานในจีนของบริษ ัทจึงม ีป ิจจ ัยสน ับสน ุนการผลิตจากรัฐมาก วิเคราะห์ได้ว ่า การลงทุนใน 
ด ้าน พล ังงาน ใน จ ีน ม ีท ั้งการสน ับ สน ุน จากร ัฐด ้าน การผล ิตและป ีจจ ัยสน ับ สบ ุน การผล ิต  จากการที่ 
ประเทศจ ีนม ีถ ่านห ินซ ึ่งเป ็นว ัตถ ุด ิบท ี่ใช ้ในการผล ิตไฟฟ ้าท ี่ม ีอย ู่เป ็นจำนวนมาก ทำให ้การจัดระดับ 
ป ีจจ ัยสน ับสน ุนการผล ิตอยู่ในข ั้นท ี่ถ ูง ถ ึงแม ้ทำเลที่ต ั้งของโรงงานผลิตไฟฟ้าของบริษ ัทบางแห ่งจะ
ไม ่ได ้ต ั้งอยู่ในเขตท ี่ม ีถ ่านห ินก็ตาม แต่โรงงานไฟฟ้าของบริษ ัทจะถูกเล ือกให ้อยู่ในเขตเศรษฐกิจโดย 
เฉพาะ บางแห ่งก ็ต ั้งอยู่ในเขตเม ืองพ ัฒนา เม ืองท่องเท ี่ยว การเล ือกพื้นท ี่ลงท ุนที่เป ็นแหล่งท ี่ม ีการ 
ขยายปริมาณความต้องการใช ้ไฟฟ ้าเพ ิ่ม น ับเป ็นปิจจัยสนันสทุนให ้ม ีการผลิตมากขึ้น
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ศ ักยภาพของตลาด ข้อมูลจากการส ัมภาษณ ์ถ ึงศ ักยภาพของตลาด ทางบริษ ัทให ้ความเห็นว่า 
บ ีจจ ุบ ันเศรษฐกิจของจีนม ีอ ัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจท ี่ส ูงมาก ทำให้ความต้องการของจีนในเรื่อง 
ไฟฟ้าม ีมาก ทางธนาคารโลกมีการคาดการณ ์ว ่า ในปี 2 5 5 8 -2 5 6 3  ความต้องการใช้กระแสไฟฟ้าใน 
จ ีน จะเป็น 1 0 0 ,0 0 0  เมกกะวัตต ์ หรือร้อยละ 5 0  ของการใช ้ไฟฟ ้าท ี่เพ ิ่มข ึ้นท ั่วโลกอยู่ท ี่เอเช ียแปซ ิท ิเค 
ความต้องการใช ้ท ี่มากท ี่ส ุดอยู่ท ี่จ ีน ธุรก ิจพลังงานไฟฟ้าจึงเป ็นธ ุรก ิจท ี่ตลาดม ีศ ักยภาพมาก

จากการวิเคราะห์พบว่า ธุรกิจนียังเป็นธุรกิจที่ทางการจีนต้องห้าม (prohibited) คือ เป็นธุรกิจ 
ทางต้านการผลิตพลังงาน (power supply) แต่ขณะเดียวกันทางการจีนเองก็ทำการส่งเสริมบริษัทต่าง 
ประเทศมาลงทุน เนื่องจากเป็นกิจการทางต้านสาธารณูปโภคพื้นฐานที่ทางจีนขาดแคลนเป็นอย่างมาก 
ธุรกิจต้านพลังงานไฟฟ้ามีศักยภาพทางการตลาดที่สูงมากเพราะความต้องการใช้ไฟฟ้าของประชาชน 
ในเมืองอุตสาหกรรมที่มีความเจริญแถบชายฟ่งทะเลมีอัตราที่สูงมาก และจากการที่บริษัทนีตังโรงงาน 
ไฟฟ้าที่เมืองเจียงซูและเจ๋อเจียงซึ่งเป็นเมืองตามชายฟ่งที่มีความเจริญ ทำให้ความสามารถในการแข่ง 
ขันของบริษัทสูงมาก โอกาสหรือลู่ทางในการขยายจำนวนสาขาของบริษัทในอนาคตมีความเป็นไป 
ได้เพราะแนวโน้มของธุรกิจพลังงานในจีนจะยังมีการขยายตัวต่อไป เนื่องจากประเทศจีนใหญ่มาก
และเพิ่งเปิดประเทศเปลี่ยนจากระบบเศรษฐกิจแบบวางแผน (planned economy) เป็นระบบตลาดแบบ 
วางแผน (market economy) อุปสงค์และอุปทานในตลาดจึงเป็นตัวกำหนดระบบเศรษฐกิจ นอกจากนี้ 
ข้อมูลทุติยภูมิเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกลงทุนด้านธุรกิจพลังงานไฟฟ้าในประเทศจีนของบริษัทพบว่า 
เกิดจากประเทศจีนมีแผ่นดินใหญ่ ความต้องการไฟฟ้ายังขยายตัวในทิศทางที่สูง พลังงานไฟฟ้านับ 
เป็นธุรกิจที่ตลาดจีนต้องการอย่างไม่มีที่สิ้นสุดและจะไม่ลดความต้องการในสองหรือสามทศวรรษนี ้
และยังเป็นอุตสาหกรรมที่มีผสตอบแทนสูง ดังนั้น ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และข้อมูลทุติยภูมิจึงสรุป 
ได้ว่า ศักยภาพตลาดของธุรกิจพลังงานจัดอยู่ในระดับที่สูงมาก

สภาพการแข่งข ัน จากการศึกษาพบว่า การแข่งขันในธุรก ิจพลังงานมีไม ่มากเพราะเป ็นตลาด 
ท ี่ม ีผ ู้ผล ิตน ้อยรายท ี่ต ้องได ้ร ับการอน ุม ัต ิจากทางการและล ักษณ ะธ ุรก ิจท ี่ไม ่ต ้องแข ่งข ันก ับใคร จาก 
ข ้อม ูลท ุต ิยภ ูม ิ2 ส ิ่งจ ูงใจในการลงท ุนต ้านไฟฟ้าของบริษ ัทค ือ การผลิตไฟฟ้าไม ่ม ีเกรดเอ บี เหมือนสิ่ง 
ทอ รองเท้า และส ิ่งสำค ัญคือ การลงทุนต้านพลังงานมีการแข่งข ันน ้อยมาก ผลิตมาเท ่าไรก็จำหน่าย 
ไต ้เพราะเป ็นสาธารณ ูปโภค

ความสามารถในการแข่งข ัน จากการศึกษาพบว่า ความสามารถในการแข่งขันของบริษ ัทท ี่ 
ศ ึกษาค ่อนข้างส ูง ข ้อม ูลจากการส ัมภาษณ ์พบว่า บริษ ัทม ีการเตรียมความพร้อมก่อนการไปลงทุนใน

2 ฐิตินบ โกมลน ิม ิ, “ร ุดม ่านการค้าจีน-สหยูเน ียน” เก ่งหรือเฮงกันแน ่, ฐานเศรษฐกิจ 16 (1-3 
พฤษภาคม 2539) ะ 11.
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จีนเป ็นอย่างมาก โดยก่อนการลงท ุนทางตรงในจีนอย่างเป ็นทางการ ทางบริษ ัทมีความสัมพ ันธ์ก ับ
ร ัฐบาลจ ีนเป ็นอย ่างด ีมาก ่อน ทางบริษ ัทม ีการเจรจาติดต่อกับทางการจีนและผลการเจรจาเป ็นไปใน
ทิศทางที่บร ิษ ัทต้องการจึงม ีการร่วมทุนกัน การจะร่วมทุนกันนัน ส ิ่งท ี่บริษ ัทพ ิจารณาประการแรกคือ 
ส ิ่งท ี่บร ิษ ัทม ีค ือ เทคน ิคทางต ้านการผล ิตไฟฟ ้าและส ิ่งท ี่ทางจ ีนขาดค ือ เทคโน โลย ีการผล ิตกระแส  
ไฟ ฟ ้าท ี่ก ้าวห น า ล ัก ษ ณ ะข องธ ุรก ิจไฟ ฟ ้าจะไม ่ค ่อยม ีการแข ่งข ัน ก ัน  บ ร ิษ ัท ท ี่ไป ลงท ุน ต ้องม ี
ประสิทธิภาพดีกว่า จ ึงจะได้ร ับการต้อนรับการลงท ุนจากจีน ทางบริษ ัทจ ึงต ้องนำเทคโนโลยีจากไทย  
เข ้าไป ซ ึ่งเป ็นกลย ุทธ ์ในการผล ิต กลยุทธ ์การลงท ุนในจีนของบริษ ัทเป ็นการอาศัยข ้อได ้เปร ียบของ  
บริษ ัทในการลงท ุนสร ้างโรงไฟฟ ้าขนาดเล ็กเพราะการเข ้าไปลงท ุนทางด ้านพล ังงาน แต่ละประเทศก็ 
ต ่างเป ็นค ุ่แข ่งข ันก ัน แต ่การสร ้างโรงไฟฟ ้าขนาดเล ็กทำให ้สามารถลดการผลิตได ้ง ่ายกว ่าโรงไฟฟ ้า
ขนาดใหญ ่เม ื่อเก ิดภาวะปริมาณการผลิตเก ินความต ้องการ อย ่างไรก ็ตาม ประส ิทธ ิภาพโรงไฟฟ้า
ขน าดเล ็กจะแข ่งข ัน ก ับโรงไฟ ฟ ้าขน าดใหญ ่ไม ่ได ้ ทางบริษ ัทจ ึงม ีนโยบายจะขยายไปสู่การเป ็นโรง
ไฟ ฟ ้าขน าดให ญ ่ ถ ึงแม ้จ ีน จะม ีโรงไฟ ฟ ้าข น าด ให ญ ่ก ็ต าม  แต ่โรงไฟ ฟ ้าขน าดให ญ ่ข องจ ีน ม ี
เทคโนโลย ีท ี่ไม ่ท ันสม ัย

ประการที่สอง เป็นความสามารถทางการหาแหล่งเงินทุน สิ่งที่ทางจีนขาดแคลนคือ เงินทุน 
ทางบริษัทจึงจัดหาเงินทุนให้ทางจีน แต่บริษัทมีข้อเสียเปรียบทางด้านเงินทุนคือ ต้นทุนของการทา 
แหล่งเงินทุนของบริษัทไม่สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ เนื่องจากดอกเบี้ยเงินคู้ของไทยสูงถึง 10 
กว่าเปอร์เซ็นต์ ขณะที่ประเทศอื่นเสียคอกเบี้ยเพียง 6-7 เปอร์เซ็นต์ ความต้องการที่จะได้รับผลตอบ 
แทนจึงแตกต่างกัน การลงทุนของบริษัทต้องใช้เวลาอย่างตํ่า 15 ปี ภายใต้เงื่อนไขว่า การลงทุนใน 
จีนต้องมีกำไรมากกว่าดอกเบี้ยที่คู้มา การเข้าไปลงทุนจึงมีความเสี่ยงเรื่องผลตอบแทนและการร่วมกัน 
บริหาร

ประการที่สาม เป็นความสามารถทางด้านการบริหารจัดการของบริษัทที่ค่อนข้างดี มีระบบ 
การควบคุมทางธุรกิจ ขณะที่ธุรกิจส่วนใหญ่ที่ชาวจีนเป็นเจ้าของ จะขาดระบบการบริหารธุรกิจที่ดี

จากข้อมูลทุติยภูมิ บริษัทที่จะประสบความสำเร็จด้านการลงทุนในจีนจะต้องมีปีจจัยต่อไปนี 
คือ การมีเงินลงทุนระยะยาว การมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับบุคคลสำคัญที่เกี่ยวข้อง การอดทนและม ี
ความรอบรู้ บริษัทตัวอย่างบี้นับว่าเป็นบริษัทที่มีความได้เปรียบในหลายๆ ด้าน ในทิศทางที่ตลาด 
กำลังต้องการพอดี การลงทุนทางด้านโรงงานไฟฟ้าของบริษัท ถือว่าเป็นการพัฒนาอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าในประเทศจีนได้ระดับหนึ่ง แม้ว่าจะไม่ทันสมัยเท่ากับประเทศไทยในเรื่องเทคโนโลยีเพราะ
กำลังการใช้ไฟฟ้าต่างกันซึ่งจีนจะมีปริมาณการใช้ไฟฟ้าในตอนกลางวันสูง ขณะที่ประเทศไทยใช้
ไฟฟ้ามากในตอนกลางคืน
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บริษ ัทต ัวอย ่างน ี้ ม ีความได้เปรียบจากการตั้งโรงผลิตพลังงานไฟฟ้าบนพืนท ี่ท ี่ประชากรม ีราย 
ได้ค ่อนข้างดี ม ีการลงท ุนในพ ื้นท ี่ท ี่เป ็นแหล่งอ ุตสาหกรรมและเป ็นเม ืองทางเศรษฐกิจ ซึ่งประกอบ 
ด้วยมณฑล Jiangsu ม ีโรงไฟฟ้าของบริษ ัทจำนวน 5 แห่ง มณฑล Zhejiang จำนวน 3 แห่ง และ 
มณฑล Yunnan จำนวน 2 แห่ง พ ื้น ท ี่เหล่าน ี้จะจำหน่ายค่าไฟฟ้าได้ราคาสูงกว่าพ ืนที่ท ี่เป ็นเม ือง 
เกษตรกรรมหรือพ ื้นท ี่ท ี่ไม ่ม ีโรงงานอุตสาหกรรมตั้งอย ู่ เน ื่องจากจีนมีการคิดอัตราค่าไฟตามกำลังซ ือ 
ของประชากรในพื้นท ี่น ั้นๆ แตกต่างจากประเทศไทยที่ม ีราคาเด ียว ความได้เปรียบประการถัดมาที่ทำ 
ให ้ความสามารถในการแข ่งข ันของผ ู้ประกอบการไทยรายน ี้เพ ิ่มข ึ้น  จากการที่ผ ู้บริหารของบริษ ัทม ี
เช ื้อสายจ ีน ทำให ้ความส ัมพ ัน ธ ์ในการเจรจาร ่วมท ุนล ับคน จ ีนด ้วยก ัน ง ่ายข ึน  ประกอบกับเป ็นระยะ 
เวลาท ี่ผ ู้ท ี่ม ีความชำนาญในธุรก ิจพล ังงานไฟฟ้าโดยตรงได ้เข ้ามาร่วมบริหารงาน ความได้เปรียบอีก
ประการ จากการท ี่บร ิษ ัทเล ือกลงท ุนในการผลิตพลังงานไฟฟ้าขนาดเล ็กน ั้น น ับว่ใเป ็นการลงทุนที่
เห ็นผลเร ็วมากเพราะภายใน 2 ป ี หลังจากท ี่ม ีการเซ ็นสัญญากับรัฐบาลจีนแล้วก ็สามารถเป ิดโรงไฟฟ้า 
ผลิตไฟฟ้าได ้แล ้วจำนวน 4 โรง ความได้เปรียบดังกล ่าวของบริษ ัทเป ็นการเพ ิ่มความสามารถในการ 
แข่งข ันของบริษ ัท

ความ เสี่ยง จากการศึกษาพบว่า ธุรกิจที่ศึกษามีความเสี่ยงค่อนข้างสูง จากข้อมูลทุติยภูม ิ
ลักษณะการร่วมทุนในการผลิตพลังงานไฟฟ้าในประเทศจีนจะคล้ายคลึงกับประเทศไทยคือ ผู้ร่วมทุน 
ซึ่งมีหุ้นส่วนกับโรงงาน เมื่อมีผลกำไรก็จ่ายเป็นเงินปินผลเป็นเปอร์เซ็นต์ ซึ่งจะจัดสรรไปตามสัคส่วน 
ผู้ถือหุ้นแต่ละฝ่าย การแบ่งหน้าที่ รัฐรับภาระในส่วนของภาษีรายได้และภาษีอื่นๆ ส่วนกฎเกณฑ์การ 
ตั้งโรงงานในจีน โครงการที่มีวงเงินเกิน 30 ล้านเหรียญสหรัฐฯ นักลงทุนสามารถติดต่อกับรัฐบาล 
ท้องถิ่นได้ทันทีและจะทำให้เกิดความรวดเร็วในการลงทุนยิ่งขึ้น โครงการขนาดวงเงินไม,เกิน 30 ล้าน 
เหรียญสหรัฐ จะต้องได้รับอนุมัติจากรัฐบาลกลาง ซึ่งต้องใช้เวลานานมากเพราะทางการจีนจะสนับ 
สนุนการลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ก่อน

ความเสี่ยงประการที่สอง เกิดจากรายได้จากธุรกิจพลังงานไฟฟ้า เมื่อคิดออกมาเป็นกำไรจะ 
ได้ร้อยละ 15-16 ของเงินลงทุน เมื่อพิจารณาแล้ว การลงทุนในระยะยาวจึงจะคุ้มทุน เป็นความเสี่ยง 
ในเรื่องขนาดการลงทุน โครงการลงทุนที่ใช้เงินลงทุนจำนวนมาก เป็นขนาดการลงทุนที่ใหญ่ ความ 
เสี่ยงจะสูงเนื่องจากการลงทุนต้องใช้เวลานานจึงจะได้ผลตอบแทนคุ้มทุน

ประการที่สาม จีนมีการพัฒนาเทคโนโลยีทางด้านการผลิตไฟฟ้าในระดับการผลิตขนาด 300 
เมกะวัตต์ ถึงแม้เทคโนโลยีไม่ค่อยทันสมัยแต่ก็มีการพัฒนาเป็นลำดับ การลงทุนดังโรงไฟฟ้าในจีนมี 
โอกาสทำกำไรได้ค่อนข้างสูงเพราะตลาดใหญ่ แต่การลงทุนก็ต้องเสี่ยงในเรื่องกฎหมาย การเปลี่ยน 
สัญญาเน ื่องจากจีนอยู่ในระยะของการเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจมาเป ็นตลาดเสรีมากข ึ้น กฎ 
ระเบียบต่างๆ จึงต้องพัฒนาตามให้ทันกับระบบที่เปลี่ยนแปลงไป
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ประการส ุดท ้ายความเส ี่ยงจากการบริหารแรงงานจ ีน เน ื่องจากปรเทศจีนเป็นประเทศใหญ่
และป ิดประเทศมานานทำให ้เก ิดความแตกต ่างทางความค ิด การลงท ุนในจีนต้องดำเน ินธุรก ิจตาม  
แบบของจีน ไม ่ข ัดต ่อระบบเด ิมของจีนจึงจะประสบความสำเร็จต ้านการลงทุน

โดยสรุปแล ้ว การลงท ุนในธุรก ิจพลังงานจำเป ็นต้องร่วมทุนกับทางการจีน เพราะทางการ 
จีนมีการเข้มงวด และการทำธุรก ิจพลังงานในประเทศจีน ตลาดจีนมีขนาดใหญ่มาก โอกาสความ  
สำเร็จจะมีมาก ความเส ี่ยงส ูงมากเช่นกัน

4.2 .3 .บ รรษ ัท ข ้าม ชาต ิท างด ้าน อ ุต ส าห กรรม โรงงาน  (m anufacturing transnational
corporations) บ รรษ ัทข ้ามชาต ิของไทยท ี่ดำเน ิน การทางต ้าน การประกอบอ ุตสาหกรรมโรงงาน
ตัวอย ่างท ี่ทำการศ ึกษาได ้แก ่ ธ ุรก ิจอะไหล่และการประกอบรถยนต์ ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ ธุรกิจเบียร์ 
ธุรกิจเมลามีน ธ ุรก ิจส ินค ้าอ ุปโภคบริโภค ธุรกิจ แปรรูปนำมันละหุ่ง ธุรกิจแปรรูปนี้ามันรำข้าว

ธ ุรก ิจอะไหล่แสะการประกอบรถยนต์ การสนับสนุนจากรัฐ จากการศึกษาพบว่า ปิจจัยสนับ 
สน ุนจากร ัฐของธ ุรก ิจท ี่ศ ึกษาอย ู่ในระด ับค ่อนข ้างส ูง จากข้อกำหนดเฉพาะกาลเพ ื่อแนะนำการลงทุน  
สำห ร ับน ักลงท ุน ต ่างชาต ิท ี่ไต ้อ ้างไว ้แล ้ว  ระบุไว ้ว ่า โครงการท ี่ม ีการลงท ุนของชาวต่างชาติใดอยู่ใน  
รายการต ่อไปน ี้ให ้จ ัดอย ู่ในประเภทท ี่ไต ้ร ับการส ่งเสร ิมการลงท ุนได ้แก ่ โครงการท ี่ม ีเทคโนโลย ีระด ับ  
ส ูงแล ะ เท ค โน โล ย ีให ม ่ห ร ือ เท ค โน โล ย ีท ัน ส ม ัย  เคร ื่องจ ักรอ ุปกรณ ์และว ัสด ุชน ิดใหม ่ท ี่นำมาใช ้เพ ื่อ  
ป ร ับ ป ร ุงค ุณ ภ าพ ของผล ิตภ ัณ ฑ ์ สามารถประหย ัดท ั้งพล ังงานและว ัตถ ุด ิบ  เพ ิ่มประสิทธิภาพทาง 
เทคน ิคและเพ ิ่มรายไค ้ของธ ุรก ิจหร ือโครงการท ี่ผล ิต เคร ื่องจ ักร อ ุปกรณ ์และวัสด ุชน ิดใหม ่ท ี่ย ังขาด  
แคลนซ ึ่งตลาดม ีความต ้องการ ขณะท ี่กำล ังผลิตภายในประเทศยังไม ่สามารถดำเน ินการผลิตให ้เพ ียง 
พอแก ่ความต ้องการไต ้ จากการวิเคราะห์พบว่า ธ ุรก ิจน ีม ีการใช ้เทคโนโลย ีระด ับส ูงและเป ็นโครงการ  
การผล ิตท ี่ย ังขาดแคลน  จ ึงน ่าจะเป ็น โครงการท ี่ไต ้ร ับ การส น ับ ส น ุน จากร ัฐ  น อกจากน ี้ จากการ 
สัมภาษณ์ยังพบว่า ทางบริษ ัทไต ้ร ับความช่วยเหล ือและการสน ับสน ุนการลงท ุนจากรัฐบาลมณฑลนี ้
หลินเป็นอย่างดี ป ีจจัยสน ับสนุนจากรัฐของธุรก ิจน ี้จ ึงอยู่ในระดับค่อนข้างส ูง

ฟ้จจัยสนับสนุนการผลิต จากการศึกษาพบว่า ธ ุรกิจท่ีศึกษามีป ิจจัยสนับสนุนการผลิตสูงมาก 
ข้อม ูลจากการส ัมภาษณ ์พบว่า ป ีจจ ัยสน ับสนุนการผลิตในธุรก ิจน ี้เก ิดจากการที่ประเทศจีนมีการสนับ  
สนุนการลงท ุนในโครงสร ้างพ ื้นฐานอ ุตสาหกรรมต ่างๆ ต ่อไปน ี้เป ็นอย ่างมากได ้แก ่ อุตสาหกรรม
เหล็ก อ ุตสาหกรรมหนัก เคมีภ ัณฑ์ เครื่องจักร อุตสาหกรรมเหล่าน ี้เป ็นอุตสาหกรรมต่อเน ื่องซึ่งเป ็น  
แห ล ่งว ัตถ ุด ิบ ให ้แก ่ อ ุตสาหกรรมการประกอบรถยนต์ นอกจากน ี้ ต ้นทุนการจ้างแรงงานระดับผู ้
ชำนาญการหรือว ิศวกรของจีนม ีอ ัตราค ่าจ ้างท ี่ต ํ่ามาก ประกอบกับทำเลท ี่ต ั้งท ี่บร ิษ ัทเล ือกลงท ุนเป ็น
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ป ีจ จ ัย ส น ับ ส น ุน ให ้ม ี ก ารผ ล ิต ด ้ว ยต ้น ท ุน ต ํ่าอ ีก ด ้ว ย เช ่น  การลงท ุน ท ี่เม ืองจ ีห ล ิน ซ ึ่ง เป ็น เม ืองท ี ่
อุตสาหกรรมรถยนต์กระจุกต ัวอยู่

ศ ักยภาพของคลาด จากข้อมูลทุติยภูม ิ3 พบว่า ตลาดรถยนต์ในจีนเป็นตลาดที่ม ีศ ักยภาพสูง 
เน ื่องจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจของจีนที่ผ ่านมา ทำให ้กำล ังซ ือของประชาชนสูงข ึ้น ความต้องการ 
ใช ้รถยนต์ม ีส ูงข ึ้นด ้วย จากความต้องการของตลาดภายในซึ่งเป ็นตลาดที่ม ีขนาดใหญ่ เป็นปีจจัยดึงดูด 
ให ้ม ีการลักลอบนำเข ้ารถยนต์เถ ื่อนมาขายต่อในประเทศจีนเป ็นจำนวนมาก ประเด็นนีว ิเคราะห์ไต้ว ่า 
ตลาดรถยนต์ในจีนยังม ีศ ักยภาพตลาดมากอาจเนื่องมาจากธุรกิจน ี้ย ังถ ูกจำกัดจำนวนอยู่ ทำให้ปริมาณ  
การผล ิตไม ่เพ ียงพ อก ับความต ้องการของตลาดและจากการท ี่ภ ูม ิประเทศของจ ีนท ี่ม ีความกว ้างใหญ ่ 
แต่ระบบการคมนาคมยังไม'พร้อม การเดินทางไม,สะดวก ทำให ้ประชาชนมีความต้องการซื้อรถยนต์ 
มากขึ้นและจากการผลิตภายในท ี่ย ังไม ่ม ีประส ิทธ ิภาพ จ ึงน ่าจะเป ็นโอกาสสำหรับน ักลงท ุนไทย

สภาพการแข่งขัน จากการศึกษาพบว่า การแข่งขันของธุรก ิจที่ศ ึกษาค่อนข้างตํ่า จากการ 
ส ัมภาษณ ์ถ ึงภาวะการลงท ุนและจำนวนผู้ประกอบการในธุรก ิจท ี่ศ ึกษาพบว่า ธุรกิจนี้ม ีการลงทุนกัน  
ม ากใน ม ณ ฑ ลต ่างๆ ของจีน แต ่การแข ่งข ันไม ่ส ูงน ักเน ื่องจากตลาดจ ีนม ีขนาดใหญ ่ และจำนวนผู ้
ป ระกอบการจำน วน ม ากน ี้ ไม ่ส ่งผลกระทบต ่อการแข ่งข ันของบริษ ัทเพราะล ักษณะรถยนต ์ท ี่บร ิษ ัท  
ประกอบข ึ้นม ีล ักษณ ะเป ็นรถสารพ ัดประโยชน ์ เน ้นกลุ่มผ ู้ใช ้ครอบคลุมท ุกกลุ่ม

ความสามารถในการแข่งขัน จากการศึกษาพบว่า ความสามารถในการแข่งขันของของธุรกิจที่ 
ศ ึกษาอย ู่ในระด ับปานกลาง จากการสัมภาษณ์ผลการลงทุนของบริษ ัทพบว่า การลงท ุนของบริษ ัทใน  
จีนประสบความสำเร ็จอย ู่ในระด ับท ี่บร ิษ ัทพอใจเพราะ การลงท ุนในอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์เพ ื่อ  
ให ้ไต ้ผลตอบแทนค ุ้มท ุน  ม ิใช ่เป ็นการลงท ุนในระยะเวลา 2-3 ป ี แต่ต ้องอาศัยระยะเวลาค่อนข้างจะ 
ยาวนานกว ่าการลงท ุนในส ินค ้าชน ิดอ ื่น  การลงท ุนในอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์ม ีข ึ้นตอนหลาย  
ขึ้นตอนและต ้องม ีเทคน ิคในการประกอบรถยนต ์ เม ื่อประกอบรถยนต์เสร็จแล้ว การนำรถยนต์มา 
จำหน่ายต้องมีช ่องทางการจำหน่าย

การลงท ุน ใน จ ีน  บริษ ัทม ีการเตร ียมความพร้อมค ่อนไปลงท ุนโดยการร ู้จ ักผ ู้ร ่วมท ุนมาก ่อน  
ทางบริษ ัทไต ้ร ู้จ ักก ับผ ู้ร ่วมท ุนท ี่ประเทศจีนมาเป ็นเวลา 10 ป ี เช่น ผ ู้ร ่วมทุนที่เข ึ้นโจว ก่อนร่วมทุนกับ 
บริษ ัทเคยส ั่งทำแม ่พ ิมพ ์รถท ั้งค ันจากบริษ ัท การร่วมท ุนกับผู้ร ่วมทุนจีน บริษ ัทจะต้องถ่ายทอด
ความรู้ทางการผลิตบางส ่วนให ้ทางผ ู้ร ่วมท ุนจ ีน ฝ่ายผู้ร ่วมทุนจีนมีความสามารถในการทำตลาดและ 
หาลูกค ้า บริษ ัทม ีข ้อได ้เปร ียบจากการท ี่บร ิษ ัทม ีบ ุคลากรท ี่เป ็นล ูกหลานคนจ ีนทำให ้เข ้าใจน ิส ัยใจคอ  
และธรรมเน ียมจีนเป ็นอย่างดี จ ึงทำให ้ม ีประส ิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล สำหรับความ

3วีระศักด,รถยนต์เถื่อนระบาดทั่วจีน. ข่าวพาณิชย์40(18-24 เม.ย.32):30.
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สามารถในการตลาด ส ินค ้าของบริษ ัทท ี่ผล ิตในประเทศไทยแข ่งข ันก ับตลาดโลกและม ีตลาดรองรับ  
อยู่แล้ว สำหรับความสามารถทางการผลิต บริษ ัทมีความพร้อมทางเทคนิค การลงทุนของบริษัท
เป ็นการทำส ิ่งท ี่บร ิษ ัทถน ัดอย ู่แล ้วท ี่ประเทศไทย การลงทุนในจีนเป ็นการนำความรู้ความสามารถทาง 
ด้านเทคน ิคการประกอบรถยนต์ไปทำท ี่ประเทศจีนโดยใช ้แรงงานจีน

สำหร ับแนวโน ้มและอนาคตของธ ุรก ิจอะไหล ่และการประกอบรถยนต ์ในจ ีนค ่อนข ้างแจ ่มใส  
รัเจจุษ ันการผลิตรถยนต์ของบริษ ัทที่ประเทศจีนมีการผลิตท ี่เพ ียงพอแล้ว ข ันตอนต่อไป ทางบริษัท 
อาจจะขยายสาขาไปท ี่กวางเจา ฮ่องกงเพื่อขยายตลาดรถยนต์ออกไปเนื่องจากสถานที่ท ี่ม ีอยู่ย ังเพ ียง 
พอสำหร ับท ี่จะขยายโรงงานออกไปได ้ บริษ ัทจ ึงไม ่เน ้นท ี่การขยายโรงงานออกไป แต่ให ้ความสำคัญ  
กับตลาดมากกว่า

ความเส ี่ยง จากการศึกษาพบว่า ธ ุรกิจที่ทำการศึกษามีความเสี่ยงตํ่า จากข้อกำหนดเฉพาะกาล 
เพ ื่อแนะนำการลงท ุนสำหรับน ักลงท ุนต ่างชาต ิ ในรายการธุรกิจภาคอุตสาหกรรมประเภทจำกัดการลง 
ท ุนของชาวต ่างชาต ิ บ ัญช ี ข ระบ ุไว ้ว ่า อ ุตสาหกรรมเคร ื่องจ ักรกลประเภทการประกอบรถยนต  ์
สินทรัพย์ฝ ่ายรัฐต ้องเป ็นฝ่ายถือห ุ้นใหญ ่หรืออยู่ในฐานะมีอำนาจควบคุม สอดคล้องกับข้อม ูลจากการ 
สัมภาษณ ์ทางบริษ ัทท ี่พบว่า การลงท ุนเก ือบท ุกโรงงานของบริษ ัทเป ็นการร่วมท ุนกับรัฐบาลจีนและ 
ทางการจ ีนถ ือห ุ้นใหญ ่ จากการวิเคราะห์พบว่า การลงท ุนในธุรก ิจน ี้ส ่วนใหญ ่ม ีขนาดการลงท ุนท ี่ใช  ้
เง ินลงท ุนจำนวนมากและถูกจำก ัดโดยการร่วมท ุนกับรัฐ โดยรัฐเป ็นผ ู้ถ ือห ุ้นใหญ ่ ความเสี่ยงอาจเกิด 
ข ึ้นจากปีญหาความข ัดแย ้งก ับหน ่วยงานของร ัฐ แต ่เน ื่องจากธ ุรก ิจท ี่ศ ึกษาม ีความส ัมพ ันธ ์ท ี่ด ีก ับร ัฐ  
ความเส ี่ยงในประเด ็นน ี้จ ึงต ํ่า

ภาพโดยรวมของธุรก ิจอะไหล่และการประกอบรถยนต์ในประเทศจีนน ั้น จัดเป็นธุรกิจที่มีการ 
จำก ัดการลงท ุน (restricted) ทำให ้การออกใบอน ุญาตการประกอบรถยนต์เป ็นไปอย่างเข ้มงวด แต่ 
ขณ ะเด ียวก ันก ็เป ็นธ ุรก ิจท ี่ร ัฐบาลจ ีนให ้การส ่งเสร ิมการผล ิตเน ื่องจากทางจ ีนต ้องการร ับการถ ่ายทอด  
เทคโนโลย ีหรือความรู้ในการผลิตรถยนต์ท ี่ม ีค ุณภาพดีจากต ่างประเทศเน ื่องจากเทคโนโลย ีในการผลิต  
รถยนต์ของจีนเองค่อนข้างล ้าสมัยและโรงงานผลิตรถยนต์ขนาดใหญ่ของจีนมีเพ ียง 8 แห่ง ไม่สามารถ 
ผลิตรถยนต์เพ ื่อตอบสนองความต้องการของตลาดภายในประเทศที่ขยายตัวอย่างรวดเร็ว จากการที่
ธ ุรก ิจน ี้ม ีล ักษณะเป ็นท ี่ด ึงด ูดใจของตลาดสูง (market attractiveness) ทำให ้แนวโน ้มและอนาคตของ 
ธุรก ิจอะไหล่และการประกอบรถยนต์ในจ ีนย ังขยายต ัวได ้อ ีกมาก ความเสี่ยงตํ่า จะเห็นได้ว่า บริษัท 
ต่างประเทศโดยเฉพาะผู้ผล ิตรายใหญ ่ในจ ีนค ือ ญ ี่ป ุนเข ้าไปลงท ุนในอุตสาหกรรมนี้มาก อุตสาหกรรม  
รถยนต ์ของจ ีนจะกระอ ุกต ัวอย ู่ทางภาคเหน ือเน ื่องจากเป ็นแหล ่งว ัตถ ุด ิบและทางการจ ีนวางแผนท ี่จะ  
ให ้รถยนต์ในจ ีนร ้อยละ 90 ใช ้ช ิ้นส ่วนท ี่ผล ิตในประเทศภายในป ี 2543 นโยบายการบ ังค ับใช ้ช ินส ่วน
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รถยนต์ท ี่ผล ิตในประเทศน ี้ ทำให ้โอกาสการลงท ุนในธุรก ิจน ี้และธ ุรก ิจท ี่เก ี่ยวข ้องเช ่น  ธุรกิจผลิตชิน 
ส่วนป ้อนโรงงานประกอบรถยนต์ม ีศ ักยภาพสูงมาก

ธ ุรก ิจเฟอร์น ิเจอร ์ ป ัจจัยสนับสนุนจากรัฐ จากการศึกษาพบว่า ธ ุรกิจนีม ีการสนับสนุนจาก 
รัฐน ้อยมากอาจเป็นเพราะว่า ธ ุรก ิจน ี้ ม ีความจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศน้อยกว่าธุรกิจอื่นเช ่น ธุรกิจ 
ทางด ้านพ ัฒนาโครงสร้างพ ื้นฐานต่างๆ หรือจัดอยู่ในธุรกิจที่ม ีล ักษณะฟุมเขืเอย การจำก ัดการเต ิบโต  
ของธ ุรก ิจน ี้ จ ึงอย ู่ในรูปของการขอใบอน ุญาตการประกอบธุรก ิจ

ป ัจจ ัยสน ับสน ุนการผลิต ป ัจจัยสนับสนุนการผลิตในธุรก ิจน ีค ่อนข้างส ูงเน ื่องจากธุรก ิจน ี้เป ็น  
ธุรก ิจด ้านการใช ้ทร ัพยากรเป ็นพ ื้นฐานในการประกอบการ(resource-based) และเป็นธุรกิจท ี่อาศ ัยแรง 
งานจำนวนมาก(labor-intensive) จากการสัมภาษณ์บริษ ัทเก ี่ยวก ับป ัจจัยท ี่กำหนดการลงทุนในจีนพบ  
ว่า ป ัจจัยที่ม ีความสำคัญปัจจัยแรกของบริษ ัทเป ็นปัจจัยทางด้านด้นทุนที่ต ํ่าของจีน จากการที่ประเทศ  
จ ีนม ีทร ัพ ยากรป ่าไม ้อ ุดมสมบ ูรณ ์และแรงงานราคาถ ูกซ ึ่งเป ็นป ัจจ ัยสน ับสน ุนการผล ิตของบร ิษ ัท ใน  
การเป ็นแหล ่งป ้อนวัตถ ุด ิบและแรงงานราคาถ ูก

ศ ักยภาพของตลาด จากการศึกษาพบว่า ธุรกิจที่ศ ึกษามีศ ักยภาพของตลาดปานกลาง ข้อมูล
จากการส ัมภาษณ ์แนวโน ้มของธ ุรก ิจเฟอร ์น ิเจอร์ในประเทศจีนพบว่า ศ ักยภาพของตลาดยังไปได้ด ี

น้ี นี้นี้ 1“  น้ี น้ี น้ี น ี้,  1 น้ี นี้นี้ น ี้น ี้ 
ธุรก ิจน ีขนอยู่ก ับภาวะทางเศรษฐก ิจโดยรวมของจ ีน ตราบใดทีประเทศจีนยังม ีอ ัตราการเต ิบโตทาง
เศรษฐกิจที่ส ูง โอกาสการลงท ุนในธ ุรก ิจน ี้ก ีไปได ้ด ้วยด ี เพราะเมื่อเศรษฐกิจดี ประชาชนมีรายได้ส ูง
ขึ้น การใช ้ส ินค ้าท ี่ม ีค ุณภาพดีมากขึ้นเช ่น การหาซ ื้อบ ้านราคาสูงอยู่ การตกแต่งอาคารที่พ ักอาศัย
การพ ักผ ่อนในโรงแรมก ็จะมากข ึ้น  อ ุปสงค์เหล่าน ี้จะเก ี่ยวกับธ ุรก ิจของบริษ ัท จากการวิเคราะห์ภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมของจีน แม้ว ่าปัจจุบ ันเศรษฐกิจจีนจะชะลอตัว แต่ก ็ม ีการคาดการณ ์ก ันว่า GDP
ของจ ีนจะยังคงเต ิบโตอยู่ในอ ัตรา 8-9% ต่อปี

สภาพการแข่งขัน จากการศึกษาพบว่า ค่อนข้างสูง จากการสัมภาษณ์ถ ึงจำนวน ผู้ประกอบการ 
ในธ ุรก ิจเฟอร์น ิเจอร์ในจีนพบว่า ช่วงปี 2536 เป ็นช่วงที่เศรษฐกิจจีนมีการขยายตัวสูงมาก มีการขยาย 
โครงการก ่อสร ้างห ลายโครงการ ทำให ้ม ีผ ู้ลงท ุนในธ ุรก ิจเฟอร ์น ิเจอร ์และการตกแต ่งภายในเก ิดข ึ้น  
มากมายโดยเฉพาะผ ู้ลงท ุนจากส ิงคโปร ์ ฮ่องกง ไต ้หว ันและเกาหลี จากการวิเคราะห์พบว่า การแข่ง 
ขันในช่วงป ี 2536 ม ีการแข่งข ันกันค่อนข้างมากเน ื่องจากจำนวนผู้ประกอบการที่ม ีจำนวนมาก แต่ยัง 
มีโครงการอส ังหาริมทร ัพย ์ต ่างๆ ท ี่รองรับธ ุรก ิจน ี้ได ้อ ีกมาก แต่เม ื่อถึงช่วงปี 2541 เศรษฐกิจจีนเริ่มม  ี
การหดตัว โครงการก ่อสร ้างต ่างๆ ในจีนเริ่มอิ่มตัว โครงการที่ย ังม ีการขยายตัว ส ่วนใหญ ่จะเป ็น  
โครงการของรัฐ ส ่วนโครงการของภาคเอกชนเริ่มหดตัวลงตามภาวะเศรษฐกิจ ผ ู้ประกอบการใน
ธุรกิจนี้จ ึงต ้องมีการแข่งข ันก ันมากขึ้นกว่าแต่ค ่อน
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ความสามารถในการแข่งข ัน จากการศึกษาพบว่า อย ู่ในระด ับปานกลาง ความสามารถในการ 
แข ่งข ันพ ิจารณ าจากความสามารถของบร ิษ ัทในการปร ับเปล ี่ยนกลว ิธ ีเพ ื่อทำให ้สามารถดำเน ินธ ุรก ิจ  
ใน จ ีน ได ้ บร ิษ ัทม ีการใช ้กลย ุทธ ์ในการลงท ุนในจีนเพ ื่อเพ ิ่มข ีดความสามารถในการแข ่งข ันของบริษ ัท  
เช่น ในเร ื่องของการจดทะเบ ียนในประเทศจีนเป ็นการแก้ป ีญหาการทำธ ุรก ิจ ทำให ้บริษ ัทได ้ร ับความ  
ไว ้วางใจจากล ูกค ้าในการต ิดต ่อให ้ร ับงานอย่างต ่อเน ื่อง สำหรับข้อได้เปรียบของบริษ ัทเหนือผู้ลงทุน  
รายอ ื่นในธุรก ิจการตกแต ่งภายในคือ จีเม ือและคุณภาพงาน และระบบการทำงานท ี่ด ี แต่ทางบริษัทมี 
ข ้อเส ียเปรียบเร ื่องต ้นท ุน บริษ ัทต ่างประเทศจะม ีด ้นท ุนท ี่ส ูงกว ่าบริษ ัทในประเทศ ซึ่งทำให้ความ
สาม ารถในการแข ่งข ันท างด ้าน การหาแหล ่งเง ิน ท ุน ของบร ิษ ัทลดลง ในเร ื่องการเตรียมความพร้อม  
ก ่อนไปลงท ุนในจ ีน  ทางบร ิษ ัทใช ้ประสบการณ ์จากความไม ่พร้อมในการลงท ุนในอด ีต เพ ื่อกลับเข้า 
ไปทำธ ุรก ิจในจ ีนอ ีกครั้ง สำหรับการวัดระดับความสำเร็จของธุรก ิจท ี่ศ ึกษาในจีน นับว่า ประสบความ 
สำเร ็จระดับหนึ่งเพราะธุรก ิจย ังอยู่ในภาวะท ี่ย ังขยายต ัวต ่อไปได้ สำหรับโอกาสในการขยายธุรก ิจของ  
บริษ ัทไปย ังเม ืองอ ื่นๆ ทางบริษ ัทม ีแนวโน ้มในการขยายธุรก ิจไปมณฑลซานตงซ ึ่งต ิดก ับป ีกก ิ่งและ
เมืองเทียนสิน ขณะน ี้ทางบริษ ัทกำล ังจะต ิดต ่อเพ ื่อไปทำธ ุรก ิจในมณฑลเสฉวน

จากการวิเคราะห ์ ประเม ินผลทางด้านความสามารถในการแข่งข ันของบริษ ัทได้ว ่า มีความ 
สามารถในการแข ่งข ันระด ับปานกลางเน ื่องจากบริษ ัทเป ็นบร ิษ ัทท ี่ม ีขนาดไม ่ใหญ ่น ัก ความสามารถ 
ในการแข ่งข ันของบริษ ัทในด ้านความสามารถในการจ ัดการของบริษ ัทเพ ื่อให ้ได ้ต ้นท ุนต ํ่า เป็นข้อเสีย 
เปรียบของบริษ ัทเพราะบริษ ัทต ่างประเทศมีความสามารถในการแข่งข ันด้านต้นท ุนในธุรก ิจน ี้น ้อยกว่า 
บริษ ัทในประเทศจีน แต ่จากประสบการณ ์การทำธุรก ิจของบริษ ัทในจีนมานาน ประกอบกับการท ี่ 
บริษ ัทม ีใบอน ุญ าตการประกอบธ ุรก ิจซ ึ่งถ ือ เป ็นส ินทร ัพย ์ซ ่อนเร ้นท ี่ทำให ้บร ิษ ัทม ีอำนาจการแข ่งข ัน  
เหนือคู่แข่ง ทำให ้ความสามารถในการเข ้าส ู่ตลาดของบริษ ัทส ูงข ึ้นและความสามารถในการผลิตทาง  
ด้านจี]มือและคุณภาพงาน ทำให ้บริษ ัทม ีความสามารถในการแข่งข ันท ี่ส ูงข ึ้น

ความเส่ียง จากการศ ึกษาพบว่า ธ ุรก ิจท ี่ทำการศึกษามีความเส ี่ยงต ํ่าเน ื่องจากป็จจัยทางด้าน  
อัตราการเต ิบโตทางเศรษฐก ิจของจีนม ีความสำค ัญต ่อการลงท ุนในธุรก ิจน ี้เป ็นอย ่างมาก ในภาวะท ี ่
เศรษฐกิจหดตัว โอกาสการลงท ุนในธ ุรก ิจน ี้จะม ีไม ่มาก แต่เน ื่องจากเศรษฐกิจจีนมีการเต ิบโตอย่างม  ี
เสถียรภาพ ดังนั้น ความเส ี่ยงจากการลงทุนในธุรก ิจน ี้จ ึงม ีไม ่มาก

ธุรกิจเบียร์ การสนับสนุนจากรัฐ ข้อม ูลจากการส ัมภาษณ ์บริษ ัทในเร ื่องความช่วยเหลือและ  
สิทธิพ ิเศษที่ทางบริษ ัทได ้ร ับพบว่า ทางบริษ ัทได ้ร ับการสน ับสน ุนจากรัฐบาลจีนในรูปของความค ุ้ม  
ครองทางด้านภาษีเช ่น ได้ร ับการยกเว้นภาษี 5 ป ีแรกหล ังจากท ี่ม ีกำไรและได ้ร ับส ิทธ ิพ ิเศษยกเว้น  
ภาษีขาเข ้าจากการนำเข ้าเครื่องจักร อ ุปกรณ ์ และวัตถุด ิบเป ็นด้น น ับได้ว ่า การลงท ุนของบริษ ัท  
ตัวอย่างท ี่ศ ึกษาน ี้ได ้ร ับการสน ับสน ุนจากรัฐท ี่ค ่อนข้างส ูง
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ปัจจ ัยสน ับสน ุนการผลิต ข ้อม ูลจากการสัมภาษณ์พบว่า ป ัจจัยสนับสนุนการผลิตของบริษ ัท  
เป ็นในเร ื่องของเทคโนโลย ีท ี่ใช ้ในการลงท ุน  ซ ึ่งเป ็นเทคโนโลยีท ี่ม ีความก้าวหน้าทางด้านเครื่องจ ักรท ี่ 
สามารถผลิตเบ ียร ์ค ุณภาพดีและมีกำล ังผลิตส ูงท ี่ส ุดในประเทศจีน ป ัจจัยสนับสนุนการผลิตของธุรกิจ 
ที่ศ ึกษาจึงมีมาก

ศ ักยภาพของตลาด จากข้อมูลทุติยภูม ิ4 ตลาดสำหรับผลิตภัณฑ ์เบ ียร์ในประเทศจีนเป็นตลาด  
ท ี่ม ีข น าดให ญ ่ม าก ในประเทศจ ีนน ัน  เบ ียร ์จ ัด เป ็น เคร ื่องด ื่มอ ัลกอฮอล ์ชน ิดหน ึ่งท ี่ประชาชน ใน
ประเทศโดยท ั่วไปน ิยมบริโภคก ันอย ู่เป ็นประจำและแพร่หลายในท ุกโอกาสและสถานท ี่ ในแต ่ละป  ี
พบว่า ปริมาณการบริโภคเบ ียร ์ของประชาชนจีนม ีอยู่ในระด ับท ี่ค ่อนข้างส ูง อัตราการบริโภคเบ ียร์ต ่อ  
หัวส ูงค ิดเป ็นประมาณ 7 ลิตรต่อคนต่อปี ส ูงกว่าเม ื่อเท ียบกับของคนไทยท ี่ม ีอ ัตราการบริโภคต่อห ัว  
อยู่ในระด ับประมาณ 2-3 ลิตรต่อคนต่อปี ถึงกว่า 2 เท่าตัว ซ ึ่งหากพ ิจารณาประกอบกับขนาด
ประชากรของจีน ซ ึ่งม ีจำนวนมากกว่าไทยอยู่หลายเท ่าด ้วยแล้ว ก ็ย ิ่งจะทำให ้พบว่า ตลาดความต้อง 
การบริโภคเบ ียร ์ในจ ีนเป ็นตลาดท ี่ม ีขนาดใหญ ่มากและม ีแนวโน ้มขยายต ัวข ึ้นได ้อ ีกอย ่างต ่อเน ื่อง เมื่อ 
ระดับรายได ้และฐานะความเป ็นอยู่ของประชาชนดีข ึ้น ดังนั้น ตลาดเบียร์ในจีนจึงน ่าจะเป็นตลาดที่ม ี 
ศักยภาพสูงมาก

สภาพการแข่งขัน จากการศึกษาพบว่า อย ู่ในระด ับปานกลาง ข้อมูลจากวิทยานิพนธ์ของ 
เสาวรินทร์ระบ ุว ่า ธ ุรก ิจการผลิตเบ ียร ์ในประเทศจีนเป ็นอุตสาหกรรมที่ร ัฐบาลค่อนข้างจะเป ิดเสรีใน  
ด้านการผลิต ทำให ้ม ีโรงงานผู้ผล ิตในประเทศอยู่เป ็นจำนวนมากถึงประมาณ 7-8 ร้อยโรง แต่อย่าง 
ไรก็ตาม แม ้ว ่าจะม ีโรงงานผู้ผล ิตอยู่เป ็นจำนวนมาก แต่พบว่า การแข่งข ับไม ่ร ุนแรงเท ่าใดน ัก โดย  
ส ่วนใหญ ่จะม ีล ักษณ ะเป ็นการแข ่งข ันก ัน เฉพ าะผ ู้ผล ิตท ี่อย ู่ในท ้องถ ิ่นหร ือแหล ่งผล ิต เด ียวก ัน เท ่าน ั้น  
ทังน ีเน ื่องจากการผลิตเบียร์ของประเทศจีน ส ่วนใหญ ่จะเป ็นการผลิตเพ ื่อจำหน่ายในตลาดท้องถิ่นของ 
ตนเองมากกว่าท ี่จะผลิตเพ ื่อจำหน่ายท ั่วประเทศ เพราะบรรจุก ัณฑ ์ท ี่ใช ้สำหรับส ินค ้าด ังกล ่าวส ่วนมาก  
เป ็นขวดแก้ว ซ ึ่งผ ู้บร ิโภคจะต ้องม ีการค ืนขวดเม ื่อบริโภคเสร ็จแล ้วก ับทางร ้านค ้าเพ ื่อส ่งกล ับโรงงาน  
ใช ้ต ่อ ไป  ทำให ้เป ็นการไม ่สะดวกต ่อการท ี่ผ ู้ผล ิตจะส ่งส ินค ้าของตนไปจำหน ่ายย ังต ่างเม ืองหรือต ่าง 
ท ้องถ ิ่นท ี่อย ู่ห ่างไกลออกไป ซ ึ่งก ็ม ีผ ู้ผล ิตประจำอยู่ในท ้องถิ่นน ั้นอยู่แล ้ว ท ั้งน ี้ เพราะนอกจากจะต้อง 
ประสบกับป ัญหาการม ีต ้นท ุนค ่าใช ้จ ่ายในการเก ็บค ืนขวดกล ับโรงงาน อ ันทำให ้ส ินค้าของตนมีราคา 
แพงขึ้นแล ้ว ย ังจะต ้องประสบกับความเส ี่ยงในการเส ียหาย ขณะขนส่งขวดกลับสู่โรงงานอีกด ้วย ดัง 
นั้น จ ึงทำให ้ตลาดสำหร ับผ ู้ผล ิตและผ ู้บร ิโภคเบ ียร ์ใน ประเทศจ ีน ม ีการแบ ่งแยกก ัน ใน แต ่ละท ้องถ ิ่น  
ค่อนข้างชัดเจน

4 เสาวรินทร์ สายรังบี, “การลงทุนในต่างประเทศของบริษัทไทย” วิทยานิพนธ์ปริญญา
เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2537), หน้า 92.
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ความสามารถในการแข่งขัน จากการศึกษาพบว่า ธ ุรก ิจท ี่ทำการศึกษาม ีความสามารถในการ 
แข่งข ันค่อนข้างส ูงเน ื่องจากธุรก ิจท ี่ศ ึกษาม ีการร่วมห ุ้นก ับบริษ ัทขนาดใหญ ่ของไทยและจ ีน ผู้ร่วมทุน 
ของบริษ ัทท ี่ประเทศจีนเป ็นบริษ ัทเบ ียร ์ท ี่ม ีส ่วนแบ่งทางตลาดอยู่ลำด ับท ี่ 2 ของประเทศจีน การร่วม 
ห ุ้นด ังกล ่าว น ับเป ็นการเพ ิ่มความสามารถในการแข ่งข ันของธ ุรก ิจในการเข ้าส ู่ตลาดจ ีนโดยไข ้ส ินค ้า 
ภายใต้ตราส ินค้าเด ิมท ี่เป ็นท ี่ร ู้จ ักและน ิยมของตลาดในประเทศจีนและการร่วมท ุนด ังกล ่าวเป ็นการเพ ิ่ม  
ความสามารถทางต ้านการหาแหล่งเง ินท ุนของธ ุรก ิจ นอกจากนี ธ ุรกิจที่ทำการศึกษานีย ังม ีความ
ส าม าร ถ ใน ก ารแข ่งข ัน ท างต ้าน ก ารผ ล ิต โด ย ม ีเท ค โน โล ย ีก ารผ ล ิต เบ ีย ร ์ท ี่ท ัน ส ม ัย อ ัน เป ็น ค ว าม ไต  ้
เปรียบของบริษ ัทท ี่นอกเหน ือจากความไต ้เปร ียบทางด ้านเง ินและทางด ้านบ ุคลากร สิ่งที่จ ีนต้องการ
จากบ ร ิษ ัท เป ็น ด ้าน เง ิน ท ุน และเท คโน โลย ี โอกาสการลงท ุนของบร ิษ ัทในจ ีนจ ึงม ีส ูงมาก ตามวัตถ  ุ
ประสงค์ของกลุ่มผ ู้ร ่วมท ุนของบริษ ัท บริษ ัทจะก่อสร้างโรงงานผลิตเบ ียร ์ท ี่ม ีกำล ังการผลิต 1 ล้านตัน 
บีจจุบ ันบริษ ัทม ีกำลังผลิต 250,000 ตัน แต่ยังขาดกำลังการผลิตอีก 750,000 ตัน บริษ ัทม ีกลยุทธ์ใน  
การลงท ุนค ือ กลยุทธ ์ทางตลาด ในอนาคต ทางบริษ ัทมีนโยบายจะขยายตลาดเบ ียร์ไปประเทศพม่า 
ลาว โอกาสการลงท ุนของธ ุรก ิจเบ ียร ์ข ึ้นอยู่ก ับความต้องการของตลาดและความนิยมของประชาชน
ว่าจะมีมากน้อยเพ ียงใด

ความเส ี่ยง ความเส ี่ยงในการลงท ุนของธ ุรก ิจท ี่ศ ึกษาน ี้ เป ็นความเสี่ยงทางด้านการจัดการกับ  
ระบบการบริหารจัดการของจีน ความเสี่ยงตังกล่าวเก ิดขึ้นจากการเป็นธุรกิจร่วมทุนกับจีน โดยระบบ  
คอม ม ิวน ิสต ์เป ็น ส ิ่งช ี้น ำนโยบายของธ ุรก ิจ  เน ื่องจากธ ุรก ิจเด ิมในจ ีนก ่อนท ี่บร ิษ ัทจะเข ้าควบกิจการ  
เป ็นก ิจการท ี่ร ัฐบาลกลางถ ือห ุ้น  100% การร่วมหุ้นก ับธ ุรก ิจเด ิมในจีนสร้างบ ีญหาใน ้ก ับธ ุรก ิจท ี่ศ ึกษา 
ท างด ้าน ก าร บ ร ิห ารจ ัด ก าร เน ื่อ งจ าก ร ะบ บ ธ ุร ก ิจ ข อ งจ ีน ท ี่ผ ู้บ ร ิห าร ท างฝ ่าย จ ีน เป ็น ส ม าช ิก พ ร ร ค  
คอมมิวน ิสต ์และพนักงานก็เป ็นสมาชิกพรรคเช ่นก ัน ทำให ้พน ักงานไม ่ยอมรับระบบการบริหารของ 
ไทยและภายใต ้ระบบคอมม ิวน ิสต ์ แรงงานจะทำงานหรือไม ่ทำงานก็ได ้ค ่าแรงเท ่าเด ิม ทำให้การทำ 
งานไม ่ม ีประส ิทธ ิภาพ ตังนั้น ความเสี่ยงของธุรกิจที่ศ ึกษาจึงค่อนข้างสูง

ภาพรวมธุรก ิจเบ ียร ์ในประเทศจีนม ีดลาดขนาดใหญ ่รองร ับเน ื่องจากชาวจีนน ิยมดื่มเคร ื่องด ื่ม  
อ ัลกอฮอล ์ก ัน ม ากใน ท ุกโอกาส แต่ผ ู้บร ิโภคภายในประเทศยังย ึดต ิดกับตราผลิตภ ัณฑ ์ การเข้ามาลง 
ท ุน ใน ธ ุรก ิจน ีต ้องใช ้การโฆ ษ ณ าค ่อน ข ้างส ูง การแข่งขันมีไม,มาก จากการศึกษากรณีตัวอย่างนี
ความเส ี่ยงในการลงท ุนในธ ุรก ิจน ี้ค ่อนข ้างส ูงเน ื่องจากบ ีญหาผ ู้ร ่วมท ุนชาวจ ีนแสะบ ีญหาการท ี่คนจ ีน  
ไม ่ยอมรับระบบการบริหารจ ัดการของคนไทย แต่บริษ ัทตัวอย่างน ี้เป ็นบริษ ัทท ี่ม ีศ ักยภาพในการแข่ง 
ขันส ูงจากการท ี่ม ีเทคโนโลยีทางการผลิตเบ ียร ์ท ี่ม ีค ุณภาพ ทำให ้โอกาสการลงท ุนของบริษ ัทม ีค ่อน
ข้างสูง



148

ธุรก ิจผล ิตภาชนะพลาม ีน  การสนับสนุนจากรัฐ จากการศึกษาพบว่า การสนับสนุนจากรัฐ 
ของธุรก ิจท ี่ศ ึกษาค่อนข้างสูง จากการสัมภาษณ ์ถ ึงเหตุผลการเล ือกรูปแบบการลงทุนของบริษ ัทพบว่า 
การท ี่บร ิษ ัทลงท ุนในล ักษณ ะธ ุรก ิจร ่วมท ุนระหว ่างร ัฐบาลจ ีนก ับชาวต ่างชาต ิเป ็นเพราะทางการจ ีนให  ้
ใ ช ้ท ี่ด ิน และอำน วยค วาม ส ะด วกใน การให ้การส ่ง เส ร ิม การลงท ุน แล ะการยกเว ้น ภ าษ ีใน การน ำเข ้า  
เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ ว ัต ถ ุด ิบ  ป ร ะ ก อ บ ก ับ  ก า ร ผ ล ิต เม ล า ม ีน ข อ ง ธ ุร ก ิจ ท ี่ศ ึก ษ า  ม ีก า ร ใช ้เท ค  
โน โล ย ีระด ับ ส ูง  ซ ึ่งเป ็นป ิจจ ัยท ี่สำค ัญ ท ี่ส ุดท ี่ทางการจ ีนพ ิจารณ าส ่งเสร ิมการลงท ุนในจีน ดัง'น้ัน
ธ ุรก ิจท ี่ทำการศ ึกษาจ ึงม ีโอกาสในการลงท ุนส ูงมากเพ ราะทางจ ีนม ีเง ื่อนไขสำค ัญ ในการส ่งเสร ิมการ  
ลงทุนก ็คือ ผู้ลงทุนจากต่างประเทศจะต ้องถ ่ายทอดเทคโนโลยีของกิจการให ้แค ่จ ีน นอกจากนี การที่ 
ทางบริษ ัทม ีความส ัมพ ันธ ์ก ับร ัฐบาลจ ีนระด ับผ ู้ว ่าและรองผ ู้ว ่ากร ุงข ัเกก ิ่งเป ็นอย ่างด ัมาก ่อน จากการ 
วิเคราะห์พบว่า ประเด ็นน ี้ น ่าจะเป ็นป็จจัยสนับสบุนจากรัฐเป ็นอย่างดี และส ิ่งท ี่บร ิษ ัทน ี้แตกต่างจาก  
บ ร ิษ ัท เบ ียร ์ท ี่ท ำการศ ึกษาค ือ เง ื่อนไขข ้อตกลงในการร ่วมท ุนของธ ุรก ิจเมลาม ีนท ี่ศ ึกษาน ัน  ทาง
รัฐบาลจ ีนจะม ิไต ้ม ีส ่วนร่วมในการบริหาร จ ึงทำให ้ไม ่ม ีป ีญหาเรื่องระบบที่แตกต่างกัน

ป ัจจ ัยสน ับสท ุนการผลิต จากการศึกษาพบว่า ป ีจจัยสนับสนุนการผลิตของธุรกิจที่ศ ึกษา 
ค่อนข้างสูง จากการที่ร ัฐบาลจีนเป ็นผู้ร ่วมท ุนของธุรกิจท ี่ศ ึกษา ทำให ้ทางการจีนสนับสนุนการผลิต  
ของธุรกิจอย่างเต็มที่ เพราะทางการจีนม ีส ่วนในการรับป ีนผล เม ื่อการลงทุนของธุรก ิจม ีผลกำไร นอก 
จากน ี้ ป ิจจ ัยท ี่สน ับสนุนการผลิตของธุรกิจท ี่พบจากการสัมภาษณ์ย ังพบว่า มาจากการที่ประเทศจีนม  ี
วัตถ ุด ิบท ี่ใช ้ในการผลิตภาชนะเมลาม ีนเป ็นจำนวนมากและจากการท ี่แรงงานภายในประเทศจีนม ีราคา 
ถูก ซ ึ่งเป ็นป ็จจัยสน ับสนุนการผลิตเพ ื่อการส่งออกของธุรก ิจท ี่ศ ึกษาเป ็นอย่างมาก

ศ ักยภาพของตลาด จากการศึกษาพบว่า ศ ักยภาพของตลาดเมลามีนในจีนมีศ ักยภาพของ 
ตลาดปานกลาง จากการสัมภาษณ์ถ ึงป ีจจ ัยท ี่กำหนดการลงทุนในจีนของธุรก ิจท ี่ศ ึกษาพบว่า เกิดจาก 
ศักยภาพของตลาดในจีน ถึงแม ้ส ินค้าท ี่บริษ ัทผลิตจะเป ็นสินค้าใหม่สำหรับประเทศจีน แต่การที่
ประเทศจีนมีประชากรจำนวนมาก การบริโภคภายในประเทศจึงคาดว่าจะมีอย่างเพ ียงพอ

สภาพการแข่งข ัน จากการศึกษาพบว่า อย ู่ในระด ับส ูง จากการสัมภาษณ์ถึงภาวะการแข่งข ัน  
และจำนวนผ ู้ประกอบการในธ ุรก ิจเมลาม ีนพบว่า การแข่งขันของธุรก ิจเมลามีนที่ป ีกกิ่งค ่อนข้างสูง 
ซ ึ่งเป ็นการแข ่งข ันระหว ่างบร ิษ ัทต ่างชาต ิก ับบร ิษ ัทของจ ีนเองซ ึ่งบร ิษ ัทของจ ีนสามารถผล ิตถ ้วยชาม  
กระเบ ื้องราคาถ ูก ทำให ้บร ิษ ัทต ่างชาต ิท ี่ไม ่ม ีเทคโนโลย ีการผลิตส ินค ้าให ้ม ีลวดลายไม ่สามารถแข ่ง 
ข ันก ับส ินค ้าท ี่ผล ิตภายในประเทศจ ีนไต ้ ทำให ้เหล ือบริษ ัทท ี่สามารถดำเน ินธ ุรก ิจในตลาดไต ้ 10 กว่า 
บริษัท ค ู่แข ่งท ี่สำค ัญคือ บริษ ัทเมลาม ีนจากไต ้หวันและฮ่องกง ซ ึ่งม ีการลงทุนหลายบริษ ัทและจาก  
การส ัมภาษณ ์ถ ึงแนวโน ้มและอนาคตของธุรก ิจเมลาม ีนในจีน ทางบริษ ัทคาดว่า จะมีน ักลงทุนเพ ิ่มขึ้น  
ไม ่มากเท ่าท ี่ควรเพราะต ้องแข ่งข ันก ับบริษ ัทภายในประเทศจีนเองและค ู่แข ่งอ ื่นๆ จากการวิเคราะห ์
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ประเม ินสภาพการแข ่งข ันได้ว ่า จำนวนผู้ผลิตที่เหลืออยู่จำนวนน้อยราย อาจจะทำ1ให้มีการแข่ง'ขันกัน 
มากข ึ้นท ั้งทางด ้านค ุณภาพและราคา ธ ุรก ิจท ี่ม ีอย ู่ในจีนจึงจำเป ็นต้องหาตลาดส่งออกเช ่นเด ียวกับ
บริษ ัทต ัวอย ่างน ี้

ความสามารถในการแข่งข ัน จากการศึกษาพบว่า ความสามารถในการแข่งข ันของธุรก ิจท ี่ 
ศึกษาค่อนข้างสูง ธ ุรก ิจเมลาม ีนใช ้กลยุทธ ์ในการบริหารจ ัดการองค ์กร กลยุทธ ์ในการผลิต กลยุทธ ์ใน  
การตลาดและกลย ุทธ ์ในการจ ัดการทร ัพ ยากรมน ุษย ์ในการลงท ุนในจ ีน เพ ื่อ เพ ิ่มความสามารถในการ  
แข่งขันของบริษ ัท โดยกลยุทธ ์การลงท ุนของบริษ ัทจากการส ัมภาษณ ์ เป ็นการใช ้ความไต ้เปรียบของ  
บริษ ัทเหน ือค ู่แข ่งค ือ เทคโนโลยีการผลิตเมลาม ีนท ี่ส ูงกว่าค ู่แข ่งเพราะถ้าเป ็นส ินค ้าเมลาม ีน ประเทศ  
ไทยน ับไต ้ว ่า เป ็นผู้ผล ิตเมลาม ีนที่ค ีท ี่สุดใน โล ก  โดยเฉพาะสินค้าของบริษ ัทม ีค ุณภาพดีและมีกำลัง 
การผล ิตใหญ ่ท ี่ส ุดใน โลก ด ้วยเหตุน ี้ ทางบริษ ัทจ ึงถ ่ายทอดเทคโนโลยีให ้ทางจ ีนไม ่ครบเน ื่องจาก  
ภาวะการแข่งข ันกับประเทศอื่นม ีค ่อนข้างส ูง นอกจากน ี้ จากการสัมภาษณ ์นโยบายของบริษ ัท บริษัท 
ม ีโครงการจะส ่งออกมากข ึ้นโดยจะขยายกำล ังการผล ิตในประเทศจ ีน อินโดน ีเซ ียและพม่า และ
โครงการต ั้งโรงงานเมลาม ีนอ ันใกล ้น ี้ ท ี่อ ินเด ียและปากีสถาน สำหรับโอกาสหรือล ู่ทางในการขยาย  
จำนวนสาขาของบริษ ัทท ี่ศ ึกษาน ี้พบว่า ม ีความเป ็นไปไต ้ปานกลาง ทางบริษ ัทต้องการขยายการลงทุน  
ที่ป ็กกิ่ง เท ียนสัน แต ่ความคิดน ี้ชะลอลงเน ื่องจากเงินท ุนท ี่ใช ้ม ีจำนวนสูง นโยบายของบริษ ัทขณะน ี ้
ม ีการเปล ี่ยนแปลงในการชะลอการลงท ุนท ุกรูปแบบที่ประเทศจีน สำหรับการลงท ุนในจีน บริษ ัทที่ 
ศึกษาให ้ส ัมภาษณ ์ว ่า การลงทุนประสบความสำเร็จตรงตามเฟ้าหมาย จากการวิเคราะห์ประเม ินไต้ว ่า 
บริษ ัทต ัวอย ่างน ี้ม ีความสามารถในการแข ่งข ันค ่อนข ้างส ูงโดยบริษ ัทม ีความสามารถทางต ้านการผลิต  
หรือเทคโนโลย ีการผล ิต การจัดการ การออกแบบผลิตภ ัณฑ ์และความสามารถในการเข ้าส ู่ตลาดซ ึ่ง 
เมลาม ีนเป ็นสินค ้าใหม ่สำหรับประเทศจีน หากผลิตภ ัณฑ ์เมลาม ีนสามารถเข ้าส ู่ตลาดจีนไต ้และได้ร ับ  
ความนิยม จะม ีผลต่อโอกาสการลงท ุนของบริษ ัทเป ็นอย่างมาก

ความเส่ียง ธุรกิจนี้ม ีความเสี่ยงค่อนข้างตํ่าเน ื่องจากเป็นธุรกิจร่วมทุนกับรัฐบาลจีน ซึ่งทาง 
การจีนให ้การสน ับสน ุนและค ุ้มครองการลงท ุนแต ่ความเส ี่ยงอาจเก ิดจากการนำเทคโนโลย ีไปเผยแพร' 
ดังนัน บริษ ัทจ ึงไม ่ถ ่ายทอดเทคโนโลย ีท ั้งหมดให ้จ ีน  เป ็นการลดความเสี่ยงจากการลงทุนทางหนึ่ง

ภาพรวมธุรกิจเมลามีนในจีน คาดว่าจะมีน ักลงทุนเพ ิ่มขึ้นไม่มากเท ่าท ี่ควร เพราะต้องแข่งขัน 
ก ับธ ุรก ิจภายในประเทศจีนและค ู่แข ่งอ ื่นๆ โดยเฉพาะไต ้หวันและฮ ่องกง ความดึงดูดใจของตลาด
ค่อนข้างสูง ความเสี่ยงตํ่า แต ่เป ็นธ ุรก ิจท ี่บร ิษ ัทท ี่ทำการศ ึกษาม ีความสามารถในการแข่งข ันสูงเนื่อง 
จากบร ิษ ัทม ีเทคโนโลย ีการผล ิตเมลาม ีนท ี่ด ีท ี่ส ุดในโลกและม ีความไต ้เปร ียบทางด ้านบ ุคลากร ท ำให  ้
การลงท ุนของธุรก ิจประสบความสำเร ็จ
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ธุรก ิจส ินค ้าอ ุปโภคบริโภคในจีน การสนับสนุนจากรัฐ จากการสัมภาษณ์บริษ ัทพบว่า ธุรกิจที่
ศ ึกษาไม ่ได ้ร ับความช่วยเหล ือจากหน ่วยงานต ่างๆ ของรัฐ เน ื่องจากธุรกิจน ีเป ็นธุรกิจทางด้านสินค้า 
อ ุปโภคบร ิโภค ทางการจีนจึงค่อนข้างเป ิดเสรี เพ ื่อให ้ม ีการแข่งข ันก ันมากขึ้น ซ ึ่งจะเป ็นประโยชน ์ 
แก ่ผ ู้บร ิโภคโดยส ่วนรวม ดังนั้น การสนับสนุนจากรัฐจึงน ้อยมาก

ฟ้จจัยสน ับสนุนการผลิต จากการศึกษาพบว่า ไม่ม ีป ิจจัยสนับสนุนการผลิตของธุรกิจที่ทำ
การศ ึกษาในประเทศจ ีนเน ื่องจากข ้อม ูลจากการส ัมภาษณ ์พบว ่า บร ิษ ัทต ัวอย ่างน ี้เข ้าไปต ั้งสำน ักต ัว  
แทนในจ ีน เป ็น เวลาน ับส ิบป ีเพ ื่อศ ึกษาโอกาสการลงทุน แต่ยังไม่ม ีการลงทุนทางตรง การลงทุนของ 
บริษ ัท เป ็น การส ่งออกส ิน ค ้าท ี่บร ิษ ัทผล ิตในประเทศไทยซ ึ่งเป ็น ส ิน ค ้าท ี่บร ิษ ัทม ีความชำนาญ ใน การ  
ผลิตไปจำหน่ายในประเทศจีน

ศักยภาพของตสาด ตลาด จากการศึกษาพบว่า ศ ักยภาพของตลาดของธุรกิจที่ทำการศึกษา 
อย ู่ในระด ับท ี่ส ูงมาก จากการสัมภาษณ์ป ิจจัยกำหนดการลงทุนของบริษ ัทพบว่า บริษ ัทให ้ความสำคัญ  
ก ับศ ักยภาพของตลาดจีนท ี่กำล ังขยายต ัวเป ็นอย ่างมากเพราะตลาดสำหรับส ินค ้าอ ุปโภคบริโภคครอบ  
คลุมจำนวนประชากรทั้งหมดของประเทศ ซึ่งหมายถึงกลุ่มผู้บริโภคที่ม ีจำนวนมาก แตกต่างจากสินค้า 
อย่างอื่นท ี่ตลาดของสินค้าเจาะจงเฉพาะกลุ่มเป ้าหมายเท ่าน ั้น

สภาพการแข่งข ัน จากการสัมภาษณ ์ถ ึงภาวะการแข่งข ันในธุรก ิจส ินค ้าอ ุปโภคบริโภคพบว่า 
ธุรก ิจส ่วนใหญ ่ท ี่เข ้าไปลงท ุนในจีนต ้องใช ้เวลาอย ่างน ้อย 3-5ปีจ ึงจะม ีผลกำไรเน ื่องจากภาวะการแข่ง 
ขันภายในประเทศจีนค่อนข้างส ูง การเข ้าไปลงท ุนในเม ืองเล ็กๆ ย ังพอม ีโอกาส แต่ค้าเป็นเมือง
ขนาดใหญ่เช ่น เซ ี่ยงไฮ ้ โอกาสการเข ้าไปทำการลงท ุนน ้อยมาก บริษ ัทขนาดใหญ่ท ี่ม ีศ ักยภาพและ 
เป ็นท ี่เช ื่อถ ือจ ึงจะม ีโอกาส

ความสามารถในการแข่งข ัน จากการศึกษาความสามารถทางการแข่งขันของบริษ ัทพบว่า อยู่ 
ในระด ับส ูง บริษ ัทม ีความสามารถในการแข่งข ันทางด ้านการผลิตโดยสามารถควบคุมแหล่งผล ิตใน  
ประเทศไทยไว้ได ้และบริษ ัทม ีความสามารถทางด ้านตลาด จากการที่บริษ ัทท ี่ศ ึกษาเข ้าไปสำรวจตลาด  
ในจีนอย ่างต ่อเน ื่องและเป ็นเวลานาน ทำให ้บริษ ัทสามารถหาหนทางในการนำเสนอส ินค ้าของบริษ ัท  
เข ้าส ู่ตลาดได ้โดยง่ายและนำเสนอสินค ้าท ี่ตรงก ับความต ้องการของตลาด ธุรกิจท ี่ศ ึกษามีกลยุทธ์ใน
การลงท ุนในจ ีนค ือ กลยุทธ ์ทางด้านตลาดเป ็นสำคัญ จากการสัมภาษณ์กลยุทธ์ทางตลาดของบริษ ัท  
เป ็นการดำเน ินการตามเป ้าหมายของบริษ ัทค ือ การผลิตและจำหน่ายสินค้าท ี่ทางบริษ ัทมีความถนัดคือ 
ส ินค ้าอ ุปโภคบร ิโภค อันจะเป ็นข ้อได ้เปรียบของบริษ ัท

โอกาสการกระจายส ินค ้าของบร ิษ ัท เข ้าส ู่ตลาดจ ีนต ้องพ ิจารณ าตลาดผ ู้บร ิโภคหลายกล ุ่ม เช ่น  
ธุรกิจนี้าด่ืม ตลาดน ี้าด ื่มในจีนเป ็นตลาดท ี่ใหญ ่มาก ถ้าผ ู้ลงท ุนตั้งเป ้าหมายการตลาดพอสมควรและมี
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ว ิธ ีการทางตลาดท ี่ด ีก ็จะสามารถเพ ิ่มปร ิมาณการจำหน ่ายได ้มากเช ่น ผลิตภัณฑ์นำแร’ย ี่ห ้อหนึ่งไม่ม ี
การโฆษณา แต่ม ียอดการจำหน่ายดีมาก แม้ราคาจะแพงกว่าในประเทศไทย การจะไปลงท ุนในจีน  
ถ้าเป ็นผลิตภ ัณฑ ์ชน ิดใหม่ จำเป ็นต้องให ้ความสำค ัญกับการโฆษณาเป ็นอย่างมาก อย่างไรก็ตาม ค่า 
โฆษณาในเม ืองใหญ ่ของจ ีนส ูงมากเช ่น  ค ่าโฆษณาท ี่เซ ี่ยงไฮ ้ 30 ว ินาทีราคาประมาณ 40,000 หยวน 
หรือประมาณแสนกว่าบาท การลงโฆษณาวันละ 1 คร ั้งเป ็นเวลา 1 ป ีราคาตกประมาณ  200-300 กว่า 
ล้านหยวน ดังนั้น น ักลงท ุนไทยควรหาวิธ ีนำเสนอผลิตภ ัณฑ ์ใหม่ด ้วยว ิธ ีอ ื่น นอกจากทางโทรท ัศน ์

จากการสัมภาษณ์ถ ึงระด ับความสำเร็จของบริษ ัทพบว่า การลงท ุนของบริษ ัทในจีนค่อนข้าง  
ประสบความสำเร ็จจากส ินค ้าท ี่ส ่งออกไปจำหน ่าย ขณะนีการลงท ุนของบริษ ัทเป ็นการไปตังสำน ัก
งานและม ีการส ่งออกไปท ี่จ ีน  การลงท ุนของบริษ ัทจัดได ้ว ่า อย ู่ในขันตอนของการทดสอบตลาด
ธุรก ิจน ั้าด ื่มท ี่ประเทศจีนเป ็นตลาดที่เป ิดแล้ว การลงท ุนในระยะเร ิ่มด ้นของบริษ ัทเป ็นการลงทุนผลิต  
เครื่องด ื่มน ั้าชาใส ่ขวด ทางบริษ ัททดลองจำหน่ายในฤดูร ้อน 2540 ปรากฎว่า ยอดการจำหน่ายสูงมาก  
มีส ินค้าปลอมออกมาจำหน ่ายจำนวนมาก การที่บร ิษ ัทอุตสาหกรรมเกษตรของไทยแห่งหนึ่งเป ิดห ้าง  
ส รรพ ส ิน ค ้าแล ้ว เป ิด โอกาส ให ้น ักธ ุรก ิจไท ยเส น อส ิน ค ้าไท ยไป วางจำห น ่ายท ี่ป ระเท ศ จ ีน เป ็น การด  ี
เพราะเป ็นการหาตลาดและเป ิดช ่องทางให ้น ักลงท ุนไทยรายย ่อยท ี่ด ้องการลงท ุนในจีน เซี่ยงไฮ้เป็น
ตลาดสากลท ี่ส ินค ้าจากท ั่วโลกท ี่ส ่งไปจำหน ่ายต ้องแข ่งข ันก ันส ูง ดังนัน ส ินค ้าท ี่จะแข ่งข ันได ้ ต้อง 
มีคุณภาพดี

ความเส ี่ยง ความเสี่ยงค ่อนข้างต ํ่าเน ื่องจากเป ็นการลงทุนในธุรก ิจท ี่เก ี่ยวข ้องกับความจำเป ็น  
พื้นฐาน ตลาดสำหรับส ินค ้าอ ุปโภคบริโภคค ่อนข ้างกว ้าง ส ินค ้าอ ุปโภคบริโภคสามารถจำหน ่ายได ้ 
อย่างต ่อเน ื่องและการส ่งออกเป ็นทางเล ือกหนึ่งท ี่ม ีความเส ี่ยงน ้อยกว่าการลงท ุนทางตรง แต่สามารถ 
ดำเน ินการได้ง ่ายกว่า

ภ าพ ร ว ม ธ ุรก ิจ ส ิน ค ้าอ ุป โภ ค บ ร ิโภ ค ใน จ ีน  เป ็น ธ ุรก ิจท ี่ม ีความด ึงด ูดของตลาดปาน กลาง  
ตลาดภายในประเทศจีนม ีขนาดใหญ ่มาก สภาพการแข่งขันสูง แต่เป ็นธุรกิจที่ม ีความเสี่ยงตํ่า

ธุรกิจแปรรุปน้ํามันละท ุ่งและการส่งออกข้าวหอมมะลิ การสนับสนุนจากรัฐ จากการศึกษา 
พบว่า ม ีน ้อยมาก จากข้อกำหนดเฉพาะกาลเพ ื่อแนะแนวการลงท ุนสำหรับน ักลงท ุนต ่างชาต ิท ี่ได ้อ ้าง 
ไว ้แล ้วพ บ ว ่า  ธ ุรก ิจท ี่ทำการศ ึกษ าน ี้ม ิได ้จ ัดอย ู่ใน ป ระเภ ทธ ุรก ิจท ี่ร ัฐให ้การส ่งเสร ิม การลงท ุน ห ร ือ  
ธุรก ิจท ี่ม ีการจำก ัดการลงท ุนหรือธ ุรก ิจท ี่ด ้องห ้ามประเภทใดประเภทหนึ่ง ดังนั้น ธุรกิจประเภทที่อยู่ 
นอกเหน ือจากน ี้ จ ัดเป ็นธ ุรก ิจท ี่ทางการจีนอน ุญาตให ้ประกอบการได ้ จากการสัมภาษณ์พบว่า ในอดีต  
ทางการจีนม ีการควบคุมการดำเน ินธ ุรก ิจของต่างชาต ิในจีนทำให ้เก ิดความไม่คล ่องต ัว ปิจธุบ ัน ทาง 
จีนม ีการปล่อยเสรีมากขึ้นทำให ้ม ีความคล่องต ัวมากข ึ้น ทางการจีนจึงไม่มีการช่วยเหลือหรือให ้ส ิท ธ ิ
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พ ิเศษ แก ่ผ ู้ป ระกอบ การใน ธ ุรก ิจน ี้ การสนับสนุนจากรัฐในธุรก ิจน ีจ ึงม ีน ้อยมากเพราะรัฐต ้องการให ้ม ี 
การแข่งขันเสรี

ป ัจจ ัยสน ับสน ุนการผลิต จากข้อมูลทุต ิยภูม ิ5 พบว่า เมล็ดละหุ่งเม ื่อนำมาสกัดเป ็นนำมัน  
ละห ุ่งจะให ้ประโยชน ์ทางอ ุตสาหกรรมได ้อย ่างกว ้างขวาง นำมันละหุ่งม ีค ุณสมบัติพ ิเศษเช่น ใช ้ใน  
อุตสาหกรรมส ี พลาสติก ไนล ่อน เภสัชภ ัณฑ์ เครื่องสำอาง ใยส ังเคราะห ์ต ่างๆ และที่สำค ัญก็ค ือ  
น ี้าม ันละห ุ่งย ังใช ้เป ็นส ่วนผสมทำน ี้าม ันหล ่อล ื่นค ุณ ภาพด ี ส ่วนกากเมล็ดละห ุ่งซ ึ่งเหลือจากการสกัด  
น ี้าม ันแล ้วย ังใช ้ทำป ้ยได ้อ ีกด ้วย ส่วนการผลิตละหุ่ง ประเทศท ี่ผล ิตได ้มากท ี่ส ุคได ้แก ่ อินเดีย บราซิล 
สาธารณรัฐประชาชนจีนแสะรัสเช ีย ประโยชน์ของเมล ็ดละหุ่งด ังกล่าวและการผลิตท ี่ม ีมากในจีนจึง 
น่าจะเป ็นป ็จจ ัยสน ับสนุนการผลิตของธ ุรก ิจท ี่ศ ึกษาในจีนได้เป ็นอย่างด ี เน ื่องจากการผลิตละหุ่งของ 
ไทยย ังน ้อยมากและตลาดโลกม ีความต ้องการละห ุ่งในปริมาณมากเพราะว ่าน ี้าม ันละห ุ่งสามารถนำไป  
ใช ้เป ็นส ่วนประกอบหรือว ัตถ ุด ิบในการผลิตเป ็นส ินค ้าอ ุตสาหกรรมท ั้งภายในและภายนอกประเทศได  ้
เป็นอย่างดี ข ้อม ูลจากการสัมภาษณ์ย ังพบว่า นอกจากปัจจัยทางด้านวัตถุด ิบในจีนที่เป ็นปัจจัยสนับ  
สน ุนการผล ิตแล ้ว ป ัจจ ัยท ี่สน ับสน ุนการผลิตอ ีกประการหน ึ่งเก ิดจากการท ี่บร ิษ ัทลงท ุน1ในรูปแบบ  
การร ่วมท ุนก ับโรงงานท ี่ม ีการดำเน ินธ ุรก ิจน ี้อย ู่แล ้วในจ ีน เป ็นการลงท ุนท ี่ใช ้เง ินท ุนน ้อยและสามารถ  
ได ้ร ับส ิทธ ิประโยชน ์ในการเป ็นผ ู้ถ ือท ุ้นใหญ ่ ดังนั้น ประเม ินได้ว ่า ป ัจจัยสนับสนุนการผลิตของ 
ธุรก ิจท ี่ศ ึกษาค่อนข้างสูง

ศ ักยภาพของตลาด จากการสัมภาษณ์พบว่า ศ ักยภาพของตลาดจีนที่ถ ูงเป ็นมูลเหตุจ ูงใจการ 
ลงท ุนในจีนของบริษ ัท โดยขนาดตลาดจีนท ี่ใหญ ่ สามารถรองรับสินค้าท ี่บริษ ัทผลิตได้อย่างเพ ียงพอ 
สินค ้าเกษตรแปรร ูปส ่วนใหญ ่สามารถจำหน ่ายได ้ไม ่ว ่าจะเป ็นน ี้าม ันละห ุ่ง ข ้าวหอมมะลิหรือส ินค้า
เกษตรอื่นๆ ท ี่บริษ ัทจำหน่ายเช ่น ปุยนุ่น นี้าตาล ศักยภาพตลาดของจีนยังมีอ ีกมาก แม้จ ีนจะปลูก 
พืชเหล่าน ี้เอง แต่ย ังต ้องนำเข ้าจากประเทศต่างๆ อยู่

สภาพการแข ่งขัน การลงทุนหรือค ้าขายของธุรก ิจท ี่ศ ึกษาในประเทศจีนมีการแข่งข ันกันมาก  
แต ่จากการท ี่ประเทศไทยเป ็นประเทศท ี่ม ีพ ื้นฐานทางต ้านเกษตรกรรม จึงทำให ้ม ีความชำนาญเฉพาะ 
ด้าน ม ีความได ้เปร ียบประเทศอ ื่น เป ็นอย ่างมาก หลายประเทศไม่สามารถแข่งข ันทางด้านสินค้า
เกษตรกับประเทศไทยได ้

ความสามารถในการแข่งขัน จากการศึกษาพบว่า ธุรกิจที่ทำการศึกษามีความสามารถทางการ 
แข่งข ันค่อนข้างส ูงเน ื่องจากธุรก ิจท ี่ศ ึกษาม ีการเตรียมความพร้อมในการลงทุนส ูง อันเป ็นกลยุทธ์การ

5 วิจิตร,“ละหุ่งพืชน้ีามันท่ีควรส่งเสริมและพัฒนา” ข่าวพาณิชย์40 (11-17 เม.ย.32):25.
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ลงทุนเพ ื่อเพ ิ่มข ีดความสามารถในการแข่งข ันของบริษ ัทท ี่ศ ึกษา บริษ ัทมีการเตรียมความพร้อมก่อน
1 " , , 1 * ไ  " ' '  '  Iไปลงท ุนในจ ีนในด ้านต ่างๆ คือ ประการทีหนึง การศึกษากฎหมายของทางจีนเป ็นขันตอนแรกก่อน  

การลงทุน หากผู้ลงท ุนไม ่ทราบกฎหมายทางจีนอย่างละเอ ียดจะเส ียเปรียบในการลงทุน ประการที่สอง 
เป ็นการศึกษาผู้ร ่วมทุน ทางบริษ ัทต้องพิจารณาว่า ผ ู้ท ี่จะร่วมทุนกับทางบริษ ัทมีความพร้อมทางด้าน  
ใดเช ่น วัตถุดิบ การเงิน การตลาด บ ุคลากรทังสองฝ่ายต้องเข ้าใจกันก่อน ประการที่สาม ถ้าทางผู้ 
ร่วมท ุนและทางบริษ ัทม ีความพร้อม ต ้องพ ิจารณาเป ็าหมายในการลงทุนว่า เป ็นการลงทุนเพ ื่ออะไร 
และเป ้าหมายการลงท ุนควรม ีความสอดคล้องก ับฐานะบริษ ัทเช ่น บริษ ัทม ีความพร้อมในการลงทุนใน  
อุตสาหกรรมการเกษตร ธ ุรก ิจท ี่จะไปลงทุนควรเป ็นธุรกิจท ี่เก ี่ยวข ้อง ประการที่ส ี่ เรื่องเงินลงทุน 
ถ้าบริษ ัทมีความพร้อมทางการเงิน จะทำให ้บร ิษ ัทม ีโอกาสได ้ร ับส ิทธ ์ในการบริหารมากข ึ้น  ปร ะการที่ 
ห้า ในเร ื่องของรสนิยมของประชาชน ผู้ลงท ุนต้องศึกษาในเรื่องของตลาดภายในประเทศ แล้ว
พิจารณาว่า ส ินค ้าท ี่ส ่งออกไปจำหน ่ายจะสามารถแข ่งข ันไต ้หรือไม ่

ความสามารถในการแข ่งข ันทางต ้านตลาด ทางบริษ ัทมีการนำข้อไต้เปรียบของบริษ ัทไปทำ 
ตลาดที่ประเทศจีน ข ้อไต ้เปรียบของบริษ ัทคือ การมีตราหรือเครื่องหมายการค้าของบริษ ัทเองและ 
การท ี่บร ิษ ัทม ีการวางแผนตลาดท ี่ปร ับ เปล ี่ยนให ้สอดคล ้องก ับภาวะการณ ์อย ู่เสมอและความสามารถ  
ใน ก าร ก ร ะจ าย ส ิน ค ้าข อ งบ ร ิษ ัท เข ้าถ ึงม ณ ฑ ล ต ่างๆ  และการท ี่ส ิน ค ้าข องบ ร ิษ ัท จ ำห น ่ายใน ราค า  
ย ุต ิธรรมทำให ้สามารถแข ่งข ันไต ้

ความสามารถในการแข่งข ันทางต ้านการผลิต การประกอบธุรกิจท ี่ทางบริษ ัทมีความชำนาญ  
ท ำให ้บ ร ิษ ัทสาม ารถผล ิตไต ้ด ้วยต ้น ท ุน ท ี่ต ํ่า  อ ันเป ็นการเพ ิ่มคความสามารถทางการผลิตของบริษ ัทJ y  y *  l  y „  1  1 I  y  1 IL  ไ  lอย่างหนง นอกจากนี การผลิตสินค้าของบริษ ัทมีค ุณภาพดี การบรรธุก ัณฑ ์ท ี่สวยงามเป ็นกลวิธ ีท ี่ทำให  ้
สินค ้าของบริษ ัทมียอดการจำหน่ายส ูง สามารถขยายการส่งออกไต้เพ ิ่มข ึ้น น ักลงทุนที่จะไปจำหน่าย 
ส ินค ้าให ้จนต ้องม ีว ิธ ีท ี่ถ ูกต ้องไม ่ใช ่การขายต ัดราคา และขายแบบไม่ม ีค ุณภาพ การขายแบบนีไม ่ม ี
ประโยชน ์

สำหร ับโอกาสหรือล ู่ทางในการขยายการค ้าของบริษ ัทจะม ีมากข ึ้น  แต่การค้าขายในจีนมีการ 
แข่งข ันกันมาก การประกอบธุรกิจต ้องดำเน ินการในสิ่งท ี่ผ ู้ลงท ุนม ีความพร้อมและความชำนาญ ต้อง 
พิจารณาความสามารถของบริษ ัทว ่า สามารถแข ่งข ันก ับบร ิษ ัทอ ื่นไต ้หร ือไม ่ การลงทุนค้าขายทุก
ประเภทกับจีนต้องมีความระมัดระวัง ม ิใช ่การประกอบธุรกิจทำตามบริษ ัทอื่นเพราะเห ็นว่า บริษัทอื่น  
ดำเน ินการแล้วประสบความสำเร็จเช ่น บริษ ัทม ีความชำนาญในเรื่องการแปรรูปน ั้าม ันละท ุ่ง แต่อาจ 
ไม ่ชำนาญ ในต ้านอ ื่น  ในขณะเด ียวก ัน อาจเป ็นโอกาสสำหรับน ักลงท ุนไทยรายอ ื่นท ี่ม ีความถน ัดใน  
การลงท ุนต ้านน ั้นไปทำการลงท ุน การลงท ุนท ี่ประเทศจีนต้องศึกษาตลาดและหาผู้ร ่วมทุนที่ม ีความรู ้
ในการทำการตลาด
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การลงท ุนของบร ิษ ัทต ัวอย ่างน ี้ในจ ีนน ับว ่าประสบความสำเร ็จตามเป ้าหมาย โดยเป ้าหมาย  
หรือนโยบายของบริษ ัทค ือ การขยายธุรก ิจอย่างม ีการวางแผนให้เหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจ การเติบ 
โตของฐานะการเง ิน ธ ุรกิจของประเทศ การเตรียมความพร้อม และการบริหารของบริษ ัท

ความเส ี่ยง ธ ุรก ิจท ี่ทำการศ ึกษาม ีความเส ี่ยงต ํ่าเน ื่องจากขนาดการลงท ุนใช ้เง ินลงท ุนไม่มาก  
คือ เป ็นการซ ือก ิจการท ี่ม ีอย ู่ในจ ีนและเป ็นการลงท ุนท ี่เก ี่ยวก ับความจำเป ็นพ ืนฐาน ประชาชนจำเป็น  
ต ้องใช ้ส ินค ้าในอ ุตสาหกรรมน ี

ธ ุรก ิจแปรรูป น้ํามันรำข้าวหรือธ ุรก ิจผลิตน้ํไมันพืช การสนับสนุนจากรัฐ จากการสัมภาษณ์ 
ถ ึงความช ่วยเหล ือและส ิทธ ิพ ิเศษท ี่บร ิษ ัทไต ้ร ับพ บว ่า ทางบริษ ัทไม ่ได ้ร ับความช่วยเหลือหรือส ิทธ ิ
พ ิเศษใดๆ จากหน ่วยงานของร ัฐเพราะทางการจ ีนต ้องการให ้ม ีการแข ่งข ันในธุรกิจที่ผลิตสินค้าเพ ื่อผ ู้ 
บริโภคมากขึ้น ปิจจัยสนับสนุนจากรัฐจึงต ํ่า

ปัจจัยสนับสนุนการผลิต ข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่า การลงท ุนในจีนของบริษ ัทเป ็นการ  
ซื้อก ิจการเด ิมท ี่ม ีอย ู่ในจ ีน ซ ึ่งค ิดเป ็นมูลค ่าเท ่าก ับ 10% ของการลงทุนเท ่าน ั้น เน ื่องด้วยเป็นการลงทุน  
ขนาดไม,ใหญ ่น ักและเป ็นเง ินท ุนของบริษ ัทเอง ทำให ้ไม ่ต ้องแบกรับภาระคอกเบ ี้ยเท ่าก ับผ ู้ลงท ุนราย  
ใหญ ่ ประกอบกับการท ี่ประเทศจีนม ีว ัตถ ุด ิบจำนวนมากเช ่น เมล็ดพืชเร็บซีบ ซ ึ่งซ ื้อจากพ่อค้ารวบรวม  
และเกษตรกรจ ีนโดยตรง ค่าวัตถุด ิบเมล็ดเร ็บซีบตกตันละ 3,000 หยวน เมล็ดพืชตังกล่าวเวลานำ 
มาสกัดน ี้าม ันจะบ ีบน ี้าม ันได ้ถ ึงร ้อยละ 37 จากเปอร์เซ ็นต์น ี้าม ันพืชท ั้งหมดที่ม ีอยู่ร ้อยละ 38 (ราคาขาย 
นั้าม ันพ ืชต ังกล ่าวอยู่ท ี่ต ันละ 7,000 หยวนต่อตัน และขายกากไต ้อ ีก 1,100 หยวนต่อตันเพ ื่อใช ้เป ็น  
อาหารส ัตว ์) และจากการท ี่บร ิษ ัทท ี่ศ ึกษาเป ็นผ ู้ผล ิตท ี่อย ู่ในธ ุรก ิจน ั้าม ันพ ืชมาเป ็นเวลานาน มูลเหตุ
เหล่าน ี้จ ึงเป ็นป ีจจ ัยท ี่สน ับสนุนการผลิตของบริษ ัทเป ็นอย่างมาก

ศักยภาพของตลาด ธุรก ิจนำม ันพ ืชม ีแนวโน ้มค ่อนข ้างด ีเน ื่องจากตลาดผ ู้บร ิโภคในจ ีน เป ็น  
ตลาดท ี่ใหญ ่และน ี้าม ันพ ืช เป ็นส ินค ้าท ี่ม ีการบร ิโภคประจำว ันอย ู่แล ้ว  ประกอบกับมณฑลเสฉวนมี 
ประชากรสูงถ ึง 2 0 0 ล ้านคนซ ึ่งมากกว่าประเทศไทยหลายเท ่า เหต ุน ี้ ตลาดจึงยังขยายได้อีกมาก

สภาพการแข่งขัน จากการสัมภาษณ ์ถ ึงภาวะการแข่งข ันและจำนวนผู้ประกอบการในธุรก ิจ
ผลิตนำมันพืชพบว่า การลงท ุนในธุรก ิจน ีม ีน ักลงท ุนไทยไปลงท ุนหลายรายและน ักลงท ุนต ่างชาต ิราย  
ใหญ ่ในประเทศจ ีนได ้แก ่ ส ิงคโป ร ์ ไต้หวัน สำหรับฮ่องกงยังไม ่ม ีการลงทุนธุรก ิจน ี้ในจีนเพราะ 
ธุรก ิจน ี้ไม ่ไต ้เป ็นธ ุรก ิจพ ื้นฐานของฮ่องกง ธ ุรก ิจน ี้ม ีการลงท ุนตามเม ืองใหญ ่ๆ ไปถึงฮาร์บ ิน เทียนสิน 
จำนวนผู้ผล ิตในตลาดจำนวนมาก จะทำให ้เก ิดการแข่งข ันส ูง
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ความสามารถในการแข่งข ัน จากการศึกษาพบว่า ธ ุรกิจท ี่ศ ึกษามีความสามารถในการแข่งข ัน  
ค ่อนข ้างมากเน ื่องจากบริษ ัทม ีความสามารถในการแข ่งข ันทางด ้านเง ินท ุน  โดยการลงท ุนในจีนเป ็น  
การใช ้เง ินท ุนของบริษ ัทเอง ขนาดการลงทุนที่อย ู่ในระดับที่ควบคุมได้จะเป ็นการเพ ิ่มความสามารถ
ทางด ้านการจ ัดการให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ และการไม ่จำกัดการนำเข ้าว ัตถ ุด ิบทำให ้บริษ ัทมีว ัตถ ุด ิบอย่าง 
เพ ียงพอและสามารถเด ินเครื่องได ้ตลอดเวลาเป ็นการเพ ิ่มความสามารถทางด้านการผลิตของบริษ ัท

จากการสัมภาษณ ์ข ้อได ้เปรียบของบริษ ัท เม ื่อเท ียบกับธุรกิจรายอื่นในจีนพบว่า การลงทุน
ของธุรก ิจน ั้าม ันพ ืชรายอื่นในจีน ส ่วนใหญ ่เป ็นการลงท ุนขนาดใหญ ่ ต ้องใช ้เง ินท ุนสูงถ ึงหลายร้อย  
ล้านบาท บางแห ่งอาจสูงถ ึงพ ันล ้านบาทก็ม ี แต่เน ื่องจากการลงทุนของบริษ ัทท ี่ทำการศึกษาเป ็นการ  
ลงท ุน ท ี่ใช ้เง ิน ลงท ุน จำน วนไม ่มากน ัก ทำให ้ทางบร ิษ ัทได ้เปร ียบในแง,ของการไม ่ต ้องแบกรับภาระ  
ดอกเม ียส ูงเท ่าก ับรายผ ู้ลงท ุนรายใหญ ่และจากการท ี่โรงงานในจ ีนท ี่บร ิษ ัทไปลงท ุนซ ื้อก ิจการน ั้น  จัด 
อย ู่ใน ประเภทโรงงาน ขน าดกลางซ ึ่งเป ็น ล ักษณ ะเด ียวก ัน ก ับโรงงานท ี่ทางบร ิษ ัทได ้ดำเน ิน การอย ู่ใน  
ประเทศไทยในขณ ะน ี้

ฉะนัน ทางบร ิษ ัทจ ึงนำกลยุทธ ์ท ี่ใช ้ในประเทศไทยในขณ ะน ี้มาใช ้ในการลงท ุนในจ ีน กล่าว 
คือ การไม ่จำกัดวัตถ ุด ิบท ี่จะเข ้าโรงงานเพ ียงหนึ่งถ ึงสองชนิดเท ่าน ั้น เช่น โรงงานบางแห ่งม ีการใช ้ 
เฉพาะถั่วเหลืองเท ่าน ั้น ส ่วนโรงงานบางแห'งก็ม ีการใช ้เฉพาะเมล็ดพ ืชเร ็บซ ีบ (rape seed) แต่ทาง 
บริษ ัทนอกจากจะใช ้ว ัตถ ุด ิบสองชน ิดน ีแล ้ว ก็ย ังมีเมล็ดทุ่น เมล็ดฝืาย เมล็ดดอกทานตะวัน ซึ่งวัตถุ 
ดิบเหล่าน ีเข ้ามาเพ ื่อม ีอนโรงงานให ้สามารถเด ินเคร ื่องได ้ตลอดป ี เพราะฉะนั้น ส ิ่งน ี้จ ึงเป ็นข ้อได ้
เปร ียบท ี่ทางบริษ ัทม ีความชำนาญในการบริหารจัดการในส ิ่งเหล่าน ี้อย ู่แล ้ว แม้แต่รำข ้าวก็เป ็นวัตถุด ิบ  
ที่ทางบร ิษ ัทได ้คาดหมายไว ้ นอกเหน ือจากวัตถ ุด ิบจำนวนสี่ถ ึงห ้าอย่างน ี้ ความสามารถในการได ้ว ัตถ  ุ
ดิบเหล่าน ีมา ทำให ้ทางบริษ ัทม ีทางเล ือกในเร ื่องวัตถ ุด ิบมากข ึ้น  ความสามารถในการยืดหยุ่นหรือ 
ปรับเปล ี่ยนการใช ้ว ัตถ ุด ิบทำให ้ความสามารถในการแข ่งข ันของบริษ ัทส ูงข ึ้น  เพราะฉะนันทางบริษ ัท  
จึงสามารถแข ่งข ันก ับโรงงานในจีนหรือโรงงานท ี่ลงท ุนโดยผ ู้ลงท ุนต ่างชาต ิได ้

จากการสัมภาษณ ์แนวโน ้มของธุรก ิจน ี้าม ันพ ืชในจ ีนพบว่า แนวโน้มค่อนข้างจะดี เมื่อมีการ 
เปีดเสรี บร ิษ ัทต ่างชาต ิจะม ีความได ้เปร ียบในศ ักยภาพการผลิตส ินค ้าประเภทน ี้ แต ่ว ่าในระยะสั้น  
ระหว่างท ี่ม ีการเป ิดเสรีอาจม ีความสับสนจากกฎหมายต่างๆ ที่ย ังครอบคลุมไม่ท ั่วถึง ซึ่งควรได้รับการ 
ปรับปรุงแก ้ไข

สำหรับโอกาสการลงท ุนของธ ุรก ิจท ี่ศ ึกษาพบว่า การลงทุนที่เสฉวนเป็นกรณีแรกที่บริษ ัททำ 
การลงท ุนในจ ีน ทางบริษ ัทต้องการจะทราบว่า ภายใต ้เง ื่อนไขต ่างๆ ในประเทศจีนนั้น ทางบริษ ัท  
จะประสบป ีญ หาหรือโอกาสอย ่างไรบ ้าง ถ ้าดำเน ินการไปสักระยะหนึ่งแล้วม ีผลลัพธ์ท ี่ด ี โอกาสท ี่จะ  
ขยายการลงท ุนไปมณฑลอื่นๆ ย่อมจะตามมา ขณ ะน ี้ ทางบริษ ัทม ีแนวโน ้มจะขยายสาขาไปเฉ ิงด ู
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อย ่างไรก ็ตาม เพ ียงมณฑลเสฉวนมณฑลเค ียวก ็ม ีตลาดขนาดใหญ ่มาก โอกาสการขยายสาขาของ
บริษ ัทอาจจะมี ตราบใดที่ทางบริษ ัทม ีการทำงานด้วยประสิทธ ิภาพสูงอยู่เช ่นใน!เจจุบ ัน

จากการศึกษาถึงการดำเน ินงานของบริษ ัทในจีนพบว่า ประสบความสำเร็จตรงตามเป๋าหมาย 
ปิจจัยของการประสบความสำเร็จตามเป ้าหมายคือ การเอาใจใส ่ ไม ่ประมาท ขนาดของบริษ ัทที่อยู่ 
ในระด ับท ี่สามารถบริหารจ ัดการและควบคุมการดำเน ินงานได ้ บ ุคลากรทุกคนทำงานด้วยความเอาใจ 
ใส ่ ด ้วยใจรักและตื่นต ัวอยู่เสมอ

ความเส ี่ยง ธ ุรก ิจน ี้ความเส ี่ยงค ่อนข้างต ํ่าเน ื่องจากกิจการในธุรก ิจน ํ้าม ันพ ืชม ักเป ็นก ิจการ  
ขน าดกลางและเล ็ก  ซ ึ่งใช ้เง ินท ุนดำเน ินงานไม ่ส ูงมากน ักหร ือขนาดการลงท ุนต ํ่าและเป ็นการลงท ุน  
ผลิตส ินค ้าท ี่ใช ้ประจำวัน ซ ึ่งเป ็นก ิจการท ี่ผ ู้ลงท ุนไทยมีความสามารถในการประกอบการส ูงและการ  
ท ี่ธ ุรก ิจท ี่ทำการศ ึกษาม ีทางเล ือกท ั้งการหาว ัตถ ุด ิบและการตลาดของผลิตภ ัณฑ ์ท ี่ผล ิตได ้หลายๆ ช่อง 
ทาง เป ็นการลดความเสี่ยงจากการท ี่ต ้องพ ึ่งพาฝ่ายหนึ่งฝ ่ายใดในประเทศจีนมากเก ินไป นอกจากน ี้
จากการท ี่ระด ับเทคโนโลย ีของก ิจการเป ็นเทคโนโลย ีท ี่ไม ่ซ ับซ ้อน ทำให ้ก ิจการท ี่ลงท ุนน ั้นสามารถได  ้
รับผลตอบแทนและคุ้มท ุนอย่างรวดเร็ว ซ ึ่งม ีส ่วนช่วยลดความเส ี่ยงในการลงทุนได้มากขึ้น

4.2.4. บรรษ ัทขามชาต ิทางด ้านเกษตรกรรม (agricutural transnational corporations)
ได ้แก ่ ธ ุรก ิจอาหารส ัตว์

ก ารส น ับ ส น ุน จ าก ร ัฐ  ข ้อม ูล ท ี่ได ้อ ้างไว ้แล ้วจากข ้อแน ะน ำเก ี่ยวก ับ รายก ารลงท ุน ใน ภ าค  
อุตสาหกรรมสำหรับน ักลงท ุนต ่างชาต ิ ในรายการธุรก ิจภาคอุตสาหกรรมที่ส ่งเสริมให ้ม ีการลงท ุนจาก  
ชาวต่างชาติ ธ ุรก ิจทางด ้านการเกษตรเป ็นธ ุรก ิจลำด ับแรกที่ได ้ร ับการส่งเสริม โดยเฉพาะธุรกิจทาง 
ด้านการคิดค ้นส ่วนผสมอาหารสัตว์ครบสูตร เครื่องเสร ิมในอาหารสัตว ์และทรัพยากรเก ี่ยวก ับโปรตีน  
ในอาหารส ัตว ์และการขยายพ ันธ ุปศ ุส ัตว ์และส ัตว ์ป ีก ซ ึ่งเป ็นรายการธุรกิจภาคอุตสาหกรรมที่ธ ุรกิจที ่
ทำการศ ึกษาประกอบการอยู่ สอดคล้องกับข้อม ูลจากการส ัมภาษณ ์พบว่า ธ ุรกิจนี้ได ้ร ับสิทธิพ ิเศษจาก 
จีนในด ้านการยกเว ้นและลดหย่อนภาษ ีในด ้านต ่างๆ การประกอบการของธุรก ิจน ี้ในจีนจึงได ้ร ับการ 
สนับสนุนจากรัฐ เป็นอย่างดี

ป ัจจ ัยสน ับสน ุนการผลิต ประเทศจีนมีว ัตถุด ิบท ี่ใช ้ผลิตอาหารสัตว์จำนวนมาก และเป็นที่น ่า 
สังเกตว่า ทางการจีนเก ็บภาษ ีนำเข ้าว ัตถ ุด ิบท ี่ใช ้ผล ิตอาหารสัตว ์ในระด ับต ํ่า ตัวอย่างเช่น ภาษีนำเข้า 
ปลาป่น 3% และข ้าวโพดก ับกากถ ั่วเหล ือง 5% เป็นด้น ประกอบกับข ีดความสามารถทางการผลิตของ 
ธุรกิจที่ส ูง ป ัจจ ัยเหล่าน ี้ม ีส ่วนในการสนับสนุนการผลิตของธุรก ิจท ี่ศ ึกษาเป ็นอย่างมาก

ศ ักยภาพของตลาด จากการสัมภาษณ ์ป ัจจ ัยท ี่กำหนดการลงท ุนของธุรก ิจท ี่ศ ึกษาในประเทศ  
จีนพบว่า เก ิดจากการที่ประเทศจีนมีประชากรจำนวนมากและการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างต ่อเน ื่อง
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ของจ ีนทำให ้ประชาชนม ีรายได ้มากข ึ้น  ความด้องการบริโภคอาหารจำพวกเน ือส ัตว์จ ึงม ีส ูงข ึ้นด้วย
แต ่เน ื่องจากการประกอบธุรก ิจทางด ้านปศ ุส ัตว ์และก ิจกรรมต ่อเน ื่องของจ ีนเช ่น การผลิตอาหารส ัตว ์ 
ในจีนยังล ้าสมัยมากเช ่น การเล ี้ยงส ุกรในจีนเป ็นการเล ี้ยงพ ันธุพ ื้นเม ืองเป ็นส่วนใหญ ่ นอกจากพันธุ
ส ัตว์ท ี่ล ้าสม ัยแล ้ว เกษตรกรจีนยังใช ้เศษอาหารและวัตถ ุด ิบเล ี้ยงส ุกรก ันมาก ซ ึ่งไม ่เพ ียงทำให ้ส ุกรโต  
ช้าเท่านัน หากแต่ย ังทำให ้เน ือด ้อยคุณภาพลงคือ เปอร์เซนต์ของฌือแดงตำ ถึงแม ้ทางการจีนได้ส ่ง 
เสริมการปรับปรุงพ ันธุส ัตว์บ ้าง แต ่ประสิทธิภาพก็ย ังไม ่ด ีเท ่าท ี่ควร ประเทศจีนจึงยังมีการผลิตเนือ 
สัตว์ไม ่เพ ียงพอต่ออ ุปสงค ์ภายในประเทศที่ขยายต ัวอย่างรวดเร ็ว ประเทศจีนจึงย ังขาดแคลนณือส ัตว์ 
เพ ื่อการบริโภคอีกมาก ธ ุรก ิจการผลิตอาหารสัตว์จ ึงเป ็นธุรก ิจต ่อเน ื่องท ี่จะเสริมให ้การประกอบธุรกิจ  
ทางด ้านการปศุส ัตว ์ของจีนให ้ม ีประส ิทธ ิภาพทางการผลิตท ี่ส ูงข ึน ตลาดอาหารสัตว์ในจีนจึงเป ็น
ตลาดที่ม ีศ ักยภาพทางการขยายตัวและการเต ิบโตท ี่ส ูง

สภาพการแข่งข ัน จากการสัมภาษณ ์ถ ึงภาวะการลงทุนของธุรก ิจอาหารสัตว์ในจีนพบว่า แม ้ 
ประเทศจ ีนจะม ีโรงงานผล ิตอาหารส ัตว ์เป ็นจำนวนมากเช ่น  ในมณ ฑ ลเสฉวนม ีโรงงานผล ิตอาหาร  
สัตว์จำนวนมาก ซ ึ่งส ่วนใหญ ่ม ีขนาดเล ็ก ขนาดการผลิตเพ ียงโรงละ 500-2,000 ตันต่อปี ซึ่งมี 2,000 
ถึง 3,000 โรงงาน เป็นต้น แต ่โรงงานขนาดใหญ ่และท ันสม ัยเหม ือนของบริษ ัทม ีน ้อยมาก ดังพัน ผู้ 
ประกอบการจำนวนมากเหล ่าน ี้ จ ึงไม ่ใช ่ค ู่แข ่งของบริษ ัท การแข่งข ันในธุรก ิจอาหารสัตว ์จ ึงไม ่ส ูงน ัก

ความสามารถในการแข่งข ัน จากการสัมภาษณ ์ถ ึงกลยุทธ์การลงท ุนของบริษ ัทในจีนพบว่า
การเร ิ่มต ้นลงท ุนในประเทศจีนของบริษ ัทม ีความลำบากมาก จากการที่บริษ ัทมีสายสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
ท ี่ด ีโดยม ีประธาน บร ิษ ัท เป ็น ผ ู้บ ุก เบ ิกการลงท ุน ใน จ ีน จ ึงทำให ้การป ระกอบ ธ ุรก ิจม ีความราบ ร ื่น และ  
เป ็นการเพ ิ่มความสามารถในการแข่งข ันของบริษ ัท ม ีข ้อที่น ่าสังเกตว่า ความสัมพันธ์'ที่คีกั,บทางการ 
จีนท ี่เก ี่ยวข ้องเป ็นกลยุทธ ์ท ี่สำค ัญในการบริหารด ้นท ุน (cost management) ของผู้ลงทุนเอง เพราะ 
สามารถต ่อรองค ่าใช ้จ ่ายได ้ในหลายๆ เรื่องเช่น ค ่าสวัสดิการสังคม ซ ึ่งเป ็นค่าใช ้จ ่ายส ่วนหนึ่งท ี่จะ 
สมทบเข ้าไปในค ่าจ ้างแรงงาน (ซึ่งถ้าเจรจาต่อรองกับผู้ท ี่เก ี่ยวข้องเป็นอย่างดี อาจลดค ่าใช ้จ ่ายส ่วนน ี ้
ลงได ้ถ ึงไม ่ต ํ่ากว ่า 40% ของที่ควรจะต้องจ่าย) ค ่าธรรมเน ียมการนำเข ้าและแม้แต ่ค ่าไฟฟ้าก ็สามารถ  
เจรจาให ้ลดลงได ้

ความสามารถในการแข ่งข ันของธ ุรก ิจท ี่ศ ึกษาเม ื่อเท ียบก ับผ ู้ประกอบการธ ุรก ิจอาหารส ัตว ์ใน  
ประเทศจีนพบว่า ม ีค ่อนข้างส ูงเพราะธุรก ิจท ี่ศ ึกษาม ีส ัดส่วนการครองตลาดค่อนข้างสูง แม้ว่าการตัง 
ราคาขายอาหารสัตว ์ของบริษ ัทจะส ูงกว่ารายอื่นๆ เล็กน้อย แต่ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ของบริษ ัทก็เป ็นที่ 
นิยมมากขึ้นเรื่อยๆ เพราะมีค ุณภาพดีกว่าของรายอื่นๆ ทำให ้ม ีโอกาสขยายต ัวมากข ึ้นและโรงงานผลิต  
หัวอาหารสัตว ์ในประเทศจีนม ีขนาดเล ็กจำนวนมาก แต ่ประสิทธิภาพทางการผลิตต ํ่าและผลิตได้ไม ่ค ุ้ม  
ในเช ิงพาณ ิชย ์ทำให ้โรงงานเหล ่าน ี้ม ีโอกาสการลงท ุนท ี่ลดลงและสามารถเข ้าไปครอบงำก ิจการได ้ง ่าย



158

นอกจากน ี้ ทางบริษ ัทลงท ุนในจ ีนโดยอาศ ัยหลักการท ี่ว ่า การเข ้าไปลงท ุนในจ ีนจะไม ่ใช ้ว ิธ ี 
การไปเป ็นค ู่แข ่งก ับผ ู้ลงท ุนในท ้องถ ิ่น เด ิมแต ่จะเป ็นการลงท ุนในลักษณะของการเป ็นผ ู้ช ่วยคนในท ้อง 
ถิ่นเช่น ในกรณ ีธ ุรก ิจพ ื้นฐานเริ่มแรกของบริษ ัท แทนที่บริษ ัทจะจำหน่ายอาหารสำเร ็จร ูปแก่ประชาชน  
โดยตรงซึ่งจะทำให ้พ ่อท้าท ้องถิ่นไม,สามารถดำเน ินธ ุรก ิจต ่อไปได ้ บริษ ัทจ ึงทำธุรก ิจในลักษณะการ 
ช ่วยเหล ือเก ื้อก ูล ด ้วยการจำหน่ายห ัวอาหารให ้พ ่อท ้าไปผสมเอง ผ ู้ลงท ุนรายย่อยในท้องถิ่นก็สามารถ  
ดำเน ินธ ุรก ิจได ้ บริษ ัทก ็ไม ่ถ ูกต ่อต ้านการลงท ุนหรือในอ ีกกรณ ีหน ึ่งค ือ การท ี่ทางบริษ ัทนำไก ่สาย  
พันธ ุแท ้ไปเล ี้ยงในจ ีน เป ็นการสร ้างงานให ้คนเล ี้ยงไก ่ การเข้าใจในวัฒนธรรมของคนจีน ทำให ้เข ้า 
ใจกลไกตลาด ถ ือเป ็นกลยุทธ์ทางตลาดของบริษ ัท

จากการส ัมภาษณ ์ถ ึงแนวโน ้มการลงท ุนของบร ิษ ัทพบว่า ธ ุรก ิจเกษตรในจีนต้องพ ัฒนาให ้
เป ็นอ ุตสาหกรรมท ี่ใช ้เทคโนโลย ีเช ่น  ใช ้เครื่องจ ักรมากขึ้น ในส่วนของระดับความสำเร็จของบริษ ัท  
การลงท ุนในจีนของบริษ ัทประสบความสำเร ็จ ป็จจัยที่เสริมความสำเร็จ6 ประการแรก เป็นความ
กล ้าเส ี่ยงและการมองการณ ์ไกล การกล้าลงท ุนระยะยาวอย่างเหมาะสมทำให ้บร ิษ ัทม ีช ื่อเส ียงในธ ุรก ิจ  
อาหารส ัตว ์ระด ับโลกและร ับ ผลตอบ แท น จากอ ุตสาห กรรม เกษ ตรใน ฐาน ะผ ู้บ ุก เบ ิกและครอบ ครอง  
ธุรก ิจอาหารส ัตว ์ในระบบส ่วนใหญ ่ของจ ีน ประการที่สอง การรู้จ ักประเมินจังหวะ ช ่วงเวลาในการ 
เต ิบโตและการขยายงานอย่างถ ูกต ้อง น ั่นเป ็นคำตอบได้อ ีกประการหนึ่งว ่า สำหร ับบริษ ัทในกระแส  
เศรษฐกิจไทยที่เร ิ่มตกลง ไม ่ขยายหรือเต ิบโตมากอย่างท ี่เคยเป ็นนั้น บริษ ัทเคยผ่านมาแล้วและคราว 
น ี้ก ็ปรากฎความเคล ื่อน ไห วใน ส ่วน ธ ุรก ิจบางแขน งก ็เร ิ่มลดความสำค ัญ และเพ ิ่มน ั้าห น ักให ้ก ับธ ุรก ิจ  
บางประเภท (บริษ ัทเผยแนวโน ้มธ ุรก ิจอุตสาหกรรมเกษตรในประเทศลดลงเหลือเพ ียง 20-25% เท่า
V ' * . 1 ริ่ 1, I I  ไ '

นัน และเป ็นมาต ังแต ่ป ี 2532) ประการทีสาม การให ้ความสำค ัญกับบ ุคลากรท ังโดยการบองกัน  
ความเส ื่อมจากระบบครอบครัวและระด ับบริหารในตระก ูล ผ ู้บริหารบริษ ัทกล่าวเสมอๆ ว่า หากลูก  
หลานในตระก ูลไม ่ม ีความสามารถก็ไม ่ม ีทางท ี่จะได ้เข ้ามาร่วมทำธุรก ิจ ข ้อค ิดน ี้ พบได้จากการ
ปรับโครงสร ้าง โดยการช ักชวนน ักบริหาร ผู้เช ี่ยวชาญมืออาชีพนับร้อยคนเข้าร่วมทำธุรกิจ ทางบริษ ัท 
ทุ่มเทก ับการได ้มาซ ึ่งบ ุคลากรค ุณภาพเหล ่าน ี้ ซ ึ่งเป ็นการลงทุนมหาศาล แต ่ผลที่ตอบแทนกลับมาย่อม  
คุ้มค ่าไม ่น ้อยเช ่นก ัน ประการท ี่ส ี่ เป ็นแนวคิดท ี่ไม ่หยุดน ึ่งค ือความพร้อมที่จะแข่งขันกับธุรก ิจ
ระดับนานาชาต ิ การแข ่งข ันของบริษ ัทในป ิจจ ุบ ันน ี้ ม ิใช ่อย ู่ท ี่การแข ่งข ันภายในประเทศแล้ว แต่เป็า 
หมายท ี่บร ิษ ัทต ้องการไปให ้ถ ึงค ือ การสร้างช ื่อเส ียงของบริษ ัทให ้เป ็นท ี่ร ู้จ ักก ันท ั่วโลก อย่างเช่นที่
กล ุ่มบร ิษ ัทในญ ี่ป ุน เกาหลีประสบความสำเร ็จมาก ่อนหน้าน ี้แล ้ว ดังนั้น การลงทุนของบริษ ัท
ตัวอย่างรายน ี้ จ ึงเร ิ่มการลงท ุนออกไปยังประเทศจีน ประการสุดท้ายคือ การแสวงหาผู้ร ่วมท ุนท ี่ถ ูก 
ต้อง ทางบริษ ัทอาศัยประสบการณ ์ท ี่ผ ่านมาหลายป ี จ ึงประสบความสำเร็จในการหาผู้ร ่วมทุน ทาง 
บริษ ัทสนใจแม ้แต ่การร ่วมท ุนก ับคนไทยด ้วยก ันเอง การลงท ุนในธุรก ิจต ่างๆ ของบริษ ัทส ่วนใหญ ่

6 ประชาชาติธ ุรก ิจฉบับพ ิเศษ ชุดท็อปเท ็น ะ 29.
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เป ็นการร่วมท ุนกับบริษ ัทท ี่ม ีความชำนาญเช ่น ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ ธุรกิจเนียร ธุรกิจนำตาล ซงมี 
เท คโน โลย ี แต ่ทางบร ิษ ัทม ีความสามารถในการทำตลาดในจีนมากกว่า

จากข ้อม ูลท ุต ิยภ ูม ิ7 พบว่า การลงท ุนในจีนของบริษ ัทจะใช ้เครด ิตเรทติงของบริษ ัทเองใน  
ตลาดฮ่องกง ระดมทุนจากท ี่ฮ ่องกงเข ้าไปลงท ุนในจีน ซ ึ่งเป ็นธรรมดาของบริษ ัทข้ามชาติท ีใช ้เครดิต  
(credit worthiness) ของต ัวเองมาเป ็นท ุนในการลงท ุนต ่างประเทศ เครดิตเรทติงของบริษ ัทที่ฮ ่องกงอยู่ 
ในระด ับช ันด ีมาก ธนาคารหล ักๆ ของบริษ ัทต ัวอย่างน ีในฮ ่องกงและท ีกร ุงเทพไม ่ใช ่ธนาคารท ้องก ิน  
แต่เป ็นธนาคารระด ับเกรดเอของย ุโรปและสหรัฐท ังส ินเช ่น กล ุ่มสแตนดาร์ดชาร์เตอร์และเชส แมนฮัต 
ดัน นั่นหมายความว่า บริษ ัทสามารถระดมทุนได ้ท ุกสก ุลไม ่ว ่าจะเป ็นเง ินสก ุลหลัก (main currency) 
หรือเง ินสก ุลของท ้องถ ิ่นต ่างๆ (local currency) ไม ่ว ่าจะเป ็นสกุลหยวนของจีนหรือบาทไทย

จากข้อมูลเบ ื้องด ้นประเม ินความสามารถในการแข่งข ันของบริษ ัทได ้ว ่า อย ู่ในระด ับส ูง โดย 
บริษ ัทม ีความสามารถทางด ้านการผล ิตท ี่ม ีเทคโนโลย ีท ี่ท ันสม ัยสามารถแข ่งข ันก ับผ ู้ประกอบการราย  
อ ื่น ได ้ ความสามารถในการหาแหล ่งเง ินท ุนโดยการระดมท ุนจากตลาดการเง ินสำค ัญ ของโลกและ
ความสามารถทางด ้านการจ ัดการจากการม ีผ ู้ร ่วมท ุนท ี่ด ี การมีสายสัมพ ันธ์ท ี่ด ีก ับหน่วยงานของรัฐ 
และการม ีผ ู้บร ิหารของบริษ ัทเป ็นคนจีนทำให ้เข ้าใจตลาดจีนด ีว ่า ม ีความเป ็นลักษณะเฉพาะบวกกับ
ความเป ็นผ ู้บ ุกเบ ิกธ ุรก ิจอาหารส ัตว ์ในจีน การแข่งขันในตลาดจีน บริษ ัทจ ึงได ้เปรียบกว่าบริษ ัทข้าม  
ชาติท ุกราย

ความเส ี่ยง การลงท ุนในธ ุรก ิจน ี้ ความเสี่ยงตํ่า เพราะตลาดภายในประเทศจีนมีขนาดใหญ่ 
มาก อีกทัง ประเทศจีนม ีว ัตถ ุด ิบท ี่ใช ้ผลิตอาหารส ัตว์จำนวนมากและการซ ื้อขายอาหารสัตว์ม ักเป ็นรูป  
เงินสด ให ้เครด ิตไม ่เก ิน  7-15 วัน ทำให ้ไม ่ต ้องปล ่อยส ิน เช ื่อนาน ซ ึ่งส ่งผลให ้ความเส ี่ยงในการ 
ประกอบการลดลงและผลตอบแทนก็อาจจะด ีข ึ้นด ้วยและธ ุรก ิจอาหารส ัตว ์เป ็นธ ุรก ิจท ี่น ักลงท ุนไทยม  ี
โอกาสมากเพราะน ักลงท ุนไทยเป ็นผ ู้ชำนาญ ด ้านน ี้ ประกอบกับการลงท ุนส่วนใหญ ่ของธุรก ิจท ี่ทำการ 
ศึกษา ผ ู้ประกอบการไทยเป ็นผ ู้ถ ือห ุ้นข ้างมาก เป ็นการเพ ิ่มประส ิทธิภาพในการลงทุนเช ่น ม ีอำนาจใน  
การต ัดส ินใจในกิจการเพ ิ่มมากขึ้น เป็นด้น และการสร้างโครงข่ายความสัมพ ันธ์ก ับผ ู้ท ี่ม ีอำนาจในจีน  
มีความจำเป ็นอย่างย ิ่งต ่อการแก้ไขน ีญหาต่างๆ ท ี่อาจจะเก ิดข ึ้นจากการลงท ุนในจีน ซึ่งระบบเศรษฐกิจ 
ของจีนยังไม ่เป ็นระบบนัก การท ี่ธ ุรก ิจท ี่ทำการศึกษาให ้ความสำค ัญกับการใช ้ความสัมพ ันธ ์ส ่วนตัว
ในการประกอบการม ีส ่วนช ่วยลดความเส ี่ยงในการลงท ุนได ้มาก

7 สมชัย วงศาภาคย์, “บริษ ัทประเทศไทยจะโตหรือแท ้ง” ผู้จัดการ 10, 112 (มกราคม 2536)
: 165-166, 168, 170, 172, 174.
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4.2.5.บรรษ ัทข ้ามชาต ิทางด ้านอุตสาหกรรมบริการ (service industrial transnational 
corporations) ค่อนข้างจะแตกต่างกับบริษ ัทข้ามชาติประเภทอื่นๆ ในแงทว่าเป ็นบรรษัทท ี่ไม ่ได ้เน ้น  
หนักไปทางด ้านการลงท ุนในร ูปของการสร ้างท ุน (capital investment) แต ่เป ็นการลงทุนใน!]จจัยท ี ่
สำค ัญคือ เทคโนโลยีและความรู้ทางด ้านการบริหารและการจ ัดการ ต ัวอย่างกรณีศึกษานีค ือ ธุรกิจ 
ธนาคารและธุรก ิจการค ้าปลีก

ธ ุรก ิจธน าคาร การสน ับสน ุนจากร ัฐ ข ้อม ูลท ี่ได ้อ ้างไว ้แล ้วจากเอกสารแนะนำเก ี่ยวก ับ
รายการลงท ุนไนภาคอุตสาหกรรมสำหรับน ักลงท ุนต ่างชาต ิในรายการธ ุรก ิจภาคอุตสาหกรรมประเภท  
จำกัดการลงทุนของชาวต่างชาติน ั้น ธ ุรกิจการเงินและธุรก ิจที่เก ี่ยวข้องอาทิเช ่น ธนาคาร บริษัทการ 
เงิน ทร ัสต ์ เงินทุน ประกันภัย บริษ ัทหลักทรัพย์ ธ ุรก ิจการเง ินส ินเช ื่อและลิสซ ิ่ง เป็นด้น น ับเป็นธุรกิจ 
ที่จำก ัดการลงท ุนโดยชาวต่างชาต ิ ใ]จจัยสนับสนุนการดำเน ินธ ุรก ิจน ี้โดยภาครัฐจึงไม ่ส ูง สอดคล้อง 
กับการส ัมภาษณ ์ธนาคารท ี่ 1 พบว่า ธุรกิจธนาคารในจีนเป ็นธุรก ิจที่ม ีการคุมเข้มจากทางการจีนเน ื่อง 
จากที่ผ ่านมาอัตราการขยายตัวของสาขาธนาคารต่างชาติในจีนรวมทังสถาบ ันการเงินต่างๆ มีเพิ่มมาก 
ขึ้น ทางการจีนจึงม ีนโยบายการชะลอการลงท ุนในธุรก ิจธนาคาร เพ ื่อลดการพึ่งพิงทางด้านเงินทุนจาก 
ต่างประเทศ เป ็นการลดการเส ี่ยงภ ัยทางการเง ิน ดังนั้น การเป ิดสาขาของธนาคารต่างชาติต ้องอยู่ใน  
ดุลยพิน ิจของทางจีน

แม้ว่า จ ีนจะมีนโยบายเป ิดกว้างทางการเง ินมากขึ้น แต่ก ็ย ังม ีมาตรการควบคุมด้านต่างๆ เช่น 
การควบคุมโควต ้าเง ินก ู้ต ่างประเทศท ี่โครงการของรัฐจะถ ู้มาใช ้ การมีมาตรการการอำนวยการกู้เง ิน
จากต่างประเทศแยกตามรายสาขาอุตสาหกรรม การยื่นขอตั้งสาขาธนาคารพาณิชย์ของต่างชาติในจีน  
ต้องให ้ธนาคารกลางท ี่กร ุงป ีกก ิ่งเป ็นผ ู้อน ุม ัต ิ โดยท ี่ร ัฐบาลมณฑลไม่ม ีอำนาจ การที่ธนาคารกลางของ 
จีนท ีป ็กก ิงควบคุมด ้าน current account transaction และ capital account transaction ของธนาคาร 
พาณ ิชย์ท ี่ต ั้งสาขาในจีน เป็นต้น การสนับสนุนจากรัฐในธุรก ิจธนาคารจึงม ีน ้อยมาก

ปัจจัยสนับสนุนการผลิต เน ื่องจากกรณีนี้เป ็นธุรก ิจธนาคาร ปีจจัยสนับสนุนการผลิตจึงไม ่ม ี

ศักยภาพของตลาด จากการศึกษาศักยภาพตลาดของธุรกิจธนาคารพบว่า อย ู่ในระดับปาน
กลางเน ื่องจากการทำธุรก ิจของธนาคารต่างชาติม ีข ้อจำกัดเช ่น ล ูกค้าของธนาคารต่างชาติส ่วนใหญ่เป ็น  
ผ ู้ลงท ุนของชาต ิน ั้น  ซ ึ่งเคยเป ็นล ูกค ้าก ันมากค ่อนต ั้งแต ่ท ี่อย ู่ในประเทศของน ักลงท ุน เองและการให ้ 
บริการแก ่ล ูกค ้าของธนาคารม ีข ้อจำก ัดในด ้านการค ิดอ ัตราดอกเบ ี้ย เพ ราะล ูกค ้าเหล ่าน ั้นสามารถเล ือก  
ระดมเง ินท ุนจากแหล่งอ ื่นๆ ได ้เช ่นกัน ย ิ่งถ ้าล ูกค้าของธนาคารเป ็นผู้ลงทุนจีน ซ ึ่งส ่วนใหญ่เป ็นรัฐ  
ว ิสาหก ิจหร ือเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีขนาดใหญ ่และม ีฐานะม่ันคงและมีร ัฐบาลจีนเป็นผู้คำประกันแล ้ว ก็ยิ่ง 
มีโอกาสหาแหล่งเงินก ู้อัตราดอกเบ้ียต่ําจากแหล่งต่าง  ๆ ได้ง่ายข้ึน เช่น นักลงทุนต่างชาติในจีนส่วน
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ใหญ ่ค ือ ฮ ่องกงและประเทศพ ัฒนาแล้วอื่น เช่น สหรัฐฯ ญี่ป่น ฯลฯ ล ้วนแต ่สามารถหาแหล่งเง ินก ู้ 
อัตราดอกเบ ียต ํ่าได ้ง ่ายท ังส ิน

จากการส ัมภาษณ ์ถ ึงศ ักยภาพตลาดของธ ุรก ิจธนาคาร ธนาคารแรกท ี่ศ ึกษาม ีความเห ็นว ่า
ศ ักยภาพตลาดของธุรก ิจธนาคารในจีนค ่อนข ้างด ีมากในเม ืองใหญ ่ๆ ท ี่ม ีปริมาณธุรกรรมมาก ขนาด 
ตลาดจีนท ี่น ่าสนใจและมีศ ักยภาพเป ็นป ิจจ ัยท ี่กำหนดการลงท ุนของธนาคารในจีน สำหรับธนาคารที่ 
สองมีความเห ็นว่า ทำเลท ี่ต ั้งของธนาคารที่ป ิกก ิ่งม ีศ ักยภาพตลาดมากเพราะเป ็นศูนย์กลางของธุรกิจ 
ล ูกค ้าส ่วนใหญ ่ของธนาคารเป ็นผ ู้ลงท ุนไทย ธนาคารทำหน้าท ี่แนะนำการลงท ุนเท ่าน ัน สำหรับ
ธนาคารที่สามมีความเห ็นว่า เม ืองท ี่ธนาคารเป ิดสำน ักผ ู้แทนคือ คุนหมิง เซ ี่ยงไฮ้ และซ ัวเถา เป็นเมือง 
ท ี่ม ีศ ักยภาพ ของตลาดด ีมากและธนาคารท ี่ส ี่ม ีความเห ็น ว ่า การต ังสาขาธนาคารท ี่ค ุนหม ิงเน ื่องจาก  
บริเวณนี้ม ีการค ้าขายกับทางเหนือของไทยมากและอยู่ในบริเวณโครงการสี่เหล ี่ยมเศรษฐกิจ ศักยภาพ 
ของตลาดจึงดีมาก

จากการสัมภาษณ์ท ั้ง 4 ธนาคารถึงแนวโน ้มของธ ุรก ิจธนาคารในจีนพบว่า ประเทศจีนมีแนว 
โน ้มของการไหลเข ้าของกระแสท ุนตลอดเวลา รวมท ั้งจะม ีน ักลงท ุนไทยและนักลงท ุนชาต ิต ่างๆ มาลง 
ทุนมากขึ้นตามลำดับ ธ ุรก ิจธนาคารในจีนคาดว่า จะไม่หดตัวเพราะจีนม ีแนวโน ้มในการพยายามที่จะ  
เป ิดตลาดการเงินมากขึ้น ทางการจีนพยายามให ้ธนาคารต่างชาติเข ้าไปลงทุนมากขึ้นเพ ื่อจ ีนจะสามารถ  
เข ้าเป ็นสมาช ิกขององค ์การการค ้าโลก (WTO) ขณะเดียวกันทางการจีนก็ตระหนักถึง ความสามารถใน  
การแข ่งข ันของธนาคารจ ีนก ับธนาคารต ่างชาต ิ หากจีนอนุญาตให ้ธนาคารต ่างชาต ิเข ้าไปลงท ุนเป ็น  
จำนวนมาก ธนาคารต่างชาติอาจม ีอ ิทธิพลควบคุมเศรษฐกิจจีนไค้ ทางการจีนจึงต้องคุ้มครองธนาคาร 
ภายในประเทศ เงื่อนไขธนาคารจีนจ ึงย ังเข ้มงวดและไม่ผ ่อนปรนมากน ัก ทางการจ ีนส ่งเสร ิมให ้
ธนาคารจ ีนเองไปลงท ุนในเขตส ่งเสร ิมการส ่งออก (export processing zone) มากกว่าธนาคารต่างชาต  ิ
อย่างไรก็ตาม น ักลงท ุนไทยส ่วนใหญ ่ไม ่ค ่อยอย ู่ในเขตพ ัฒ นาท ี่ทางการจ ีนกำหนดไว้ ธนาคารที่เอ ื้อ 
อำนวยแก่น ักลงท ุนก็ค ือ ธนาคารท ี่ม ีสาขาอยู่ในเขตที่น ักลงท ุนประกอบธุรก ิจอยู่ ธนาคารจีนจะมีการ 
รวมตัวกันจากธนาคารเฉพาะกิจ (single bank) เป ็นธนาคารขนาดใหญ่มากขึ้น เพ ื่อทำให ้เป ็นสากล 
มากขึ้น ธนาคารท ้องถ ิ่นซ ึ่งถ ูกจำก ัดด ้วยประเภทของธนาคารท ี่หลากหลายซ ึ่งไม ่สามารถสนองตอบ  
ความต้องการทางการเง ินไต้เต ็มท ี่ โอกาสขยายสาขาของธนาคารไทยและธนาคารต ่างประเทศที่เข ้าไป  
ลงทุนในจีนจึงม ีมากขึ้น ในอนคตเมื่อระบบเศรษฐกิจการเม ืองของจีนม ีความเป ็นสากลมากขึ้น ธุรกิจ 
ธนาคารก็จะมีความเป ็นสากล ธนาคารต ่างชาต ิและธนาคารไทยเองก ็จะเข ้าไปลงท ุนมากขึน แนว 
โน ้มการขยายตัวของธ ุรก ิจธนาคารขึ้นก ับนโยบายของจีนว่า จะเป ิดเสรีระบบการเง ินการธนาคารมาก  
น้อยเพียงใด ล ้าจ ีนสามารถสร้างตลาดท ุนและตลาดเง ินให ้ม ีความม ั่นคงและทำให ้ม ีความเป ็นสากลก  ็
จะทำให ้ม ีการขยายสาขาของธนาคารต ่างชาต ิและธนาคารต ่างๆ มากขึ้น
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สภาพการแข่งขัน ภาพรวมการแข่งขันของธุรกิจการเงินในจีน แม้ว่า จ ีนยังไม ่ได ้เป ิดตลาด 
เง ินของตนเองมากน ัก แต ่ธ ุรก ิจการเง ินในจ ีนก ็ม ีการแข ่งข ันก ันมาก ทำให ้การประกอบการในจีน  
สามารถหาเง ินกู้จากต ่างประเทศด้วยอัตราดอกเบ ี้ยต ํ่ามาก ตามปกติธนาคารต่างชาติท ี่เป ิดสาขาหรือ 
การท ี่ผ ู้ประกอบการในจ ีนจะก ู้เง ินจากต ่างประเทศโดยตรงน ัน  จะสามารถหาแหล่งเงินกู้ด ้วยอัตรา
ดอกเบ ี้ยในอ ัตรา LIBOR หรือ SIBOR + ไม่เกิน 1-15% เท่านั้น ถ้าเป ็นบริษ ัทของฌ ูป ่นก็จะสามารถกู้ 
เง ินด ้วยอ ัตราดอกฒ ียท ี่ต ํ่าลงไปกว่าน ีอ ีกเช ่น ก ู้ในอัตรา LIBOR หรือ SIBOR + ไม ่เกิน 0.20-0.40% 
ทังนี เป ็นเพราะสถาบันการเง ินของญ ึ่ป ่นเองสามารถระดมเงินฝากด้วยอ ัตราดอกเป ียท ี่ต ํ่ามาก ท ำให ้ 
สามารถปล่อยกู้ด ้วยอัตราดอกเป ียท ี่ต ํ่าตามไปด้วย

จากการสัมภาษณ์สภาพการแข่งข ันของธุรก ิจธนาคาร ธนาคารแรกมีความเห ็นว่า การแข่ง 
ขันของธุรก ิจธนาคารในประเทศจีนค ่อนข้างส ูงเน ื่องจากการทำธุรก ิจของธนาคารจีนจะให ้ความสำคัญ  
คับกระแสวัฒนธรรม ซ ึ่งในความเป ็นจริงพบว่า กล ุ่มล ูกค ้าประจำของธนาคารจีนส ่วนใหญ ่จะไม ่มาใช  ้
บ ร ิการก ับ ธน าคารต ่างชาต ิ อ ัน เป ็นข ้อได ้เปร ียบของธนาคารจ ีน  อย ่างไรก ็ตาม ธนาคารของจีนก  ็
สามารถแข่งข ันกับธนาคารต่างชาติได ้ลดลงเน ื่องจากธนาคารจีนเส ียภาษ ี 70 กว่าเปอร์เซ ็นต์ ขณะที ่
ธนาคารต ่างชาต ิอย ่างไทยเส ียภาษ ี 10 เปอร์เซ ็นต ์ ทำให้ธนาคารจีนพยายามหากลวิธ ีเพ ื่อเพ ิ่มความ  
สามารถใน การแข ่งข ัน ของตน ให ้ส ูงข ึ้น  การแข ่งข ันในธ ุรก ิจธนาคารจ ีงม ีมาก จากการส ัมภาษณ ์
ธนาคารที่ 2 พบว่า ธ ุรก ิจธนาคารในเม ืองขนาดใหญ่ของจีนมีการแข่งข ันก ันค่อนข้างส ูงเช ่น สภาพ 
การแข่งข ันที่อ ันฮ ุย คู่แข่งน้อย แต ่ท ี่ป ีกก ิ่งสภาพการแข่งข ันสูงมาก แต่เน ื่องจากปีกกิ่งเป ็นศูนย์กลาง 
ธ ุรก ิจ ธน าคารจ ึงไป ลงท ุน  แม ้จะเส ียเปร ียบทางด ้านการแข ่งข ันก ับธนาคารท ้องถ ิ่นตรงกระแส
วัฒนธรรมก็ตาม จากการสัมภาษณ ์ธนาคารที่ 3 พบว่า ภาวะการแข่งข ันของธุรกิจธนาคารในจีนมีไม  ่
มากเหม ือนในไทยเน ื่องจากขนาดธนาคารของจ ีนค ่อนข ้างใหญ ่ ม ีจำนวนไม่มากน ักและลูกค ้าค ่อน
ข้างมาก จากการสัมภาษณ ์ธนาคารที่ 4 พบว่า การแข่งข ันของธุรก ิจธนาคารส่วนใหญ่กระจุกต ัวอยู่ 
ตามเขตอุตสาหกรรม สำหร ับการแข ่งข ันของธ ุรก ิจธนาคารในเม ืองท ี่ทางธนาคารไปลงท ุนม ีไม ่มาก  
นัก การพ ิจารณาภาวะการแข่งข ันไม ่สามารถทราบได้จนกว่าจะสำรวจพ ื้นท ี่ว ่า พ ื้นที่น ั้นประกอบ
ธุรก ิจอะไรบ ้าง เช ่นเด ียวกับศักยภาพของธนาคารพ ิจารณาที่ขนาดธนาคารไม่ได ้ ต้องพิจารณาที่
นโยบายของธนาคาร จากการศึกษาสรุปได ้ว ่า การแข่งข ันของธุรก ิจธนาคารในจีนส่วนใหญ ่กระจุก  
ตัวอยู่ในเขตอุตสาหกรรม

ความสามารถในการแข ่งข ัน  จากการศึกษาภาพรวมความสามารถในการแข่งข ันของธุรก ิจ
ธนาคารพบว่า อย ู่ในระด ับปานกลาง สาขาธนาคารพาณ ิชย์ท ี่ม ีโอกาสตั้งในจีน จะมีข ้อจำกัดในการ 
ประกอบการมากว่าธนาคารพาณ ิชย์จากประเทศอื่น เพราะม ีด ้นท ุนในการระดมเงินฝากและการหาเง ิน  
กู้จากแหล ่งอ ื่นๆ ตัวอย่างเช่น ต ้องปล่อยก ู้ในอ ัตราดอกเบ ี้ย LIBOR หรือ SIBOR + ไม ่ต ํ่ากว ่า 3.00- 
3.50% ซ ึ่งส ูงกว ่าท ี่ปล ่อยโดยธนาคารชาต ิอ ื่นๆ มาก ทำให ้ปล ่อยก ู้ได ้ยากข ึ้น ความสามารถในการแข่ง
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ขันทางด้านต้นท ุนการประกอบธุรก ิจของธนาคารต ่างชาต ิในจีนจึงลดลง นอกจากนี๋ สาขาธนาคาร 
พาณ ิชย์ของไทยท ี่ต ั้งในจ ีนม ีบางสาขาสามารถปล่อยก ู้ด ้วยอ ัตราดอกฌ ียท ี่ต ํ่ากว ่าอ ัตราข ้างต ้น แต่ก ็
ต้องปล ่อยเง ินท ุนรายละมากๆ ตัวอย่างเช่น ปล่อยกู้รายละไมตากว่า 1 ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ (แต่ที่ 
ปล่อยกู้ก ันอยู่ระหว่าง 5-10 ล้านดอลล่าร ์สหรัฐฯ ต่อราย) เพ ื่อลดต้นทุนในการปล่อยกู้เพราะส่วน
เหลื่อมผลตอบแทน (margin) ในการปล่อยก ู้อย ุ่ในระด ับท ี่ต ํ่า การที่ต ้องปล่อยกู้ล ูกค ้าแต่ละรายใน  
อัตราที่ส ูง ก ็จะเป ็นการจำก ัดโอกาสในการปล ่อยก ู้ตามไปด ้วย เพราะลูกค้าท ี่ต ้องพึ่งเง ินกู้ครังละมากๆ 
ม ัก เป ็น ล ูกค ้ารายให ญ ่ท ี่ม ีผ ลป ระกอ บ ก ารให ญ ่โต และม ั่น ค ง ซ ึ่งสามารถหาแหล่งเง ินก ู้ด ้วยอ ัตรา
ด อกเบ ี้ยต ํ่าไต ้ง ่าย  ธน าคารพ าณ ิชย ์ไทยท ี่ไป ต ังสาขาใน จ ีน ม ีความ สาม ารถใน การแข ่งข ัน ใน การ
ประกอบธุรก ิจน ้อยกว่าธนาคารพาณ ิชย์จากประเทศอื่นๆ โดยเฉพาะการประกอบธุรกรรมทางต้านการ  
ปล่อยเง ินก ู้เพราะการลงท ุนของไทยในจีนยังม ีน ้อย ขณะที่ผ ู้ลงท ุนไทยรายใหญ ่ในจีน ก็ไม่จำเป็นต้อง 
ใช ้บ ร ิการของธน าคารพ าณ ิชย ์ไท ยเพ ราะสาม ารถห าก ู้จากแห ล ่งอ ื่น ๆ โดยเฉพาะอย่างย ิ่งการก ู้ผ ่าน  
ฮ่องกง ซ ึ่งเป ็นศูนย์กลางทางการเงินท ี่สำค ัญ สามารถระดมเงินกู้ไต ้ง ่าย

ความสามารถในการแข ่งข ันของธ ุรก ิจธนาคารศ ึกษาไต ้จากความสามารถในการดำเน ินงาน  
ของธนาคาร ภายใต ้กลย ุทธ ์การลงท ุนต ่างๆ ท ี่ธนาคารม ีการปรับใช ้เพ ื่อทำให ้การลงท ุนของธนาคาร  
ประสบความสำเร ็จในการลงท ุน จากการศึกษาถึงความสามารถในการแข่งขันของธนาคารที่ 1 พบว่า 
อยู่ในระด ับท ี่ค ่อนข ้างส ูง เน ื่องจากธนาคารเป ็นธนาคารขนาดใหญ ่ ม ีการลงทุนในจีนมาเป ็นเวลานาน  
และม ีโอกาส การข ยายส าข าใน จ ีน ค ่อน ข ้างม าก  กลย ุทธ ์การลงท ุนของธนาคารเป ็นการอาศ ัยข ้อไต ้ 
เปร ียบของธนาคารในการดำเน ินธ ุรก ิจ ข ้อไต ้เปรียบประการที่หน ึ่งค ือ การมีเครือข่ายสาขาของ
ธนาคารจำนวนมากทำให ้ธนาคารม ีล ักษณะของการเป ็นธนาคารสากล ธนาคารตัวอย่างนี้เป ็นธนาคาร 
แห ่งแรกข องไทยท ี่ไปลงท ุน ใน ต ่างประเทศและเป ็น ธน าคารแรกของไทยท ี่ไปต ั้งสาขาท ี่ฮ ่องกงเป ็น  
ระยะเวลากว่า 40 ป ีและเป ็นธนาคารไทยท ี่ม ีสาขาต ่างประเทศมากที่ส ุดในเอเช ียอาคเนย ์และจีน ท ำให ้

7 “ " 1 ไ ' 7 ,  ,  I  I  „ความสามารถในการแข ่งข ันของธนาคารต ัวอย ่างท ีศกขาป ีค ่อนข ้างส ูงเมอเท ียบกับธนาคารในประเทศ  
ไทยและธนาคารต ่างประเทศ ประการท ี่สอง ความไต้เปรียบจากการที่ธนาคารม ีสาขาท ี่ฮ ่องกงทำให ้ 
การต ิดต ่อประสานงานคับทางจีนม ีความสะดวกสบาย ทำให ้ทางธนาคารรู้จ ักค ับเจ ้าหน้าท ี่ รัฐบาล 
และผู้นำประเทศจีน ประกอบคับ ลูกค้าของธนาคารซึ่งส ่วนมากมีเช ื้อสายจีนและรู้จ ักคับผู้บริหารจีน  
ต ังแต ่จ ีนย ังไม ่เป ิดประเทศ สร้างความไต ้เปร ียบเช ิงนโยบายและความไต ้เปร ียบเช ิงผ ู้นำของธนาคาร  
ประการท ี่สาม การสร้างกลไกต้านการต ิดต ่อประชาส ัมพ ันธ ์เร ื่องจ ีน หน่วยงานของธนาคารมีการ 
เช ื่อมโยงต ิดต ่อ ม ีการทำเอกสารศ ึกษาเร ื่องจ ีนท ุกต ้าน กลไกท ี่ธนาคารสร้างข ึ้นทำให ้ธนาคารรู้ถ ึง 
โอกาสต ่างๆ ในจ ีนและม ีการสร้างเสร ิมบ ุคลากรท ี่ม ีความรู้ ความเชี่ยวชาญต้านภาษาจีน

การประเม ินระด ับความสำเร ็จของธนาคารน ั้นช ื้นอย ู่ค ับการต ั้งเป ้าหมายของธนาคารในแต ่ละ  
ป ีและช ื้น อ ย ู่ค ับ ส ถ าน ก ารณ ์ใน แต ่ล ะป ีด ้วย  สำหร ับโอกาสการขยายสาขาของธน าคารใน อน าคตม ี
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ความเป ็นไปได ้มาก ทางธนาคารจะปรับสำน ักผ ู้แทนเป ็นสาขาภายใน 2-3 ปี เมื่อทางธนาคารมีผล 
ประกอบการคุ้มท ุน สำหรับสาขาธนาคารท ี่เซ ี่ยงไฮ ้ ซัวเถา ม ีผลประกอบการที่ค ุ้มท ุนแล้ว แต่ทังมี การ 
ขยายสาขาของธนาคารขึ้นกับทางจีนว ่าม ีความต้องการให ้ทางไทยไปเป ิดสาขามากน้อยเพ ียงใด ทาง 
การจ ีนต ้องการให ้ไทยเป ิดสาขาป ีละสาขา แต่ทางจีนก็ตระหนักถึงความสมดุลของการเป ิดสาขาของ 
ธนาคารต่างชาติ ถ ้าจ ีนเป ิดโอกาสให ้ทางธนาคารเป ิดสาขาจำนวนมาก ทางธนาคารมีความสามารถ 
และต้องการขยายสาขาจำนวนมาก นอกจากน ข้อมูลทุติยภูมิ8 ระบุว่า ธนาคารยังเป ็นธนาคารที่ไต  ้
เปร ียบท ี่ส ุดเพราะม ีสาขาย ่อย1ในเม ืองป ิกก ิ่ง1ซึ่งตังมานานถึง 8 ป ีซ ึ่งเป ็นเครดิตในการเข ้าไปเป ิดสาขา 
เม ืองอ ื่นไต ้

จากการศึกษาถึงความสามารถในการแข่งข ันของธนาคารท ี่ 2 พบว่า อย ู่ในระดับปานกลาง  
เพราะธนาคารเป ็นธนาคารขนาดกลางและจำนวนสาขาธนาคารในจีนยังม ีไม ่มากน ัก กลยุทธ์การลง
ทุนของธนาคารเป ็นการดำเน ินธ ุรก ิจของธนาคารในสถานการณ ์ต ่างๆ เป ็นการปรับใช ้กลย ุทธ ์ในแต ่ละ  
พื้นท ี่แตกต ่างก ันไป การลงท ุนของธนาคารในจีนประสบความสำเร ็จตามเป ๋าหมาย ป ิจจ ัยท ี่ทำให ้
ธนาคารไต ้ร ับความสำเร ็จค ือ นโยบายการดำเน ินธุรกิจของธนาคาร การเล ือกที่ต ั้งของธนาคารใน  
เม ืองที่ม ีการแข่งขันน้อย ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศจีนและของมณฑลที่ทางธนาคารเข ้า 
ไปลงท ุนม ีการขยายตัวอย่างต ่อเน ื่อง สำหรับโอกาสการขยายสาขาหรือสำน ักผ ู้แทนของธนาคารใน
อนาคตม ีความเป ็นไปไต ้ปานกลาง ในเขตภาคกลาง ทางธนาคารจะไม่เข ้าไปลงทุนเพราะเม ืองตาม
ชายนื่งม ีศ ักยภาพมากกว่าและมีอยู่หลายเม ืองท ี่น ่าสนใจเป ็นจำนวนมาก

จากการศึกษาถึงความสามารถในการแข่งข ันของธนาคารท ี่ 3 พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
เพราะที่ผ ่านมา การดำเน ินงานเปิดสำนักผู้แทน'ของธนาคารที่ค ุนหมิงประสบความสำเร็จตรงตามเป๋า 
หมาย ป ีจจัยท ี่ทำให ้ธนาคารประสบความสำเร ็จค ือ การที่ค ุนหมิงเป ็นมณฑลเปิดที่เอ ื้ออำนวยแก่
การดำเน ินธุรก ิจอย่างเสรี ธ ุรก ิจภาคเอกชนรวมทั้งธ ุรกิจการธนาคารมีเสรีภาพในการดำเน ินธุรกิจมาก 
ขึน ประกอบกับการดำเน ินธุรก ิจของธนาคารไต ้ร ับความร่วมมือจากเจ ้าหน ้าท ี่บริหาร ภาคเอกชนและ 
ลูกค้าของธนาคาร สำหรับแนวโน ้มหรือล ู่ทางในการขยายจำนวนสาขาหรือสำน ักผ ู้แทนของธนาคาร 
ในอนาคตมีความเป ็นไปได ้มากแต่ต ้องข ึ้นก ับภาวะเศรษฐกิจเป ็นหลัก

จากการศึกษาถึงความสามารถในการแข่งข ันของธนาคารท ี่ 4 พบว่า อย ู่ในระดับปานกลาง 
เพราะธนาคารม ีการใช ้กลย ุทธ ์ในการบร ิหารจ ัดการองค ์กรและกลย ุทธ ์ในทางการเง ินในการลงท ุนใน  
จีน การลงท ุนของธนาคารท ี่ค ุนหม ิงและท ี่เซ ี่ยงไฮ ้ประสบความสำเร ็จมาก ปีจจัยที่ทำให ้ธนาคาร
ประสบความสำเร็จค ือ การเป ิดสาขาของธนาคารในประเทศจีนเป ็นการลงท ุนไม ่มากน ักและเป ็นการ

“5 แบงก ์ใหญ ่ธ ุกลงท ุนจ ีน “อ ินโดจ ีน” ขยายเต็มแล้ว”, ผู้จัดการ 3, 851 (2 สิงหาคม 2536) ะ 1,6
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ลงท ุนในพ ื้นท ี่ท ี่ม ีความเจร ิญ  ธนาคารสามารถดำเน ินธ ุรก ิจการให ้บริการทางการเง ินได้อย่างม ั่นคง
ประกอบก ับท ี่ค ุนหม ิงและเซ ี่ยงไฮ ้ม ีประชากรจำนวนมากและท ี่สองเม ืองน ีม ีเทคโนโลยีท ับสม ัย ตลาด 
ยังสามารถขยายได ้อ ีกมาก นอกจากน ี้ บ ีจจัยท ี่ทำให ้ธนาคารประสบความสำเร็จอ ีกประการหนึ่งค ือ  
การจ ัดการท างการเง ิน ท ี่ด ี ด ้น ท ุน การทำธ ุรกรรมทางการเง ิน ของแต ่ละธน าคารไม ่เท ่าก ัน ข ึน ก ับ
เทคโน โลย ีและความเห มาะสมใน การใช ้ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ ธนาคารที่ม ีขนาดใหญ่ไม ่ได ้หมายความว่า จะมี 
ด้นทุนตํ่า แต่ด ้นทุนของธนาคารขึ้นกับการจัดสรรทรัพยากรที่ถ ูกต ้อง สำหรับแนวโน้มการขยายสาขา 
ของธนาคารในจีน ธนาคารจะยังไม่ขยายสาขาในจีนเพราะเศรษฐกิจจีนยังไม่ม ีท ิศทางที่ช ัดเจนและจีน  
ยังไม,เช ้าเป ็นสมาช ิกองค ์การการค ้าโลก

ความเส ี่ยง ความเส ี่ยงของธ ุรก ิจธนาคารต ้องแยกระหว ่างสาขาธนาคารและสำน ักผ ู้แทน
สำน ักผ ู้แทน (representative offices) ซึ่งต ั้งได ้ง ่ายกว่าสำน ักงานสาขาธนาคาร สำนักผู้แทนจะทำธุรกิจ 
ท ี่แสวงห ากำไรไม ่ได ้ จ ึงม ีก ิจกรรมในด้านต่างๆ เช่น การรวบรวมและศึกษาเรื่องกฎระเบ ียบเกี่ยวกับ  
การเง ินการธนาคารของจีน การรวบรวมข้อมูลข่าวสารด้านเศรษฐกิจธุรกิจต่างๆ ในจีน การอำนวย 
ความสะดวกในด ้านต ่างๆ แต ่เป ็นธ ุรก ิจท ี่สร ้างผลกำไรไม ่ได ้ โดยท ั่วไป สำน ักผ ู้แทนมีหน ้าท ี่ให ้ข ้อม ูล 
เท่านั้น จ ึงม ีความเสี่ยงน ้อย แต ่ธ ุรก ิจสาขาธนาคารมีการทำธุรกรรมต่างๆ มากจึงมีความเสี่ยงสูง นอก 
จากความเส ี่ยงจากปริมาณการทำธุรกรรมแล้ว ความเสี่ยงในธุรกิจธนาคารยังเก ิดจากการที่ทางการจีน  
ค่อนข้างเข ้มงวดเรื่องกฎระเบ ียบในการควบคุมตลาดเงิน ตัวอย่างเช่น การควบคุมธนาคารพาณิชย์ยัง 
เป ็นไปอย่างเข ้มงวดกวดขันเพราะมีการควบคุมการประกอบการของธนาคารพาณ ิชย์ โดยเฉพาะอย่าง 
ยิ่งท ี่เป ีนของต่างชาติค ่อนข้างมาก ไม,ว ่าจะเป ็นการตั้งสำน ักงานผู้แทน สำนักงานสาขา ประเภทของ 
ธุรก ิจการเง ินท ี่ธนาคารพาณ ิชย ์สามารถประกอบการได ้ ฯลฯ โดยที่ธนาคารกลางของจีนเป ็นผู้ควบคุม  
ดูแล น อกจากน ี้ ความเส ี่ยงในธุรก ิจธนาคารที่ส ูงย ังเก ิดจากการที่เต ิมธนาคารในจีนเป ็นของรัฐและ  
ประชาชนจ ีนค ่อนข ้างม ีล ักษณ ะของการเป ็นชาต ิน ิยม จึงไม ่น ิยมใช้บริการธนาคารต่างชาติและความ  
เส ี่ยงยังเก ิดจากการลงท ุนธุรก ิจธนาคารใช ้เง ินท ุนค่อนข ้างส ูง

ภ าพ รวมธ ุรก ิจธน าคารไท ยเก ือบท ุกธน าคารท ี่ไป ลงท ุน ใน จ ีน ม ีแน วโน ้มจะขยายสาขาของ  
ธนาคารเพิ่มขึ้น โอกาสการลงท ุนในธุรก ิจการธนาคารในจีนย ังม ีเน ื่องจากตลาดการเง ินในจีนย ังไม ่อ ิ่ม  
ตัว ธ ุรกิจธนาคารในจีนจะกระจุกตัวอยู่ตามเมืองชายพิ่งเพราะเมืองตามชายพิ่งม ีศ ักยภาพมากกว่าใน
เขตภาคกลาง น ักลงท ุนไทยที่จะไปลงท ุนในธุรก ิจธนาคารควรเล ือกห ัวเม ืองท ี่ม ีการแข่งข ันน ้อย การ 
ลงท ุน ใน จ ีน แม ้จะเป ็น เพ ียงเม ืองเล ็กๆ แต ่ประชากรก ็ม ีเป ็นจำนวนมาก บ ีญหาการลงทุนในธุรก ิจ
ธนาคารจะพบว่า เทคโนโลยีทางธนาคารของจ ีนในแต ่ละเม ืองจะแตกต ่างก ันมาก เนื่องจากการพัฒนา 
ทางเศรษฐกิจของจีนมีความแตกต่างกันมากระหว่างเม ืองท ี่เจริญแล้วก ับเม ืองอื่น
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ธุรกิจการค้าปลีก การสนับสนุนจากรัฐ ข ้อม ูล ท่ีไค ้อ ้างไว ้แล ้วจากเอกสารแนะนำเกี่ยวกับ
รายการลงท ุนในภาคอุตสาหกรรมสำหรับน ักลงท ุนต ่างชาต ิในรายการธุรก ิจภาคอ ุตสาหกรรมประเภท  
จำกัดการลงทุนของชาวต่างชาติน ันพบว่า ธ ุรก ิจค้านการค้าภายในและระหว่างประเทศทางค้านธุรกิจ 
ค ้าปล ีกและค ้าส ่ง เป ็นธุรก ิจท ี่ทางการจีนไม ่อน ุญาตให ้ลงท ุนโดยชาวต่างชาต ิเอง การสนับสนุนจาก 
รัฐจึงมีน้อยมาก

ปจจ'ยสนับสน ุนการผลิต จากการท ี่ผู้ร่วมท ุนของบริษ ัทในจีนมีใบอน ุญาตการนำเข้า ทำให ้ 
บริษ ัทสามารถนำเข ้าส ินค ้าจากแหล่งต ่างๆ ท ี่ม ีราคาถูกมาจำหน่ายในประเทศจีนไค้ การประกอบ  
ธุรก ิจของธุรกิจท ี่ศ ึกษาจึงเป ็นการนำเข ้า ไม ่ม ีกระบวนการผลิตส ินค้า ดังใf น ปิจจัยสนับสนุนการ 
ผลิตของธุรก ิจในประเทศจีนจึงไม ่ม ี

ศักยภาพของตลาด จากการสัมภาษณ์ถ ึงป ิจจัยกำหนดการลงทุนของธุรกิจที่ศ ึกษาพบว่า เกิด 
จากประเทศจีนม ีประชากรจำนวนมาก ตลาดจีนที่ม ีขนาดใหญ่ น ่าจะสามารถรองรับผลิตภัณฑ์ท ี่บริษ ัท  
จ ัดจำห น ่ายไค ้อย ่างเพ ียงพอและการท ี่ประเทศจ ีน เป ิดประเทศไค ้ไม ่นาน โอกาสในการขยายธุรก ิจม ี 
มาก ศักยภาพตลาดจึงสูงมาก

สภาพการแข่งขัน จากการสัมภาษณ์พบว่า ธ ุรก ิจค้าปลีกท ี่เซ ี่ยงไฮ้ม ีการแข่งข ันกันสูงมาก 
ทั้งจากน ักลงท ุนต ่างประเทศและจากบริษ ัทในท ้องถ ิ่น

ความสามารถในการแข่งขัน จากการศึกษาพบว่า ความสามารถในการแข ่งขันของธุรกิจที่ 
ศ ึกษ าอย ู่ใน ระด ับ ส ูง  กลย ุทธ ์ในการลงท ุนในจ ีนของธ ุรก ิจการค ้าปล ีกท ี่ศ ึกษาเป ็นการอาศ ัยความ
พร้อมของบร ิษ ัทจากการไปลงท ุนในจ ีน เป ็น เวลานาน ทำให ้ทางบริษ ัทม ีบ ุคลากรท ี่เข ้าถ ึงว ัฒนธรรม  
จ ีน มากกว ่าผ ู้ลงท ุน ต ่างชาต ิ บร ิษ ัทม ีการศ ึกษาความ เป ็น ไปไค ้ของโครงการ ศ ึกษาช ่องทางการจัด  
จำหน่าย ตลาดและม ีการขจ ัดข ้อจำก ัดค ้านกฎหมายโดยมีการศ ึกษาต ัวบทกฎหมายอย่างด ีเน ื่องจาก
กฎหมายจีนย ังไม ่เป ็นสากลมากน ัก สำหรับระบบราชการของจีน บริษ ัทมีความสัมพันธ์ท ี่ด ีก ับหน่วย 
งานราชการ บุคคลที่เป็นผู้นำ ข้าราชการทุกระดับชั้นของจีน

ข ้อไค ้เปร ียบของบร ิษ ัท เหน ือผ ู้ลงท ุนในจ ีนในธ ุรก ิจเด ียวก ันค ือ  การที่เป ็นชาวเอเช ียด ้วยก ัน  
การลงท ุนในจ ีนของบริษ ัทจ ึงไม ่ทำให ้เก ิดการต ่อค ้านการลงท ุน แต่ไค ้ร ับการยอมรับจากประชาชน
จีน การท ี่บร ิษ ัทม ีความสัมพ ันธ์ท ี่ด ีก ับทางจีน ทำให ้สามารถขยายการลงท ุนไค ้อย่างกว้างขวางในจีน  
และการลงท ุนในจีนเป ็นเวลานานทำให ้บร ิษ ัทไค ้ร ับความเช ื่อถ ือจากประชาชนในท ้องถ ิ่นว ่า การลง 
ทุนในจ ีนของบร ิษ ัทเป ็นการสร ้างงานทำให ้ประชาชนไค ้เร ียนร ู้เทคโนโลย ีใหม ่ๆ
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แนวโน ้มธ ุรก ิจค ้าปลีกของธ ุรก ิจท ี่ทำการศ ึกษาม ีโอกาสการขยายสาขามาก อาทิเช่น ห้าง
โลต ัสเป ิดสาขาแรกท ี่ผ ู่ตง จำหน่ายสินค้าราคาถูก ตรงกับความต้องการผู้บริโภค ถ ึงแม ้เป ิดสาขาไต ้ 
ไม่นาน แต่ก ็กำลังจะขยายสาขาและบริษ ัทม ีนโยบายขยายสาขาจำนวน 1,000 สาขาในจีน ห ้างแมคโค  
เป ิดท ี่กวางเจาและบริษ ัทม ีแผนการจะขยายสาขาจำนวนมาก ธุรกิจค้าปลีกประเภท convenience
store บริษ ัทกำลังขออนุม ัต ิบริษ ัทแม่ขอเป ิด 7-eleven ในจีนและธ ุรก ิจค ้าปล ีกท ี่เป ิดใหม ่ค ือ ศูนย์เอน 
เตอร ์เท รน เจ ี๋ยไต ๋ร ิเวอร ์เฟ รส  เป ็น ศ ูนย ์อาหารท ี่รวมอาหารท ี่ม ีช ื่อ เส ียงท ั้งประเทศจ ีน ต ั้งอย ู่ใกล ้หอ  
โทรท ัศน ์ของเซ ี่ยงไฮ ้ ซ ึ่งจะดึงด ูดนักท่องเท ี่ยวจำนวนมาก เป็นต้น

การว ัดระด ับความสำเร ็จจากการลงท ุนในจ ีนในธ ุรก ิจค ้าปล ีกน ับไต ้ว ่า ประสบความสำเร็จ
มาก โดยธ ุรก ิจท ี่ศ ึกษาม ียอดจำหน ่ายส ูงมากท ั้งท ี่โลต ัสและแมคโคร ์ เนื่องจากประชากรจีนมีจำนวน  
มากและการทำธุรก ิจของบริษ ัทเป ็นธ ุรก ิจท ี่เก ี่ยวข ้องก ับคนหมู่มาก ปีจจัยเสริมระดับความสำเร็จของ 
บริษ ัท ประการแรกคือ บ ุคลากรของบริษ ัทมีความขยัน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี ประการที่สอง การลง 
ท ุน ข อ งบ ร ิษ ัท เป ็น ก าร เข ้าไป ล งท ุน โด ย ก าร น ำเท ค โน โล ย ีเข ้าไป เป ็น ก าร น ำค ว าม ร ู้ไป เผ ย แ พ ร ,ให ้ 
ประชาชนจีน โดยบร ิษ ัทส ่งชาวจ ีนไปอบรม ถ่ายทอดความรู้ให ้แล ้วส ่งเสริมให ้ชาวจีนเป ็นผ ู้บร ิหาร 
เป ็น การสร ้างความ เจร ิญ ให ้ประเทศจ ีน  ทำให ้ประชาชน จ ีน ยอมร ับและเช ื่อถ ือใน เครด ิตของบร ิษ ัท  
ประการท ี่สามค ือ การโฆษณาประชาส ัมพ ันธ์ให ้ทางจ ีนทราบว่า ทางบริษ ัทมีธ ุรก ิจอะไร รวมทั้งการ 
เช ิญ ผ ู้บ ร ิห ารจากจ ีน ม าช ม โรงงาน ท ี่ป ระเท ศ ไท ยเพ ื่อ ให ้ท ราบ ว ่า ประเทศไทยม ีความก ้าวหน ้าทาง 
เทคโน โลย ีม ากเพ ียงใด  การสร้างเครด ิตของทางบริษ ัทมาเป ็นเวลานาน ทำให ้ทางจ ีนยอมรับให ้ทาง 
บ ร ิษ ัท ส าม ารถขยายธ ุรก ิจ ใน จ ีน ไต ้ ท างบ ร ิษ ัทต ัวอย ่างน ี้ต ้องการเป ิดโอกาสให ้ผ ู้ลงท ุน ไทยอาศ ัย  
เครด ิตของบริษ ัทไปเสริมตลาดในช่องทางต ่างๆ การค ้าปล ีกก ็เป ็นช ่องทางหนึ่งท ี่น ่าสนใจ ถ้าสินค้า 
นั้นเป ็นท ี่ยอมรับ จะเป ิดโอกาสให ้ม ีการสร ้างงานและให ้จ ีนไต ้เร ียนร ู้เทคโนโลย ีใหม ่ๆ ปีจ'บบันการ 
ทำการค ้าการลงท ุนก ับจ ีน ต ้องให ้ความสำค ัญกับตลาดเป ็นลำด ับแรก ไม ่ใช ่การไปต ั้งโรงงานอย ่าง 
เดียว ประการท ี่ส ี่ค ือ การเข ้าไปลงท ุนในจีนของบริษ ัทจะเป ็นการเข ้าไปร่วมท ุนกับรัฐว ิสาหกิจของ  
จ ีน เป ็นส ่วนใหญ ่เพราะการเข ้าไปลงท ุนในล ักษณ ะธ ุรก ิจต ่างชาต ิล ้วนทำให ้ประสบป ิญ หาในเร ื่องของ  
การติดต่อกับหน่วยงานของรัฐบาลจีน

จากการสัมภาษณ ์ประเม ินความสามารถในการแข่งข ันของบริษ ัทไต ้ว ่า บริษ ัทมีความสามารถ 
ทางต ้านการหาแหล ่งเง ินท ุนไต ้อย ่างเพ ียงพอก ับโครงการขนาดใหญ ่ บริษ ัทมีระบบการจัดการเรื่อง
เง ินท ุน เป ็นอย ่างด ี ความสามารถในการจ ัดการโดยผ ู้ร ่วมท ุนของบริษ ัทม ีใบอน ุญ าตการนำเข ้าส ินค ้า 
จากต่างประเทศ ในประเทศจีน ใบอนุญาตนี้ขอยากมาก ปีจจุบัน จ ีนงดการออกใบอนุญาตเพ ื่อการ  
นำเข ้าส ินค้าจากต ่างประเทศแล้ว ความสามารถในการเข ้าส ู่ตลาด จากการที่บริษ ัททำธุรก ิจในจีนมา 
เป ็นเวลานาน การเล ือกล ือการโฆษณาท ี่ตรงเป ้าหมาย ตลอดจนการเข้าถึงพฤติกรรมผู้บริโภคเพราะ 
ชาวจ ีนต ่างสถานะและต่างพ ื้นท ี่จะม ีพฤติกรรมทางการบริโภคที่แตกต่างก ัน ดังนั้น การมีการศึกษา
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และวิจัยท่ีดีพอดังกล่าวของบริษัทจะช่วยเพ่ิมความสามารถทางการแข่งขันได้มากข้ึน และการเปิดห้าง 
ท่ีเซ่ียงไฮ้ถือเป็นช่องทางการตลาด ช่วยให้จำหน่ายสินค้าได้มาก และจากการสัมภาษณ์ถึงกลยุทธ์ 
แนวโน้มการลงทุนและระดับความสำเร็จ ประเมินได้ว่า ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทอยู่ 
ในระดับสูง

ความเส่ียง ธุรกิจค้าปลีกเป็นธุรกิจท่ีมีการคุมเข้ม การลงทุนใช้เงินทุนสูง ความเส่ียงจึงค่อน 
ข้างสูง เน่ืองจากปิจจุบัน จีนยังไม่ผ่านกฎหมายเปิดเสรีธุรกิจบริการเลย ทางการจีนจึงยังจำกัดและ 
ควบคุมการประกอบการในธุรกิจค้าปลีกของนักลงทุนต่างชาติเป็นอย่างมาก ทำให้การวางแผน 
กลยุทธ์ทางการตลาดของผู้ลงทุนมีความสำคัญมาก ปิจจุบันการวางสินค้าในแหล่งค้าปลีกส่วนใหญ่ 
ยังต้องวางในห้างสรรพสินค้าของจีน ซ่ึงบริหารในรูปรัฐวิสาหกิจท่ีขาดประสิทธิภาพในการบริหาร 
งานและต้องเสียค่าใช้จ่ายสูง มีการทุจริตได้ง่าย ย่ิงไปกว่าน้ัน ทางการจีนยังตรวจตราสินค้าท่ี
จำหน่ายในห้างสรรพสินค้าอย่างเข้มงวดเพ่ือปกป็องผลประโยชน์ของผู้บริโภคเช่น มีหน่วยงานไม่ต่ํา 
ว่า 4 หน่วยงาน ในการตรวจตราว่า สินค้าเป็นของปลอมหรือไม่ ตรวจว่าเสียภาษีถูกต้องหรือไม่ 
ตรวจว่าคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับคุณสมบัติและเงื่อนไขท่ีกำหนดไว้หรือไม่ โดยต้องขอ
อนุญาตเร่ืองใบอนุญาตเร่ืองการรักษาคุณภาพมาตรฐานเป็นการเฉพาะ และมีการกำหนดสถานท่ีและ 
พืนท่ีการจำหน่ายสินค้าดังกล่าวอย่างชัดเจนเช่น ถ้าต้องการจำหน่ายข้ามพืนท่ีก็อาจต้องขออนุญาต 
เร่ืองคุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ใหม่จากสถานท่ีท่ีต้องการเข้าไปจำหน่ายใหม่

ภาพรวมธุรกิจนีมีความดึงดูดของตลาดภายในสูง การแข่งขันภายในประเทศค่อนข้างมาก
เพราะฉะนันบริษัทท่ีจะเข้าไปทำธุรกิจนีจึงจำเป็นต้องเป็นบริษัทท่ีมีขนาดใหญ่ มีเงินทุนจำนวนมาก 
และมีความสามารถในการแข่งขันสูง
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M a r k e t  A ttra c tiv e n e s s
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รถ ยน ต ์ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ร ุ.Y ☆ ☆ ☆ L O W H IG H M E D IU M L O W
ง-เฟ อ ร ์น ิเจ อ ร ์ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ H IG H H IG H M E D IU M L O W
ร.เบ ียร ์ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ M E D IU M H IG H H IG H H IG H
อ-เมลาม ิน ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ H IG H H IG H H IG H L O W
7-ส ิน ค ้าอ ุป โภคบ ร ิโภค ☆ - ☆ ☆ ☆ H IG H M E D IU M H IG H LO W
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ภ าค เก ษ ต ร ก ร รม

10-อ าห ารส ัตร ์ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ L O W H IG H H IG H L O W
ภ าค บ ร ิก าร

11. ธน าค ารท ื่ 1 ☆ - ☆ ☆ ☆ H IG H M E D IU M H IG H สาขา : H IG H
12-.ธน าคารท ี่ 2 ☆ - ☆ ☆ ☆ H IG H M E D IU M M E D IU M ต ัวแท น  ะ L O W
1 3 - ธน าค ารท ี่ 3 ☆ - ☆ ☆ ☆ L O W L O W M E D IU M
14 -ธ น าค ารท ี่ 4 ☆ - ☆ ☆ ☆ H IG H M E D IU M M E D IU M
15.1)รก ิจค ้าป ล ีก ☆ - ☆ ☆ ☆ H IG H M E D IU M H IG H H IG H

☆ ☆ ☆  ไ ค ้ร ับ ก ารส น ับ ส ม ุน ม าก  ☆ '☆  ไค ้ร ับ การสน ับ ส 'น ม ป าน ก ล าง  ☆  ไ ค ้ร ับ ก าร ส น ับ ส ม ุน น ้อ ย

ท ีม า: ร ูป แ บ บ ก าร น ำเส น อ ต าร างม าจ าก งาน ว ิจ ัย ข อ งค ณ ะ ก รร ม ก าร ส ่ง เส ร ิม ก ารล งท ุน ท ีท ำก ารท ีก บ าก าร ล งท ุน ใน ป ร ะ เท ค อ ิน โ ด น ีเช ีย  พ ม ่าแ ล ะ เว ียด น าม  ช ีง ไ ค ้ม ิก าร จ ัด ส ัม ม น าท าง ว ีช าก าร เม ือ  21-21 ม ก ราค ม  2541 โ ด ยส ถ าบ ัน ท ร ัพ ย ์ส ิน ท าง  

ป ัญ ญ าแ ห ่ง ธ ุท าฯ
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จ า ก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ป ัจ จ ัย ท ํม ิผ ล ต ่อ โ อ ก า ส ใ น ก า ร ล ง ท ุน ข อ ง ไ ท ย ใ น จ ีน จ ำ แ น ก ต า ม ป ร ะ เภ ท ธ ุร ก ิจ ท ี่ท ำ ก า ร ศ ึก ษ า น ั้น  จ ะ ส า ม า ร ถ ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ด ัง ร ูป ต ่อ ไ ป น ี้
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1. ธ ุร ก ิจ 'ป ีโ ต ร เล ีย ม  2. ธ ุร ก ิจ พ ล ัง ง า น ไ ฟ ฟ ้า  3 . ธ ุร ก ิจ อ ะ ไ ห ล ่แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต ์ 4 . ธ ุร ก ิจ เฟ อ ร ์น ิเจ อ ร ์ 5 . ธ ุร ก ิจ เบ ีย ร ์ 6 . ธ ุร ก ิจ เม า ม ีน  7. ธ ุร ก ิจ ส ิน ค ้าอ ุป โ ภ ค บ ร ิโ ภ ค

8 . ธ ุร ก ิจ แ ป ร ร ูป น ํ้าม ัน ล ะ ท ุ่ง  9 . ธ ุร ก ิจ แ ป ร ร ูป น ํ้า ม ัน ร ำ ข ้า ว  10. ธ ุร ก ิจ อ าห า ร ส ัต ว ์ 11. ธ ุร ก ิจ ธ น า ค า ร  1 2 . ธ ุร ก ิจ ค ้าป ล ีก

ที่มา: ร ูป แบ บ การน ำเส น อต ารางม าจากงาน ว ิจ ัยข องคณ ะกรรม การส ่งเส ร ิม การลงท ุน ท ี่ท ำการศ ึกษ าการลงท ุน ใน ป ระเท ศ อ ิน โดน ีเซ ีย  พม ่าและเว ียดนาม ซ ึ่งได ้ม ีการจ ัดส ัม ม น าท างว ิช าการเม ื่อ  21- 
21 มกราคม 2541 โดยสถาบ ันทร ัพ ย ์ส ินทางบ ีญ ญ าแห ่งจ ุฬ าฯ

จากการประเมินศักยภาพแต่ละธุรกิจของไทยทํไปลงทุนในจีนด้วยวิธีข้างต้น จะสามารถสรุปโอกาสทางธุรกิจในการลงทุนของไทยในจีนเบ้ืองด้นได้ดังน้ี



^ ธุรกิจท่ีมีลักษณะ 
ความสิงดูดของตลาด 
ปานกรางศักยภาพใน
การแข่งขันสูงและ __
ความเส่ียงตา เพ

สินค้าอุปโภค 
บริโภค

MEDIUM

ธุ̂รกิจท่ีมีลักษณะความสิงดูดของ 
ตราดสูง ศักยภาพในการแข่งขันสูง 
แระความเส่ียงฅ่ํา

เมรามีน แปรรูป'พามันระทุ่ง
แปรรูป'นามันรำข้าว 
อาหารสัตว์

ตารางท่ี 29 สรุปผลการวิเคราะห์โอกาสและลู่ทางการลงทุน
—̂■ ธุรกิจท่ีมีลักษณะความสิงดูดของตลาดสูง 

ศักยภาพในการแข่งขันสูงแระความเส่ียงสูง 
ธุรกิจพรังงาน ^  ธุรกิจเบียร์
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HIGH
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LOW
^ ธุรกิจท่ีมีลักษณะความสิงดูดของ 
ตราดสูง ศักยภาพในการแข่งขันปาน 
กรางแระความเส่ียงต่ํา

อะ'ใหร่แระการประกอบรถยนต์ 
เฟอร์นิเจอร์

HIGH
©  ๏

MEDIUM LOW
12 — ธุรกิจท่ีมีลักษณะความสิงดูด

— -------- ของตราดปานกราง ศักยภาพใน
®  การแข่งขันสูงแระความเส่ียงสูง

&  ธุรกิจค้าปรก

^ ธุรกิจท่ีมีลักษณะความสิงดูดของ 
ตราดปานกราง ศักยภาพในการแข่ง

HIGH Rขันปานกรางและความเส่ียงสูง 
ธุรกิจขใตรเรียม 

®■  ธุรกิจธนาคาร

ที่มา: ร ูป แบ บ การน ำเสน อดารางม าจากงาน ว ิจ ัยของคณ ะกรรม การส ่ง เส ร ิม การรงท ุน ท ี่ท ำการศ ึกษ าการลงท ุน ใน ป ระเท ศ อ ิน โดน ีเซ ีย  พ ม ่าและเว ียด น าม  ซ ีงได ้ม ีการจ ัดส ัม ม น าท างว ิช าการเม ือ  21-21 
ม กราคม  2541 โด ยส ถ าบ ัน ท ร ัพ ย ์ส ิน ท างป ญ ญ าแห ่งจ ุฬ าฯ
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