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ส ุร ิย า  ส ุข ส ุภ ัก ด ึ๋:  ก ารศ ึก ษ าก ารจ ัด ก ารท ีม ก ีฬ าว ่าย น ํ้าข อ งส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ใน  

ก ารแ ข ่งข ัน ก ีฬ า เอ เช ี่ยน เก ม ส ์ ค ร ั้งท ี่ 16 (THE STUDY OF THE TH AI SW IM M ING  

TEAM  M ANAG EM ENT FOR THE 16th ASIAN  GAMES) อ. ท ี่ป ร ึก ษ าว ิท ย าน ิพ น ธ ์ห ล ัก : 

อ าจ าร ย ์ด ร . ช ัย พ ัฒ น ์ ห ล ่อ ค ิร ิร ัต น ์, 223 หน ้า.

งานวิจัยครั้งนี้มีวัตอุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการกีฬาว่ายนํ้าของสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬา 

เอเช่ียนเกมค์ คร้ังท่ี 16 โดยพู้วิจัยได้'นำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสร่างข้ึนมีค่าความเท่ียงตรง เท่ากับ 1.00 และมีค่าความ!ชี่อถือไค์ เท่ากับ 

0.76 ไปเก็บข้อมูลจากกอุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยไค์แก่ ห้แทนสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย ผูฝึกสอน และนักกีฬา ที่มีส่วนร่วม 

ในการแข่งข้นกีพาเอเช่ียนเกมส คร้ังท่ี 16 ทั้งหมด จำนวนทั้งสัน 16 คนโดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) โดยนำ 

ข้อมูลที่ไค์จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ ร่อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและนำข้อมูลจากการ 

สัมภาษณ์มาถอดความและสเปตามประเด็นท่ีศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า

1 .ทีมกีพาว่ายท้ัาของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยในการแข่งข้นกีพาเอเช่ียนเกมส่ คร้ังท่ี 16 ประสบความสำเร็จในระตับหน่ํงแต่ยัง 

ไม,บรรอุถึงความคาดหวังท่ีท้ังไร่

2. กลุ่มตัวอย่างมีการรบ!สภาพท่ัวไปของทรัพยากรในการจัดการและกระบวนการในการจัดการ โดยมีค่าการรับ!เร๋ึองสภาพทั่วไป 

ของการจัดการทีมในทุกด้านมีค่าเกินร่อยละ 50

3. ทรัพยากรในการจัดการ ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระตับดี(ริ= 2.62) แต่นักกีพายังขาดระเบียบวินัย และสมาคมว่ายนํ้าแห่ง 

ประเทศไทยไม'มีกฎเกณ'ท’การตัดเลือกนักกีฬาและผู่ฝึกสอนอย่างชัดเจน และไม่มีระบบการดูแลนักกีพาท่ีดี

4. ทรัพยากรในการจัดการ ด้านการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระตับพอใช้ (ร ิ= 1.96)งบประมาณยังมีอยู่อย่างจำกัด 

จำเป็นด้องหางบประมาณเพ่ีมในการเตร็ยมทีมและเบ้ียเล้ียงในการเก็บตัว'ฝึกช้อม และสมควรเป็ดเผยการใช้งบประมาณให้โปร่งใส 

ตรวจสอบได้

5. ทรัพยากรในการจัดการ ด้านสถานที่วัสดูอุปกรณ์และสังอำนวยความสะดวกโดยรวมอยู่ในระตับพอใช้ (ร ิ= 1.98)แต่ควรนำ 

เทคโนโลยีท่ีตันสมัยมาช่วยให้การพัฒนานักกีพาและฝึกช้อม

6. ทรัพยากรในการจัดการ ด้านการจัดการโดยทั่วใป โดยรวมอยู่ในระตับควรปรับปÎ ง (ริ = 1.75) สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย 

ขาดการนำวิทยาศาสตร์การกีพามาใช้อย่างจริงจัง ทำให้นักว่ายท้ัาขาดการพัฒนาอย่างถูกด้องและมีประสิทธิภาพ

7. กระบวนการในการจัดการ ด้านการวางแผนโดยรวมอยู่ในระตับพอใช้ (ร ิ= 1.99)โดยควรมีการพัฒนาในด้านการจัดสัมมนาเพ่ือ 

เพ่ืมพูนความ!และประสบการณ์ผูฝึกสอนและนักกีพาและควรมีการพัฒนาด้านการวางแผนการฝึกช้อมของนักกีพา

ร. กระบวนการในการจัดการ ด้านการจัดองค์กร โดยรวมอยู่ในระตับพอใช้ (ริ = 2.06) โดยควรมีการพัฒนาในการจัดโครงสร่างการ 

จัดการทีมกีพาว่ายท้ัาและสายการบังตับมัญชาท่ีชัดเจน

9. กระบวนการในการจัดการ ด้านการช้ีนำ โดยรวมอยู่ในระตับพอใช้ (ริ = 2.01) โดยควรมีการทั้งกฎระเบียบและบทลงโทษที่ชัดเจน 

และบังตับใช้อย่างเท่ียงธรรม

10. กระบวนการในการจัดการ ด้านการประเมินผล โดยรวมอยู่ในระตับพอใช้ (ร ิ= 1.87) โดยควรมีการพัฒนาในด้านการประเมินผล 

ในการดำเนินงานทุกข้ันตอนและมีวงจรยอนกสับในการนำผลประเมินมาใช้ เพ่ือช่วยพัฒนาระบบการจัดการของสมาคมว่ายนํ้าแห่ง 

ประเทศไทยและแกัป็ญหาใด้อย่างมีประสิทธิภาพ
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The purpose of this research was to study the management of Thailand Swimming Association (TSA) in the 16* 

Asian Games. The questionnaire was constructed and found its validity and reliability to be 1.00 and 0.76, respectively. 

Questionnaire respondents included a representative from TSA, coaches, and swimmers participating in the 16th Asian 

Games for a total of 16 persons which were sampled by purposive sampling. The data were analyzed in form of frequency, 

percentage, means and standard deviations. The interview data were transcribed and summarized.

The results were as follow:

1. The performance of the I6*1' Asian Games Thai swimming team had a reasonable achievement however, it had 

yet to meet its expectation.

2. More than 50 percents of the samples knew the existence of the general process of management and result 

management of TSA .

3. The overall of personnel aspect was in good level (x = 2.62). However, swimmers lacked discipline, and TSA 

was yet to have a concrete selection process at its delegate swimmers and coaches as well as consulting service 

to their swimming.

4. The financial and budget aspect was in fair level (x = 1.96), but the budget was not enough. TSA needed to find 

extra funds for team preparation and swimmers’ allowance. Moreover, TSA’s business account should be 

transparent.

5. The material, equipment and facilities was in fair level (x = 1.98). The need for high technology equipment was 

essential to improve swimmers’ performance.

6. The resource management: the general management was in poor level (x = 1.75). TSA lacked utilizing sports 

science. Thus, the performance of swimmers was poorly and ineffectively developed.

7. The process of management: the planning was in fair level (x = 1.99). Seminars about training and new 

techniques to improve the knowledge of coaches and athletics and planning for team preparations were needed.

8. The process of management: the organization was in fair level (x = 2.06). TSA should have a clear organization 

chart and establish a clear line of commands.

9. The process of management: the guidance was in fair level (x = 2.01 ). TSA should set up clear and concise rules 

and their punishment and enforce these rules efficiently.

10. The process of management: the evaluation was in fair level (x = 1.87). Evaluations should be performed in 

every stage and feedback loops should be enacted to perpetually improve the efficiency of TSA and 

resolve problems effectively.
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล ่วงได้ด ้วยดี เน ื่องจากผู้ว ิจ ัยได้รับความช่วยเหลืออย่างดีย ิ่งจาก 

อาจารย ์ดร. ช ัยพ ัฒน ์ หล ่อส ิร ิร ัตน ์ อาจารย ์ท ี่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์ ท ี่ได ้ให ้คำปร ึกษา แนะนำ 

ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆของการวิจัยมาโดยตลอด และรองศาสตราจารย์ดร.ว ิช ิต คนึงสุข 

เกษม รองศาสตราจารย์ช ัชช ัย โกมารทัต ผู้ช ่วยศาสตราจารย์ดร.จรูญ ม ีส ิน รองศาสตราจารย์เทพ  

ประส ิทธ ์ ก ุลธวัชวิช ัย และรองศาสตราจารย์ดร.ถนอมวงศ์กฤษณ ์เพ ีชร ์ ท ี่ให ้คำปรึกษา คำแนะนำ 

ผู้าจ ัยรู้ส ึกซาบซื้งและขอขอบพระค ุณ เป ็นอย ่างส ูงไวณ้ โอกาสนี้ด ้วย

ผ ู้ว ิจ ัย ข อ ก ร า บ ข อ บ พ ร ะ ค ุณ ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ด ร .จ ร ูญ  ม ีส ิน  ท ี่ไ ด ้ก เณ า เส ีย ส ล ะ เว ล า ใ น  

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เค ร ื่อ ง ม ือ  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์เท พ ป ร ะ ส ิท ธ ์ ก ุล ธ ว ัช ว ิช ัย  อ า จ า ร ย ์ด ร .จ ุฑ า  ต ิง ศ ภ ัท ิย ์ 

อ า จ า ร ย ์ ธ น า ว ิช ญ ์ โ ถ ส ก ุล  แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ ว ิท ย ์ ก ฤ ต ย า น ว ัช  ท ี่ไ ด ้ก เณ า เส ีย ส ล ะ เ ว ล า เป ็น  

ผ ู้ท ร งค ุณ ๅฒ ิใน ก าร ต ร ว จ ส อ บ เค ร ื่อ งม ือ ใน ก าร ว ิจ ัย ค ร ั้งน ี้

ผ ู้ว ิจ ัย ข อ ก ร า บ ข อ บ พ ร ะ ค ุณ ค ณ าจ า ร ย ์ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ก าร ก ีฬ า  จ ุฬ า ล งก ร ณ ์ม ห าว ิท ย า ล ัย  

ท ุก ท ่าน ท ี่ได ีไห ้ค วาม ร ู้ต ลอด จน ค ำแ น ะน ำ แ ล ะ ให ้ป ระส บ ก ารณ ์ก าร เร ึย น ร ู้ท ี่ม ีค ุณ ค ่า

ผ ู้ว ิจ ัย ข อ ข อ บ พ ระค ุณ  ส ม าค ม ว ่า ย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ผ ู้ฝ ืก ส อ น แ ล ะ น ัก ก ีฬ า ว ่า ย ,น าท ีม ช าต ิ 

ไท ย  ใน ก ารแ ข ่งข ัน ก ีฬ า เอ เช ี่ยน เก ม ส ์ คร ั้งท ี่ 16 ท ี่ไ ด ้ก เณ า ส ล ะ เว ล าอ ัน ม ีค ่า ท ี่เป ็น ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ใน ก า ร  

ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม แ ล ะก าร ให ้ส ัม ภ าษ ณ ์ข ้อ ม ูล ใน ก าร ว ิจ ัย ค ร ั้งน ี้เป ็น อ ย ่า งด ี

ผ ู้ว ิจ ัย ข อ ข อ บ ค ุณ  น า ง ส า ว  ช ว น พ ิศ  บ ุญ เก ิด  แ ล ะ ข อ ข อ บ ค ุณ เพ ื่อ น  ๆ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  

ว ิท ย าศ าส ต ร ์ก ารก ีฬ า  ร ุ่น ท ี่ 4 ต ล อ ด จ น  เพ ื่อ น ว ิท ย าศ าส ต ร ์ก าร ก ีฬ า  จ ุฬ าล งก ร ณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย  ร ุ่น ท ี่ 8 
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