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ธำรง รัตนภราบุ!ดช : ยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยดามหลักธรรมาภ

บาล. (THAI PRIVATE HIGHER EDUCATION ADMINISTRATIVE STRATEGIES BASED ON

GOOD GOVERNANCE PRINCIPLES) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : ผศ.ดร.อกกา ปรัชณพฤทธ์.

อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่าม : ผศ.ดร.พันธ์ศักดิ พกสารมย์, 282 หน้า.

การวิจัยเรึองนมวัตถุประสงค์เพอ I) ศึกบาสก)พการบริหารงานสถาบันอุดมศึกบา!อกขนของไทขตาม 

11ลักธร5มากบาล 2) พัตเนายุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมากบาล

เครึองมอท่ีไช]นการศึกษาประกอบด้าย นบบลัมภาษฌ์ แบบสอบถาม กถุ่มตัวอย่างประกอบดาย กลุ่มผู้,บริหาร 

ระตับสูง กลุ่มผู้บริหารระตับกลาง กลุ่มคณาจารย์และบุคลากรระตับปฎบัดิงาน และกลุ่มนิสิตพักศึกบาของ

สกาบันอุดมศึกษาเอกชน วิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองด้นต่อขากน่ํนวิเคราะห์สภาพแวดล้อม นำผลการวิเคราะห์มากำหนด 

ยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดม ศึกยา!อกชนของไทยตามหลักธรรมากบาก และตราสสอบแผนยุทธศาสตร์ 

ไดขวิธ์การประชุมผู้ทรงอุฌๅผ

ผกการวิจัยพบว่า สภาพการบ?หารงานสถาบันอุดมศึกนาเอกชนของไทยตามหลักธรรมากบากมการนํ1

หลักธรรม)กบาลมา]ข้ใมการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยในระตับมาก ยุทธศาสตร์การนำหลักธร5 

มากบากมาไข้ในการบริหารงามสถาบันอุดมศึกบาเอกชมของไกขท่ีพัตเนาขนประกอบดาย 6 ยุทธศาสตร์ คอ 

ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภบากมาไข้ไนการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ด้านหลักนิดธรรม.

ด้านหลักคุณธรรม. ด้านหลักคาามโใเร่งใส, ด้านหลักการมส่าน, ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักคาาม 

คุมค่า สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถนำแผนยุทธศาสตร์1]ปประยุกตัไข้ไหเหมาะสมลับการบริหาร งานสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนของไทยได้ตามบริบทของแต่ละสถาบัน ใดยแผนยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมากบากบาไข้ไมการ 

บริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตังกล่าานิขะเปีนเครองมอท่ีช่าขให้แต่กะสกาบันสามารกกำหนด 

ทศทาง แผนงาน แกะไครงการในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกยาเอกชนของไทย ใดขย์ดหลักธรรมา.กบาลได้อย่าง 

มประสิทธ์ภาพ

ภาควิชานใขบายการจัดการและคาามเปีนผู้นำทางการศึกมา .ลายมอ,ชอนิสิต.....C..............................- ................ร..

สาขาวิชา ...อุดมศึกษา.  ................... ..........................ลายมือช๋ึออ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
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The objective o f  this research is tw ofo ld namely, I)  to study and analyze the situation o f  I hai private 

higher education administration based on good governance principles 2) to develop the Thai private higher 

education administrative strategies base on good governance principles. Instruments used were question for 

interview , questionnaires. T he sample is composed o f  ch ie f executive /  middle management /  faculty members / 

s ta ff / students. Data were prim arily analyzed, Thereafter, SWOT analysis was employed in developing model to 

ascertain appropriateness. Thai private higher education administrative strategies based on good governance 

principles were validated by the connoisseurship.

Findings revealed that the situation o f  Thai private higher education administration based on good 

governance principles were h ighly used by Thai private higher education institutions. The resulting strategies arc 

composed o f  six strategies. The principle strategy was the adoption o f  good governance principles in Thai higher 

education administration. The six strategies were Thai private higher education administrative strategies based on 

good governance principles according to the rule o f  law, moral principle, transparency, involvement, responsibility, 

and main value.

The Thai private higher education administrative strategies based on good governance principles are 

recommended to be integrated and applied for T hai private higher education administration according to the context 

o f  each institution.
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