
ผลการวจย

ก า ร ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก  

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เพ ื่อ ศ ึก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก  

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  แ ล ะ พ ัฒ น า ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก  

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  โ ด ย ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ศ ึก ษ า แ ล ะ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล จ า ก เ อ ก ส า ร  ส ำ ร ว จ ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล โ ด ย ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

ร ะ ด ับ ส ูง ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น  จ ำ น ว น  3 2  ส ถ า บ ัน  แ ล ะ ส ำ ร ว จ ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  โ ด ย ใช้แ บ บ ส อ บ ถ า ม กับก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ท ี่เ ป ็น  

ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ก ล า ง  ค ณ า จ า ร ย ์ เ จ ้า ห น ้า ท ี่แ ล ะ น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น จ ำ น ว น  4 5 4 ค น  

น ำ ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ไ ด ้ม า ว ิเ ค ร า ะ ห ์แ ล ะ ป ร ะ ม ว ล ผ ล ไ ด ้ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เ อ ก ช น ข อ ง  ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  น ำ ผ ล ว ิเ ค ร า ะ ห ์ด ัง ก ล ่า ว ม า เ ป ็น ข ้อ ม ูล เ บ ื้อ ง ต ้น เ พ ื่อ จ ัด ท ำ แ ผ น  

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ก ิบ า ล  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ  

ป ร ะ เ ม ิน ร ่า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร  ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ก ิบ า ล  โ ด ย  

ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิต ้า น ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า  ( C o n n o is s e u r s h i p )  ท ั้ง น ี้ผ ู้ว ิจ ัย ไ ต ้แ บ ่ง ก า ร น ำ เ ส น อ  

ผ ล ก า ร ว ิจ ัย เป ็น  3 ต อ น ด ัง น ี้

ตอนท่ี 1 สภาพการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล

1.1 ผลสำรวจสภาพการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมากิบาล 

โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร

1.2 ผลสำรวจสภาพการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมากิบาล 

โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
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1.3  ผ ล ส ำ ร ว จ ส ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

โ ด ย ใ ช ้แ บ บ ส อ บ ถ า ม ก ับ ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ท ี่เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ก ล า ง  ค ณ า จ า ร ย ์ เจ ้า ห น ้า ท ี่แ ล ะ น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า  

ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม  ศ ึก ษ า เอ ก ซ น

ตอนท่ี 2 การจัดทำร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลัก 

ธรรมาภิบาล

2 .1  ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร

ม า ภ ิบ า ล

2 . 2  ก า ร เ ข ีย น ร า ย ก า ร  แ ล ะ ก า ร จ ับ ค ู่ร า ย ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

2 .3  ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร

ม า ภ ิบ า ล

ตอนท่ี 3 การตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ตาม 

หลักธรรมาภิบาล

3 .1  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ร ่า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล โ ด ย ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิด ้า น ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า  ( C o n n o is s e u r s h ip )  เพ ื่อ  

ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ร ่า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร  

ม า ภ ิบ า ล ท ี่พ ัฒ น า 1ข ึ้น

3 .2  ส ร ุป ผ ล ก า ร พ ัฒ น า ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ต า ม ห ล ัก

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล
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ตอนท่ี 1 สภาพการบริหารงานสถาบันลุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล

1.1 ผลสำรวจสภาพการบริหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภ ิบาล 

โดยการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลจากเอกสารการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลจากเอกสารท ี่เก ี่ยวข ้องก ับหล ักธรรมาภ ิบาล 

และการบริหารงานสถาบ ันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ผลการวิเคราะห์ข ้อม ูลมี 

ค ่งธ ่

สภาพการบริหารงานสถาบันลุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล
ท ่า ม ก ล า ง ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว ใ น ย ุค ! เจ จ ุบ ัน ม ีผ ล ท ำ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ภ า ค ร ัฐ  

ห ร ือ ภ า ค เอ ก ช น จ ำ ต ้อ ง บ ร ิห า ร ง า น ใ ห ้ท ัน ต ่อ ก ร ะ แ ส ข อ ง ค ว า ม เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ ห ้ท ัน ส ม ัย  โ ด ย เฉ พ า ะ ก า ร  

เป ล ี่ย น แ ป ล ง เพ ื่อ ท ี่จ ะ น ำ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิใ ห ้ม ีก า ร พ ัฒ น า ก ้า ว ห น ้า  โ ด ย เน ้น ถ ึง ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร บ ้า น เม ือ ง ท ี่ด  ี

ห ร ือ ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ( G o o d  G o v e r n a n c e )  เ พ ื่อ ใ ห ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ส ่ง เส ร ิม  

ก า ร เม ือ ง ภ า ค พ ล เม ือ ง  ส ิท ธ ิแ ล ะ เส ร ีภ า พ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  

อ ำ น า จ ร ัฐ  เป ็น ต ้น  ท ำ ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น เ ร ิ่ม ม ีค ว า ม ส น ใ จ ต ื่น ต ัว เ ก ี่ย ว ก ับ ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ย ิ่ง ข ึน  แ ล ะ  เป ็น ท ี่เ ช ื่อ ก ัน  

ว ่า ห า ก ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม ีก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ไ ป ป ร ับ ใ ช ้ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ภ า ค ร ัฐ  ภ า ค เอ ก ช น  แ ล ะ  

ภ า ค ป ร ะ ช า ช น แ ล ้ว  จ ะ ท ำ ใ ห ้ป ร ะ เท ศ ม ีก า ร พ ัฒ น า ไ ป ใ น ท ิศ ท า ง ท ี่ด ี แ ล ะ เ ก ิด ค ว า ม เป ็น ธ ร ร ม ใ น ส ัง ค ม  

เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ก า ร เม ือ ง  ( ส ถ า บ ัน พ ร ะ ป ก เ ก ล ้า  2 5 4 4  : ค ำ น ำ )  ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล จ ึง เป ็น ม ิต ิข อ ง ก ร ะ บ ว น ท ัศ น  ์

ใ ห ม ่ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ภ า ค ร ัฐ  โ ด ย เน ้น บ ท บ า ท ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ง า น ภ า ค ร ัฐ จ ัด บ ร ิก า ร ใ ห ้ม ีค ุณ ภ า พ  ส ูง ต า ม ท ี ่

ป ร ะ ช า ช น ต ้อ ง ก า ร  ส น ับ ส น ุน ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม เป ็น อ ิส ร ะ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น แ ต ่ล ะ ร ะ ด ับ ม า ก ฃ ึน  ( ไ ช ย ว ัฒ น  ้

ค ำ ช ู 2 5 4 5  :ค ำ น ำ )  ม ีก า ร บ ร ิห า ร ง า น อ ย ่า ง โ ป ร ่ง ใ ส  ค ือ  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ไ ต ้แ ล ะ อ ธ ิบ า ย ไ ด ้ ท ุก ข ัน ต อ น ต ้อ ง ม  ี

ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ( เก ษ ม  ว ัฒ น ช ัย  2 5 4 5  ะ 8 )  ต ่อ ม า ร ัฐ บ า ล โ ด ย ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ีไ ต ้อ อ ก ร ะ เบ ีย บ ว ่า ด ้ว ย  ก า ร  

ส ร ้า ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร บ ้า น เม ือ ง ท ี่ด ี พ .ส .2 5 4 2  ข ึน ม า  โ ด ย เฉ พ า ะ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ท ี ่

ต ้อ ง น ำ ห ล ัก ว ่า ด ้ว ย ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร บ ้า น เม ือ ง แ ล ะ ส ัง ค ม ท ี่ด ี “ ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ,' ม า บ ูร ณ า ก า ร ใ น ก า ร บ ร ิห า ร  

แ ล ะ จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ห ล ัก ก า ร ด ัง ก ล ่า ว ไ ด ้แ ก ่ 1) ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  2  ) ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  3 )  ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  4 )  

ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  5 )  ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ  6 )  ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า  ( ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร ห ล ัก ธ ร ร  

ม า ภ ิบ า ล 2 5 4 6  : 1) ส า ม า ร ถ แ ย ก ก า ร บ ร ิห า ร อ อ ก เ ป ็น แ ต ่ล ะ ด ้า น ด ัง น ี้ ในด ้านภาครัฐ ร ัฐ จ ะ ต ้อ ง ล ด  

ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ ท ี่ไ ม ่จ ำ เ ป ็น ท ี่เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้เ จ ้า ห น ้า ท ี่ใ ช ้อ ำ น า จ ใ น ท า ง ม ิช อ บ  ใ ห ้ม ีก า ร ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย  ี

ส า ร ส น เ ท ศ ใ ห ้ม า ก ข ึ้น เ พ ื่อ ใ ห ้ม ีค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ร ว ม ท ั้ง ม ีม า ต ร ก า ร ใ ห ้ภ า ค เอ ก ช น ใ ห ้ บ ร ิก า ร า ) ร ะ ช า ช น แ ท น  

ภ า ค ร ัฐ  ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ร ัฐ โ ด ย ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง  แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร
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ข อ ง ร ัฐ ม ีค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม  ในด้านภาคเอกชน ก า ร ม ีธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ค ือ ก า ร ท ำให้ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ม ่ท ุจ ร ิต แ ล ะ ก ร ะ ท ำ  

ก า ร โ ด ย ค ำ น ึง ถ ึง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เ ส ีย ต ่อ ธ ุร ก ิจ  เ ป ็น ก า ร บ ร ิห า ร เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ี 

โ ค ร ง ส ร ้า ง ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ ส ถ า บ ัน ท ี่ด ีม ีร ะ บ บ ข ่า ว ส า ร ข ้อ ม ูล ท ี่ด ีส า ม า ร ถ ต อ บ ป ีญ ห า แ ล ะ ต ร ว จ  ส อ บ ไ ด ้ใ น  

ด้านการศึกษา “ ก า ร ศ ึก ษ า ” น ับ ว ่า ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ม า ก ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ก า ร พ ัฒ น า  

ส ่ว น อ ื่น ใ ด ใ น ป ร ะ เท ศ ต ้อ ง เ ร ิ่ม จ า ก ก า ร พ ัฒ น า ค น เ ส ีย ก ่อ น  จ ึง จ ะ เ ป ็น พ ื้น ฐ า น ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ส ่ว น อ ื่น ไ ป  

ด ้ว ย  ก า ร พ ัฒ น า ค น ส า ม า ร ถ ท ำ ไ ด ้ห ล า ย ๆ ร ูป แ บ บ  อ ย ่า ง ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ค น ค ือ ก า ร ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า  

( อ า ภ ร ณ ์ ร ัต น ์ม ณ ี2 5 5 1 : บ ท ค ว า ม )  ด ัง น ั้น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า น ับ ว ่า ม ีบ ท บ า ท ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ใ น ก า ร จ ัด  

ก า ร ศ ึก ษ า จ ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม  ส ำ เร ็จ  ห ร ือ ก า ร บ ร ร ล ุจ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น  พ .ร .บ .  

ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ พ .ศ .2 5 4 2  ย ่อ ม ต ้อ ง อ า ศ ัย ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า เป ็น ห ล ัก  โ ด ย เฉ พ า ะ แ น ว โ น ้ม ท ี่เ ป ็น อ ย ู ่

ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ เห น ือ ข ึน ไ ป  ย ่อ ม ต ้อ ง อ า ศ ัย ค ว า ม เ ป ็น ม ือ อ า ช ีพ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร เ ป ็น อ ย ่า ง ม า ก จ ึง  

จ ะ น ำ ไ ป ส ู่ค ว า ม ม ีส ัม ฤ ท ธ ผ ล ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ผ ู้บ ร ิห า ร จ ะ  ต ้อ ง เ ป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร ม ือ อ า ช ีพ ย ุค ใ ห ม ่จ ำ ต ้อ ง

ป ร ับ เ ป ล ี่ย น ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร เ ด ิม ท ี่ไ ม ่พ ึง ป ร า ร ถ น า  แ ล ะ ไ ม ่ส อ ด  ค ล ้อ ง ค ับ แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร  

ต า ม แ น ว ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  น ั่น ค ือ  เ น ้น ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย อ ง ค ์ค ณ ะ บ ุค ค ล  ห ร ือ ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม  (ธ ี 

ร ะ  ร ุญ เจ ร ิญ  2 5 4 6  : 1 2 ) ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ี่ด ี ( G o o d  G o v e r n a n c e )  เ ป ็น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ใ ห  ้

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ ห ้ม ีค ุณ ภ า พ ม ุ่ง ส ู่ค ว า ม เ ป ็น เ ล ิศ  ส อ ด ค ล ้อ ง ค ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น  

( P e o p le  N e e d e d )  ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ป ร ะ ห ย ัด ท ร ัพ ย า ก ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ  เพ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง เป ็น  

ผ ล ม า จ า ก ก า ร เ ข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ต ิด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ  ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ด ีข ึ้น  

โ ด ย เ ฉ พ า ะ ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ท ี่เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ับ ร ู้แ ล ะ เ ส น อ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ใ น ก า ร  

ต ัด ส ิน ใ จ  ด ัง น ั้น ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ท ี่ด ี จ ึง เ ป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ุก  

ร ะ ด ับ ท ี่จ ะ ส ร ้า ง ค ว า ม เ ข ้ม แ ข ็ง ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ก ิบ า ล จ ึง เ ป ็น ห ัว ใ จ ส ำ ค ัญ ข อ ง ท ุก อ ง ค ์ก ร  ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น  

ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ ห ร ือ เ อ ก ช น แ ต ่ ต ้อ ง อ า ศ ัย ก า ร ป ร ับ ต ัว  แ ล ะ เ ต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ  

ผ ู้บ ร ิห า ร ท ุก ร ะ ด ับ ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า ม ีห ล า ย ร ะ ด ับ โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ม ีอ ิท ธ ิพ ล อ ย ่า ง ม า ก  

ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ เท ศ  อ ุด ม ศ ึก ษ า จ ึง ถ ูก น ำ ม า ใ ช ้เ ป ็น เ ค ร ื่อ ง  ม ือ ใ น ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง ศ ัก ย ภ า พ ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน  

ก ับ น า น า ป ร ะ เ ท ศ  ส ำ ห ร ับ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ ป ็น อ ง ค ์ก ร ท ี่จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ร ะ ด ับ  

ป ร ิญ ญ า ต ร ีข ึ้น ไ ป ม ีก า ร จ ัด ก า ร ท ี่ม ีค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  เพ ื่อ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ค ับ ก า ร เป ล ี่ย น  แ ป ล ง อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว  

ข อ ง ส ัง ค ม แ ล ะ พ ัฒ น า ต ้า น เ ท ค โ น โ ล ย ี ( ป ร ะ เส ร ิฐ  จ ร ิย า น ุก ูล  2 5 3 5  : 5 )  ด ัง น ั้น ก า ร ล ง ท ุน เพ ื่อ อ ุด ม ศ ึก ษ า จ ึง  

เป ็น ก า ร ล ง ท ุน ท ี่ส ำ ค ัญ ส ำ ห ร ับ อ น า ค ต ข อ ง ป ร ะ เท ศ จ ึง ต ้อ ง พ ัฒ น า ท ั้ง ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ป ร ิม า ณ  ( บ ุญ เส ร ิม  ว ีร ก ุล  

2 5 4 6  ะ ค ำ น ำ )  ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า อ า จ พ ิจ า ร ณ า ไ ต ้จ า ก ว ิส ัย ท ัศ น ์ใ น แ ผ น แ ม ่บ ท ข อ ง ก า ร
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ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง ข อ ง แ ผ น อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ะ ย ะ ย า ว  15 ป ี ( พ .ศ .2 5 4 3 - 2 5 5 7 )  ท ี่ม ีจ ุด ม ุ่ง ห ม า ย เพ ื่อ พ ัฒ น า ค น ไ ท ย  

เป ็น ม น ุษ ย ์ท ี่ส ม บ ูร ณ ์ท ั้ง ร ่า ง ก า ย  จ ิต ใ จ ส ต ิป ็ญ ญ า  ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ค ุณ ธ ร ร ม  ม ีจ ร ิย ธ ร ร ม แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใ น ก า ร  

ด ำ ร ง ช ีว ิต  ส า ม า ร ถ อ ย ู่ร ่ว ม ก ับ ผ ู้อ ื่น อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ส ุข  แ ผ น แ ม ่บ ท ด ัง ก ล ่า ว ม ิไ ด ้ม ีผ ล ผ ูก พ ัน จ ำ ก ัด เพ ีย ง อ า จ า ร ย  ์

แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า อ ีก ต ่อ ไ ป ห า ก แ ต ่ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า จ ะ ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง  “ บ ุค ค ล ท ัง ห ม ด ใ น ช า ต ิ” ซ ึ่ง จ ะ ท ำ ใ ห  ้

ข อ บ เข ต ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ค ร อ บ ค ล ุม ไ ป ส ู่ป ร ะ ช า ก ร ท ั้ง ห ม ด  ด ัง น ั้น ท ำ ใ ห ้ท ร า บ ว ่า  

ก า ร ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ พ ัฒ น า ท ุก  ๆ  ด ้า น ข อ ง ช า ต ิไ ด ้ ถ ้า ค น ใ น ช า ต ิม ีก า ร ศ ึก ษ า ผ ู้ท ี่ม ีบ ท บ า ท  

ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้อ ง ค ์ก ร ม ีค ุณ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ค ือ ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ท ี่ค ว ร ม ีว ิส ัย ท ัศ น ์ ม  ี

จ ร ิย ธ ร ร ม  ม ีจ ร ร ย า บ ร ร ณ ว ิช า ช ีพ  ม ีก า ร บ ร ิห า ร ง า น โ ด ย ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ย ่อ ม ท ำ ใ ห ้ส ถ า น ศ ึก ษ า  

ด ัง ก ล ่า ว ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ส ่ง ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ใ ห ้ผ ู้ร ับ ก า ร ศ ึก ษ า ม ีค ุณ ภ า พ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม  

เป ล ี่ย น แ ป ล ง ต ่า ง ๆ ท ี่เ ก ิด ข ึ้น  ส ่ง ผ ล ใ ห ้ป ร ะ เท ศ ช า ต ิใ ห ้อ ย ู่ร อ ด ป ล อ ด ภ ัย แ ล ะ แ ข ่ง ข ัน ก ับ น า น า ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ซ ึ่ง  

ใ น โ ล ก ใ น ป ็จ จ ุบ ัน ม ีก า ร พ ัฒ น า ด ้า น เ ท ค โ น โ ล ย ีท ำ ใ ห ้ก ร ะ แ ส ส า ร ส น เ ท ศ แ ผ ่ก ร ะ จ า ย ค ร อ บ ค ล ุม พ ื้น ท ี่ส ่ว น  

ต ่า ง  ๆ  ข อ ง โ ล ก อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว  ส ่ง ผ ล ใ ห ้ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า เ พ ื่อ พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ ห ้ร อ ง ร ับ ก า ร  

เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ด ัง ก ล ่า ว  ด ัง บ ัน ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ัง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ ภ า ค เ อ ก ช น ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ับ ต ัว แ ล ะ เ ต ร ีย ม  

ค ว า ม พ ร ้อ ม เพ ื่อ พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง ส ถ า บ ัน  ท ั้ง ใ น ด ้า น พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร  พ ัฒ น า ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ร ูป แ บ บ  

ใ ห ม ่แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เส ี่ย ง ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ( ส ุเม ธ  แ ย ้ม น ุ่น  2 5 4 6 )  โ ด ย เฉ พ า ะ ไ ด ้ 

ม ีก า ร ศ ึก ษ า ว ิจ ัย ศ ัก ย ภ า พ ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ต ่า ง ๆ ร ว ม 4 9 ป ร ะ เท ศ  โ ด ย ส ถ า บ ัน  In tern a tio n a l 

In st itu te  fo r  M a n a g e m e n t  D e v e lo p m e n t  ( I M D )  ใ น ป ร ะ เ ท ศ ส ว ิส เซ อ ร ์แ ล น ด ์ใ น ป ีพ . ศ .  2 5 4 4  ป ร ะ เท ศ  

ไ ท ย อ ย ู่ใ น อ ัน ด ับ ท ี่ 3 8  จ า ก  4 9  ป ร ะ เท ศ  ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง ภ า ค ร ัฐ อ ย ู่ใ น อ ัน ด ับ ท ี่ 3 9  โ ด ย เฉ พ า ะ ป ิญ ห า ด ้า น  

ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย อ ย ู่ใ น อ ัน ด ับ ท ี่ 4 4  จ า ก  4 9  ป ร ะ เท ศ  เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร จ ัด ก า ร ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ไ ท ย  

ร ว ม ไ ป ถ ึง ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ม ่ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ป ร ะ เท ศ  

( ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ 2 5 5 0 )  แ ล ะ ไ ด ้ม ีก า ร ว ิจ ัย ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร จ ัด อ ัน ด ับ ค ุณ ภ า พ  ท ำ ใ ห  ้

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ไ ม ่ต ิด อ ัน ด ับ ใ น  5 0 0  อ ัน ด ับ โ ล ก  ย ก เว ้น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ิด อ ัน ด ับ  6 0  ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ท ี่ด ีท ี่ส ุด ใ น โ ล ก เ ฉ พ า ะ ด ้า น ก า ร แ พ ท ย ์แ ล ะ ช ีว ภ า พ  ด ัง บ ัน  จ ะ เ ห ็น ไ ด ้ว ่า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ท ย ด ้า น  

ค ุณ ภ า พ ย ัง ไ ม ่เป ็น ไ ป ต า ม เป ้า ห ม า ย  ( ส ม บ ัต ร  น พ ร ัต น ์ 2 5 4 7 : 1 0 )  แ ล ะ ผ ล จ า ก ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง โ ล ก  

ไ ป ส ู่โ ล ก ย ุค โ ล ก า ก ิว ัฒ น ์ ท ำ ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ม ีอ ัต ร า ก า ร ต ก อ อ ก แ ล ะ อ อ ก  

ก ล า ง ก ัน ส ูง ก ว ่า ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ป ิด อ ัต ร า เฉ ล ี่ย เ ท ่า ก ับ ร ้อ ย ล ะ  31 ซ ึ่ง น ัก ศ ึก ษ า ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม  ศ ึก ษ า  

เ อ ก ช น ส ่ว น ห น ึ่ง ซ ึ่ง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ส อ บ แ ข ่ง ข ัน เข ้า ศ ึก ษ า ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง ร ัฐ ไ ด ้แ ล ะ ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม  

ใ น ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า น ้อ ย ก ว ่า  จ ำ น ว น ป ีใ น ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ค ง เ ร ีย น อ ย ู่จ น ส ำ เ ร ็จ
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ก า ร ศ ึก ษ า เ ท ่า ก ับ  4 .8  จ ะ เ ห ็น ไ ด ้ว ่า ก า ร ส ูญ เป ล ่า ข อ ง ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง ร ัฐ  แ ล ะ ผ ู้เ ร ีย น ซ ึ่ง ต ก อ อ ก ห ! อ อ อ ก  

ก ล า ง ค ัน ก ่อ น จ บ ก า ร ศ ึก ษ า เ ป ็น ป ีญ ห า ส ำ ค ัญ ท ี่ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า แ ก ้ไ ข ใ น ก า ร จ ัด ส ร ร ท ร ัพ ย า ก ร เ พ ื่อ ก า ร  

อ ุด ม ศ ึก ษ า  ( เก ษ ม  ว ัฒ น ช ัย  2 5 4 4  : ค ำ น ำ )  จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ผ ล ก า ร ว ิจ ัย แ ล ้ว ท ำ ใ ห ้ท ร า บ ว ่า  ผ ล ผ ล ิต ข อ ง  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า น ั้น ไ ม , ไ ด ้เ ป ็น ไ ป ต า ม ป ร ัช ญ า แ ล ะ ว ัต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง อ ง ค ์ก ร จ ึง ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า  

ป ร ะ เ ท ศ ช า ต ิใ น ภ า พ ร ว ม  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า จ ะ ม ีค ุณ ภ า พ  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ห ร ือ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ น ั้น ม ัก  

ป ร ว น แ ป ร ไ ป ต า ม ผ ู้น ำ เ ส ม อ  (ร ุ่ง  แ ก ้ว แ ด ง  2 5 4 6  : 2 1 )  ไม ,เพ ีย ง แ ต ่ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ต ัว ผ ู้น ำ แ ล ้ว ย ัง ฃ ึน อ ย ู่ก ับ ป ิจ จ ัย  

อ ีก ห ล า ย อ ย ่า ง  เช ่น  ป ีจ จ ัย ท ี่ม ีก า ร บ ร ิห า ร ง า น ท ี่ด ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร  แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร  

อ ย ่า ง ค ุ้ม ค ่า ห ร ือ ไ ม ่อ ีก ด ้ว ย ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า โ ด ย ท ั่ว ไ ป  ผ ู้บ ร ิห า ร ท ุก ร ะ ด ับ จ ะ ต ้อ ง  

แ ส ด ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น บ ร ิห า ร ง า น ม ีก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ม ีอ ย ู่อ ย ่า ง จ ำ ก ัด ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด  

ผ ล ล ัพ ธ ์ส ูง ส ูด  ต ัง น ั้น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า จ ึง ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง ย ิ่ง  ส ่ว น จ ะ ท ำ ก า ร บ ร ิห า ร  

ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก ับ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ไ ด ้บ ัน ไ ม ,ม ีท ฤ ษ ฎ ีแ ล ะ ห ล ัก ก า ร ใ ด ท ี่เ ห ม า ะ ไ ด ้ 

ท ุก ส ถ า น ศ ึก ษ า  เ น ื่อ ง จ า ก ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีม า ก ม า ย แ ล ะ ม ีค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่เป ็น ม ือ อ า ช ีพ  

ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ใ ช ้ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ก า ร น ำ เ ท ค น ิค ว ิธ ีท ฤ ษ ฎ ีแ ล ะ ห ล ัก ก า ร ต ่า ง  ๆ  ท ี ่

ห ล า ก ห ล า ย ม า บ ูร ณ า ก า ร  ห ร ือ เ พ ื่อ ป ร ับ ใ ช ้ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ส ภ า พ ก า ร ณ ์ 

ส ถ า น ท ี่ ร ะ ย ะ เ ว ล า  แ ล ะ ! ] จ จ ัย แ ว ด ล้อม จ ึง ป ร ะ ส บ ก ับ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ท ี่ส ุด  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ค ว ร ม ีค ว า ม เ ป ็น อ ิส ร ะ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  ( A u t o n o m y )  ม ีก า ร ป ก ค ร อ ง ต น เ อ ง ( S e l f  

G o v e r n a n c e )  เพ ื่อ ท ี่ใ ห ้ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิภ า ร ก ิจ ห ล ัก  ค ือ  ก า ร ส อ น  ก า ร ว ิจ ัย  ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ท า ง ว ิช า ก า ร แ ล ะ  

ก า ร ส ่ง เส ร ิม ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ใ น ข ณ ะ ท ี่ม ีค ว า ม เป ็น อ ิส ร ะ ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ภ า ร ก ิจ ก  ็

ต ้อ ง ม ี ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ( A c c o u n t a b i l i t y )  ต ่อ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ด ้ว ย  ค ือ  ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน  

ก า ร ด ำ เน ิน ภ า ร ก ิจ ค ว บ ค ู่ก ัน ไ ป  ม ี' โ ค ร ง ส ร ้า ง ง า น ท ี่ด ี ม ีก า ร ก ำ ก ับ ด ูแ ล ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ี ่

โ ป ร ่ง ใ ส แ บ บ ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล จ ะ ท ำ ใ ห ้ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ก ่อ ใ ห ้เก ิด ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล
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หลักธรรมใภิบใลท่ีเช่ือมโยงเข้ากับพัฒนาการของแนวคิดฑใงสังคม

สำหรับประเทศไทยเห็นได้ชัดเจนว่ามีการประยุกต์เอาความรู้ หลักการด้านธรรมาภิบาล โดย 

นำมาประยุกต์ใช้พร้อมกับมีการเพิ่มเติม ดัดแปลงเสนอความคิดใหม่หรือใช้ในความหมายใหม่ ซึ่งเป็น 

การพยายามเชื่อมโยงเข้ากับแนวคิดที่เห็นว่าเหมาะสมกับสภาพสังคมไทย เช่น การเชิดชูความรู้สึกรัก 

และผูกพันกับชุมชนท้องถิ่น การเรียกร้องความสามัคคี กลมเกลียวเพื่อร่วมมือร่วมใจแก้ปีญหารวมถึง 

ค่านิยม และความเชื่อทางศาสนาด้วยธรรมาภิบาล ดังจะเห็นได้จากประกาศ คำสั่ง และเอกสารต่าง  ๆ ที่ 

ระบุถึงการนำเองหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารงานองค์การ อาทิ

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2544 ะ 13); สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545 : 

12-20) ; บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และคณะ (2544 : 18-19) กล่าวถึงหลักยึดในการสร้างระบบบริหาร 

บ้านเม ืองและสังคมที่ด ี พอสรุปไว้ด ังน ี้

1. หล ักน ิต ิธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบ ียบข ้อบ ังค ับและกต ิกาให ้ท ันสม ัยและเป ็น  

ธรรม ตลอดจนเป ็นท ี่ยอมรับของส ังคมและสมาช ิก โดยม ีการยินยอมพร้อมใจและถ ือปฏ ิบ ัต ิร ่วมก ัน 

อย่างเสมอภาคและเป ็นธรรม ประชาชนตระหน ักถ ึงส ิทธ ิเสร ีภาพ หน ้าท ี่ของตนเอง เข้าใจกฎเกณฑ์ 

ต่างๆ และมีส่วนร่วมในกรณีต่างๆ

2. หลักค ุณธรรม คือ การยึดม ั่นและเช ื่อม ั่นในความถูกต ้องด ีงาม โดยการรณรงค์เพ ื่อสร้าง 

ค ่าน ิยมท ี่ด ีงามให ้ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานในองค ์กรหร ือสมาช ิกของส ังคมถ ือปฏ ิบ ัต ิ ได้แก่ ความซ ื่อส ัตย ์ส ุจร ิต 

ความเส ียสละ ความอดทน ความขยันหมั่นเพียร ความมีระเบ ียบวิน ัย เป็นด้น ม ีการบริหารจัดการ 

และใช ้ทร ัพยากรในชาต ิอย ่างเก ิดประโยชน ์ส ูงส ุด ส ังคมม ีเสถ ียรภาพอย ู่ร ่วมก ันอย ่างสงบส ุขและม ี 

ระเบียบวินัย

3. ห ล ัก ค วาม โป ร ่งใส  คือ การทำให ้ส ังคม ไท ยเป ็น ส ังคม ท ี่เป ิด เผยข ้อม ูลข ่าวสารอย ่าง  

ตรงไปตรงมาขององค ์กรให ้ม ีความโปร ่งใส หร ือเป ิดให ้ประชาชนสามารถเข ้าถ ึงข ้อม ูลข ่าวสารได ้ 

สะดวก ตลอดจนม ีระบบหร ือกระบวนการตรวจสอบและประเม ินผลท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ ซึ่งเป็นการ 

สร ้างความไว ้วางใจซ ึ่งก ันและก ัน และช ่วยให ้การทำงานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการ 

ทุจริตคอร์รัปชั่น
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4. หลักความมีส่วนร่วม คือ การทำให้ส ังคมไทยเป ็นสังคมที่ประชาชนมีส ่วนร่วมรับรู้และร่วม 

เสนอความเห็นในการตัดสินใจสำคัญๆ ของสังคม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้ามา 

ม ีส ่วนร ่วมได ้แก ่ การแสดงความค ิดเห ็น  การไต ่สวนสาธารณ ะ การประชาพ ิจารณ ์ การแสดง 

ประชามติ หรืออื่นๆ และขจัดการผูกขาด ทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งช่วยสร้างความ 

สามัคคีและความร่วมมือคันทำงานในเรื่องสำคัญของภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน

5. หล ักความร ับผ ิดชอบ คือ การทำให ้ส ังคมไทยท ี่ท ุกคนท ุกฝ ่ายตระหน ักในส ิทธ ิหน ้าท ี่ 

สำน ึกในความรับผ ิดชบต่อบทบาทหน ้าท ี่และการใส่ใจในป ิญหาสาธารณะรวมทั้งม ีความกระตือร ือร ้น 

ในการแก้ไขปีญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างโดยพยายามหาทางออกที่ท ุกฝ่ายสามารถ 

ยอมรับร่วมคันได้ กล้ารับผลการกระทำของตน

6. หล ักความค ุ้มค ่า คือ การบร ิหารจ ัดการและใช ้ทร ัพยากรท ี่ม ีอย ู่อย ่างจำก ัด เพ ื่อให้เก ิด 

ประโยชน ์ส ูงส ุด  โดยทำให ้ส ังคมไทยเป ็นส ังคมท ี่ร ู้ค ุณค ่าของทรัพยากรของชาต ิและบริหารงานด ้วย 

ความประหยัด ม ีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพ

จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้นสรุปได้ว่า องค์ประกอบของการบริหารก ิจการบ้านเม ืองและสังคมที่ 

ดีคือ การนำเอากฎหมาย กฎเกณฑ ์ต ่างๆ ท ี่ม ีความ เป ็นธรรมได ้ร ับการปฏ ิร ูปอย ่างสม ํ่า เสมอให ้ 

เหมาะสมคับสภาพการณ ์ท ี่เปล ี่ยนไป กระบวนการยุต ิธรรมต้องดำเนินงานอย่างรวดเร็ว โปร่งใสและ 

ตรวจสอบได ้ ได ้ร ับการยอมร ับจากประชาชนให ้ตระหน ักถ ึงเสร ีภาพ  หน ้าท ี่ของตนเอง เข้าใจ 

กฎเกณ ฑ ์ต ่างๆ แ ละม ีส ่วน ร ่วม ให ้ได้ร ับความพึงพ อใจเพ ื่อ ให ้ธรรมาภ ิบ าลม ีก ารข ับ เคล ื่อน ท ี่ม ี 

ประสิทธิภาพ และประส ิทธ ิผล ทังด้านปริมาณและคุณภาพ รวมถึงการประหยัดอันเป็นผลมาจากการ 

สร ้างด ุลยภาพของธรรมากิบาลท ี่ม ั่นคงให ้ได ้มาซ ึ่งบ ุคคลโครงสร้างและวิธ ีการต ่างๆ ที่ต ้องมีกฎหมาย 

รองรับทั้งส ิ้น
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ธรรมาภิบาลกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550

ร ัฐธรรมน ูญแห ่งราชอาณาจ ักรไทย พ ุทธศ ักราช 2550 เป ็นกฎหมายส ูงส ุดว ่าด ้วยการจ ัด  

ระเบ ียบการปกครองราชอาณาจักรไทย ท ี่เป ็นลายลักษณ ์อ ักษร ฉบับที่ 18 ร ัฐธรรมน ูญฉบ ับน ี้ ร่าง 

โดยร ัฐประหาร ย ึดอำนาจการปกครองประเทศไทยสำเร ็จ  เม ื่อว ันท ี่ 19 ก ันยายน พ.ศ. 2549 

ประกาศให ้ร ัฐธรรมน ูญ แห ่งราชอาณ าจ ักรไทย พ ุทธศ ักราช 2540 ส ิ้น ส ุด ลง  และประกาศใช ้ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ. 2549 บ ังค ับใช ้แทนร่างร ัฐธรรมน ูญฉบ ับน ี้ 

ได้ผ ่านการแปรญัตติแล้ว จากบ ันจ ึงแจกจ่ายเผยแพร่ไปยังประชาชนทั่วประเทศเพ ื่อจ ัดให ้ม ีการออก 

เส ียงประชามติ หล ังจากท ี่การออกเส ียงประชามติผ ่านพ ้นไป โดยมีผ ู้เห ็นชอบ 57.81% จากผู้ไปใช้ 

ส ิทธ ิ พระบาทสมเด ็จพระปรม ินทรมหาภ ูม ิพลอด ุลยเดช ทรงลงประปรมาภ ิไธยในรัฐธรรมน ูญแห ่ง 

ราชอาณ าจ ักรไทย พ ุทธศ ักราช 2550 เม ื่อว ันท ี่ 24 ส ิงหาคม พ.ศ. 2550 จากน ั้นจ ึงประกาศ  

วางรากฐานระบบการบร ิหารจ ัดการตามหล ักธรรมาภ ิบาล โดยได ้วางกรอบแนวค ิดหลักท ี่ต ้องการ 

ป ฏ ิร ูป การ เม ือ งเพ ื่อน ำปส ู่ร ะบบ การน ิรห ารจ ัดการตามห ล ักธรรมาภ ิบ าลตามท ี่เจตน ารมณ ์ของ 

รัฐธรรมนูญในหน้าที่ 22 ส่วนที่ 3 "แนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน" ในวรรคที่ 4 และ 

5 ดังนีค ือ (4) พ ัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเน ้นการพัฒนาคุณภาพ ค ุณธรรมและจริยธรรมของ 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ ควบคู่ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทำงาน เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน,วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทางใน 

การปฏิบัติราชการ (5) จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอ่ืน เพ่ือให้การจัดทำและการให้บริการสาธารณะเป็นไป 

อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้โดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วม และได้วางแนวทางของ 

รัฐธรรมนูญฉบับบี โดยยึดแนวทางและแก้ไขจุดอ่อนของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 

เพื่อให้ประชาชนได้รับประโยชน์จากรัฐธรรมนูญน้ี 4 ประการ พอสรุปได้ดังนี้

1. คุ้มครอง ส่งเสริม ขยายสิทธิและเสรีภาพของประชาชนอย่างเต็มที่

2. ลดการผูดขาดอำนาจรัฐ และเพิ่มอำนาจประชาชน

3. การเมืองมีความโปร่งใส มีคุณธรรมและจริยธรรม

4. ทำให้องค์กรตรวจสอบมีความอิสระ เข้มแข็ง และทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
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จ ุดแข ็งของร ัฐธรรมน ูญฉบ ับประชาชน พ.ศ. 2550 คือ บทบ ัญญ ัต ิเร ื่องส ิทธ ิเสร ีภาพของ 

ป ระช าช น ท ี่ส น ับ ส น ูน ให ้เก ิด ระบ บ ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารต าม ห ล ัก ธรรม าภ ิบ าลใน ส ังค ม ไท ยแ ละ  

รัฐธรรมนูญเป็นที่ต ้องการและยอมรับ และ หมวดที่ไต้รับการบัญญัติขึ้นมาใหม่ เช่น “ ส ิทธ ิช ุมชน,, จึง 

เท ่าก ับว ่าประชาชนให ้ความเห ็นชอบและยอมร ับแนวคิดแบบธรรมาภ ิบาลและม ีความประสงค ์ท ี่ให ้ 

เกิดขึ้นในสังคมโดยเร็ว

ธรรมาภิบาลในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550-2554

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) กำหนดเป้าหมายการ 

พ ัฒ นาระบบการบร ิหารจ ัดการท ี่ด ีต ่อเน ื่องจากแผนพ ัฒ นาเศรษฐก ิจและส ังคมแห ่งชาต ิ ฉบ ับท ี่ 9 

พร ้อมท ังน ้อมนำหล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียง สร ้างภ ูม ิค ุ้มก ันให ้ความสำค ัญก ับการพ ัฒ นา 

ศักยภาพของ “คน,, ให้มีพ ืนฐานยึดมั่นใน “ สังคมอยู่เย ็นเป็นสุขร่วมกัน,, ร ู้จ ักส ิทธ ิ หน้าที่ และความ 

ร ับผ ิดชอบในฐานะพลเม ืองไทย ตามระบอบประชาธ ิปไตยอ ันม ีพระมหากษ ัต ิย ์ ทรงเป ็นประม ุข 

สามารถผนึกกำลังเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็ง ม ีบทบาทและมีส ่วนร่วมในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

และพ ัฒนาประเทศเพ ิ่มข ึ้น พร ้อมท ั้งให ้ความสำค ัญ ค ับการเสร ิมสร ้างความแข ็งแกร ่งให ้ก ับระบบ 

โครงสร้าง กลไก และกระบวนการบร ิหารจ ัดการประเทศบนหลักธรรมาภ ิบาลและประชาธ ิปไตยท ี่ 

เป ิดกว ้างให ้ท ุกภาคส่วนม ีส ่วนร ่วม โดยต้องม ีการปรับระบบบริหารจัดการ ภาครัฐท ั้งระบบราชการ 

และรัฐวิสาหกิจ ให ้ม ีประสิทธิภาพ โปร่งใส เน้นบทบาทในการอำนวยความสะดวก กำกับดูแล แทน 

การควบคุม และส ั่งการ เน ้นการทำงานร่วมกับภาคส่วนต่างๆ ในล ัษณะห ุ้นส ่วน การพัฒนาต้องลด 

อำนาจของราชการในส่วนกลางและเพ ิ่มบทบาทการต ัดส ินใจดำเน ินการจ ัดสรรให ้แก ่ ราชการ ส่วน 

ภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และชุมชน ควบคู่ไปกับการส่งเสริมภาคเอกชนให้เข ้มแข็ง สุจริต โปร ่งใส ลด 

การผูกขาดเป็นธรรมกับผู้บริโภคและธุรกิจคู่แข่งพร้อมทั้งเร่งปฏิรูปกฎหมาย กฎระเบ ียบที่เก ี่ยวข้องกับ 

การพ ัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เพื่อสร้าง “ สมด ุล ,, ในการจัดสรรและกระจายผลประโยชน ์จากการ 

พัฒนาให้ทั่วถึงและเป็นธรรม
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1. เพ ื่อเสร ิมสร ้ง และพ ัฒ นาว ัฒ นธรรมประชาธ ิปไตยให ้เก ิดข ึ้น เป ีนส ่วนหน ึ่งของว ิถ ีการ 

ดำเน ินชีว ิตของประชาชนในสังคมไทยภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ์ 

ทรงเป็นประมุข

2. เพ ื่อปร ับโครงสร้างและกระบวนการบริหารจ ัดการประเทศเป ็นกระบวนการท ี่เป ิดโอกาส 

ให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น ม ีการกระจายอำนาจสู่ภ ูม ิภาคและท้องถิ่น

3. เพ ื่อเสร ิมสร ้างความเข ้มแข ็งและจ ิตสำน ึกในส ิทธ ิ หน ้าท ี่ของภาคประชาชน และประชา 

สังคม เพ ื่อให ้สามารถเข ้าร ่วมในกระบวนการบริหารจัดการประเทศ และสามารถด ูแลผลประโยชน ์ 

ของภาคส่วนต่างๆ ให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม

ธรรมาภิบาลในระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี

ตามระเบ ียบสำน ักนายร ัฐมนตร ีว ่าด ้วยการสร ้างระบบบร ิหารก ิจการบ ้านเม ืองและส ังคมท ี่ด ี 

พ.ศ. 2542 (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2544 : 17-18) ร ัฐบาลไต ้ม ีหน ังส ือลงว ันท ี่ 15 

ธันวาคม 2540 ขอความร่วมม ือจากม ูลน ิธ ิสถาบ ันว ิจ ัยเพ ื่อการพ ัฒนาประเทศไทย ในการดำเนินการ 

ค ้นคว ้าว ิจ ัย เพ ื่อ เสนอแนะแนวทางท ี่เหมาะสมท ั้งระยะส ั้นและระยะยาวในการแก ้ป ิญ หาว ิกฤตทาง 

เศรษฐกิจที่เก ิดขืนและเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาประเทศให้มีความยั่งยืนถาวรโดยเร็วที่ส ุด

คณะทำงานเพ่ือเสนอแนวทางแก้ไขบีญหาวิกฤตเศรษฐกิจ ซึ่งมูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 

ไต้ระดมนักคิดในประเทศหลายสาขาท่ีอาสาสมัครร่วมทำงานและคณะทำงานไต้จัดเอกสารข้อเสนอ เพ่ือส่งเสริมธรร 

มาภิบาลไทยเสนอต่อนายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2542 ซึ่งนายกรัฐมนตรีไต้มอบหมายให้สำนักงาน 

คณะกรรมการข้าราชพลเรือน (ก.พ.) จัดทำบันทึกเรื่องนีเป็นวาระแห่งชาติว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ 

บ้านเมืองและสังคมที่ดีเปีนไปได้อย่างต่อเนื่องต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2542 เห็นชอบร่าง 

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี นายกรัฐมนตรีไต้ลงนามในระเบียบ 

ดังกล่าวเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2542 และไต้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศทั่วไป เล่ม 116 ตอนที่ 634 

วันที่ 10สิงหาคม2542 ระเบียบนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาต่อมาสำนัก 

เลขาธิการคณะรัฐมนตรีไต้แจ้งเวียนระเบียบนี้ให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่งทราบและถือปฏิบัติตามหนังสือสำนัก 

เลขาธิการคณะรัฐมนตรี สลค.ที่.02(พว130ลงวันที่ 16สังหาคม2542 โดยมีสาระสำคัญพอสรุปไต้ดังนี้



100

1. จุดมุ่งหมาย

1.1 สร ้างกฎเกณฑ์และกลไกท ี่ด ีในการบริหารก ิจการบ ้านเม ือง และส ังคม เพ ื่อให ้ 

หน ่วยงาน ท ี่ม ีอำน าจห น ้าท ี่โดยตรงสามารถส ่งส ัญ ญ าณ เต ือนภ ัยและผ ู้ม ีห น ้าท ี่เก ี่ยวข ้องสามารถ  

ปรับเปลี่ยนกลไกและฟืนเฟืองการทำงานและการประสานงานในภาครัฐและภาคเอกชนรองรับได้อย่าง 

ท ันท่วงทีในยามที่ม ีป ิญหา

1.2 พ ัฒ นาศ ักยภาพของน ักว ิชาการให ้สามารถศ ึกษาค ้นคว ้าและเสนอแนะแนว 

ทางแก ้ไขจ ุดบกพร่องต ่างๆ ท ี่จำเป ็นต ่อการบร ิหารก ิจการบ ้านเม ืองและส ังคมอย ่างถ ูกต ้อง และมี 

จริยธรรม

1.3 ปรับปรุงระบบการต ัดส ินใจและการบร ิหารจ ัดการท ั้งของภาครัฐและภาคธุรก ิจ 

เอกชนให้รวดเร็ว ชัดเจนและเป็นธรรม

1.4 ขยายโอกาสของประชาชนในการร ับร ู้ข ้อม ูลข ่าวสารโดยเฉพาะข ้อม ูลเก ี่ยวก ับ 

สถานการณ์บ้านเมืองเพื่อร่วมกับภาครัฐในการตัดสินใจ และแก้ไขปิญหาส่วนร่วม

1.5 ข จ ัด ก าร ท ุจ ร ิต ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ แ ล ะ ก าร ห ล ีก เล ี่ย งก ฎ ห ม าย เพ ื่อ แ ส ว งห า  

ผลประโยชน ์ใส ่ตนหรือก ิจกรรมท ี่ตนม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียท ั้งในภาคร ัฐและภาคธุรก ิจเอกชนเพ ื่อให ้เก ิด 

ความสำนึกรับผิดชอบต่อส่วนรวมร่วมกัน

2. หลักยึดในการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม 6 ประการ ได้แก่

2.1 หลักนิติธรรม

2.2 หลักคุณธรรม

2.3 หลักความโปร่งใส

2.4 หลักความมีส่วนร่วม

2.5 หลักความรับผิดชอบ

2.6 หลักความคุ้มค่า
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3. กลยุทธ์เพ ื่อสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเม ืองและสังคมที่ด ีให ้เก ิดข ึ้นในทุกภาคของสังคม 

จำเป ็นต ้องร่วมดำเน ินการอย่างต ่อเน ื่องท ั้งระยะเฉพาะหน้า ระยะกลางและระยะยาว โดยต้องมีการ 

ปฏิรูป 3 ส่วน ด ังน ี้

3.1 ภาครัฐ ต ้องป ฏ ิร ูป บท บ าท ห น ้าท ี่ โครงสร ้างและกระบ วน การท ำงาน ของ 

หน ่วยงาน ภาคร ัฐให ้ม ีความโปร ่งใส  ซ ื่อส ัตย ์ ซ ื่อตรง ม ีประส ิท ธ ิภ าพ แ ละเก ิดป ระส ิทธ ิผ ล  ถือ 

ประชาชนเป็นเป็าหมายสูงสุดในการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชน 

ได้อย่างราบรื่น

3.2 ภาคธุรกิจเอกชน ต้องปฏิร ูปการทำงานโดยยึดกติกาที่โปร่งใส มีความรับผิดชอบ 

ต่อผ ู้ถ ือห ุ้น เป ็นธรรมต ่อล ูกค ้า ร ับผ ิดชอบต ่อส ังคม ม ีมาตรฐานการบริการ ม ีระบบตรวจสอบท ี่ม ี 

คุณภาพ สามารถทำงานร่วมกับภาครัฐและภาคประชาชนได้อย่างราบรื่น

3.3 ภาคประชาชน ต ้องเสร ิมสร ้างให ้ประชาชนเก ิดความตระหน ักในส ิทธ ิหน ้าและ 

ความรับผิดชอบทางเศรษฐกิจ ส ังคมและการเม ือง มีความรู้ความเข้าใจในหลักการของการสร้างการ 

บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ี

4. แนวทางปฏิบัติ

4.1 สร ้างความตะหน ักร ่วมก ันในส ังคมเพ ื่อให ้เก ิดการสร ้างสรรค ์กลไกการบร ิหาร 

กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ี

4.2 ออกกฎหมายประกอบร ัฐธรรมน ูญ และกฎห มายอ ื่น ๆ  ท ี่จำเป ็นรวมท ังการ 

ดำเนินการให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ

4.3 เร ่งร ัดให ้เก ิดการปฏ ิร ูปการบร ิหารภาคร ัฐและการปฏ ิร ูปการศ ึกษาอย ่างเป ็น

รูปธรรม

4.4 เร่งรัดแก้ไขปีญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน

4.5 เร่งรัดสร้างมาตรฐานการดำเนินธุรกิจ
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5. มาตรการ

5.1 เร ่งร ัดให ้หน ่วยงานของร ัฐทำความเข ้าใจ และตระหน ักถ ึงความจำเป ็นท ี่ต ้อง 

ปฏิบ ัต ิหน ้าท ี่ตามหลัก 6 ประการตามระเบียบ

5.2 เร่งรัดการดำเนินการเพื่อออกกฎหมายตามรัฐธรรมนูญให้เสร็จสินโดยเร็ว

5.3 เร่งรัดการดำเนินการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ เร่งรัดให้หน่วยงานของ 

รัฐดํ1นินการให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540

5.4 ส ่งเสร ิมและกำก ับให ้หน'วยานของรัฐกำหนดแผนการสร้างความโปร่งใส และ 

ป ็องก ันการท ุจร ิต  ประพ ฤต ิม ิชอบในระบบราชการและรายงานผลการดำเน ินการในรอบป ีท ี่ต ่อ  

คณะรัฐมนตรี

5.5 ส ่งเสร ิมและกำก ับให ้หน ่วยงานของร ัฐกำหนดแผนการสร้างความโปร่งใสและ 

ฟ้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบในวงราชการ

5.6 ให้กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการคลัง และหน่วยงานของรัฐอ ื่นท ี่ม ีหน ้าท ี่ความ 

ร ับผ ิดชอบเก ี่ยวก ับการดำเน ินงานของธุรก ิจเอกชน ส ่งเสร ิมสน ับสน ูนระบบเศรษฐก ิจเสร ีโดยอาศ ัย 

กลไกตลาดให้ความคุ้มครองผู้บริโภค ส ่งเสร ิม1ให้มีมาตรฐานที่ด ี,ในการดำเนินธุรกิจ

สร ุประเบ ียบน ี้ก ำหน ดให ้หน ่วยงาน ของร ัฐและผ ู้เก ี่ยวข ้องปฏ ิบ ัต ิต ามระเบ ียบน ี้ ย ึดหล ัก  

พ ืน ฐาน 6 ประการ ได้แก่ หล ักน ิต ิธรรม หลักค ุณธรรม หล ักความโปร ่งใส หล ักความม ีส ่วนร ่วม 

หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค ่า แต่ละหลักสามารถจำแนกเป ็น 3 ระดับ คือ ระดับประเทศ 

ระดับภาครัฐและระดับองค์กร ซึ่งแต่ละระดับมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์

ธรรมาภิบาลของสำนักคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

จากรายงานสรุปผลการประช ุมประจำป ีของสำน ักงานคณะกรรมการข ้าราชการพลเร ือนก ับ 

ส ่วนราชการต่างๆ เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2542 (สถาบ ันพระปกเกล ้า, 2544) หล ักธรรมาภ ิบาล 6 

องค์ประกอบของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนเน้นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการ 

ให้บริการของรัฐ สร ุปได ้ด ังน ี้
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1. หลักนิต ิธรรม ประกอบด้วย

1.1 กฎหมายและกฎเกณฑ ์ต ่างๆ ม ีความเป ็นธรรมและสามารถปกป ็อง คนดีและ 

ลงโทษคนไม่ดีได้

1.2 มีการปฏิร ูปกฎหมายอย่างสมํ่าเสมอให้เหมาะกับสภาพการที่เปลี่ยนแปลง

1.3 การดำเน ินงานของกระบวนการย ุต ิธรรมเป ็นไปอย ่างรวดเร ็ว  โปร ่งใสและ 

ตรวจสอบได้ และได้รับการยอมรับจากประชาชน

1.4 ประชาชนตระหนักถึงสิทธิเสรีภาพ หน้าที่ของตนเอง เข้าใจกฎเกณฑ์ต่างๆ และ 

มี ส่วนร่วมในกรณีต่างๆ

2. หลักความโปร่งใส ประกอบด้วย

2.1 การสำรวจความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการของรัฐและเจ้าหน้าที่ของส่วนราชการ

2.2 จำนวนเรื่องกล่าวหา ร้องเรียนหรือสอบสวนเจ้าหน้าที่ของรัฐ

2.3 เกณฑ์ในการใช้ดุลพินิจของส่วนราชการมีความชัดเจนเป็นที่ยอมรับ 

24 ส่วนราชการมีตัวช้ีวัดผลการปฎินัติงานท่ีเป็นรูปธรรมและเปิด!ผยต่อสาธารณะชน

3. หลักความรับผิดชอบ ประกอบด้วย

3.1 การได้รับการยอมรับและความพอใจจากผู้ร ับบริการและผู้เกี่ยวข้อง

3.2 การบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท ี่กำหนดไว้ของงานที่ปฏ ิบ ัต ิ

3.3 ค ุณภาพของงานท ั้งด ้านปร ิมาณ ความถ ูกต ้อง ครบถ ้วนรวมท ั้งจำนวนความ 

ผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน และจำนวนการร้องเรียนหรือการกล่าวหาที่ได้รับ

4. หลักความคุ้มค่า ประกอบด้วย

4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

4.2 ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งด ้านปริมาณและคุณภาพ

5. หลักการมีส ่วนร่วม ประกอบด้วย

5.1 ความสัมฤทธิผลของโครงการต่างๆ รวมถึงการประหยัดงบประมาณ
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5.2 ความพึงพอใจของผู้ม ีส ่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ได้รับผลกระทบ

5.3 จำนวนผู้เข ้าร ่วมแสดงความคิดเห ็นหรือจำนวนข้อเสนอแนะหรือข ้อค ิดเห ็นของ 

ประชาชนในการดำเนินการเรื่องต่างๆ ควมถึงคุณภาพของการเข้ามามีส่วนร่วม

6. หลักคุณธรรม ประกอบด้วย

6.1 การร้องเรียนหรือร้องทุกข์ในการดำเนินการต่างๆ ท ั้งในและนอกองค์การลดลง

6.2 ค ุณภาพชีว ิตของคนไทยในสังคมดีข ึ้น ม ีการบริการจัดการและใช ้ทรัพยากรใน 

ชาติอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด

6.3 สังคมมีเสถียรภาพ อยู่ร ่วมกันอย่างสงบสุข ด้วยความมีระเบียบวินัย

ธรรมาค ิบาลในพระราชกฤษฎีกาว ่าด ้วย หล ักเกณฑ ์และว ิธ ีการบร ิหารจ ัดการบ ้านเม ืองท ี่ด ี 

พ.ศ. 2546 (สำนักปลัดกระทรวงมหาดไทย, 2547)

การกำหนดหลักเกณฑ ์และ,ว ิธ ีการบริการกิจการบ้านเมืองที่ด ีอาศ ัยอำนาจตามความในมาตรา 

221 ของร ัฐธรรมน ูญแห ่งราชอาณาจ ักรไทย ประกอบก ับมาตรา 3/1 และมาตรา 17/10 (5) แห่ง 

พระราชบ ัญญ ัต ิระเบ ียบบร ิหารราชการแผ ่นด ิน พ.ศ. 2534 ซ ึ่งแก ้ไขเพ ิ่ม เต ิมโดยพระราชบ ัญญ ัต ิ 

ระเบ ียบบร ิหารราชการแผ ่นด ิน (ฉบ ับที่ 5) พ.ศ. 2545 ให ้ตราพระราชกฤษฎ ีกาข ึ้นไว ้พอสร ุปได ้ 

ด ังต ่อไปน ี้

หมวด 1 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

หมวด 6 การบริหารกิจการบ้านที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพื่อบรรลุเบ้าหมาย

หมวด 3 การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิตอภารกิจของรัฐ

มาตรา 9 การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิตอภารกิจของรัฐ

หมวด 4 การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ

หมวด 5 การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน

หมวด 6 การปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการ

หมวด 7 การอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน
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หมวด 8 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
สรุป พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

เป็นการดำเนินแนวคิดธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานภาครัฐหรือราชการ เพื่อให้เป็นรูปแบบที่ 
ช ัดเจนให้ทุกส่วนราชการถือปฏิบัต ิและต้องมีการรายงานผลการปฏิบัติตามระเบียบ ทำให้การ 
ดำเน ินการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ีเป ีนไปอย่างต่อเน ื่อง และได้ระบุ 
ความหมายธรรมาภิบาล หมายถึง “การบริหารกิจการบ้าเมืองและสังคมที่ดีเป็นแนวทางสำคัญในการ 
จัดระเบียบให้สังคมทังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและประชาชนให้สามารถอยู่รวมกันอย่างสงบสุข มี 
ความรู้รักสามัคคีและร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพราะสังคมจะรู้สึกถึงความ 
ยุติธรรม ความโปร่งใส และความมีส่วนร่วม อันเป็นคุณลักษณะสำคัญของศักดิศรีความเป็นมนุษย์ 
และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขสอดคล้องกับความเป็นไทย 
รัฐธรรมนูญ และกระแส'โลกยุคบีจจุบัน” โดยอยู่บนพื้นฐานของหลัก 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลัคกวามรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า เป็นด้น

การพัฒนาระบบราชการในสำนักงานอัยการสูงสุด ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ 
ดีหรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)

การพัฒนาระบบราชการในสำนักงานอัยการสูงสุดตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(Good Governance) ดังได้กล่าวไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ซ่ึงได้วางรากฐาน 
ของธรรมากิบาลหรือการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีไว้อย่างครบถ้วน แต่ท่ีเก่ียวช้องโดยตรงกับ
สำนักงานอัยการสูงสุด ได้แก่บทบัญญัติในมาตรา 75 ท่ีบัญญัติไว้ว่า

“รัฐต้องดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย คุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของบุคคล จัดระบบงาน
ของกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพ และอำนวยความยุติธรรม แก่ประชาชนอย่างรวดเร็วและ 
เท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอื่นให้มีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองความ 
ต้องการของประชาชน”
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ซ่ึงจากบทบัญญัติมาตรา 75 แห่งรัฐธรรมนูญฯดังกล่าวเพ่ือให้(ภิดการปฏิบัติรัฐบาลไทยจึงได้มีการกำหนด 
แบบแผนการปฏิบัติราชการท่ี จะทํ าให้เกิดการบริหารราชการท่ีดี โดย การตรากฎหมายบริหารราชการแก่นติน ในมาตรา 
3/1แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแก่นดิน (ฉบับท่ี 5)พ.ศ2545ซ่ึงบัญญัติไว้ว่า

‘ทารบริหารราชการตามพระราชบัญญัติน้ีต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลส้มฤทธิ”ตอ 
ภารกิจของรัฐความมีประสิทธิภาพความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐการลดข้ันตอนการปฏิบัติงานการลดภารกิจและยุบ 
เลิกหน่วยงานท่ีไม่จำเป็นการกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่บ้องถ่ินการกระจายอำนาจ การตัดสินใจการอำนวย 
ความสะดวกและตอบสนองความต้องการของประชาชน ท้ังน้ีโดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน

การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้อง 
คำนึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง

ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่าง 
ยิ่งให้คำนึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การ 
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของภารกิจ

เพื่อประโยชน์ในการดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกากำหนด 
หลักเกณฑ์ และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ไต้” 

จากวรรคท้ายแห่งมาตรา 3/3 ดังกล่าว จึงไต้มีการตราพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ข้ึนมา โดยมี เป็าหมายสำคัญ 7 ประการ กำหนดไว้ใน 
มาตรา 6 แห่งพระราชกฤษฎีกาดังกล่าว คือ

การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ได้แก่ การบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมายดังต่อไปนี้
(1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน
(2) เกิดผลสัมฤทธิตอภารกิจของรัฐ
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ
(4) ไม่มีขันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น
(5) ม ีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ท ันต่อสถานการณ์

(6) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและไต้รับการตอบสนองความต้องการ
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสมํ่าเสมอ
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บทบัญญัติดังกล่าว เป็นการกำหนดขอบเขตความหมายของคำว่า“การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ 
ดี” ในภาพรวมซึ่งจะเป็นการชี้ให้เห็นวัตถุประสงค์ของการบริหารราชการที่กำหนดในพระราช 
กฤษฎีกาฯ และเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการของทุกส่วนราชการในการกระทำภารกิจใดภารกิจ 
หน่ึงว่า ต้องมีความมุ่งหมายให้บรรลุเป้าหมายในสิ่งเหล่านี้คือ

1. เก ิด ป ระโยช น ์ส ุข ข อ งป ระช าช น  ซ ึ่งได ้แก ่ ก ารบ ร ิห ารราช ก ารท ี่ต อ บ ส น อ ง 
(responsiveness) ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive 
impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน

2. เกิดผลสัมถุทธิตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงได้แก่ การบริหารเพื่อให้ไต้รับผลลัพธ์ (outcome) ตรง 
ตามวัตถุประสงค์ (objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมถุทธ์ (result-based 
management) และการจัดทำขอตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement^นทุกระดับ

3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้อง
พิจารณาในเชิงเปรียบเทียบระหว่างป็จจัยนำเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้น โดยมีการทำ 
Cost-benefit analysis ให้สามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการ 
ต่าง  ๆ เทียบกับประโยชน์ท่ีได้รับ รวมทั้งจัดระบบการวางเป้าหมายการทำงานและวัดผลงานของแต่ละ 
บุคคล (individual scorecards) ทีเชอมโยงกับระดับองคการ (organization scorecards )

4. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น ซึ่งได้แก่ การกำหนดระยะเวลาในการ 
ปฏิบัติงานและการลดขันตอนการปฏิบัติงาน(process simplification) และจัดให้มีการกระจายอำนาจ 
การตัดสินใจ (empowerment) เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวกับประชาชน รวมท้ัง 
การปฎบัติงานในรูปแบบ one-stop service

5. มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ ซึ่งได้แก่ การทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนการและขันตอนทำงานใหม่อยู่เสมอ (process redesign) ซึ่งจำเป็นต้องทบทวนลำดับ 
ความสำคัญและความจำเป็นของแผนงาน และโครงการทุกระยะ(program evaluation) การยุบเลิก
ส่วนราชการที่ไม่จำเป็น และการปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบต่าง  ๆ ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์
อยู่เสมอ
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6. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ ซึ่งได้แก่ 
การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนผู้ร ับบริการเป็นหลัก โดย 
มีการสำรวจความต้องการของประชาชน (citizen survey) และความพึงพอใจของผู้ร ับบริการ (customer 
survey) ในหลากหลายวิธีและเป็นไปอย่างสมํ่าเสมอเพื่อนำมาปรับปรุงการปฏิบัติราชการต่อไป

7. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงได้แก่ การตรวจสอบและวัดผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการควบคุมตนเอง(internal control) ซึ่งจะทำให้สามารถผลักดันการปฏิบัติงาน 
ขององค์กรให้บรรลุเปาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ตามมาตรา 4 แห่งพระราชกฤษฎีกาฯ ดังกล่าว กำหนดว่า ในพระราชกฤษฎีกานี้“ส่วน 
ราชการ” หมายความว่าส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรมและหน่วยงาน 
อ่ืนของรัฐท่ีอยู่ไนกำกับของราชการฝ่ายบริหาร แต่ไม่รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ดังบัน สำนักงานอัยการสูงสุด ในฐานะเป็น “ส่วนราชการ” ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 จึงได้เข้าร่วมในการพัฒนาระบบราชการ 
และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2547 เป็นด้นมาจนถึงปิจจุบันเป็นปีที่ 3 

และในปีงบประมาณ พ.ศ.2548 ที่ผ่านมา สามารถดำเนินการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการโดยมีผล 
คะแนนเท่ากับ 4.6928 จากคะแนนเต็มระดับ 5

ในป ีงบประมาณ  พ.ศ.2549 ซ ึ่ง เป ็นป ีป ็จจ ุบ ัน  คณะกรรมการพ ัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.) 

กำหนดให้สำนักงานอัยการสูงสุดมีการดำเนินงาน จำนวน 22 ตัวชี้วัด ใน 4 มิติของการประเมินผล คือ 

มิติที่ 1 ม ิต ิด ้านประสิทธิผล 

มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ 

มิติที่ 3 มิต ิด ้านประสิทธิภาพการให้บริการ และ 

มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นสำคัญ  ๆ จากการพัฒนาระบบราชการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลัก เกณฑ์และ'วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 ของสำนักงานอัยการสูงสุด ในห้วง
ระยะเวลา3 ปีที่ผ่านมาเช่น
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1. มีการทบทวนบทบาทภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานต่าง  ๆ เช่น การจัดตังหน่วยงานในการ
คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือชาวไทยในต่างประเทศ การจัดตังหน่วยงานรับผิดชอบในการคุ้มครอง 
ผู้บริโภคในสำนักงานส่วนกลางและสำนักงานอัยการเขต การจัดตั้งหน่วยงานที่ทำหน้าที่ในการ 
คุ้มครองสิทธิเด็ก การปรับ โครงสร้างองค์กรภายในของแต่ละหน่วยงานให้เหมาะสม ฯลฯ

2. การเพิ่มประสิทธิผลของการดำเนินคดี เช่น การดำเนินคดีอาญาที่จำเลยให้การปฏิเสธและ 
ศาลชั้นต้นมีคำพิพากษาให้ลงโทษตามฟ้องของพนักงานอัยการมีสัดส่วนเพิ่มมากขึน การรักษา 
ผลประโยชน์ของรัฐในคดีแพ่ง มีการดำเนินการเพื่อวางระบบให้หน่วยงานตัวความที่ชนะคดี(โดย 
พนักงานอัยการว่าต่าง แก้ต่าง)มีการบังคับคดีให้ไต้มากขึน

3. การเพิ่มประสิทธิผลในงานต้านการคุ้มครองสิทธิ และช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชน 
ให้สามารถดำเนินการไต้แล้วเสร็จในสัดส่วนที่มากขึ้น รวมทั้งมีการกระจายบริการให้ครอบคลุมพืนที่ 
และอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนมากขึ้นโดยการจัดตังสำนักงานคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทาง 
กฎหมายในสำนักงานอัยการจังหวัดที่ประจำอยู่ในระดับอำเภอให้มากขึ้น

4. การเพิ่มประสิทธิผลในงานตรวจร่างนิติกรรม สัญญาให้กับหน่วยงาน ราชการและ 
รัฐวิสาหกิจ สามารถทำไต้รวดเร็วมากขึ้น

5. มีการเปลี่ยนแปลงกระบวนงานในการทำงาน เช่น การพิจารณาสั่งคดี เป็นองค์คณะในคดี 
สำคัญ การลงสารบบคดีจากการลงสารบบในกระดาษมาเป็นการลงสารบบในเครื่องคอมพิวเตอร์ฯลฯ

6. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการมากขึน เช่น
การจัดตั้งศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขึ้นมารองรับการบริหารจัดการและการทำงาน การ 
จัดทำแผนแม่บท/แผนปฏิบัติการประจำปี ต้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การวางระบบ
เทคโนโลยีระบบสารบบคดี การจัดทำเว็บไซด์ของหน่วยงาน การจัดทำเครือข่ายการสื่อสาร
(โทรศัพท์)ด้วย IP Box การวางระบบการประชุมทางไกล (Video Conference) การวางระบบสื่อสาร 
อิเล็กทรอนิกส์ E-mail การเริ่มวางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ในอาคารส่วนกลาง การจัดซือเครื่อง 
คอมพิวเตอร์มาช่วยในการทำงานของบุคลากรให้มากขึ้น ฯลฯ

7. มีการพัฒนาบุคลากรโดยมีจุดมุ่งหมายให้ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ เรียนf(Leaming 
Organization) เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปฏิรูประบบราชการ รวมท้ัง มีการนำเทคนิค 
ในการพัฒนาบุคลากรสมัยใหม่มาใช้ เช่น การจัดการความรู้ (Knowledge Management) การวางระบบ 
E-Learning เพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง การจัดทำระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ E-Library ฯลฯ
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8. มีการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการแก,ประชาชนเพื่อให้ประชาชน ผู้รับบริการเกิด 
ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ เช่น การอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ การปลุกจิตสำนึกของผู้ 
ให้บริการ (ผู้รับใช้ประชาชน)การจัดสถานที่ให้บริการให้เหมาะสม การอำนวยความสะดวก การจัดทำ 
แผนผังแสดงข้ันตอนการให้บริการการลดระยะเวลาการให้บริการลง การจัดต้ังศูนย์บริการร่วม ฯลฯ

9. มีการกระจายอำนาจการบริหารบางส่วนโดยการมอบอำนาจให้อธิบดีอัยการเขตมีอำนาจ 
ในการบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานบุคคลมากขึ้น และให้อธิบดีอัยการเขตมีฐานะเป็น CEO 

ในเขตเพื่อให้เกิดการสนองตอบได้ทันต่อความต้องการของพ้ืนท่ีซึ่งแตกต่างกัน
10. ในเรื่องการพัฒนากฎหมายที่ล้าสมัยหเอเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติราชการ ได้มีการแก้ไข 

ปรับปรุงกฎหมายไปแล้ว จำนวน 4 ฉบับ อยู่ในระหว่างการดำเนินงาน 4 ฉบับ และกฎกระทรวงอีก 2 
ฉบับ

11. การเวียนแจ้งและประกาศจริยธรรมของข้าราชการอัยการ
12. การวางแนวทางและปฏิบัติตามจรรยาบรรณของช้าราชการธุรการ
13. แผนการสร้างระบบราชการอัยการใสสะอาด

ในด้านการศึกษา ก็ได้มีการนำหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ ดังจะเห็น 
ได้จากเอกสารต่าง  ๆ ดังนี

ธรรมาภิบาลของกระทรวงศึกษาธิการ ว่าดวยวิธีการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดี พ.ศ. 2546 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)

การบริหารจัดการสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนทั้งเป็นสถานศึกษา 
ของรัฐและเอกชน จึงต้องนำหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาบูรณาการในการบริหาร 
และการจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาในฐานะที่เป็นนิติบุคคลด้วย 
หลักการของธรรมาภิบาล พอสรุปได้ ดังนี้

1) หลักนิติธรรม คือ การใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมกับ 
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกับนักเรียน นักศึกษาและประชาชนเป็นสำคัญ

2) หลักคุณธรรม คือ ยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าที่เป็นตัวอย่างแก่สังคม มี 
ความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยและสุจริต



3) หลักความโปร่งใส คือ ทำงานทุกขั้นตอนต้องโปร่งใส ให้สามารถตรวจสอบไต้ เพ่ือ 
สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการทำงานร่วมกัน เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เปีนประโยชน์อย่าง 
ตรงไปตรงมา เข้าใจง่ายสามารถให้ประชาชนเข้าถึงข่าวสารไต้

4) หลักการมีส่วนร่วม คือ เปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องสามารถเสนอความคิดเห็น 
ในการตัดสินปิญหาท่ีสำคัญๆ ในการบริหารจัดการศึกษา

5) หลักความรับผิดชอบ คือ มีความตระหนักในหน้าที่ของตนเองและผู้อ ื่นใส่ใจและ 
กระตือรือร้นในการแก้ปีญหาที่เกี่ยว'ข้อง เคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและมีความกล้าที่จะยอมรับ 
ผลจากการกระทำของตนเองตามบทบาท และหน้าท่ี

6) หลักความคุ้มค่า คือ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์ 
สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเยาวชนและประชาชนที่สถานศึกษารับผิดชอบ

ตามหลักการที่ไต้กล่าวมานี อาจจะมูรณาการให้เข้ากับการบริหารงานต้านต่างๆ ของ 
สถานศึกษาซึ่งได้แก่ การบริหารงานต้านวิชาการ ต้านบุคลากร ต้านการเงินและงบประมาณ และต้า 
บริหารงานท่ัวไปและการบริหารต้านกิจการนักศึกษา โดยมีเปีาหมายในการจัดการศึกษาคือ ให้ผู้เรียน 
เป็นคนดี เก่ง มีคุณธรรมและมีความสุข

สรุปไต้ว่า หลักเกณฑ์และ,วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพื่อ 
บรรลุเป ้าหมายตังต่อไปนี เก ิดประโยชน์ส ุขของประชาชน เกิดผลส้มฤทต่อภารกิจของรัฐมี 
ประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ประชาชนไต้รับการอำนวยความสะดวกและ 
ปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ประชาชนไต้รับการอำนวยความสะดวกและ 
ไต้รับการตอบสนองความต้องการและมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่าสมํ่าเสมอ ดังน้ันในการ 
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จึงจำเป็นต้องนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมา 
พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด และเกิดผลสัมฤทธิตอภารกิจของรัฐอย่างมี 
ประสิทธิภาพ
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สรุปการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างนายกสภามหาวิทยาลัยเรื่อง ธรรมาภิบาลและ 
การบริหารจัดการอุดมศึกษา คร้ังท่ี 1 -7

สถาบันคลังสมองของชาติ ภายใต้มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย ไต้จัดให้มีการประชุม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างนายกสภามหาวิทยาลัยระหว่าง วันท่ี 8 พฤษภาคม ถึง 21 พฤศจิกายน 
2551 รวม 7 คร้ัง ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้งนั้น เป็นการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ 
นายกสภามหาวิทยาลัยโดยแบ่งเป็นกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช 
มงคล (มทร.) วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฎ (มรภ.) วิทยาลัยชุมชน (วชช.) 
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ (ม.กำกับ) และมหาวิทยาลัย/วิทยาลัย/สถาบันเอกชน สาระสำคัญจาก 
การประชุมท้ัง 7 คร้ัง สรุปไต้ดังนี้

1. การบริหารงานและธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย
ที่ประชุมนายกสภามหาวิทยาลัย มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอนว่า 

สถาบันอุดมศึกษามีการเปิดหลักสูตรค่อนข้างมาก ท้ัง  ๆ ที่ขาดความพร้อมโดยเฉพาะจำนวนคณาจารย์ 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพทางต้านวิชาและคุณภาพนิสิตนักศึกษา อีกทั้งคุณภาพในการผลิตบัณฑิต 
ลดลงเนื่องมาจากความไม่ชัดเจนในเรื่องงบประมาณของรัฐบาล ทำให้มหาวิทยาลัยบางแห่งต้องหา 
รายได ้เล ี้ยงต ัวเอง บางมหาวิทยาล ัยม ีป ิญหาต ้านศ ักยภาพในการสร้างหล ักส ูตรเพ ื่อให ้เก ิด 
ลักษณะเฉพาะหรือลักษณะเด่นของแต่ละแห่ง ส่วนในด้านธรรมาคิบาลในมหาวิทยาลัยนั้น ท่ีประชุม 
นายกสภาฯ มีความคิดเห็นว่า นอกจากให้ความสำคัญในต้านการบริหารงานมหาวิทยาลัยแล้ว ควรให้ 
ความสำคัญในต้านของอาจารย์ บุคลากร และนิสิตนักศึกษาด้วย นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นว่า ธรร 
มาภิบาลเป็นปีญหาใหญ่ในเชิงปฏิบัติการของบางมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะกรณีการขาดความร่วมมือ 
ระหว่างนายกสภามหาวิทยาลัย กับผู้บริหารมหาวิทยาลัย และการขาดทิศทางร่วมกัน
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2. การกำกับดูแลระบบอุดมศึกษา
ที่ประชุมนายกสภาสภามหาวิทยาลัย มีความเห็นว่า ในการกำกับดูแลอุดมศึกษา ควรให้ 

น้ําหนักกับภาพรวมของระบบ มากกว่าการกำกับรายละเอียด เงื่อนไขหรือข้อกำหนดการปฏิบัติงานใน 
มหาวิทยาลัย และมีความคิดเห็นว่า กพอ. และสกอ. ควรประสานความร่วมมือกันให้มากขึ้นเพื่อให้ 
ประเด็นเร่ืองบุคลากรและหลักสูตรไปในทิศทางเดียวกัน ส่วนในด้านกรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะ 
ยาว 15 ปี (ระยะท่ี 2) นั้นควรมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามกรอบแผนฯ เป็นระยะ 
เพื่อช่วยในการปรับปรุงกรอบแผนฯ และการปฏิบัติงานของหน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เกิดความ 
สอดคล้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกรอบแผนฯ ได้มากขึ้น นอกจากนี้ทุกมหาวิทยาลัยควรมี 
การจัดทำแผนมหาวิทยาลัย ให้มีความสอดคล้องกับกรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15ปี (ระยะ 
ท ี่2 ) ด้วย

3. คุณภาพการเรียนการสอน
ที่ประชุมนายกสภามหาวิทยาลัย มีความเห็นว่า คณาจารย์ร ุ่นใหม่ส ่วนใหญ่ม ีความรู้ 

ความสามารถสูงขึ้น และควรมีการพัฒนาคุณธรรมของคณาจารย์ควบคู่ไปด้วย อย่างไรก็ตาม 
คณาจารย์ส่วนใหญ่ไม่มีลักษณะเป็นนักธุรกิจ (Good Saleman) และขาดแนวคิด (Idea) ในการไป 
ชักชวนภาคอุตสาหกรรมเข้ามาร่วมมือ มหาวิทยาลัยจึงควรส่งเสริมให้คณาจารย์มีโอกาสแสวงหา 
ประสบการณ์นอกมหาวิทยาลัยมากขึน ส่วนในด้านการเรียนการสอน ควรส่งเสริมให้นักศึกษามี 
โอกาสเรียนรู้จากผู้มีความรู้ซึ่งอยู่ในภาคส่วนอื่นๆ ด้วย และควรกระตุ้นให้นิสิตนักศึกษารู้จักการ 
ขวนขวายใฝ่รู้ และลงมือปฏิบัติงานจริง เพื่อเป็นการเสริมสร้างทักษะและประสบการณ์ที่เป็น 
ประโยชน์ และหากมหาวิทยาลัยใดต้องการสร้างบัณฑิตวิทยาลัย (Graduate School) ควรชวนเอกชน 
เข้ามร่วมทำงานวิจัยด้วย นอกจากนี้ในภาพรวมระดับประเทศ ควรมีมหาวิทยาลัย 2 ลักษณะ คือ 
มหาวิทยาลัยที่สอนทุกสาขาวิชา (Universal University) และมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง (Specialise 
University) โดยมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งควรแบ่งพื้นที่กันสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ (Excellence)
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4. แนวทางการพัฒนานายกสภามหาวิทยาลัย

ท ี่ประช ุมนายกสภามหาวิทยาล ัย ม ีการแสดงความคิดในเรื่องน ีอย่างกว้างขวาง ซ ึ่งสร ุปได ้ 3 

ประเด ็นคือ หล ักส ูตรธรรมาภ ิบาลสำหร ับนายกสภามหาว ิทยาล ัย ท ี่ประช ุมนายกสภามหาว ิทยาล ัย 

และการจัดตั้งสถาบันธรรมาภิบาล

4.1 หลักสูตรธรรมาภิบาลสำหรับนายกสภามหาวิทยาลัย ที่ประชุมนายกสภามหาวิทยาลัย มี 
ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าสมควรมีหลักสูตรสำหรับนายกสภามหาวิทยาลัย แต่ไม่ควรเป็นแบบ 
บรรยายอย่างเดียว (Lecture-based) ควรเป็นกรณีศึกษา (Case-study based) และควรเริ่มจากกรณีที่ 
ประสบความสำเร็จ (Success case) และวิธีการปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัยก่อน จากนั้นจึงเป็นจุดอ่อน 
หรือจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไขของมหาวิทยาลัย และควรพัฒนากรณีศึกษาของต่างประเทศเข้ามา 
ประกอบในหลักสูตรด้วยเช่นกัน ในด้านชื่อหลักสูตรอาจใช้ชื่อว่า “หลักสูตรการจัดการอุดมศึกษา” 
หรือ “หลักสูตรธรรมาภิบาลในระดับอุดมศึกษา” อีกทั้งยังเสนอให้มีหลักสูตรสำหรับผู้ที่กำลังจะเป็น 
นายกสภามหาวิทยาลัย หรือกรรมการสภามหาวิทยาลัย ด้วยและควรเสริมความรู้เกี่ยวกับอุดมศึกษาให้ 
กรรมการสภาฯ ด้วย นอกจากนี้ ควรให้มหาวิทยาลัยทุกแห่งได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมกัน โดย 
อาจมีการปรับพื้นฐานเพื่อสร้างความพร้อมก่อนเข้าสู่หลักสูตร หรือปรับหลักสูตรหรือกรณีศึกษาที่ใช้ 
ให้เกิดความเหมาะสมกับผู้เข้าอบรม ควรเชิญผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors : IOD) มาหารือเกี่ยวกับหลักสูตรด้วย ส่วนเป็าหมายในรุ่นแรกควรเป็นกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัย หรือกลุ่มผู้ทรางค ุณวุฒ ิก่อน เพราะส่วนมากมาจากภาคส่วนอื่นๆ นอกจากนี้ควร 
เชิญบุคคลที่น่าเช่ือถือ เช่น องคมนตรี รัฐมนตรี มาเข้าร่วมด้วยเพ่ือสร้างแรงจูงใจ

4.2 ท ี่ประชุมนายกสภามหาวิทยาลัย ม ีความคิดเห ็นสอดคล้องกันในเรื่อง เห็นชอบกับการจัด 

ให ้ม ีท ี่ประช ุมนายกสภามหาวิทยาล ัยท ั่วประเทศ ป ีละ  2-3 คร ั้งเพ ื่อพบปะแลกเปล ี่ยนประสบการณ ์ 

อ ีกท ั้งย ังเป ็นการสร ้างระบบข ึ้นมาช ่วยก ันและก ัน  รวมท ั้งประเม ินก ันเอง ส ่วนร ูปแบบการประช ุม 

นายกสภาฯ นั้น ควรจัดเป ็นลักษณะของเวท ีเสวนา (Forum) ที่ไม ่เคร่งครัดในพิธ ีการ มากกว่าการ 

จัดตั้งเป ็นองค์กรนิต ิบ ุคคล และควรจัดท ั้งเวท ีเล ็ก (ประมาณ 1-2 เดือนต่อครัง ไม่เป็นทางการ) และ 

เวทีใหญ่ (ป ีละครัง) และควรมี 2 เวทีเสวนา คือ เวท ีเสวนาสำหรับนายกสภาฯ และเวท ีเสวนาสำหรับ
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กรรมการสภาฯ นอกจากนี้ ยังเสนอให้มี “ชมรมสภามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย’, ซึ่งจะมีทังนายก 
สภาฯ และกรรมการสภาฯ เข้าร่วมประชุม อีกทังยังเสนอให้ม ี “สำนักงานเลขานุการสภา 
มหาวิทยาลัย” อีกด้วยในขณะเดียวกันมีการเสนอให้มหาวิทยาลัยกำกับทั้ง 13 แห่ง รวมตัวกันเป็นกลุ่ม 
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างพลังในการเรียกร้องและต่อรอง รวมทั้งรักษาระบบการศึกษาให้ 
สามารถด้านแรงกดดันจากอำนาจการเมือง โดยเสนอให้สถาบันคลังสมองของชาติเป็นเลขานุการที่ 
ประชุมนายกสภาฯ

4.3 การจัดตังสถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย นายกสภามหาวิทยาลัย มีความเห็นชอบกับ 
การจัดจังสถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย ในลักษณะ IOD เพื่อให้บริการด้านต่างๆ แก่นายกสภา 
มหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยให้จัดอบรมในเรื่องนี้อย่างต่อเนื่อง และเสนอให้ 
สถาบันคลังสมองของชาติเป็นผู้ดำเนินการ ภายใต้การสนับสนุนจาก สำนักงานคณะกรรมการการ 
อุดมศึกษา

5. บทบาท/หน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย
มีหัวข้อในการแลกเปล่ียน 2 ประเด็น คือ สำนักงานสภามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย
5.1 สำนักงานสภามหาวิทยา ท ี่ประชุมนายกสภาฯ มีความคิดเห ็นสอดคล้องกันว่า 

มหาวิทยาลัยควรมีสำนักงานสภามหาวิทยาลัยที่มีความเป็นอิสระจากอำนาจของฝ่ายบริหาร และควรมี 
สำนักงานเลขานุการสภาฯ พร้อมทั้งอนุกรรมการชุดต่างๆ ในการติดตามงานแต่ละด้านด้วย 
นอกจากนีที่ประชุมนายกสภามหาวิทยาลัย มีความคิดเห็นว่าสำนักงานสภาฯ ควรทำหน้าที่ 2 ส่วนคือ 
ประสานงาน (Coordinator) และติดตาม (Monitor) การดำเน ินงานอ ันเป ็นผลมาจากมติสภา 
มหาวิทยาลัย ไม่ใช่สถานที่รับเรื่องราวร้องทุกข์ของคณาจารย์ ซึ่งกรณีตัวอย่างคือ มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี มีสำนักงานสภามหาวิทยาลัยแล้ว มีเลขานุการสภาฯ ซึ่งแต่งตั้งรองอธิการบดีให้มา 
รับตำแหน่งนีแบบเต็มเวลา
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5.2 สภามหาว ิทยาล ัย ท ี่ประช ุมได ้แลกเปล ี่ยนประสบการณ ์ในเร ื่องโครงสร ้างและจำนวน 

สมาชิกสภามหาวิทยาลัย และบทบาทหน้าท ี่ของสภามหาวิทยาลัย

- ด้านโครงสร้าง ที่ประชุมนายกสภามหาวิทยาลัย มีความเห็นว่ามหาวิทยาลัยบางแห่งนิยม 
สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีสถานภาพทางสังคมสูงมาเป็นนายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภา 
มหาวิทยาลัย แต่บุคลากรเหล่านี้มักไม,มีเวลา ดังนั้นควรมีแนวทางการปฏิบัติ (Guideline) ที่ชัดเจน 
สำหรับนายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย นอกจากนี้ควรให้ความสำคัญคับการ 
กำหนดคุณลักษณะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และวิธีการสรรหาไว้อย่างชัดเจน โดยให้ 
ความสำคัญคับกรรมการสรรหาและควรใช้บุคคลภายนอกเป็นกรรมการสรรหา เพื่อสร้างคุณภาพ 
ให้คับสภามหาวิทยาลัย เพราะมหาวิทยาลัยบางแห่งมีการตั้งบอร์ดจากคนในครอบครัว มีการเล่น 
พรรคเล่นพวกในการตังบอร์ด นอกจากนี้นายกสภามหาวิทยาลัย ยังมีความเห็นว่าแม้ว่ากรรมการสภา 
มหาวิทยาลัย มีคุณภาพสูง แต่หากแต่ละหน่วยงาน (Unit) ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะระดับกลาง 
ขาดผู้มีความรู้ความสามารถด้านการบริหาร อาจทำให้สภามหาวิทยาลัยต้องทำงานหนักขึ้น จึงควรให้ 
มีการ'ฝึกบุคลากรที่จะมาเป็นผู้บริหารระดับกลาง สำหรับประเด็นการแก้ไขปีญหาโครงสร้างสภาฯ มี 
การเสนอให้ลดจำนวนฝ่ายบริหารและอาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยลง

- ด ้านจำนวนสมาช ิกสภามหาว ิทยาล ัย ท ี่ประช ุมนายกสภามหาว ิทยาล ัย ม ีความคิดเห ็นว่า 

โครงสร้างสภามหาวิทยาลัยของบางมหาวิทยาลัยไม ่ได ้เป ็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพราะกฎระเบียบ 

ท ี่กำหนดให ้จำนวนผ ู้บร ิหารมหาวิทยาล ัยม ีจำนวนเท ่าค ับ หรือมากกว่าจำนวนผู้ทรงค ุณวุฒ ิภายนอก 

นอกจากนีย ังม ีความคิดเห็นว่า เลขานุการสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย บางแห่ง 

ขาดความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตัวเอง สภามหาวิทยาลัยของบางมหาวิทยาลัยถูกครอบงำโดย 

ผู้บริหาร บางมหาวิทยาลัยไม,ม ีท ี่ประชุมคณบดีทำให้ไม่ม ีการกลั่นกรองวาระเข้าสภามหาวิทยาลัย บาง 

มหาวิทยาลัยขาดกฎระเบียบรองรับเรื่องการให้อำนาจตรวจสอบฝ่ายบริหาร อ ีกท ั้งการขาดโครงสร้างท ี่ 

เช ื่อมโยงกันระหว่างนายกสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งมีร ูปแบบการบริหารจัดการแบบรวมศูนย์อำนาจใน 

มหาวิทยาลัยบางกลุ่ม เป็นต้น
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- ด้านบทบาท/หน้าที่สภามหาวิทยาลัย ที่ผ่านมานายกสภามหาวิทยาลัย มีความคิดเห็นว่า 
ในภาพรวมสภามหาวิทยาลัยของไทยเป็นทั้งองค์กรที่ทำหน้าที่กำกับดูแล (Governing board) และ 
องค์กรที่ได้รับมอบหมายให้จัดการดูแล (Trustee board) ขณะที่งานหลักที่อยู่ในความรับผิดชอบของ 
สภามหาวิทยาลัย คือ การกำหนดนโยบาย วางเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ซ่ึง 
ปิจจุบันสภามหาวิทยาลัย ให้ความสำค ัญกับเน้ืองาน ในด้านการบริหารบุคคลและการจัดส่วนราชการ 
เป็นหลัก ขณะที่ยังมีเน้ืองานอีก 2 ส่วนที่อยู่ในความรับผิดชอบของสภามหาวิทยาลัย เช่นกัน คือ ด้าน 
การเงินและการตรวจสอบ อาทิ การประเมินผลงานของอธิการบดี เป็นด้น สภามหาวิทยาลัยไม่ควร 
ทำงานประเภทที่เรียกว่า การบริหารในระดับจุลภาค (Micro management) เพราะสภาฯ อาจมีความ 
เข้าใจกลไกการทำงานในมหาวิทยาลัยน้อยกว่าฝ่ายบริหาร หรือมีการจัดลำดับความสำค ัญของเร่ืองผิด 
ไปจากที่ควรเป็น มีการเสนอว่า รูปแบบสภามหาวิทยาลัย นั้นควรเป็นผู้ทำหน้าที่ตรวจสอบการ 
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในลักษณะเชิงรุกแบบ Commissioner มากกว่าเป็นแค'คณะกรรมการ 
พิจารณาเรื่องที่เข้าสู่วาระการประชุมในลักษณะ Committee และเสนอแนะว่าในการทำหน้าที่ของสภา 
บัน ต้องมีกระบวนการแสวงหาข้อเท็จจริง มีการกำหนดกรอบและกฎเกณฑ์ในเรื่องต่างๆ ท่ีอยู่ใน 
หน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย เช่น การตั้งหน่วยงานใหม่ การกำหนดกรอบวาระการประชุมให้ชัดเจน 
รวมทังมีเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ที่กลั่นกรองเรื่องต่างๆ อย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์สูงสุด 
ของมหาวิทยาลัย เป็นต้น นอกจากนี มีความคิดเห็นว่า เส้นแบ่งการทำงานระหว่างผู้บริหารของบาง 
มหาวิทยาลัยกับกรรมการสภามหาวิทยาลัย ไม,ชัดเจน นำไปสู่ปีญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน

6. ปีญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะ
มี 2 ประเด็นคือ ประเด็นที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และข้อเสนอแนะอื่นๆ

6.1 การดำเน ินงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ นอกจากมีป ิญหาในเรื่อง 

งบประมาณและบุคลากรแล้ว ยังม ีป็ญหาในเรื่องการถูกตรวจสอบด้วย มาตรการและวิธีการเดิมของรัฐ 

พ.ร.บ. สภาวิชาการม ีความเทอะทะ นโยบายรัฐไม,ให ้ความสำคัญในเรื่องการศึกษาอย่างจริงจ ัง และ 

บางครั้งมีการ แทรกแซงจากทางการเมืองด้วย เช่น ระบบการให้ทุนการศึกษา เป็นด้น ปิญหาความ
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ขัดแย้งในการบริหารภายในมหาวิทยาลัย และประเด็นการขาดความรู้ความเข้าใจในการสร้างความ 
ร่วมมือระหว่างภาคธุรกิจเอกชนกับมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และ มหาวิทยาลัยราชกัฎ ได้น่าเสนอปีญหาและอุปสรรค 
ของการดำเนินงานในมหาวิทยาลัยในประเด็นอื่นๆ นอกเหนือจากที่กล่าวมาแล้วหลายประเด็น เช่น 
ปีญหาคุณธรรมจริยธรรมระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา การขาดความสามัคคีในหมู่มหาวิทยาลัย การ 
ลดทอนบทบาทของสภามหาวิทยาลัย การออกกฎหมายบังคับบอร์ด การขาดความรู้ความเข้าใจใน 
เร่ืองการวิจัย รวมทั้งการลอกหลักสูตรระหว่างกัน นอกจากนี้ กรรมการสภาฯ และนายกสภาฯ ไม่ได้ 
รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ทั้งจากมหาวิทยาลัยและจากสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ส่วนมหาวิทยาลัยเอกชนนั้น มีประเด็น!]ญหาที่เพิ่มเติมคือ ปิญหาคุณภาพการศึกษาของ 
สถาบันเอกชน ปีญหาการแย่งลูกค้า มาตรฐานการศึกษาและการตรวจสอบ ซึ่งไม่เคยมีองค์กรประเมิน 
มาทำหน้าที่ประเมินสิ่งต่างๆ ที่กำหนดให้มหาวิทยาลัยปฏิบัติว่าได้ดำเนินการตามข้อกำหนดหรือไม, 
ได้ผลเป็นอย่างไร

ในด้านวิทยาลัยชุมชนบัน มีความคิดเห็นว่า ภาพของวิทยาลัยชุมชน ไม'ชัดเจน คนในพื้นที่ 
ขาดความเข้าใจในบทบาท เปาหมายของวิทยาลัยชุมชน มีความทับซ้อนระหว่างวิทยาลัยชุมชน และ 
อาชีวะศึกษา ทังในเรื่องวิธีการจัดการเรียนการสอน เป้าหมายการสอน หลักสูตร และกลุ่มผู้เรียน 
นอกจากนียังมีความคิดเห็นว่า วิทยาลัยชุมชน ขาดความร่วมมือกับองค์กรแต่ละหน่วยงานในระดับ 
จังหวัดในพืนที่ ทำให้ขาดข้อมูลท้องถิ่น ทั้งประเด็นป็ญหาจุดอ่อน จุดแข็งของท้องถิ่นในการจัดทำ 
หลักสูตรท้องถ่ิน ขาดระบบการตรวจสอบภายในด้านการเงิน (Internal Audit System) รวมท้ังจุดอ่อน 
ในเร่ืองระบบการสรรหา/คัดเลือกผู้บริหาร

6.2 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ
- หน่วยงานกำกับดูแล (กพอ.) ให้เกณฑ์เดียวกันในการดูแลมหาวิทยาลัยทั้งหมด ทำให้ 

มหาวิทยาลัยบางแห่งไม่สามารถเข้าถึงทรัพยากรเท่าเทียมกับแห่งอื่นๆ เช่น เรื่องทุนพัฒนาอาจารย์ 
เป็นด้น



119

- หน่วยงานกำกับดูแล ส่งหนังสือเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนายกสภามหาวิทยาลัย โปยังอธิการบดี 
ทำให้กรรมการสภามหาวิทยาลัย และนายกสภามหาวิทยาลัย ไม,ได้รับข้อมูล ข่าวสารจากหน่วยงาน 
กำกับดูแลโดยตรง

- สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรปรับบทบาทคือ เปลี่ยนจากการทำหน้าที่กำกับ 
ดูแล (Regulator) มาเป็นผู้สนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือ (Facilitator) หรือคุ้มครองผลประโยชน์ 
ของมหาวิทยาลัย (Consumer Protection) เพื่อสนับสนุนทั้งด้านข้อมูลและกิจกรรมให้กับสำนักงาน 
สภาฯ

- สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรทำหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางในการสร้างความ 
เข้าใจ ประสานสัมพันธ์ระหว่างรัฐบาล องค์กรภาครัฐ นักการเมือง และสถาบันการศึกษาแต่ละกลุ่ม 
ที่มีความหลากหลาย รวมทั้งผลักดัน วางแนวทางสร้างการสนับสนุนทั้งด้านการเงิน บุคลากร และ 
อ่ืนๆ ให้กับสถาบันการศึกษา เช่น ประสานงานเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้เกื้อกูลต่อยอดระหว่าง 
สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ กับ วิทยาลัยชุมชน เช่น การสร้างความร่วมมือในการนำผลวิจัยของ 
มหาวิทยาลัยในพืนที่มาต่อยอดทำเป็นหลักสูตรของ วิทยาลัยชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ระหว่างมหาวิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน และชุมชน

- การสร้างหลักสูตรของ วิทยาลัยชุมชน ควรคำนึงถึงความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนใน 
พืนท่ี ความเป็นอยู่และความต้องการของชุมชน รวมท้ังควรลดขั้นตอนในการปรับเปล่ียนหลักสูตร

- สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรจัดทำบันทึกข้อตกลงระหว่างองค์กรส่วนห้องถิ่น 
กับ วชช. โดยให้บุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กรส่วนท้องถิ่นมีโอกาสเข้าเรียนที่ วิทยาลัยชุมชน (ให้ 
สิทธ์เบิกได้) เพ่ือให้เกิดการเกื้อซ่ึงกันและกัน

- สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรใช้ระบบกองทุนเงินให้กู้ย้มที่ผูกกับรายได้ใน 
อนาคต (กรอ.) (Income Contingent Loan : ICL) ในการหักภาษีเพื่อคืนทุน โดยให้บริษัทที่จ้าง 
นักศึกษาท่ีกู้เงินเรียน ทำการหักภาษี ณ ที่จ่ายคืนให้กับ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
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จากการศึกษาเอกสารที่เก ี่ยวข้องกับ ธรรมาภิบาล จะเห็นได้ชัดเจนว่า ป ีจจ ุบ ันธรรมาภิบาลม ี 

ความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการองค์กรทังในภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งการสร้างธรรมาภิบาล 

ในภาครัฐ เรียกว่า Good Political Governance ผู้เป็นเจ้าของ คือ ประชาชน ดังนั้น การบริหารงานของ 

ภ าค ร ัฐ จ ะต ้อ งม ีค ว าม ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค ว าม ต ้อ งก ารข อ งป ร ะช าช น เป ็น ส ำค ัญ  ต ัวอย ่างเช ่น

ทบวงมหาวิทยาลัยไต้จ ัดตั้งคณะทำงานส่งเสริมการบริหารสถาบันอุดมศึกษาด้วยหลักวิธ ีการปกครองที่ 

ดี (Good Governance) เมื่อพ.ศ. 2542 ในขณ ะท ี่ตลาดหล ักทร ัพย ์แห ่งประเทศไทยเองก ็ได ้เห ็น  

ความสำคัญของการสร้างให้เกิดระบบการบริหาร การจัดการ และการกำกับดูแลกิจการที่ด ีในบริษ ัทจด 

ทะเบ ียนและองค ์กรธ ุรก ิจท ี่เก ี่ยวข ้องค ับตลาดท ุนของประเทศ และไต้จ ัดตั้งคณะกรรมการเพื่อพ ัฒนา 

ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ด ี (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2543)

การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีเป็นแนวทางสำค ัญในการจัดระเบียบให้สังคมท้ัง 
ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุมไปถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่าย 
ราชการ และฝ่ายธุรกิจสามารถอยู่ร่วมคันไต้อย่างสงบสุข มีความรู้รักสามัคคีและร่วมคันเป็นพลัง
ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน และเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มคันแก่ประเทศ เพ่ือ 
บรรเทา ป้องกัน หรือแก้ไขเยียวยาภาวะวิกฤติภยันตรายที่หากจะมีมาในอนาคต เพราะสังคมจะรู้สึก 
ถึงความยุติธรรมความโปร่งใสและความมีส่วนร่วม อันเป็นคุณลักษณะสำคัญของศักดิศรีความเป็น

มนุษย์และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข สอดคล้องคับความเป็น

ไทย รัฐธรรมนูญ และกระแส'โลกบัเจจุบัน
ธรรมาภิบาล ที่นำไปใช้ในการบริหารองค์กรของภาครัฐและภาคเอกชน รวมไปถึง

สถาบันการศึกษาคันอย่างแพร'หลาย ประกอบไปด้วย หลักธรรมาภิบาล 6 หลัก ได้แก่ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความ มีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า เม่ือ 
องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนไต้นำหลัก ธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารองค์กรทำให้องค์กรไต้รับผล 
ที่ดีจากการปฏิบัติตามหลัก ธรรมาภิบาล อาทิเช่น องค์กรเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ 
ตรวจสอบการทำงาน และสามารถเสนอข้อคิดเห็นต่อการบริหารงานไต้อย่างอิสระ ทำให้มีความ
โปร่งใสในการบริหารงาน และไต้รับการยอมรับจากสังคมในท่ีสุด
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1.2 ผลการสำรวจสภาพการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมภิบาล 
โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จำนวน 32 สถาบัน 
โดยข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ นำเสนอได้ดังต่อไปนี้

1.2.1 สภาพแวดล้อมของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ตามหลักธรรมาภิ
บาล

จุดแข็งของการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 
ผลการสัมภาษณ์พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ จุดแข็งของการใช้หลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ดังรายละเอียดต่อไปนี้
ด้านหลักนิติธรรม ได้แก่ 1)สถาบันมีกฎ ข้อบังคับ และระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจน เป็นลายลักษณ์ 

อักษร 2)มีความเป็นธรรมและเสมอภาคในการบังคับใช้กฎ ระเบียบต่างๆ 3)กฎ ระเบียบ เป็นท่ียอมรับ 
ของบุคลากร 4)บุคลากรเต็มใจปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ 5)บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด กฎ ระเบียบ 
ต่าง ๆ

ด้านหลักคุณธรรม ได้แก่ 1)สถาบันยึดม่ันในความถูกต้องดีงาม และความซื่อสัตย์ของคนใน 
สถาบัน 2)บุคลากรมีความตระหนักในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 3)บุคลากรเป็นแบบอย่างในการ 
ปฏิบัติตนท่ีดีให้กับนักศึกษา 4)บุคลากรมีระเบีบยวินัย มีความซื่อสัตย์ และจริงใจต่อสถาบัน 5)สถาบัน 
มีการปลูก'ฝึงให้มีคุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเน่ือง

ด้านหลักความโปร่งใส ได้แก่ 1)สถาบันมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส สามารถเรียกตรวจสอบ 
ข้อมูลได้2)สถาบันมีระบบการตรวจสอบจากภายในและภายนอกที่ชัดเจน 3)สถาบันมีระบบ กลไก การ 
ทำงานเพ่ือฟ้อง คันความไม่โปร่งใส 4)สถาบันสร้างความไว้วางใจในการทำงานซึ่งคันและคัน 5) 
สถาบันกำหนดกระบวนการและวิธีปฏิบัติอย่างชัดเจน

ด้านหลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ 1)สถาบันเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ 
แสดงความคิดเห็นและกำหนดนโยบายของสถาบัน 2)สถาบันเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ 
ดำเนินการต่าง  ๆ ของสถาบัน 3)สถาบันเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นโดยผ่านช่องทาง
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ต่าง  ๆ 4)สถาบันมีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อการดำเนินการร่วมกันกับสถาบัน 5)สถาบันเปิดโอกาส 

ให้ประชาชนและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

ด้านหลักความรับผิดชอบ ได้แก่ 1)บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ส ูง 2)สถาบันมีการ 

กำหนดภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบทุกตำแหน่งอย่างชัดเจน 3)บุคลากรมีความสำนึก และตระหนักถึง 

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนและสังคม 4)สถาบันกำหนดตัวชี้ว ัดในการปฏิบัต ิหน้าที่ของบุคลากร 

อย่างชัดเจน 5)สถาบันกระตุ้นให้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง

ด้านหลักความคุ้มค่า ได้แก่ 1)สถาบันมีการบริหารจัดการที่ดี และใช้ทรัพยากรที่ม ีอยู่อย่าง 

คุ้มค่า 2)สถาบันมีหลักการบริหารงานโดยใช้งบประมาณให้เก ิดประโยชน์ส ูงสุด 3)สถาบันใช้บุคลากร 

ได้ถูกต้อง ตรงตามความสามารถ 4)สถาบันใช้งบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์ และมีตัวชี้ว ัดการใช้ 

งบประมาณที่ชัดเจน 5)สถาบันมีการกำหนดนโยบายในการควบคุมการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า

จุดอ่อนของการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

ผลการสัมภาษณ์พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ จุดอ่อนของการใช้หลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ตังรายละเอียดต่อไปนี้

ด ้านหลักนิติธรรม ได้แก่ 1)กฎ ระเบียบ และข้อบังคับไม่ยุต ิธรรม และไม่เสมอภาค 2)บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการกำหนด กฎ ระเบียบน้อย 3)สถาบันมีกฎ ระเบียบมากเกินไป 4)กฎ ระเบียบและ 

ข้อบังคับไม่เหมาะกับสถานศึกษาแลและไม่เหมาะกับยุคสมัย 5)การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ 

ข้อบังคับอย่างตรงไปตรงมา

ด้านหลักคุณธรรม ได้แก่ 1)การเลือกปฏิบัติของบุคลากรระดับสูง 2)ความไม่ชัดเจนในการ

ส่งเสริม สน ับสน ุน และรณรงค์ให้บุคลากรเกิดคุณธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 3)การใช้อำนาจและดุลย 

พินิจอย่างไม่เป็นธรรม ไม่มีความเสมอภาค 4)บุคลากรบางส่วนไม่ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ยึด 

ผลประโยชน์ ของตนเป็นหลัก 5)ความแตกต่างระหว่างบุคคล และการได้รับการอบรมสั่งสอนของ

แต่ละบุคคล
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ด ้าน ห ล ักความโปร ่งใส  ได้แก่ 1)สถาบ ันขาดความช ัดเจนด ้านนโยบาย กระบวนการ วิธี 

ปฏ ิบ ัต ิงาน และการตรวจสอบ 2) ม ีข ั้นตอนการดำเน ินงานหลายข ั้นตอน ทำให ้การปฏ ิบ ัต ิงานล ่าช ้า

3) การประเม ินพ ิจารณ าผลงานประจำป ีไม ่สอดคล ้องก ับแผนงานและผลงานของบ ุคลากร 4) การ 

ประชาสัมพ ันธ์ข ้อม ูลข ่าวสารไม่ท ั่วถ ึง 5) การอนุมัติงบประมาณยังขาดการมีส่วนร่วมในทุกระดับ

ด้านหลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ 1 )สถาบันไม,เป ิดโอกาสให้บ ุคลากรทุกคนมีส ่วนร่วมในการ 

แสดงความคิดเห็นและกำหนดนโยบายของสถาบัน 2) สถาบันมีการบริหารงานในรูปแบบของธุรกิจ 

เอกชน 3) สถาบันไม่เปิดโอกาสให้น ักศึกษาแสดงความคิดเห ็นและกำหนดนโยบายของสถาบัน

4) สถาบันไม่เป ิดโอกาสให้ประชน ชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 5) บ ุคลากรบางส่วนไม่ 

ใช้โอกาสที่ให ้ในการแสดงความคิดเห็น และการมีส่วนร่วม

ด้านหลักความรับผิดชอบ ได้แก่ 1)การบริหารจัดการภาระงานของบุคลากรไม,เป็นระบบ

2) ภาระ หน้าที่ของแต่ละหน่วยงานมีมาก ทำให้รับผิดชอบงานได้ไม่เต็มที่ 3)ขาดการรณรงค์ ส่งเสริม 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 4)การแบ่งสายงานที่ไม,ชัดเจน สับสนและเข้าใจยาก 5)ขาดการเอาใจใส่ 

ในการบริหารจัดการของผู้บริหารระดับสูง

ด้านหลักความคุ้มค่า ได้แก่1)สถาบันใช้งบประมาณผิดประเภทและใช้บ ุคลากรไม่ตรงกับ

ความสามารถ2) บุคลากรขาดความรู้ส ึกของการเป็นเจ้าของ 3)การใช้,ทรัพยากรต่าง  ๆ ของสถาบันอย่าง 

ไม่คุ้มค่า 4) ขาดการติดตามและสร้างจิตสำนึกที่ด ีในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 5)การบริหารจัดการ 

และการจัดสรรงบประมาณที่ไม ่สมดุลกัน

โอกาสของการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

ผลการสัมภาษณ์พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ โอกาสของการใช้หลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ดังรายละเอียดต่อไปนี้

ด ้านหลักนิติธรรม ได้แก่ 1) สถาบันมีบ ุคลากรด้านนิต ิกรทำให้สามารถปรับปรุง พัฒนากฎ 

ระเบียบ ข้อบ ังคับให้ม ีความทันสมัย 2) สถาบันสามารถสร้าง กฎ ระเบียน ที่เป็นธรรม 3) สามารถ 

บริหารงานได้อย่างเป็นธรรม 4)เกิดการพัฒนาสถาบัน 5)สถาบันมีแนวปฏิบัต ิที่ช ัดเจน ยุติธรรม
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ด้านหลักคุณธรรม ได้แก่ 1) สถาบันก้าวหน้าและเข้มแข็ง 2) สถาบ ันผลิตบ ัณฑ ิตท ี่พ ึงประสงค ์ 

ได้อันเนื่องมาจากบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 3)สถาบันมีหลักคุณธรรมในการยึดถือปฏิบัติ

ด ้านหลักความโปร่งใส ได้แก่ 1)การวางระบบเอกสารหลักฐานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 2) 

สถาบันเติบโตอย่างเหมาะสม เนื่องจากความน่าเชื่อถือจากการดำเนินงานที่โปร่งใส 3) มีขั้นตอนการ 

ปฏิบ ัต ิงานที่สามารถตรวจสอบได้ 4)มีกลไกที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 5.เกิด

ประสิทธิภาพในการทำงานที่ส ูงข ึ้น

ด้านหลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) เกิดความร่วมมือในระดับต่าง  ๆ มากขึ้น 2) สามารถใช้ 

บ ุคลากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 3) บุคลากรรุ่นใหม่สามารถแสดงออกทางความคิด 4) นักศึกษา 

สามารถเข้ามามีบทบาทในการบริหารงานของสถาบัน 5) สถาบันประสนความสำเร็จ เนื่องจากบุคลากร 

ทุกส่วนร่วมใจ

ด้านหลักความรับผิดชอบ ได้แก่ 1) สถาบันมีโอกาสเติบโต และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2) ทำให้การผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ 3) สถาบันเป็นแหล่งให้บริการ และรับผิดชอบต่อ 

สังคมมากขึ้น 4)สร้างจิตสำน ึกถึงส ิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 5) เพิ่มภาวะ 

ผู้นำให้กับผู้บริหาร

ด้านหลักความคุ้มค่า ได้แก่ 1) สถาบันสามารถพัฒนาการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) สถาบันสามารถให้บริการประชาชน ชุมชน และสังคมได้ 3) สถาบันสามารถขยายขีดความสามารถ 

ในการดำเนินการ 4) สถาบันสามารถใช้ทรัพยากรเต็มประสิทธิภาพ 5) ทำให้บุคลากรตระหนักถึงการ 

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

อุปสรรคของการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย

ผลการสัมภาษณ์พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ อุปสรรคของการใช้หลักธรรมาภิ 

บาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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ด้านหลักนิติธรรม ได้แก่ 1)ผู้บริหารระดับสูงขาดวิสัยทัศน์ และไม่ม ีประสบการณ ์ 2)ยึดกฎ 

เกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติมากจนเกินไป 3)ขาดความต่อเนื่องในระบบบริหารงาน 4)บุคลากรขาดความ 

สนใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆ 5)กฎ ระเบียบ และข้อบังคับไม่ม ีความเด็ดขาดในการลงโทษ

ด้านหลักคุณธรรม ได้แก่ 1)ผู้บริหารใช้อำนาจและดุลยพินิจอย่างไม,เป็นธรรม ไม่มีความ

เสมอภาค 2)บุคลากรขาดความเข้าใจในคุณธรรมในการทำงาน 3)ผู้บริหารไม่เป็นแบบอย่างที่ด ี 4(ไม' 

สามารถกำหนดหลักการปฏิบัต ิงานตามหลักธรรมาภิบาลได้อย่างเต็มที่ 5)ขาดการสนับสนุน ส่งเสริม 

จากผู้บริหาร

ด ้านหลักความโปร่งใส ได้แก่ นการปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าท ี่ข ้อม ูลสารสนเทศ 2)ขาดความ 

ต่อเนื่องในระบบบริหารงาน 3)ขาดการให้ข้อมูลที่ชัดเจนในบางเรื่อง 4)ผู้บริหารไม,ตระหนักถึง

ความสำคัญในการให้ข ้อมูลกับบุคลากร 5)การบริหารงานในรูปแบบของเอกชนที่ไม่สามารถเปิดเผย

ข้อมูลท ั้งหมดได้

ด้านหลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ 1)บุคลากรไม่เห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วม 2)การ

บริหารงานโดยเน้นการตัดสินใจของผู้บริหาร 3(มีกิจกรรม และภาระความรับผิดชอบในงานมากเกินไป

4)ผู้บริหารเปลี่ยนแปลงบ่อย 5)ขาดกระบวนการสนับสนุนที่ก ่อให้เก ิดความเป็นอิสระในการ

บริหารงานแต่ละระดับ

ด้านหลักความรับผิดชอบ ได้แก่ 1(ผู้'บริหารกลัวเสียตำแหน่ง 2)การบริหารงานโดยเน้นการ 

ตัดสินใจของผู้บริหาร 3(บุคลากรขาดความกระตือรือร้น 4)ผู้บริหารและบุคลากรไม่ชัดเจนในอำนาจ 

หน้าที่ความรับผิดชอบของตน 5)ขาคแรงจูงในในการปฏิบัติงาน

ด้านหลักความคุ้มค่า ได้แก่ 1)ระบบ กลไกในการบริหารงานยังขาดความชัดเจน 2)ขาดการ 

วางแผนที่ดี ขาดการบริหารที่ม ีประสิทธิภาพ 3)การไม่ได้ให้ข้อมูลในการบริหารการจัดการทรัพยากร 

อย่างคุ้มค่า 4)การไม,เห็นความสำคัญของทรัพยากรที่ม ีอยู่ 5)ผู้บริหารขาดประสบการณ์

1.2.2 ปิจจัยสำคัญที่จะทำให้การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ตามหลักธรร 

มาภิบาลประสบความสำเร็จ
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ผลการส ัม ภาษ ณ ์พ บ ว ่ากล ุ่ม ต ัวอย ่างม ีความ ค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับ  ป ีจจ ัยสำค ัญ ท ี่จ ะท ำให ้ก าร  

บริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาลประสบความสำเร็จ ตังรายละเอียด 

ต ่อไปน ี้

1. นโยบายการบริหารงานของผู้บริหารระดับสูง หากผู้บริหารระดับสูงตระหนักถึงการใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารงานก็จะนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน

2. การปฏิบัต ิตนเป็นตัวอย่างที่ด ีของผู้บริหารระดับสูง เป็นแบบอย่างที่ด ี เป็นต้นแบบ เป็นผู้นำ 

ที่มีคุณธรรมจริยธรรม หากปฏิบัต ิตนอย่างมีธรรมาภิบาล ผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บ ังคับบัญชาก็จะมองเห็น ถ้า 

หากมีแต่นโยบายแต่ผู้บริหารระดับสูงไม่ปฏิบ ัต ิตนเป็นแบบอย่างที่ด ีก ็ไม่ประสบความสำเร็จ

3. ผู้บริหารระดับสูงควรยึดหลักความโปร่งใสชัดเจน

4. สำนึกความรับผิดชอบของคน

5. ภาวะความเป็นผู้นำของผู้บริหาร และการเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บ ังคับ บัญชา

6. นโยบายสภามหาวิทยาลัย

7. การวางตัวของผู้บริหาร และการใช้อำนาจในทางที่ถ ูก

8. บ ุคลากรทุกส่วนปฏิบ ัต ิงานอย่างเต็มที่ เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อปฏิบ ัต ิท ี่มหาวิทยาลัย 

กำหนด และการปฏิบัต ิงานระหว่างผู้บ ังค ับบัญชาและผู้ใต ้บ ังค ับบัญชาไม่ม ีป ีญหาต่อคัน

9. การมีจริยธรรมของแต่ละบุคคล ในการแสดงออกด้านธรรมาภิบาล

10. ผู้บริหารระดับนโยบายต้องมีความเข้าใจ และเห็นชอบคับสิ่งต ่าง  ๆ หากระดับนโยบาย 

เห็นชอบและมีความมั่นใจ แน่วแน่ทีจ่ะทำเรื่องธรรมาภิบาล ระบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลก็จะ 

เกิดได้

11. ผู้บริหารระดับสูง ท ี่จะต ้องเป ็นแบบอย่างและสะท้อนให้เห ็นอย่างชัดเจนถึงการบริหารงาน

โดยใช้หลักธรรมากิบาล นับดังแต่สภามหาวิทยาลัย และลงมายังทุกภาคส่วน ซ ึ่งจะต้องสอดคล้องคับ 

ว ิส ัยท ัศน ์ พันธกิจ และมีโครงการที่จะเสริมให้เกิดการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาตามหลัก

ธรรมาภิบาล รวมไปถึงการสื่อสารที่ด ีในทุกภาคส่วน เพื่อให้เกิดความเข้าใจในประเด็นการบริหารงาน
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ตามหลักธรรมาภิบาล และการเข้ามามีส่วนร่วมซึ่งจะต่อเนื่องจากการที่บ ุคลากรมีความเข้าในในการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแล้ว ก็จะอยากมีส่วนร่วมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

12. การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานและกำหนดเป็นนโยบาย และกลไกในการ 

บริหารงาน เพ ื่อสะท้อนให้เห ็นถึงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ให้คนในองค์กรเห็นตัวอย่างที่ด ี 

นอกจากนี้คนในองค์กรต้องทำความเข้าใจกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

1 3 . การมีส ่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน เนื่องจากหากบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด 

ในการเสนอแนะ จะทำให้เกิดความรู้ส ึกถึงความเป็นเจ้าของ และจะทำให้การบริหารงาน

สถาบันอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลประสบความสำเร็จ

1 .3  ผลสำรวจสภาพการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมกิบาล

โดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่เป ็นผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิตนักศึกษา 

ของสถาบัน อุดมศึกษาเอกชน จำนวน 454 คน ซึ่งมีรายละเอียดตังนี้

1 .3 .1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และ 

นิสิตนักศึกษา แสดงไว้ในตารางตังต่อไปนี้

ตารางที่ 1 ข ้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิต

นักศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ

คณบดี 13 2.86

ผู้อำนวยการ/ หัวหน้าหน่วยงาน 19 4.19

อาจารย์ 200 44.05

เจ้าหน้าที่ 190 41.85

นายกสโมสรนักศึกษา 28 6.17

คณะกรรมการสโมสรนักศึกษา 4 0.88

รวม 454 100



128

จากตารางที่ 1 แสดงให้เห ็นว่าสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 

คณบดี จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 2.86 ผู้อำนวยการ / หัวหน้าหน่วยงาน จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อย 

ละ 4.19 อาจารย์จำนวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 44.05 เจ้าหน้าที่ จำนวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 41.85 

นายกสโมสรนักศึกษาจำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 6.17 คณะกรรมการสโมสรนักศึกษา จำนวน 4 คน 

คิดเป็นร้อยละ 0.88 คน

1.3.2 ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิตนักศึกษา 

เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยแสดงไว้ในตาราง 

ดังต ่อไปนี้

ตารางที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์เจ้าหน้าที่ และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับการ

ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย

ข้อ

ท ี่

การใช ้หล ักธรรมภ ิบาลในการบร ิหารสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชน 

ของไทย

ม ี ไม ่ม ี

จำนวน

(คน)

ร ้อยละ จำนวน

(คน)

ร ้อยละ

1

ด ้านหล ักน ิต ิธรรม

บ ุค ล า ก ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด  กฎ  ร ะ เบ ีย บ  ข ้อ บ ัง ค ับ ต ่า ง  ๆ ท ี่ 

เป ็น ข ้อ ต ก ล ง ร ่ว ม ก ัน เพ ื่อ ใ ช ้เป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิใ น ส ถ า บ ัน

300 66.08 154 33.92

2 กฎ  ร ะ เบ ีย บ  ข ้อ บ ัง ค ับ ท ี่ใ ช ้เป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิใ น ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม เป ็น  

ธรรม

343 75.55 111 24.45

3 กฎ  ร ะ เบ ีย บ  ข ้อ บ ัง ค ับ ท ี่ใ ช ้เป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิใ น ส ถ า บ ัน ก ่อ ใ ห ้เก ิด  

ค ว า ม เส ม อ ภ า ค ข ึ้น ใ น ส ถ า บ ัน

337 74.23 117 25.77

4 ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  ข ้อ บ ัง ค ับ ท ี่ใ ช ้เป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิใ น ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม  

เห ม า ะ ส ม ค ับ ย ุค ส ม ัย

334 73.57 120 26.43

5 กฎ  ร ะ เบ ีย บ  ข ้อ บ ัง ค ับ ท ี่ใ ช ้เป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิใ น ส ถ า บ ัน  บ ุค ล าก ร  

พ ร ้อ ม ใ จ แ ล ะ เต ็ม ใ จ ป ฏ ิบ ัต ิ

332 73.13 122 26.87
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ต า ร า ง ท ี ่  2 ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ก ล า ง  ค ณ า จ า ร ย ์  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  แ ล ะ น ิ ส ิ ต น ั ก ศ ึ ก ษ า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร

ใ ช ้ ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ( ต ่ อ )

จ ้อ

ท ี่

การใช ้หล ักธรรมภ ิบาลในการบร ิหารสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชน 

ของไทย

ม ี ไม ่ม ี

จำนวน

(คน)

ร ้อยล ะ จำนวน

(คน)

ร ้อยละ

6 กฎ  ร ะ เบ ีย บ  จ ้อ บ ัง ค ับ ท ี่ใ ช ้เป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิใ น ส ถ า บ ัน เอ ื้อ ต ่อ ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น

345 75.99 109 24.01

7 ส ถ า บ ัน ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง  ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  จ ้อ บ ัง ค ับ ท ี่ใ ช ้เป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิ 

ใ น ส ถ า บ ัน ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ัด ก ุม

333 73.35 121 26.65

8 กฎ  ร ะ เบ ีย บ  จ ้อ บ ัง ค ับ ท ี่ใ ช ้เป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิใ น ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม  

ช ัด เจ น  ง ่า ย ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

335 73.79 119 26.21

9

ด ้านหล ักค ุณ ธรรม

บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่อ ย ่า ง ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า  ไม'ฉ ้อ 

ร า ษ ฎ ร ์บ ัง ห ล ว ง  (ค อ ร ัป ช ั่น )

334 73.57 120 26.43

10 บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิบ ัต ิต น เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง แ ก ่น ิส ิต  

น ัก ศ ึก ษ า

351 77.31 103 22.69

11 บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่อ ย ่า ง ม ีค ว า ม จ ร ิง ใ จ ต ่อ ค ัน 336 74.01 118 25.99

12 บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม อ ด ท น ต ่อ ค ว า ม ย ู่ง ย า ก ใ น ก า ร ท ำ ง า น 352 77.53 102 22.47

13 บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม อ ด ท น  อ ด ก ล ั้น ต ่อ ก า ร ถ ูก ก ร ะ ท บ  

ท า ง ด ้า น จ ิต ใ จ

346 76.21 108 23.79

14 บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ก ฎ เก ณ ฑ ์ ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ  

ก ฎ ห ม าย

353 77.75 101 22.25

15 บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม ข ย ัน ห ม ั่น เพ ีย ร  ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ใ ห ้เก ิด ผ ล  

ส ำ เร ็จ

355 78.19 99 21.81

16 บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ไ ม ่ล ะ เล ย  ห ร ือ ล ะ ท ิ้ง ห น ้า ท ี่ท ี่ไ ด ้ร ับ ผ ิด ช อ บ 350 77.09 104 22.91



130

ต า ร า ง ท ี ่  2 ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ก ล า ง  ค ณ า จ า ร ย ์  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  แ ล ะ น ิ ส ิ ต น ั ก ศ ึ ก ษ า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร

ใ ช ้ ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ( ต ่ อ )

ช้อ

ท่ี

การใช้หลักธรรมภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ของไทย

มี ไม่มี

จำนวน

(คน)

ร้อยละ จำนวน

(คน)

ร้อยละ

17 บ ุค ล าก รใน ส ถ าบ ัน ไม ่ล ะค วาม พ ย าย าม เม ื่อป ระส บ ค วาม ล ้ม เห ล ว 352 77.53 102 22.47

18 บ ุค ล าก รใน ส ถ าบ ัน บ ุม าน ะท ี่จ ะก ระท ำให ้เก ิด ค วาม ส ำเร ็จต าม  

ความค ิด ห ร ือค วามต ั้งใจข องต นและข องกล ุ่ม

349 76.87 105 23.13

19 สถาบ ันม ีการรณ รงค ์ ส ่ง เสร ิม  ส น ับ ส น ุน ให ้บ ุค ล าก รท ำงาน ด ้วย  

ความซ ื่อส ัตย ์และจร ิงใจ

343 75.55 111 24.45

20 สถาบ ันม ีการรณ รงค ์ ส ่ง เสร ิม  ส น ับ ส น ุน ให ้บ ุค ล าก รท ำงาน ด ้วย  

ความขย ันข ันแข ็ง

343 75.55 111 24.45

21
ด้านหลักความโปร่งใส

สถ าบ ัน ได ้ส ร ้างค วาม ไว ้วางใจ ใน ก ารท ำงาน ซ ึ่งก ัน แล ะก ัน 341 75.11 113 24.89

22 ส ถ าบ ัน ได ้ป ระก าศ น โยบ ายด ้าน ต ่างๆ  อย ่างช ัดเจนและเป ิดเผย 340 74.89 114 25.11

23 ส ถ าบ ัน ได ้ก ำห น ด ก ระบ วน ก ารแล ะว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่างช ัด เจน 339 74.67 115 25.33

24 สถาบ ัน ได ้เป ิด โอก าสให ้ผ ู้เก ี่ย วข ้องได ้ร ับ ท ราบ ข ้อม ูลข ่าวสาร  

อย่างกว้างขวาง

332 73.13 122 26.87

25 ส ถ าบ ัน ได ้ม ีก ารป ร ับ ป ร ุงก ล ไก ก ารท ำงาน แ ล ะพ ัฒ น าระบ บ  

ข ้อ ม ูล ส ารส น เท ศ ให ้ม ีค วาม โป ร ่ง ใส

335 73.79 119 26.21

26 สถาบ ันม ีการจ ัด เตร ียมข ้อม ูลข ่าวสารสารสนเท ศเพ ื่อร ับ การ  

ต รวจส อ บ

346 76.21 108 23.79

27 สถาบ ัน ได ้เป ิด โอก าสให ้บ ุค ค ลแ ละองค ์ก รภ าย ใน แ ละภ าย น อก  

ต รวจ ส อ บ ได ้

345 75.99 109 24.01

28 สถ าบ ัน ได ้ม ีก ารป ระช าส ัมพ ัน ธ ์เก ี่ย วก ับ ก ารด ำเน ิน งาน  หร ือ  

ปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรมต ่าง ๆ ให ้สาธารณ ช นได ้ทราบอย ่างกว ้างขวาง

338 74.45 116 25.55
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ต า ร า ง ท ี ่  2 ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ก ล า ง  ค ณ า จ า ร ย ์  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  แ ล ะ น ิ ส ิ ต น ั ก ศ ึ ก ษ า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร

ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย (ต่อ)

ข้อ

ที่

การใช้หลักธรรมภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ชองไทย

มี ไม่มี

จำนวน

(คน)

ร้อยละ จำน วน

(คน)

ร้อยละ

29

ด ้านหลักความมีส่วนร่วม

สถ าบ ัน เป ิด โอก าสให ้บ ุค ลาก ร ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารแ ส ด งค วาม  

ค ิด เห ็น  และก ำห น ด น โยบ าย ของสถ าบ ัน

314 69.16 140 30.84

30 สถ าบ ัน เป ิด โอก าสให ้บ ุค ลาก ร ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารวางแ ผ น ก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิงาน ข องสถ าบ ัน

332 73.13 122 26.87

31 สถ าบ ัน เป ิด โอก าสให ้บ ุค ลาก ร ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารด ำเน ิน ก าร  

ต่าง ๆ  ข องสถาบ ัน

348 76.65 106 23.35

32 สถ าบ ัน เป ิด โอก าสให ้บ ุค ลาก ร ม ีส ่วน ร ่วม ร ับ ร ู้ใน ก ารว ัด แ ล ะ  

ป ระเม ิน ผ ล ใน ก ารด ำเน ิน งาน ข องส ถ าบ ัน

341 75.11 113 24.89

33 ส ถ าบ ัน เป ิด โอ ก าส ให ้น ิส ิต  น ักศ ึกษา ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารแ ส ด ง  

ความค ิด เห ็น  และก ำห น ด น โย บ าย ข องสถ าบ ัน

304 66.96 150 33.04

34 ส ถ าบ ัน เป ิด โอ ก าส ให ้น ิส ิต  น ักศ ึกษา ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารวาง  

แผ น ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข องสถ าบ ัน

300 66.08 154 33.92

35 ส ถ าบ ัน เป ิด โอ ก าส ให ้น ิส ิต  น ักศ ึกษา ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก าร  

ดำเน ินการต ่าง ๆ  ข องสถาบ ัน

339 74.67 115 25.33

36 ส ถ าบ ัน เป ิด โอ ก าส ให ้น ิส ิต  น ักศ ึกษา ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ับ ! ,ในการว ัด  

แ ล ะป ระเม ิน ผ ล ใน ก ารด ำเน ิน งาน ข อ งส ถ าบ ัน

322 70.93 132 29.07

37 ส ถ าบ ัน เป ิด โอ ก าส ให ้ช ุม ช น ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารแ ส ด งค วาม ค ิด เห ็น  

และก ำห น ด น โยบ าย ของสถ าบ ัน

227 50.00 227 50.00

38 ส ถ าบ ัน เป ิด โอ ก าส ให ้ช ุม ช น ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารวางแ ผ น ก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิงาน ข องสถ าบ ัน

220 48.46 234 51.54

39 ส ถ าบ ัน เป ิด โอ ก าส ให ้ช ุม ช น ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารด ำเน ิน ก ารต ่าง  ๆ  

ของสถาบ ัน

243 53.52 211 46.48
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ตารางที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับ

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย (ต่อ)

ข้อ

ที่

การใช้หลักธรรมภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ของไทย

มี ไม่มี

จำนวน

(คน)

ร้อยละ จำน วน

(คน)

ร้อยละ

40 ส ถ าบ ัน เป ิด โอ ก าส ให ้ช ุม ช น ม ีส ่วน ร ่วม ร ับ เใน ก ารว ัค แ ล ะ  

ป ระเม ิน ผ ล ใน ก ารด ำเน ิน งาน ข องส ถ าบ ัน

235 51.76 219 48.24

41

ด้านหลักความรับผิดชอบ

บ ุค ล าก รใน ส ถ าบ ัน ม ีค วาม ต ระห น ัก ใน ส ิท ธ ิแ ล ะห น ้าท ี่ก าร  

ปฏ ิบ ัต ิงาน ข องต น

359 79.07 95 20.93

42 บ ุค ล าก รใน ส ถ าบ ัน ม ีค วาม ต ระห น ัก ใน ส ิท ธ ิแ ล ะห น ้าท ี่ก าร  

ปฏ ิบ ัต ิงาน ข องต น ท ี่ม ีต ่อส ังค ม

356 78.41 98 21.59

43 บ ุค ล าก รใน ส ถ าบ ัน ม ีค วาม ส ำน ึก ใน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ห น ้าท ี ่

ของตน

356 78.41 98 21.59

44 บ ุค ล าก รใน ส ถ าบ ัน ม ีค วาม ส ำน ึก ใน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ห น ้าท ี ่

ของส ังคม

354 77.97 100 22.03

45 บ ุค ล าก รใน ส ถ าบ ัน ม ีค วาม ก ระต ือ ร ือ ร ้น ใน ก ารท ี่จ ะแ ก ้ป ิญ ห า  

ต่าง ๆ  ท ี่เก ิด ข ึ้น ใน สถ าบ ัน

337 74.23 117 25.77

46 บ ุค ล าก รใน ส ถ า บ ัน ม ีค ว าม ก ระส ือ ร ือ ร ้น 1ในการท ี่จะแก ้ป ิญ หๅต ่าง  

ๆ  ท ี่เก ิดข ึ้น ในส ังคม

332 73.13 122 26.87

47 บ ุค ลาก รใน สถ าบ ัน ม ีค วาม ก ล ้าท ี่จ ะย อม ร ับ ผ ลด ีห ร ือผ ลเส ีย อ ัน  

เก ิดจากก ารท ำงานท ี่ม ีผ ลกระท บต ่อหน ้าท ี่ของตน

344 75.77 110 24.23

48 บ ุค ลาก รใน สถ าบ ัน ม ีค วาม ก ล ้าท ี่จ ะย อม ร ับ ผ ลด ีห ร ือผ ลเส ีย อ ัน  

เก ิดจากการทำงานท ี่ม ีผลกระทบต ่อส ังคม

341 75.11 113 24.89

49

ด้านหลักความด้มค่า

ส ถ าบ ัน ได ้ใช ้บ ุค ลาก รส ่วน ให ญ ่ป ฏ ิบ ัต ิงาน ต รงต าม ค วาม สาม ารถ 337 74.23 117 25.77

50 ส ถ าบ ัน ได ้ใช ้งบ ป ระม าณ ให ้เก ิด ป ระโย ช น ์ต าม ว ัต ถ ุป ระส งค ์ 346 76.21 108 23.79
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ต า ร า ง ท ี ่  2 ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ก ล า ง  ค ณ า จ า ร ย ์  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  แ ล ะ น ิ ส ิ ต น ั ก ศ ึ ก ษ า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ

ก า ร ใ ช ้ ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ( ต ่ อ )

ข้อ

ท่ี

การใช้หลักธรรมภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ของไทย

มี ไม่มี

จำนวน

(คน)

ร้อยละ จำนวน

(คน)

ร้อยละ

51 สถาบ ันได ้ใช ้อาคารสถานท ี่ และท ี่ด ินอย ่างค ุ้มค ่าและเก ิด  

ป ระโย ช น ์ส ูงส ุด

342 75.33 112 24.67

52 ส ถ าบ ัน ได ้ใช ้ว ัส ด ุ อ ุปกรณ ์ และเคร ื่องม ือท ี่ม ีอย ู่อย ่างค ุ้มค ่า และ  

เก ิด ป ระโย ช น ์ส ูงส ุด ต ่อก ารเร ีย น ก ารสอน

349 76.87 105 23.13

53 สถ าบ ัน ได ้ใช ้ข ้อม ูลข ่าวสารให ้เก ิด ป ระโย ช น ์ส ูงส ุด ก ับ ท าง  

สถ าบ ัน

338 74.45 116 25.55

จากตารางที่ 2 ความคิดเห็นของของผู้บริหารระดับกลาง คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิต 

นักศึกษาเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยสามารถสรุป 

ได้ด ังน ี้

ด้านหลักนิติธรรม

บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆ ที่เป ็นข้อตกลงร่วมกันเพื่อใช้ 

เป ็นแนวปฏิบัต ิในสถาบัน กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่ามีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการ

บริหารสถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 300 คน คิดเป็นร้อยละ 66.08 ไม่มีการใช้หลักธรร 

มาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 33.92
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กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ใช ้เป ็นแนวปฏิบ ัต ิในสถาบันมีความเป็นธรรม กลุ่มตัวอย่างมีความ 

คิดเห็นว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 

343 คน คิดเป็นร้อยละ 75.55 ไม,มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชนของไทยจำนวน 111 คนค ิด เป ็นร ้อยละ24.45

กฎ ระเบียบ ข ้อบ ังค ับที่ใช ้เป ็นแนวปฏิบ ัต ิในสถาบันก่อให้เกิดความเสมอภาคขึ้นในสถาบัน 

กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ของไทย จำนวน 337 คน คิดเป็นร้อยละ 74.23 ไม่มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหาร 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 25.77

กฎ ระเบียบ ข้อบ ังคับที่ใช ้เป ็นแนวปฏิบ ัต ิในสถาบันมีความเหมาะสมกับยุคสมัย กลุ่มตัวอย่างมี 

ความคิดเห็นว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย

จำนวน 334 คน คิดเป็นร้อยละ 73.57 ไม่ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนของไทยจำนวน 120คนค ิด เป ็นร ้อยละ26.43

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ใช ้เป ็นแนวปฏิบ ัต ิในสถาบัน บุคลากรพร้อมใจและเต็มใจปฏิบ ัต ิ กลุ่ม 

ตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของ 

ไทย จำนวน 332 คน คิดเป็นร้อยละ 73.13 ไม่ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 26.87

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ใช ้เป ็นแนวปฏิบ ัต ิในสถาบันเอื้อต ่อการบริหารงาน กลุ่มตัวอย่างมีความ 

คิดเห็นว่า ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 

345 คน คิดเป็นร้อยละ 75.99 ไม่ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชนของไทย จำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 24.01

สถาบันมีการปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ใช้เป ็นแนวปฏิบ ัต ิในสถาบันให้ม ีความรัดกุม 

กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ของไทย จำนวน 333 คน คิดเป็นร้อยละ 73.35 ไม่มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหาร 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 26.65
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กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ใช้เป ็นแนวปฏิบ ัต ิในสถาบันมีความชัดเจน ง่ายต่อการปฏิบัติ กลุ่ม 

ตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของ 

ไทย จำนวน 335 คน คิดเป็นร้อยละ 73.79 ไม่ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลตังกล่าวในการบริหารสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 26.21

ด้านหลักคุณธรรม

บุคลากรในสถาบันปฏิบ ัต ิหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ไม่ฉ้อราษฎร์บังหลวง (คอรัปชั่น) กลุ่ม 

ตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของ 

ไทย จำนวน 334 คน คิดเป็นร้อยละ 73.57 ไม,มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 26.43

บุคลากรในสถาบันประพฤติปฏิบ ัต ิตนเป็นแบบอย่างแก่น ิส ิต นักศึกษา กลุ่มตัวอย่างมีความ 

คิดเห็นว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 

351 คน คิดเป็นร้อยละ 77.31 ไม่ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชนของไทย จำนวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 22.69

บุคลากรในสถาบันปฏิบ ัต ิหน้าที่อย่างมีความจริงใจต่อคัน กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า มีการ 

ใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 336 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 74.01 ไม,มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

จำนวน 118คน ค ิดเป ็นร ้อยละ25.99

บุคลากรในสถาบันมีความอดทนต่อความยุ่งยากในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า มี 

การใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 352 คน คิด 

เป็นร้อยละ 77.53 ไม่ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 22.47
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บุคลากรในสถาบันมีความอดทน อดกลั้นต่อการถูกกระทบทางด้านจิตใจ กลุ่มตัวอย่างมีความ 

คิดเห็นว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลตังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 

346 คน คิดเป็นร้อยละ 76.21 ไม่ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลตังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชนของไทย จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 23.79

บุคลากรในสถาบันปฏิบ ัต ิงานตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ และกฎหมาย กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น 

ว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 353 คน 

คิดเป ็นร้อยละ77.75 ไม่ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของ 

ไทย จำนวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 22.25

บุคลากรในสถาบันมีความขยันหมั่นเพียร ปฏิบ ัต ิหน้าที่ให้เก ิดผลสำเร็จ กลุ่มตัวอย่างมีความ 

คิดเห็นว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 

355 คน คิดเป็นร้อยละ 78.19 ไม่ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชนของไทย จำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 21.81

บุคลากรในสถาบันไม่ละเลย หรือละท ิ้งหน ้าท ี่ท ี่ได ้ร ับผ ิดชอบ กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า มี 

การใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 350 คน คิด 

เป็นร้อยละ 77.09 ไม่ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

จำนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 22.91

บุคลากรในสถาบันไม่ละความพยายามเมื่อประสบความล้มเหลว กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า 

มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 352 คน คิด 

เป็นร้อยละ 77.53 ไม่ม ีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 22.47

บุคลากรในสถาบันมุมานะที่จะกระทำให้เก ิดความสำเร็จตามความคิด หรือความตังใจของตน 

และของกลุ่ม กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในการบริหารสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 349 คน คิดเป็นร้อยละ 76.87 ไม่มีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าว 

ในการบริหารสถาบัน อุดมศึกษาเอกชนของไทย จำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 23.13
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ส ถ า บ ัน ม ีก า ร ร ณ ร ง ค ์ ส ่ง เส ร ิม  ส น ับ ส น ุน ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ท ำ ง า น ด ้ว ย ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ์แ ล ะ จ ร ิง ใ จ  ก ล ุ่ม  

ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ต ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง  

ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 4 3  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .5 5  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  111 ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 4 .4 5

ส ถ า บ ัน ม ีก า ร ร ณ ร ง ค ์ ส ่ง เส ร ิม  ส น ับ ส น ุน ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ท ำ ง า น ด ้ว ย ค ว า ม ข ย ัน ข ัน แ ข ็ง  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง  

ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

จ ำ น ว น  3 4 3  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .5 5  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  111 ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 4 .4 5

ด้านหลักความโปร่งใส

ส ถ า บ ัน ไ ด ้ส ร ้า ง ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร  

ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 4 1  ค น  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  7 5 .1 1  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

จ ำ น ว น  1 1 3  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 4 .8 9

ส ถ า บ ัน ไ ด ้ป ร ะ ก า ศ น โ ย บ า ย ด ้า น ต ่า ง ๆ  อ ย ่า ง ช ัด เจ น แ ล ะ เป ิด เผ ย  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม  ี

ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 4 0  ค น  ค ิด  

เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 4 .8 9  ไม ,ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 1 4  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 .1 1

ส ถ า บ ัน ไ ด ้ก ำ ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า ง ช ัด เจ น  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร  

ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 3 9  ค น  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  7 4 .6 7  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

จ ำ น ว น  1 1 5 ค น ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ 2 5 .3 3
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ส ถ า บ ัน ไ ด ้เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ผ ู้เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ไ ด ้ร ับ ท ร า บ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ี

ค ว า ม คิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

จ ำ น ว น  3 3 2  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 3 .1 3  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 2 2  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 6 .8 7

ส ถ า บ ัน ไ ด ้ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก ล ไ ก ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ พ ัฒ น า ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ ใ ห ้ม ีค ว า ม

โ ป ร ่ง ใ ส  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว่า ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ต ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 3 5  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 3 .7 9  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว  

ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย จ ำ น ว น  1 1 9 ค น ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 6 .2 1

ส ถ า บ ัน ม ีก า ร จ ัด เต ร ีย ม ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ส า ร ส น เท ศ เพ ื่อ ร ับ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม

ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  

3 4 6  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 6 .2 1  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 0 8  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 3 .7 9

ส ถ า บ ัน ไ ด ้เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้บ ุค ค ล แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ี

ค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไทย
จ ำ น ว น  3 4 5  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .9 9  ไม ,ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 0 9  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 4 .0 1

ส ถ า บ ัน ไ ด ้ม ีก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  ห ร ือ ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ  ใ ห ้

ส า ธ า ร ณ ช น ไ ด ้ท ร า บ อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น  

ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 3 8  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 4 .4 5  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก  

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 1 6  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ

25.55
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ด้านหลักความมีส ่วนร่วม

ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้บ ุค ล า ก ร  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง  

ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ต ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 1 4  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 9 .1 6  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว  

ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย จ ำ น ว น  1 4 0 ค น ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ 3 0 .8 4

ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้บ ุค ล า ก ร  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม

ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง  

ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 3 2  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 3 .1 3  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 2 2  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 6 .8 7

ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้บ ุค ล า ก ร  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม  ี

ค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

จ ำ น ว น  3 4 8  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 6 .6 5  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 0 6  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 3 .3 5

ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้บ ุค ล า ก ร  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ับ ร ู้ใ น ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง  

ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ต ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม  

ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 4 1  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .1 1  ไม ,ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น  

ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 1 3  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 4 .8 9

ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ิส ิต  น ัก ศ ึก ษ า  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  

ข อ ง ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม  

ศ ึก ษ า  เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 0 4  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 6 .9 6  ไม ,ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ต ัง ก ล ่า ว ใ น  

ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย จ ำ น ว น  1 5 0 ค น ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ 3 3 .0 4
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ส ถ า บ ัน เ ป ีด โ อ ก า ส ใ ห ้น ิส ิต  น ัก ศ ึก ษ า  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม  

ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม คิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง  

ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 0 0  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 6 .0 8  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 5 4  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 3 .9 2

ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ิส ิต  น ัก ศ ึก ษ า  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม  

ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง  

ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 3 9  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 4 .6 7  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 1 5 ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 .3 3

ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ิส ิต  น ัก ศ ึก ษ า  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ับ ร ู้ใ น ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ใ น ก า ร

ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 2 2  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 0 .9 3  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 3 2  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 9 .0 7

ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น  แ ล ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง  

ส ถ า บ ัน ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เ ห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  2 2 7  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 .0 0  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  2 2 7  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 .0 0

ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง  

ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

จ ำ น ว น  2 2 0  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 4 8 .4 6  ไม ,ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม  

ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  2 3 4  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 1 .5 4
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ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ี 

ค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

จ ำ น ว น  2 4 3  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 5 3 .5 2  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม  

ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  2 1 1  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ 4 6 .4 8

ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ับ ร ู้ใ น ก า ร ว ัด  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง  

ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เ ห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  2 3 5  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 1 .7 6  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  2 1 9  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 8 .2 4

ด้านหลักความรับผิดชอบ

บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ส ิท ธ ิแ ล ะ ห น ้า ท ี่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ต น  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม  ี

ค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

จ ำ น ว น  3 5 9  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 9 . 0 7  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  9 5  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 0 .9 3

บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ส ิท ธ ิแ ล ะ ห น ้า ท ี่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ต น ท ี่ม ีต ่อ ส ัง ค ม  ก ล ุ่ม  

ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง  

ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 5 6  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 8 .4 1  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  9 8  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 1 .5 9

บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม ส ำ น ึก ใ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ห น ้า ท ี่ข อ ง ต น  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม

ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ต ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  

3 5 6  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 7 8 .4 1  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  9 8  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 1 .5 9



142

บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม ส ำ น ึก ใ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ห น ้า ท ี่ข อ ง ส ัง ค ม  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม  

ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  

3 5 4  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 7 .9 7  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 0 0  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 2 .0 3

บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น ใ น ก า ร ท ี่จ ะ แก้ปิญห า ต ่า ง   ๆ ท ี่เ ก ิด ข ึน ใ น ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม  

ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง  

ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 3 7  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 4 .2 3  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 1 7  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 .7 7

บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น ใ น ก า ร ท ี่จ ะ แก้ปิญห า ต ่า ง   ๆ ท ี่เ ก ิด ข ึน ใ น ส ัง ค ม  ก ล ุ่ม  

ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง  

ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 3 2  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 3 .1 3  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 2 2  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 6 .8 7

บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม ก ล ้า ท ี่จ ะ ย อ ม ร ับ ผ ล ด ีห ร ือ ผ ล เส ีย  อ ัน เก ิด จ า ก ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ม ีผ ล ก ร ะ ท บ  

ต ่อ ห น ้า ท ี่ข อ ง ต น  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 4 4  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .7 7  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 1 0  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 4 .2 3

บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม ก ล ้า ท ี่จ ะ ย อ ม ร ับ ผ ล ด ีห ร ือ ผ ล เส ีย อ ัน เก ิด จ า ก ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ม ีผ ล ก ร ะ ท บ  

ต ่อ ส ัง ค ม  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม  

ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 4 1  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .1 1  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 1 3  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 4 .8 9
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ด้านหลักความคุ้มค่า

ส ถ า บ ัน ไ ด ้ใ ช ้บ ุค ล า ก ร ส ่ว น ใ ห ญ ่ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต ร ง ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น  

ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 3 7  ค น  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 4 .2 3  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง  

ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 1 7  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 .7 7

ส ถ า บ ัน ไ ด ้ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  มี 

ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ก ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 4 6  ค น  ค ิด  

เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 6 .2 1  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 0 8  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 3 .7 9

ส ถ า บ ัน ไ ด ้ใ ช ้อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ แ ล ะ ท ี่ด ิน อ ย ่า ง ค ุ้ม ค ่า แ ล ะ เก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ส ูง ส ุด  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม  

ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  

3 4 2  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 .3 3  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 1 2  ค น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ 2 4 .6 7

ส ถ า บ ัน ไ ด ้ใ ช ้ว ัส ด ุ อ ุป ก ร ณ ์ แ ล ะ เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ม ีอ ย ู่อ ย ่า ง ค ุ้ม ค ่า  แ ล ะ เก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ส ูง ส ุด ต ่อ ก า ร  

เร ิย น ก า ร ส อ น  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ก ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 4 9  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 6 .8 7  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว  

ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 0 5  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 3 .1 3

ส ถ า บ ัน ไ ด ้ใ ช ้ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ส ูง ส ุด กับท า ง ส ถ า บ ัน  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น  

ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ก ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  3 3 8  ค น  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 4 .4 5  ไ ม ่ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง  

ไ ท ย  จ ำ น ว น  1 1 6  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 .5 5
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จ า ก ผ ล ก า ร ส ร ุป ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ก ล า ง  ค ณ า จ า ร ย ์ เจ ้า ห น ้า ท ี่ แ ล ะ น ิส ิต  

น ัก ศ ึก ษ า เก ี่ย ว  ก ับ ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ข ้า ง ต ้น

ส า ม า ร ถ ส ร ุป ร ะ ด ับ ข อ ง ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

ด ้ว ย ว ิธ ีท า ง ส ถ ิต ิโ ด ย ใ ช ้ก า ร แ จ ก แ จ ง ค ว า ม ก ี่แ บ บ จ ัด อ ัต ร ภ า ค ช ั้น  ( I n te r v a l)  ไ ด ้ด ัง น ี้

ร ะ ด ับ ข อ ง ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  โ ด ย ด  ู

จ า ก ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ม ีจ ำ น ว น ข ้อ ท ั้ง ห ม ด  5 3  ข ้อ  แ บ ่ง ร ะ ด ับ ต า ม จ ำ น ว น ข ้อ ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  

เ ล ือ ก ช ่อ ง “ ม ี” ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ด ัง น ี ้

■ น ้อย ห ม า ย ถ ึง จ ำ น ว น ข ้อ ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ล ือ ก ช ่อ ง “ ม ี” 1 -1 7  ข ้อ

■ ป าน ก ล าง  ห ม า ย ถ ึง  จ ำ น ว น ข ้อ ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ล ือ ก ช ่อ ง “ ม ี” 1 8 -3 5  ข ้อ

■ มาก ห ม า ย ถ ึง จ ำ น ว น ข ้อ ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ล ือ ก ช ่อ ง “ ม ี” 3 6 - 5 3  ข ้อ

ผ ล ก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม ค ิด เห ็น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  พ บ ว ่า ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ส ่ว น ใ ห ญ ่เล ือ ก ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ช ่อ ง  “ ม ี” ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

ใ น ก า ร บ ร ิห า ร  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  51  ข ้อ  จ า ก  5 3  ข ้อ  แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า ร ะ ด ับ ข อ ง  

ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ใ น ภ า พ ร ว ม อ ย ู่ ใ น ร ะ ด ับ  

ม า ก

ร ะ ด ับ ข อ ง ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ใ น แ ต ่ล ะ  

ด ้า น ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ท ั้ง  6  ด ้า น  ไ ด ้แ ก ่ ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม  

โ ป ร ่ง ใ ส  ด ้า น ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า  ด ้ว ย ว ิธ ีท า ง ส ถ ิต ิ 

โ ด ย ใ ช ้ก า ร แ จ ก แ จ ง ค ว า ม ก ี่แ บ บ จ ัด อ ัต ร ภ า ค ช ั้น  (In te r v a l)  โ ด ย ก ำ ห น ด ใ ห ้แ ต ่ล ะ ด ้า น ม ีค ่า เท ่า ก ับ  1 ค ะ แ น น  

ใ ช ้ว ิธ ีก า ร น ับ จ ำ น ว น ข ้อ ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เล ือ ก ช ่อ ง  “ ม ี” ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  แ ล ะ แ บ ่ง ร ะ ด ับ ต า ม ค ่า เฉ ล ี่ย ด ัง น ี้

- ค ่า เฉ ล ี่ย  0 .0 1 - 0 .3 3  แ ส ด ง ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ใ น แ ต ่ล ะ ด ้า น ต า ม

หลักธรรมาภิบาลทั๋ง 6 ด้านระดับ “น้อย”
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- ค ่า เฉ ล ี่ย  0 .3 4 - 0 .6 7  แ ส ด ง ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ใ น แ ต ่ล ะ ด ้า น ต า ม

ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ท ั้ง  6  ด ้า น ร ะ ด ับ  “ ป า น ก ล า ง ”

- ค ่า เฉ ล ี่ย  0 .6 8 - 1 .0 0  แ ส ด ง ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ใ น แ ต ่ล ะ ด ้า น ต า ม

ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ท ั้ง  6  ด ้า น ร ะ ด ับ  “ ม า ก ”

ผ ล ก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม ค ิด เห ็น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ใ น ภ า พ ร ว ม  ใ น แ ต ่ล ะ ด ้า น ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ท ั้ง  6  ด ้า น พ บ ว ่า

ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ส ่ว น ใ ห ญ ่เล ือ ก ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ช ่อ ง  “ ม ี” ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิ 

บ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  8 ข ้อ  จ า ก ท ัง ห ม ด  8 ข ้อ  ไ ด ้ค ่า ร ะ ด ับ  

ค ่า เฉ ล ี่ย เท ่า ก ับ  1 .0 0  แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า ร ะ ด ับ ข อ ง ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ใ น ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก

ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ส ่ว น ใ ห ญ ่เล ือ ก ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ช ่อ ง  “ ม ี”  ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร  

ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  12 ข ้อ  จ า ก ท ั้ง ห ม ด  12  ข ้อ  ไ ด ้ค ่า เฉ ล ี่ย  

เท ่า ก ับ  1 .0 0  แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า ร ะ ด ับ ข อ ง ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น  

ข อ ง ไ ท ย  ใ น ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก

ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ส ่ว น ใ ห ญ ่เล ือ ก ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ช ่อ ง  “ ม ี”  ก า ร ใ ช ้ห ล ัก  

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  8 ข ้อ  จ า ก ท ั้ง ห ม ด  8 ข ้อ  ไ ด ้ค ่า เฉ ล ี่ย  

เท ่า ก ับ  1 .0 0  แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า ร ะ ด ับ ข อ ง ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น  

ข อ ง ไ ท ย  ใ น ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก

ด ้า น ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ส ่ว น ใ ห ญ ่เล ือ ก ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ช ่อ ง  “ ม ี”  ก า ร ใ ช ้ห ล ัก  

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  10  ข ้อ  จ า ก ท ั้ง ห ม ด  12 ข ้อ  ไ ด  ้

ค ่า เฉ ล ี่ย เท ่า ก ับ  0 .8 3  แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า ร ะ ด ับ ข อ ง ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ใ น ด ้า น ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก
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ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ส ่ว น ใ ห ญ ่เล ือ ก ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ช ่อ ง  “ ม ี”  ก า ร ใ ช ้ห ล ัก  

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  8 ข ้อ  จ า ก ท ัง ห ม ด  8 ข ้อ  ไ ด ้ค ่า เฉ ล ีย  

เท ่า ก ับ  1 .0 0  แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า ร ะ ด ับ ข อ ง ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น  

ข อ ง ไ ท ย  ใ น ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก

ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม อ ุ้ม ค ่า  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ส ่ว น ใ ห ญ ่เล ือ ก ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ช ่อ ง  “ ม ี”  ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร  

ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  จ ำ น ว น  5 ข ้อ  จ า ก ท ั้ง ห ม ด  5 ข ้อ  ไ ด ้ค ่า เฉ ล ี่ย  

เท ่า ก ับ  1 .0 0  แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า ร ะ ด ับ ข อ ง ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น  

ข อ ง ไ ท ย  ใ น ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม อ ุ้ม ค ่า อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก

ตอนที่ 2 การจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาไทยตามหลักธรรมาภิบาล

ก า ร จ ัด ท ำ ร ่า ง แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร  

ม า ภ ิบ า ล  ม ีแ น ว ท า ง ก า ร จ ัด ท ำ โ ด ย ใ ช ้เท ค น ิค  S W O T  A n a ly s is  ซ ึ่ง ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ S W O T  จ ำ แ น ก เป ็น  1) 

ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร  

ม า ภ ิบ า ล  เป ็น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ห า จ ุด แ ข ็ง  (S tr e n g th )  แ ล ะ จ ุด อ ่อ น  ( W e a k n e s s )  ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  2 )  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก ข อ ง  

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  เ ป ็น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ห า โ อ ก า ส

(O p p o r tu n ity )  แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  (T h r e a t)  ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก  

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

ผ ล ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใ น  แ ล ะ ภ า ย น อ ก ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ต ้น  น ำ ม า เข ีย น ร า ย ก า ร แ ล ะ ก า ร จ ับ ค ู่ร า ย ก า ร  

ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ  แ ว ด ล ้อ ม ใ น ต า ร า ง  T O W S  M a tr ix  เพ ื่อ ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน

อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ซ ึ่ง จ ะ เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ข อ ง ส ถ า บ ัน ต ่า ง  ๆ  ซ ึ่ง ข ั้น ต อ น ก า ร  

จ ัด ท ำ แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม ีข ัน ต อ น  

ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้
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2 .1  ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม  

ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล

2 .1 .1  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น  

ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล  ด ัง แ ส ด ง ใ น ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ี่,

ต า ร า ง ท ี่ 3  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล

การใช ้หล ักธรรมภ ิบาล 

ในการบร ิหารสถาบ ัน  

อ ุดมค ึกษาเอกชนของไทย

อุดแข็ง อ ุดอ ่อน

ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม 1.ส ถ า บ ัน ม ีก ฎ  ช ้อ บ ัง ค ับ  แ ล ะ ร ะ เบ ีย บ  

ป ฏ ิบ ัต ิท ี ่ช ้ด เจ น  เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  

2กฎ ระฌี ยบ และข้อบังคับมีความเป็นธรรม

3. ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ เป ็น ท ี ่  

ย อ ม ร ับ ข อ ง บ ุค ล า ก ร

4. บ ุค ล า ก ร เต ็ม 1ใ จ ป ฏ ิบ ัต ิต า ม  กฎ 

ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ

5. บ ุค ล า ก ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด  กฎ 

ร ะ เบ ีย บ ต ่า ง  ๆ

1. ส ถ า บ ัน ม ีก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ  

ม า ก เก ิน ไ ป

2. กฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ไ ม ่เ ห ม า ะ  

ก ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า

3. กฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ไ ม ่เ ห ม า ะ  

ก ัน ย ุค ส ม ัย

4. บ ุค ล า ก ร ไ ม 'ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  

แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ อ ย ่า ง ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า

ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม 1 . ส ถ า บ ัน ม ีน โ ย บ า ย ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

โ ด ย ย ึด ห ล ัก ค ว า ม ถ ูก ด ้อ ง ด ีง า ม

2. บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ม ีค ุณ ธ ร ร ม

3. บ ุค ล า ก ร เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ  

ต น ท ี ่ด ีใ ห ้ค ับ น ัก ศ ึก ษ า

4. บ ุค ล าก ร ม ีร ะ ! ,บ ีบ ย  ว ิน ัย  ม ีค วาม  

ซ ื ่อ ส ัต ย ์ แ ล ะ จ ร ิง ใ จ ต ่อ ส ถ า บ ัน

1. ผ ู ้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง เ ล ือ ก ป ฏ ิบ ัต ิ  ม ีการ 

ใช ้อ ำ น า จ  แ ล ะ ด ุล ย พ ิน ิจ อ ย ่า ง ไ ม ่เ ป ็น  

ธร ร ม  แ ล ะ ไ ม ่เ ส ม อ ภ า ค

2. สถาบ ันไม่ มี ความชัดเจนในการส่ งเลริ ม 

สน ับสน ุนและรณรงค ์ให ้บ ุคลากรเก ิด

คุ ณธรรม อย่ างเป็นรูปธรรม

3. ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล  แ ล ะ  

ก า ร ไ ด ้ร ับ ก า ร อ บ ร ม ส ั ่ง ส อ น ข อ ง  

แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล ข อ ง บ ุค ล า ก ร



148

ต า ร า ง ท ี ่  3 ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล  ( ต ่อ )

การใช ้หล ักธรรมภ ิบาล 

ในการบร ิหารสถาบ ัน  

อ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทย

อุดแขีง อ ุดอ ่อน

ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส 1 .ส ถ า บ ัน ม ีก า ร เป ิด เผ ย ข ้อ ม ูล ท ี ่ โ ป ร ่ง ใ ส  

ส า ม า ร ถ เร ีย ก ต ร ว จ ส อ บ ข ้อ ม ูล ไ ด ้

2. ส ถ า บ ัน ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก  

ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ท ี ่ช ัด เ จ น

3. ส ถ า บ ัน ม ีร ะ บ บ  ก ล ไ ก  ก ารท ำงาน เพ ื ่อ  

ป ้อ ง ก ัน ค ว า ม ไ ม ่โ ป ร ่ง ใ ส

4. ส ถ า บ ัน ก ำ ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ว ิธ ี  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ช ัด เจ น

1 .ส ถ า บ ัน ม ีข ั ้น ต อ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  

ห ล า ย ข ั ้น ต อ น  ท ำ ใ ห ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ล ่าช ้า

2. ก า ร ป ร ะ เม ิน พ ิจ า ร ณ า ผ ล ง า น  

ป ร ะ จ ำ ป ีไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ ผ น ง า น แ ล ะ  

ผ ล ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร

3. ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ไ ม ่  

ท ั ่วถ ึง

4. ก า ร อ น ุม ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ ย ัง ข า ด ก า ร ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ใ น ท ุก ร ะ ด ับ

ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ม ีส ่ว น ร ่ว ม 1 .ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ท ุก ค น มี 

ส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น ใ น  

ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน

2. น ัก ศ ึก ษ า  บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ช ุม ช น ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ใ น ก ิจ ก ร ร ม  ก ารด ำ เน ิน ก าร ต ่า ง  ๆ 

ข อ ง ส ถ า บ ัน

3. ส ถ า บ ัน เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า  

บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ช ุม ช น ไ ด ้แ ส ด ง ค ว า ม  

ค ิด เห ็น โ ด ย ผ ่า น ช ่อ ง ท า ง ต ่า ง  ๆ

4. ส ถ า บ ัน ม ีก า ร จ ัด ต ั ้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ด ำ เน ิน ก า ร ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง  

ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย ก ับ ส ถ า บ ัน

1 .ส ถ า บ ัน ม ีก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น ร ูป แ บ บ  

ข อ ง ธ ุร ก ิจ เอ ก ช น จ ึง ไ ม ,ส า ม า ร ถ ใ ห ้ 

บ ุค ล า ก ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น แ ล ะ  

ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน ไ ด ้อ ย ่า ง  

อ ิส ร ะ

2. ส ถ า บ ัน ไ ม ่เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า มี 

ส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง  

ส ถ า บ ัน

3. ก าร เข ้า ม าม ีบ ท บ า ท ส ่า ก ัญ ข อ ง ช ุม ช น  

ใ น ก ิจ ก ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต ่า ง   ๆ

ข อ ง ส ถ า บ ัน มีน ้อ ย

4. บ ุค ล า ก ร ไ ม 'ใ ช ้โ อ ก า ส ท ี่ให ้ใน ก าร  

แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

อ ย ่า ง เต ็ม ที่
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ต า ร า ง ท ี ่  3 ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล  ( ต ่อ )

การใช ้หล ักธรรมภ ิบาล 

ในการบร ิห ารสถาบ ัน  

อ ุดมค ึกษาเอกชนของไทย

อุดแข็ง อ ุดอ ่อน

ค า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ 1. ส ถ า บ ัน ม ีก า ร ก ำ ห น ด ภ า ร ะ ห น ้า ท ี ่  

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ุก ต ำ แ ห น ่ง อ ย ่า ง  

ช ัด เจน

2. บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ส ำ น ึก  แ ล ะ ต ร ะ ห น ัก  

ถ ึง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ห น ้า ท ี ่ข อ ง ต น เอ ง  

ส ูง

3. ส ถ า บ ัน ก ำ ห น ด ต ัว ช ี ้ว ัด ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ  

ห น ้า ท ี ่ข อ ง บ ุค ล า ก ร อ ย ่า ง ช ัด เจ น

4. ส ถ า บ ัน ก ร ะ ต ุ ้น ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ อ ย ่า งต ่อ เน ื ่อ ง

1. ก า ร บ ร ิห า ร  จ ัด ก า ร ภ า ร ะ ง า น ข อ ง  

บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ป ็น ร ะ บ บ

2. ภ าระ  ห น ้า ท ี ่ข อ ง แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ง า น ม ี 

ม า ก เก ิน ไ ป  ท ำ ใ ห ้ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ไ ค ้ 

ไม ่เต ็มท ี ่

3. ส ถ า บ ัน ข า ด ก า ร ร ณ ร ง ค ์ ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้  

บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส ัง ค ม

4. ผ ู ้บ ร ิห า ร ร ะ ต ับ ส ูง ข า ด ก า ร เอ า ใ จ ใ ส ่  

ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร

ค ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ ้ม ค ่า 1 . ส ถ า บ ัน ม ีก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ใ น ก า ร 1.บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู ้ส ึก ข อ ง ก า ร เป ็น

บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ท ี ่ม ีอ ย ู ่ เจ ้าของ

อย ่า งค ุ ้มค ่า 2.ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ต ่า ง  ๆ ข อ ง ส ถ า บ ัน

2.ส ถ า บ ัน ม ีห ล ัก ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ อ ย ่า ง ไ ม ่เต ็ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

เก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ส ูง ส ูด 3.ส ถ า บ ัน ข า ด ก า ร ส ร ้า ง จ ิต ส ำ น ึก ท ี ่ด ี

3.ส ถ า บ ัน ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ล า ก ร ไ ค ้ ใ น ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร อ ย ่า ง ค ุ ้ม ค ่า  ให ้ก ับ

ถ ูก ต ้อ ง  ต ร ง ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ บ ุค ล า ก ร

4.ส ถ า บ ัน ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ร ง ต า ม 4.ส ถ า บ ัน ข า ด ก า ร ต ิด ต า ม  แ ล ะ

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์  แ ล ะ ม ีต ัว ช ี ้ว ัด ก า ร ใ ช ้ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร อ ย ่า ง เป ็น

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ช ัด เ จ น ร ูป ธ ร ร ม
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จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 3  แ ส ด ง ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล  ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี้

1. จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  แ น ่ง ต า ม  

ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง น ี้

1.1 ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  ม ี 5 ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน ม ีก ฎ  ข ้อ บ ัง ค ับ  แ ล ะ ร ะ เบ ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ช ัด เจ น  

เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  2 ) ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ม ีค ว า ม เป ็น ธ ร ร ม  3 )ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ เป ็น ท ี ่

ย อ ม ร ับ ข อ ง บ ุค ล า ก ร  4 ) บ ุค ล า ก ร เต ็ม ใ จ ป ฏ ิบ ัต ิต า ม  ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ  5 ) บ ุค ล า ก ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น  

ก า ร ก ำ ห น ด  ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ ต ่า ง  ๆ

1 .2  ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน ม ีน โ ย บ า ย ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น โ ด ย ย ึด ห ล ัก

ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง ด ีง า ม  2 ) บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ม ีค ุณ ธ ร ร ม  3 ) บ ุค ล า ก ร เป ็น

แ บ บ อ ย ่า ง ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต น ท ี่ด ีใ ห ้ก ับ น ัก ศ ึก ษ า  4 ) บ ุค ล า ก ร ม ีร ะ เบ ีบ ย  ว ิน ัย  ม ีค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ์ แ ล ะ จ ร ิง ใ จ ต ่อ  

ส ถ า บ ัน

1.3  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ม ี 4 ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  น ส ถ า บ ัน ม ีก า ร เป ิด เผ ย ข ้อ ม ูล ท ี่โ ป ร ่ง ใ ส  ส า ม า ร ถ  

เร ีย ก ต ร ว จ ส อ บ ข ้อ ม ูล ไ ด ้ 2 ) ส ถ า บ ัน ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ท ี่ช ัด เจ น  3 ) ส ถ า บ ัน ม  ี

ร ะ บ บ  ก ล ไ ก  ก า ร ท ำ ง า น เพ ื่อ ป ้อ ง ก ัน ค ว า ม ไ ม ่โ ป ร ่ง ใ ส  4 ) ส ถ า บ ัน ก ำ ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิง า น  

อ ย ่า ง ช ัด เจ น

1 .4  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ท ุก ค น ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน  2 ) น ัก ศ ึก ษ า  บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ช ุม ช น ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก ิจ ก ร ร ม  ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ัน  3 ) ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า  บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ  

ช ุม ช น ไ ด ้แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น โ ด ย ผ ่า น ช ่อ ง ท า ง ต ่า ง  ๆ  4 ) ส ถ า บ ัน ม ีก า ร จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ใ น  

ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย ก ับ ส ถ า บ ัน
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1 .5  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ส ถ 'า บ ัน ม ีก า ร ก ำ ห น ด ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ ค ว า ม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ุก ต ำ แ ห น ่ง อ ย ่า ง ช ัด เจ น  2 ) บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ส ำ น ึก แ ล ะ ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ห น ้า ท ี ่

ข อ ง ต น เอ ง ส ูง  3 ) ส ถ า บ ัน  ก ำ ห น ด ต ัว ช ี้ว ัด ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ข อ ง บ ุค ล า ก ร อ ย ่า ง ช ัด เจ น  4 ) ส ถ า บ ัน ก ร ะ ด ้น  

ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง

1 .6  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  น ส ถ า บ ัน ม ีก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ใ น ก า ร บ ร ิห า ร

จ ัด ก า ร ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ม ีอ ย ู่อ ย ่า ง ค ุ้ม ค ่า  2 ) ส ถ า บ ัน ม ีห ล ัก ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ส ูง ส ุด  3) 

ส ถ า บ ัน ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ล า ก ร ไ ด ้ถ ูก ต ้อ ง  ต ร ง ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ  4 ) ส ถ า บ ัน ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ร ง ต า ม

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ ม ีต ัว ช ี้ว ัด ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ช ัด เจ น

2 . จ ุด อ ่อ น ข อ ง ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  แ บ ่ง

ต า ม ด ้า น ต ่า ง  ๆ ข อ ง ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ต ัง น ี้

2 .1  ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน ม ีก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ม า ก เ ก ิน ไ ป  2 )  

ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ไ ม ,เห ม า ะ ค ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า  3 ) ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ไ ม ่เห ม า ะ ค ับ ย ุค ส ม ัย  4 )  

บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ อ ย ่า ง ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า

2 .2  ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  ม ี 3 ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง เล ือ ก ป ฏ ิบ ัต ิ ม ีก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ  แ ล ะ  

ด ุล ย พ ิน ิจ อ ย ่า ง ไ ม ่เป ็น ธ ร ร ม  แ ล ะ ไ ม ่เส ม อ ภ า ค  2 ) ส ถ า บ ัน ไ ม ่ม ีค ว า ม ช ัด เจ น ใ น ก า ร ส ่ง เส ร ิม  ส น ับ ส น ุน  แ ล ะ  

ร ณ ร ง ค ์ใ ห ้บ ุค ล า ก ร เก ิด ค ุณ ธ ร ร ม  อ ย ่า ง เป ็น ร ูป ธ ร ร ม  3 ) ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล  แ ล ะ ก า ร ไ ด ้ร ับ ก า ร  

อ บ ร ม ส ั่ง ส อ น ข อ ง แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล ข อ ง บ ุค ล า ก ร

2 .3  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน ม ีข ั้น ต อ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ห ล า ย ข ัน ต อ น  

ท ำ ใ ห ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ล ่า ช ้า  2 ) ก า ร ป ร ะ เม ิน พ ิจ า ร ณ า ผ ล ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ ง ค ับ แ ผ น ง า น แ ล ะ ผ ล ง า น  

ข อ ง บ ุค ล า ก ร  3 ) ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ไ ม ,ท ั่ว ถ ึง  4 ) ก า ร อ น ุม ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ ย ัง ข า ด ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ใ น ท ุก ร ะ ด ับ
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2 .4  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1) ส ถ า บ ัน ม ีก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง  

ธ ุร ก ิจ เอ ก ช น จ ึง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน ไ ด ้อ ย ่า ง  

อ ิส ร ะ  2 ) ส ถ า บ ัน ไ ม ,เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน  3 ) ก า ร เข ้า ม า  

ม ีบ ท บ า ท สำคัญข อ ง ช ุม ช น ใ น ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ัน ม ีน ้อ ย  4 ) บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ใ ช  ้

โ อ ก า ส ท ี่ใ ห ้ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น  แ ล ะ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่

2 .5  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  น ก า ร บ ร ิห า ร  จ ัด ก า ร ภ า ร ะ ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ 

เป ็น ร ะ บ บ  2 ) ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ข อ ง แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ง า น ม ีม า ก เก ิน ไ ป ท ำ ใ ห ้ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ไ ด ้ไ ม ่เต ็ม ท ี่ 3 ) ส ถ า บ ัน  

ข า ด ก า ร ร ณ ร ง ค ์ส ่ง  เส ร ิม  ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส ัง ค ม  4 ) ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ข า ด ก า ร เ อ า ใ จ ใ ส ่ 

ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร

2 .6  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  น บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ส ึก ข อ ง ก า ร เป ็น เจ ้า ข อ ง  2 ) ก าร  

ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ย ่า ง ไ ม ่เต ็ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  3 ) ส ถ า บ ัน ข า ด ก า ร ส ร ้า ง จ ิต ส ำ น ึก ท ี่ด ีใ น ก า ร ใ ช  ้

ท ร ัพ ย า ก ร อ ย ่า ง ค ุ้ม ค ่า  ใ ห ้ค ับ บ ุค ล า ก ร  4 ) ส ถ า บ ัน ข า ด ก า ร ต ิด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร อ ย ่า ง  

เป ็น ร ูป ธ ร ร ม

2 .1 .2  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก  ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล  ด ัง แ ส ด ง ใ น ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ี้

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของ

ไทยตามหลักธรรมกิบาล

การใช ้หล ักธรรมภ ิบาล 

ในการบร ิหารสถาบ ัน  

อ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทย

โอกาส อ ุปสรรค

ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม 1 .ก ฎ ห ม า ย เอ ื ้อ ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส า ม า ร ถ  

ป ร ะ ก อ บ ก า ร ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีอ ิส ร ะ  

2.ก ร อ บ แ ผ น อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ะ ย ะ ย า ว  15ป ี 

ฉ บ ับ ท ี ่  2 (พ.ศ .2551-2565)กำหนด 

ท ิศ ท า ง แ ล ะ น โ ย บ า ย ด ้า น ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

1 .ท ิศ ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า บ ัน อ ุด ม  

ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิย ัง ไ ม ่ช ัด เจ น  

2 .ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร  

อ ุด ม ศ ึก ษ า ย ึด ก ฎ  เก ณ ฑ ์ ร ะ เบ ีย บ  

ป ฎ ิบ ัต ิม า ก จ น เก ิน ไ ป
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ต า ร า ง ท ี ่  4  ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล ( ต ่อ )

การใช ้หล ักธรรมภ ิบาล 

ในการบร ิห ารสถาบ ัน  

อ ุดมค ึกษาเอกชนของไทย

โอกาส อ ุปสรรค

แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร อ ุด ม  ศ ึกษา  

ร - น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ  

ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า ม า ก ข ึ ้น

3.ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า จ า ก ต ่า ง  ป ร ะ เท ศ  

เป ็น ค ู ่แ ข ่ง ม า ก ข ึ ้น ท ำ ใ ห ้ 

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ป ร ะ เท ศ ป ร ับ ต ัว  

ใ ห ้ส า ม า ร ถ ร ับ ม ือ ต ่อ ก า ร แ ข ่ง ข ัน ท ี ่ม ี  

ส ูงข ึ ้น

ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม 1. ร ัฐ บ า ล ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร  

ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ผ ล ิต  

บ ัณ ฑ ิต ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู ้ค ู ่ค ุณ ธ ร ร ม

2. อ ง ค ์ก ร ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น ท ั ่ว โ ล ก ใ ห ้  

ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น อ ย ่า ง ม ี  

ค ุณ ธ ร รม  (Good Governance) ม า ก ข น

1. ค ว า ม เจ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า ท า ง ด ้า น  

เท ค โ น โ ล ย ีส ่ง ผ ล ใ ห ้ก า ร ด ำ เน ิน ช ีว ิต  

ข อ ง ค น ใ น ป ้จ จ ุบ ัน เ ป ล ี ่ย น แ ป ล ง ไ ป

2. ห น ่ว ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้า น ก า ร  

ส ่ง เส ร ิม  ส น ับ ส น ุน ค ุณ ธ ร ร ม  

จ ร ิย ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

ย ัง ไ ม ่ม ีอ ย ่า ง เป ็น ร ูป ธ ร ร ม

ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส 1. ก ร อ บ แ ผ น อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ะ ย ะ ย า ว  15ป ี 

ฉ บ ับ ท ี ่  2 (พ.ศ .2551-2565)กำหนด 

แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า โ ด ย ใ ช ้ห ล ัก ก า ร  

Financial autonomy เพ ือ ส ร ้า ง ค ว า ม  

ช ัด เจ น  แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร ก า ร เ ง ิน อ ุด ม ศ ึก ษ า

2. ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก ำ ก ับ  

ด ูแ ล ต น เอ ง อ ย ่า ง ด ี เ ก ิด ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  

ม ั ่น ใ จ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้

1 .ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง เอ ก ช น ท ำ  

ใ ห ้ไ ม ่ส า ม า ร ถ เป ิด เผ ย ข ้อ ม ูล ไ ด ้  

ท ัง ห ม ด
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ต า ร า ง ท ี ่  4  ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล ( ต ่อ )

การใช ้หล ักธรรมภ ิบาล 

ในการบร ิหารสถาบ ัน  

อ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทย

โอกาส อ ุปสรรค

ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ม ีส ่ว น ร ่ว ม 1. ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า บ ุ ่ง ส ู ่ก า ร เป ็น  

อ ง ค ์ก ร ท ี ่ม ีส ม ร ร ถ น ะ ส ูง  บ ุค ล า ก ร ม ี 

ค ว า ม พ ร ้อ ม แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

เร ีย น !ม ีค ว า ม ค ิด ร ิ เ ร ิ ่ม เป ล ี ่ย น แ ป ล ง  

แ ล ะ ป ร ับ ต ัว ไ ด ้อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม ต ่อ  

ส ถ า น ก า ร ณ ์ต ่า ง ๆ

2. ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า  ม ีก า ร ป ร ับ ร ูป แ บ บ ก า ร  

ท ำ ง า น ใ ห ้ม ีล ัก ษ ณ ะ เช ิง บ ุร ณ า ก า ร  

ร ว ม ท ั ้ ง เป ิด ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ผ ู้ม ีส ่วน  

ไ ด ้ส ่ว น เส ีย เข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น ม า ก ข ึ ้น

1.ก า ร เป ล ี ่ย น แ ป ล ง อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว ข อ ง  

ว ิท ย า ก า ร แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีต ่า ง ๆ  ส ่ง ผ ล  

ใ ห ้ก า ร เข ้า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น  

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน ไ ม ่  

ส า ม า ร ถ ทำไ ด ้ใ น ท ุก ก ร ะ บ ว น ก า ร

ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ 1. พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ 

พ.ศ. 2542 แ ล ะ ท ี่แ ก ้ไ ข เพ ิ ่ม เต ิม ก ำห น ด  

บ ท บ า ท ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม  ศ ึก ษ าใน ด ้า น  

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส ัง ค ม

2. ร ัฐ บ า ล ม ีน โ ย บ า ย ใ ห ้ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้บ ุค ล า ก ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ม จี ิต ส ำ น ึก ค ว า ม

ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ต น เอ ง  ต ่อ ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ  

ต ่อ ส ัง ค ม โ ด ย ร ว ม

1. ม า ต ร ก า ร ก ร ะ ด ้น แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ห ้  

ค ณ า จ า ร ย ์ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร  

ว ิช า ก า ร แ ล ะ ว ิช า ช ีพ แ ก ่ส ัง ค ม มีห ้อ ย

2 . ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ม ่ม ีบ ท บ า ท ใ น  

ก า ร พ ัฒ น า ส ัง ค ม  เศ ร ษ ฐ ก ิจ  และ  

ป ร ะ เท ศ ช า ต ิเ ท ่า ท ีค่วร
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ต า ร า ง ท ี ่  4  ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล ( ต ่อ )

การใช ้หล ักธรรมภ ิบาล 

ในการบร ิหารสถาบ ัน  

อ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทย

โอกาส อ ุปสรรค

ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ ้ม ค ่า 1 .ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ป ร ับ ต ัว เพ ื ่อ ร อ ง ร ับ  

ก า ร แ ข ่ง ข ัน ม ีแ น ว โ น ้ม ร ุน แ ร ง ม า ก ข ึ ้น  

2 . เก ิด ก า ร ย ก ร ะ ค ับ ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร แ ล ะ  

ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เพ ื ่อ  

ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ค า ด ห ว ัง แ ล ะ ค ว า ม  

ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ท ี ่ม ีค ว า ม  

ส ล ับ ซ ับ ช ้อ น ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ  

เป ล ี ่ย น แ ป ล ง อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว

1 .จ ำ น ว น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ั ้ง  

ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ภ า ย น อ ก ป ร ะ เ ท ศ  

ม ีม า ก ข ึ ้น ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ด ้า น  

ค ว า ม ค ุ ้ม ค ่า ใ น ก า ร ล ง ท ุน  

2 . เค เอ ข ่า ย ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ด ้า น  

ท ร ัพ ย า ก ร ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า  

ย ัง ไม ่ม ีค ว าม ช ัด เจ น

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 4  แ ส ด ง ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล  ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี้

1 .โ อ ก า ส ข อ ง ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  แ บ ่ง

ต า ม ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ัง น ี้

1.1 ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  ม ี 3 ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ก ฎ ห ม า ย เอ ื้อ ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ไ ด  ้

อ ย ่า ง ม ีอ ิส ร ะ  2 ) ก ร อ บ แ ผ น อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ะ ย ะ ย า ว  15 ป ี ฉ บ ับ ท ี่ 2  ( พ .ศ .2 5 5 1 - 2 5 6 5 ) ก ำ ห น ด  ท ิศ ท า ง แ ล ะ  

น โ ย บ า ย ด ้า น ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า  3 ) น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร  

พ ัฒ น า ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า ม า ก ข ึ้น

1 .2  ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  ม ี 2  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ร ัฐ บ า ล ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร ส ่ง เส ร ิม ใ ห  ้

ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ูค ู่ค ุณ ธ ร ร ม  2 ) อ ง ค ์ก ร ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น ท ั่ว โ ล ก ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ  

ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น อ ย ่า ง ม ีค ุณ ธ ร ร ม  ( G o o d  G o v e r n a n c e )  ม า ก ข ึ้น
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1 .3  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ม ี 2  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1) ก ร อ บ แ ผ น อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ะ ย ะ ย า ว  15 ป ี ฉ บ ับ ท ี ่

2  ( พ .ศ .2 5 5 1 - 2 5 6 5 )  ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า โ ด ย ใ ช ้ห ล ัก ก า ร  F in a n c ia l a u to n o m y  เพ ื่อ ส ร ้า ง ค ว า ม  

ช ัด เจ น  แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เง ิน อ ุด ม ศ ึก ษ า  2 ) ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก ำ ก ับ ด ูแ ล  

ต น เอ ง อ ย ่า ง ด ี เ ก ิด ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ม ั่น ใ จ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้

1 .4  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ม ี 2  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ส ถ 'า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ม ุ่ง ส ู่ก า ร เป ็น อ ง ค ์ก ร ท ี่ม  ี

ส ม ร ร ถ น ะ ส ูง  บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เร ีย น ร ู้ ม ีค ว า ม ค ิด ร ิเร ิ่ม เป ล ี่ย น แ ป ล ง แ ล ะ  

ป ร ับ ต ัว ไ ด ้อ ย ่า ง เห ม า ะ  ส ม ต ่อ ส ถ า น ก า ร ณ ์ต ่า ง ๆ  2 ) ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ม ีก า ร ป ร ับ  

ร ูป แ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ้ม ีล ัก ษ ณ ะ เช ิง บ ูร ณ า ก า ร  ร ว ม ท ัง เป ิด ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย เข ้า ม า ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ม า ก ข ึ้น

1 .5  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ี 2  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1) พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ พ .ศ . 

2 5 4 2  แ ล ะ ท ี่แ ก ้ไ ข เพ ิ่ม เต ิม ก ำ ห น ด บ ท บ า ท ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ด ้า น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส ัง ค ม  2 )  

ร ัฐ บ า ล ม ีน โ ย บ า ย ใ ห ้ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ม ีจ ิต ส ำ น ึก ค ว า ม ร ับผ ิด ช อ บ  

ต ่อ ต น เอ ง  ต ่อ ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ ต ่อ ส ัง ค ม โ ด ย ร ว ม

1.6  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า  ม ี 2  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ป ร ับ ต ัว เพ ื่อ ร อ ง ร ับ ก า ร แ ข ่ง 'ข ัน ม ี

แ น ว โ น ้ม ร ุน แ ร ง ม า ก ข ึ้น  2 ) เก ิด ก า ร ย ก ร ะ ต ับ ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร แ ล ะ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เพ ื่อ

ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ค า ด  ห ว ัง แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ท ี่ม ีค ว า ม ส ล ับ ซ ับ ซ ้อ น ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ

เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว

2 . อ ุป ส ร ร ค ข อ ง ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม ก ิบ า ล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  แ บ ่ง  

ต า ม ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ห ล ัก ธ ร ร ม า ก ิบ า ล ต ัง น ี้

2 .1  ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  ม ี 3 ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ท ิศ ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิย ัง  

ไ ม ่ช ัด  เจ น  2 ) ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า ย ึด ก ฎ  เก ณ ฑ ์ ร ะ เบ ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิม า ก จ น เก ิน ไ ป  3 )  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เท ศ เป ็น ค ู่แ ข ่ง ม า ก ข ึ้น  ท ำ ใ ห ้ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ป ร ะ เ ท ศ ป ร ับ ต ัว ใ ห ้

ส า ม า ร ถ ร ับ ม ือ ต ่อ ก า ร แ ข ่ง ข ัน ท ี่ม ีส ูง ข ึ้น
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2 .2  ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  ม ี 2  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  น ค ว า ม เ จ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า ท า ง ด ้า น เ ท ค โ น โ ล ย ีส ่ง ผ ล ใ ห ้ก า ร  

ด ำ เน ิน ช ีว ิต ข อ ง ค น ใ น ป ีจ จ ุบ ัน เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป  2 ) ห น ่ว ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้า น ก า ร ส ่ง เส ร ิม  ส น ับ ส น ุน  

ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ย ัง ไ ม ่ม ีอ ย ่า ง เป ็น ร ูป ธ ร ร ม

2 .3  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ม ี 1 ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น  

ร ูป แ บ บ ข อ ง เอ ก ช น ท ำ ใ ห ้ไ ม ่ส า ม า ร ถ เป ิด เผ ย ข ้อ ม ูล ไ ด ้ท ั้ง ห ม ด

2 .4 ด ้'ไน ห ล ัก ค ว าม ม ีส ่ว น ร ่ว ม ม ี 1 ข ้อ ก ล ่า ว ค ือ  1)ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งอ ย ่างรว ด เร ็ว ข อ งว ิท ยาก ารแ ล ะ เท ค โน โล ย ีต ่าง  

 ๆส ่ง ผ ล ให ้ก าร เข ้าม ี ส ่วน ร,วม ข อ งบ ุค ล าก ร ใน ก าร ด ํ าเน ิน งาน ,ของส ถาบ ัน ไม ,สๅมารถทำได ้'ใน 'ท ุ ก กระบ วน การ

2 .5  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ี 2  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  น ม า ต ร ก า ร ก ร ะ ต ุ้น แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ห ้ค ณ า จ า ร ย ์ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ใ น ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร แ ล ะ ว ิช า ช ีพ แ ก ่ส ัง ค ม ม ีน ้อ ย  2 ) ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ม ,ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร พ ัฒ น า  

ส ัง ค ม  เศ ร ษ ฐ ก ิจ  แ ล ะ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิเท ่า ท ี่ค ว ร

2 .6  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า  ม ี 2  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  น จ ำ น ว น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ั้ง ภ า ย ใ น ป ร ะ เท ศ แ ล ะ  

ภ า ย น อ ก ป ร ะ เท ศ ม ีม า ก ข ึ้น ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ด ้า น ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า ใ น ก า ร ล ง ท ุน  2 ) เค ร ือ ข ่า ย ค ว า ม ร ่ว ม มือ 

ท า ง ด ้า น ท ร ัพ ย า ก ร ร ะ ห ว ่า ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ย ัง ไ ม ่ม ีค ว า ม ช ัด เจ น

2 .1 .3  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( S W O T  A n a ly s is )  ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ก ิบ า ล  ด ัง แ ส ด ง ใ น ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ี้

ต า ร า ง ท ี่ 5  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( S W O T  A n a ly s is )  ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ก ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม

จ ูดแข ็ง (Strengths) จ ูดอ ่อน  (Weakness;W)

1. ส ถ า บ ัน ม ีก ฎ  ข ้อ บ ัง ค ับ  แ ล ะ ร ะ เบ ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิท ี ่ช ัด เจ น  เป ็น  

ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร

2. กฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ม ีค ว า ม เป ็น ธ ร ร ม

3. กฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ เป ็น ท ี ่ย อ ม ร ับ ข อ ง บ ุค ล า ก ร

4. บ ุค ล า ก ร เต ็ม ใ จ ป ฏ ิบ ัต ิต า ม  กฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ

5. บ ุค ล า ก ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด  กฎ  ร ะ เบ ีย บ ต ่า ง  ๆ

1. ส ถ า บ ัน ม ีก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ม า ก เก ิน ไ ป

2. กฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ไ ม ่เ ห ม า ะ ก ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า

3. กฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ไ ม ่เห ม า ะ ก ับ ย ุค ส ม ัย

4. บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ อ ย ่า ง  

ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า
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ต า ร า ง ท ี ่  5 ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( S W O T  A n a ly s i s )  ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  (ต ่อ )

โ อ ก า ส  (Opportunity;0) อ ุป ส ร ร ค  (Threat;T)

1. ก ฎ ห ม า ย เ อ ื ้อ ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ไ ด ้ 

อ ย ่า งม ีอ ิส ร ะ

2. ก ร อ บ แ ผ น อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ะ ย ะ ย า ว  15 ป ี  ฉ บ ับ ท ี ่  2 (พ.ศ. 

2551-2565)กำหนด ท ิศ ท า ง แ ล ะ น โ ย บ า ย ด ้า น ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร อ ุด ม  ศ ึกษา

3. น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า ด ้า น  

ก ารศ ึก ษ าม าก ข ึ ้น

1. ท ิศ ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิย ัง ไ ม , 

ช ัด เจน

2. ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า ย ึด ก ฎ  เก ณ ฑ ์ 

ร ะ เบ ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิม า ก จ น เก ิน ไ ป

3. ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า จ า ก ต ่า ง  ป ระ เท ศ เป ็น ค ู 'แข ่งมากข ึ ้น ทำ  

ใ ห ้ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ป ร ะ เท ศ ป ร ับ ต ัว ใ ห ้ส า ม า ร ถ ร ับ ม ือ  

ต ่อ ก าร แ ข ่ง ช ัน ท ี ่ม ีส ูง ข ึ ้น

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 5 แ ส ด ง ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( S W O T  A n a ly s is )  ข อ ง  

ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี้

1 . จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ด ้า น  

ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม ม ี 5 ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน ม ีก ฎ  ข ้อ บ ัง ค ับ  แ ล ะ ร ะ เบ ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ช ัด เจ น  เร ็เน ล า ย ล ัก ษ ณ ์ 

อ ัก ษ ร  2 ) ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ม ีค ว า ม เป ็น ธ ร ร ม  3 ) ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ข อ ง  

บ ุค ล า ก ร  4 ) บ ุค ล า ก ร เต ็ม ใ จ ป ฏ ิบ ัต ิต า ม  ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ  5 ) บ ุค ล า ก ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด  

ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ ต ่า ง  ๆ

2 .  จ ุด อ ่อ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ด ้า น  

ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน ม ีก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ม า ก เก ิน ไ ป  2 ) ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ  

ข ้อ บ ัง ค ับ ไ ม ่เห ม า ะ ค ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า  3 )ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ไ ม ่เห ม า ะ ค ับ ย ุค ส ม ัย  4 ) บ ุค ล า ก ร ไ ม  ่

ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ อ ย ่า ง ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า

3. โอ ก าส ข อ งก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ !อ ก ช น ข อ งไท ย ต าม ห ล ัก ธ ร ร ม าภ ิบ าล  ด ้าน ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  ม ี

3 ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 )ก ฎ ห ม าย เอ ื้อ ให ้ม ห าว ิท ย าล ัย ส าม าร ถ ป ร ะ ก อ บ ก าร ได ้อ ย ่างม ีอ ิส ร ะ  2>ารอบ แผ น อ ุด ม ศ ึกษ าระยะยาว 15ป  ี

ฉ บ ับ ท ี่ 2  (พ.ศ-2551-2565)0าห น ด  ท ิศ ท าง แ ล ะ น โย บ าย ด ้าน ธ ร ร ม าภ ิบ าล แ ล ะ ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร อ ุด ม ศ ึก ษ า 3)น โยบายของ  

ร ัฐ บ าล ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ต ่อ ก าร พ ัฒ น าด ้าน ก าร ศ ึก ษ าม าก ข ึ้น
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4 .อ ุป ส ร ร ค ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  ม ี 3  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ท ิศ ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิย ัง ไ ม ,ช ัด เจ น  2 )  

ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า ย ึด ก ฎ  เ ก ณ ฑ ์ ร ะ เบ ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิม า ก จ น เก ิน ไ ป  3 ) ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เท ศ เป ็น ค ู่แ ข ่ง ม า ก ข ึ้น  ท ำ ใ ห ้ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ป ร ะ เท ศ ป ร ับ ต ัว ใ ห ้ส า ม า ร ถ ร ับ ม ือ ต ่อ ก า ร  

แ ข ่ง ข ัน ท ี่ม ีส ูง ข ึ้น

ต า ร า ง ท ี่ 6  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  (S W O T  A n a ly s is )  ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม

ชุดแข็ง (Strengths) ช ุดออน (Weakness;พ )

1. ส ถ า บ ัน ม ีน โ ย บ า ย ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น โ ด ย ย ึด ห ล ัก ค ว า ม  

ถ ูก ต ้อ งด ีง าม

2. บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ม ี  

ค ุณ ธ ร รม

3. บ ุค ล า ก ร เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต น ท ี ่ด ีใ ห ้ก ับ  

น ัก ศ ึก ษ า

4. บ ุค ล า ก ร ม ีร ะ ฌ ีบ ย  ว ิน ัย  ม ีค ว า ม ช ื ่อ ส ัต ย ์ แ ล ะ จ ร ิง ใ จ ต ่อ  

ส ถ า บ ัน

1. ผ ู ้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง เส ือ ก ป ฏ ิบ ัต ิ  ม ีก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ  แ ล ะ ด ุล ย  

พ ิน ิจอย ่า งไม ,เป ็น ธ ร ร ม  แ ล ะ ไ ม ่เ ส ม อ ภ า ค

2. ส ถ า บ ัน ไ ม ่ม ีค ว า ม ช ัด เ จ น ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม  ส น ับ ส น ุน  แ ล ะ  

ร ณ ร ง ค ์ใ ห ้บ ุค ล า ก ร เก ิด ค ุณ ธ ร ร ม  อ ย ่า ง เป ็น ร ูป ธ ร ร ม

3. ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล  แ ล ะ ก า ร ไ ด ้ร ับ ก า ร อ บ ร ม  

ส ั ่ง ส อ น ข อ ง แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล ข อ ง บ ุค ล า ก ร

โอกาส (OpportunityîO) อ ุปสรรค (Threat;T)

1. ร ัฐ บ า ล ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ 

ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ใ ห ้ม ีค ว า ม ! 'ค ู ่ค ุณ ธ ร ร ม

2. อ ง ค ์ก ร ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น ท ั ่ว โ ล ก ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น อ ย ่า ง ม ีค ณ ธ ร ร ม  (Good Governance) มาก  

ขึ ้น

1. ค ว า ม เจ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า ท า ง ด ้า น เท ค โ น โ ล ย ีส ่ง ผ ล ใ ห ้ก า ร  

ด ำ เน ิน ช ีว ิต ข อ ง ค น ใ น ป ็จ จ ุบ ัน เป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ไ ป

2. ห น ่ว ย ง า น ท ี ่ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้า น ก า ร ส ่ง เส ร ิม  ส น ับ ส น ุน  

ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ย ัง ไ ม ่ม ี 

อ ย ่า ง เป ็น ร ูป ธ ร ร ม
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จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 6  แ ส ด ง ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( S W O T  A n a ly s i s )  ข อ ง  

ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี้

1 . จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ด ้า น  

ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1)สถา บ ัน ม ีน โ ย บ า ย ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น โ ด ย ย ึด ห ล ัก ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง ด ีง า ม  2 )  

บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ม ีค ุณ ธ ร ร ม  3 ) บ ุค ล า ก ร เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต น ท ี ่

ด ีใ ห ้ก ับ น ัก ศ ึก ษ า  4 ) บ ุค ล า ก ร ม ีร ะ เบ ีย บ  ว ิน ัย  ม ีค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ์ แ ล ะ จ ร ิง ใ จ ต ่อ ส ถ า บ ัน

2 .  จ ุด อ ่อ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ด ้า น  

ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม ม ี 3 ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง เล ือ ก ป ฏ ิบ ัต ิ ม ีก า ร ใ ช ้อ ำ น า จ  แ ล ะ ด ุล ย พ ิน ิจ อ ย ่า ง ไ ม  ่

เป ็น ธ ร ร ม  แ ล ะ ไ ม ่เส ม อ ภ า ค  2 ) ส ถ า บ ัน ไ ม ่ม ีค ว า ม ช ัด เจ น ใ น ก า ร ส ่ง เส ร ิม  ส น ับ ส น ุน  แ ล ะ ร ณ ร ง ค ์ใ ห  ้

บ ุค ล า ก ร เก ิด ค ุณ ธ ร ร ม  อ ย ่า ง เป ็น ร ูป ธ ร ร ม  3 ) ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล  แ ล ะ ก า ร ไ ด ้ร ับ ก า ร อ บ ร ม ส ั่ง  

ส อ น ข อ ง แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล ข อ ง บ ุค ล า ก ร

3. โ อ ก า ส ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ด ้า น

ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม ม ี ม ี 2  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ร ัฐ บ า ล ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ผ ล ิต  

บ ัณ ฑ ิต ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้ค ู่ค ุณ ธ ร ร ม  2 ) อ ง ค ์ก ร ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ท ั่ว โ ล ก ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น

อ ย ่า ง ม ีค ุณ ธ ร ร ม  ( G o o d  G o v e r n a n c e )  ม า ก ข ึ้น

4 .  อ ุป ส ร ร ค ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม ม ี ม ี 2  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ค ว า ม เจ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า ท า ง ด ้า น เท ค โ น โ ล ย ีส ่ง ผ ล ใ ห ้ก า ร ด ำ เน ิน ช ีว ิต  

ข อ ง ค น ใ น ป ีจ จ ุบ ัน เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป  2 ) ห น ่ว ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้า น ก า ร ส ่ง เส ร ิม  ส น ับ ส น ุน ค ุณ ธ ร ร ม

จ ร ิย ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า ย ัง ไ ม ่ม ีอ ย ่า ง เป ็น ร ูป ธ ร ร ม
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ต า ร า ง ท ี ่  7 ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( S W O T  A n a l y s i s )  ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส

อุดแข็ง (Strengths) อุดอ่อน (Weakness;W)

1 .ส ถ า บ ัน ม ีก า ร เ ป ิด เ ผ ย ข ้อ ม ูล ท ี่โ ป ร ่ง ใ ส  ส า ม า ร ถ  

เ ร ีย ก ต ร ว จ ส อ บ ข ้อ ม ูล ไ ด  ้

2 .ส ถ า บ ัน ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก ภ า ย ใ น แ ล ะ  

ภ า ย น อ ก ท ี่ช ัด เจ น

3 .  ส ถ า บ ัน ม ีร ะ บ บ  ก ล ไ ก  ก า ร ท ำ ง า น เพ ื่อ ป ้อ ง ก ัน  

ค ว า ม ไ ม ,โ ป ร ่ง ใ ส

4. ส ถ า บ ัน ก ำ ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิง า น  

อ ย ่า ง ช ัด เจ น

1 . ส ถ า บ ัน ม ีข ั้น ต อ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ห ล า ย ข ั้น ต อ น

ท ำ ใ ห ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ล ่า ช ้า

2 .  ก า ร ป ร ะ เม ิน พ ิจ า ร ณ า ผ ล ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีไ ม ่

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ ผ น ง า น แ ล ะ ผ ล ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร

3 .  ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ไ ม ่ท ั่ว ถ ึง

4. ก า ร อ น ุม ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ ย ัง ข า ด ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น

ท ุก ร ะ ด ับ

โอกาส (OpportunityîO) อุปสรรค (Threat;T)

1 . ก ร อ บ แ ผ น อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ะ ย ะ ย า ว  1 5 ป ีฉ บ ับ ท ี่2  

( พ .ศ .2 5 5 1 - 2 5 6 5 ) ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า โ ด ย  

ใ ช ้ห ล ัก ก า ร  F in a n c ia l a u to n o m y  เพ ื่อ ส ร ้า ง ค ว า ม  

ช ัด เจ น  แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เง ิน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า

2 .  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก ำ ก ับ ด ูแ ล ต น เอ ง  

อ ย ่า ง ด ี เ ก ิด ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ม ั่น ใ จ แ ล ะ ส า ม า ร ถ  

ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้

1 .ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น  

ร ูป แ บ บ ข อ ง เอ ก ช น ท ำ ใ ห ้ไ ม ่ส า ม า ร ถ เป ิด เผ ย  

ข ้อ ม ูล ไ ด ้ท ั้ง ห ม ด
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จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 7  แ ส ด ง ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( S W O T  A n a ly s i s )  ข อ ง  

ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี

1 . จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น  

ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1) 1 .ส ถ า บ ัน ม ีก า ร เ ป ิด เ ผ ย ข ้อ ม ูล ท ี่โ ป ร ่ง ใ ส  ส า ม า ร ถ เร ีย ก ต ร ว จ ส อ บ  

ข ้อ ม ูล ไ ด ้ 2 ) ส ถ า บ ัน ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ท ี่ช ัด เจ น  3 ) ส ถ า บ ัน ม ีร ะ บ บ  ก ล ไ ก  

ก า ร ท ำ ง า น เพ ื่อ ป ้อ ง ก ัน ค ว า ม ไ ม ,โ ป ร ่ง ใ ส  4 ) ส ถ า บ ัน ก ำ ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ช ัด เจ น

2 .  จ ุด อ ่อ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ด ้า น

ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1)สถ า บ ัน ม ีฃ ั้น ต อ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ห ล า ย ข ั้น ต อ น  ท ำ ใ ห ้ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ล ่า ช ้า  2 ) ก า ร ป ร ะ เม ิน พ ิจ า ร ณ า ผ ล ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ ผ น ง า น แ ล ะ ผ ล ง า น ข อ ง

บ ุค ล า ก ร  3 ) ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ไ ม ,ท ั่ว ถ ึง  4 ) ก า ร อ น ุม ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ ย ัง ข า ด ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น  

ท ุก ร ะ ด ับ

3 .  โ อ ก า ส ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น  

ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ม ี 2  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1) ก ร อ บ แ ผ น อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ะ ย ะ ย า ว  1 5 ป ี ฉ บ ับ ท ี่ 2  ( พ .ศ .2 5 5 1 - 2 5 6 5 )  

ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า โ ด ย  ใ ช ้ห ล ัก ก า ร  F in a n c ia l a u to n o m y  เพ ื่อ ส ร ้า ง ค ว า ม ช ัด เจ น  แ ล ะ ค ว า ม  

โ ป ร ่ง ใ ส ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เ ง ิน อ ุด ม ศ ึก ษ า  2 ) ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก ำ ก ับ ด ูแ ล ต น เอ ง อ ย ่า ง ด ี เก ิด  

ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ม ั่น ใ จ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้

4 .  อ ุป ส ร ร ค ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ม ี 1 ข ้อ ก ล ่า ว ค ือ  น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง เอ ก ช น  

ท ำ ใ ห ้ไ ม ่ส า ม า ร ถ เป ิด เผ ย ข ้อ ม ูล ไ ด ้ท ั้ง ห ม ด
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ต า ร า ง ท ี ่  8 ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( S W O T  A n a ly s i s )  ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม

ชุดแข็ง (Strength^) ช ุดออน (Weakness;W)

1. ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร  

แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน

2. น ัก ศ ึก ษ า  บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก ิจ ก ร ร ม  

ก า ร ด ำ เน ิน ก าร ต ่า ง  ๆ ข อ ง ส ถ า บ ัน

3. ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า  บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ช ุม ช น ไ ด ้ 

แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น โ ด ย ผ ่า น ช ่อ ง ท า ง ต ่า ง  ๆ

4. ส ถ า บ ัน ม ีก า ร จ ัด ต ั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ใ น ด ้า น  

ต ่าง ๆ ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย ก ับ ส ถ า บ ัน

1. ส ถ า บ ัน ม ีก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง ธ ุร ก ิจ เ อ ก ช น จ ึง  

ไม,ส า ม า ร ถ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น แ ล ะ ก ำ ห น ด  

น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน ไ ด ้อ ย ่า ง อ ิส ร ะ

2. ส ถ า บ ัน ไ ม ,เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร  

ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน

3. ก า ร เข ้า ม า ม ีบ ท บ า ท สำค ัญ ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก ิจ ก ร ร ม  แ ล ะ  

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต ่า ง  ๆ ข อ ง ส ถ า บ ัน ม ีน ้อ ย

4. บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ใ ช ้โ อ ก า ส ท ี่ใ ห ้ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  

แ ล ะ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม อ ย ่า ง เต ็ม ที่

โอกาส (Opportunity;0) อ ุปสรรค (Threat;T)

1. ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า บ ุ ่ง ส ู่ก า ร เป ็น อ ง ค ์ก ร ท ี่ม ีส ม ร ร ถ น ะ ส ูง  

บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เร ีย น รู 

ค ว า ม ค ิด ร ีเ ร ิ ่ม เป ล ี ่ย น แ ป ล ง  แ ล ะ ป ร ับ ต ัว ไ ด ้อ ย ่า ง  

เห ม า ะ ส ม ต ่อ ส ถ า น ก า ร ณ ์ต ่า ง ๆ

2. ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ม ีก า ร ป ร ับ  

ร ูป แ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ้ม ีล ัก ษ ณ ะ เช ิง บ ุรณ าก าร  ร วม ท ั ้ง  

เป ิด ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ผ ู้ม ีส ่วนได้ส ่ว น เส ีย เข ้า ม าม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ม า ก ข ึ ้น

1.ก า ร เป ล ี ่ ย น แ ป ล ง อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว ข อ ง ว ิท ย า ก า ร แ ล ะ  

เท ค โ น โ ล ย ีต ่า ง ๆ  ส ่ง ผ ล ให ้ก าร เข ้าม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง  

บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน ไ ม ่ส า ม า ร ถ ทำได ้ 

ใ น ท ุก ก ร ะ บ ว น ก า ร

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 8  แ ส ด ง ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( S W O T  A n a ly s is )  ข อ ง  

ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี้

1 .จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น  

ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  น ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ส ด ง  

ค ว า ม ค ิด เห ็น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน  2 ) น ัก ศ ึก ษ า  บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก ิจ ก ร ร ม  

ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ัน  3 ) ส ถ า บ ัน เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า  บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ช ุม ช น ไ ด ้แ ส ด ง ค ว า ม
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ค ิด เห ็น โ ด ย ผ ่า น ช ่อ ง ท า ง ต ่า ง  ๆ  4 ) ส ถ า บ ัน ม ีก า ร จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ร ่ว ม ก ัน  

ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย ก ับ ส ถ า บ ัน

2 .  จ ุด อ ่อ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ด ้า น

ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1) ส ถ า บ ัน ม ีก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง ธ ุร ก ิจ เอ ก ช น จ ึง ไ ม  ่

ส า ม า ร ถ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน ไ ด ้อ ย ่า ง อ ิส ร ะ  2 ) ส ถ า บ ัน ไ ม เ่ ป ิด  

โ อ ก า ส ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน  3 ) ก า ร เข ้า ม า ม ีบ ท บ า ท สำคัญข อ ง

ช ุม ช น ใ น ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ัน ม ีห ้อ ย  4 ) บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ใ ช ้โ อ ก า ส ท ี่ใ ห ้ใ น ก า ร  

แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่

3 .  โ อ ก า ส ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น  

ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ม ี 2  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า บ ุ่ง ส ู่ก า ร เป ็น อ ง ค ์ก ร ท ี่ม ีส ม ร ร ถ น ะ ส ูง  บ ุค ล า ก ร  

ม ีค วามพรอ้ ม แ ล ะค วาม ส าม าร ถ ใน ก าร เร ีย น ร ู้ ค ว าม ค ิด ร ิเร ิ่ม เป ล ี่ย น แ ป ล ง แ ล ะ ป ร ับ ต ัว ได ้อ ย ่าง เห ม าะ ส ม ต ่อ ส ถ าน ก าร ณ  ์

ต ่า ง ๆ  2)ระบ บ ก ารบ ร ิห าร  ง าน ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าม ีก าร ป ร ับ ร ูป แ บ บ ก าร ท ำง าน ให ้ม ีล ัก ษ ณ ะ เช ิง บ ูร ณ าก าร  ร ว ม ท ั้ง เป ิด ใ ห ้ 

ป ระช าช น  แ ล ะ ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ี« ข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ม า ก ข ึ้น

4 .  อ ุป ส ร ร ค ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

ด ้า น ห ล ัก  ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ม ี 1 ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  น ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว ข อ ง ว ิท ย า ก า ร แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย  ี

ต ่า ง  ๆ  ส ่ง ผ ล ใ ห ้ก า ร เ ข ้า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน ไ ม ่ส า ม า ร ถ ท ำ ไ ด ้ใ น ท ุก

กระบวนการ
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ต า ร า ง ท ี ่  9  ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( S W O T  A n a l y s i s )  ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ

จ ุดแข ็ง (Strengths) จ ุดออน (Weakness;W)

1 .ส ถ า บ ัน ม ีก า ร ก ำ ห น ด ภ า ร ะ ห น ้า ท ี ่  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ุก  

ต ำ แ ห น ่ง อ ย ่า ง ช ัด เจ น

2. บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ส ำ น ึก  แ ล ะ ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ต ่อ ห น ้า ท ี ่ข อ ง ต น เอ ง ส ูง

3. ส ถ า บ ัน ก ำ ห น ด ต ัว ช ี ้ ว ัด ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี ่ข อ ง บ ุค ล า ก ร  

อ ย ่า งช ัด เจน

4. ส ถ า บ ัน ก ร ะ ต ุ ้น ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ อ ย ่า ง  

ต ่อ เน ื ่อ ง

1. ก า ร บ ร ิห า ร  จ ัด ก า ร ภ า ร ะ ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เป ็น ร ะ บ บ

2. ภ าระ  ห น ้า ท ี ่ข อ ง แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ง า น ม ีม า ก เก ิน ไ ป  ท ำ ใ ห ้  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ไ ด ้ไ ม ่เต ็ม ท ี ่

3. ส ถ า บ ัน ข า ด ก า ร ร ณ ร ง ค ์ ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส ัง ค ม

4. ผ ู ้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ข า ด ก า ร เอ า ใ จ ใ ส ่ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร

โอกาส (Opportunity;©) อ ุปสรรค  (Threat;T)

1. พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิพ . ศ . 2542 แ ล ะ ท ี ่  

แ ก ้ไ ข เพ ิ ่ม เต ิม ก ำ ห น ด บ ท บ า ท ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น  

ด ้า น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส ัง ค ม

2. ร ัฐ บ า ล ม ีน โ ย บ า ย ใ ห ้ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้  

บ ุค ล า ก ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ม ีจ ิต ส ำ น ึก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ  

ต น เอ ง  ต ่อ ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ ต ่อ ส ัง ค ม โ ด ย ร ว ม

1. ม า ต ร ก า ร ก ร ะ ต ุ ้น แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ห ้ค ณ า จ า ร ย ์ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น  

ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร แ ล ะ ว ิช า ช ีพ แ ก ่ส ัง ค ม ม ีน ้อ ย

2. ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ม ,ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร พ ัฒ น า ส ัง ค ม  

เศ ร ษ ฐก ิจ  แ ล ะ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิเท ่า ท ี ่ค ว ร

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 9  แ ส ด ง ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( S W O T  A n a ly s i s )  ข อ ง  

ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี้

1 .จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น  

ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน ม ีก า ร ก ำ ห น ด ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ุก ต ำ แ ห น ่ง  

อ ย ่า ง ช ัด เจ น  2 ) บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ส ำ น ึก แ ล ะ ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ห น ้า ท ี่ข อ ง ต น เอ ง ส ูง  3 ) ส ถ า บ ัน  

ก ำ ห น ด ต ัว ช ีว ัด ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ข อ ง บ ุค ล า ก ร อ ย ่า ง ช ัด เจ น  4 ) ส ถ า บ ัน ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม

ร ับ ผ ิด ช อ บ อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง
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2 .  จ ุด อ ่อ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ด ้า น  

ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ก า ร บ ร ิห า ร  จ ัด ก า ร ภ า ร ะ ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เป ็น ร ะ บ บ  2 )  

ภ าร ะ ห น ้าท ี่ข อ งแด ่ล ะ ห น ่ว ย ง าน ม ีม าก เภ ิน ไป ท ำให ้ร ับ ผ ิด ช อ บ ง าน ได ้ไม ,เต ็ม ท ี่ 3 )ส ถ าบ ัน ข าด ก าร ร ณ ร งค ์ส ่ง เส ร ิม  ใ ห  ้

บ ุค ล าก ร ม ีค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ่ อ ส ังค ม  4 )ผ ู้บ ร ิห าร ร ะ ด ับ ส ูง ข าด ก าร เอ าใจ ใส ่ใน ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร

3 .  โ อ ก า ส ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ด ้า น

ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ี 2  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1) พ ร ะ ร า ช บัญญัต กิ า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ พ .ศ . 2 5 4 2  แ ล ะ ท ีแ่ก้ไข

เ พ ิ่ม เต ิม ก ำ ห น ด บ ท บ า ท ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ด ้า น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส ัง ค ม  2 ) ร ัฐ บ า ล ม ีน โ ย บ า ย 1ใ ห  ้

ส ถ า บ ัน อ ุด ม  ศ ึก ษ า ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ม ีจ ิต ส ำ น ึก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ต น เอ ง  ต ่อ

ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ ต ่อ ส ัง ค ม โ ด ย ร ว ม

4 . อ ุป ส ร ร ค ข อ ง ก าร บ ร ิห าร งาน ข อ ง ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ !อ ก ช น ข อ ง ไท ย ต าม ห ล ัก ธ ร ร ม าภ ิบ าล  ด ้าน ห ล ัก ค ว าม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ี 2 ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 )ม า ต ร ก าร ก ร ะ ต ุ้น แ ร ง จ ูง ใจ ให ้ค ณ าจ าร ย ์ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ให ้บ ร ิก าร ว ิช าก าร แ ล ะ ว ิช าช ีพ แ ก  ่

ส ัง ค ม ม ีน ้อ ย 2)ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าไม ่ม ีบ ท บ าท ใน ก าร พ ัฒ น าส ัง ค ม เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ป ร ะ เท ศ ช าต ิเท ่าท ี่ค ว ร

ต า ร า ง ท ี่ 10  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  (S W O T  A n a ly s i s )  ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ต ุ้ม ค ่า

จุดแข ็ง (Strength^) จ ุดออน (Weakness;W)

1.สถาบ ันม ีการกำหนดนโยบายในการบร ิหารจ ัดการการ

ใช ้ทร ัพยากรท ี่ม ีอย ู่อย ่างค ุ้มค ่า

2สถาบันผีหลักการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงชุด

3. สถาบ ันใช ้ทร ัพ ยากรบ ุคลากรได ้ถ ูกก ้อง ตรงตาม 

ความสามารถ

4, สถาบ ัน ใช ้งบประมาณ ตรงตามว ัตถ ุประสงค ์และม ี 

ต ัวช ี้ว ัดการใช ้งบประมาณ ท ี่ช ัด เจน

1. บ ุคลากรขาดความเสกของการเป ็น เจ ้าของ

2. การใช ้ทร ัพยากรต ่าง ๆ ของสถาบ ันอย ่างไม ่เต ็ม  

ประส ิทธ ิภ าพ

3. สถาบ ันขาดการสร ้างจ ิตสำน ึกท ี่ค ีในการใช ้ทร ัพยากร 

อย่างค ุ้มค ่า ให ้ก ับบ ุคลากร

4. สถาบ ันขาดการต ิดตาม และประเม ินผลการใช ้ 

ทร ัพยากรอย ่างเป ็น เปขรรม
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ต า ร า ง ท ี ่  10 ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( S W O T  A n a l y s i s )  ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ ้ม ค ่า  ( ต ่อ )

โอกาส (Opportunity;()) อ ุปสรรค (Threat;T)

1. สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาปร ับต ัวเพ ื่อรองร ับการแข ่งฃ ันม ี 

แนวโน ้มร ุนแรงมากข ึ้น

2. เก ิดการยกระด ับการให ้บร ิการและการทำงานของ 

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเพ ื่อตอบสนองความคาดหว ังและ 

ความต ้องการของประชาชนท ี่ม ีความสล ับข ับซ ้อน  

หลากหลายและเปล ี่ยนแปลงอย ่างรวด เร ็ว

1. จำนวนสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ั้งภายในประเทศและ 

ภายนอกประเทศม ีมากข ึ้นส ่งผลต ่อการพ ิจารณ าด ้าน  

ความค ุ้มค ่าในการลงท ุน

2. เคร ือข ่ายความร ่วมม ือทางด ้านทร ัพยากรระหว ่าง 

สถาบ ัน  อ ุดมศ ึกษาย ังไม ่ม ีความข ัดเจน

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 10  แ ส ด ง ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( S W O T  A n a ly s i s )  ข อ ง  

ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี้

1. จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น  

ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน ม ีก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร  

ท ี่ม ีอ ย ู่อ ย ่า ง ค ุ้ม ค ่า  2 ) ส ถ า บ ัน ม ีห ล ัก ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ส ูง ส ุด  3 ) ส ถ า บ ัน ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร  

บ ุค ล า ก ร ไ ด ้ถ ูก ต ้อ ง  ต ร ง ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ  4 ) ส ถ า บ ัน ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ร ง ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ ม ีต ัว ช ีว ัด  

ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ช ัด เจ น

2 . จ ุด อ ่อ น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ด ้า น  

ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า ม ี 4  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู้ส ึก ข อ ง ก า ร เป ็น เจ ้า ข อ ง  2 ) ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ต ่า ง  

ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ย ่า ง ไ ม ่เต ็ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  3 ) ส ถ า บ ัน ข า ด ก า ร ส ร ้า ง จ ิต ส ำ น ึก ท ี่ด ีใ น ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร อ ย ่า ง  

ค ุ้ม ค ่า  ใ ห ้ก ับ บ ุค ล า ก ร  4 ) ส ถ า บ ัน ข า ด ก า ร ต ิด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร อ ย ่า ง เป ็น ร ูป ธ ร ร ม

3 .  โ อ ก า ส ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น

ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า ม ี 2  ข ้อ  ก ล ่า ว ค ือ  1 ) ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ป ร ับ ต ัว เพ ื่อ ร อ ง ร ับ ก า ร แ ข ่ง ข ัน ม ีแ น ว โ น ้ม ร ุน แ ร ง  

ม า ก ข ึน  2 ) เก ิด ก า ร ย ก ร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร แ ล ะ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เพ ื่อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
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คาดหวัง และความต้องการของประชาชนที่ม ีความสลับซับซ้อนหลากหลายและเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว

4. อุปสรรคของการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล

ต้านหลักความคุ้มค่า มี 2 ข้อ กล่าวคือ 1)จำนวนสถาบันอุดมศึกษาทั้งภายในประเทศและภายนอก 

ประเทศมีมากขึ้นส่งผลต่อการพิจารณาต้านความคุ้มค่าในการลงทุน 2)เครือข่ายความร่วมมือทางต้าน 

ทรัพยากรระหว่างสถาบันอุดม ศึกษายังไม่มีความชัดเจน

2.2 การเขียนรายการและการจับคู่รายการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงาน 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล

ผ ู้ว ิจ ัย ไ ต ้พ ิจ า ร ณ า เ ล ือ ก ร า ย ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใ น  ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 3  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก ข อ ง  

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน  อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 4 แ ล ะ เข ีย น ร า ย ก า ร  

ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ( S W O T  A n a ly s is )  ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ต า ม ห ล ัก  

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ด ัง ก ล ่า ว ใ น ต า ร า ง ท ี่ 5, ต า ร า ง ท ี่ 6 ,  ต า ร า ง ท ี่ 7 , ต า ร า ง ท ี่ 8 , ต า ร า ง ท ี่ 9 ,  แ ล ะ ต า ร า ง ท ี่ 10 แ ล ะ  

จ ับ ค ู่ร า ย ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร  

ม า ภ ิบ า ล  ก ล ่า ว ค ือ  จ ุด แ ข ็ง แ ล ะ โ อ ก า ส  (S O )  จ ุด อ ่อ น แ ล ะ โ อ ก า ส  (W O )  จ ุด แ ข ็ง แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  (S T )  จ ุด อ ่อ น  

แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  (W T )  ใ น ต า ร า ง  T O W S  M a tr ix  เพ ื่อ ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ต ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม  ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 1 1 , ต ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  ด ัง ต า ร า ง ท ี ่

12, ต ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส  ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 1 3 , ต ้า น ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 14. ต ้า น ห ล ัก ค ว า ม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ  ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 1 5 , แ ล ะ ต ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า  ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 16
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ต า ร า ง ท ี ่  11 T O W S  M a t r i x  ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม

\ 1 สท!พแวดล้อมภายใน --------► ชุดแข็ง (Strength ; ร) ชุดอ่อน (Weakness ; พ)

สภาพแวดล้อมภายพอก N 

’ r N,

ร1.สถาบันมิกฎ ข้อบังดับ และระฒิขบปฏิบัติท่ี 
ขัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร
52. กฎ ระเบียบ และข้อบังดับมิความเป็นธรรม
53. กฎ ระเบียบ และข้อบังดับเป็นท่ีขอมรับของ 
บุคลากร
ร4.บุคลากรเติมใจปฏิบัติดาม กฎ ระเบียบ และ 
ข้อบังดับ
ร5.บุคลากรมิส่วนร่วมในการกำหนด กฎ ระเบียบ 
ด่าง ๆ

WI.สถาบันมิกฎ ระเบียบ และข้อบังดับมาก 
เกินไป
พ2.กฎ ระเบียบ และข้อบังดับไม,เหมาะดับ 
สถานศึกษา
พ3.กฎ ระเบียบ และข้อบังดับไม่เหมาะกัน 
อุคสม้ย
พง.บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ 
ข้อบังดับอย่างดรงไปตรงมา

โอกาส (Opportunity ; O) 1̂ ชุดแข้ง+โอกาล (SO) ชุดอ่อน+โอทาส (WO)
0แกฎหมายเออให้มหาวิทยาลัยสามารถประกอบการไห้ 
อย่างรอิสระ
02. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะขาว 15 ปีฉบับท่ี2(พ.ศ. 
2551-2565) กำหนด ทิศทางและนโยบายห้านธรรมาภิ 
บาลและการบริหารจดการอุดมศึกษา
03. นโยบายของรัฐบาลให้ความลัาคัญด่อการพัฒนาห้าน 
การศึกษามากข้ึน

แการกำหนดกฎ ข้อบังดับ และระเบียบ ปฏิบัติ 
เป็นลายลักษณ์อักษร และมิการบังดับใข้อย่าง 
เสมอภาคดามบริบทของกฎหมาย (S1+S2+01)
2. การพัฒนากฎ ระเบียบ และข้อบังดับไห้เป็นท่ี 
ขอมรับของบุคลากร และสอดคล้องดับทิศทาง 
และนโยบายของภาครัฐ (S3+S4+02+03)
3. การส่งเสริมการมิส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาค 
ส่วนในการกำหนดกฎ ระเบียบ และข้อบังดับ
(รแร5+02,03)

แกแทบทวนกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีมิ 
อยู่ของสถาบันให้เหมาะสมดับการจัด 
การศึกษาระดับอุดมศึกษา และอุคสมัย 
(พ 1+W2+พ3+01 +02+03)
2.กา5จัดทำดู่มิอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ซ๋ึงระบุแนวปฏิบัติ กฎ ระเบียบ และ 
ข้อบังดับอย่างขัดเจน 
(พ2+W3+พง+01 +02+03)

อุปสรรค (Threat 1- T) ชุดแข้ง+อุปสรรค (ST) ชุดอ่อน+อุปสรรค (WT)
T1.ทิศทเงการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในระดับขาดิย้ง 
ไม่ขัดเจน
T2. ส์าน้กงานคณะกรรมการการอุดมศึกษายึดกฎเกณฑ 
ระฒ็นบปฏิบัติมากจนเกินไป 
T3.สถาบันอุดมศึกษาจากด่างประเทศเป็นดู’แข่งมากข้ึน 
ทิาให้สถาบันอุดม ศึกษาในประเทศปรับดัวให้สามารถ 
รับมอต่อการแข่งขันท่ีมิสุงข้ึน

แพัฒนากฎ ระเบียบ และข้อบังดับให้สอดคล้อง 
ดับทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเพอรองรับ 
การแข่งขันดับสถาบันอุดมศึกษาจากด่างประเทศ
(S1+S5+T1+T3)
2.สร้างการมิส่วนร่วมในกระบวนการกำหนดกฎ 
เกณ'ท ระเบียบปฏิบัติของส์าบักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา ระหว่างล้านักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษาดับสถาบันอุดมศึกษา
(S2+S3+S4+T2+T3)

แกแทบทวนกฎ ระเบียบ และข้อบังดับ 
ของล้านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ท่ีมิอยู่ให้เหมาะสมดับอุคสมัยและท้นต่อ 
การแข่งขันมากข้ึน 
(พ 1+W2+พ3+T21+T3)
2.กแกำหนดทิ«ทางการพัฒนา 
สถาบันอุดมศึกษาในระดับชาติให้ขัดเจน 
เพอสามารถกำหนดแนวทางปฏิบัติในการ 
บริหารสถาบันอุดมศึกษาไห้อย่างขัดเจน 
(พ2+W3+W4+T1+T2+T3)
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จากตารางที่ 11 การจ ับค ู่รายการว ิเคราะห ์สภาพแวดล ้อมการบร ิหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา 

เอกชนของไทยตามหล ักธรรมาภ ิบาลด ้านหล ักน ิต ิธรรม  ประกอบก ับการพ ิจารณ าเล ือกค ู่รายการ 

ว ิเค ร าะ ห ์จ าก ส ถ า น ก า ร ณ ์ 4 ร ูป แ บ บ  เพ ื่อ น ำไ ป ส ู่ก า ร ก ำห น ด ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ก าร บ ร ิห าร ง า น  

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักนิต ิธรรม ม ีด ังน ี้

1.สถานการณ์1ท่ี 1 เป ็นการจับคู่จ ุดแข็งและโอกาส (SO) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ที่เป ็น 

จุดแข็งเพื่อให้ได้ร ับโอกาสมากที่ส ุด ได้แก่ นการกำหนดกฎ ข้อบังคับ และระเบียบ ปฏิบัติเป็นลาย 

ลักษณ์อักษร และมีการบังคับใช้อย่างเสมอภาคตามบริบทของกฎหมาย 2)การพัฒนากฎ ระเบียบ และ 

ข้อบังคับให้เป ็นที่ยอมรับของบุคลากร และสอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของภาครัฐ 3)การ

ส่งเสริมการมีส ่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในการกำหนดกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ

2 .สถานการณ์ที่ 2 เป็นการจับคู่จ ุดแข็งและอุปสรรค (ST) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ที่เป ็น 

จุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค ได้แก่ นพัฒนากฎ ระเบียบ และข้อบ ังค ับให ้สอดคล้องกับทิศทางการ 

พัฒนาสถาบัน อุดมศึกษาเพื่อรองรับการแข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษาจากต่างประเทศ 2)สร้างการมี 

ส่วนร่วมในกระบวนการกำหนดกฎ เกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ระหว่างสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา

3. สถานการณ์ที่ 3 เป ็นการจับคู่จ ุดอ่อนและโอกาส (WO) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์เพื่อลด

จุดอ่อนและให้ได้ร ับโอกาสมากที่ส ุดได้แก่ 1)กไรทบทวนกฎ ระเบียบ และข้อบังค ับที่ม ีอยู่ของสถาบัน 

ให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา และยุคสมัย 2)การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของ

บุคลากรซึ่งระบุแนวปฏิบ ัต ิ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับอย่างชัดเจน

4. สถานการณ์ที่ 4 เป็นการจับคู่จ ุดอ่อนและอุปสรรค (WT) ใช้กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อลด 

จุดอ่อนและหลีกเล ี่ยงอุปสรรค ได้แก่ 1)การทบทวนกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของสำนักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ม ีอยู่ให้เหมาะสมกับยุคสมัยและทันต่อการแข่งขันมากขึ้น 2)การกำหนด 

ทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในระดับชาติให้ชัดเจน เพื่อสามารถกำหนดแนวทางปฏิบัติในการ 

บริหารสถาบันอุดมศึกษาได้อย่างชัดเจน
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ต า ร า ง ท ี ่  12 T O W S  M a t r i x  ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม

\  สภ!»!แงดลัอ มทายาน ชุดแข็ง (S trength ; ร) อุดéeน (Weakness ; พ )

สภไพ!ทดส์เอมภายนอก '  

1f \

51. สถาบ ันม ีนโยบายในการบร ิหารงานโดย 

ย ึดหล ักความถ ูกด ้องด ีงาม

52. บ ุคลากรม ีความตระหบ ักในการ 

ปฏิบ ัต ิงานอย่างม ีค ุณธรรม

53. บ ุคลากรเป ็นแบบอย ่างในการปฏ ิบ ัต ิตน 

ท ี่ด ีให ้ก ้บบ ักศ ึกษา

54. บ ุคลากรม ีระเบ ีนขว ิน ัยม ีความ1ช ื่อส ัตย ์ 

และจร ิงใจต ่อสถาบ ัน

W I.ผ ู้บร ิหารระด ับส ูงเล ือกปฏ ิบ ัต ิ ม ีการใช้ 

อำนาจ และด ุลยพ ิน ิจอย ่างไม ่(ป ีนธรรม และ 

ไม,เสมอภาค

พ 2.สถาบ ันไม ่ม ีความชัดเจนในการ 

ส ่งเสร ิม  สน ับสน ุน  และรณรงค์ให ้บ ุคลากร 

เกิดคุณธรรม อย ่างเป ็น2ปธรรม 

พ 3.ความแตกต ่างระหว่างบ ุคคล และการ 

ได ้ร ับการอบรมส ั่งสอนของแต ่ละบ ุคคล 

ของบ ุคลากร

โอก!ส (O p p o rtu n ity  ; O) ชุดแข็ง+โธทาส (SO) ชุดท่อน+โอก!ส (W O )

01. ร ัฐนาลกำหนดนโยบายด้านการ

ส ่งเสร ิมให ้สถท ่ในการศ ึกษาผล ิตบ ัฌฑ ๊ต 

ให ้ม ีความรูค ู่ค ุณธรรม

02. องค ์กรภาคร ัฐและเอกชนท ั่วโลกให ้ 

ความสำค ัญก ับการบร ิหารงานอย ่างม ี 

ค ุณธรรม (Good Governance) มากขึ้น

1. การกำหนดนโยบายด ้านการบริหาร 

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาโดยย ึดหล ักค ุณธรรม 

อย ่างเป ็น1ปธรรม (S1+S2+0I+02)

2. การพิเฒนาการบริหารงาน

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ี่บ ุ่งไปส ู่การเป ็นองค ์กร 

แห ่งการบร ิหารจ ัดการที่ด ี 

(ร 1+S2+S3+S4+01 +02)

1. การกำหนดแนวปฏ ิน ัต ิในการบร ิหาร 

จ ัดการท ี่ด ีสำหร ับผ ู้บร ิหารท ุกระด ับ  

(W1+W3+0I+02)

2. สถาบ ันกำหนดแผนงานอย ่างเป ็น

3ปธรรมในการส ่งเสร ิม สน ับสบ ุน  และ 

รณรงค์ด ้านคุณธรรม จริยธรรม แก่ 

น ักศ ึกษาและบ ุคลากรในสถาน ัน 

(พ 2+พ 3+01+02)

อุปสรรค (T h re a t ; T ) ชุดแข็ง+อุปสรรค (ST) ชุดท่อน+อุปสรรค (W T )

T l.ความเจร ิญก ้าวหห ้าทางด ้านเทคโนโลย ี 

ส ่งผลให ้การดำเน ินช ีว ิตของคนในป ็จอ ุน ัน 

เปล ี่ยนแปลงไป

T2.หน ่วยงานท ี่ร ับผ ิดชอบด ้านการส ่งเสร ิม  

สน ับสน ุนค ุณ ธรรม จริยธรรมสำหรับ 

สถาบันอุดมศึกษายังไม,มีอย่างเป ็น 

^ปธรรม

1.การพัฒนา3ปแบบการส ่งเสร ิมค ุณธรรม 

สำหรับน ักศ ึกษา และบ ุคลากรให ้บ ันสน ัย 

และสอดคก ้องค ับการดำเน ินช ีว ิตของคนใน 

ย ุคป ็จฐบ ัน(ร 1+S2+S3+S4+T1+T2 )

1 .สถาบ ันกำหนดหน ่วยงานท ี่ร ันผ ิดชอบ 

ด ้านการส ่งเสร ิม สน ับสน ุนค ุณธรรม 

จริยธรรมสำหรับน ักศ ึกษาและบ ุคลากร 

อย ่างเป ็นรูปธรรม ( พ 2+W3+TI+T2)

2.จ ัดหล ักส ูตรการอบรมการบริหารจ ัดการ 

ท ี่ด ีสำหร ับผ ู้บร ิหารท ุกระด ับ  

(W1+W2+พ 3+T1+T2)
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จากตารางที่ 12 การจ ับค ู่รายการว ิเคราะห ์สภาพแวดล ้อมการบร ิหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา 

เอกชนของไทยตามหล ักธรรมาภ ิบาลด ้านหล ักค ุณ ธรรม ประกอบก ับการพ ิจารณ าเล ือกค ู่รายการ 

ว ิเค ร าะ ห ์จ าก ส ถ า น ก า ร ณ ์ 4 ร ูป แ บ บ  เพ ื่อ น ำไ ป ส ู่ก า ร ก ำห น ด ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ก าร บ ร ิห าร ง า น  

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักคุณธรรม ม ีด ังน ี้

1. สถานการณ์ที่ 1 เป ็นการจับคู่จ ุดแข็งและโอกาส (SO) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ที่เป ็น

จุดแข็งเพื่อให้ได้ร ับโอกาสมากที่ส ุด ได้แก่ 1)การกำหนดนโยบายด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษาโดย 

ยึดหลักคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 2)การพัฒนาการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาที่ม ุ่งไปสู่การเป็น

องค์กรแห่งการบริหารจัดการที่ด ี

2. สถานการณ์ที่ 2 เป็นการจับคู่จ ุดแข็งและอุปสรรค (ST) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ที่เป ็น 

จุดแข็ง เพ ื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค ได้แก่ นการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมสำหรับนักศึกษา และ 

บ ุคลากรให้ท ันสมัย และสอดคล้องกับการดำเน ินชีวิตของคนในยุคปีจจุบ ัน

3. สถานการณ์ที่ 3 เป ็นการจับค ู่ธ ุดอ ่อนและโอกาส (WO) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์เพ ื่อลด 

จ ุดอ ่อนและให ้ได ้ร ับโอกาสมากท ี่ส ุดได ้แก ่ นการกำหนดแนวปฏิบ ัต ิในการบริหารจัดการที่ด ีสำหรับ 

ผู้บริหารทุกระดับ 2)สถาบันกำหนดแผนงานอย่างเป ็นรูปธรรมในการส่งเสริม สน ับสน ุน และรณรงค์ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่นักศึกษาและบุคลากรในสถาบัน

4. สถานการณ์ที่ 4 เป ็นการจับคู่จ ุดอ่อนและอุปสรรค (WT) ใช้กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อลด 

จุดอ่อนและหลีกเล ี่ยงอุปสรรค ได้แก่ นสถาบันกำหนดหน่วยงานที่ร ับผิดชอบด้านการส่งเสริม

สนับสนุนคุณธรรม จริยธรรมสำหรับนักศึกษาและบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 2)จัดหลักสูตรการอบรม 

การบริหารจัดการที่ด ีสำหรับผู้บริหารทุกระดับ
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ต า ร า ง ท ี ่  13 T O W S  M a t r i x  ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส

\  สภาพแวดห้อมภายใน อุดแขง (Strength ; ร) อุดอ่อน (Weakness : พ)

สภ 1พแวดล้อมภ ไยนอก 'x

น  \ .

ร1.สถาบันมีการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส 
สามารถเรียกตรวจสอบข้อมูลไห้ 
ร2.สถาบันมีระบบการตรวจสอบจากภายใน 
และภายนอกท่ีชัดเจน
S3.สถาบันมีระบบ กลไกการทำงานเพื่อปีองกัน 
ความไม่โปร่งใส
ร4.สถาบันกำหนดกระบวนการและวิธี 
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน

WI. สถาบันมีขั้นตอนการดำเนินงานหลาย 
ขนตอน ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
พ 2.การประเมินพิจารณาผลงานประจำปี 
ไม่สอดคห้องกับแผนงานและผลงานของ 
บุคลากร
พา.การประชาส้มพันธีข้อมูลข่าวสารไม่ 
ท่ัวถึง
พ 4.การอบุบัติงบประมาณยังขาดการมี 
ส่วนร่วมในทุกระดับ

โอกาส (Opportunity ะ 0 ) ชุดแข็ง+โอกาส (SO) ชุดอ่อน+โอกาส (WO)
01. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15ปี ฉบับท่ี 2 
(พ.ศ.2551-2565)กำหนดแนวทางการพัฒนาโดย 
ใช้หสักการ Financial autonomy เพโ]สาาาความ 
ชัดเจน และความโปร่งใสในการบริหารการเงิน 
อุดมศึกษา
02. สถาบันอุดมศึกษาสาางระบบกำกับดูแล 
ตนเองอย่างดี เกิดความโปร่งใส มั่นใจและ 
สามารถตรวจสอบไดี'

1. การพัฒนาแนวปฏิบัติในการบริหารการเงิน 
เพื่อสข้างความชัดเจน และความโปร่งใสในการ 
บริหารการเงิน (SI+S4+01+02)
2. สถาบันกำหนดระบบ กลไก กระบวน การ 
และวิธีการในการตรวจสอบจากภายในและ 
ภายนอกอย่างชัดเจน (S2+S3+01+02)

1. การกำหนดขนตอนในการพิจารณา 
อบุบัติงบประมาณ และขั้นตอนในการ 
ดำเนินงานดีานต่าง  ๆที่เก่ียวข้องกับ 
งบประมาณที่ชัดเจน ไม่ชาช้อนและ 
บุคลากรในระดับต่าง  ๆมีส่วนร่วม 
(W1+W4+0I+02)
2. ผู้บริหารให้ความส่าดัญกับการประเมิน 
พิจารณาผลงานของบุคคลากรให้
สอดคห้องกับแผนงานประจำปีของสถาบัน 
(พ 2+W3+02)
3. การจัดระบบ และช่องทางในการให้ 
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนไห้ส่วนเสียอย่าง 
ชัดเจน (พ 3+02)

อุปสรรค (Threat ; T) ชุดแข็ง+อุปสรรค (ST) ชุดอ่อน+อุปสรรค (WT)
T l.การบริหารงานของสถาบัน อุดมศึกษาใน 
รูปแบบของเอกชนทำให้ไม,สามารถเปิดเผยข้อมูล 
ไดี'ท้ังหมด

1.สถาบันกำหนดขอบเขตรายละเอียดของข้อมูล 
ที่สามารถเปิดเผยไดี'และเปิดเผยไม่ไดี 
(SI+S2+S3+S4+TI)

1. การกำหนดเกณฑการประเมิน และผล 
การประเมินบุคลากรอย่างชัดเจนและ 
ประกาศให้บุคลากรรับทราบเพื่อความ 
โปร่งใส และตรวจสอบไห้ (พ 2+W3+TI)
2. ผู้บริหารระดับสงให้ความส่าดัญในการ 
ให้ข้อมูลความชัดเจนห้านนโยบาย 
กระบวนการ วิธีปฏิบัติงาน และการ 
ตรวจสอบแก่ผู้มีส่วนไห้ส่วนเสีย 
(WI+W3+W4+TI)
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จากตารางที่ 13 การจับคู่รายการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความโปร่งใส ประกอบกับการพิจารณาเลือกคู่รายการ 

วิเคราะห์จากสถานการณ์ 4 รูปแบบ เพื่อนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชนของไทย ตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความโปร่งใส ม ีด ังน ี้

1.สถานการณ์ที่ 1 เป ็นการจับคู่จ ุดแข็งและโอกาส (SO) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ที่เป ็น 

จุดแข็งเพื่อให้ได้ร ับโอกาสมากที่ส ุด ได้แก่ 1)การพัฒนาแนวปฏิบัติในการบริหารการเงิน เพื่อสร้าง 

ความชัดเจน และความโปร่งใสในการบริหารการเงิน 2)สถาบันกำหนดระบบ กลไก กระบวน การ และ 

วิธีการในการตรวจสอบจากภายในและภายนอกอย่างชัดเจน

2. สถานการณ์ที่ 2 เป็นการจับคู่จ ุดแข็งและอุปสรรค (ST) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ที่เป ็น 

จุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค ได้แก่ 1) สถาบันกำหนดขอบเขตรายละเอียดของข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ 

และเปิดเผยไม่ได้

3. สถานการณ์ที่ 3 เป ็นการจับคู่จ ุดอ่อนและโอกาส (WO) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์เพื่อลด 

จุดอ่อนและให้ได้ร ับโอกาสมากที่ส ุดได้แก่ 1)การกำหนดขั้นตอนในการพิจารณาอนุมัติงบประมาณ

และขันตอนในการดำเนินงานด้านต่าง  ๆ ท ี่เกี่ยวช้องกับงบประมาณที่ช ัดเจน ไม่ซาซ้อน และ

บุคลากรในระดับต่าง  ๆ มีส่วนร่วม 2)ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการประเมินพิจารณาผลงานของ 

บ ุคคลากรให้สอดคล้องกับแผนงานประจำปีของสถาบัน 3)การจัดระบบ และช่องทางในการให้ข ้อมูล 

ข่าวสารแก่ผู้ม ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างชัดเจน

4. สถานการณ์ที่ 4 เป ็นการจับคู่ธ ุดอ่อนและอุปสรรค (WT) ใช้กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อลด 

จุดอ่อนและหลีกเล ี่ยงอุปสรรค ได้แก่ 1)การกำหนดเกณฑ์การประเมิน และผลการประเมินบุคลากร 

อย่างชัดเจนและประกาศให้บ ุคลากรรับทราบเพื่อความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 2)ผู้บริหารระดับสูง 

ให ้ความสำคัญในการให้ข้อมูลความชัดเจนด้านนโยบาย กระบวนการ วิธ ีปฏิบ ัต ิงาน และการตรวจสอบ 

แก่ผ ู้ม ีส ่วนได้ส่วนเสีย
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ต า ร า ง ท ี ่  14 T O W S  M a t r i x  ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม

\  สทใพ(ทดสัอมภ1ขโน

สภ1พเทดสัธมภ!ยนอก \

V \

อุดแขิง(S trength ; ร) ชุดอ่อน (Weakness ะ พ )

S1.สถาบ ัน เป ิดโอกาสให ้บ ุคลากรท ุกคนม ี

ส ่วนร ่วมในการแสดงความค ิดเห ็นในการ

กำหนดนโยบายของสถาบ ัน

ร2.บักศึกษา บ ุคลากร และช ุมชนม ีส ่วน

ร ่วมในก ิจกรรม การดำเนินการต่าง ๆ ของ

สถาบ ัน

S3.สถาบ ันเป ิดโอกาสให ้น ักศ ึกษา 

บ ุคลากร และช ุมชนได ้แสดงความค ิดเห ็น 

โดยผ ่านช่องทางต ่าง  ๆ

ร4.สถาบ ันมีการจดทั้งคณะกรรมการ 

ดำเน ินการในด้านต่าง ๆ ร ่วมสันระหว่าง 

ผ ูม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียส ับสถาบ ัน

W1.สถาบ ันม ีการบร ิหารงานใน 

ร ูปแบบของธ ุรก ิจเอกชนจ ึงไม ่สามารถ 

ให ้บ ุคลากรแสดงความค ิดเห ็นและ 

กำหนดนโยบายของสถาบ ันได ้อย ่าง 

อ ิสระ

พ 2.สถาบ ันไม ่เป ิดโอกาสให ้น ักศ ึกษาม ี 

ส ่วนร ่วมในการกำหนดนโยบายของ 

สถาบ ัน

พ 3.การเข ้ามาม ีบทบาทสำส ัญของ 

ช ุมชนในกิจกรรม และการดำเน ินงาน 

ต่าง ๆ ของสถาบ ันม ีน ้อย 

พ 4.บ ุคลากรไม ่ไข ้โอกาสท ี่ให ้ในการ 

แสดงความค ิดเห ็น และการม ีส ่วนร่วม 

อย่างเพิ่มที่

โอกาส (O p p o rtu n ity  ; O) ชุดแขิง+โอกไส (SO) อุดอ่อน+โอกาส (W O )

01.สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาบ ุ่งส ู่การเป ็นองค ์กรท ี่ม ี 

สมรรถนะส ูง บ ุคลากรม ีความพรอมและ 

ความสามารถในการเร ียน!ความค ิด?เร ิ่ม  

เปลี่ขนแปลง และปรบต ัวไดอย ่างเหมาะสมต ่อ 

สถานการณ ์ต ่างๆ

02.5ะบบการบริหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา มี 

การปรบร ูปแบบการทำงานให ้ม ีส ักษฌะเช ิง 

บ ุรอทการ รวมท ั้งเป ิดให ้ประชาชน และผู้ม ี 

ส ่วนไดส ่วนเส ียเข ้ามาม ีส ่วนร ่วมในการ 

บริหารงานมากขึ้น

1 . บ ุรณาการการบริหารสถาบ ันอุดมศ ึกษา 

โดยเป ิดโอกาสให ้น ักศ ึกษา บ ุคลากร และ 

ช ุมชนม ีส ่วนร ่วมในการแสดงความ 

คิดเห ็น และร่วมในก ิจกรรม การ 

ดำเนินการต่าง ๆ ของสถาบ ัน 

(SI+S2+01+02)

2.จ ัดท ั้งคณะกรรมการดำเน ินการประสาน 

การม ีส ่วนร ่วมของน ักศ ึกษา บุคลากร 

และช ุมชน ในการบร ิหารงานสถาบ ัน 

(S 1+S2+S3+S4+01 +02)

1.กำหนดบทบาท และรูปแนบการเข ้า 

มาม ีส ่วนร ่วมของน ักศ ึกษา บุคลากร 

และช ุมชน ในการบร ิหารงานสถาบ ัน 

อย่างชัดเจน

(พ  1+W2+พ 3+W4+01 +02 )

อุป!รแก (T h re a t ; T ) อุดแขิง+อุปส-)รก (ST) ชุดอ่อน+อุปศรรก (W T )

T l.การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร ีวของวิทยาการ 

และเทคโนโลย ีต ่างๆ ส ่งผลให ้การเข ้าม ีส ่วน 

ร ่วมของบ ุคลากรในการดำเน ินงานของสถาบ ัน 

ไม ่สามารถทำได ้ในท ุกกระบวนการ

1 .พ ัดเนาระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ 

คอมพัวเตอร'’ท ี่เอ ื้อต ่อการเข ้ามาม ีส ่วนร่วม 

ของน ักศ ึกษา บ ุคลากร และช ุมชน ในการ 

บร ิหารงานสถาบ ัน  (SI+S3+S4+T1)

1 .เพ ิ่มช ่องทางในการส ื่อสารและการ 

เข ้ามาม ีส ่วนร ่วมของน ักศ ึกษา บุคลากร 

และช ุมชน ในการร่วมในกิจกรรม การ 

ดำเนินการต่าง ๆ ของสถาบ ัน 

(W1+W2+W3+W4+T1)
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จากตารางที่ 14 การจับคู่รายการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักการมีส่วนร่วม ประกอบกับการพิจารณาเลือกคู่รายการ 

วิเคราะห์จากสถานการณ์ 4 รูปแบบ เพื่อนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักการมีส่วนร่วม ม ีด ังน ี้

1. สถานการณ์ที่ 1 เป็นการจับคู่จ ุดแข็งและโอกาส (SO) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ที่ 

เป ็นจุดแข็งเพ ื่อให ้ได้ร ับโอกาสมากที่ส ุ ได้แก่ 1)บูรณาการการบริหารสถาบันอุดมศึกษาโดยเปิดโอกาส 

ให้นักศึกษา บุคลากร และชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และร่วมในกิจกรรม การ 

ดำเนินการต่าง  ๆ ของสถาบัน 2)จัดตั้งคณะกรรมการดำเนินการประสานการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 

บุคลากร และชุมชน ในการบริหารงานสถาบัน

2. สถานการณ์ที่ 2 เป ็นการจับคู่จ ุดแข็งและอุปสรรค (ST) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ที่เป ็น 

จุดแข็ง เพ ื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค ได้แก่ 1) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิวเตอร์ท ี่เอ ื้อต่อการ 

เข้ามามีส่วนร่วมของนักศึกษา บุคลากร และชุมชน ในการบริหารงานสถาบัน

3. สถานการณ์ที่ 3 เป ็นการจับคู่จ ุดอ่อนและโอกาส (WO) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์เพื่อลด 

จุดอ่อน และให้ได้ร ับโอกาสมากที่ส ุดได้แก่ 1)กำหนดบทบาท และรูปแบบการเข้ามามีส่วนร่วมของ 

นักศึกษา บุคลากร และชุมชน ในการบริหารงานสถาบันอย่างชัดเจน

4. สถานการณ์ที่ 4 เป ็นการจับคู่จ ุดอ่อนและอุปสรรค (WT) ใช้กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อลด 

จุดอ่อนและหลีกเล ี่ยงอุปสรรค ได้แก่ นเพื่มช่องทางในการสื่อสารและการเข้ามามีส่วนร่วมของ

นักศึกษา บุคลากร และชุมชน ในการร่วมในกิจกรรม การดำเนินการต่าง  ๆ ของสถาบัน
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ต า ร า ง ท ี ่  15 T O W S  M a t r i x  ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ

s\  สก!พแวดจัอแท!ขใน จดแข็ง (S trength ; ร) จดอ่อน (Weakness ; พ )

สภาพแวดล้ธมภายนอก

V \

51. สถาบ ันม ีการกำหนดภาระหห ้าท ี่ 

ความร ับผ ิดชอบท ุกตำแหน ่งอย ่างช ัดเจน

52. บ ุคลากรม ีความสำน ึก และตระหน ัก 

ถ ึงความร ันผ ิดชอบต ่อหน ้าท ี่ของตนเอง

5-3

53. สถาบ ันกำหนดต ัวช ี้ว ิดในการปฏ ิบ ัต ิ 

หน ้าท ี่ของบ ุคลากรอย ่างช ัดเจน

ร4.สถาบ ันกระต ุ้นให ้บ ุคลากรม ีความ 

ร ับผ ิดชอบอย่างต ่อเน ื่อง

W1.การบริหาร จัดการภาระงานของ 

บ ุคลากรไม ่เป ีนระบบ 

พ 2.ภาระ หน ้าท ี่ของแต ่ละหน ่วยงานม ี 

มากเกินไป ทำให ้ร ันผ ิดชอบงานได้ไม ่ 

เติมที่

พ 3.สถาบ ันขาดการรณรงค์ ส ่งเสร ิมให ้ 

บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบต ่อส ังคม 

พ 4.ผ ู้บร ิหารระต ับส ูงขาดการเอาใจใส ่ 

ในการบริหารจัดการ

โอก!ส (O p p o rtu n ity  ; O) จดแข็ง+โอกาส (SO) ชุดอ่อน+โอท!ส (W O )

o  1.พ5ะราชบัญญัต ิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และท ี่แก ้ไขเพ ี่มเต ิมกำหนดบทบาทของ 

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาในดานความรับผ ิดชอบต ่อ 

ส ังคม

<ว2.ร ัฐบาลมีนโยบายให ้สถาบันอุดมศึกษา 

ส ่งเสรมให ้อ ุคลากรปฏ ิบ ัต ิ งานอย่างม ีจ ิตสำน ึก 

ความร ับผ ิดชอบต ่อดนเอง ต ่อประชาชนและ 

ต ่อส ังคมโดยรวม

1. จ ัดกิจกรรม ส ่งเสร ิม  ส น บ ส บ ุน ให ้ 

น ักศ ึกษาและบ ุคลากรม ีความสำน ึก และ 

ตระหห ้กถ ึงความร ับผ ิดชอบต ่อหน ้าท ี่ของ 

ตนเอง และความร ับผ ิดชอบต ่อส ังคม 

(S2+S4+0I+02)

2. กำหนดภาระหน ้าท ี่ความรับผ ิดชอบ 

และต ัวช ี้ว ิดการปฏ ิบ ัต ิงานของบ ุคลากรใน 

ทุกตำแหน่งอย่างช ัดเจน 

(S1+S3+01+02)

1. จ ัดระบบการบริหารจ ัดการภาระงาน 

อย ่างเป ีนระบบในท ุกระต ับของการ 

บริหาร (W1+W2+01+02)

2. กำหนดแผนการรณรงค์ ส ่งเสร ิมให ้ 

บ ุคลากรให ้บร ิการวิชาการแก ่ส ังคม 

( พ 3+พ 4+01+02)

จปสรรก (T h rea t ; T ) จดแข็ง+ชุปสรรท (ST) จดอ่อน+ชุปสรรค (W T )

T I.มาตรการกระตุ้นแรงจูงใจให ้คณาจารย์ม ี 

ส ่วนร ่วมในการให ้บร ิการว ิชาการและว ิชาช ีพ 

แก ่ส ังคมม ีห ้อย

T2.สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาไม ่ม ีบทบาทในการ 

ส ัตเนาส ังคม เศรษฐกิจ และประเทศชาต ิ 

เท่าที่ควร

1. กำหนดมาตรการกระต ุ้นให ้บ ุคคลากรม ี 

ความร ับผ ิดชอบต ่องานท ี่!!ฏ ิบ ัต ิ ต่อ 

องค์กร และต ่อส ังคม พร้อมเสริม

แรงจูงใจในร ูปแบบต ่าง ๆ (ร2+S4+T1)

2. ส ่งเสร ิม  สบ ับสน ุนให ้บ ุคลากรในท ุก  

ระต ับเข ้าไปม ีบทบาท ม ีส ่วนร่วมในการ 

ส ัตเนาส ังคม เศรษฐกิจ และประเทศชาต ิ 

(S2+S4+T2)

1 .กำหนดนโยบายด ้านการให ้บริการ 

วิชาการ และการเข ้าไ!เม ีส ่วนร ่วมใน 

การส ัตเนาส ังคม เศรษฐกิจ และ 

ประเทศชาต ิอย ่างช ัดเจน 

(พ  1+W2+W3+W4+T1+T2)

2.จ ัดระบบและแผนงานการให ้บร ิการ 

วิชาการ และการเข ้าไปม ีส ่วนร ่วมใน 

การส ัตเนาส ังคม เศรษฐกิจ และ 

ประเทศชาต ิอย ่างเป ีนร ูปชรรม 

(พ  1+W2+พ 3+W4+TI+T2)
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จากตารางท ี่ 15 การจ ับค ู่รายการว ิเคราะห ์สภาพแวดล ้อมการบร ิหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา 

เอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความรับผิดชอบ ประกอบกับการพิจารณาเลือกคู่รายการ 

ว ิเค ร าะ ห ์จ าก ส ถ า น ก า ร ณ ์ 4 ร ูป แ บ บ  เพ ื่อ น ำไ ป ส ู่ก า ร ก ำห น ด ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ก าร บ ร ิห าร ง า น  

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความรับผิดชอบ ม ีด ังน ี้

1. สถานการณ์ที่ 1 เป ็นการจับคู่จ ุดแข็งและโอกาส (SO) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ที่เป ็น 

จุดแข็งเพื่อให้ได้ร ับโอกาสมากที่ส ุด ได้แก่ 1)จัดกิจกรรม ส่งเสริม สน ับสน ุน ให้น ักศึกษาและบุคลากร 

มีความสำนึก และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง และความรับผิดชอบต่อสังคม 2) 

กำหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และตัวชี้ว ัดการปฏิบัติงานของบุคลากรในทุกตำแหน่งอย่างชัดเจน 

2. สถานการณ์ที่ 2 เป ็นการจับคู่จ ุดแข็งและอุปสรรค (ST) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ท ี่เป ็น 

จุดแข็ง เพ ื่อหล ีกเล ี่ยงอ ุปสรรค ได้แก่ 1)กำหนดมาตรการกระตุ้นให้บ ุคคลากรมีความรับผิดชอบต่อ 

งานท ี่ปฏ ิบ ัต ิ ต ่อองค์กร และต ่อส ังคม พร้อมเสริมแรงจูงใจในรูปแบบต่าง ๆ 2)ส่งเสริม สน ับสน ุนให ้ 

บ ุคลากรในทุกระดับเข้าไปมีบทบาท มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และประเทศชาติ

3. สถานการณ์ที่ 3 เป ็นการจับคู่จ ุดอ่อนและโอกาส (WO) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์เพื่อลด 

จุดอ่อนและให้ได้ร ับโอกาสมากที่ส ุดได้แก่ 1)จัดระบบการบริหารจัดการภาระงานอย่างเป็นระบบใน 

ทุกระดับของการบริหาร 2)กำหนดแผนการรณรงค์ ส่งเสริมให้บุคลากรให้บริการวิชาการแก่สังคม

4. สถานการณ์ที่ 4 เป ็นการจับคู่จ ุดอ่อนและอุปสรรค (WT) ใช้กำหนดยุทธศาสตร์เพ ื่อลดจุดอ่อน 

และหลีกเล ี่ยงอุปสรรค ได้แก่ 1)กำหนดนโยบายด้านการให้บริการวิชาการ และการเข้าไปมีส่วนร่วมใน 

การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และประเทศชาติอย่างชัดเจน 2)จัดระบบและแผนงานการให้บริการวิชาการ 

และการเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และประเทศชาติอย่างเป็นรูปธรรม
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ต า ร า ง ท ี ่  16 T O W S  M a t r i x  ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย

ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ ้ม ค ่า

\  สก!พเทดสัอมก!ย'1น อุดแข็ง(S trength ; ร) ชุดอ่อน (Weakness ; พ )

สก!พเทตล้อมภายนอก 'V

'' X .

51. สถาบ ันม ีการกำหนดนโยบายใน 

การบริหารจัดการการใช ้ทรัพยากรท ี่ 

ม ีอย ู่อย่างค ุ้มค ่า

52. สถาบ ันม ีหล ักการใช ้งบประมาณ 

ให ้เก ิดาเระโขชน ้ส ูงส ุด

53. สถาบ ันใช ้ทร ัพยากรบ ุคลากรไต ้ 

ถ ูกต ้อง ตรงตามความสามารถ 

ร4.สถาบ ันใช ้งบประมาณตรงตาม 

ว ัตธ ุประสงค ์ และม ีต ้วช ี้ว ัดการใช ้ 

งบประมาณที่ช ัดเจน

W1.บ ุคลากรขาดความร ู้ส ึกของการเป ีน 

เช้า,ของ

พ 2.การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ของสถาบ ันอย ่าง 

ไม ่เต ็มประส ิทธ ิภาพ

พ 3.สถาบ ันขาดการสร ้างจ ิตสำน ึกท ี่ด ีในการ 

ใช ้ทรัพยากรอย่างค ุ้มค ่า ให ้ก ับบ ุคลากร 

พ 4.สถาบ ันขาดการติดตาม และประเม ินผล 

การใช ้ทร ัพยากรอย่างเป ีนร ูปธรรม

โอก!ส (O p p o rtu n ity  ะ O) อุดแข็ง+โอก!ส (SO) อุดอ่อน+โอก!ส ( W O )

01. สถาบ ันอ ุดมศ ึกษา!]ร ับต ัวเพ ื่อรองรับ 

การแข ่งข ้นม ีแนวโน ้มร ุนแรงมากขึ้น

02. เก ิดการขกระสับการใน ้บร ิการและการ 

ทำงานของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเพ ื่อตอบสนอง 

ความคาดหวังและความต ้องการของ 

ประชาชนท ี่ม ีความสล ้บช ี้าช ้อนหลากหลาย 

และเปล ี่ยนแปลงอย ่างรวดเร ืว

1 .พ ิตเนาระบบการบริหารทรัพยากร 

และงบ ประมาณในการบริหารงาน 

สถาบ ันอ ุดมศึกษาเพ ื่อให ้เก ิดความ 

คุ้มค่า และใช ้ประโยชน ์ส ูงส ุด  

(ร 1+S2+S3+01 +02)

2.กำหนดสัวช ี้ว ัดในการดำเน ินการ 

ต ้านการจัดการทรัพยากรและ 

งบประมาณที่ช ัดเจน 

(ร 1+S2+S4+01 +02)

1. สร ้างจ ิตสำน ึกท ี่ด ีในการใช ้ทร ัพยากรอย ่าง 

คุ้มค่า เต ็มประส ิทธ ิภาพ และสร ้างความร ู้ส ึก  

ของการเป ีนเช ้าของให ้ก ับบ ุคลากรท ุกระส ับ  

(W1+W2+W3+02)

2. จ ัดดงคณะกรรมการติดตาม และ 

ประเม ินผลการใช ้ทร ัพยากร และงบประมาณ 

อย่างเป ีนรูปธรรม ( พ 2+W4+OI+02)

อุปสรรก (T h re a t ; T ) อุดแข็ง+อุปสรรค (ST) อุดอ่อน+อุปสรรค (W T )

T l.จำนวนสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ั้ง 

ภายในประเท«และภายนอกประเทศม ีมาก 

ข ึ้นส ่งผลต ่อการพ ิจารณาต้านความคุ้มค ่าใน 

การลงท ุน

T2.เคริอข ่ายความร่วมมือทางต้านทรัพยากร 

ระหว ่างสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาย ังไม ่ม ีความ 

ชัดเจน

1. จัดท ั้งเครือข ่ายความร่วมมือ 

ทางต ้านทร ัพยากรระหว่าง 

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาให ้เป ีนร ูปธรรม 

(S1+S2+T1+T2)

2. ว ิเคราะห ์ความค ุ้มค ่าในการลงท ุน 

พ ัฒนาสถาบ ันอุดมศ ึกษาอย่างม ี 

ระบบ (ร 1+S2+S4+T1+T2)

1.กำหนดแผนการพ ัฒนาสถาบ ันอ ุดมศึกษา 

ระส ับชาต ิ ต ้านบ ุคลากร ทรัพยากร และการ 

บริหารจัดการในเช ิงธ ุรก ิจ 

(พ 2+W4+T1+T2)
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จากตารางท ี่ 16 การจ ับค ู่รายการว ิเคราะห ์สภาพแวดล ้อมการบร ิหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา 

เอกชนของไทยตามหลักธรรมาภ ิบาลด ้านหล ักความค ุ้มค ่า ประกอบก ับการพ ิจารณาเล ือกค ู่รายการ 

ว ิเค ร าะ ห ์จ าก ส ถ า น ก า ร ณ ์ 4 ร ูป แ บ บ  เพ ื่อ น ำไ ป ส ู่ก า ร ก ำห น ด ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ก าร บ ร ิห าร ง า น  

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความคุ้มค่า ม ีด ังน ี้

1. สถานการณ์ที่ 1 เป ็นการจับคู่จ ุดแข็งและโอกาส (SO) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ที่เป ็น 

จุดแข็งเพื่อให้ได้ร ับโอกาสมากที่ส ุด ได้แก่ 1)พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรและงบประมาณในการ 

บริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และใช ้ประโยชน์ส ูงส ุด 2)กำหนดตัวชี้วัดในการ 

ดำเนินการด้านการจัดการทรัพยากรและงบประมาณที่ชัดเจน

2. สถานการณ์ที่ 2 เป ็นการจับคู่จ ุดแข็งและอุปสรรค (ST) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ท ี่เป ็น

จุดแข็ง เพ ื่อหล ีก เล ี่ยงอ ุปสรรค ได้แก่ 1)จ ัดต ังเคร ือข ่ายความร่วมม ือทางด ้านทร ัพยากรระหว ่าง

สถาบันอุดมศึกษาให้เป็นรูปธรรม 2)วิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาอย่างมี 

ระบบ

3. สถานการณ์ที่ 3 เป ็นการจับคู่จ ุดอ่อนและโอกาส (WO) ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์เพื่อลด 

จุดอ่อน และให้ได้ร ับโอกาสมากที่ส ุดได้แก่ 1)สร้างจิตสำนึกที่ด ีในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เต็ม 

ประสิทธิภาพ และสร้างความรู้ส ึกของการเป็นเจ้าของให้ก ับบุคลากรทุกระดับ 2)จัดตั้งคณะกรรมการ 

ติดตาม และประเมินผลการใช้ทรัพยากร และงบประมาณอย่างเป็นรูปธรรม

4. สถานการณ์ที่ 4 เป็นการจับคู่จ ุดอ่อนและอุปสรรค (WT) ใช้กำหนดยุทธศาสตร์เพ ื่อลดอ่อน 

และหลีกเล ี่ยงอุปสรรค ได้แก่ 1)กำหนดแผนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาระดับชาติ ด้านบุคลากร 

ทรัพยากร และการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจ
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2.3 การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลัก

ธรรมาภิบาล

จากสถานการณ์ทั้ง 4 รูปแบบใน TOWS Matrix ของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการ 

บริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาลด้านต่าง  ๆ ได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม 

ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้าน 

หลักความคุ้มค่า ดังกล่าวข้างด้น ผู้ว ิจ ัยได้พิจารณาเลือกและกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักเกณฑ์ที่ว ่าด้วยความเหมาะสม มีความ 

เป็นไปได้ และสามารถนำไปปฏิบัต ิได้จริง (สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์,2541;วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์,2548) 

กล่าวคือมีการกำหนดยุทธศาสตร์ระดับองศ์กร ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ระดับ

โครงการ โดยแบ่งออกเป็น 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้ค ือ

1. ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของ 

ไทย ด้านหลักนิติธรรม

2. ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของ 

ไทย ด้านหลักคุณธรรม

3. ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของ 

ไทย ด ้านหลักความโปร่งใส

4. ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของ 

ไทย ด้านหลักการมีส่วนร่วม

5. ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของ 

ไทย ด้านหลักความรับผิดชอบ

6. ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของ 

ไทย ด้านหลักความคุ้มค่า
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ตอนที่ 3 การตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานสถใบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย

ตามหลักธรรมาภิบใส

3.1 ตรวจสอบและประเม ินร ่างย ุทธศาสตร ์การบริหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทย 

ตามหล ักธรรมาภ ิบาล โดยการจ ัดประช ุมผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิด ้านการอ ุดมศ ึกษา (Connoisseurship) เพื่อ 

ตรวจสอบและประเม ินร ่างย ุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรร 

มาภิบาลที่พ ัฒนา1ข้ึน

การตรวจสอบและประเมินร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

ตามหลักธรรมาภิบาล ผู้ว ิจ ัยได้ดำเนินการตรวจสอบและประเมินร่างยุทธศาสตร์ด ังกล่าว โดยการจัด 

ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอุดมศึกษา (Connoisseurship) จำนวน 10 ท่าน (รายนามดังภาคผนวก ค) 

ผลการประชุมมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อร่างยุทธศาสตร์ สร ุปได ้ด ังน ี้

1. ผู้ทรงคุณวุฒ ิม ีความคิดเห็นตรงกันว่า ย ุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบ ันอุดมศึกษาเอกชน 

ของไทยตามหล ักธรรมาภ ิบาลท ี่ผ ู้ว ิจ ัยนำเสนอ ควรจ ัดทำเป ็นล ักษณ ะของกรอบย ุทธศาสตร ์การ 

บริหารงานสถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาลในภาพกว้าง ไม,ควรลงรายละเอียด 

ในระดับก ิจกรรมหรือโครงการ เพ ื่อสถาบ ันท ี่ม ีความสนใจสามารถนำไปประย ุกต ์ใช ้ให ้เหมาะสมก ับ 

บร ิบทของแต ่ละสถาบ ัน  เน ื่องจากการทำแผนย ุทธศาสตร ์ให ้เก ิดประส ิทธ ิผลอย ่างแท ้จร ิงบ ัน  แต่ละ 

สถ าบ ัน ท ี่จ ะท ำแ ผ น ย ุท ธศ าสต ร ์จะต ้อ งม ีก ารว ิเค ราะห ์สภ าพ แ วด ล ้อม การบ ร ิห ารงาน ต าม ห ล ัก  

ธรรมาภ ิบาลของตนเองก ่อน  แล ้วนำกรอบย ุทธศาสตร ์ท ี่ผ ู้ว ิจ ัยน ำเสนอไปปร ับประย ุกต ์ใช ้ตามท ี่ 

เห็นสมควร

2. ยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมากิบาลในระดับ 

ต่าง  ๆ ตามที่ผ ู้ว ิจ ัยนำเสนอ ควรสอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ี (พ.ศ.2551-2565) 

ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ ื่อให้การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปในทิศทาง 

เดียวกันกับแผนงานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
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3. ย ุทธศาสตร ์การบร ิหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทยตามหล ักธรรมาภ ิบาลใน  

ภาพรวม เห ็น ว ่าม ีความ เห มาะสม และม ีความ เป ็น ไป ได ้ แต ่ย ังม ีบ างย ุทธศาสตร ์ท ี่ม ีล ักษ ณ ะเป ็น  

นามธรรมอยู่ ควรปรับแก้ให้ม ีลักษณะที่เป ็นการปฏิบัติได้ให้ชัดเจนขึ้น

4. ยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิบาลในระดับ 

โครงการ ควรมีการลำดับความสำคัญของโครงการที่จะดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ เพื่อว่าสถาบัน 

ที่จะนำแผนยุทธ ศาสตร์ด ังกล่าวไปใช้จะได้ทราบถึงความจำเป็นก่อน-หลังในแผนงานระดับโครงการ

5. การกำหนดดัชนีชี้ว ัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ของไทยตามหลักธรรมาภิบาลในแต่ละด้านควรมีการกำหนดอย่างชัดเจน และครอบคลุมท ุกยุทธศาสตร์ 

ในทุกระดับ เพื่อเป็นเครื่องมือไนการสะท้อนความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับอย่าง

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม

3.2 สรุปผลการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล

จากการพิจารณาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิดังกล่าวข้างด้น ผู้วิจัยได้

ดำเนินการปรับแก้ไขยุทธศาสตร์การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยตามหลักธรรมาภิ 

บาลทัง 6 ยุทธศาสตร์และเพิ่มประเด็นต่าง  ๆ เพื่อความเหมาะสมตามลำดับ กล่าวคือมีการกำหนด 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ระดับโครงการ โดยแบ่งออกเป็น 

ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลัก 

นิติธรรม ดังแผนภูมิที่ 3 ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชนของไทยด้านหลักคุณธรรม ดังแผนภูมิที่ 4 ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ 

บริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักความโปร่งใส ดังแผนภูมิที่ 5 ยุทธศาสตร์การนำ 

หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักการมีส่วนร่วม ดัง 

แผนภูมิที่ 6 ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบัน อุดมศึกษาเอกชนของ 

ไทยด้านหลักความรับผิดชอบ ดังแผนภูมิที่ 7 ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร 

งานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักความคุ้มค่า ดังแผน ภูมิที่ 8 ด ังน ี้
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แ ผ น ภ ูม ิท ี ่  3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม
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จากแผนภูมิที่ 3 อธิบายได้ว่า ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักนิติธรรม มีรายละเอียดของยุทธศาสตร์ระดับต่าง  ๆ ดังนี

1. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร คือ ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักนิติธรรม เป็นยุทธศาสตร์ท ี่กำกับ ควบคุมยุทธศาสตร์ระดับ 

ต่าง  ๆ ได้แก่ ย ุทธศาสตร์ระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ระดับโครงการ

2. ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน มี 2 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย

2.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังค ับและแนวปฏิบ ัต ิของสถาบัน

2.2 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร

3. ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ มี 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย

3.1 ยุทธศาสตร์การจัดการทบทวน แก้ไข กฎ ระเบียบ และข้อบ ังค ับท ี่ม ีอย ู่ให ้ท ันสมัย

3.2 ยุทธศาสตร์การจัดทำคู่ม ือแนวทางการปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรในทุกระดับ ซึ่ง 

ระบุแนวปฏิบัต ิ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ช ัดเจน รวมไปถึงการบังคับใช้ท ี่เป ็นรูปธรรม

3.3 ยุทธศาสตร์การจัดการทบทวน แก้ไข กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ม ีอยู่ โดยเปิด 

โอกาสให้บ ุคลากรมีส ่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

3.4 ยุทธศาสตร์การเปิดโอกาสให้บ ุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ใน 

การออกกฎ ระเบียบ และข้อบ ังค ับท ี่จะออกใหม่
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แ ผ น ภ ูม ิท ี ่  4  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย  ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม

ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย

ด้านหลักคุณธรรม

2. ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  

ค ุณ ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ อ า จ า ร ย ์  

แ ล ะ บ ุค ล า ก ร

1.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร 2.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร 3.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม

เ ร ีย น ก า ร ส อ น โ ด ย ส อ ด แ ท ร ก ปล ูก?1ง ค ุณ ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ อ า จ า ร ย ์ ส ำ ห ร ับ ผ ู ้บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ด ้น

ค ุณ ธ ร รม แ ล ะ บ ุค ล า ก ร 3.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม

1.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม 2.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร จ ัด ท ำ แ น ว ส ำ ห ร ับ ผ ู ้บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ก ล า ง

ก า ร ป ล ูก ? เ ง ค ุณ ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ น ิส ิต ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ด ้าน 3.3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม

น ัก ศ ึก ษ า ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  เพ ื ่อ ใช ้เป ็น แ น ว ส ำ ห ร ับ ผ ู ้บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ส ูง

1.3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ป ฏ ิบ ัต ิท ี ่ด ีใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง

ส น ับ ส บ ุน  ก ิจ ก ร ร ม ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม อ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร

ข อ ง น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า 2.3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เช ิด ช ุ

1.4 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เช ิด ช ุ อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี ่ป ร ะ พ ฤ ต ิ

น ัก ศ ึก ษ า ท ี ่ป ร ะ พ ฤ ต ิ ป ฏ ิบ ัต ิต น เป ็น ป ฏ ิบ ัต ิต น เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ี ่ด ีใ น ด ้า น

แ บ บ อ ย ่า ง ท ี ่ด ีใ น ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม ค ุณ ธ ร รม

3. ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  

ค ุณ ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ ผ ู ้บ ร ิห า ร

1.ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  

ค ุณ ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า
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จากแผนภูมิที่ 4 อธิบายได้ว่า ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักคุณธรรม มีรายละเอียดของยุทธศาสตร์ระดับต่าง  ๆ ดังนี

1. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร คือ ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักคุณธรรม เป็นยุทธศาสตร์ท ี่กำกับ ควบคุมยุทธศาสตร์ระดับ 

ต่าง  ๆ ได้แก่ ย ุทธศาสตร์ระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ระดับโครงการ

2. ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน มี 3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย

2.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับนิสิตนักศึกษา

2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับอาจารย์และบุคลากร

2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับผู้บริหาร

3. ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ มี 10 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย

3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเรียนการสอนโดยสอดแทรกคุณธรรม

3.2 ยุทธศาสตร์การจัดกิจกรรมการปลูกรัเงคุณธรรมสำหรับนิสิตนักศึกษา

3.3 ยุทธศาสตร์การส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านคุณธรรมของนิสิตนักศึกษา

3.4 ยุทธศาสตร์จัดกิจกรรมเชิดชูน ักศึกษาที่ประพฤติ ปฏิบ ัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

ใน ด้านคุณธรรม

3.5 ยุทธศาสตร์การจัดกิจกรรมการปลูกรัเงคุณธรรมสำหรับอาจารย์และบุคลากร

3.6 ยุทธศาสตร์การจัดทำแนวปฏิบ ัต ิตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักคุณธรรม เพื่อใช้ 

เป็นแนว ปฏิบ ัต ิท ี่ด ีในการปฏิบ ัต ิงานของอาจารย์และบุคลากร

3.7 ยุทธศาสตร์จัดกิจกรรมเชิดชูอาจารย์ และบุคลากรที่ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็น 

แบบอย่างที่ค ี ในด้านคุณธรรม

3.8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับผู้บริหารในระดับด้น

3.9 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับผู้บริหารในระดับกลาง

3.10 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับผู้บริหารในระดับสูง
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แ ผ น ภ ูม ิท ี ่  5 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย  ด ้ า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส
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จากแผนภูมิที่ 5 อธิบายได้ว่า ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักความโปร่งใส มีรายละเอียดของยุทธศาสตร์ระดับต่าง  ๆ

ส ังธ ้

1. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร คือ ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักความโปร่งใส เป็นยุทธศาสตร์ท ี่กำกับ ควบคุมยุทธศาสตร์ 

ระดับต่าง ๆ ได้แก่ ย ุทธศาสตร์ระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ระดับโครงการ

2. ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน มี 3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย

2.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและกลไกในการวางระบบเอกสาร ฐานข้อมูล และ

ข่าวสาร

2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนา กระบวนการประเมินผลการปฏิบัต ิงานของบุคลากร

2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและกลไกในการพิจารณาแผนงานและโครงการ

3. ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ มี 8 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย

3.1 ยุทธศาสตร์การจัดทำฐานข้อมูลของสถาบันให ้ม ิความโปร่งใส

3.2 ย ุทธศาสตร์การจัดระบบการประชาสัมพ ันธ์ และให้ข ้อมูลข่าวสารกับผู้ม ิส ่วน

ได้ส่วนเสีย

3.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการตรวจสอบจากบุคคลและองค์กรภายในและภายนอก

3.4 ยุทธศาสตร์การกำหนดกระบวนการและวิธ ีปฏิบ ัต ิในการปฏิบัต ิงานอย่าง

ชัดเจน โปร่งใส

3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนา ระบบและกลไกในการตรวจสอบการปฏิบ ัต ิงานอย่าง

ชัดเจน

3.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนา ระบบและกลไกในประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของบุคลากร

3.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและกลไกในการพิจารณาแผนงานและโครงการ 

ให้กระชับไม่ล่าช้า

3.8 ยุทธศาสตร์การจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาแผนงานและโครงการของสถาบัน
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แ ผ น ภ ูม ิท ี ่  6 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย ด ้า น ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม

ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย

ด้านหลักการมีส่วนร่วม

1.ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  

ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า

2.ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  

ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร

3.ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  

ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น

แ ล ะ ผ ู ้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย

1.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ใ น ก า ร แ ส ด ง  

ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  

ข อ ง ส ถ า บ ัน

1.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ใ น ก า ร ว า ง  

แ ผ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ก า ร  

ด ำ เน ิน ก าร ต ่า ง  ๆ ข อ ง ส ถ า บ ัน

1.3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ใ น ก า ร ว ัค  

แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน  ผ ล ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  

ข อ ง ส ถ า บ ัน

2.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร แ ส ด ง  

ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  

ข อ ง ส ถ า บ ัน

2.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ว า ง  

แ ผ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ก า ร  

ด ำ เน ิน ก าร ต ่า ง  ๆ ข อ ง ส ถ า บ ัน ข อ ง  

ส ถ า บ ัน

2.3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ว ัค แ ล ะ  

ป ร ะ เม ิน  ผ ล ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง  

ส ถ า บ ัน

3.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น าก า ร ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น  แ ล ะ ผ ู ้ม ีส ่ว น  

ไ ด ้ส ่ว น เส ีย

ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ  

ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน

3.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น  แ ล ะ ผ ู ้ม ีส ่ว น  

ไ ด ้ส ่ว น เส ีย  ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร  

ต ่าง ๆ ข อ ง ส ถ า บ ัน ข อ ง ส ถ า บ ัน

3.3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น าก า ร ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น  แ ล ะ ผ ู ้ม ีส ่ว น  

ไ ด ้ส ่ว น เส ีย  ใ น ก า ร ว ัด แ ล ะ  

ป ร ะ เม ิน ผ ล ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  

ข อ ง ส ถ า บ ัน
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จากแผนภูมิที่ 6 อธิบายได้ว่า ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักการมีส่วนร่วมมีรายละเอียดของยุทธศาสตร์ระดับต่าง  ๆ

ด ังน ี้

1. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร คือ ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักการมีส่วนร่วม เป็นยุทธศาสตร์ท ี่กำกับ ควบคุมยุทธศาสตร์ 

ระดับต่าง  ๆ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ระดับโครงการ

2. ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน มี 3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย

2.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษา

2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของบุคลากร

2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ม ีส ่วนได้ส่วนเสีย

3. ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ มี 9 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย

3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการแสดงความคิดเห็น 

และกำหนด นโยบายของสถาบัน

3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการวางแผนการปฏิบัติงาน 

และการดำเนินการต่าง ๆ ของสถาบันของสถาบัน

3.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการวัด และประเมินผลใน 

การดำเนิน งานของสถาบัน

3.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการแสดงความคิดเห็น 

และกำหนด นโยบายของสถาบัน

3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการวางแผนการปฏิบัติงาน 

และการดำเนินการต่าง  ๆ ของสถาบันของสถาบัน

3.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการวัดและประเมิน ผลใน 

การดำเนินงานของสถาบัน

3.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียในการ 

แสดงความคิดเห็น และกำหนดนโยบายของสถาบัน

3.8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย ในการ 

วางแผน การปฏิบัติงาน และการดำเนินการต่าง  ๆ ของสถาบัน

3.9 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย ใน 

การวัดและประเมินผลในการดำเนินงานของสถาบัน
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แ ผ น ภ ูม ิท ี ่  7 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ

ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย

ด้านหลักความรับผิดชอบ

2.ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  

ด ัว ช ี ้ว ัด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง  

บ ุค ล า ก ร

1.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  แ ล ะ 2.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร ก ำ ห น ด 3.1 ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ก าร พ ัฒ น าภ าว ะผ ู ้น ำ

ป ล ูก ผ ิง ค ว า ม ส ำ น ึก ใ น ส ิท ธ ิ ห น ้าท ี ่ ภ า ร ะ ห น ้า ท ี ่แ ล ะ ต ัว ช ี ้ว ัด ใ น ก า ร ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด

แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ต น เอ ง ข อ ง ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี ่ข อ ง บ ุค ล า ก ร ต ัว ช ี ้ว ัด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร

น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ บ ุค ล า ก ร 2.21 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ร ะ ด ับ ด ้น

1.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร  จ ัด ก า ร ภ า ร ะ ง า น  การ 3.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ภ า ว ะ

ป ล ูก ผ ิง ค ว า ม ส ำ น ึก ใ น ค ว า ม แ บ ่ง ส า ย ง า น  ข อ ง บ ุค ล า ก ร ผู้นำ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด

ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส ัง ค ม แ ล ะ ต ัว ช ี ้ว ัด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร

ป ร ะ เท ศ ช า ต ิข อ ง น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ ร ะ ด ับ ก ล า ง

บ ุค ล า ก ร 3.3 ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ก าร พ ัฒ น าภ าว ะผ ู ้น ำ

1.3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด

แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ส ำ น ึก ต ัว ช ีว ัด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร

แ ล ะ ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ  

ห น ้า ท ี ่ข อ ง ต น เอ ง ส ัง ค ม  แ ล ะ  

ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ

ร ะ ด ับ ส ูง

3.ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ  

ก า ร พ ัฒ น า ภ า ว ะ ผ ู ้น ำ แ ล ะ ก า ร  

บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร

1.ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม  

ต ร ะ ห น ัก ใ น ส ิท ธ ิ ห น ้า ท ี ่  แ ล ะ  

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า  

แ ล ะ บ ุค ล า ก ร
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จาณเพนภูมิท่ี 7 อธิบายได้ว่า ยุทธศาสตฆ์าารนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดม ศึกษา 

เอกชนของไทยด้านหลักความรับผิดชอบมีรายละเอียดของยุทธศาสตร์ระดับต่างๆ ดังนี้

1. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร คือ ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน

สถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักความรับผิดชอบ เป็นยุทธศาสตร์ท ี่กำกับ ควบคุม

ยุทธศาสตร์ระดับต่าง  ๆ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ระดับโครงการ

2. ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน มี 3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย

2.1 ยุทธศาสตร์การสร้างความตระหนักในสิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 

นักศึกษา และบุคลากร

2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาตัวชีวัดการปฏิบัติงานของบุคลากร

2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการพัฒนาภาวะผู้นำและการบริหารจัดการของผู้บริหาร

3. ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ มี 8 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย

3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา และปลูกผ ิงความสำน ึกในสิทธ ิ หน้าที่ และความ 

รับผิดชอบต่อตน เองของนักศึกษาและบุคลากร

3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนา และปลูกผิงความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม และ 

ประเทศ ชาติของนักศึกษาและบุคลากร

3.3 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความสำนึก และตระหนักถึง 

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง สังคม และประเทศชาติ

3.4ยุทธศไสตร์การกำหนดภาระหน้าท่ี และตัวชี้วัดในการปฏิบัติหน้าที่ ของบุคลากร

3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหาร จัดการภาระงาน การแบ่งสายงาน ของบุคลากร

3.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้นำ การบริหารจัดการ และกำหนดตัวชี้วัดการ 

ปฏิบ ัต ิงานของผู้บริหารระดับด้น

3.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้นำ การบริหารจัดการ และกำหนดตัวชี้วัดการ 

ปฏิบ ัต ิงานของผู้บริหารระดับกลาง

3.8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้นำ การบริหารจัดการ และกำหนดตัวชี้วัดการ 

ปฏิบ ัต ิงานของผู้บริหารระดับสูง
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แ ผ น ภ ูม ิท ี ่  8 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ ้ม ค ่า

ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย

ด้านหลักความคุ้มค่า

2. ย ูท ฃ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร  

ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ต ่า ง  ๆ

1.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร 2.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ 3.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ

บ ร ิห า ร บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ส า ม า ร ถ บ ุค ล า ก ร ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ก า ร ใ ช ้ แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ด ้ต ร ง ต า ม ค ว า ม ท ร ัพ ย า ก ร อ ย ่า ง ค ุ ้ม ค ่า แ ล ะ ม ีค ว าม แ ล ะ ก า ร เ ง ิน  เพ ื ่อใช ้อย ่า ง เต ็ม

ส า ม า ร ถ  แ ล ะ เต ็ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ เส ก ข อ ง ก า ร เ ป ็น เจ ้า ข อ ง ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะ ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์

1.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร ข ย า ย ข ีด ค ว า ม 2.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส ูงล[ด

ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม 3.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ

บ ุค ล า ก ร ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ค ุ ้ม ค ่า  

แ ล ะ ม ีต ัว ช ีว ัด ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ท ี ่  

ช ัด เจน

แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ  

ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ

3.ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร  

ก า ร เ ง ิน แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ

1.ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร บ ร ิห า ร  

ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล
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จากแผนภูมิที่ 8 อธิบายได้ว่า ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักความคุ้มค่ามีรายละเอียดของยุทธศาสตร์ระดับต่าง  ๆ ดังนี

1. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร คือ ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดม ศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักความคุ้มค่า เป็นยุทธศาสตร์ท ี่กำกับ ควบคุมยุทธศาสตร์ 

ระดับต่าง  ๆ ได้แก่ ย ุทธศาสตร์ระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ระดับโครงการ

2. ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน มี 3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย

2.1 ยุทธศาสตร์การบริหารการใช้ทรัพยากรบุคคล

2.2 ยุทธศาสตร์การบริหารการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ

2.3 ยุทธศาสตร์การบริหารการเงินและงบประมาณ

3. ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ มี 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย

3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้ตรงตาม 

ความสามารถ และเต็มประสิทธิภาพ

3.2 ยุทธศาสตร์การขยายขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร

3.3 ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้บ ุคลากรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมี 

ความเสก ของการเป็นเจ้าของ

3.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร ในการควบคุมการใช้ 

ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า และมีดัวชี้ว ัดการใช้ทรัพยากรที่ชัดเจน

3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ และกลไกการบริหารงบประมาณ และการเงิน 

เพื่อใช้อย่างเต็ม ประสิทธิภาพ และให้เก ิดประโยชน์ส ูงส ุด

3.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ และกลไกการการติดตามและประเมินผลการใช้

งบประมาณ
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จากแผนภ ูม ิท ี่ 3 แ ส ด งย ุท ธ ศ าส ต ร ์ก ารน ำห ล ัก ธ รร ม าภ ิบ าล ม าใช ้ใน ก าร บ ร ิห ารงาน  

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักนิต ิธรรม แผนภูมิที่ 4 แสดงยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิ 

บาลมาใช ้ในการบริหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทยด ้านหลักค ุณธรรม แผนภูมิที่ 5 แสดง 

ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลัก 

ค วาม โป ร ่งใส  แผนภ ูม ิท ี่ 6 แสดงย ุทธศาสตร ์ก ารน ำห ล ักธรรม าภ ิบ าลม าใช ้ใน การบ ร ิห ารงาน  

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ด ้านหลักการมีส ่วนร่วม แผนภูมิที่ 7 แสดงยุทธศาสตร์การนำหลัก 

ธรรมาภ ิบาลมาใช ้ในการบร ิหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทยด ้านหล ักความร ับผ ิดชอบ 

แผนภูมิที่ 8 แสดงยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ของไทยด้านหลักความคุ้มค ่า สามารถสร ุปย ุทธศาสตร ์การบริหารงานสถาบ ันอ ุดม ศึกษาเอกชนของ 

ไทยตามหลักธรรมาภิบาลด้านต่าง  ๆ ได้แก่ ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดมศ ึกษาเอกชนของไทยด ้านหลักน ิต ิธรรมมในตารางท ี่ 17 ย ุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภ ิ 

บาลมาใช ้ในการบร ิหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษ าเอกชนของไทยด ้านหล ักค ุณ ธรรมใน ตารางท ี่ 18 

ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ด้านหลัก 

ค ว าม โป ร ่ง ใส ใน ต าร างท ี่ 19 ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ก าร น ำห ล ัก ธ ร ร ม าภ ิบ าล ม าใช ้ใน ก าร บ ร ิห าร งาน  

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย ด ้านหลักการมีส ่วนร่วมในตารางท ี่ 20 ย ุทธศาสตร์การนำหลักธรร 

มาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักความรับผิดชอบในตารางที่ 

21 ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภ ิบาลมาใช ้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยด้าน 

หลักความคุ้มค ่าในตารางที่ 22 และมีการกำหนดดัชน ีช ี้ว ัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์การนำหลักธรร 

มาภ ิบาลมาใช ้ ในการบริหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทย ด ้านหลักน ิต ิธรรมในตารางท ี่ 23 

ดัชนีช ี้ว ัคความสำเร็จของยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชนของไทยด้านหลักคุณธรรมในตารางที่ 24 ดัชนีช ี้ว ัดความสำเร็จของยุทธ ศาสตร์การนำหลักธรร 

มาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักความโปร่งใสในตารางที่ 25 

ด ัชน ีช ีว ัด ค วาม สำเร ็จข องย ุท ธศ าสต ร ์ก ารน ำห ล ักธรรม าภ ิบ าลม าใช ้ใน ก ารบ ร ิห ารงาน สถาบ ัน  

อ ุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักการมีส ่วนร่วมในตารางที่ 26 ดัชนีช ี้ว ัดความสำเร ็จของยุทธศาสตร์ 

การนำหล ักธรรมาภ ิบาลมาใช ้ในการบร ิหารงานสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชนของไทยด ้านหล ักความ 

รับผิดชอบ ในตารางที่ 27 ดัชน ีช ีว ัดความสำเร ็จของยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช ้ในการ 

บริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลักความคุ้มค่าในตารางที่ 28 ด ังน ี้
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ต า ร า ง ท ี ่  17 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ แ ผ น ง า น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ โ ค ร ง ก า ร

1 .ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม

2.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก ฎ  

ร ะ เบ ีย บ  ข ้อ บ ัง ค ับ แ ล ะ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิ 

ข อ ง ส ถ า บ ัน

3.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร จ ัด ก า ร ท บ ท ว น  

แก ้ไข  ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ท ี ่ม ี  

อ ย ู ่ใ ห ้พ ัน ส ม ัย

2.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ก า ร ม ี  

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร

3.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร จ ัด ท ำ ค ู ่ม ือ  แ น ว  

ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น  

ท ุก ร ะ ด ับ  ซ ึ ่ ง ร ะ บ ุแ น ว ป ฏ ิบ ัต ิ  กฎ 

ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ท ี ่ช ัด เ จ น  รวม  

ไ ป ถ ึง ก า ร บ ัง ค ับ ใ ช ้ท ี ่ เ ป ็น ร ูป ธ ร ร ม

3.3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร จ ัด ก า ร ท บ ท ว น  

แก ้ไข  ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ท ี ่ม ี  

อยู ่  โ ด ย เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น

3.4 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ 

บ ุค ล า ก ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ส ด ง  

ค ว า ม ค ิด เห ็น  ใ น ก า ร อ อ ก ก ฎ  

ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ ข ้อ บ ัง ค ับ ท ี ่จ ะ อ อ ก ใ ห ม ่
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ต า ร า ง ท ี ่  18 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ แ ผ น ง า น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ โ ค ร ง ก า ร

1 . ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

ด ้า น ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม

2.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม  

ส ำ ห ร ับ น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า

3.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร เร ีย น  

ก า ร ส อ น โ ด ย ส อ ด แ ท ร ก ค ุณ ธ ร ร ม

2.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม  

ส ำ ห ร ับ อ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร

3.2 ย ุทธศาสตร์การจัดกิจกรรมการปลูก เใง 

ค ุณธรรมสำหร ับน ิส ิตน ักศ ึกษา

2.3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม  

ส ำ ห ร ับ ผ ู ้บ ร ิห า ร

3.3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม  

ส น ับ ส น ุน ก ิจ ก ร ร ม ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม  

ข อ ง น ิส ิต น ัก  ศ ึกษา

3 .4 ย ุท ธ ศ าส ต ร ์จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เช ิด ช ุ 

น ัก ศ ึก ษ า  ท ี ่ป ร ะ พ ฤ ต ิ ป ฏ ิบ ัต ิต น เป ็น  

แ บ บ อ ย ่า ง ท ี ่ด ีใ น ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม

3.5 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร  

ป ล ูก  ผ ัเ ง ค ุณ ธ ร ร ม ส ำ ห ร ับ อ า จ า ร ย ์แ ล ะ  

บ ุค ล า ก ร

3.6ย ุทธศาสตร ์กสจ ัดทำแนวปฏ ิบ ัต ิตาม 

หล ักธรรมไภิบาล ด้านหล ักคุณธรรมเพ ื ่อ 

ใช ้ส ็เนแนวปฏ ิบ ัต ิท ี ่ด ีในการปฏ ิบ ัต ิงาน 

ของอาจารย์และบุคลากร

3.7 ย ุทธศาสตร ์จ ัดก ิ จกรรมเชิดชุอาจารย์ 

และบ ุคลากรท ี่ประพฤต ิ ป ฏ ิบ ัต ิตน เป ็น  

แบบอย ่างท ี่ด ีในด ้านค ุณ ธรรม

3.8 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม  

ส ำ ห ร ับ ผ ู ้บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ด ้น

3.9 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม  

ส ำ ห ร ับ ผ ู ้บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ก ล า ง

3 .1 0 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม  

ส ำ ห ร ับ ผ ู ้บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ส ูง
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ต า ร า ง ท ี ่  19 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ แ ผ น ง า น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ร ะ ด ับ โ ค ร ง ก า ร

1.ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส

2.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ แ ล ะ  

ก ล ไ ก ใ น ก า ร ว า ง ร ะ บ บ เ อ ก ส า ร  ฐ า น  

ข ้อ ม ูล  แ ล ะ ข ่า ว ส า ร

3.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร จ ัด ท ำ ฐ า น ข ้อ ม ูล  

ข อ ง ส ถ า บ ัน ใ ห ้ม ีค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส

2.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร

3.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร  

ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์  แ ล ะ ใ ห ้ข ้อ ม ูล  

ข ่า ว ส า ร ก ับ ผ ู ้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย

2.3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร

3.3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร  

ต ร ว จ ส อ บ จ า ก บ ุค ค ล แ ล ะ อ ง ค ์ก ร  

ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก

3.4 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร ก ำ ห น ด  

ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิใ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ช ัด เจ น  โ ป ร ่ง ใ ส

3.5 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  ร ะ บ บ แ ล ะ  

ก ล ไ ก ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ช ัด เจ น

3.6 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า  ร ะ บ บ แ ล ะ  

ก ล ไ ก ใ น ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ข อ ง บ ุค ล า ก ร

3.7 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ แ ล ะ  

ก ล ไ ก ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า แ ผ น ง า น แ ล ะ  

โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ก ร ะ ช ับ ไ ม ่ล ่า ข ้า

3.8 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร จ ัด ต ั ้ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิจ า ร ณ า แ ผ น ง า น แ ล ะ

โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ส ถ า บ ัน



2 0 0

ต า ร า ง ท ี ่  2 0  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไทย ด้านหลักการมีส่วนร่วม

ย ุทธศาสตร ์ระด ับองค ์กร ย ุทธศาสตร ์ระด ับแผนงาน ย ุทธศาสตร ์ระด ับโครงการ

1 .ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  

ด ้า น ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม

2.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า

3.1 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม  

ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง  

ส ถ า บ ัน

2.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร

3.2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน  การต ่าง  ๆ 

ข อ ง ส ถ า บ ัน ข อ ง ส ถ า บ ัน

2.3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น แ ล ะ ผ ู ้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น  

เส ีย

3.3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ใ น ก า ร ว ัค แ ล ะ  

ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง  

ส ถ า บ ัน

3.4 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม  

ค ิด เห ็น  แ ล ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง  

ส ถ า บ ัน

3.5 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต ่า ง  ๆ 

ข อ ง ส ถ า บ ัน ข อ ง ส ถ า บ ัน

3.6 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ว ัด แ ล ะ  

ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง  

ส ถ า บ ัน

3.7 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น  แ ล ะ ผ ู ้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น  

เส ีย ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ  

ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน

3.8 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น  แ ล ะ ผ ู ้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น  

เส ีย  ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต ่า ง  ๆ ของ  

ส ถ า บ ัน ข อ ง ส ถ า บ ัน

3.9 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น  แ ล ะ ผ ู ้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น  

เส ีย  ใ น ก า ร ว ัค แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร  

ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน
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ต า ร า ง ท ี ่  21 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย  ด ้ า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ  ผ ิด ช อ บ

ย ุทธศาสตร ์ระด ับองค ์กร ย ุทธศาสตร ์ระด ับแผนงาน ย ุทธศาสตร ์ระด ับโครงการ

1 .ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาล 

มาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

ด้านหลักความรับผิดชอบ

2.1 ยุทธศาสตร์การสร้างความ 

ตระหนักในสิทธิ หน้าที่ และความ 

รับผิดชอบของนักศึกษาและ 

บุคลากร

3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา และ 

ปลูกผิงความสำนึกในสิทธิ หน้าที่ 

และความรับผิดชอบในการ 

ปฏิบัติงานต่อตนเองของนักศึกษา 

และบุคลากร

2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาตัวชี้วัด 

การปฏิบัติงานของบุคลากร

3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนา และ 

ปลูกผิงความสำนึกในความ 

รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 

ของนักศึกษาและบุคลากร

2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการ 

พัฒนาภาวะผู้นำและการบริหาร 

จัดการของผู้บริหาร

3.3 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง 

แรงจูงใจให้บุคลากรมีความสำนึก 

และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ 

หน้าที่ของตนเองสังคม และ 

ประเทศชาติ

3.4 ยุทธศาสตร์การกำหนดภาระงาน 

และตัวชี้วัดในการปฏิบัติหน้าที่ของ 

บุคลากรอย่างชัดเจน

3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการ 

บริหาร จัดการภาระงาน การแบ่งสาย 

งาน ของบุคลากรที่ชัดเจน

3.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้นำ 

การบริหารจัดการ และกำหนด

ตัวชีวัคการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

ระตับด้น

3.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้นำ 

การบริหารจัดการ และกำหนด

ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

ระดับกลาง

3.8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้นำ 

การบริหารจัดการ และกำหนด

ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

ระดับสูง



2 0 2

ต า ร า ง ท ี ่  2 2  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง

ไ ท ย  ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ ้ม ค ่า

ย ุทธศาสตร ์ระด ับองค ์กร ย ุทธศาสตร ์ระด ับแผนงาน ย ุทธศาสตร ์ระด ับโครงการ

1 .ยุทธศาสตร์การนำหลัก'ธรรมาภิบาล 

มาใช้ในการบริหารงาน 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย 

ด้านหลักความคุ้มค่า

2.1 ยุทธศาสตร์การบริหารการใช้ 

ทรัพยากรบุคคล

3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหาร 

บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้ 

ตรงตามความสามารถ และเต็ม 

ประสิทธิภาพ

2.2 ยุทธศาสตร์การบริหารการใช้ 

ทรัพยากรต่าง ๆ

3.2 ยุทธศาสตร์การขยายขีดความ 

สามารถในการปฏิบัติงานของ 

บุคลากร

2.3 ยุทธศาสตร์การบริหารการเงิน 

และงบประมาณ

3.3 ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้ 

บุคลากรตระหนักถึงการใช้ 

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีความรู้สึก 

ของการเป็นเจ้าของ

3.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการ 

บริหารทรัพยากร ในการควบคุม 

การใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า 

และมีตัวชี้วัดการใช้ทรัพยากรที่ 

ชัดเจน

3.5 ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนาระบบ 

และกลไกการบริหารงบประมาณ 

และการ  เงิ น เพื ่ อใช้ อย่ างเต็ ม 

ประสิทธิภาพ และให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุด

3.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ และ 

กลไกการการติดตามและประเมินผล 

การใช้งบประมาณ



ต า ร า ง ท ี ่  23 ด ัช น ีช ี ้ ว ัด ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ข อ ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ะ ด ้า น ห ล ัก น ิต ิธ ร ร ม

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ ดัชนีข้ีวัดความสำเร็จ
1.ยุทธศาสตร์การนำหสักธรรมาภิบาลมาใช้ใน 
การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของ 
ไทย ด้านหสักนิติธรรม

1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนากฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับและแนวปฏิบัติของสถาบัน

1.1.1 ยุทธศาสตร์การจัดการทบทวน แก!ข 
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีมีอยู่ให้พันสบัย

-มีการจัดการทบทวน แก้ไข กฎ ระเบียบ และ 
ข้อบังคับเป็นประจำทุกปี

1.1.2 ยุทธศาสตร์การจัดทำคู่มือแนวทางการ 
ปฏิบัติงานของบุคลากรในทุกระดับ (ๆงระบุ 
แนวปฏิบัติ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ี 
ชัดเจน รวมไปถึงการบังคับใช้ท่ีเปีน!ปธรรม

-มีคู่มือแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรใน 
ทุกระคับ

1.2 ยุทธศาสตร์การเสริมสรางการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากร

1.2.1 ยุทธศาสตร์การจัดการทบทวน แก้ไข 
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีมีอยู่ โดยเปิด 
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็น

-มีการจัดการทบทวน แก้ไข กฎ ระเบียบ และ 
ข้อบังคับท่ีมีอยู่ โดยมีคฌะกรรมการท่ีเป็น 
คัวแทนของบุคคลากรร่วมในการแสดงความ 
คิดเห็น

1.2.2 ยุทธศาสตร์การเปิดโอกาสให้บุคลากรมี 
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ในการ 
ออกกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีจะออกใหม่

-มีการจัดต้ังคณะกรรมการท่ีมีคัวแทน 
บุคลากรเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นในการออก 
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีจะออกใหม่
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ยูทธคาสตร์ระดับองค์กร ยุทธศาสตร์ระด ับแผนงาน ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ ดัชนีช ีว ัดความสำเร็จ
2.ยุ ทธศาสตร์การนำหสักธรรมาภิบาลมา 
ใชในการบ?หารงานสถาบันอุดม ศึกษา 
เอกชนของไทยด้านหลักคุณธรรม

2.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรม 
สำหรบนิสิตพักศึกษา

2.1.1ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเร์ยนการสอน 
โดยสอดแทรกคุณธรรม

-มีแผนการพัฒนาการเรัยนการสอนโดย 
สอดแทรกคุณธรรมในทุกรายวิชา

2.1.2ยุทธศาสตร์การจัดกิจกรรมการปลูกนีง 
คุณธรรม สำหรับนิสิตพักศึกษา

-มีการจัดกิจกรรมการปลูกฝึงคุณธรรมสำหรับ 
นิสิตพักศึกษาจัดโดยสถาบันอย่างพัอขภาค 
การศึกษาละ 1 กิจกรรม

2.1.3 ยุทธศาสตร์การส่งเสริม สนับสบุนกิจกรรม 
ด้านคุณธรรม ของนิสิตพักศึกษา

-มีการจัดกิจกรรมการปลูกนีงคุณธรรมสำหรับ 
นิสิตพักศึกษาจัดโดยนิสิตพักศ๋ึกษาอย่างน้อยภาค 
การศึกษาละ 1 กิจกรรม

2.1.4 ยุทธศาสตร์จัดกิจกรรมเชิดชุพักศึกษา ท 
ประพฤต ปฏิบัติตนเป็นแบบอยางท่ีดีในด้าน 
คุณธรรม

-มีการจัดกิจกรรมเชิดชุพักฺศึกษาทีประพฤติ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านคุณธรรมใน 
2ปแบบต่าง  ๆ เป็นประจำทุกปี

2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรม 
สำหรบอาจารย์และบุคลากร

2.2.1 ยุทธศาสตร์การจัดกิจกรรมการปลูกทีง 
คุณธรรมสำหรับอาจารย์และบุคลากร

-มีการจัดกิจกรรมการปลูกล่งคุณธรรมสำหรับ 
อาจารย์และบุคลากรอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 
กิจกรรม

2.2.2 ยุทธศาสตร์การจัดทำแนวปฏิบัติตามหลัก 
ธรรมาฦบาล ด้านหลักคุณธรรม เพอใชเป็นแนว 
ปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติงานของอาจารย์และ 
บุคลากร

-มีคู่มือแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลัก 
คุณธรรมสำหรบอาจารย์และบุคลากรทุกระดับ

2.2.3. ยุทธฺศาสตร์จัดกิจกรรมเชิดชุอาจารย์ และ 
บุคลากรท ี่ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ในด้านคุณธรรม

-ม ืการจัดกิจกรรมเชิดชุอาจารย์และบุคลากรที 
ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดในด้าน 
คุณธรรมในรปแบบต่าง  ๆ เป็นประจำทุกปี

2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรม 
สำหรบผู้,บ?หาร

2.3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับ 
ผู้บริหารในระดับด้น

-มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสำหรับ 
ผู้บริหารในระดับด้นอย่างน้อย่ป็การศึกษาละ 1 กิจกรรม

2.3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับ 
ผู้บริหารในระดับกลาง

-มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสำหรับ 
ผู้บริหารในระดับกลางอย่างนอขปีการศึกษาละ 1 
กจกรรม

2.3.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมสำหรับ 
ผู้บริหารในระดับสูง

-มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสำหรับ 
ผู้บริหารในระดับสูงอย่างน้อย่ป ีการศึกษาละ 1 
กจกรรม 204
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ยุทธคาสตร์ระดับองค์กร ยุทธศาสตร์ระด ับแผนงาน ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ ดัชนีช ี้ว ัดความสำเร็จ

3.ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน 
การบริหารงานสถาบันอุดมศกษาเอกชนของ 
ไทย ดานหลักความโปร่งใส

3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและกลไกใน 
การวางระบบเอกสาร ฐานขอมูล และข่าวสาร

3.1.1 ยุทธศาสตร์การจัดทำฐานช้อมูลของ 
สถาบันให้มีความโปร่งใส

-มีระบบฐานขอมูลท่ีบุคลากรสามารถเช้าไป 
ใช้งาน และดูข้อมูลได้

3.1.2 ยุทธศาสตร์การจัดระบบการ 
ประชาสัมพันธ์ และให้ช้อมูลข่าวสารลับผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย

-มีแผนงานและช่องทางการประชาสัมพันธ์ใน 
การให้ข้อมูลข่าวสารลับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3.1.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการตรวจสอบจาก 
บุคคลและองค์กรภายในและภายนอก

-มีการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบจาก 
บุคคลและองค์กรภายในและภายนอก 
-มีการกำหนดแผนการตรวจสอบ

3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนา กระบวนการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

3.2.1 ยุทธศาสตร์การกำหนดกระบวนการและ 
วิธ ีปฏิบัติในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
โปร่งใส

- ม ีการกำหนดกระบวนการและว ิธ ีปฏิบัติใน 
การปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นลายลักษณ์ 
ลักษรอย่างชัดเจนในทุกระดับ

3.2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนา ระบบและกลไก 
ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน

- มีการกำหนดระบบ และกลไกในการ 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นลาย 
ลักษณ์ลักษรอย่างชัดเจนในทุกระดับ

3.2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา ระบบและกลไก 
ในประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

-มีการกำหนดระบบ และกลไกในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็น 
ลายลักษณ์ลักษรอย่างชัดเจนในทุกระดับ

3.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา กระบวนการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

3.3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและกลไก 
ในการพัจารณาแผนงานและใครงการให้ 
กระชับไม่ล่าช้า

- มีการกำหนดระบบ และกลไกในการ 
พัจารณาแผนงานและโครงการ

3.3.2 ยุทธศาสตร์การจัดต้ังคณะกรรมการ 
พัจารณาแผนงานและโครงการของสถาบัน

-มีการจัดต้ังคณะกรรมการฟ้จารณาแผนงาน 
และโครงการของสถาบัน
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ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร ยุทธศาสตร์ระด ับแผนงาน ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ ดัชนีข ี้ว ัดความสำเร็จ

4.ยุทธศาสตร',การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน 
การบริหารงานสถาบันอุดมศกบาเอกชนของ 
ไทย ด้านหลักการมีส่วนร่วม

4.1 ยุทธศาสตร์การพ)เนาการมีส่วนร่วมของ 
นิสิตนักศึกษา

4.1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วม 
ของนักศึกษาในการแสดงความคดเห็น และ 
กำหนดนโยบายของสถาบัน

-มีการจัดต้ังคณะกรรมการท่ีมีผูแทนนักศึกษา 
มาร่วมในการแสดงความคิดเห็น และกำหนด 
นโยบายของสถาบัน

4.1.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วม 
ของนักศึกษาในการวางแผนการปฏิบัติงาน 
และการดำเนินการต่าง  ๆของสถาบันของ 
สถาบัน

-มีการจัดต้ังคณะกรรมการท่ีมีผู้แทนนักศึกษา 
มาร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน และการ 
ดำเนินการต่าง  ๆของสถาบันของสถาบัน

4.1.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วม 
ของนักศึกษาในการวัดและประเมินผลการ 
ดำเนินงานของสถาบัน

-มีการจัดต้ังคณะกรรมการท่ีมีผู้แทนนักศึกษา 
มาร่วมในการวัดและประเมินผลการ 
ดำเนินงานของสถาบัน

4.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของ 
บุคลากร

4.2.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรในการแสดงความคิดเห็น และ 
กำหนดนโยบายของสถาบัน

-ม ีการจัดต้ังคณะกรรมการท่ีมีผู้แทนบุคลากร 
มาร่วมในการแสดงความคิดเห็น และกำหนด 
นโยบายของสถาบัน

4.2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรในการวางแผนการปฏิบัติงาน 
และการดำเนินการต่าง  ๆของสถาบันของ 
สถาบัน

-มีการจัดต้ังคณะกรรมการท่ีมีผู้แทนบุคลากร 
มาร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน และการ 
ดำเนินการต่าง  ๆของสถาบันของสถาบัน

4.2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรในการวัดและประเมินผลการ 
ดำเนินงานของสถาบัน

-มีการจัดต้ังคณะกรรมการท่ีมีผู้แทนบุคลากร 
มาร่วมในการวัดและประเมินผลการ 
ดำเนินงานของสถาบัน
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ต า ร า ง ท ี่ 2 6  ด ัช น ีช ี้ว ัด ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  : ด ้า น ห ล ัก ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

(ต ่อ)

ย ุทธศาสตร ์ระด ับองค ์กร ย ุทธศาสตร ์ระด ับแผน งาน ย ุทธศาสตร ์ระด ับโครงการ ด ัชน ีช ี้ว ัดความสำเร ็จ

4.3 ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒ นาการม ีส ่วนร ่วม 4.3.1 ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒ นาการม ีส ่วนร ่วม -ม ีการจ ัดต ั้งคณ ะกรรมการท ี่ม ีผ ู้แทนช ุมชน

ของช ุม ชน และผ ู้ม ีส ่วน ได ้ส ่วน เส ีย ของช ุมชน และผ ู้ม ีส ่วนได ้ส ่วน เส ียในการ และผ ู้ม ีส ่วนได ้ส ่วน เส ียมาร ่วมในการ

แสดงความค ิด เห ็น  และกำหนดน โยบาย แสดงความค ิด เห ็น  และกำหนดน โยบาย

ของสกาบ ัน ของสถาบ ัน

4.3.2 ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒ นาการม ีส ่วนร ่วม -ม ีการจ ัดต ั้งคณ ะกรรมการท ี่ม ีผ ู้แทนช ุมชน

ของช ุมชน แ ละผ ู้ม ีส ่วน ได ้ส ่วน เส ีย  ในการ และผ ู้ม ีส ่วนได ้ส ่วน เส ียมาร ่วมในการวาง

วางแผนการปฏ ิบ ัต ิงาน  และการดำเน ินการ แผนการปฏ ิบ ัต ิงาน และการดำเน ินการต ่าง

ต่าง ๆ ของสถาบ ัน ๆ ของสถาบ ัน

4.3.3 ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒ นาการม ีส ่วนร ่วม -ม ีการจ ัดต ั้งคณ ะกรรมการท ี่ม ีผ ู้แทนช ุมชน

ของช ุมชน และผ ู้ม ีส ่วน ได ้ส ่วน เส ีย  ในการ และผ ู้ม ีส ่วนได ้ส ่วน เส ียมาร ่วมในการว ัค

ว ัดและประเม ินผลการดำเน ิน งานของ และประเม ินผลการดำเน ิน งานของสถาบ ัน

สถาบ ัน

207



ต า ร า ง ท ี ่27 ด ัช น ีช ี ้ ว ัด ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ข อ ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ ) ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย : ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร

5.ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมากิบาลมาใช้ใน 

การบริหารงานสถาบันอุดมศกษาเอกชนของ 

ไทยด้านหลักความรบผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ระด ับแผนงาน

5.1 ยุทธศาสตร์การสร้างความตระหนักใน 

ส ิทธ ิ หนัาที่ และความรับผิดชอบของ 

นักศึกษาและบุคลากร

5.2 ยุทธศาสตร์การนัด!นาดัวชี้วัดการ 

ปฏิบ ัต ิงานของบุคลากร

ยุทธคาสตร์ระดับโครงการ ดัชนีข ี้ว ัดความสำเร็จ

5.1.1 ย ุทธศาสตร์การนัดเนาและปลูกผ ิงความ 

ส ์าน ึกในส ิทธ ิ หน้าท ี่ และความรับผิดชอบใน 

การปฏิบัต ิงานต่อตนเองของนักศึกษาและ 

บุคลากร

- ม ีการจัดก ิจกรรมปลูกผ ิงความสำนึกในสิทธิ 

หน้าท ี่ และความรับผิดชอบในการปฏิบ ัต ิงาน 

ต ่อตนเองของนักศึกษาและบุคลากรอย่างน ้อย 

ป ีการศึกษาละ I กิจกรรม

5.1.2 ยุทธศาสตร์การนัด!นา และปลูกผิงความ 

สำนึกในความรับผ ิดชอบต่อสังคมและ 

ประเทศชาติของนักศึกษาและบุคลากร

- ม ีการจัดกิจกรรมปลูกผ ิงความสำนึกในสิทธิ 

หน้าที่ และความรับผิดชอาเต่อสังคมและ 

ประเทศชาติของนักศึกษาและบุคลากรอย่าง 

น ้อยปีการศึกษาละ 1 กิจกรรม

5.1.3 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างแรงจูงใจให 

บุคลากรมความสำนึก และตระหนักถึงความ 

รับผิดชอบต่อหน้าท ี่ของตนเอง สังคม และ 

ประเทศชาติ

- มีการกำหนดมาตรการและแรงจูงใจใน้ 

บ ุคลากรมีความสำนึก และตระหนักถึงความ 

รับผิดชอบต่อหน้าท ี่ของตนเอง สังคม และ 

ประเทศชาติ

5.2.1 ยุทธศาสตร์การกำหนดภาระงานและ 

ต ัวช ี้ว ัดในการปฏิบ ัต ิหน ้าท ี่ของบ ุคลากรอย่าง 

ชัดเจน

- มีการกำหนดภาระงานและตัวชี้ว ัดในการ 

ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ของบ ุคลากรเป็นลายลักษณ ์ 

อักษรอย่างชัดเจนในทุกระตับ

5.2.2 ยุทธศาสตร์การนัดเนาระบบการบริหาร 

จัดการภาระงาน การแบ่งสายงาน ของ 

บุคลากรที่ช ัดเจน

- มีแผนการบริหาร จัดการภาระงาน การแบ่ง 

สายงาน ของบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษร 

อย่างชัดเจนในทุกระตับ

Poo



ต า ร า ง ท ี่ 2 7  ด ัช น ีช ี้ว ัด ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  ะ ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ

(ต่อ)

ย ุทธคาสตร ์ระด ับองค ์กร ย ุทธศาสตร ์ระด ับแผน งาน ย ุทธศาสตร ์ระด ับโครงการ ด ัชน ีช ี้ว ัคความสำเร ็จ

5.3 ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒ นาระบบการพ ัฒ นา 5.3.1 ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนาภาวะผ ู้นำ การ - ม ีการจ ัดการอบรมภาวะผ ู้นำ และเทคน ิค

ภาวะผ ู้นำและการบร ิหารจ ัดการของ บร ิหารจ ัดการ และกำห น ดตัวชี้ว ัดการ การบร ิหารจ ัดการสำหร ับผ ู้บร ิหารระด ับ

ผู้บร ิหาร ปฏ ิบ ัต ิงานของผ ู้บร ิหารระด ับด ้น ด้น

- ม ีการจ ัดการกำหนดตัวชี้ว ัดการ

ปฏ ิบ ัต ิงานของผ ู้บร ิหารระด ับด ้น

5.3.2 ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนาภาวะผ ู้นำ การ - ม ีการจ ัดการอบรมภาวะผ ู้นำ และเทคน ิค

บร ิหารจ ัดการ และกำห น ดตัวชี้ว ัดการ การบร ิหารจ ัดการสำหร ับผ ู้บร ิหารระด ับ

ปฏ ิบ ัต ิงานของผ ู้บร ิห ารระด ับกลาง กลาง

- ม ีการจ ัดการกำหนดต ัวช ี้ว ัดการ

ปฏ ิบ ัต ิงานของผ ู้บร ิห ารระด ับกลาง

5.3.3 ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนาภาวะผ ู้นำ การ - ม ีการจ ัดการอบรมภาวะผ ู้นำ และเทคน ิค

บร ิหารจ ัดการ และกำห น ดตัวชี้ว ัดการ การบร ิหารจ ัดการสำหร ับผ ู้บร ิหาร

ปฏ ิบ ัต ิงานของผ ู้บร ิห ารระต ับส ูง ระด ับส ูง

- ม ีการจ ัดการกำหนดด ัวช ี้ว ัดการ

ปฏ ิบ ัต ิงาน ของผ ู้บ ร ิห ารระด ับส ูง



ต า ร า ง ท ี ่  28  ด ัช น ีช ี ้ว ัด ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร น ำ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ข อ ง ไ ท ย  : ด ้า น ห ล ัก ค ว า ม ค ุ ้ม ค ่า

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ ดัชนีช ี้ว ัดความสำเร็จ

6.ยุทธศาสตร์การนำหลักธรรมากิบาล 

มาใช้ในการบริหารงานสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนของไทยด้านหลัก 

ความคุ้มค่า

6.1 ยุทธศาสตร์การบริหารการใช้ทรัพยากร 6.1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารบุคลากรให้ 

สามารถปฏิบ ัต ิงานได้ตรงตามความสามารถ และ 

เต ็มประสิทธิภาพ

- มีแผนการพัฒนาการบริหารบุคลากรในแต่ 

ละระต ับ

- มีการกำหนด Carrier path ในทุกระด ับ

6.1.2 ยุทธศาสตร์การขยายขีดความสามารถในการ 

ปฏิบ ัต ิงานของบุคลากร

- มีการจัดการอบรม สัมมนาเพื่อเพ ื่มทักษะ 

และความสามารถในการปฏิบ ัต ิงานสำหรับ 

บ ุคลากรในทุกระตับ

6.2 ยุทธศาสตร์การบริหารการใช้ทรัพยากร 

ต่าง ๆ

6.2.1 ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให ้บ ุคลากรตระหนัก 

ถ ึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค ่าและมีความ{สึกของ 

การเป็นเจ้าของ

- ม ีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บ ุคลากร 

ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมี 

ความ{สึกของการเป็นเจ้าของ

6.2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหาร 

ทรัพยากร ในการควบคุมการใช้ทรัพยากรให้เกิด 

ความคุ้มค่าและมีตัวชี้ว ัดการใช้ทรัพยากร ที่ชัดเจน

- มีการกำหนดระบบและกลไกในการบริหาร 

ทรัพยากร และมีต ัวชี้ว ัดการใช้ทรัพยากรที่ 

ชัดเจน

6.3 ยุทธศาสตร์การบริหารการเงินและ 

งบประมาณ

6.3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ และกลไกการ 

บริหารงบประมาณและการเงิน เพื่อใช้อย่างเต็ม 

ประส ิทธ ิภาพและให ้เก ิดประโขชนัส ูงส ุด

- มีการกำหนดระบบ และกลไกการบริหาร 

งบประมาณและการเงิน

6.3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ และกลไกการ 

ต ิดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณ

- มีการกำหนดระบบ และกลไกการติดตาม 

และประเม ินผลการใช้งบประมาณ
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