
ระเบยบวธวจย

การดำเนินการวิจัย

สำหรับการวิจัยเรื่อง 
ปฏิรูปการปกครองคณะสงฆ์''
ดังต่อไปนี๋

"มหาเถรสมาคมกับการยอมรับการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการ
ผู้วิจัยเลือกใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยกำหนดระเบียบวิธีวิจัย

การกำหนดสนาม

สนาม (Field Work) ของการวิจัยเรื่อง “มหาเถรสมาคมกับการยอมรับการมีส่วนร่วมของ 
พระสงฆ์ในการปฏิรูปการปกครองคณะสงฆ์” ผู้วิจัยกำหนดว่าคือ

1. สถานการณ์ สภาพแวดล้อม และปรากฎการณ์ของวงการคณะสงฆ์ไทยด้านความ 
พยายามที่จะให้มหาเถรสมาคมเป็นองค์กรบริหารสูงสุดหันมาเปิดโอกาสให้พระสงฆ  ์
ในปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการปกครองคณะสงฆ์มากขืน

2. จากสถานการณ์ดังข้างต้น ในวงการคณะสงฆ์มักวิพากษ์วิจารณ์ว่า สื่อมวลชนเป็น 
สาเหตุสำคัญ ในการใช้ปรากฎการณ์การทำผิดพระธรรมวินัยของสงฆ์ มากดดันให้ 
มหาเถรสมาคมยอมรับการปฏิรูปการปกครอง เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการบริหาร 
งานเพิ่มขืน ซึ่งมหาเถรสมาคมมักจะตำหนิสื่อมวลชนว่า เป็นการสร้างความบิดเบือน 
ในข่าวสาร และก่อให้เกิดความเข้าใจผิดแก่พระสงฆ์ใต้ปกครอง ผู้วิจัยจึงกำหนดให  ้
สถานการณ์ การแล้ปิญหาการบิดเบือนข่าวสารของมหาเถรสมาคมเป็นสนามการวิจัย 
อีกประเด็นหนึ่งด้วย
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ประชากร

การวิจัยเร่ือง “มหาเถรสมาคมกับการยอมรับการมีส่วนร่วมของพระสงฆไนการปฏิรูปการ 
ปกครองคณะสงฆ์” ได้แก่ คณะกรรมการมหาเถรสมาคม ซึ่งเป็นองค์กรบริหารสูงสุดของคณะสงฆ์ 

ไทย มีจำนวน 21 รูป

กลุ่มตัวอย่าง

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ศึกษาวิจัย เร่ือง “มหาเถรสมาคมกับการยอมรับการมีส่วนร่วมของพระ 
สงฆ์ในการปฏิรูปการปกครองคณะสงฆ์" ใช้กลุ่มตัวอย่างท่ีจะทำการศึกษาคือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดย 
ตรงเกี่ยวกับมหาเถรสมาคม ซ่ึงจะใช้รูปแบบศึกษาข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (Indepth 

Interview) ได้แก่ กรรมการมหาเถรสมาคม ซ่ึงผู้วิจัยกำหนดเป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 

จำนวน 5 รูป ได้มาจากการพิจารณาพระเถระชันสูงใหญ่ท่ีเป็นกรรมการมหาเถรสมาคม ท่ีมีบท 

บาทสำคัญต่อการ ตัดสินใจในบัเญหาสำคัญในการประชุมคณะกรรมการมหาเถรสมาคม

สำหรับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นกรรมการมหาเถรสมาคมทัง 5 รูปนี ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์เพ่ือให้มี 

ความสามารถท่ีจะใช้เป็นตัวแทนประชากร (หมายถึงคณะกรรมการมหาเถรสมาคม) โดยมีการ 

ศึกษาล่วงหน้าเก่ียวกับความเห็นของทังฝ่ายสงฆ์ และฝ่ายฆราวาส รวมทังหลักฐานทางประวัติ 

ศาสตร์ ตังนี

1. บทบาทในการเป็นผู้นำต่อการตัดสินใจ 'การกำหนดนโยบาย การได้รับความเชอม่ัน 

และการไว้วางใจให้เป็นตัวแทนของมหาเถรสมาคมในการบริหารงานการคณะสงฆ์ท่ีสำคัญ

2. ระยะเวลาท่ีได้รับการสถาปนาสมณศักด การได้รับการแต่งตังให้ดำรงตำแหน่งทางการ 

บริหารการคณะสงฆ์ และโอกาสที่จะได้รับการสถาปนาสมณศักดิทสูงขึน หรือได้รับความไว้วาง 

ใจจากมหาเถรสมาคมให้ดำรงตำแหน่งสำคัญในอนาคต

3. ความสัมพันธ์ลับสื่อมวลชน โดยมีการตรวจสอบจากการท่ีเคยเป็นผู้ให้ข้อมูลข่าวสาร 

คับสื่อมวลชน ตลอดจนการได้รับการอ้างอิงในข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกับการคณะสงฆ์ในอดีตท่ีผ่านมา
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ทังนีผู้วิจัยมีความเช่ือม่ันว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีผู้วิจัยเลือกข้ึนมาจะมีความสามารถในการเป็นตัว 

แทนประชากรได้อย่างน่าเช่ือถือ เน่ืองจากในทางการคณะสงฆ์แล้วจะยอมรับบทบาทในการเป็นผู้ 

นำคนสำคัญท่ีมีผลต่อการตัดสินจำนวนน้อยรูปมาก โดยความเช่ือม่ันในการเลือกตัวแทนประชากร 

นีมาจากธรรมเนียมประเพณี ประวัติศาสตร์ และแนวทางการปฏิบัติตนของสงฆ์ ซ่ึงผู้วิจัยมีการ 

ศึกษาเอาไว้ก่อนหน้าที่จะทำการค้นคว้าวิจัยในหัวดังกล่าวด้วยการสำรวจความคิดเห็นจากทังฝ่าย 

พระสงฆ์ และฝ่ายฆราวาสแล้ว

กลุ่มเพื่อใช้ในการฅรวจสอบการวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยเร่ือง “มหาเถรสมาคมกับการยอมรับการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการปฏิรูปการ
ปกครองคณะสงฆ์” เห็นว่า มีความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมีการตรวจสอบข้อมูล เพ่ือให้ไต้ความ 

กระจ่างชัดเจน รวมทังไต้ข้อมูลในแนวลึก จึงไต้กำหนดกลุ่มเพ่ือใช้ในการตรวจสอบการวิเคราะห์ 

ข้อมูลข้ึนมา ซ่ึงประกอบด้วย

1. พระภิกษุสงฆ์ในระดับรองลงไปท่ีมิใช่กรรมการมหาเถรสมาคม แต่มีความสำคัญใน 

การเป็นแหล่งข้อมูล และกระบวนการบริหารของคณะสงฆ์ ซ่ึงผู้วิจัยกำหนดให้เป็น 

ผู้ให้ข้อมูลในระดับรอง (Ancillary Informants) จำนวน 10 รูป ไต้มาจากการคัดเลือก 

พระเถระท่ีมี บทบาทเป็นตัวแทนของ มหาเถรสมาคมในการติดต่อส่ือสารคับส่ือมวล 

ชนในต้านต่างๆ

2. เจ้าหน้าท่ีของกรมการศาสนา ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูงของกรมการศาสนา ท่ีเก่ียวข้อง

คับสำนักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคมทังปีจจุบันและ1ในอดีต ผู้ท่ีทำหน้าท่ีต้านการ 

ประชาสัมพันธ์เผยแผ่งานพระศาสนาของกรมการศาสนา และบุคคลท่ีทำงานใกล้ชิด 

คับมหาเถรสมาคม จำนวน 10 คน ได้มาจากการคัดเลือกบุคคลผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่งตามท่ีราชการกำหนด ซ่ึงมีบทบาทและหน้าท่ีในการทำงานใกล้ชิดคับพระ 

เถระชันผู้ใหญ่ในการประชุมมหาเถรสมาคม รวมทังเคยได้รับมอบหมายจากมหาเถร 

สมาคมในการประงานงานคับส่ือมวลชน

ทังนีทัง 2 กลุ่มใช้การเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เจาะลึกอย่างไม่เป็นทางการ
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3. ผู้สื่อข่าวท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการรายงานข่าวด้านการศาสนา จำนวน 10 คน ได้จากการ 

กัดเลือกผู้สื่อข่าวหนังสือพิมพ์ วิทยุ และสถานีโทรทัศน์ที่รับผิดชอบงานด้านการ

ศาสนาโดยตรง หรือเป็นผู้เคยรายงานข่าวด้านศาสนา

' 4. พระนิสิต พระนักศึกษา จำนวน 10 รูปได้จากการกัดเลือกตัวแทนพระนิสิตจากมหา 

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และพระนักศึกษาจากมหามกุฎราชวิทยาลัย ที่มีบทบาทใน 

การแสดงความคิดเห็นในการปฏิรูปการปกครองคณะสงฆ์อย่างเท่าๆ กัน

โดยกลุ่มที่ 3 และ 4 นีใช้การเก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

การส ัมภาษ ณ ์และการล 'น ท น ากล ุ่ม

ผู้วิจัยในหัวข้อ “มหาเถรสมาคมกับการยอมรับการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการปฏิรูป 
การปกครองคณะสงฆ์” เลือกใช้การสัมภาษณ์เจาะลึกอย่างไม่เป็นทางการ และการสนทนากลุ่ม ซ่ึง 
มีจุดมุ่งหมายสำคัญคือ

1. การสัมภาษณ์เจาะลึกอย่างไม่เป็นทางการ โดย

1.1. ผู้วิจัยต้องการจะรวบรวมข้อมูลท่ีมีความเฉพาะอย่างไม่จำกัดมาใช้เพ่ือนำมา 

ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลเน่ืองจากข้อมูลในเร่ืองตังกล่าวยังไม่เคยมีการจัด 

ทำมาก่อนในแง่ฃองการส่ือสาร

1.2. ผู้วิจัยคาดว่า ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ไม่ว่าจะเป็นฝ่าย

ฆราวาส หรือฝ่ายสงฆ์ ต้องอาศัยการอธิบายความและมีการเช่ือมโยงกรอบ 

จารีต ความเป็นมาทางประวัติศาสตร์อย่างมาก จึงไม่เหมาะที่จะใช้รูปแบบ 

การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการท่ีมีข้อจำกัดเร่ืองประเด็นการสัมภาษณ์ และ

ระยะเวลาดำเนินการสัมภาษณ์

2. การสนทนากลุ่ม ซ่ึงผู้วิจัยได้กำหนดจัดทำการสนทนากลุ่มนัน ผู้วิจัยกำหนดใช้กับ

2.1 ผู้ส่ือข่าวท่ีทำงานด้านการรายงานข่าวศาสนา โดยกำหนดจำนวนเอาไว้ 10 คน 

เพ่ือให้ได้มา ซ่ึงข้อมูลท่ีเป็นความคิดเห็น ทัศนคติ และพฤติกรรมตามที่ 

หัวข้อการวิจัยกำหนดไว้
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2.2 พระนิสิต พระนักศึกษา ซึ่งในทางปฏิบัติจะเป็นแกนนำสำคัญในการแสดง 

ความคิดเห็นใน การวิพากษ์วิจารณ์รูปแบบ และกระบวนการปกครองสงฆ์ 

โดยกำหนดจำนวนไว้ 10 รูป

กรอบแนวคำถามเพื่อการสัมภาษณ์และสนทนา

กรอบการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ และการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิด

และทฤษฎีท่ีกล่าวไว้ในบทที่ 2 มากำหนดเป็นหัวข้อการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ และการ 

สนทนากลุ่ม ซ่ึงผู้วิจัยต้องการท่ีจะให้ทังกลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มท่ีใช้ในการตรวจสอบข้อมูลแสดง 

ความเห็นออกมาในประเด็นต่างๆ 'ใน ลักษณะต่างๆ เช่น

1. การตอบคำถามในเชิงยอมรับ หรือปฏิเสธ เช่น (ใ ช ่-ไ ม ่ใ ช ่ หรือ ย อ ม ร ับ -ไ ม ่ย อ ม ร ับ )

2. การให้ความเห็นในลักษณะของระดับ (เช่น เห ็น ด ้ว ย อ ย ่า ง ย ิ่ง  เห ็น ด ้ว ย  ป า น ก ล า ง  ไม  ่

เห ็น ด ้ว ย  ไ ม ่เห ็น ด ้ว ย อ ย ่า ง ย ิ่ง  หรือ ม า ก ท ี่สุด ม าก  ป าน ก ล าง  น ้อ ย  น ้อ ย ท ี่สุด)
3. การให้ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ ในลักษณะของคำเฉพาะ คำสำคัญ คำนิยาม หรือหรือคำอธิบาย 

อื่นๆ ตามความเห็นของผู้ถูกสัมภาษณ์ หรือผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม

นอกจากนีแล้วในแต่ละคำถามท่ีผู้วิจัยใช้สัมภาษณ์ หรือใช้ในการสนทนากลุ่ม จะมีการ 

สรุปใน 2 ลักษณะคือ'

1. กลุ่มตัวอย่าง จะสรุปการวิเคราะห์ความเห็นในลักษณะท่ีกลุ่มตัวเองส่วนใหญ่มีความ 

เห็นเช่นบัน จากบันจะมีการนำเสนอความเห็นของกลุ่มตัวอย่างแยกเป็นรายบุคคลในลักษณะของ 

ตาราง

2. กลุ่มท่ีใช้ในการตรวจสอบข้อมูล จะสรุปในรูปของความเห็นส่วนใหญ่ หรือทิศทาง 

ความเห็นท่ีสอดคล้องกันแยกตามกลุ่ม

สำหรับกรอบแนวคำถามผู้วิจัยแบ่งออกเป็นหมวดต่างๆ ตังต่อไปนี



70

หมวดการให้ประชาชนนีส่วนร่วมในการพัฒนา

1. ท่านคิดว่ามหาเถรสมาคมให้ความสำคัญต่อการลดช่องว่างระหว่างฝ่ายปกครองกับฝ่ายท่ี 

อยู่ใต้การปกครองมากน้อยเพียงใด

1.1. มหาเถรสมาคมให้ความสำคัญกับการให้ข่าวสาร การให้ความรู้ และมีส่วน 

ร่วมในกิจกรรมต้านต่างๆ กับพระสงฆ์ในปกครองอย่างไร

1.2. มหาเถรสมาคมคิดว่า การท่ีพระสงฆ์ไต้รับข้อ}าลข่าวสาร ความรู้ และมีส่วน 

ร่วมในกิจกรรมต้านต่างๆ แล้ว จะช่วยให้การปกครองคณะสงฆ์มีการพัฒนา หรือมีการเปล่ียน 

แปลงในทางท่ีดีฃึนหรือไม่ อย่างไร

2. ในความคิดเห็นของมหาเถรสมาคมนัน มีการกำหนดขอบเขตของการมีส่วนร่วมในการ 

พัฒนาอย่างไรในต้าน

2.1. สิทธิในการตัดสินใจ

2.2. การสามารถเข้าถึงซ่ึงกระบวนการตัดสินใจระดับต่างๆ

3. ความหมายของการมีส่วนร่วมในการพัฒนานัน มหาเถรสมาคมยึดถืออะไรเป็นเกณฑ์ 

หรือให้ระดับของการยอมรับไว้มาก-น้อยเพียงใด

4. มหาเถรสมาคมให ้ความสำคัญกับความคิดริเร่ิม ตลอดจนโครงการ แผนงาน และแนว 

ทางการพัฒนาคณะสงฆ์จากพระสงฆ์ระดับต่างๆ อย่างไร

5. มหาเถรสมาคมมีแนวทางในการเปิดโอกาสให้พระสงฆ์มีส่วนร่วมในการปกครองใน 

ทางปฏิบัติอย่างไรในต้าน

5.1. การร่วมมือกันในองค์กรคณะสงฆ์

5.2. การพัฒนาในระดับชุมชน โดยให้พระสงฆ์ในแต่ละชุมชนมีความสามารถใน 

การพัฒนาต้านต่างๆ

5.3. การจัดตังองค์กร •โดยมหาเถรสมาคมยอมรับการจัดตังองค์กรในระดับท้อง 

ถ่ินเพ่ือพัฒนากิจกรรมต้านต่างๆ อย่างเป็นอิสระหรือไม่ อย่างไร

5.4. การไต้รับอำนาจ ซึ่งหมายถึงการยอมให้พระสงฆ์ในท้องถ่ินสามารถบริหาร 

จัดการทรัพยากร และการจัดการกับโครงสร้างการปกครองไต้อย่างเป็นอิสระหรือไม่
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6. มหาเถรสมาคม และคณะสงฆ์โดยทั่วไปคิดว่าอะไรคืออุปสรรคของการมีส่วนร่วมใน 

การพัฒนา

6.1. ด้านการดำเนินงาน ซ่ึงเก่ียวข้องกับรูปแบบการมอบอำนาจ การจัดสรรส่ิง

อำนวยความสะดวกด้านต่างๆ ไปยังสงฆ์ท่ีอยู่ในปกครอง ความร่วมมือของสงฆ์ในท้องถิ่น มีการ 

ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมหรือเปล่า โครงการหรือแผนงานท่ีคณะสงฆ์ดำเนินการอยู่ไม่มีความ

สำคัญพอกับการพัฒนาและการปฏิรูปคณะสงฆ์

6.2. วัฒนธรรม ประเพณี ส่ิงแวดล้อม เป็นอุปสรรคต่อการเปิดโอกาสให้พระ 

สงฆ์มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือไม่ อย่างไร

6.3. โครงสร้างขององค์กรสงฆ์เป็นอุปสรรคต่อการเปิดโอกาส หรือการยอมรับ 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรคณะสงฆ์หรือไม่ อย่างไร

หมวดสือประชาธิปไตย

1. มหาเถรสมาคมเปิดโอกาสให้คณะสงฆ์ได้รับสิทธิในด้านต่างๆ หรือไม่คือ

1.1. สิทธิท่ีจะรวบรวมข่าวสาร อภิปราย หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมดังข่าว

1.2. สิทธิท่ีได้มาซ่ึงข้อมูลข่าวสาร

1.3. สิทธิที่จะเรียนรู้ เลือกท่ีจะดำเนินกิจกรรมตามท่ีต้องการ หรือสงวนสิทธิที่จะ 

กระทำการส่ิงใดส่ิงห่น่ึงลงไป

2. มหาเถรสมาคมมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในลักษณะใดบ้าง

2.1. มหาเถรสมาคมมีการแจ้งข่าวสารท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาโดยระบุถึงความจำเป็น 

ในการเปล่ียนแปลง ทางเลือก หรือผลท่ีได้รับจากทางเลือกท่ีเสนอให้หรือไม่

2.2. มหาเถรสมาคมยอมรับพัเงกระแสความคิดเห็น ความต้องการ ความใฝ่ฝ่น 

ตลอดจนเหตุผลของคณะสงฆ์ในระดับล่างหรือไม่ อย่างไร

2.3. มหาเถรสมาคมกับสงฆ์ภายใต้การปกครอง เลือกใช้กลไก หรือช่องทางการ 

ส่ือสารใดในการส่งข่าวสารข้อมูลระหว่างกันและกัน

3. มหาเถรสมาคมมองความแตกต่างระหว่างส่ือมวลชน กับแนวทางการส่ือสารท่ีมหาเถร 

สมาคมใช้อยู่อย่างไร

4. มหาเถรสมาคมมีนโยบายอย่างไรในด้านการเปิดโอกาสให้พระสงฆ์แสดงความคิดเห็น



72

5. มหาเถรสมาคมพิจารณาถึงสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงหรือไม่ และนำมาใช้ในการตัด
สินใจ กำหนดนโยบาย และสร้างสรรค์กิจกรรมต่างๆ อย่างไร

หมวดไซเบอร์เนติกส  ์
หลักการทั่วไป

1. มหาเถรสมาคมมีการควบคุม หรือใช้มาตรการใดในการจัดการกับข่าวสารท่ีเกิดฃึนใน 

สังคมทั่วไป และในคณะสงฆ์

1.1. มหาเถรสมาคมให้ความสำคัญกับส่ิงใดมากท่ีสุด

1.2. มหาเถรสมาคมให้ความสำคัญกับอะไรในลำดับรองลงไป

1.3. มหาเถรสมาคมมีการตอบสนองต่อข่าวสารท่ีเกิดขึนในด้านดี และด้านร้าย

อย่างไร

1.4. มหาเถรสมาคมใช้หลักเกณฑ์อะไรในการพิจารณาดำเนินการ เพ่ือให้เกิด 

มาตรการ และกระบวนการควบคุมข่าวสารท่ีเกิดฃึน

1.5. มหาเถรสมาคมมีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารไว้อย่างไร

2. มหาเถรสมาคม มีระบบ หรือวิธีการในการแก้ไขปีญหาด้านข้อมูลข่าวสารท่ีเกิดข้ึน

อย่างไร

2.1. ข้อมูลท่ีใช้ในการพิจารณามีอะไรบ้าง

2.2. อะไรคือจุดวิกฤติท่ีมหาเถรสมาคมไม่ต้องการให้เกิดขืน

2.3. มีเกณฑ์อะไรบ้างท่ีจะใช้ในการแก้ไขปิญหาท่ีเกิดขืน

การบิดเบือนข่าวสาร

1. มหาเถรสมาคมคิดว่าการบิดเบือนข่าวสารนันเกิดขืนได้อย่างไร

1.1. การรับรู้ท่ีไม่ตรงกันมีหรือไม่ ในกรณีใด

1.2. การให้ความหมายต่อสารและปรากฎการณ์ท่ีเกิดฃึนมีความผิดพลาดคลาด 

เคล่ือนหรือไม่ อย่างไร

2. การบิดเบือนข่าวสารท่ีเกิดขืนมีอะไรบ้าง

2.1. ระบบการปกครอง และโครงสร้างไม่เอ้ืออำนวยต่อการแสวงหาข่าวสาร

หรือไม่
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2.2. ข่าวสารของคณะสงฆ์ท่ีปรากฎอยู่ในสังคม ไม่มีความชัดเจน ไม่ครบถ้วน

หรือไม,

2.3. ข่าวสารของคณะสงฆ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นสิ่งท่ีพระสงฆ์ หรือแม้แต่ผูรั้บข่าวสารไม่มี 

ความสามารถพอท่ีจะวิเคราะห์ หรือทำความเข้าใจหรือไม่

ปฏิกิริยาตอบกลับ

1. มหาเถรสมาคมมีการพิจารณาถึงส่ิงแวดล้อม หรือสภาพความเป็นจริงทางสังคมอย่างไร

2. มหาเถรสมาคมให้ความสำคัญกับปรากฎการณ์ ข่าวสาร และกระแสการเรียกร้องต่างๆ 

ท่ีเกิดขึนหรือไม่ อย่างไร

3. มหาเถรสมาคมให้ความสำคัญกับการอธิบายถึง "เหตุและผล" ของการตัดสินใจต่างๆ

อย่างไร

3.1. มีการพิจารณาถึงผลกระทบในระดับย่อยๆ หรือไม่

3.2. มีการวิเคราะห์ถึงผลกระทบท่ีมีต่อองค์กรคณะสงฆ์ ตลอดจนมหาเถรสมาคม

อย่างไร

4. มหาเถรสมาคมมีหลักการอย่างไรที่จะพิจารณาถึงปฏิกิริยาตอบกลับของคณะสงฆ์หลัง 

จากที่มหาเถรสมาคมตัดสินใจ กำหนดนโยบาย หรือดำเนินการเรื่องหนึ่งเรื่องใดลงไป

4.1. อะไรคือสิ่งที่มหาเถรสมาคมใช้เป็นเกณฑ์วัดความสำเร็จ

4.2. มีการอธิบายถึงสิ่งที่จะเกิดขึนในอนๆคดหลังจากตัดสินใจ กำหนดนโยบาย 

หรือดำเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งลงไปอย่างไรเพื่อให้คณะสงฆ์ในปกครองปฏิบัติตาม

4.3. มหาเถรสมาคมมีมาตรการที่จะจัดการกับปีญหาที่จะเกิดขึนเอาไว้ล่วงหน้า

ห ร ือ ไม ่
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การวิเคราะห์แบบไซเบอร์เนติกส์ของการเปลียนแปลงในองค์กรทางสังคมท่ีซับ'ช้อน

1. มหาเถรสมาคมพิจารณาหรือไม่ว่า การตัดสินใจ การกำหนดนโยบาย หรือการดำเนิน 

การในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงของคณะสงฆ์ในส่วนต่างๆ จะกระทบต่อคณะสงฆ์ทังหมด

2. มหาเถรสมาคมมีความเห็นอย่างไรต่อการเปล่ียนแปลง หรือการปฏิรูปการปกครองคณะ 

สงฆ์ท่ีจะเกิดขึน

2.1. เห็นด้วยหรือไม่

2.2. เม่ือเปล่ียนแปลงแล้ว องค์กรคณะสงฆ์จะพัฒนาไปในทางท่ีคีหรือไม่

3. มหาเถรสมาคมพิจารณาถึงความม่ันคงขององค์กรคณะสงฆ์อย่างไรในประเด็นของการ

ส่ือสาร

3.1. ข่าวสารท่ีเกิดข้ึนมีมากหรือน้อยเกินไป

3.2. ระบบเครือข่ายข่าวสารท่ีมหาเถรสมาคมเป็นอย่างไร สามารถจะรองรับกับ 

ปริมาณข่าวสารได้เพียงพอหรือไม่ หรือมีความสูญเปล่าเกิดขึนหรือไม่

3.3. มีการพิจารณาในรายละเอียดหรือไม่ว่า รูปแบบ เบือหา และวิธีการเผยแพร' 

ข่าวสารของมหาเถรสมาคมนัน เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายต่างๆ หรือไม่

3.4. 'มหาเถรสมาคมให้ความสำคัญกับปฏิกิริยาตอบกลับของสังคมหรือไม่ และมี 

แนวทางการจัดการกับปฏิกิริยาตอบกลับในเชิงลบอย่างไร

3.5. มหาเถรสมาคมมีการสำรวจหรือไม่ว่า ส่วนใดของสังคมเป็นผู้มีอิทธิพลต่อ

ข่าวสาร

3.6. มหาเถรสมาคมมีการบังคับใช้ และการจดการกับผู้ฝ่าป็นกฎระเบียบในสังคม

4. มหาเถรสมาคมพิจารณาหรือไม'ว่า ข้อมูลข่าวสารที่เกิดข้ึนนั้น จะส่งผลในด้านต่างๆ 

เช่น

4.1. สามารถน่านวกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในคณะสงฆ์

4.2. มีการตรวจสอบว่า นวกรรมใดบ้างที่สามารถน่ามาปรับใช้กับคณะสงฆ์

4.3. การสื่อสารจะน่ามาซึ่งบรรยากาศในการพัฒนาโดยพระสงฆ์ในการปกครอง 

ของมหาเถรสมาคม

4.4. การสื่อสารจะน่ามาซึ่งการเคารพกฎเกณฑ์ที่มหาเถรสมาคมได้วางกรอบเอาไว้
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4.5. การส่ือสารจะทำให้การพัฒนาเป็นไปอย่างม่ันคง เพราะสมาชิกในสังคมจะ 

สามารถควบคุมอัตราการเปล่ียนแปลงให้เป็นไปอย่างเหมาะสม ไม่ช้าหรือเร็วเกินไป

5. มหาเถรสมาคมพิจารณาถึงเง่ือนไขการเปล่ียนแปลงท่ีจะนำไปสู่การพัฒนาในทางท่ี 

เหมาะสมในประเด็นต่างๆ เหล่าน้ีหรือไม่ เช่น

5.1. อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ส่ิงอำนวยความสะดวก และช่องทาง1ในการส่ือสารท่ีมี

อย่างเพียงพอ

5.2. พระสงฆ์ในปกครองมีความรู้พอท่ีจะแสวง.ทาความรู้จากส่ือต่างๆ

5.3. การสื่อสารที่ดีจะต้องเป็นแบบ2 ทิศทาง มิใช่ืการส่ังการหรือโฆษณาชวนเช่ือ

5.4. มหาเถรสมาคมต้องมีการพัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบ และประเมินผล 

การส่ือสารท่ีเกิดขึน

5.5. มหาเถรสมาคม ต้องยอมรับวิธีการแก้ไขป้ญหาด้วยกระบวนการทางวิชาการ 

และสามารถระงับข้อพิพาทตามกฎเกณฑ์ท่ีสังคมบัญญัติข้ึน โดยไม่ใช้อารมณ์ หรือ ความรู้สึก 

ส่วนตัว

หมวดทฤษฎีการสื่อสารในองค์กร 

ความสำคัญของการสื่อสารในองค์กร

1.มหาเถรสมาคมเห็นว่าการสื่อสารระหว่างผู้ปกครองกับผู้อยู่ใต้การปกครองมีความสำคัญ 

มาก-น้อยเพียงใด

1.1. สามารถทำให้เช้าใจกันและกัน มีการเรียนรู้ป็ญหาร่วมกันหรือไม่

1.2. สามารถทำให้เกิดการคาดคะเนความคิดของกันและกันหรือไม,

1.3. สามารถทำให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันและกัน

ห ร ือ ไม ่
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การสื่อสารกับกิจการภายในองค์กร

1. มหาเถรสมาคมคิดว่า การส่ือสารภายในองค์กรคณะสงฆ์สามารถก่อให้เกิดกิจกรรม 

ต่าง  ๆหรือไม่ เช่น

1.1. ก่อให้เกิดการตัดสินใจท่ีถูกต้องเหมาะสม

1.2. ทำให้คณะสงฆ์เกิดความเจริญและการพัฒนา

1.3. สร้างความเช่ียวชาญในภาระกิจการงานท่ีทำอยู่

1.4. มีการถ่อยทอดความรู้ และเทคโนโลยี

1.5. สามารถใช้ในการควบคุม และประสานงานดานต่างๆ

1.6. สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและสภาพสังคมที่เกิดการเปลี่ยน

แปลงไต้

แนวทางการติดต่อสื่อสารในองค์กร

1. รูปแบบการติดต่อส่ือสารท่ีเป็นทางการของมหาเถรสมาคมมีอะไรบ้าง

2. รูปแบบการติดต่อส่ือสารในระดับรองลงไป มีอะไรบ้าง

2.1. การส่ือสารตามระเบียบจารีตประเพณี

2.2. การส่ือสารท่ีไม่เป็นทางการ

3. เม่ือเกิดปีญหาทางต้านการส่ือสาร มหาเถรสมาคมใช้วิธีการใดในการแก้ไขป็ญหา

3.1. ส่ังห้ามการติดต่อส่ือสารระหว่างกันและกัน

3.2. จับแยกตัวบุคคล

3.3. จัดระบบการกรองข่าวจากนอกองค์กร

3.4. คัดเลือกบุคคลมาทำหน้าท่ีต้านข่าวสารโดยเฉพาะ



การติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์กร

1. พระสงฆ์มักนิยมใช้การส่ือสารระหว่างกันและกันในรูปแบบใด

1.1. การส่ือสารท่ีเป็นทางการ

1.2. การส่ือสารในระดับรองลงไป ท้ังแบบจารีตประเพณี และแบบก่ึงทางการ

2. ความรับผิดชอบของพระสงฆ์ในฐานะผู้ให้ข้อมูลข่าวสารในองค์กรเป็นอย่างไร

3. ความรวดเร็วในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ช่องทางใดเร็วท่ีสุด ช่องทางใดช้าท่ีสุด แล 

ช่องทางใดมีประสิทธิภาพสูงสุด

การแก!ขปัญหาการบิดเบือนข่าวสาร

1. มหาเถรสมาคมคิดว่าการบิดเบือนข่าวสาร เกิดจากสาเหตุอะไร

2. มหาเถรสมาคมมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาการบิดเบือนข่าวสารอย่างไร

2.1. ใช้รายงานข่าวจากหลายแหล่งมาตรวจสอบ

-ข้อมูลภายนอกองค์กร

-ให้มีผู้รับผิดชอบมากกว่า 1 คน หรือ 1 กลุ่มงาน 

-การให้หน่วยงานอ่ืนเข้ามาตรวจสอบ

2.2. การจัดการกับความอคติท่ีมีขึนกับคณะสงฆ์

2.3. กำจัดตัวกลางท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้องกับการเผยแพร่ข่าวสารออกไป

2.4. สร้างข่าวท่ีไม่สามารถบิดเบือนได้
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การรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการอื่น

ในการวิจัยตามหัวข้อ “มหาเถรสมาคมกับการยอมรับการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในปฏิรูป 
การปกครองคณะสงฆ์” ผู้วิจัยยังให้ความสำคัญกับการรวบรวมข้อมูลวิธีการอ่ืนๆ เพ่ือให้ได้มาซ่ึง 

ข้อมูล อย่างเช่น

(1) ข้อมูลสถิติ และบันทึกต่างๆ

(2) ข้อมูลท่ีเป็นร่องรอยการกระทำ

(3) ข้อมูลอื่นๆที่จำเป็นหรือมีความหมายต่อการวิเคราะห์ข้อมูลไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์ 

อักษร หรือคำบอกเล่า

การตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยเลือกใช้เทคนิคตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) เพ่ือนำมาใช้การวิจัย 

เรื่อง''มหาเถรสมาคมกับการยอมรับการมีส ่วนร่วมของพระสงฆ์ในการปฏิรูปการปกครองคณะ 
สงฆ์" โดยแบ่งเป็น

1. การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล ซ่ึงผู้วิจัยพยายามท่ีจะแสวงหาข้อมูลมาประกอบการ 

พิจารณาให้ได้อย่างน้อย 3 ฝ่ายคือ กรรมการมหาเถรสมาคม ฝ่ายพระสงฆ์ท่ีได้รับผล 

กระทบจากการ ตัดสินใจ การกำหนดนโยบาย การออกกฎระเบียบ ฯลฯ ฝ่ายฆราวาส 

อันได้แก่ผู้ท่ีทำงาน1ใกล้1ชิดกับมหาเถรสมาคม และสื่อมวลชน

2. การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี โดยผู้วิจัยได้เลือกเอาทฤษฎีในเชิงระบบมาเป็นกรอบ 

ความคิดในการวิเคราะห์ข้อมูล และสร้างแนวทางการสัมภาษณ์/สนทนากลุ่ม ซ่ึงได้แก่ 

แนวค ิดด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา แนวคิดตามทฤษฎีไซเบอร์เนติกส์ และแนว 

คิดตามทฤษฎีการส่ือสารในองค์กร

3. การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล ทังนีผู้วิจัยเลือกการเก็บรวมรวมข้อมูล 

ด้วยการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เจาะลึกอย่างไม่เป็นทางการ , และการ 

สนทนากลุ่มเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลหลายฝ่ายประกอบการพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูล และ 

สรุปผลการค้นคว้าวิจัย
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