
บทที่ 4

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ในบทนีผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาขันพืนฐานของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามรายละเอียดจังนี้

ตอนที่ 1 เสนอผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับสถานภาพของผ ู้ให ้ข ้อม ูล ซึ่งได้แก่ครูโรง 

เร ียนมาตรฐานด ีเด ่นกร ุงเทพมหานคร กล ุ่มน ักว ิชาการและผ ้เช ี่ยวชาญ  กลุ่มผู้’บริหารสำน ักการ
<*ร ร ิ ร ิ ■ บ่ O ' ร ิ ■ บ่

ศึกษากรุงเทพมหานคร กลุ่มผู้นำองค์การพัฒนาเอกชน และกลุ่มนักการเมืองท้องถิ่น โดยการ 
แจกแจงความกี่ และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เอกสารซึ่งผู้วิจัยวิเคราะห์จากเอกสารจังต่อไปนี้
1. แผนงานการศึกษาและแผนงานวัฒนธรรมในแผนสาชาทรัพยากรมนุษย์และสังคมของ 

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2540-2544) และแผนพัฒนาการศึกษาของสำนัก 
การศึกษาในระยะแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2540-2544)

2. แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544)
3. แผนพัฒนาการศึกษาของสำนักการศึกษาในระยะของแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 

ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2540-2544)
4. โครงการครูแห่งชาติ เอกสารประกอบการประชุมคณะรัฐมนตรี สกศ. สำนักนายก

รฐมนตรี
5. การศึกษาเพื่อพัฒนาคนสำหรับสังคมไทยในสองทศวรรษหน้า
6. รายงานสภาวะการศึกษาไทยปี 2540
7. ความจริงของแผ่นดิน
8. วารสารการศึกษา กทม. ปีท่ี 22 ฉบับท่ี 12 เดือนกันยายน 2542
9. วารสารวิชาการปีที่ 2 ฉบับท่ี 9 กันยายน 2542
10. ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกาเล่ม 116 ตอนที่ 7 4 ก.

1 1 .  สานปฏิรูปปีที่ 1 ฉบับท่ี 8 ตุลาคม 2591
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12. สานปฏิรูปปีที่ 1 ฉบับที่ 9 พ ฤศจ ิกายน  2541

13. สานปฏิรูปปีที่ 2 ฉบับที่ 11 มกราคม 2542

14. สานปฏิรูปปีที่ 2 ฉบับที่ 16 กรกฎาคม 2542

15. สานปฏิรูปปีที่ 2 ฉบับที่ 15 ม ิถ ุนายน 2542

16. ลานปฏิรูปปีท ี่ 2 ฉบับที่ 17 ส ิงหาคม 2542

17. สานปฏิรูปปีที่ 2 ฉบับที่ 18 ก ันยายน 2542

18. ลานปฏิรูปปีท ี่ 2 ฉบับที่ 19 ต ุลาคม 2542

19. สานปฏิรูปปีที่ 2 ฉบับที่ 20  พ ฤศจ ิกายน  2542  

นำเสนอในรูปตารางประกอบความเร ียง

ตอน ท่ี 3 เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของกรุงเทพมหานครในลองทศวรรษหน้า (พ.ค. 2541-2561) ในรูปของตารางประกอบความเรียง 
ต าม หัวข ้อดังน้ี

1. แนวโน้มของการพัฒนากรุงเทพมหานครในสองทศวรรษหน้า
2. แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษากรุงเทพมหานครในอนาคต
3. แนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานรองกรุงเทพมหานครในลองทศ

วรรษหน้า
4. แนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการเรียนการลอนในลองทศวรรษหน้า
5. แนวโน้มการพัฒนาวิชาชีพครูในลองทศวรรษหน้า
6. การพัฒนาคุณภาพ ระบบบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานครในลองทศวรรษหน้า
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ตอนที 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ซ่ึงได้แก่ ครูโรงเรียน 
มาตรฐานดีเด่นกรุงเทพมหานคร กลุ่มนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มผู้บริหารสำนักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มผู้นำองค์กรพัฒนาเอกซน และกลุ่มนักการเมืองท้องกี่นดังรายละเอียดใน 
ตารางท่ี 1
ตารางที 1 แสดงจำนวนและค่าร้อยละของผู้ให้ข้อมูล
สถานภาพ จำนวน (N = 28) ร้อยละ
1. เพศ

1.1 ชาย 18 64.29
1.2 หญิง 10 35.71

2. ตำแหน่ง
2.1 นักการเมืองท้องถน 2 7.14
2.2 ครูและผู้บริหารโรงเรียนดีเด่นสังกัด 11 39.28

กรุงเทพมหานคร
2.3 นักวิชาการ 5 17.86
2.4 ผู้นำองค์กรพัฒนาเอกชน 5 17.86
2.5 ผู้บริหารสำนักการศึกษา 5 17.86

3. ระยะเวลาในการทำงานเกี่ยวกับการศึกษา
3.1 5-9 ปี 1 3.57
3.2 10-14 ปี 2 7.14
3.3 15-19 ปี 3 10.71
3.4 20-24 ปี 8 28.57
3.5 25-29 ปี 6 21.43
3.6 30-34 ปี 4 14.29
3.7 35-39 ปี 3 10.71
3.8 40-44 ปี 1 3.57

4. วุฒิการศึกษา
4.1 ปริญญาตรี 15 53.57
4.2 ปริญญาโท 9 32.14
4.3 ปริญญาเอก 4 14.29
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จากตารางที 1 แสดงว่า สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์เป็นเพศขายมีจำนวนมากที่สุด 
คือ คิดเป็นร้อยละ 64.29 และเป็นเพศหญิง มี'จำนวน'นอยท่ีลุด ร้อยละ 35.71

ในเรืองตำแหน่งเป็นครูและผู้บริหารโรงเรียนดีเด่นสังกัดกรุงเทพมหานคร มีจำนวนมากท่ี 
สุดคือ คิดเป็นร้อยละ 39.28 นักวิชาการผู้บริหารลานักการศึกษาและผู้นำองค์กรพัฒนาเอกซน 
มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 17.86 และเป็นนักการเมืองท้องกี่น มีจำนวนน้อยท่ีสุด คือ คิด 
เป็นร้อยละ 7.14

ในเรื่องระยะเวลาในการทำงานเกี่ยวกับการศึกษาของผู้ให้สัมภาษณ์ มีระยะเวลาในการ 
ทำงานที่เกี่ยวกับการศึกษานาน 20-24 ปี มีจำนวนมากท่ีสุดคือ คิดเป็นร้อยละ 2S.57 รองลง 
มาเป็นระยะเวลา 25-29 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.43 และผู้ให้สัมภาษณ์ที่มีระยะเวลาในการ 
ทำงานเกี่ยวกับการศึกษา 5-9 ปี มีจำนวนน้อยท่ีสุดคือ คิดเป็นร้อยละ 357

ในเรื่องวุฒิทางการศึกษารองผู้ให้สัมภาษณ์ มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี มี 
จำนวนมากที่ลุดคือ คิดเป็นร้อยละ 53.57 รองลงมาเป็นผู้ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท 
คิดเป็นร้อยละ 32.14 และมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวนน้อยที่สุดคือ คิดเป็น 
ร้อยละ 14.29
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ตอบที่ 2. ผลการวิเคราะห์เอกสาร

แนวโน ้มการเปล ี่ยนแปลงทางด ้านส ังคมและวัฒ นธรรม เศรษฐกิจ การเม ีองและผล  
กระทบที่มีด'อการจัดการคิกษาของโรงเรียนในสังกัด กรุงเทพมหานคร

สังคมโลกในอนาคตการแพร่กระจาย การเช้าเชื่อมโยงด้วยข่าวสารข้อมูลอย่างรวดเร็วได ้
ก่อให้เกิดกระแสร่วมหรือกระแสสากลเชื่อมโยงกับทั่วโลก กระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ ได้ก่อให้ 
เกิดผลกระทบต่อส่วนต่าง ๆ ของสังคมโลกและสังคมไทย โดยเฉพาะกรุงเทพมหานครซ่ึงเป็นศูนย์ 
กลางความเจริญในด้านต่าง  ๆ ท้ังทางสังคมรัฒนธรรม เศรษฐกิจและการเมืองความเปลี่ยนแปลง 
ของสังคมยุคข้อมูลข่าวสาร ได้ส่งผลกระทบต่อสังคมโลกและกรุงเทพมหานคร ในด้านต่าง ๆ ดัง 
ต่อ ๆ ไปน้ี

สังคมและวัฒนธรรม

1. สังคมโลกกำลังอยู่ในยุคของการเปลี่ยนแปลงโดยเปลี่ยนแปลงจากยุคทุนนิยมกำลัง 
เคลื่อนเข้าสู่การเป็นสังคมแห่งความ!

2. ความรู้สึกใกล้ชิดกันมีมากขึ้นด้วยการสื่อสาร และเทคโนโลยี เกิดการผสมผลานความ 
คิดค่านิยมวิถีชีวิตความเป็นอยู่ระหว่างกันทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในเชิงการ 
เมือง สังคม ส่ิงแวดล้อม ความเชื่อทางศาสนา คนต้องเผชิญกับความซับซ้อนสับสน 
ซองสังคมยุคใหม่เพราะโลกกำลังก้าวเข้าสู,ยุคที่บุคคลมีพลังอำนาจและอิสระในการ 
กำหนดวิถีชีวิตของตนเองได้มาก ดังนั้นคนในยุคข่าวสารจึงต้องมืหสักทางความคิด 
รู้จักไตร่ตรองและเลือกสรรแต่สื่งที่มีคุณค่าอย่างแท้จริงแก่ตนและส่วนรวม สังคม 
อนาคตจะมีลักษณะที่เปลี่ยนไปจากเดิมข้างหน้ามาก มีค่านิยมต้องการวัตถุมากขึ้น 
ต้องการเสรีภาพและโอกาสในการคิดอย่างเลรื การระดมความคิดในอนาคตไม่ถูก 
จำกัดอยู่ภายในระบบโรงเรียน เง่ือนไข สถานที่และเวลา การศึกษาคือการสอนให้คน 
เรียนรู้วิธีเรียน วิธีแก้ปัญหาชีวิตและการทำงาน

3. เกิดการเลียนแบบจากสังคมอื่นที่หลั่งไหลเข้ามา และมีความซัดแย้งของวัฒนธรรม 
ด้ังเดิมกับวัฒนธรรมใหม่

4. สภาพแวดล้อมเส่ือมโทรมลงเพราะพถุติกรรมไม่เหมาะลมของคนในสังคม
5. โครงสร้างของครอบครัวเป็นครอบครัวเด่ียว อพยพเข้ากรุงเทพมหานคร ระบบครอบ 

ครัว เครือญาติ และชุมชนเริ่มแตกสลาย
6. วัฒนธรรมและวิถีชีวิตจากวัฒนธรรมตะวันตกทำให้กลไกลทางวัฒนธรรมไทยในการ 

ควบคุมทางสังคมลดประสิทธิภาพลงเป็นผลให้เกิดปัญหาทางสังคม ค่านิยม การ
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ปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนาลดน้อยลงบูชาเงินตรามากกว่าความดี ลัทธิบริโภค 
นิยม การเลียนแบบลังคมตะวันตก

7. การดำเนินวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปในแง่ของขนาดและความซับช้อน ทำให้ความลัมพันธ ์
และรูปแบบการพบปะของผู้คนเปลี่ยนแปลงไป สถาบันทางลังคมอ่อนกำลังลงและไม่ 
มีเวลาว่างให้กันของชีวิตในบ้าน ในครอบครัวและในชุมชนก่อให้เกิดปัญหาความรุน 
แรงฃึนในครอบครัวและสภาพของคนต่างระดับชั้นจนกลายเป็นความขัดแย้งทาง 
วัฒนธรรมท่ีมีแต่จะทวีความรุนแรงข้ึน

8. กระแสวัฒนธรรมสมัยใหม่ผ่านระบบการค้าพาณิชย์และการโฆษณาที่มีอิทธิพลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต ความเชื่อและค่านิยมของลังคมกรุงเทพมหานคร เช่น กระแส 
ค่านิยมความเหนือกว่าของวัฒนธรรมใหม่ กระแสบริโภคนิยม กระแสปัจเจกบุคคล 
นิยมที่เน้นความสำเร็จส่วนตัวมากจนไม่คำนึงถึงผลเลียที่เกิดต่อบุคคลอื่นหรือลังคม 
สิ่งเหล่าน้ีมีแนวโน้มที่ทำให้ลังคมมวลชน (Mass Society) ขาดสำนึกสาธารณะมาก 
ข้ึนทุกที

9. กรุงเทพมหานครเป็นเมืองที่มีความรุ่งเรืองทางวัฒนธรรมต่อเนื่องกันมานานกว่า 200 
ปี แต่ปัจจุบันยังขาดการลีบทอดทางประวิติศาสตร์ ฃนบธรรมเนียมประเพณีและวิถี 
ชีวิตดั้งเดิม รวมทั้งสิงก่อสร้างที่มีคุณค่าทางประวิติศาสตร์ โบราณคดีศิลปกรรมและ 
สถาปัตยกรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของเมืองและเป็นมรดกลีบทอดความรุ่งเรือง ด้าน 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ทำให้กรุงเทพมหานครทุกวันน้ีเปลี่ยนโฉมไปอย่างมาก โดย 
เฉพาะในด้านภูมิสถาปัตยกรรม ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วโดยขาดเอกลักษณ์ 
และหาทิศทางท่ีแน่นอนไม่ได้

10. การดำเนินงานวัฒนธรรมของกรุงเทพมหานครที่ผ่านมายังไม่ขัดเจนและยังจำกัดอยู่ 
ในแง่ของการส่งเสริมวัฒนธรรมมากกว่าการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตของกลุ่ม 
คนต่าง  ๆ ขณะท่ีแนวโน้มประซาซนจะมีการต่ืนตัวทางวัฒนธรรมมากขึ้นโดยเฉพาะใน 
กลุ่มของคนช้ันกลางและกลุ่มผลประโยชน์ท่ีฃอเข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจในโครงการที ่
มีผลกระทบต่อวิถีชีวิตของประชาซนจำเป็นที่กรุงเทพมหานครจะต้องดำเนินการเซิง 
รุกด้านวัฒนธรรมให้มากข้ึน

สังคมไทยที่พึงประสงค์
เป็นลังคมแห่งการเรียนรู้ รู้เท่าทันโลก แช่งขันและร่วมมือเป็น มีสมรรถภาพวินัย คุณธรรม 

ตามหลักธรรมทางศาลนา เสรีภาพ ความยุติธรรม เมตตากรุณา คนมีความสุข ครอบครัวอบอุ่น
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ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติ เศรษฐกิจสมดุลมีเสถียรภาพ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน เคารพในสิทธิมนุษยชน 
ประเทศชาติมีความมั่นคงสันติกับเพื่อนบ้านและเพื่อนร่วมโลก และสันติกับธรรมชาติ สังคมไทยใน 
อนาคตพึงอนุรักษ์ และพัฒนา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมไทยให้เป็นกระแสวัฒนธรรมหน่ึงของโลก 
พึงยอมรับ และประยุกตํใช้วัฒนธรรมจากภายนอก ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมไทยเป็นสังคมท่ี 
พัฒนาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเท่าทัน เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้มีเครือข่ายเชื่อมโยงใน 
ทุกส่วนของสังคมพัฒนาค่านิยมของสังคมให้เป็นสังคมที่ประหยัดเชิดชูคุณธรรม พิทักษ์ผล 
ประโยชน์ส่วนรวมมีจิตใจที่ดีงาม มีความเอืออาทรเกื้อกูลซึ่งกันและกันให้โอกาสและพิทักษ์สิทธ ิ
คนที่ด้อยโอกาส มีระเบียบวินัยยอมรับเหตุและผล รักษากฎเกณฑ์ของสังคมและมีจริยธรรมในการ 
ทำงานร่วมกันเป็นหมู่คณะ

การพัฒนาสังคมวัฒนธรรมไทยในอนาคต

1. จัดกิจกรรมในรุปแบบต่าง  ๆ เพื่อถ่ายทอดพัฒนาและเสริมสร้างค่านิยมพื้นฐานตาม‘ฃิ เ 6S

แนวพระราชดำริ ส่งเสริมการปฏิบ้ตตามหลักศาสนา การรักษาระเบียบวินัย จรรยา 
บรรณและการยอมรับเคารพในสิทธิหน้าที่ของบุคคล

2. จัดกิจกรรมพัฒนาวิถีชีวิตของประชาชนโดยเฉพาะช้าราชการและลูกจ้างในสังกัด 
กรุงเทพมหานคร ให้ปรับเปลี่ยนค่านิยมทางสังคม ลักษณะนิสัยและวิธีการดำเนิน 
ชีวิตจากวัฒนธรรมบริโภคนิยม วัตถุนิยมไปส่การมีคุณธรรม จริยธรรม มนุษยธรรม 
และมีจิตสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก สามารถปรับตัวดำรงชีวิตอยู่ในสังคมสมัยใหม่ได้อย่างเหมาะสมและเชื่อ 
ม่ัน

3. จัดกิจกรรมส่งเสริมและเผยแพร่ให้เยาวชนและนักเรียนในสังกัด กรุงเทพมหานคร 
ตระหนักถึงความสำคัญของครอบครัวและบทบาทหน้าที่ของสมาซิกในครอบครัวและ 
ชุมชน

4. ส่งเสริมวิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นในเขต กรุงเทพมหานคร
5. พ้ืนฟู อนุรักษ์และพัฒนาวิถีชีวิตและสังคมแบบดั้งเดิม เช่นย่านและละแวกลาน 

วัฒนธรรม ศาสนสถาน เพ่ือสนับสนุนให้ประชาซนมีสถานท่ีจัดกิจกรรมวัฒนธรรม 
อย่างเพียงพอ

6. ประซาสัมพันธ์ เชิญซวนและขอความร่วมมือทุกหน่วยงานในสังกัด กรุงเทพมหานคร 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชนร่วมมือกันจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ทาง 
วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องและจริงจัง
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เศรษฐกิจ

1 . ลังคมโลกกำลังเปลียนแปลงจากยุคทุนนิยมกำลังเคลื่อนเข้าลู่การเป็นลังคมแห่ง 
ความรู้ (Knowledge Society) ทรัพยากรทางเศรษฐกิจขั้นพื้นฐานจะเป็นความรู ้
มนุษย์จะมีความสำคัญและเป็นศูนย์กลางการพัฒนามากที่สุด

2. กระแสร่วมของลังคมโลกทางด้านเศรษฐกิจคือการมีกระแสเศรษฐกิจเสรีระบบทุน 
นิยม

3. ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมยุคใหม่ทำให้มีความต้องการกำลังแรง 
งานที่มีคุณภาพในขณะที่การพัฒนาการศึกษาใม่ทันกับการพัฒนาเศรษฐกิจกำลัง 
แรงงาน

ส่วนใหญ่ย์งมีระคับการศึกษาตํ่าจะเห็นใด้จากประซากรอายุ 22 - 59 ปี มีถึงร้อยละ 77 
หรือจำนวน 23.42 ล้านคนที่มีการศึกษาไม่เกินขั้น ป.6 จึงเป็นการยากที่จะพัฒนา 
เศรษฐกิจให้เท่าเทียมกับประเทศที่พัฒนาแล้ว
4. ระบบเศรษฐกิจไทยเป็นระบบเปิดต้องเกื่ยวพันกับประเทศต่าง ๆ ในโลก จำเป็นต้อง 

เข้าใจถึงกติกาสากลของการค้าขาย การผลิตสินค้าและการบริการ รวมถึงการดำเนิน 
ธุรกิจต่างๆ เป็นสิ่งจำเป็นยิ่งในโลกปัจจุบันและอนาคต

5. ประเทศไทยมีโอกาสพพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องต่อไปอีกในอนาคตโดยพิจารณา 
จากปัจจัยเกื้อหนุนต่าง ๆ หลายประการ
ก. การรวมกลุ่มเศรษฐกิจเสรี ไทยมีโอกาสขยายตัวด้านการค้าเข้าสู่นานาชาติมาก 

เน  '
ข. สภาพภูมิศาสตร์ของประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการพัฒนา 
ค . ล ังคมไทยโดยส,วนรวมอยู่ในสภาพมั่นคงมีความรู้ด ้านเกษตรกรรมและ 

ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ มีแรงงานที่มีวินัยพร้อมจะเรียนรู้ โอกาส 
เศรษฐกิจไทยจะเข้าสู่การแข่งขันกับลังคมมีมากขึ้น

แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ

1. ลังคมไทยจะต้องเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สร้างความมั่นคงทาง 
เศรษฐกิจอย่างมีเสถียรภาพ โดยเสริมสร้างโอกาสหรือจุดได้เปรียบและความเป็นเลิศ 
ที่มีอย่แล้วของประเทศให้สามารถร่วมมือและแข่งขันกับต่างประเทศได้ เช่น ‘ทนการฆ 69

ผลิตทางการเกษตรที่ม ีฃนาดใหญ่และหลากหลายใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือเร่ง 
การพัฒนาการผลิตทางอุตสาหกรรมและบริการ รวมท้ังพัฒนาสินค้า ทางการเกษตร
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ให้มีมูลค่าเพิมสูงฃึนใช้ความเป็นมิตรกับนานาชาติ ธรรมชาติท่ีสวยงาม ศิลปวัฒน 
ธรรมไทย ความสามารถในทักษ-ะการงานของคนไทย ความได้เปรียบในจุดที่ตั้งของ 
ภูมิประเทศในการเปิดประเทศสู,การค้าตลาดโลกมากขึ้นโดยเฉพาะตลาดในกลุ่ม 
ประเทศอินโดจีน กลุ่มอาเชี่ยน จีนตอนใต้ กลุ่มเอเชียแปซิพิค รวมทั้งกลุ่มการค้า 
ตลาดเสรีอื่น ๆ ตลอดจนพัฒนาประเทศให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาด้านต่าง ๆ เช่น 
การค้า การเงิน

2. การที่จะพัฒนาคนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม คือการพัฒนาคนไทยให้สามารถเรียนรู้ ความรู ้
หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ และลามารถเลือกรับความรู้ใหม่ ๆ รวมทั้งความเปลี่ยนแปลง 
ต่าง  ๆ จากภายนอกได้อย่างเหมาะสม รู้จักคิดและประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ เข้าใจและยอม 
รบกติกาสากล ยอมรับการตรวจลอบ คุณภาพด้านต่าง ๆ รู้และเข้าใจวัฒนธรรมไทย 
และสามารถสร้างความแข็งแกร่งทางวัฒนธรรมของไทยได้

การเมือง

1. กระแสร่วมของสังคมโลกที่ส่งผลกระทบถึงสังคมไทยได้แก่กระแลสังคมและการเมือง 
แบบเสรีประชาธิปไตย

2. เนื่องจากประเทศไทยปกครองโดยระบอบประชาธิปไตย ซึ่งเป็นระบอบท่ีบุคคลมืสิทธ ิ
เสรีภาพและบบทบาทที่พึงมีทำให้เกิดการเรียกร้องสิทธิที่ตนเองจะได้รับมากขึ้น

3. แนวโน้มความสนใจในระบอบประชาธิปไตยของประซาซนมืมากยิ่งขึ้นตามลำดับ มัก 
ระบวนการประชาพิจารณ์และกลุ่มพลังทางการเมืองที่หลากหลายขึ้น

แนวทางการพัฒนาในอนาคต
สังคมไทยจำเป็นต้องเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบการเมืองไทยทั้งรูปแบบและ 

อุดมการณ์ให้มีระบบรัฐสภาที่มืเหตุผลยึดประโยชน์ของคนส่วนใหญ่เป็นหสัก่ลดการเอารัดเอา 
เปรียบการสร้างภาพ เพื่อชิงความได้เปรียบทางการเมือง ด้วยการให้โอกาสแก่คนเก่งและคนดีม ื
คุณธรรมเข้ามาเป็นผู้แทนมีการตรวจสอบนักการเมืองเลือกผู้นำที่มืความเป็นผู้นำและมีความคิด 
ก้าวไกลเพื่อนำประเทศเข้าสู,การแข่งขันทางเศรษฐกิจและการค้ากับต่างประเทศ นอกจากนีโลก 
สมัยใหม่เป็นโลกของการรวมกลุ่มลักษณะการทำงานเป็นหมู่คณะอาดัยหสักการประชาธิปไตย 
เป็นเครื่องตัดสินใจ สังคมจะต้องสร้างความเป็นประชาธิปไตย ในวิถีชีวิตในทุกระดับสร้างวัฒน 
ธรรมการวิพากษ์และโต้แย้งอย่างมีเหตุผล มีความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น 
โดยสื่อมวลซน จะเป็นปัจจัยสำคัญ ที่ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในลักษณะดังกล่าว รวมทัง 
พัฒนากลไกระบบราชการให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของสังคม ลดขนาด
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ระบบราชการให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของสังคมลดขนาดระบบราชการให ้
เล็กลง เปิดโอกาสให้ประชาซนและเอกซนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามากขึ้น กระจายอำนาจ 
การปกครองและอำนาจการบริหารจัดการสู่ท้องถิ่นและชุมซนมากขึ้น เพ่ือให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน 
การตัดสินใจริเริ่มและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน
แนวคิดทางการคิกษาฃอง กรุงเทพมหานคร

1. การศึกษา คือ กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนท้ังในครอบครัว ในองค์กรและ 
ในสังคม การเรียนรู้ขึ้นอยู่กับการรับรู้ การตีความตลอดจนการนำข้อมูลข่าวสารทั้ง 
หลายไปคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ต่อเนื่อง ทำให้เกิดภูมิปัญญาแตกฉานมากยิงขึ้น 
ชีวิตท่ีมีความสุข คือ ชีวิตท่ีรู้ เทั้งด้วยสติปัญญาจากสมองใฝ่รู้และไตร่ตรองรู้พังจิตใจ 
ท่ีรักท่ีจะรู้ ที่จะเรียนรู้ รู้ด้วยการปฎิบัติ

2. การศึกษา คือ การพัฒนาศักยภาพของคน การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุก 
คนมีความลามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความลำศัญที่สุด 
กระบวนการการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนลามารถพพัฒนาตามธรรมชาต ิ
และเต็มตามศักยภาพ การศึกษาเป็นการพัฒนามนุษย์ที่ลมบูรณ์

3. การศึกษามี 3 ระบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม 
อัธยาศัย

4. การเรียนรู้ คือ การให้โอกาสผู้เรียนได้ค้นพบความรู้เองโดยมีส่วนร่วมในการสร้างผลิต 
ผล ที่มีความหมายแก่ตนเอง การเรียนรู้ที่มีพลังความคิดมากที่สุด เกิดขึนเมื่อผู้เรียนมี 
ส่วนร่วมในการสร้างสิ่งที่มีความหมายต่อตนเอง ส่ิงท่ีตนเองชอบ

หลักสูตร
1. มุ,งพั่ฒนาผู้เรียนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ พังร่างกายจิตใจ สังคมและปัญญาความ 

ลามารถ มีลักษณะกว้าง ยืดหยุ่น หลากหลายตามความสนใจผู้เรียนและมีความเป็น 
สากล มีเนื้อหาสาระที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ โลกปัจจุบันและอนาคตเนือหาเชื่อมโยง 
และต่อเนื่องกันทุกระศับ พังในระบบ นอกระบบและการศึกษาตลอดชีพ เปิดโอกาส 
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดและพัฒนาหลักสูตร

2. มีหลักสูตรท้องถิ่นที่นำไปลู่การพัฒนาความลามารถผู้เรียนให้สอดคล้องกับความ 
ต้องการผู้เรียนชุมชนและสังคม



85

3. ส่วนกลางจะกำหนดกรอบซึงมีหลักการ จุดหมายโครงสร้างและมาตรฐานการศึกษา 
โดยโรงเรียนจะต้องกำหนดลาระการเรียนรู้เองการแบ่งช่วงชั้นนั้นแบ่งเป็น 4 ช่วงช้ัน 
คือชั ้ นปีที ่ 1 - 3 , 4 - 6 , 7 - 9 แ ละ 1 0 - 1 2

กระบวนการเรียนการสอน

1. ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ครูจะแนะนำวิธีการเรียนรู้และนักเรียนจะสร้างองค์ความรู้ฃึ้น 
เองด้วยการคิดและการกระทำ ฝึกฝนกระบวนการคิด กระบวนการประชาธิปไตย รวม 
ทังการฝึกฝนด้านคุณธรรม จริยธรรม สอดแทรกและควบคู่ไปกับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะเพื่อการประกอบอาชีพ ตามความถนัดของบุคคล

2. เน้นกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการคิด วิเคราะห์กระบวนการกลุ่มและทักษะ 
กระบวนการ ให้การศึกษาเป็นกระบวนการที่ทำให้ผู้เรียนรู้จักการเรียนรู้ รู้วิธีแสวงหา 
ความรู้ด้วยตนเองไนรูปแบบและวิธีการหลากหลายต่อไปได้และรักที่จะเรียนรู้อย่าง 
ต่อเนื่องตลอดชีวิต ผู้ลอนจัดวิธีการเรียนการสอนให้มีความหลากหลายไนรูปแบบเพื่อ 
ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและเงื่อนไขของท้องถิ่น

3. เชื่อมโยงวิธีการเรียนรู้ในเนื้อหาวิชากับสภาพปัญหาและประสบการณ์ในซิวิตจริง
4. สถาบันการศึกษาเสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อส่งผลต่อการเรียนรู้ที ่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพให้ผู้เรียนได้พัฒนาความพร้อมทั้งทางร่างกายและจิตใจ
5. ให้หน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 

โดยมุ่งเน้นการวัดความรู้ ความคิดในลักษณะรวบยอดแทนการวัดผล เป็นรายวิชา 
เพียงอย่างเดียว นอกจากนั้นควรนำกิจกรรมเสริมหลักสูตรต่าง ๆ เช่นการทำกิจกรรม 
เพื่อส่วนรวมมาพิจารณาในการวัดและประเมินผลนอกเหนือจากผลลัมฤทธึ๋ทางการ 
เรียน.

6. กระทรวงศึกษาธิการ ควรจัดทำข้อสอบมาตรฐานเฉพาะในวิชาทักษะพื้นฐานที่เป็น 
แกนสำคัญในชั้นตัวประโยค เพื่อตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและเพื่อปรับปรุงและ 
พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพใกล้เคียงกัน

7. คำนึงถึงความสมดุลระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นกับวิทยาการสมัยใหม่และความเป็น 
ไทยกับความเป็นสากล

8. มีการเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารและการเลือกใช้ข้อมูลที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการ 
สอน

9. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน



86

10. ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เช่น มีธรรมนูญโรงเรียนที่คณะ 
กรรมการศกษาต้องตกลงร่วมกัน มีการนำภูมิปัญญาท้องกินเข้ามาช่วยเรืองการเรียน 
การสอน

1 1 . พัฒนาสือให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่านพัฒนาห้อง 
สมุดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนการลอนให้ลอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

12. นิเทศเพื่อปรับพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนให้ลอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ 
หลักสูตร

13. มีการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพื่อปรับปรุงการศึกษาเป็นระยะอย่างลมํ่าเสมอ 

ก ารพ ัฒ น าว ิช า?พครู

ระบบการผลิตครู

1. สถาบันฝี กหัดครูสรรหาคนเก่งและคนดีเข้าเรียนวิชาชีพครู จากกลุ่มผู้สำเร็จการศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ และสายอาชีวะศึกษา ผู้สำเร็จการศึกษา 
ระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่าในสาขาอื่น ๆ และผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเฉพาะ 
ทางหรือผู้ประลบความสำเร็จในอาชีพทุกด้าน โดยให้เป็นไปตามข้อตกลงระหว่าง 
สถาบันผู้ผลิตและผู้ใช้ครู พร้อมทั้งปรับปรุงระบบตำแหน่งและการประเมินบุคคลเข้า 
สู'ตำแหน่งครูเพ่ือเป็นการจูงใจให้มีผู้เรียนครู

2. เร่งรัดการผลิตครู อาจารย์ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสาขาที่ขาดแคลน
3. ชักจูงคนไทยหรืออาจารย์ที่อยู่ต่างประเทศกลับมาทำงานในประเทศไทย
4. สถาบันผลิตครูร่วมมือกับธุรกิจและอุตสาหกรรมต่าง  ๆ ในการผลิตครูเฉพาะทาง เพ่ือ 

ให้ครูสามารถสอนให้ปฏิปติได้จริงและสามารถนำความรู้ส่การปฏิบัติได้
5. สถาบันฝึกหัดครู เร่งพัฒนาคณาจารย์เพื่อถ่ายทอดและเป็นแบบอย่างแก'บัณฑิตครู 

โดยสนับสนูนให้คณาจารย์ได้วิจัยพัฒนาวิชาชีพครู สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
และคุณธรรม ปฏิรูปปการเรียนการลอนในการผลิตครู

การดัดเลอกครู

1. การสอบบรรจุครู ให้สอบโดยทำ Concept Mapping ดูว่าวิเคราะห์สาระหลักได้หรือ 
ไม'แล้วเอาไปสาธิตการลอนให้ดู ถ้าผ่านก็จะได้ครูที่แม่นยำในเนื้อหาสาระและ
กระบวนการเริยนการสอน
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2. ปฏิรูประบบคัดเลอกและตรวจสอบผู้บริหารทีมีประสิทธิภาพเหมาะสมมากกว่าระบบ 
แต่งตั้งผู้บริหารโดยผู้มีอำนาจ

การพัฒนาครูประจำการ

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รับการพัฒนาในหลักสูตรที่เกื่ยวฃ้องกับการ 
ปฏิปติงานอย่างน้อย 2 คร้ัง ต่อป ี ล่งเสริมให้ครูมีความร ู้ใหม่ ๆ ท ี' จ ำ เป็นแก่วิชาชีพ 
การใช้เทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน การรู้แหล่งข้อมูลและส่ือต่าง ๆ

2. ล่งเสริมให้มีการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพและให้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ใน 
การพัฒนาผู้เรียน

3. ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์เพื่อให้สามารถทำการศึกษา 
วิเคราะห์วิจัยในขั้นเรียนและพัฒนางานเป็นผลงานทางวิชาการได้

4. ครูจะเป็นครูแบบใหม่ ไม่บอกความรู้ย ึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จะมีใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพครู มีการประเมินระดับคุณภาพ (NTQ : National Teacher 
Qualification) เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งและกำหนดระดับเงินเดือนซึ่งเป็นเงินเดือนที่แยก 
จากข้าราชการทั่วไป

5. ให้มีองค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษามีฐานะเป็นองค์กร 
อิสระภายใต้การบริหารของสภาวิชาชีพในกำกับชองกระทรวง มีอำนาจหน้าที่กำหนด 
มาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กำกับดูแลการปฏิบัต ิ
ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ

6. มีหน่วยกลางในการจัดอบรมครู ให้ครูแต่ละโรงเรียนมีการอบรมเป็นทีม มีการฝึก 
ปฏิบัติในการอบรมแบบนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ในระหว่างกลับมาทำงานจะลามารถ 
ขอคำปรึกษาได้และมีการติดตามผลประเมินผลอย่างจริงจัง

สวัสดิการ ขวัญและกำลังใจ
1. มีกฎหมายที่เอื้อต่อการพัฒนาสวัสดิการ ขวัญและกำลังใจของครู ดังต่อไปน้ี

มาตรา ๕๒ ให้กระทรวงล่งเสริม,ให้มีระบบ กระบวนการผลิตพัฒนาครู คณาจารย์และ 
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะลมกับการเป็นวิชาชีพชั้น 
สูง...รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร 
ทางการศึกษาอย่างเพียงพอ

มาตรา ๕๕ ให้มีกฎหมายว่าด้วยเงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิ 
ประโยชน์เกื้อกูลอื่น ๆ สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้มีราย
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ได้ทีเพียงพอและเหมาะสมกับฐานะทางสังคมและวิชาชีพ ให้มีกองทุนส่งเสริมครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพือจัดสรรเป็นเงินอุดหนุน งานริเริมสร้างสรรค์ 
ผลงานดีเด่นและเป็นรางวัลเชิดชูเกียรติครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

2. รัฐบาลและสถาบันการศึกษาเอกชน ควรปรับปรุงเงินเดือนให้ครูประจำการที่ผ่านกา 
รอบรมแล้วและสามารถปรับปรุงคุณภาพการสอนและกระตุ้นให้ผู้เรียนรักเรียน

3. ยกระดับวิชาชีพครูให้เป็นกระบวนการหรือแนวปฏิบัติที่จะพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็น 
วิชาชีพที่มีเกียรติเป็นที่ยอมรับของสังคมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีชวัญและ 
แรงจูงใจในการประกอบหน้าท่ีโดย
- การพัฒนาระบบการเลื่อนตำแหน่งครูและบุคลากรทางการศึกษา
- การพัฒนาระบบการสร้างขวัญ แรงจู.ใจและสวัสดิการแก่ครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา
- การจัดตั้งกองทุนเพื่อช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา
- การประสานกำกับและติดตามประเมินผลแผนการพัฒนาวิชาชีพครูของหน่วย 

งานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
4. มีการยกย่องและให้รางวัล เช่น มีโครงการครูแห่งชาติ ครูต้นแบบ และมีรางวัลจาก 

หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน เซ่น สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู มีทิศทาง 
การพัฒนาก้าวหน้าของครู โดยใช้ตำแหน่งและระดับต่าง ๆ คุรุสภามีรางวัล คุรุสภา 
ครูภาษาไทยดีเด่น เข็มคุรุสดุดี สมาคมวิทยาศาสตร์แงประเทศไทยและมูลนิธิสมาน - 
คุณหญิงเบญจา แสงมะลิ เป็นต้น

ระบบบริหาร

1. โครงสร้างระบบบริหารการศึกษาของชาติ จะมีเพียงกระทรวงการศึกษา คาสนาและ 
วัฒนธรรม โดยยุบรวมจากกระทรวงศึกษาธิการ ทบวงมหาวิทยาลัย และสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ

2. มุ่งปรับเปลี่ยนแนวความคิดเกี่ยวกับการบริหาร และการจัดการของรัฐใหม่ เพื่อให้การ 
จัดการศึกษามีอิสระและสร้างเสรีมากขึ้น ปรับเปลี่ยนการดัดสินใจจากกรมในส่วน 
กลาง เป็นการตัดสินใจในพ้ืนท่ีทุกส่วนของสังคม ต้ังแต่ประชาซน ครอบครัว ชุมชน 
สถาบันทางสังคม องค์กรพัฒนาเอกชน ธุรกิจเอกชนและองค์กรภาครัฐ มีส่วนร่วม

9 63

และรับผิดชอบการจัดการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ มีรูปแบบการจัดการศึกษาที ่
หลากหลาย มีการจัดการศึกษาที่ได้คุณภาพและสร้างความเป็นธรรมแก่คนในสังคม
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มากชน สามารถตอบสนองความต้องการชองบุคคลและประเทศได้อย่างรวดเร็วตาม 
สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3. ระบบการบริหารการจัดการจะมีการกระจายอำนาจการบริหารลงไปถึงระดับโรงเรียน 
เพิมขึน โรงเรียนจะมีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเพม 
ท’กษะการบริหาร เช่น ด้านการเงิน และงบประมาณสูงขึ้น เป็นต้น การให้ประชาชน 
ชุมชน และท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จะเห็นเป็นรูปธรรมซัดเจนข้ึนให้ชุม 
ซนได้รับประโยชน์จากสถานศึกษาทังในเรื่องการใช้อาคารสถานที่และเป็นแหล่ง 
วิทยาการ

4. ภาระกิจการจัดการศึกษาชองกรุงเทพมหานคร จะมีการขยายบริการเพิ่มมากขึ้นทั้งใน 
ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ตลอดจนครอบคลุมกลุ่มเป้า 
หมายเด็กด้อยโอกาสมากขึ้น

5. มีศูนย์วิชาการเป็นแกนหลักในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนและเซต
6. หน่วยงานการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวช้องได้รับการปรับปรุงด้านระบบข้อมูล 

ระบบการวางแผน การนิเทศก์ การติดตามประเมินผล ให้ลามารถดำเนินงาน 
พัฒนาการศึกษาของ กรุงเทพมหานครเป็นไปอย่างรวดเร็ว

7. เน้นการบริหารที่คณะกรรมการการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การพัฒนา 
และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ

8. มีการกระจายอำนาจการบริหารและงบประมาณไปสู'องค์กรท้องกี่นและสถาบันการ 
ศึกษาแต่ละแห่งให้ผู้บริหารและคณะกรรมการสถาบันการศึกษามีอิสระคล่องตัวใน 
การบริหารงาน ให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยเพิ่มมากขึ้นให้ชุมชนท้องถิ่นและภาค 
เอกชนมีบทบาทในการจัดการศึกษามากขึ้น กระจายอำนาจให้กับสถานศึกษาทั้งใน 
ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานด้านต่าง ๆ ให้สิ้นสุดในระดับสถานศึกษาให ้
มากที่สุดภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการสถานศึกษาแต่ละแห่ง เบ้ืองบนจะ 
ทำหน้าท่ี 4 อย่าง คือ เรื่องนโยบาย เรื่องแผน การสน์บลนุนทรัพยากร และการ 
ประเมินผลติดตาม

9. มีกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและจัดการศึกษาตังนี้
ให้มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุก 

ระดับและทุกประเภทการศึกษา บิดามารดาหรือผู้ปกครองมีหน้าที่จัดให้บุตรหรือ 
บุคคลซึ่งอยูในความดูแลได้รับการศึกษาภาคบังคับ ตามมาตรา ๑๗ และตาม
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ก/)หมายทเกยวข้อง ตลอดจนให้ได้รับการศึกษานอกเหนือจๆกการศึกษๆ,ทๆคบังคับ 
ตามความพร้อมของครอบครัว

มาตรา ๑๒ นอกเหนือจากรัฐบาล เอกซนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้ 
บุคคลครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาลนา ลถาน 
ประกอบการและสถาบันทางสังคมอื่น ๆ มีสิทธิในการสัดการศึกษาชั้นพื้นฐาน ท้ังน้ีให้ 
เป็นไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง

มาตรา ๔๑ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิสัดการศึกษาในระดับใดระดับหน่ึง 
หรือทุกระดับ ตามความพร้อมความเหมาะลมและความต้องการภายในท้องถิ่น

มาตรา ร:๒ ให้กระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร้อมในการ 
สัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและมีหน้าที่ในการประสานและส่งเสริม 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถสัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบายและได ้
มาตรฐานการศึกษา รวมท้ังการเสนอแนะการสัดสรรงบประมาณอุดหนุนการสัดการ 
ศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

( มาตรา ๔๗ ให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตร 
ฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบ 
ประกันคุณภาพภายนอก

มาตรา ๔๙  ให้มีสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มี 
ฐานะเป็นองค์กรมหาซน ทำหน้าที่พัฒนาเกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอกและ 
การประเมินผลการสัดการศึกษาเพื่อให้มีการตรวจลอบคุณภาพการศึกษา ให้มีการ 
ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุก 5 ปี นับต้ังแต่ 
การประเมินครั้งสุดท้ายและเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เก ี่ยวข้องและ 
สาธารณชน

การแจกแจงข้อมูลการวิเคราะห์
จากข้อมูลและผลการวิเคราะห์จากตารางวิเคราะห์เอกสาร (ดังภาคผนวก) ผู้วิสัยได้นำ 

เสนอในลักษณะของตารางอีกครั้งหนึ่ง โดยแสดงให้เห็นถึงรายละเอียดความสัมพันธ์ของแนวโน้ม 
การพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานครในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งผู้วิสัยจะนำไปทำแบบสัมภาษณ์ต่อไป 
ซึ่งการนำเสนอในลำดับต่อไปนี้ เป็นการนำเสนอในลักษณะของการตรวจลอบแล้วทำเครื่องหมาย 
( y  ) ให้เห็นถึงความกี่ของแนวโน้มในเรื่องต่าง ๆ
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ข้อตกลง
ผู้วิจัยให้หมายเลขต่อไปนีแทนรายชื่อหนังสือ จังต่อไปน้ี
หมายเลข 1 แผนงานการศึกษาและแผนงานวัฒนธรรมในแผนลาขาทรัพยากรมนุษย์ 

และสังคม ของแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ฉปับท่ี 5 (พ.ศ. 2540-2544) 
และแผนพัฒนาการศึกษาของสำนักการศึกษาในระยะแผนพัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 5

หมายเลข 2 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540 -  2544)
หมายเลข 3 แผนพัฒนาการศึกษาของสำนักการศึกษาในระยะของแผนพัฒนา 

กรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2540 -  2544)
หมายเลข 4 โครงการครูแห่งชาติ เอกสารประกอบการประชุมคณะรัฐมนตร ี
หมายเลข 5 การศึกษาเพื่อพัฒนาคนสำหรับสังคมไทยในสองทศวรรษหน้า 
หมายเลข 6 รายงานสภาวะการศึกษาไทย ปี 2540 
หมายเลข 7 ความจริงของแผ่นดิน
หมายเลข 8 วารสารการศึกษา กทม. ปีท่ี 22 ฉบับท่ี 12 เดือนกันยายน 2542
หมายเลข 9 วารสารวิชาการ ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 9 กันยายน 2542
หมายเลข 1 0ราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา เล่ม 116 ตอนท่ี 7 4 ก.
หมายเลข 11 ลานปฏิรูปปีที่ 1 ฉบับที่8 ต ุลาคม2541 
หมายเลข 12 สานปฏิรูป ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 9 พฤศจิกายน 2541 
หมายเลข 13 สานปฏิรูป ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 11 มกราคม 2542 
หมายเลข 14 ลานปฏิรูป ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 16 กรกฎาคม 2542 
หมายเลข 15 สานปฏิรูป ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 15 มิถุนายน 2542 
หมายเลข 1 6สานปฏิรูปปีที่2 ฉบับท่ี 1 7 สิงหาคม 2542 
หมายเลข 1 7 สานปฏิรูปปีที่2 ฉบับท่ี 1 8 กันยายน 2542 
หมายเลข 18 สานปฏิรูป ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 19 ตุลาคม 2542 
หมายเลข 19 สานปฏิรูป ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 20 พฤศจิกายน 2542 
y  สัญลักษณ์แทนการมีการกล่าวถึงประเด็นนั้นๆ 

สัญลักษณ์แทนการไม่ได้กล่าวถึงประเด็นนั้น  ๆ
จังรายละเอียดต่อไปน้ี



ตารางที่ 3 แสดงการสรุปแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการสืกษาด้านต่าง ๆ
—. ช่ือหนังสือ

แนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาของ กทม. ในเช่ืองต่าง ๆ

1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 รวม

1. แนวโน้มการพัฒนาทางด้าน 
พังคม เศรษฐกิจ การเมือง

y y y y y y y 7

2. แนวคิดทางการคิกษา 
ก̂ งเทพมหานคร

y y y y y y y y y y y y 12

3. แนวโน้มการพัฒนาหลักสูตร y y y y y y y y y y 10
4. แนวโน้มการพัฒนากระบวน 

การเรียนการสอน
y y y y y y y y y y y y y y y y 16

5. แนวโน้มการพัฒนาวิชาค2 y y y y y y y y y y y y 12
6. แนวโน้มการพัฒนาระบบ 

บริหาร
y y y y y y y y y y 10

จากตารางที่ 3 จะมการกล่าวถงแนวโน้มการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนมากที่สุด (16 เล่ม) รองลงมาเป็นแนวโน้มการพัฒนาวิชาชีพ 
(12 เล่ม) เท่า  ๆ กับ แนวคดทางการสืกษากรุงเทพมหานคร (12 เล่ม)



ตารางที่ 4 แสดงแนว'โน้มการเปลี่ยนแปลงทางด้านส์งคม เศรษฐกิจ และการเมือง
'' '̂''''~ ~ ร ึ่อ ห น ัง ส ือ ^

แนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการ 
สืกษาของ กทม. ในเร่ืองต่าง ๆ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 รวม

แนวโน้มการเปล่ียนแปลงของ 
ก}งเทพมหานครในด้านต่าง  ๆ
ในลองทศวรรษหน้า 
1. แนวโน้มการเปล่ียนแปลง 

ทางสังคม วัฒนธรรมของ 
ก}งเทพมหานครในลอง 
ทศวรรษหน้า

y y y y y

5

2. แนวโน้มการเปล่ียนแปลง 
ทางเศรษฐกิจของ 
ก}งเทพมหานคร'ในลอง 
ทศวรรษหน้า

y y y y y y 6

3. แนวโน้มการพัฒนาด้านการ 
เมองของก}งเทพมหานคร 
ในลองทศวรรษหน้า

y y y 3

4. การเปล่ียนแปลงของโลก 
และก}งเทพมหานครท่ีกล่าว 
มาน้ันจะล่งผลให้เกิดปัญหา 
หรืออุปสรรคต่อการจัดการ 
สืกษาของก}ง เทพมหานคร 
อย่างไร

y y y 3

จากตารางที่ 4 มืการกาวถึง แนวโน้มการเปลยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจมากทลุด



ตารางที่ 5 แสดงแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการสืกษาของกรุงเทพมหานคร
ร่ึอหนังสือ

แนว,โน้มการ'พัฒนาคุ[นภาพการ 
ศึกษ'าของ กทม. ในเร่ืองต่าง ๆ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 „ » 15 16 17 18 19 รวม

แนวคํดการพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาของกรุงเทพมหานครใน 
สองทศวรรษหน้า 
1. ปรัชญาการศึกษาของ 

กรุงเทพมหานครในสอง 
ทศวรรษหน้า

/ พ ั / / / / 10

2. จุดบุ่งหมายทางการศึกษา 
ของกรุง เทพมหานครในสอง 
ทศวรรษหน้า

/ / / / y /

—

/ 9

3. คุณสมบ้ตํของผู้สำเร็จการ 
ศึกษาข้ันพนฐานของ 
กรุงเทพมหานครในสอง 
ทศวรรษหน้า

/ / / / / 5

จากตารางที่ 5 พูดถึงเรัองของปรัชญาการสืกษามากทเสุด



ตารางที่ 6 แสดงแนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรการสืกษาฃั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร
ซ่ือหนัฬึอ̂

แนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาของ กทม. ในเร่ืองต่าง ๆ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 รวม

แนวโน้มการพัฒนาหลักตตร
V  ะ 7การศกษาขันพนฐานของ 

กรุงเทพมหานครในสองทศวรรษ 
หน้า
1. จุดบุ่งหมายของหลักสูตร 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
y y y y 4

2. ลักษณะของหลักสูตรการ 
ศึกษาของกรุงเทพมหานคร

y y y y y y y y y y 10

3. ผู้มืล่วนร่วมในการสร้าง 
หลักสูตร

y y y y 4

4, วิธการสร้างหลักสูตร y y 2
5. เนอหาวิชาท่ีบรรจุไว้ใน 

หลักสูตร
y y y 3

6. การดำเนินการเพ่ือทำให้ครู 
หรือผู้อ่ืนสามารถใช้ 
หลักสูตรได้อย่างถูกต้อง 
เหมาะลม

y y 2

7. วิธีการหรือเคร่ืองมือในการ 
ประเมินผลลัมฤทธ๋ึของ 
หลักสูตร

y y 2

ตารางที 6 มีการพูดถึงลักษณะของหลักสูตรมากที่สุด รองลงมาเป็นจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและผู้มีส่วนร่วมในการสร้างหลักสูตร



ตารางที่ 7 แสดงแนวโน้มการพัฒนาคุเนภาพการเรียนการสอนของกเงเทพมหานคร
ชื่อหนังสือ^

แนวโป้มก'':รพัฒนาคุณภาพการ 
สืกษ'า,รอง กทม. ในเร ื่องต ่าง ๅ

1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 รวม

แน วโน ้ม การพ ัฒ น าค ุณ ภ าพ การ  
เร ื่ย น ก าร «อ ’นของก^ง เทพ 
มหานครใน?เองทศวรรษหน ้า 
1. กระน วน การเร ียน การลอน y y y y y y y y y y y y y y y y y 17
2. การพ ัฒ น าเท คน ิคการสอน y y y 3
3. ผู้มล่'วนร่วม'ในการสร้าง 

พ ก ส ูต ร
y y y

....... I
3

4, ว ิธการสร ้างห ล ักส ูตร y y y y y y 6
โ). เนื้อหา'วิ*ทา,ทื่ใเรรจุ'ไวใ.น 

หลักส ูตร
y

ตารางท่ี 7 ใดมการน้าเสนอในเรึ่องของกระบวนการเรียนการสอนมากทีลุต



ตารางที่ 8 แสดงแนวโน้มการพัฒนาอาชีพครูของกรุงเทพมหานครในสองทศวรรษหน้า
หน้ง

แนวโน้มก'''รพัฒนาคุณภาพการ 
สืกษ'าปีอ'! กทม. ใน1ร1องต่าง ๅ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 รวม

แนวโน้มการพัฒนาอาชีพครุของ 
กรุงเทพมหานครในดองทศวรรษ 
หน้า
1. วิ!'การยกระดับมาตรฐาน 

วิชาชีพครุสังกัด 
กรุงเทพมหานครในสอง 
ทศวรรษหน้า

y y y y y y y y y y y y y 13

142. วิธการคัดเสือกครุเ4าสู่ 
สถานสืก!รา1ของ 
กรุงเทพมหานคร

y y y y

3. วิ!'การพัฒนาครุประจำการ y y y y y y y y y y y y 12
4. การพัฒนาคุณภาพและ 

ประสิทธิภาพของครุ
y y y y y y y y y 9

จากตารางที่ 8 มีการพูดถึงวิธีการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพสํงกัดกรุงเทพมหานครมากทีลุด



ตารางที่ 9 แลดงแนวโน้มการพัฒนาระบบการบ?หารการสืกษาแองทรุง{เ'เพมหานครในลองทศวรรษหน้า

แนวโน้มการพัฒนาคุณภาทการ 
สืกษ'าของ กทม. พร1องต่าง ๆ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 รวม

แนวโน้มการพัฒนาระบบการ 
บริหารของกรุงเทพมหานครใน 
สองทศวรรษหน้า 
1. ระบบการบริหารการสืกษา 

ของกรุ'นทพมหานคร
y y y y y y y y y y 10

2. วิธการดำเนินการ y y y y y y y y 8
3. การ่กำเวิบตดคามประเมนผล y y y 3
4. วิธการจัดสรรงบประมาณ y y y y y y 6
6. ระดับทารสืกษาที กทม.

ควรจัด
y 1

ตารางที 9 มีการ,พูดถงระบบการบ?หารการศึกษา■ ของกรุงเทพมหานครมาททีสุด
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ตอนที 3 ผลการวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานครในสอง 
ทศวรรษหน้า

ผลการวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของกรุงเทพมหานครใ น ด้านต่างๆใ น สอง 
ทศวรรษหน้า ในด้านแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม พบว่า แนวโน้มท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงมากที่สุด คือ สังคมจะพัฒนาไปเป็นสังคมบริโภคนิยม มีการแข่งขันสูง
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39) รองลงมาคือ จะมีการพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสารถึงกันหมด จะมีคน 
ลองรุ่น รุ่นเก่าจะพัฒนาตามเทคโนโลยีได้ช้า คนรุ่นใหม่จะพัฒนาตามเทคโนโลยีได้เร็ว และใช้ 
เทคโนโลยีในการทำงานและในชีวิตประจำวัน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21) และสังคมจะเป็นสังคม 
วัฒนธรรมท่ีขับช้อนมากรื้น ปัญหามาก ครอบครัวเป็นครอบคร็ว่เด่ียว การรวมตัวในการที่งพา 
อาตัยจะผ่านองค์กรรวมหริอศูนย์ ไม่ใช่เที่อนบ้าน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96) ตามลำตับ

แนวโน้มท่ีมีการเปลี่ยนแปลงน้อยที่ลุด คือ จะมีการปลูกฝังให้ลูกหลานไทยอนุรักษ์
ตระหนัก และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทย (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61)

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมวัฒนธรรมทีมีความแปรบ่รวนในการตอบน้อยที ่
สุดคือ สังคมจะพัฒนาไปเป็นสังคมบริโภคนิยม มีการแข่งขันสูง (ส่วนเบยงเบนมาตรฐาน 0.57) 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมวัฒนธรรมทีมีความแปรปรวนในการตอบมากที่ 
สุดคือ จะมีการรับเอาวัฒ่นธรรมต่างชาติเช้ามาใช้ในสังคมไทย วัฒนธรรมไทยบางอยางจะ
สูญหาย (ส่วนเบยงเบนมาตรฐาน 1.18)

ในด้านแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของกรุงเทพมหานครในสองทศวรรษหน้า 
พบว่า แนวโน้มที่มีการเปลี่ยนแปลงมากท่ีลุด คือ จะเป็นเศรษฐกิจแบบสังคม อุตสาหกรรม
ทุนนิยม ประชาซนมีความสุขน้อยลง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96) และกรุงเทพมหานครจะเป็นศูนย์ 
กลางความเจริญด้าแต่างๆ เศรษฐกิจก้าวหน้าเจริญเติบโตและเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของ
ภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ รื้งจะส่งผลให้ประชาชนอยู่ดี กินดี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71) ตามลำตับ 

แนวเน้มที่มีการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด คือ ความเจริญของกรุงเทพมหานครจะถึงจุด
อ่ิมตัว ความเจริญจะกระจายออกต่างจังหวัด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68)

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจที่มีความแปรปรวนในการตอบน้อยที่สุดคือ 
จะเป็นเศรษฐกิจแบบสังคมอุตสาหกรรมทุนนิยม ประชาชนมีความสุขน้อยลง (ส่วนเบียงเบน
มาตรฐาน 0.69)
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แนวโน้มการเปลียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจทีมีความแปรปรวนในการตอบมากที่สุดคือ 
กรุงเทพมหานครจะเป็นศูนย์กลางความเจริญด้านต่างๆ เศรษฐกิจก้าวหน้าเจริญเติบโตและเป็น 
ศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ ซึงจะส่งผลให้ประชาซนอยู่ดี กินดี (ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.05)

ในด้านแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของกรุงเทพมหานครในสองทศวรรษหน้า 
พบว่า แนวโน้มที่มืการเปลี่ยนแปลงมากท่ีสุด คือ เป็นการเมืองท้องกิน กระจายอำนาจให้ท้อง 
ถ่ินและประชาชนโดยตรง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07) รองลงมาคือ การเมืองจะโปร่งใสมากขึ้น
เพราะมีระบบการตรวจลอบ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86) และมืพรรคการเมืองน้อยพรรคและมี
คุณภาพดี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75) ตามลำดับ

แนวโน้มท่ีมืการเปลี่ยนแปลงน้อยท่ีลุด คือ การเมืองเหมือนปัจจุบัน นโยบายจะขึ้นกับ 
ผู้นำและคณะผู้บริหาร และระบบการพัฒนาทางการเมืองช้าลง การทำงานช้า สบเนืองมาจาก 
เศรษฐกิจตกตํ่า (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.29)

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางด้านการเมืองที่มืความแปรปรวนในการตอบน้อยที่สุดคือ 
เป็นการเมืองท้องถิ่น กระจายอำนาจH ท้องถิ่นและประชาชนโดยตรง (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
0.90)

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางด้านการเมืองที่มืความแปรปรวนในการตอบมากที่สุดคือ 
การเมืองจะเหมือนปัจจุบัน นโยบายจะขึ้นอยู่กับผู้นำและคณะผู้บริหาร (ส่วนเบ่ียงเบนมาตร
ฐาน 1.24)

การเปลี่ยนแปลงของโลกและกรุงเทพมหานครที่กล่าวมานั้น จะล่งผลให้เกิดปัญหาหรือ 
อุปสรรคต่อการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร โดยมีแนวโน้มที่จะล่งผลให้เกิดการการเปลียน 
แปลงมากที่สุด คือ การจัดการศึกษาจะมืปัญหาต้องให้เอกชนเช้ามาบริหาร ผู้บริหารโรงเรียน 
เป็นมืออาชีพ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11) รอเงลงมาคือ แนวคืดและปรัชญา 
การศึกษาจะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามกระแสโลก และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ในขณะที
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองยังมืเจตคติแบบเก่า ต้องเสืยเวลาในการพัฒนาบุคลากร
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07) และกรุงเทพมหานครต้องเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
ด้านการประกอบอาชีพให้กับประชาชน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89) ตามลำดับ

แนวโน้มที่จะส่งผลให้เกิดปัญหาอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครน้อยที 
สุด คือ การเ!ลี่ยนแปลงนั้นไม่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.46)
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แนวโน้มทีจะส่งผลให้เกิดปัญหาอุปสรรคต่อการ'จัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครที่มี 
ความแปรปรวนในการตอบน้อยที่สุดคือ การจัดการศึกษาจะมีปัญหา ต้องให้เอกชนเข้ามา
บริหาร ผู้บริหารโรงเรียนเป็นมีออาชีพ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69)

แนวโน้มที่จะส่งผลให้เกิดปัญหาอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครที่ม ี
ความแปรปรวนในการตอบมากที่สุดคือ ไม่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา (ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 1.17) ดังรายละเอียดในตารางที่ 10

ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของกรุงเทพมหานครในด้านต่างๆใน
สองทศวรรษหน้า

แนวโน้มการศึกษาของกรุงเทพมหานคร X S.D.
1. แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรมของ 
กรุงเทพมหานครในสองทศวรรษหน้า

1.1 จะมีการปลูกฝังให้ลูกหลานไทย อนุรักษ์ ตระหนัก 
และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทย 3.61 0.88
1.2 จะมีการรับเอาวัฒนธรรมต่างซาติเข้า 

มา'ไซ ้ในสังคม1ไทย วัฒนธรรมไทยบางอย่างจะ 
สูญหาย . 3.71 1.18
1.3 มีการพัฒนาทางเทคโนโลยี การส่ือ 
สารถึงกันหมด จะมีคนสองรุ่น รุ่นเก่าจะพัฒนาตาม 
เทคโนโลยีไ ด ้ข้า คนรุ่นใหม่จะพัฒนาทางเทคโนโลยีได ้ 

เร็วและใช้เทคโนโลยีในการทำงานและในชีวิตประจำวัน 4.21 0.69
1.4 จะพัฒนาไปในแง่ของคุณธรรม
จริยธรรม ระเบียบวินัย และปลูกฝังการรักความสะอาด
และสิ่งแวดล้อมให้กับเด็ก 3.71 0.85
1.5 จะพัฒนาไปเป็นสังคมบริโภคนิยมมีการแช่งขันสูง 4.39 0.57
1 .6 จะมีการพัฒนาบทบาทของคน คนใน 
ชุมชนจะแก้ปัญหาชุมซนของตนเองได้ 3.86 0.85
1.7 จะเป็นสังคมวัฒนธรรมท่ีขับซ้อนมากขึ้น ปัญหา 
มาก ครอบครัวเป็นครอบครัว์เด่ียว การรวมตัวในการ 
พึ่งพาอาศัยจะผ่านองค์กรรวมหรือศนย์ไม่ใช่เพื่อนบ้าน 0.96 0.79
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ตารางที่ 10 (ต ่อ )
แนวโนม้การศึกษาของกรุงเทพมหานคร X S.D.

2. แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
ของกรุงเทพมหานครในสองทศวรรษหน้า

2.1 กรุงเทพมหานครจะเปน็ศนูย์รวมความ 
เจรญิดา้นตา่งๆ เศรษฐกจิกา้วหนา้ เจรญิเตบิ 
โตและเปน็ศนูยก์ลางทางเศรษฐกจิของ 
ภมูภิาคเอเขยอาคเนย ์ซ่ึงจะล่งผลให้ประชาซน 
อยูดี่ กินดี

3.71 1.05

2.2 ความเจรญิของกรงุเทพมหานครจะถงึ 
จุดอ่ิมตวั ความเจรญิจะกระจายคอกตา่ง
จังหวัด 3.68 0.90
2.3 เปน็เศรษฐกจิแบบลงัคมอดุลาหกรรม 
ทุนนิยม ประชาชนมีความสขุนอ้ยลง 3.96

I

0.69
2.4 มเีศรษฐกจิแบบพอเพยีงในระตบัชมุชน 3.21 0.96

3. แนวโน้มการพัฒนาด้านการเมีองของ 
กรุงเทพมหานครในสองทศวรรษหน้า

3.1 เปน็การเมอีงทอ้งถิน่ กระจายอำนาจ 
ให้ท้องถ่ินและประขาซนโดยตรง

4.07 0.90

3.2 เหมีอนปัจจุบน นโยบายจะขึน้กบั 
ผู้'นำและคณะผูบ้รหิาร 3.29 1.24
3.3 การเมอีงจะโปร่งใสมากข้ึนเพราะม ี
ระบบการตรวจลอบ 3.86 1.15
3.4 ระบบการพฒันาทางการเมอีงชา้ลง 
การทำงานชา้ ลบืเนือ่งมา1จากเศรษฐกจิตกตํา่ 3.29 บ-ชO
3.5 มพีรรคการเมอืงนอ้ยพรรคและม ี คณุภาพดี 3.75 0.93
3.6 การเมอืงมกีารแขง่ขนัและคอรัปชัน่มากขึน้ การ 
ลงทนุทางการเมอืงสงู คนเลน่การเมอืงจะมอีำนาจเงนิ
สูง

3.68 0.98
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ต ารางท ี่ 10 (ต ่อ)

แนวโน้มการศึกษาชองกรุงเทพมหานคร X S.D.
4.การเปลี่ยนแปลงของโลกและกรุงเทพมหานครที่กล่าว 
มานั้นจะส่งผลให้เกิดปัญหาหรีออุปสรรคต่อการจัด 
การศึกษาของกรุงเทพมหานครอย่างไร

4.1 สภาพลังคมสิงแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปมากการ 
ศ ึก ษ าจะไม ่ส าม ารถ ป ร ับ ต ัวให ้ลอดค ล ้องก ับ การ  
เปลี่ยนแปลงของลังคม ส่ิงแวดล้อม

3.32 1.06
'

4 .2มีผลกระทบด้านคุณภาพและประสิทธิภาพซองการ 
จัดการศึกษาทำให้คนกรุงเทพมหานครสนใจเรื่องการจัด 
การศึกษาและมีส่วนร่วมจัดการศึกษาให้ตรงกับความ 
ต้องการชองชุมชนมากข้ึน 3.75

I
I

0 .70  !
4.3 กรุงเทพมหานครต้องเปลี่ยนรูปแบบมาจัดการศึกษา 
ตามอัธยาลัยต้านการประกอบอาชีพให้กับประชาชน 3.89 0.99
4.4 แนวคิดและปรัชญาการศึกษาจะเปลี่ยนแปลงอย่าง 
รวดเรวตามกระแสโลกและลังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ใน 
ขณะที่บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองยังมีเจตคต ิ
แบบเก่าต้องเลียเวลาในการพัฒนาบุคลากร 4.07 0.81
4.5 การจัดการศึกษาจะมีปัญหาต้องให้เอกซนเช้ามา 
บริหาร ผู้บริหารโรงเรียนเป็นมืออาชีพ มีวิลัยทัศน์กว้า< 
ไกล 4.11

I

0.69
4.6 งบประมาณน้อย กระทบต่อการพัฒนาทางการ 
ศึกษา ประสิทธิภาพทางการศึกษา ลดลง 3.71 0.94
4.7 ไม่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา

____
2.46 1.17
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ผลการวิเคราะห์แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาๆ)องกรุงเทพมหานคร1ในสอง 
ทศวรรษหน้า พบว่าแนวโน้มของปรัชญาการศึกษาของกรุงเทพมหานครในลองทศวรรษหน้าที่มี
ผู้ตอบมากที่สุด คือ การศึกษาเพื่อพัฒนาปัญญา รู้คุณค่าและตัวตนผู้เรียน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.18) รองลงมาคือ การศึกษาเพื่อปวงชน ปวงซนเพ่ือการศึกษา และการศึกษาเพื่อแก้ปัญหา 
ชีวิตและสังคม (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14) ตามลำตับ

แนวโน้มของปรัชญาการศึกษาที่มีผู้ตอบน้อยท่ีลุด คือ การศึกษากรุงเทพมหานคร
ก้าวหน้า มีมาตรฐานทันสมัย ดำรงความเป็นไทย ในความเป็นสากล (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96) 

ปรัชญาการศึกษาที่มีความแปรปรวนในการตอบน้อยที่ลุดคือ การศึกษาเพื่อปวงชน
ปวงชนเพื่อการศึกษา (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.76)

ปรัชญาการศึกษาที่มีความแปรปรวนในการตอบมากที่ชุดคือ เด็กสนใจใฝ่การเรียนรู้
ตลอดชีวิต (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.94)

จุดมุ่งหมายทางการศึกษาของกรุงเทพมหานครในลองทศวรรษหน้าซึงมีผู้ตอบมากทีสุด 
คือ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ' (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32) รองลงมาคือ การศึกษาเพื่อชีวิต
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21) และ สร้างคนให้มองอนาคต ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีทักษะในการ 
แสวงหาความรู้ การแก้ปัญหา (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18) ตามลำตับ

จุดมุ่งหมายทางการศึกษาที่มผู้ตอบน้อยที่ลุด คือ ให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
นิยมมากกว่าบริโภคนิยม (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71)

จุดมุ่งหมายทางการศึกษาที่มีความแปรปรวนในการตอบน้อยที่สุดคือ สร้างคนให้มอง
อนาคต ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีทักษะในการแสวงหาความรู้ การนก้ปัญหา (ส่วนเบยงเบน 
มาตรฐาน0.77)

จุดม่งหมายทางการศึกษาที่มีความแปรปรวนในการตอบมากที่สุดคือ มุ่งมันให้ครอบครัว 
เป็นสุข เป็นปีกแผ่น(ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.11)

สำหรับคุณสมปัตของผู้สำเร็จการศึกษาขันพินฐานชองกรุงเทพมหานครในลองทศวรรษ 
หน้า แนวโน้มท่ีมีผู้ตอบมากท่ีลุด คือ มีทักษะทางวิชาการ ลามารถประยุกต์ใช้ในการแก ้
ปัญหาที่ประสบได้ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93) รองลงมาคือ เป็นคนทันสมัย ตามทันการเปลียน 
แปลงของโลก มองการณ์ไกล (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89) และ มีความรู้ ความสามารถตามเกณฑ์ 
มาตรฐานท่ีกรุงเทพมหานครจัดให้มีขึ้น (ค่าเฉลียเท่ากับ 3.86) ตามลำตับ
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คุณสมบัติซองผู้สำเร็จการศึกษาชั้นพื้นฐานที่มีผู้ตอบน้อยที่ลุด ทำประโยชน์เพื่อส่านราม 
มีคุณค่า มีส่วนร่วมในสังคม (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68)

คุณสมบัติซองผู้สำเร็จการศึกษาที่มีความแปรปรวนในการตอบน้อยพื่ลุดคือ มีความรู้
ความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐานที่กรุงเทพมหานครจัดให้มีฃึ้น (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76) 

คุณสมบัติของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีความแป5ปรวนในการตอบมากที่สุดคือ ทำประโยชน์ 
เพ่ือส่วนรวม มีคุณค่า มีส่วนร่วมในสังคม (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.02) ดังรายละเอียดใน 
ตารางท่ี 11

ตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะห์แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของกรุงเทพมหานครใน
สองทศวรรษหน้า

แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา X S.D.
แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
กรุงเทพมหานครในสธงทศวรรษหน้า 
1.ป ร ัชญ าการศ ึกษ าของกร ุง เท พ ม ห าน ค รใน สองท ศ  
วรรษหน้า

1.1 ความรู้คู่คุณธรรม 4.11 0.79
1 .2 การศึกษาเพื่อปวงชน ปวงขนเพื่อการศึกษา 4.14 0.76
1.3 การศึกษาต้องทำให้คนเก่ง ด มีสุช 4.07 0.77
1.4 เด็กสนใจใฝ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 4.00 0.94
1.5 การศึกษาเพื่อพัฒนาปัญญา รู้คุณค่าและตัวตนผู้ 
เรียน 4.18 0.77
1.6 การศึกษาเพื่อเข้าใจตนเองและผู้อ่ึน 4.04 0.84
1.7 การศึกษาเพื่อแก้ปัญหาชีวิตและสังคม 4.14 0.93
1.8 การศึกษากรุงเทพมหานครก้าวหน้า มีมาตรฐาน 
ทันสมัย ดำรงความเป็นใทย ในความเป็นสากล 3.96 0.88

2. จ ุลมุงหมายทางการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครในสองทศวรรษหน้า
2.1 สร้างคนในอนาคตให้เข้มแซ็งทั้งปัญญา 
จิตใจ และวินัย 3.96 0.96
2.2 เพื่อพัฒนาศักยภาพซองคน 4.07 0.98
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ต ารางท ี่ 11 (ต ่อ )

แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา X S.D.
2.3 สร้างคนให้มองอนาคต ยอมริบการเปลี่ยนแปลง มี 
ทักษะในการแสวงหาความรู้ การแก้ปัญหา 4.18 0.77
2.4 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4.32 0.82
2.5 ให้ผู้เรียนมีพัฒนาการรอบด้าน มีจริยธรรม 
มีความเป็นไทยควบคู่ไปกับการมีจิตใจเป็นสากล 4.04 0.79
2.6 มุ่งม่ัน'ไห้ครอบคร้วเป็นสุข เป็นปีกแผ่น 3.75 1.11
2.7 ให้ผู้เรียนเหินคุณค่าความเป็นมนุษย์นิยม มากกว่า 
บริโภคนิยม 3.71 0.94
2.8 ให้ผู้เรียนได้เรียนเสมอภาค สอนแบบ ให้เปล่า 4.04 0.79
2.9 การศึกษาเพอชีวิต 4.21 0.96
3.คุณสมน้ตของผู้สำเร็จการคิกษาขั้น ท่ีณฐานของ 
กรุงเทพมหานครใบสองทศวรรษหน้า
3.1 สามารถประกอบอาชีพได้ 3.82 0.94
3.2 เป็นคนทันสมัย ตามทันความเปลียน 
แปลงรองโลก มองการณ์ไกล 3.89 0.96
3.3 ทำประโยชน์เท่ีอส่วนรวม มีคุณค่า มีส่วนร่วม 
ในสังคม 3.68 1.02
3.4 ด้นพบศักยภาพในตนเอง ริกการศึกษาตลอดชีวิต 3.82 0.94
3.5 มีคุณภาพ มีคุณธรรม สุชภาพแข็งแรง 3.71 0.98
3.6 มีทักษะทางวิชาการ ลามารถประยุกตํใช้ในการแก้ 
ปัญหาที่ประลบใด้ 3.93 0.77
3.7 มีความรู้ ความสามารถตามเกณฑ์ 
มาตรฐานท่ีกรุงเทพมหานครจัดให้มีฃ้ึน 3.86 0.76
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ผลการวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขันพืนฐานของกรุงเทพมหานครใ น 
สองทศวรรษหน้า ในด้านจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีผู้ตอบมากทีส่ ุด ศึคู
เป็นจุดมุ่งหมายทีลอดคล้องกับพระราชบัญญ ต้ิการศึกษาแห่งชาติ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14)
รองลงมาคือ ให์เด็กมีโอกาสทีจะเรียนรู้ด้วยตนเอง แสวงหาแหล่งเรียนรู้ได้ มีความลามารถ
จำแนกแยกแยะข้อมูลต่างๆได้ อิงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยปรับไชให้เหมาะส ม กับส ภ า พ  
ลังคมเมีอง และเน้นความสามารถเฉพาะบุคคล (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04) ตามลำดับ

จุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีผู้ตอบน้อยท่ีสุค คือ ด้านวิชาการ
สามารถอ่านออกเขียนได้ คืดเลขเป็น แก้ปัญหาในขีวิตประจำวัน ด้านคุณธรรม เห็นคุณค่า
ของการมีชีวิต ทำประโยชน์ต่อลังคม ด้านบุคลกภาพ กล้าพูด กล้าทำ กล้าแสดงออก
ด้านกระบวนการ ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการดำเนินขีวิต (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89)

แนวโน้มของจุดมุ่งหมายของหลักสูตรทางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความแปรปรวนในการ 
ตอบน้อยทสี ุดคอ อิงหลักสูตรการศ ึก ษ าขันพืนฐาน โดยปรับใช้ให้เหมาะลมก ับสภาพล ังคมเม ือง 
(ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.64)

แนวโน้มของจุดมุ่งหมายของหลักสูตรทางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความแปรปรวนในการ 
ตอบมากที่สุดคือ ด้านวิชาการ ลามารถอ่านออกเขียนได้ คืดเลขเป็น แก้ปัญหาในขีวิตประจำ 
วัน ด้านคุณธรรม เห็นคุณค่าของการมีชีวิต ทำประโยชน์ต่อลังคม ด้านบุคลิกภาพ กล้าพูด
กล้าทำ กล้าแสดงออก ด้านกระบวนการ ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการดำเนินชีวิต
(ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.92)

แนวโน้มลักษณะของหลักสูตรการศึกษากรุงเทพมหานครที่มีผู้ตอบมากที่ลุด คือ หลักสูตร 
ท่ีเน้นคุณธรรม ความรัก ความสุขในการเรียน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18) รองลงมาคือ มีความ 
ยืดหยุ่นหลากหลาย (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07) และ ลักษณะของหลักสูตรเน้นให้คนคิดเป็น และหลัก 
สูตรบูรณาการ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00) ตามลำดับ

แนวโน้มลักษณะของหลักสูตรการศึกษากรุงเทพมหานครที่มีผู้ตอบน้อยท่ีสุด คือ 
สอดคล้องกับความต้องการของลังคม แรงงาน เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ดังเข่น หลักสูตรลังคม 
เมือง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93)

แนวโน้มลักษณะของหลักสูตรการศึกษากรุงเทพมหานครที่มีความแปรปรวนในการตอบ 
น้อยที่สุดคือ มีความยืดหยุ่นหลากหลาย (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน0.81)



แนวโน้มลักษณะของหลักสูตรการศึกษากรุงเทพมหานครที่มิความแปรปรวนในการตอบ 
มากที่สุดคือ ลักษณะของหลักสูตรเน้นให้คนคิดเป็นและหลักสูตรบูรณาการ (ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.94)

สำหรบแนวโน้มของผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการลร้างหลักสูตรท่ีมีผู้ตอบมากท่ีสุด คือ ครู
นักวิชาการ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29) รองลงมาคือ ผู้นำชุมชน กรรมการการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒ 
และครู (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14) ตามลำดับ

แนวโน้มของผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการลร้างหลักสูตรท่ีมีผู้ตอบน้อยท่ีลุด คือ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภาคธุรกิจ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93)

แนวโน้มของผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการสร้างหลักสูตรท่ีมิความแปรปรวนในการตอบน้อยท่ีลุดคือ 
ครู นักวิชาการ (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.66)

แนวโน้มของผู้ที่มีส่วนร่วมในการลร้างหลักสูตรที่มีความแปรปรวนในการตอบมากที่สุดคือ 
ผู้มีส่วนร่วมในการสร้างหลักสูตร ประกอบไปด้วยหลายฝ่าย มินักการศึกษา ชุมชน ครู
ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศก์ พระสงฆ์ โต๊ะอิหม่าม ผู้แทนองค์กรเอกชน ผู้เรียน คณะกรรมการ 
การศึกษา (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.05)

สำหรบแนวโน้มของวิธีการการสร้างหลักสูตรที่มิผู้ตอบมากที่ลุด วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
พัฒนาความต้องการทัพยากรที่มิอยู่และที่ขาด ความพร้อมของโรงเรียน นักเรียน ชุมชน ระดม 
สมองจากทุกฝ่าย ร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหารายละเอียดของหลักสูตร ยกร่างซองหลักสูตร ทดลอง 
ใช้ ปร้ปปรุง ประเมินแกิใขและนำกลับไปใช้ใหม่เมื่อแก้ไขเสร็จ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09)

แนวโน้มของวิธีการสร้างหลักสูตรท่ีมิผู้ตอบน้อยท่ีสุด คือ คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน 
กระทรวงศึกษาธิการร่วมกันทำเฉพาะหลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง ให้โรงเรียนสร้างเนื้อหา 
เอง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75)

แนวโน้มของวิธีการสร้างหลักสูตรท่ีมิความแปรปรวนในการตอบน้อยที่สุดคือ การกำหนด 
กรอบหลักสูตร เสนอความเห็นในส่วนของเน้ือหา พิจารณาร่วมกัน ทดลองใช้ ปร้บปรุง และ 
ประกาศใช้ (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.63)

ส่วนแนวโน้มของวิธ ีการสร้างหลักสูตรทีม ิความแปรปรวนในการตอบมากทีล ุดคือ 
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในกระทรวงศึกษาธิการร่วมกันทำเฉพาะหลักการ จุดมุ่งหมาย
โครงสร้าง ให้โรงเรียนสร้างเนื้อหาเอง (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.93)
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สำหรับแนวโน้มของเน้ือหาวิชาท่ีบรรจุไว้ในหลักสูตรท่ีมืผู้ตอบมากท่ีลุด คือ (1) เก่ียวกับ 
ชาติไทย ความเป็นไทย ได้แก่ ภาษา วัฒนธรรม ศิลป ศาสนา ความเชื่อ (2) ความรู้เกี่ยว 
กับคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เนท วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (3) ภาษาอังกฤษและกีฬาที่สนใจ
(4) ความรู้เกี่ยวกับตนเองและความลัมพันธ์ระหว่างตนเองและสังคม (5) การเมือง การปกครอง 
การงานอาชีพ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25) ส่วนแนวโน้มของเน้ือหาวิชาท่ีบรรจุไว้ในหลักสูตรท่ีมื
ผู้ตอบน้อยท่ีสุด คือ ทักษะการใช้ชีวิตในกรุงเทพ ลอดคล้องกับสภาพชีวิตจริง ลังคมเมือง เรื่อง 
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนที่ตนอาศัยอยู่และ ศีลธรรม จริยธรรม ( ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00)

แนวโน้มของเนื้อหาวิชาที่บรรจุไว้ในหลักสูตรที่มืความแปรปรวนในการตอบน้อยที่สุดคือ 
วิชาแกน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คำนวณ ทักษะภาษาไทย ภาษาที่ 2 ภาษาที่ 3 มนุษย ์
ลังคม สุนทรียภาพ วิชาเลือก การออกกำลังกาย(ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน0.6)

แนวโน้มของเนื้อหาวิชาที่บรรจุไว้ในหลักสูตรที่มืความแปรปรวนในการตอบมากที่ลุดคือ
(1) เกี่ยวกับชาติไทย ความเป็นไทย ได้แก่ ภาษา วัฒนธรรม ศิลป ศาสนา ความเชื่อ (2) 
ความรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เนท วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (3) ภาษาอังกฤษและ 
กีฬาท่ีสนใจ (4) ความรู้เกี่ยวกับตนเองและความลัมพันธ์ระหว่างตนเองและลังคม (5) การเมือ3 
การปกครอง การงานอาชีพ (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.84)

สำหรับการดำเน้นการเพื่อให้ครูหรีอผู้อื่นลามารถใช้หลักสูตรได้อยางถูกตอง เหมาะลม
มีแนวโน้มช่ืงมืผู้ตอบมากที่ลุดคือ การอบรม (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11) แนวโน้มท่ีมืผู้ตอบน้อย 
ท่ีลุด คือ การที่ตัวครูต้องแสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา ( ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89)

ส่วนการดำเนินการเพื่อให้ครูหรีอผู้อื่นสามารถใช้หลักสูตรได้อย่างถูกต้อง เหมาะลม มี 
แนวโน้มท่ีมืความแปรปรวนในการตอบน้อยท่ีสุดคือ ให้ครูมืส่วนร่วมในการสร้างหลักสูตร เชียน 
หลักสูตร ทำความเข้าใจ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารก่อนใช้ (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.74) 
ส่วนแนวโน้มท่ีมืความแปรปรวนในการตอบมากท่ีลุดคือ ให้ความรู้และติดตามผลอย่างต่อเนื้อง 
เป็นรูปธรรม ( ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.98 )

สำหรับแนวโน้มชองวิธการหรีอเครื่องมือในการประเมินผลลัมฤทธิ*หลักสูตรทมืผู้ตอบม''1ก 
ที่ลุดคือ การใช้แบบทดสอบ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07) แนวโน้มทีมืผู้ตอบน้อยทีลุด คือ มืกลไก 
ภายนอกทาทำการประเมินเป็นระยะ ดูผลลัมฤทธิ"ทางการเรียนของผู้เรียน และประเมินตามหลัก 
วิชาการจากหน่วยงานมาตรฐานและคุณภาพ ( ค่าเฉลียเท่ากับ 3.86)
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แนวโน้มของวิธีการหรือเครื่องมือในการประเมินผลลัมสุทธิ๋หลักสูตรที่มิความแปรปรานใน 
การตอบน้อยที่ลุดคือ การใช้แบบทดสอบ (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.60) ส่วนแนวโน้มท่ีมีความ 
แปรปรวนในการตอบมากท่ีสุดคือ มืกลไกภายนอกมาทำการประเมินเป็นระยะ (ส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 1.01) ดังรายละเอียดในตารางที่ 12

ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กรุงเทพมหานครในสองทศวรรษหน้า
แนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรข้ันพ้ืนฐาน X S.D.

แ น ว โน ้ม ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ศ ึก ษ า ข ั้น พ ึ่บ ฐ า น ข อ ง  
กร ุงเทพมหานครในสองทศวรรษหน ้า

1. จ ุดม ุ่งหมายของหล ักส ูตรการศ ึกษา  
ขั้นพ ึ่บฐาน

1.1 สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ

4.14

I1'

0.80

1 .2 มุ่งสร้างคนที่มคุณภาพให้กับลังคม 
สามารถอ่านออกเขียนได้ ได้รับการปลูกฝัง 
จริยธรรม คุณธรรม มิสติปัญญา รู้ทันการ 
เปลี่ยนแปลงของโลก 4.00 0.90
1.3 ให้คนพ่ึงตนเองได้ สามารถประกอบอาขีพใด้ระดับ 
หน่ึง 4.00 0.77
1.4 ให ้เด็กมิโอกาสที่จะเรียนรู้ได ้ด้วยตนเอง แสวงหา 
แหล่งเรียนรู้ได้ มิความสามารถจำแนกแยกแยะข้อมูล 
ต่างๆได้ 4.04 0.58
1 .5 อิงหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานโดย 
ปริบใช้ให้เหมาะลมกับสภาพลังคมเมือง 4.04 0.64
1.6 ด้านวิชาการ อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 
แก้ปัญหาในขีวิตประจำวัน

ด้านคุณธรรม เห็นคุณค่าของการมิขีวิต ทำ 
ประโยชน์ต่อลงคม

ด้านบุคลิกภาพ กล้าพูด กล้าทำ กล้าคิด 
กล้าแสดงออก

ด้านกระบวนการ ใช้กระบวนการทางวิทยา 
ศาสตร์ในการดำเนินชีวิต

3.89 0.92

)
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ตารางที่ 12 (ต ่อ )
แนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรข้ันพ้ืนฐาน X S.D.

1.7 ให้คนสามารถอยู่ในเมืองได้อย่าง ปลอดภัยและมี 
ความสุฃ

3.96 0.84

1.8 เน้นความสามารถเฉพาะบุคคล 4.04 0.74
2. ลักษณะของหลักสูตรการสืกษาของ 
กรุงเทพมหานคร
2.1 จะมืหลักการ จุดหมาย โครงสร้างมา 
ให้หน่วยการศึกษาจัดเนื้อหาเอง 3.96 0.84
2.2 สอดคล้องกับความต้องการของลังคม
แรงงาน เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ดังเซ่น หลักสูตร
ลังคมเมือง 3.93 0.86
2.3 มืความยืดหยุ่นหลากหลาย 4.07 0.81
2.4 เน้นคุโนธรรม ความรัก ความสุขในการเรียน 4.18 0.86
2.5 ลักษณะของหลักสูตรเน้นให้คนคิดเป็น 4.00 0.94
2.6 หลักสูตรบูรณาการ 4.00 0.94

3 . ผู้ที่มิส่วนร่วมในการสรำงหลักสูตร
3.1 หลายฝ่าย นักการศึกษา ขุมซน ครู 
ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศน์ พระสงฆ์ โต๊ะอิหม่าม ผู้ 
แทนองค์กรเอกชน ผู้เรียน คณะกรรมการการศึกษา 4.00 1.05
3.2 ภูมิปัญญาท้องถน ภาคธุรกิจ 3.93 1.02
3.3 ผู้นำชุมชน กรรมการการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิและ 
ครู 4.14 0.71
3.4 คร นักวิชาการ 4.29 0.66

4. วิธ ีการสรำงหลักสูตร
4.1 กำหนดกรอบรองหลักสูตร เสนอ 
ความเห็นในส่วนชองเน้ือหา พิจารณาร่วมกัน 
ทดลองใช้ ปรับปรุง และประกาศใช้ 3.89 0.63
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ตารางที่ 12 (ต่อ )
แนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรข้ันพ้ืนุฐาน X ร.อ.

4.2 วิเคราะห์ลภาพปัจจุบัน พัฒนาความ 
ต้องการทรัพยากรท่ีมือยู่และท่ีขาด ความพร้อมของโรง 
เรียน นักเรียน ขุมซน ระดมสมองจากทุกฝ่าย ร่วม 
กันวิเคราะห์เนื้อหา รายละเอียดของหลักสูตร ยกร่าง 
หลักสูตร ทดลองใช้ ปรับปรุง ประเมิน แก้ไข และ 
นำกลับไปใช้ใหม'เม่ือแก้ไขเสร็จ 4.04 0.64
4.3 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวฒในกระทรวงศึกษาธิการ 
ร่วมกันทำเ'ฉพาะ'หลักการ ส่วนจุดมุ่งหมาย โครงสร้าง 
ไา5fโรงเรียนสร้างเนื้อหาเอง 3.75

Ï■
0.93

4.4 ประซาพิจารณ์ ประขุมลัมนา โดยให้ลอดคล้องกับ 
ความต้องการของขุมชน รับฟังความคิดเห็นจากขุมชน 
กลุ่มวิชาชีพต่างๆ 3.89 0.74
4.5 นำหลักสูตรเดิมมาศึกษา ข้อดี ข้อต้อย 
นำผลการวิจยทางการศึกษาต่างๆมาเป็น 
ประเด็นในการปรบปรุงและสร้างหลักสูตร 
ไข้หลักสูตรกลางของกระทรวงศึกษาธิการเป็น 
แทนพิจารณาปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ 
กรุงเทพมหานคร 4.04 0.74

5. เนอหาวิชาทีบรรจุไว้ในหลักสูตร
5.1 ( 1 ) เกี่ยวกับชาตไทย ความเป็นไทย 

ได้แก่ ภาษา ว้ฒนธรรม ศิลป ศาลนา ความเชื่อ 
( 2 ) ความรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

อินเตอร์เนท วิทยาคาสตร์และเทคโนโลยี
( 3 ) ภาษาอังกฤษและกฟัาที่สนใจ 
( 4 ) ความรู้เกี่ยวกับตนเอง และ 

ความสัมพันธ์ระหว่างตนเอง'และลังคม 
( 5 ) การเมือง การปกครอง 

การงานอาชีพ

4.25 0.84
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ตารางที่ 1 2 (ต ่อ)
แนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรข้ันพ้ืนฐาน X ร .อ .

5.2 ทักษะการใช้ชีวิตในกรุงเทพ ฯ สอดคล้องกับสภาพ 
ชีวิตจริง ลังคมเมือง เร่ืองต่างๆที่เก่ียวช้องกับชุมซนที ่
ตนอาศัยอยู่ 4.00 0.67

5.3 วิชาแกนวิทยาคาสตริและเทคโนโลยี คำนวณ 
ทักษะภาษาไทย ภาษาที2่ ภาษาที่3มนุษยํ ลังคม 
สุนทรียภาพ วิชาเลือก การออกกำลังกาย 4.14 0.65
5.4 ศีลธรรม จริยธรรม 4.00 0.77
5.5 ครอบคลุมทุกเนื้อหาวิชา เพ่ิมเน้ือหา ส่ิงแวดล้อม 4.04 0.74

6. การดำเนินการเพี่อทำให้ครูหรึอผู้อ ีนสามารถใช้หลัก 
สูตรใด้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

6.1 อบรม 4.11 0.88
6 .2 ให้ความรู้และติดตามผลอย่างต่อเนื้องเป็นรูปธรรม 3.93 0.98
6.3 ประเมินภายนอกและภายใน ส่งเสริมการนิเทศ 4.04 0.88
6.4 สร้างความเช้าใจ ทำแผนการสอนเสนอ 3.93 0.86
6.5 ตัวครูจะต้องแลวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา 3.89 0.96
6.6 ให้ครูมืส่วนร่วมในการสร้างหลักสูตร เขียนหลักสูตร 
ทำความเช้าใจ เผยแพร่ช้อมูลชำวสารก่อนใช้

4.04 0.74

7. ว ิธ ีการ ห ร ีอ เคร ื่องมือในการประเมินผลลัมฤทธของ 
หลักสูตร

7.1 ครู นักเรียนชุมชน นักการคึกษาฯลฯ 
มืส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือในการ 
ประเมินหลักสูตร 3.93 0.77
7.2 มืกลใกภายนอกมาทำการประเมินเป็นระยะ 3.86 1.01
7.3 ดูผลลัมฤทธิ้ทางการเรียนของผู้เรียน 3.86 0.71
7.4 ประเมินตามหลักวิชาการ จาก 

หน่วยงานมาตรฐานและคุณภาพ 3.86 0.93
7.5 ใช้แบบทดสอบ 4.07 0.60
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ผลการวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในลองทศวรรษทน้าพบว่า 
แนวโน้มของกระบวนการเรียนการลอนท่ีมืผู้ตอบมากที่ลุด คือ การเรียนปนเล่น เน้นกิจกรรมลร้าง 
สรรค์ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18) รองลงมาคือ เน้นการปฎิปตจริงและใช้เทคโนโลยีมาช่วย
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14) ตามลำดับ ส่วนแนวโน้มของกระบวนการเรียนการลอนท่ีมืผู้ตอบน้อยท่ีสุด 
คือ เน้นทักษะการคิด การทำงานจริง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04)

แนวโน้มของกระบวนการเรียนการสอนที่มีความแปรปรวนในการตอบน้อยที่สุดคือ ใช้
กระบวนการเรียนการลอนวิทยาศาสตร์ (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.69) ส่วนแนวโน้มของกระบวน 
การเรียนการลอนที่มีความแปรปรวนในการตอบมากที่ลุดคือ การเรียนปนเล่น เน้นกิจกรรม
ลร้างสรรค์ (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.98)

ลำหรับแนวโน้มของการพัฒนาเทคนิคการลอนท่ีมีผู้ตอบมากที่ลุด คือ ยึดเด็กเป็นศูนย์ 
ก ลาง การพัฒนาเทคนิคการลอน (ค่าเฉลี่ยเท ่า กับ 4.07) รองลงมาคือ พัฒนาต ัวครู ให้ค ว าม รู้ 
ทักษะ เคร่ืองมืออบรม แล้วลร้างกลุ่มขึ้นในโรงเรียน ให้ครูช่วยกันและกัน และพัฒนาเทคนิคการ 
สอนโดยใช้แนวคิดของครูและนักเรียนร่วมกัน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00) ตามลำดับ ส่วนแนวโน ้ม  

ของการพัฒนาเทคนิคการสอนท่ีมืผู้ตอบน้อยที่สุด คือ ให้ครูพเล่ียงแนะนำ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71) 
แนวโน้มของที่การพัฒนาเทคนิคการลอนมีความแปรปรวนในการตอบน้อยที่สุดคือ ให้ครู 

พเล่ียงแนะนำ (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60) ส่วนแนวโน้มของการพัฒนาเทคนิคการลอนท่ีมี 
ความแปรปรวนในการตอบมากที่สุดคือ พัฒนาเทคนิคการลอนโดยใช้แนวคิดของครูและนักเรียน 
ร่วมกัน (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.94)

ลำหรับแนวโน้มของการพัฒนาคุณภาพสื่อการลอนที่ม ีผ ู้ตอบมากทีล ุด คือ ฝึ กอบรมผู้ลอน 
ให้รู้จักการสร้างสื่อ' รู้จักการใช้สื่อ (ค ่าเฉลี่ยเท ่ากับ 4.11) รองลงมาคือ ให ้ส ื่อมวลชน (วิทยุ 

โทรทัศน์ ลี่งพิมพ์) เข ้ามาเป็นสื่อการลอน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07) และต้องพ ัฒนาให้เด ็กได ้เร ียน  

จากของจริง ปฎ ิบ ํตและทดลองทำได้จริง (ค ่าเฉลี่ยเท ่ากับ 3.96) ตามลำดับ ส่วนแนวโน้มของ 
การพัฒนาคุณภาพลือการสอนทีม ีผ ู้ตอบน้อยที่ส ุด คือ ต้องพ ัฒนาจากส่วนกลาง จากกลุ่ม

โรงเร ียน จากค ร ูผู้สอน (ค ่าเฉลี่ยเท ่ากับ 3.681
แนวโน้มของการพัฒนาคุถ.Aภาพสื่อการลอนทีมืความแปรปรวนในการตอบน้อยทีลุดคือ 

ให้สื่อมวลชน (วิทยุ โทรทัศน์ ส่ิงพิมพ์) เข้ามาเป็นสื่อการลอน และ มีเป้าหมายการผลิตลือที 
ซัดเจน ผลิตแล้วมีการทดลองใช้ นำผลไปปรับปรุง เพื่อให้ได้สื่อที่มีคุณภาพ (ส่วนเบียงเบน
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มาตรฐาน 0.66) ส่วนแนวโน้มของการพัฒนาคุณภาพสื่อการสอนที่มืความแปรปรวนในการตอบ 
มากที่สุดคือ จัดหาผู้ผลิตสื่อมืออาชีพมาดำเนินการ (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.99)

สำหรับแนวโน้มของวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่มืผู้ตอบมากที่สุด คือ
การลอบและใช้แฟ้มละลมงาน และสังเกตพฤติกรรมการทดสอบ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04) ส่วน 
แนวโน้มของวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่มืผู้ตอบน้อยที่สุด คือ กำหนดมาตรฐาน 
กลางในการวัดจากผู้บริหารกรุงเทพมหานคร (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.50)

แนวโน้มของวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการลอนที่มืความแปรปรวนในการตอบ 
น้อยที่สุดคือ การสอบและใช้แฟ้มละลมงาน และสังเกตพฤติกรรมการทดสอบ (ลวนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 0.58) ส่วนแนวโน้มของวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการลอนที่มืความแปรปรวน 
ในการตอบมากที่ลุดคือ กำหนดมาตรฐานกลางในการวัดจากผู้บริหารกรุงเทพมหานคร (ลวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.92)

สำหรับแนวโน้มของวิธีการเลื่อนชั้นของนักเรียนที่มืผู้ตอบมากที่สุด คือ ประเมินจากผล 
ง''!นและผลลอบ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11) รองลงมาคือ ดูผลงานของผู้เรียนประกอบกับแฟ้มสะสม 
งาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00) และดูจากผลลอบ แฟ้มสะสมงาน สัมภาษณ์ (ค่าเฉลี่ยเท่ากํบ 3.96) 
ตามลำดับ

ส่วนแนวโน้มของวิธีการเลื่อนช้ันของนักเรียนท่ีมืผู้ตอบน้อยทีสุด คือ การเลือนขันตาม 
ดุลยพนิจของครู (ค่าเฉลิยเท่ากับ 3.46) เลือนไปตามขันเรียนไม่มืลอบตก (ค่าเฉลืยเท่ากับ 
3.54) และดูผลสัมฤทธิ้และพัฒนาการ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61) คามลำดับ

แนวโน้มชองวิธีการเลื่อนช้ันของนักเรียนท่ีมืความแปรปรวนไนการ'ตอบน้อยทีสุดตอ การ 
ประเมินจากผลงาน่และสอบ (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57) ส่วนแนวโน้มของการเลือนขันของ 
นักเรียนที่มืความแปรปรวนในการตอบมากที่สุดคือ เลื่อนไปตามขันเรียน ไม่มืลอบตก (ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.07) ดังรายละเอียดในตารางที่ 13
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ตารางที 13 ผลการวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของ
กรุงเทพมหานครในลองทศวรรษหน้า

แนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน X S.D.
แนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใน  

สองทศวรรษหน้า 
1.กระบวนการเรียนการสอน

1.1 ให้เด็กเป็นศูนย์กลาง ล่งเสรีมศักยภาพของเด็ก 4.11 0.92
1.2 เน้นการปฎิป้ตจริง 4.14 0.89
1.3 เน้นทักษะการคิด การทำงานจริง 4.04 0.96
1.4 ใช้เทคโนโลยีมาช่วย 4.14 0.76
1.5 ใช้กระบวนการเรียนการลอนวิทยาศาสตร์ 4.11 0.69
1.6 เรียนปนเล่น เน้นกิจกรรมสร้างสรรค์ 4.18 0.98

2.การพัฒนาเทคนคการสอน
2.1พัฒนาตัวครู ให้ความรู้ ทักษะ เครื่องมือ อบรมแล้ว 
สร้างกลุ่มขึ้นในโรงเรียน ให้ครูช่วยกันและกัน 4.00 0.67

2.2 ให้ครูเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.96 0.84
2.3 ให้ครูพ้ีเลยงแนะนำ 3.71 0.60 '
2.4 ระบุหน้าที่และผลงานครู ในการพัฒนาเทคนิคการสอน 

โด,ยมืการต้ังงบประมาณสนับลนุนครูท่ีพัฒนาเทคนิค 
การสอน 3.96 0.74

2.5 ยึดเด็กเป็นศูนย์กลางการพัฒนาเทคนิคการสอน 4.07 0.90
2.6 พัฒนาเทคนิคการสอนโดยใช้แนวคิดรองครูและนัก 

เรียนร่วมกัน 4.00 0.94
3.การพัฒนาคุณภาพลื่อการสอน

3.1ฝึกอบรมผู้สอนให้รู้จักการสร้างสื่อ รู้จักการใช้ส่ือ 4.11 0.74
3.2ให้สื่อมวลชนเช้ามาเป็นสื่อการสอน 

( วิทยุ โทรทัศน์ สิ่งพิมพ์ ) 4.07 0.66
3.3 จัดหาผู้ผลิตลื่อมืออาชีพมาดำเนินการ 3.79 0.99
3.4 ผู้สอนและผู้เรียนร่วมมือกันพัฒนาลื่อ 3.82 0.86
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ตารางที่13 (ต ่อ )
แนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน X S.D.

3.5 ต้องพัฒนาให้เด็กได้เรียนจากซองจริง ปฎิบัต และ 
ทดลองทำได้จริง 3.96 0.79

3.6 มีเป้าหมายการผลิตสื่อที่ชัดเจน ผลิตแล้วมีการทดลอง 
ใช้ นำผลไปปรับปรุง เพื่อให้ได้ส่ือที่มีคุณภาพ 3.93 0.66

3.7 พัฒนาจากส่วนกลาง จากลุ่มโรงเรียน จากครูผู้ลอน 3.68 0.94
4. วิธ ีการวัดและประเมินผลการเรียบการสอน

4.1 จากการทดลอง ปฎิปตจริง บันทึก ล้งเกต ปรับปรุง 
ยึดความก้าวหน้ารองผู้เรียนและความแตกต่างแต่ละ 
บุคคล 3.96 0.74

4.2 การสอบและใช้แฟ้มละลมงาน 4.04 0.58
4.3 ประเมินก่อนและหลังเรียน 3.89 0.74
4.4 ใช้คอมพิวเตอร์ 3.89 0.69
4 5 ลังเกตพฤติกรรมและการทเดสอบ 4.04 0.74
4.6 ชั้นอยู่ธรรมชาติซองวิชา และ จุดมุ่งหมายการเรียน 3.68 0.86
4.7 กำหนดมาตรฐานกลางในการวัดจาก 

ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร 3.50 0.92
5 ว ิธ ีการเล ี่อนชนขธงน ักเร ียบ

5.1 เหมีอนเติม( ผลลัมฤทธและพัฒนาการ ) 3.61 0.96
5.2 ดูผลงานรองผู้เรียนประกอบกํบ Portfolio 4.00 0.61
5.3 เลื่อนไปตามลักยภาพซองผู้เรียน 3.71 0.85
5.4 เลื่อนไปตามชั้นเรียน ไม่มีสอบตก 3.54 1.07
5 .5 ทดสอบ IQ และพัฒนาทางจิตอารมณ 
และประเมินผ่านเกณฑ์ทดลอบตามหลักสูตร 3.68 0.67
5.6 ทดสอบความรู้ทักษะ และเลื่อนชั้นตามรายวิชาโอน 
หน่วยกิตตามความสามารถ 3.75 0.75
5.7 ประเมินจากผลงานและผลลอบ 4.11 0.57
5.8 ผลสอบ แฟ้มสะสมงาน ลัมภาษณ์ 3.96 0.96
5.9 ตามดุลยพินิจซองครู 3.46 1.04
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ผลการวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาอาชีพครูของกรุงเทพมหานครในสองทศวรรษหน้าพบ 
ว่าแนวโน้มของวิธีการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีผู้ตอบมากที่สุด คือ 
อบรมครูให้มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ และผ่านกระบวนการใบประกอบวิชาชีพครู และแฟ้มสะสมงาน 
ครู (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04) ส่วนแนวโน้มของวิธีการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัด
กรุงเทพมหานครท่ีมีผู้ตอบน้อยท่ีสุด คือ การยกย่องครู (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82)

แนวโน้มของวิธ ีการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูส ังก ัดกรุงเทพมหานครที่ม ีความ  
แปรปรวนในการตอบน้อยที่ลุดคือ ผ่านกระบวนการใบประกอบวิชาชีพครู และแฟ้มสะสมงานครู 
(ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69) ส่วนแนวโน้มของการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัด
กรุงเทพมหานครที่มีความแปรปรวนในการตอบมากท่ีลุดคือ ให้สวัสดิการ ขวัญและกำลังใจ
(ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.85)

ลำหรับแนวโน้มของวิธีการดัดเลือกครูเข้าลู่สถานศึกษาของกรุงเทพมหานครที่มีผู้ตอบ 
มากท่ีสุด คือ ลอบข้อเขียนและปฏิบัติ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04) รองลงมาคือ ลอบสัมภาษณ์ความ 
สามารถในการทำงาน และกำหนดคุณสมบัติเฉพาะลำหรับดัดเลือกครู เช่น โครงการคุรุทายาท 
เพชรในตม (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00) ตามลำดับ ส่วนแนวโน้มของวิธีการดัดเลือกครูเข้าลู่สถาน 
ศึกษาของกรุงเทพมหานครที่มีผู้ตอบน้อยที่สุด คือ เชิญผู้มีค'วามสามารถ มีคุณธรรมเป็นครู โดย 
วิธีพิเศษ ■ (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.68) และ ดัดสรรผู้มีใจรักความเป็นครูจากลถาบันการศึกษา
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.79)

แนวโน้มของวิธีการดัดเลือกครูเข้าสู่สถานศึกษาของกรุงเทพมหานครที่มีความแปรปรวน 
ใบการตอบน้อยที่สุดคือ มีโครงการร่วมกับสถาบันผลิตครูและกรุงเทพมหานคร ดัดเลือกจากการ 
สอบแล้วทดสอบปฏิบัติงาน 2 ปี ก่อนบรรจุและตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง (ส่วนเปียงเบนมาตรฐาน 
0.63) ส่วนนนว่โน้มชองวิธีการดัดเลือกครูเข้าลู่สถานศึกษาของกรุงเทพมหานครที่มีความแปร
ปรวน ในการตอบมากที่สุดคือ เชิญผู้มีค'วามสามารถ มีคุณธรรมเป็นครู โดยวิธีพิเศษ (ส่วน 
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.90 )

ลำหรับแนวโน้มของวิธีการพัฒนาครูประจำการที่มีผู้ตอบมากทีลุด คือ ให้มีการศึกษาต่อ 
มีการฝึ กอบรม โดยกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน และยอมรับในความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์ของคร ู
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11) ส่วนแนวโน้ม่ของวิธีการพัฒนาครูประจำการทีมีผู้ตอบน้อยทีสุด คือ สร้าง 
ขวัญ กำลังใจ เศรษฐกิจให้ทัดเทียมกับหน่วยงานอื่น (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93)
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แนวโน้มของวิธีการพัฒนาครูประจำการที่มีความแปรปรวนในการตอบน้อยที่ลุตคื0 
สร้างระบบในการพัฒนาภายในโรงเรียนทั้งความรู้ และด้านเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ (ส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 0.60) ส่วนแนวโน้มของวิธีการพัฒนาครูประจำการที่มีความแปรปรวนในการตอบมาก 
ท่ีสุดคือ ยอมรีบในความคิดเห้นเซิงสร้างสรรค์ของครู (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.74)

ลำหรับแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูในด้านคุณธรรมครูที่มีผู้ตอบ 
มากท่ีสุด คือ มีจรรยาบรรณท่ีออกมาควบคุม และหาผู้เชี่ยวชาญมาอบรม (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04) 
ส่วนแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูในด้านคุณธรรมครูที่มีผู้ตอบน้อยที่ลุด 
คือ การร่วมมีอกับสถาบันทางศาลนาในการส่งเสรีมคุณธรรม (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89)

แนวโน้มการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูในด้านคุณธรรมครูที่ม ีความ 
พ]รปรวนในการตอบน้อยที่สุดคือ มีจรรยาบรรณท่ีออกมาควบคุม และหาผู้เชี่ยวชาญมาอบรม 
(สวนเบิยงเบนมาตรฐาน 0.51) ส่วนแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูในด้าน 
คุณธรรมครูท่ีมีความแปรปรวนในการตอบมากที่สุดคือ ส่งเสรีมให้มีความรู้ทางศาลนา ฝึกสมาธิ 
ทฤษฎีและปฎิบัติ (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.66)

ลำหรับแนวโน้มกา?พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูในด้านการอบรมที่มีผู้ตอบ 
มากที่ลุด คือ เป็นการอบรมทีเน้นการปฏิบ้ตจรีง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89) ส่วนแนวโน้มการพัฒนา 
คุณภาพและประสิทธิภาพของครูในด้านการ«บรมท่ีมีผู้ตอบน้อยที่ลุด คือ จัดอบรมอย่างน้อยเดอน 
ละคร้ัง เป็นระยะเวล''' เป็นระบบต่อเน่ือง (ค่าเฉลยเท่ากับ 3.46)

แนวโน ้มการพ ัฒ นาคุณภาพและประสิทธ ิภาพของครู้ในด ้านการอบรมทีมีความ 
แปรปรวนในการตอบน้อยท่ีลุดคือ การอบรมให้สนองตอบความต้องการของครู ตรงลายงาน
ความถนัด (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.71) ส่วนแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของ 
ครูในด้านการอบรมท่ีมีความแปรปรวนในการตอบมากที่ลุดคือ จัดอบรมอย่างน้อยเดือนละครัง
เป็นระยะเวลา เป็นระบบต่อเน่ือง (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.04)

ลำหรับแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูในด้านการนัเทศครูใหม่ทีม 
ผู้ตอบมากที่ลุด คือ ใช้การฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติงาน (ค่าเฉลียเท่ากับ 4.07) รองลงมาคือ 
หลายฝ่ายร่วมกันนิเทศ และ ใช้ระบบครูพี่เลียง (ค่าเฉลี่ยเท ่ากับ 3.96) ส่วนแนวโน้มการพัฒนา 
คุณภาพและประสิทธิภาพของครูในด้านการนิเทศครูใหม่ทีมีผู้ตอบน้อยทีสุด คือ ให้โรงเรียนจัด 
นิเทศเอง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68)
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แนวโน้มการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพซองครูในด้านการนิเทศครูใหม่ที่มีคๆาม 
แปรปรวนในการตอบน้อยที่ลุดคือ ทำตามระบบทีมีอยู่ นิเทศก่อนลอน ต่อไปมีใบประกอบวิชา 
ชีพครู ครูต้องอบรมและผ่านใบประกอบวิชาชีพครู (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.54) ส่วนแนวโน้ม 
การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพซองครูในด้านการนิเทศครูใหม่ที่มีความแปรปรวนในการ 
ตอบมากที่ลุดคือ ให้โรงเรียนจัดนิเทศเอง (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.90)

ลำหรับแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพซองครูในด้านการศกษาต่อที่มีผู ้
ตอบมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้เรียนต่อทั้งในและต่างประเทศและครูพัฒนาตนเอง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.86) ส่วนแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูในด้านการคืกษาต่อที่มีผู้ตอบน้อย 
ท่ีสุด คือ เป็นโควต้าให้เข้าเรียนต่อโดยไม่ต้องลอบ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57)

แนวโน้มการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูในด้านการศึกษาต่อที่ม ีความ 
แปรปรวนในการตอบน้อยท่ีสุดคือ ส่งเลริมให้เรียนต่อทั้งในและต่างประเทศ (ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.76) ส่วนแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพซองครูในด้านการศึกษาต่อ
ที่มีความแปรปรวนในการตอบมากที่ลุดคือ เป็นโควต้าให้เข้าเรียนต่อโดยไม่ต้องลอบ (ส่วนเบ่ียง 
เบนมาตรฐาน 1.00)

ลำหรับแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูในด้านสวัสดิการ ขวัญ และ 
ก่าลังใจ ที่มีผู้ตอบมากท่ีลุด คือ มีบัญชีเงินเดือนครูโดยเฉพาะ (ค่าเฉลียเท่ากับ 4.07) ส่วนแนว 
โน้มการพัฒนาคุaiภาพและประสิทธิภาพซองครูในด้านสวัสดิการ ขวัญ และกำลังไจ ทีมีผู้ตอบ 
น้อยท่ีลุด คือ จัดสวัสดิการ ขวัญ และกำลังใจ ตามความยุตธรรมให้พังสองสายคือ สายบริหาร 
และผู้สอน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82)

แนวโน้มการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูในด้านสวัสดิการ ขวัญ และกำลัง 
ใจ ท่ีมีความแปรปรวนในการตอบน้อยที่สุดคือ จัดสวัสดิการ ขวัญ และกำลังใจ ตามความยุต ิ
ธรรมให้ท้ังสองสายคือ ลายบริหารและผู้สอน (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.67) ส่วนแนวโน้ม
การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูในด้านสวัสดิการ ขวัญ และกำลังใจ ทีมีความ
แปรปรวนในการตอบมากที่ลุดคือ มีบัญชีเงินเดือนครูโดยเฉพาะ (ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน 0.90) 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 14
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ตารางที 14 ผลการวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาอาชีพครูของกรุงเทพมหานครในสองทศวรรษหน้า
แนวโน้มการพัฒนาอาชีพครู X S.D.

แนวโน้มการพัฒนาอาชีพครูใน 
สองทศวรรษหน้า

1 . ว ิธ ีการยกระดับมาตรรานวิชาชีพครู 
สังกัดกรุงเทพมหานครในสองทศวรรษหน้า
1.1 ลร้างมาตรฐานวิชาชีพครู
กรุงเทพมหานครข้ึนมาโดยมีกองทุนสนับสนุน

3.96 0.74

1.2 อบรมครูให้มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพ 4.04 0.79
1.3 ผ่านกระบวนการใบประกอบวิชาชีพครูและ 
Portfolio ครู 4.04 0.69
1 .4ให้ครูมีอิสระในการสอน คิด และท้างาน 3.86 0.71
1.5 ให้สวัสดิการ ขวัญและกำลังใจ 3.86 0.85
1.6 ยกย่องครู 3.82 0.82
1.7 ผลิตครูต้นแบบจากสถาบันที่มีคุณภาพคัดเลือกคนที่ 
ดีเป็นครู 3.86 0.76

2. ว ิธ ีการดัดเลีอกครูเข้าสู่สถานดักษาฃองกรุงเทพมหานคร
2.1 คัดสรรผู้ทีมีใจรักความเป็นครูจาก 
สถาบันการศึกษา 3.79 0.88
2.2 สอบข้อเชียนและปฎิบต 4.04 0.74
2.3 มีโครงการร่วมกับสถาบันผลิตครูและ 
กรุงเทพมหานครคัดเลือกจากการสอบ แล้ว 
ทดสอบปฎิบัดังาน 2 ปีก่อนบรรจุ และ 
ตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง 3.39 0.63
2.4 ผ่านกระบวนการทดสอบความเป็นครู 
โดยโรงเรียน'จะเป็นผู้ดีาเนินการสอบ และมี 
คณะกรรมการร่วมด้วย 3.82 0.77
2.5 เชิญผู้มีค'วามรู้ ความสามารถ มี 
คุณธรรมเป็นครูโดยวิธีพิเศษ 3.68 0.90
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ตารางท่ี 14 (ต ่อ )
แนวโน้มการพัฒนาอาชีพครู X ร .อ .

2.6 สอบสัมภาษณ์ความสามารถในการ 
ทำงาน 4.00 0.67
2.7 กำหนดคุณสมบัติเฉพาะสำหรับคัดเลือก 
ครู เซ่น โครงการคุรุทายาท เพชรในตม 4.00 0.72

3. ว ิธ ีการพัฒนาครูประจำการ
3.1 มีการศึกษาต่อ มีการฝึกอบรมโดย 
กำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 4.11 0.69
3.2 มีการประเมีน และพัฒนาตนเองอย่าง 
ต่อเน่ือง 4.00

I

0.72
3.3 สร้างระบบในการพัฒนาภายในโรงเรียน 
ท้ังความรู้ และด้านเจตคติที่ดืต่อวิชาชีพ 4.07 0.60
3:4 สร้างรวิญ กำลังใจ เศรษฐกิจให้เทียมทันคับหน่วย 
งานอื่น 3.93 0.81
3.5 ยอมรับในความคิดเห็นเชีงสร้างสรรค์ซองครู 4.11 0.74
3.6 มีใบประกอบวิชาชีพครู มีเงนเดือนแยกพเศษโดย 
เฉพาะในลักษณะวิชาชีพชนสูง 4.07 0.66

4. การพัฒนาคุณภาพน«ะประสิทธิภาพของครู 
4.1 คุณธรรมรองครู

- ลร้างเจตคติที่ดืต่อวิชาชีพ 3.93 0.54
- ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดื 3.96 0.58
- มีจรรยาบรรณท่ีออกมาควบคุม 4.04 0.51

ร่วมมีอกับสถาบันทางศาสนาในการส่งเสริม 
คุณธรรม 3.89 0.63

- ให้เกิยรติครูที่ดี ให้รางวัล 4.00 0.54
- หาผู้เชี่ยวชาญมาอบรม 4.04 0.51
- ส่งเสริมให้มีความรู้ทางศาสนา ฝึกสมาธิ 

ทฤษฎีและปฏิบัติ 3.93 0.66
- ใช้การชักจูงใจ ปลูกฝังความคิด 3.96 0.58
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ตารางท่ี 14(ต่ อ)
แนวโน้มการพัฒนาอาชีพครู X S.D.

4.2 การอบรม
- ให้สนองตอบความต้องการของครู ตรงสาย 

งานความถนัด 3.86 0.71
- จัดอบรมอย่างน้อยเดือนละครั้ง เป็นระยะ 

เวลา เป็นระบบต่อเน่ือง 3.46 1.04
- ครูแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 3.71 0.85
- จัดอบรมปฏิบัติการกับหน่วยงานอื่นจะได้แลก 

เปลี่ยนประสบการณ์ 3.86 0.76
- เน้นการปฏิบัติจริง 3.89 0.79
- ให้งบประมาณ เวลา โอกาสแก่ครู 3.61 0.83

4.3 การนิเทศครูใหม่
- ทำตามระบบที่มีอยู่ นิเทศก่อนสอน ต่อไปมีใบ 

ประกอบวิชาชีพครู ครูต้องอบรม และผ่านใบ 
ประกอบวิชาชีพ 3.93 0.54

- มีการร่วมมือระหว่างสถาบัน่ฝึ กหัดครูและโรง 
เรียน 3.79 0.74

- จัดเป็นหจักสูตร อบรมอย่างหนัก หากไม่ผ่าน 
ประเนิน ไม่บรรจุให้ 3.71 0.76

- ให้โรงเรียนจัดนิเทศเอง 3.68 0.90
- ฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติงาน 4.07 0.66
- หลายฝ่ายร่วมกันนิเทศ ผู้บริหาร เพ่ือนครู 

ศึกษานิเทศก์ 3.96 0.58
- ใช้ระบบครูพ่ืเล้ียง 3.96 0.74

4.4 การศึกษาต่อ
- ส่งเสริมให้เรียนต่อทั้งในและต่างประเทศ 3.86 0.76
- เป็นโควต้าให้เข้าเรียนต่อโดยไม่ต้องลอบ 3.57 1.00
- ครูพัฒนาตนเอง 3.86 0.80



124

ตารางท่ี 14(ต่ อ)
แนวโน้มการพัฒนาอาชีพครู X S.D.

4.5 สวัสดิการ ขวัญ และกำลังใจ
- ตามเกณฑ์ที่มีอยู่ และขยายตามความ 

ต้องการของลังคม 3.86 0.76
- จัดตามความยุติธรรมให้ทั้งลองต้านคือบริหาร 

และผู้ลอน
3.82 0.67

- จัดตั้งกองทุนให้ จัดหารางวัล ประกาศเกียรติ 
คุณ

3.86 0.71

- ให้ตามผลงาน 3.89 0.88
- มีบัญชีเงินเดือนครูโดยเฉพาะ i 4.07 0.90

ผลการวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาระบบบริหารซองกรุงเทพมหานครในลองทศวรรษหน้า 
พบว่าแนวโน้มการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาชองกรุงเทพมหานครที่มีผู้ตอบมากที่สุด คือ 
จะมีการกระจายอำนาจ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18) รองลงมาคือ ระบบกา?บริหารการศึกษาซอง 
กรุงเทพมหานครแบ่งเป็น 2 ส่วน นโยบายและปฎํบํด เซตและกรุงเทพมหานคร กำหนดนโยบาย 
ในภาพกว้าง ระดับโรงเรียนหรือกลุ่มโรงเรียนสร้างเครือข่ายทางวิซาการและบริหารงาน มีบทบาท 
ชุมชนเข้าร่วม (กรรมการโรงเรียน วิทยากร แหล่งการฝึกงาน) (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07) ส่วน 
แนวโน้มการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานครทีมีผู้ตอบน้อยทีสุด คือ ระบบ 
การบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร แบ่งเป็นลำน้กการศึกษา โซน (10 เซต) และ
โรงเรียน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54)

แนวโน้มการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานครทีมีความแปรปรวนใน 
การตอบน้อยที่สุดคือ ระบบการบริหารการศึกษาอยู่ในรูปคณะกรรมการบริหาร โดยมีองค์
ประกอบคือ ผู้ทรงคุณวฒิ ผู้แทนครู ผู้แทนประซาซน (ชุมขน) (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.77) 
ส่วนแนวโน้มการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาซองกรุงเทพมหานคร‘ทีมีค'าามแปรปรวนในการ 
ตอบมากที่ลุดคือ ระบบการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร แบ่งเป็นลำนักการศึกษา โซน 
(1 0 เขต) และโรงเรียน(ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.17)

สำหรับแนวโน้มของวิธีดำเนินการของระบบบริหารที่กล่าวมาแล้วมีผู้ตอบมากทีสุด คือ
ประชุม หาข้อยุติ เสนอโครงร่างการบริหาร (ค่าเฉลียเท่ากับ 4.00) รองลงมาคือ มีกรรมการ
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โรงเรียนและชุมชนเข้ามารับผิดชอบเป็นแบบกระจายอำนาจ (ค่าเฉลี่ยเท่ากบ 3.93) และ
กรุงเทพมหานครจัดการศึกษาเองโดยผ่านนโยบายจากกระทรวงแล้วกรุงเทพมหานครจัดการ 
ศึกษาท้องถิ่นเอง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93) ส่วนแนวโน้มวิธีดำเนินการรองระบบบริหารที่มีผู้ตอบ
น้อยทีสุด คือ ออกเป็น'พระราชบัญญัต ข้อบัญญัติรองกรุงเทพมหานคร และพระราชบัญญ้ต 
การศึกษาใหม่ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57)

แนวโน้มวิธีดำเนินการรองระบบบริหารที่ม ีความแปรปรวนในการตอบน้อยที่ส ุดคือ 
ประชุม หาข้อยุติ เสนอโครงร่างการบริหาร (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.77) ส่วนแนวโน้มวิธี
ดำเนินการของระบบบริหารที่มีความแปรปรวนในการตอบมากที่ลุดคือออกเป็นพระราชบัญญัติ 
ข้อบัญญัติรองกรุงเทพมหานคร และพระราชบัญญัติการศึกษาใหม่ (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
1.14)

ลำหรับแนวโน้มของรูปแบบองค์กรจะมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลอย่างไรนั้น มีผู้ 
ตอบมากที่ลุด คือ ประเมินโดยส่วนกลางจากกรุงเทพมหานคร (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11) รองลง 
มาคือ กำกับติดตามโดยหน่วยงาน ลำนักมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาแห่งชาติเป็นหน่วย
งานกลางตรวจลอบและกำกับ ทุกหน่วยงาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04) ส่วนแนวโน้มท่ีมีผู้ตอบน้อย 
ท่ีสุด คือ โดยคณะกรรมการประกอบด้วยหลายฝ่าย เซ่น ข้าราชการ ภูมิบัญญาซาวบ้าน 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68)

แนวโน้มซองรูปแบบองค์กรจะมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลท่ีมีความแปรปรวนใน 
การตอบน้อยที่ลุดคือ ประเมินโดยสวนกลางจากกรุงเทพมหานคร (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
0.69) ส่วนแนว'โน้ม'ท่ีมีค1วามแปรปรวน'ในการตอบมาก'ท่ีสุดคือ โดยคณะกรรมการประกอบด้วย 
หลายฝ่าย เซ่น ข้าราชการ ภูมิปัญญาชาวบ้าน (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.94)

ลำหรับแนวโน้มวิธีการจัดสรรงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดชึ่งมีผู้ตอบ 
มากท่ีสุด คือ รัฐสนับลนุนงบประมาณรายหัวรองนักเรียน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21) รองลงมาคือ 
มีงบประมาณตั้งใว้เป็นพิเศษลำหรับการศึกษา (ค่าเฉล่ียเท่ฯกํบ 4.00) ส่วนแนวโน้มวิธีการจัดสรร 
งบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดที่มีผู้ตอบน้อยที่สุด คือ จัดสรรงบประมาณโดย 
ชุมชน ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54)

แนวโน้มรองวิธีการจัดสรร'งบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดที่มีความ 
แปรปรวนในการตอบน้อยที่สุดคือ มีงบประมาณตั้งไว้เป็นพิเศษลำหรับการศึกษา (ส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 0.90) ส่วนแนวโน้มรองวิธีการจัด? รรงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
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ทีมีความแปรปรวนในการตอบมากที่ลุดคือ จัดสรรงบประมาณโดยชุมชน ประชาซนมีส่วนร่วม 
ในการตรวจสอบ (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.17)

แนวโน้มระดับการศึกษาที่กรุงเทพมหานครควรจัดท่ีมีผู้ตอบมากที่ลุดคือ ประถมศึกษา
(ค่าเฉลียเท่ากับ 4.54) ส่วนระดับการศึกษาท่ีกรุงเทพมหานครควรจัดท่ีมีผู้ตอบน้อยท่ีสุด คือ 
อุดมศึกษา ( ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.71 )

แนวโน้มของระดับการศึกษาที่กรุงเทพมหานครควรจัดท่ีมีความแปรปรวนในการตอบน้อย 
ท่ีสุด คือ ระดับประถมศึกษา (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.58) ส่วนระดับการศึกษาที่
กรุงเทพมหานครควรจัดท่ีมีความแปรปรวนในการตอบมากท่ีสุด คือ ระดับอุดมศึกษา (ส่วนเบ่ียง 
เบนมาตรฐาน 1.70) ดังรายละเอียดในตารางที่ 15

ตารางที่ 15 ผลการวเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาระบบการบริหารรองกรุงเทพมหานคร
ในสอ1ทควรรษหน้า

แนวโน้มการพัฒนาระบบบริหาร X S.D.
การพัฒนาคุณภาพระบบการบริหารการศึกษาของ 
กรุงเทพมหานครในสองทศวรรษหน้า 

1. ระบบการบริหารการศึกษาของ 
กรุงเทพมหานคร

1.1 จะมีการกระจายอำนาจ
4.18 0.86

1.2 แบ่งเใาน 2 ส่วน นโยบายและปฏิบัติเซต 1 
กรุงเทพมหานคร กำหนดนโยบายในภาพกว้าง ระดับ 
โรงเริยนหริอกลุ่มโรงเริยนลร้างเคริอข่ายทางวิชาการแล: 
บริหารงาน มีบทบาทชุมรนเข้าร่วม ( กรรมการโรง 
เริยนวิทยากร แหล่งการฝึกงาน)

ร

4.07 0.86
1.3 อยู่ในรูปคณะกรรมการบริหารโดยมีองค์ประกอบ 
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนครู ผู้แทนประซาขน (ชุมซน)

4.07 0.77
1.4 แบ่งเป็นสำนักการศึกษา โซน(10 เขต)และโรงเรียน 3.54 1.17
1 .5 มีนักบริหารมืออาชีพมาบริหาร 3.75 1.04
1.6 ให้มีสมาคมผู้บริหารและครูเป็นผู้ 
บริหารการศึกษากรุงเทพมหานคร 3.57 1.07
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ตารางท่ี 15 (ต่อ)
แนวโน้มการพัฒนาอาชีพครู X [ ร.อ.

2. ร ูปแบบดังกล่าวในข้อ 1 จะมีว ิธ ีดำเน ินการอย่างไร
2.1 ประชุม หาข้อยุติ เลนอโครงร่างการ 

บริหาร 4.00 0.77
2.2 เป็นหน่วยงานสายตรง ดำเนินการกับ 
ทางโรงเรียนโดยไม่ผ่านเขต จากลำนักการ 
ศึกษาตรงลู่โรงเรียน 3.68 1.02
2.3 เปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นจากครูผู้น้อย ผู้ 
บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ครูวิชาการ คณะครูในโรงเรียง. 
ร่วมงานด้วยความเท่าเทียม 3.64 0.87
2.4 กรุงเทพมหานครจัดการศึกษาเองโดยผ่านนโยบาย 
จากกระทรวงแล้วกรุงเทพ ฯ จัดการศึกษกท้องถนเอง 3.89 1.03
2.5 ใช้วิธีการจ้างนักบริหารโดยมีจุดประสงค์และเกณพั 
กำหนด โดยมีบอร์ดกำกับ 3.64 0.99
2.6 ออกเป็น'พระราชบ้ญญํเติ ข้อบํญญ้เติชอง 
กรุงเทพมหานครและพระราชบัญญํตการศึกษาใหม่ 3.57 1.14
2.7 มีกรรมการโรงเรียนและชุมชนเข้ามา 
รับผิดชอบเป็นแบบกระจายอำนาจ 3.93 1.09

3. รูปแบบองค์กรดังกล่าวจะมีการกำกับ ตดตามและ 
ประเมินผลอย่างไร โดยใคร

3.1โดยคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วย 
หลายฝ่าย เช่น ข้าราชการ ภูมิปัญญาซาว 
บ้าน

3.68 0.94

3.2 กำกับติดตามโดยหน่วยงาน ลำนักงานมาตรฐาน 
และคุณภาพการศ ึกษาแห่งชาติเป ็นหน่วยงานกลาง 
ตรวจลอบกำกับทุกหน่วยงาน 4.04

1
0.92

3.3 ระดับปฏิบ้ตควบคุมการตรวจสอบเอง 4.00 0.77
3.4 ส่วนกลางจากกรุงเทพมหานคร 4.11 0.69
3.5 หน่วยงานเอกซนท่ีรัฐต้องประเมินตรวจ ลอบ 4.00 0.86
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ตารางท่ี 15 (ต่อ)
แนวโน้มการพัฒนาอาชีพครู X S.D.

3.6 ผู้บริหารจากล'วนกลางและโรงเรียนประเมินเอง คือ 
ประเมินภายนอกและภายใน 4.00 0.77

4. จะมีวิธีการจัดสรรงบประมาณอย่างไร จ ึงจะเป ็นการใช้ 
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด

4.1 มีงบประมาณต้ังไว้เป็นพิเศษสำหรับ 
การศึกษา 4.00 0.90
4.2 จัดสรรให้โรงเรียนโดยตรง 3.93 1.09
4.3 ให้งบประมาณตามแผนพัฒนางานที่ โรงเรียนเสนอ
มา การทำงานลามารถตรวจลอบได้ 3.93 0.98
4.4 รัฐสนับลนุนงบประมาณรายพัวของ 
นักเรียน 4.21 0.96

; .4.5 จัดสรรงบประมาณโดยชุมชน -, 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจลอบ 3.54 1.17
4.6 งบประมาณจากสำนักส่วนหนึ่งจาก กลุ่มโซนและ 
โรงเรียน 3.64 1.10

5. ระดบการสิกษาที่กรุงเทพมหานครควรจัดคิอ
5.1 ประถมศึกษา 4.54 0.53
5.2 มัธยมศึกษาตอนต้น 3.54 1.69
5.3 มัธยมศึกษาตอนปลาย 3.18 1.68
5.4 อุดมศึกษา 2.71 1.70
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