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ท่ีมาและความสำคัญของปัญหา

ในบรรดาส่ือต่าง  ๆ “ นิตยสาร” จัดเป็นส่ือสารมวลชนประเภทหน่ึงท่ีมีความสัมพันธ์กับสังคม 
อย่างแยกไม่ออกในฐานะเป็นกระจกเงาคอยสะท้อน และบันทึกภาพของสังคมและเป็น “ ส่ือ” หน่ึงช่ึงมี 
เน้ือหาปรับเปล่ียนไปตามบริบทของสังคมอยู่ตลอดเวลา จึงมิอาจหนีพ้นไปจากวงจรของระบบธุรกิจใน 
สังคมทุนนิยมสมัยใหม่น้ีได้ กล่าวคือนิตยสารต้องเข้าสู่ความเป็น “ ธุรกิจส่ิงพิมพ์” เช่นน้ี ก็เน่ึองมาจาก 
บริบทท่ีเปล่ียนไปของสังคม ซ่ึงมีผลต่อเป้าหมาย กระบวนการผลิตและหน้าท่ีของนิตยสารอันเป็นรูป 
แบบหน่ึงของการผลิตทางวัฒนธรรมให้เปล่ียนแปลงตามไปด้วย

นับต้ังแต่ปี พ.ศ. 2431 เม่ือนิตยสารฉบับแรกได้ถือกำเนิดมาบนแผงหนังสือของเมืองไทย กว่า 
หน่ึงร้อยปีท่ีส่ือมวลชนแขนงน้ีได้เดินทางมา จนปีจจุบันมีนิตยสารในโลกบรรณภิภพของเมืองไทยไม่ต่ํา 
กว่า 1,200 ฉบับแล้ว โดยเฉพาะในช่วง 4 ปีท่ีผ่านมา มีหัวหนังสือออกใหม่มากมายท้ังหัวหนังสือภาษา 
ไทยเอง และท่ีซ้ือหัวมาจากเมืองนอก บวกกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคข่าวสารอย่างปีจจุบันน้ี 
ส่ือส่ิงพิมพ์ประเภทนิตยสารก็ได้มีการพัฒนาตามไปด้วย ไม่ว่าจะทางด้านเทคโนโลยีการผลิตท่ีเสริมคุณ 
ภาพทางการพิมพ์ หรือด้านเนือหาสาระท่ีต้องแปรเปล่ียนไปตามความต้องการของ “ตลาด” และ “ สังคม” 
(วรินทรา ไกยูรวงศ์,2540)

ในช่วง 10ปีท่ีผ่านมา พบว่า นิตยสารผู้หญิงเร่ิมเปล่ียนไปสู่ลักษณะของการเป็นนิตยสารสำหรับ 
ผู้หญิงบริโภคมากข้ึน มีการโฆษณาสินค้าและบริการค่อนข้างมากจากโฆษณาในนิตยสารสตรีบางฉบับ 
(ดิฉัน,แพรว) มีการโฆษณาสินค้ามากเกือบจะเป็นเนือท่ีถึง 1 ใน 4 ของเนือท่ีทังหมด นอกจากนียังทำให้ 
เราเห็นความเปล่ียนแปลงของวิถีชีวิตคนไทยในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมาค่อนข้างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นความคิด 
อ่านท่ีก้าวหน้าข้ึนในแง่บทบาททางเพศ วิถีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีแตกต่างออกไป นิตยสารได้กลายเป็นส่ือ 
รับใช้สนองความต้องการต่าง  ๆ ของผู้บริโภค แต่ในขณะเดียวกันก็ไม่ได้พิงการตอบสนองความต้องการ 
เดิมๆ  การเป็นแหล่งบันเพิงประจำท้านของแม่บ้าน สาววัยรุ่น และผู้ชายท่ีชอบอ่านและแสวงหาความสุข 
จากตัวหนังสือท้ังหลาย(ระวีวรรณ ประกอบผล,2534 ะ 10 อ้างถึงในวรินทรา ไกยูรวงศ์,2540)

ล ัก ษ ณ ะ เด ่น ท ี่อ า จ จ ะ เป ็น ต ัว ด ัช น ีช ่ว ย ช ี้ใ ห ้เห ็น ถ ึง ค ว า ม เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง ว ง ก า ร น ิต ย ส า ร ไ ท ย ใ น

ป ัจ จ ุบ ัน  โด ย เฉ พ า ะ ใ น ด ้า น ข อ ง ผ ู้ส ่ง ส า ร ก ็ค ือ  น ับ ว ัน ก ิจ ก า ร ส ื่อ ม ว ล ช น ป ร ะ เภ ท น ี้จ ะ ก ล า ย เป ็น ก ิจ ก า ร แ ล ะ

ก า ร ท ำ ธ ุร ก ิจ ส ม ัย ใ ห ม ่ ท ี่ม ีก า ร แ ข ่ง ข ัน ม า ก ข ึน  ท ำ ให ้เก ิด ก า ร ก ร ะ จ า ย ใ น เช ิง ข อ ง ก า ร ร ่ว ม ท ุน ม า ก ข ึน  จ ะ เห ็น
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ได้จากการที่ธุรกิจสิ่งพิมพ์ต่างๆ เข้าสู่ตลาดหุ้น เปิดโอกาสให้คนภายนอกมาร่วมลงทุนได้ อันเป็นการทำ 
ธุรกิจการสื่อสารมวลชนที่ต่างออกไปจากการทำนิตยสารแบบเดิมๆโดยสินเชิง หรือเจ้าของอาจจะเป็นเจ้า 
ของกิจการหนังสือพิมพ์ และนิตยสารหลายฉบับท่ีเจาะกลุ่มเป้าหมายต่างกัน หรือไม่ก็อาจเป็นเจ้าของสตู 
ดิโอผลิตรายการโทรทัศน์ แล้วมีกิจการสื่ออื่นๆ รวมทั้งนิตยสารอยู่ด้วย ในแง่น้ีจะเห็นว่าการเป็นเจ้าของ 
และดำเนินธุรกิจการพิมพ์นั้นมักจะเป็น “กลุ่มกิจการสื่อ”มากข้ึน ตัวอย่างเช่นกลุ่มนิตยสารในเครือบริษัท 
อมรินทร์ พริ้นติ้งแอนค์ พับลิชชิ่ง จำกัด (มหาชน)(บ้านและสวน แพรว แพรวสุดสัปดาห์ ไลฟ็แอนค์เคค 
คอร์ เทรนดี้ แมน) บริษัทแอ็ดวานช์พับลิชชิ่ง จำกัด (ดิฉัน) ซึ่งมีการผลิตรายการโทรทัศน์ และรายการ 
วิทยุ บริษัทแปซิฟิก อินเตอร์คอมมิวนิเคช่ัน จำกัด เป็นด้น และลักษณะเช่นน้ีจะ เป็นสื่งที่เกิดขึ้นอีกต่อไป 
ในช่วงเวลา 5-10 ปีข้างหน้า ซึ่งมีท่าทีว่าจะเป็นการร่วมทุนและการเป็นเจ้าของกิจการขนาดใหญ่มากข้ึน 
ทุกขณะด้วย ส่วนหน่ึงอาจจะมาจากอิทธิพลของบทบาทการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ในยุคสังคมข่าวสาร 
ที่เข้ามามีส่วนเก่ียวข้องกับธุรกิจทางด้านนี้มากขึ้น จึงทำให้หลายคนมองว่า ช่องทางตรงนี้ทำให้เขา
สามารถเข้ามามีส่วนแบ่งในเม็ดเงินจากโฆษณาได้ (วริ-นทรา ไกยูรวงศ์, 2540)

ตังน้ัน นิตยสารผู้หญิงในปิจจุบันจึงมีลักษณะสำคัญคือ เป็นนิตยสารท่ีออกโดยบริษัทเอกชนหรือ 
ธุรกิจการพิมพ์ต่าง  ๆ ทำข้ึนเพ่ือจำหน่าย และครองความสำคัญในธุรกิจนิตยสารมีการทำเป็นธุรกิจท่ีมุ่ง 
หวังผลกำไร ทางด้านผู้จัดทำนิตยสารน้ัน จะทำ “หนังสือให้มีคุณภาพดี” เพียงเท่าน้ันไม่ได้ แต่ยังต้อง 
ขายได้ด้วย สุภาวดี โกมารทัต บรรณาธิการอำนวยการนิตยสารในเครือบริษัทอมรินทร์ พร้ินต้ิง แอนศ์ 
พับลิชช่ิง จำกัด(มหาชน)เคยให้สัมภาษณ์ไว้ในนิตยสารส่ือหนังสือ ปีท่ี 1 ฉบับท่ี4 มีนาคม 2538ว่า

“ ในการทำนิตยสารปิจจุบันน้ี กว่าจะออกได้สักเล่มต้องใช้พลังสูงในการเร่ิมด้นไม่เหมือนสมัย 
ก่อน ท่ีคิดจะทำหนังสือออกมาสักเล่ม เช่น คิดจะออกหนังสือผู้หญิงก็ทำเลย ไม่มีการคิดอะไรท้ังส้ิน แต่ 
ล้าเป็นสมัยน้ี บอกไปอย่างน้ัน ต้องมีการไปวิเคราะห์ตลาด ไปสำรวจอะไรต่าง  ๆนานา ล้าเราไม่วิเคราะห์ 
ก่อน แล้วทำลงไปตูมเน่ีย เช่ือว่า ไม่เท่าไรก็จอดมันหมดยุคแบบน้ันแล้ว”

J นิตยสารในยุคป้จจุบัน มีเน้ือหาหลากหลายจนสามารถแบ่งออกได้ถึง 5 แนวคือ แนวแม่บ้านการ 
เรือน แนวให้ความรู้ทันสมัยแก่สตรี แนวบันเทิง แนวความรู้ความคิดและการพัฒนาสตรี แนวภาพและ 
แฟช่ัน นอกจากมีเน้ือหาท่ีหลากหลายแล้ว นิตยสารสตรียังปรากฎลักษณะเฉพาะกลุ่มด้วย น่ันคือเร่ิมมี 
การเจาะกลุ่มผู้บริโภคในลักษณะท่ีแตกต่างกันไป ทังนีเพ่ือเป็นการทาช่องทางทางการตลาดในการทำ
หนังสือให้ขายได้มากข้ึน อันถือเป็นการหาความแตกต่างเพ่ือจะขายของสำหรับผู้ผลิตน่ันเอง

การทำธุรกิจนิตยสารจึงต้องมีการจัดสรรกลุ่มเป้าหมาย การกำหนดนโยบายในการดำเนินธุรกิจท่ี 
แน่นอนมากข้ึน รวมไปถึงการจัดการเร่ืองการรวมตัวของผู้มีความสามารถ การหาทุน การดำเนินงาน 
ต่างๆ  ในการผลิตและการจัดจำหน่าย เน่ืองจากส่ิงเหล่าน้ีล้วนเป็นเร่ืองท่ีมีความสำคัญย่ิง และ เป็นตัว
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กำหนดอันสำคัญสำหรับความอยู่รอดของนิตยสาร (ระวีวรรณ ประกอบผล, 2530 : 12 อ้างถึงในวรินทรา 
ไกยูรวงศ์, 2540)

นอกจากหันนิตยสารในยุคนีผู้ผลิตจึงต้องขบคิดกันตังแต่เรื่องปก ที่จะเป็นแรงดึงดูดสำคัญของผู้ 
คนท่ีเข้ามาอ่าน ทั้งเนื้อหาข้างใน ไม่ว่าจะเป็นการเลือกเร่ืองท่ีจะทำ คนท่ีจะนำมาสัมภาษณ์ การต้ังหัวเร่ือง 
ให้น่าสนใจ การเกร่ินนำท่ีชวนติดตาม ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นเครื่องหลอกล่อให้คนสนใจ เพ่ือท่ีจะติดตาม 
เรื่องราวภายในเล่มต่อไปจนจบ ผู้จัดทำนิตยสารจึงไม่สามารถอยู่กับที่ไต้เหมือนเมื่อก่อนๆ การแข่งขันทำ 
ให้เกิดความจำเป็นที่จะต้องว่ิงตามรสนิยมของผู้บริโภค สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ และความก้าวหน้า 
ทางเทคนิคการตลาด ตลอดจนความเคลื่อนไหวอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสมัยใหม่

ตังหันการกำหนดทิศทางของเน้ือหา เร่ืองราวต่างๆ  ท่ีทำให้ “ นิตยสาร” กลายเป็นสินค้าท่ีน่าสน 
ใจในสายตาผู้อ่าน และฝ่ายโฆษณาน้ันมีปิจจัยท่ีเข้ามาเก่ียวข้องหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นรสนิยม ความ 
ต้องการ ฐานะทางเศรษฐกิจ สถานภาพภายในสังคม วิถีชีวิต รมท้ังเป็นเป้าหมายในการบริโภคท่ีแตกต่าง 
กัน แม้ว่าหน้าท่ีโดยรวมของนิตยสารจะคล้ายคลึงกัน แต่การเข้าสู่กลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มแต่ละระดับน่า 
จะมีความแตกต่างกัน เพียงแค่รูปลักษณ์ภายนอกก็เห็นแล้วว่ามีความแตกต่างกัน

ในส่วนของผู้รับสารก็เป็นท่ียอมรับกันแล้วว่าสตรีไทยมีบทบาทมากข้ึนในสังคม เม่ือไต้รับการ 
ศึกษาท่ีสูงข้ึน ไต้ประสบการณ์จากโลกภายนอกมากข้ึน สภาพทางเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลง ตลอดจน 
ประเทศไทยไต้รับเอาอารยธรรมตะวันตกเพ่ิมมากข้ึน ทำให้สตรีในปิจจุบันทำงานนอกบ้าน ไม่ว่าจะเป็น 
หญิงโสดหรือแม่บ้าน ทำให้สตรีมีคุณค่าขึนในฐานะสมาชิกของสังคม และเร่ิมไต้รับความเสมอภาคเท่า 
คับผู้ชายในเกือบทุกต้าน (จิตราพร ธรรมสารสุนทร, 2539)

นอกจากน้ียังมีป็จจัยท่ีเข้ามาเก่ียวข้องอีกหลายประการ เช่นปิจจัยประกอบต้านอัตราการอ่านออก 
เขียนไต้ของประชากรในประเทศไทย ก็มีการพัฒนาเพ่ิมสูงข้ึนอยู่ในเปอร์เซ็นต์ท่ีน่าพอใจ จากการเก็บ 
รวมรวมข้อมูลของ UNESCO อัตราการอ่านออกเขียนไต้ของประชากรในเอเชีย พบว่า อินเดีย มีจำนวน 
ร้อยละ 52, จีน ร้อยละ 81.5, มาเลเซีย ร้อยละ 83.5, อินโดนีเซีย ร้อยละ 83.8, สิงคโปร์ ร้อยละ 91.1, 
ฮ่องกง ร้อยละ 92.2, ฟิลิปปินส์ ร้อยละ 94.6, เวียดนาม ร้อยละ 93.7, ไทย ร้อยละ93.8 และเกาหลีใต้ 
ร้อยละ 98.0 เห็นไต้ว่ามีอัตราการอ่านออกเขียนไต้ของคนไทยค่อนข้างสูง เป็นอีกปิจจัยท่ีทำให้การ 
นิตยสารมีตลาดท่ีน่าสนใจ มีกลุ่มเป้าหมายมากขึน

รวมไปถึงในระยะเวลา 10 ปีท่ีผ่านมา อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยอยู่ในอัตรา 
ท่ีสูง หากเทียบกับอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในแถบยุโรปและอเมริกา รวมพังนโยบาย
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การส่งเสริมการเข ้ามาลงท ุนจากต่างชาต ิของรัฐบาล เป ็นต ัวแปรสำค ัญท ี่ทำให ้ประเทศไทยได ้ร ับความสน  
ใจจากน ักลงท ุนจากนานาประเทศ

นอกจากนั้น อัตราการลงทุนภายในประเทศไทยตั้งแต่ปี 2526 - 2535 คิดเป็นร้อยละ จากค่า 
GNP (รายได้ประชาชาติท ี่ใช ้ว ัดม ูลค่าผลผลิตที่ผลิตโดยคนไทยในประเทศไทย และในต่างประเทศใน 
ระยะเวลา 1ป ี)เท ่าก ับร้อยละ 31.1, ป ี 2536 คิดเป็นร้อยละ41.3, ป ี2537 คิดเป็นร้อยละ 42, ป ี 2538 คิดเป็น 
รอยละ 44.2 และ ป 2539 คิดเป็นร้อยละ 43.8 (Now fo r the Hard Part, Far Eastern Economic Review, 
September 25,1997) เป็นตัวเลขที่สามารถชี้ให้เห ็นถึงสภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจ และการลงทุนใน  
ประเทศไทยได้เป็นอย่างดี

ส่วนอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทยจากปี พ.ศ. 2538 อยู่ที่ร้อยละ 8.7 และป  ี
พ.ศ. 2539 อยู่ที่ร้อยละ 6.4 ถือเป็นตัวเลขในอัตราสูงจากภาพรวมของการเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวม 
(เศรษฐกิจไทยวิกฤต : ธ ุรก ิจส ิ่งพ ิมพ ์กระอ ัก ,กระแสทรรศน ์11 กันยายน 2540 )ซึ่งปิจจัยตังกล่าวล้วนเป็น 
ตัวแปรสำคัญต่อการเข้ามาลงทุนของต่างชาติ

การที่ประชาชนมีความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตที่ด ี อันเนื่องมาจากการพัฒนาทางการศึกษา

เศรษฐกิจ การเมือง มีแนวโน้มในการพัฒนามากขึ้นเรื่อยๆ ประกอบกับการหลั่งไหลของวัฒนธรรมตะวัน  
ตกที่เข้ามาอย่างต่อเนื่องจนเป็นการครอบงำทางวัฒนธรรม นำเอาสินค้ามากมายหลายชนิดเข้ามาทำความ 
รู้จ ักก ับคนไทย จนเป็นเรื่องเคยชิน คุ้นเคย และได้รับการยอมรับ

J ท่ามกลางการแข่งขันในธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทนิตยสาร ส่ิงท่ีน่าจับตานอกเหนือจากค่ายท้อง 
ถิ่นที่โดดเข้ามาร่วมแข่ง'ขัน,ในตลาดนีแส้ว จะเห็นได้ว่าระยะเวลา 2 - 3 ปีท่ีผ่านมา ได้เริ่มมีการเคลื่อนไหว 
ของผู้ประกอบการไม่ว่าจะเป็นสำนักพิมพ์ นักธุรกิจ ซึ่งเห็นโอกาสทางธุรกิจ และเร่ิมใช้วิธีทางลัดด้วย 
การซือลิขสิทธิ'หวนิตยสารช่ือตังเข้ามาหวังแจ้งเกิดอย่างต่อเน่ือง (“หนังสือหัวอิมพอร์ต” ชนวนปะทุศึก 
ตลาดนิตยสารไทย, ผู้จัดการรายสัปดาห์ 12 สิงหาคม 2539)

กระแสการครอบงำทางวัฒนธรรมนันเป ็นส ่วนสำคัญอีกข้อ ท ี่ทำให ้ผ ู้บร ิโภคหน ังส ือให ้ความสน  
ใจกับนิตยสารที่ได ้รับลิขสัทธิ'เข ้ามาขายธุรกิจในประเทศไทยได้ง่าย เพราะการสร้างภาพลักษณ์ ความน่า 
เชื่อถือของนิตยสารแต่ละฉบับที่ม ีมาก่อนหน้าที่จะเข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศไทย ได ้ป ูพ ื้นฐานสิ่ง

ต่างๆ เหล่านี ให ้ผ ู้บร ิโภคท ั่วโลกได ้ร ับทราบ นับตังแต่เริ่มประกอบธุรกิจ
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ป ัจจ ัยด ังกล ่าวเป ็นอ ีกส ่วนท ี่ทำให ้การขยายต ัวทางด ้านธ ุรก ิจน ิตยสารจากต ่างประเทศม ีศ ักยภาพ  
เพ ียงพอที่จะเข ้ามาขยายธุรก ิจในประเทศไทย รวมท ั้งรายได ้ประชาชาต ิท ี่ส ูงข ึ้น และพ ื้นฐานการศึกษาที่ม ี 
อัตราเฉลี่ยท ี่ส ูงมากข ึ้น ท ั้งหมดเป ็นส ่วนเก ี่ยวข ้องต ่อพฤต ิกรรมในการบริโภคด ้านการอ ่านในป ัจจ ุบ ัน

อ ีกท ั้งงบประมาณในการโฆษณาผ ่านทางส ื่อส ิ่งพ ิมพ ์จะม ีส ัดส ่วนร ้อยละ 35 - 40 ของงบ
ประมาณท ังหมดกว่า 50,000 ล ้านบาทในป ี 2539 ถือเป ็นอันดับ 2 รองจากส ื่อโทรท ัศน ์ ท ี่ม ีส ัดส่วนร้อย 
ละ 50-55โคยม ีอ ัตราการเต ิบโตโดยเฉล ี่ยป ีละประมาณร้อยละ 15

ส่วนงบโฆษณาผ่านทางนิตยสาร ในช่วงปี 2536 - 2537 ท่ีผ่านมามียอดโฆษณาผ่านสื่อดังกล่าว 
ทังสิน 2,417.0 ล้านบาท และ3,162.0 ล้านบาทตามลำดับ โดยมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 23.5 ในปี 2536 
และร้อยละ 30.8 สำหรับปี 2537 ส่วนในช่วงปี 2538 - 2539 น้ัน งบโฆษณา ผ่านทางนิตยสารมีท้ังส้ิน
3,566.0 ล้านบาท และ 3,876.0 ล้านบาทตามลำดับ โดยอัตราการขยายตัวมีการชลอดัวลง กล่าวคือ ขยาย 
ตัวเพียงร้อยละ 12.8 ในปี 2538 และร้อยละ 8.7 ในปี 2539 (เศรษฐกิจไทยวิกฤต : ธุรกิจสิ่งพิมพก์ระอัก, 
กระแสทรรศน์ 11 กันยายน 2540) ส่วน พ.ศ. 2540 เหลือเพียงร้อยละ3.8 และ พ.ศ. 2541 เหลือร้อยละ 4.7 
(ท่ีมา : ศูนย์ข้อมูลคู่แข่งดาด้าแบงก์)

ธุรกิจสิ่งพ ิมพ์เป ็นอีกธุรกิจหนึ่งท ี่เต ิบโตตามกระแสการขยายตัวของธุรกิจต่างๆ ที่เข้ามาดำเนิน 
กิจการในประเทศไทย มีรายได้ส่วนใหญ่ราวร้อยละ 40 - 60 จากการลงโฆษณา นอกจากนั้นมาจากการ 
จำหน่ายหนังสือ และกิจกรรมด้านส่งเสริมการขายต่างๆ เข้ามาเสริม

การเข้ามาสู่ตลาดนิตยสารสตรีของนิตยสารสตรีท ี่ได ้ร ับลิขสิทธิจากต่างประเทศ สามารถดำเนิน 
ธุรก ิจในประเทศไทยได้เปนอย่างดี รวมทังม ีแนวโน้มว่าจะมีอ ัตราสมาชิกมากขึน ในเกือบทุกฉบับที่เข้า 
มาดำเนินงาน โดยใช้ระยะเวลาเพียงสันๆในการประชาสัมพันธ์ต ัวเอง (ลำระวี หาญพงศ์พันธุ, สัมภาษณ์)

น ิตยสารไทยในปัจจุบ ันมีอยู่ในท้องตลาดมากมาย เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ร ับสาร

“ น ิตยสารสตรีท ี่ได ้ร ับลิขสิทธิจากต่างประเทศ”  เป็นนิตยสารอีกประเภทหนึ่งที่ได้เริ่มเข้ามาดำเนินกิจการ 
ในประเทศไทยในป ี 2537 เป็นด้นมา โดยก่อนหน้านีได้ม ีน ิตยสารประเภทกีฬา และรถยนต์เข้ามาดำเนิน 
กิจการก่อน แต่เป ็นในลักษณะของการซือลิขสิทธิมาแปลเป็นภาษาไทย และจัดพิมพ์ในนิตยสารที่ใช้ช ื่อ 
หัวหนังส ือแตกต่างจากเจ้าของลิขสิทธ์

นอกจากนั้นยังมีน ิตยสารประเภทสาระข่าวทั่วๆ ไป เช่น ร ีดเดอรํไคเจสพ์ ที่เข้ามาเปิดดำเนินงาน 
ในประเทศไทย โดยเป็นหนึ่งในการเพิ่มจำนวนภาษาที่ต ีพ ิมพ์ให ้ก ับเจ้าของลิขสิทธ์ โดยได ้ร ับล ิขส ิทธ ์
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แปลเรื่อง และจัดจำหน่ายในประเทศไทย แต่ไม่มีกองบรรณาธิการที่เขียนเร่ือง เป็นเพียงกองจัดการ และ 
ดูแลการผลิตเท่าน้ัน

การดำเนินนโยบายขององค์กรที่เป็นบริษัทแม่จึงเป็นส่วนที่น่าสนใจ ในการทำงานระดับสากล 
รวมทั้งนโยบายในการขยายธุรกิจกระจายลิขสิทธิตพิมพ์ไปยังประเทศอื่นๆ ซึ่งทำให้ได้รับผลกำไรใน
ด้านลิขสิทธิทางการค้า การขายโฆษณาในระดับโลกที่ได้ประสิทธิผลเป็นอย่างดี ในการตอบสนองการ 
กระจายข่าวสารให้กับบริษัทเจ้าของสินค้าได้อย่างสมบูรณ์แบบ

นิตยสารสตรีท ี่ได ้ร ับลิขสิทธิ'ในประเทศไทย ทั้ง 3 ชื่อฉบับที่ได้หยิบยกมาศึกษา มีเงื่อนไขในการ 
ดำเนินงานทั้งที่เหมือนกันและแตกต่างกันจากเจ้าของลิขสิทธิอย่างคร่าวๆ ด ังน ี้

นิตยสาร ELLE  เป ็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท โพสค ์ พ ับลิชชื่ง จำกัด (มหาชน) เจ้าของหนังสือ 
พิมพ์ บางกอกโพสค ์ หนังสือพิมพ์รายวันที่ต ีพ ิมพ์เป็นภาษาอังกฤษ กับทางบริษัทฮาเชท ฟิล ิปปาคิ เพ
รส จำกัด โดยทางบริษ ัท โพสค ์ พ ับลิชชิ่ง จำกัด(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 51 และบริษัท ฮาเชท พีล ิปปาคิ 
เพรส จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 49 ร่วมทุนในนามบริษ ัท ฮาเชท พีลิปปาคิ โพสต ์ จำกัด เป็นบริษัท ที่ผลิตและ 
จำหน่ายนิตยสารELLE และ ELLE  DECOR

การทำงานจะเป็นการแปลมาจากเรื่องที่ต ีพิมพ์ใน ELLE  ประเทศต่างๆ ในสัดส่วนร้อยละ 25 
โดยเถือกให้ตรงตามกลุ่มเป้าหมายของแต่ละประเทศ และเสียค่าลิขสิทธในอัตราของผู้ร ่วมธุรกิจในฐานะ 
ที่เป็นเครือเดียวกัน ส่วนร้อยละ 75 เป็นเรื่องที่กองบรรณาธิการในแต่ละประเทศที่ได ้ร ับลิขสิทธ จัดทำขึ้น 
ใหม่ ท ั้งน ี้เร ื่องราวประเด็นสำคัญ จะต้องส่งไปยังบริษ ัทแม่ท ุกเดือนที่หน ังสือออก

ด้านนโยบายการลงโฆษณานั้น จะมีการรับผิดชอบเป็นภูมิภาค สำหรับประเทศไทย ขึ้นอยู่กับ 
บริษัทนายหน้าท ี่ฮ ่องกง เป็นผู้ดูแลโฆษณาภูมิภาค (Regional Advertising) ในทวีปเอเชีย ยกเว้นประเทศ 
ญี่ป่น โดยแต่ละฉบับจะมีโฆษณาที่มาจากการวางแผนของโฆษณาภูมิภาคประมาณร้อยละ 20 จากหน้า 
โฆษณาในเล่มทั้งหมด ส่วนที่เหลือแต่ละประเทศที่ได ้ร ับลิขสิทธิจะต้องเป็นผู้บริหารเอง ท ั้งน ี้ได ้วางกลุ่ม  
เป้าหมายหลักไว้ที่สตรีอายุ 2 0 ป ีข ึ้น ไป ในกลุ่มเริ่มทำงาน เนื้อหาหลักเป็นเรื่องของแฟชั่น ความสวยงาม 
และสุขภาพ (สิร ี อุดมฤทธิรุจ, สัมภาษณ์)

นิตยสาร CLEO เป็นนิตยสารในเครือเดียวกันกับ ELLE  โดยเป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท 
ฮาเชท พีลิปปาคิ โพสค ์ กับบริษัทออสเตรเลียน คอนโซลิเดทเตท เพรส พ ีบ ีไอ จำกัด ซึ่งเป ็นบริษ ัทที่ม ีส ื่อ 
สิ่งพิมพ์มากที่ส ุดในประเทศออสเตรเลีย และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก มีกองบรรณาธิการแยกออกจากกัน
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นอกจากใf น โฆษณายังเป็นการบริหารจากทางประเทศไทย ทั้งการกำหนดราคาและจำนวนพื้นที่ โดย 
บริษัทเจ้าของลิขสิทธิ'เข้ามาคูนโยบายหลัก ส่วนเนื้อหาเป็นการแปลมาจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 
25 อีกร้อยละ 75 เป็นเร่ืองจากการทำงานของกองบรรณาธิการในประเทศไทย (ลำระวี หาญพงศ์พันธุ,
สัมภาษณ์)

ส่วนรูปแบบการจัดหน้า ต ้องเป ็นไปตามลักษณะของหนังส ือท ี่วางไว้ รูปปกเป็นการซื้อลิขสัทธ 
จากเจ้าของลิขสิทธิในราคาของเครือเคียวกัน รวมทั้งเรื่องที่นำมาแปลด้วยเช่นกัน สำหรับกลุ่มเป้าหมาย 
หลักท ี่วางแผนไว้ค ือ สตรีอายุ 18 - 25 ปี เนื้อหาเน้นเรื่อง แฟชั่น การบำรุงรักษาร่างกาย ความสวยงาม 
และการแนะนำเครื่องสำอางที่ม ีชื่อเสียงโดยเฉพาะเรื่องราคา และการจัดการส่งเสริมการขายร่วมกับสิน 
ค้าต่างๆ เป็นจุดขายสำคัญ '

นิตยสาร COSMOPOLITAN เป็นนิตยสารในเครือของ บริษัท แปซิฟิก กรุ๊ป จำกัด มีนิตยสารใน  
เครือคือ “ดิฉัน” ซึ่งเป็นนิตยสารสตรีระดับแนวหน้า ที่มียอดขายสูงในอันดับต้น และมีอายใุน การคำเนิน 
งานที่ยาวนาน นอกจากนี้ยังมีสื่อวิทยุโทรทัศน์เป็นธุรกิจในเครือด้วย คือ “จ.ส. 100” โดยเป ็นการร่วมทุน 
ระหว่างบริษัท แปซิฟิก กรุ๊ป จำกัดถือหุ้น ร้อยละ 51 และบริษัทเฮิร์สท์ คอร์เปอเรชั่น (นิวยอร์ค) จำกัด 
ถือหุ้นร้อยละ 49 ร่วมทุนในนาม บริษัท แปซิฟิค เฮิร์สท์ จำกัด (ปีย์ มาลากุล ณ อยุธยา, สัมภาษณ์)

COSMOPOLITAN เป็นนิตยสารที่มีกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นสตรีอายุ 20 ปีขึ้นไป มีเน้ือหาท่ีโดด 
เด่นคือ เรื่องเกี่ยวกับการคำเนินชีวิตประจำวัน เช่นเรื่องเพศ สุขภาพ การอยู่ร่วมในสังคม รองลงมาคือ 
เรื่องแฟชั่นที่จ ะ ม ีส ัด ส่วนน้อยกว่าเรื่องในข้างต้น (พิมพ์ฤทัย ชูแสงศรี, สัมภาษณ์)

กรณีดังกล่าวจึงเป็นเรื่องที่น ่าศึกษาว่า การคำเนินธุรกิจนิตยสารสตรีท ี่ไต ้รับลิขสิทธิจากต่าง

ประเทศมีเงื่อนไขอย่างไรบ้าง ในการเข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศไทย รวมทั้งลักษณะของผู้อ ่าน

ป็ณหานำวิจัย

1. น ิตยสารสตรีท ี่ไค ้ร ับล ิขส ัทธ ิจากต ่างประเทศม ีเง ื่อนไขในการเข ้ามาคำเน ินธ ุรก ิจในประเทศ

ไทยอย่างไร

2. ล ักษณะของผู้อ ่านนิตยสารสตรีท ี่ไต ้ร ับลิขสัทธิจากต่างประเทศเป็นอย่างไร โดยคำนึงถึง 
ลักษณะประชากร ลักษณะการดำเนินชีวิต ต้านความทันสมัย และลักษณะการตอบสนองทางการตลาด
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วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาถึงเงื่อนไขในการเข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศไทยของนิตยสารสตรีที่ไค้รับ 
ลิขสิทธิจากต่างประเทศ

2. เพื่อศึกษาถึงลักษณะของผู้อ่านนิตยสารสตรีที่ไค้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศ

ขอบเขตการวิจัย
การวิจัยการดำเนินธุรกิจนิตยสารสตรีที่ไค้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศ จะศึกษาจากนิตยสารสตรี 

ที่ไค้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศที่เข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศไทย จำนวน 3 ฉบับ ได้แก่ ELLE, CLEO 
และ COSMOPOLITAN ที่เข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศไทย

ข้อสันนิษรานการวิจัย

1. นิตยสารสตรีที่ไค้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศทั้ง 3 ช่ือฉบับ ได้แก่ ELLE CLEO และ 
COSMOPOLITAN มีเงื่อนไขในการเข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศไทยท่ีแตกต่างกัน

2. ลักษณะของผู้อ่านนิตยสารสตรีที่ไค้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศทั้ง 3 ช่ือฉบับ มีลักษณะท่ี 
แตกต่างกัน

นิยามศัพท์
1. เงื่อนไขการเข้ามาดำเนินธุรกิจ หมายถึง
1.1 ข้อตกลงในการดำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย

1.1.1 ในการร่วมทุน
1.1.2 การบริหารองค์กร
1.1.3 การบริหารงานโฆษณา
1.1.4 การทำงานของกองบรรณาธิการ

1.2 ข้อตกลงในด้านการผลิตนิตยสาร ประกอบด้วย
1.2.1 เน้ือหา
1.2.2 หน้าปก
1.2.3 ภาพประกอบ
1.2.4 รูปแบบ
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2. น ิตยสารสตรีท ี่ได ้ร ับลิขสิทธิ่จากต่างประเทศ หมายถึง นิตยสารทั้ง 3 ชื่อฉบับ 
ได้แก่ นิตยสาร ELLE  ซึ่งเป ็นนิตยสารที่ม ีเจ้าของลิขสิทธิในประเทศฝรั่งเศส, 
นิตยสาร CLEO ซึ่งเป็นนิตยสารที่ม ีเจ้าของลิขสิทธิอยู่ในประเทศออสเตรเลีย 
และนิตยสาร COSMOPOLITAN ซึ่งเป็นนิตยสารที่ม ีเจ้าของลิขสิทธิอยู่ใน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยนิตยสารทั้ง 3 ฉบับมีกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นสตร  ี
และได ้ผล ิตและจ ัดจำหน ่ายน ิตยสารท ี่ม ีช ื่อ เด ียวก ับ เจ ้าของล ิขส ิทธ ิจากต ่าง  
ประเทศในประเทศไทย โดยได้รับลิขสิทธิจากเจ้าของหัวหนังสืออย่างถูกต้อง 
ตามกฎหมาย

3. ลักษณะของผู้อ่าน ได้แก่

3.1 ลักษณะทางด้านประชากร เช่น เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ สถานภาพสมรส รายได้

3.2 ลักษณะในวิถีการดำเนินชิวิต (L ife  S ty le d านความทันสมัย เช่น

3.2.1 ด้านการใช้สินค้าแบรนด์เนม เช่น เครื่องแต่งกาย เครื่องสำอาง

3.2.2 ด้านความบันเทิงและการพักผ่อน เช่น การชมภาพยนตร์ การท่องเที่ยว 
ในต่างประเทศ การเป็นสมาชิกศูนย์ออกกำลังกาย การบอกรับเป็นสมาชิก 
รายการโทรทัศน์ประเภทบอกรับสมาชิก การอ่านิตยสารต่างประเทศในชื่อ 
ฉบับนั้นๆ

3.2.3 ด้านการบริโภค เช่น การรับประทานอาหารฟาสฟ้ดส์ การรับประทาน 
ผลิตกัณฑ์เสริมอาหาร

3.2.4 ด้านการใช้ส ิ่งอำนวยความสะดวกที่ท ันสมัยในชีว ิตประจำวัน เช่น 
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เว ็บไซด ์ รถยนต์ บัตรเครดิต อุปกรณ์สื่อสาร

3.2.5 ด้านที่อยู่อาศัย เช่นการมีบ้านเป็นของตัวเอง

3.3 ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ ่าน ที่มีต่อ ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทาง 
การจัดจำหน่าย และการโฆษณาประชาสัมพ ันธ์

ประโยชน์ท ี่คาดว่าจะได้ร ับ

1. เพื่อทราบถึงเงื่อนไขในการดำเนินธุรกิจของนิตยสารสตรีที่ได้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศใน 
การเข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศไทย

2. เพื่อทราบลักษณะของผู้อ่านนิตยสารสตรีที่ได้รับลิขสัทธิจากต่างประเทศ
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