
บทท 4

ผลการวิจัย

การวิจัยเร่ือง '‘การคำเนินธุรกิจนิตยสารสตรีท่ีได้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศและลักษณะข อ ง ผู้ 
อ่าน” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถ ึง เง่ือนไขในการเข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศไทยของนิตยสารไ ท ย ท่ีไ ค ้ 

รับลิขสิท ธ ิจากต่างประเทศ และลักษณะของผู้อ่านนิตยสารสตรีท่ีไค้รับลิขสิทธิจากต่างป ร ะ เท ศ

โดยแบ่งข้อมูลจากผลการวิจัยออกเป็น 3 ส่วนดังน้ี

ส่วนท่ี 1วิเคราะห์เง่ือนไขในการเข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศไทยของนิตยสารสตรีท่ีไค้ลิขสิทธิ', 
จากต่างประเทศ โดยแบ่งออกเป็น

1.1 ข้อตกลงในการดำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย
1.1.1 การร่วมทุน
1.1.2 การกำหนดนโยบายขององค์กร
1.1.3 การบริหารงานโฆษณา
1.1.4 การทำงานของกองบรรณาธิการ

1.2 ข้อตกลงในด้านการผลิตนิตยสาร ประกอบด้วย
1.2.1 เน้ือหา
1.2.2 หน้าปก
1.2.3 ภาพประกอบ
1.2.4 รูปแบบ

ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์ลักษณะของผู้อ่าน
2.1 วิเคราะห์ข้อมูลด้านลักษณะประชากร และลักษณะวิถีการดำเนินชีวิต ค้านความทันสมัย 

ของผู้อ่านนิตยสารสตรีท่ีได้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศ
2.2 การวิเคราะห์ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านนิตยสารสตรีท่ีไค้รับ 

ลิขสิทธิจากต่างประเทศ
2.3 การวิเคราะห์ความนิยมในหัวข้อเร่ืองต่างๆ

ส่วนท่ี 1
วิเคราะห์เง ื ่อนไขในการเข ้ามาดำเนินธ ุรก ิจในประเทศไทยของน ิตยสารสตร ีท ี ่ได ้ร ับล ิขส ิทธ ิ ่ฉากต ่าง

ประเทศ
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จากอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ืองของประเทศไทย รวมทังอัตราการลงทุนภายใบ 
ประเทศ นับแต่ปี พ .ศ.2526 -  2535 คิดเป็นร้อยละจากค่า GNP ในปี พ .ศ.2536 เท่ากับร้อยละ 41.3 ปี 
พ.ศ.2537 เท่ากับร้อยละ 42ปี พ .ศ.2538 เท่ากับร้อยละ 44.2ปี พ.ศ.2539เท่ากับร้อยละ 43.8 เป็นต ัวเลข 
ท่ีช้ีให้เห็นถึงอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจและการลงทุนในประเทศได้เป็นอย่างดี (Now for the Hard 
Part, Far Eastern Economic Review, September 25,1997)

ตัวเลขตังกล่าวเป็นตัวแปรสำคัญท่ีซ้ีให้เห็นถึงการเข้ามาลงทุนของต่างชาติ ในแต่ละธุรกิจ รวม 
ถึงธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์ ในกลุ่มนิตยสารสตรีท่ีต่างชาติให้ความสนใจ เข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศไท ย  ภาย  

ใต้นโยบายท่ีแตกต่างกันไป ตามแต่ละองค์กร

ซ่ึงนิตยสารสตรีท่ีได้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศ ท้ัง ELLE ,CLEO แลง(COSMOPOLITAN 
เป็นนิตยสารสตรีท่ีได้รับลิขสิทธิ๙ ให้ดำเนินธุรกิจในประเทศไทย โดยมีเง่ือนไขในการเข้ามาดำเนินธุรกิจ 
ในประเทศไทย แบ่งออกเป็นข้อตกลงในการดำเนินธุรกิจ ซ่ึงจะประกอบไปด้วย การร่วมทุน การบริหาร 
องค์กร การบริหารงานโฆษณา และการจัดการกองบรรณาธิการ ส่วนข้อตกลงในด้านการผลิตนิตยสาร 
ประกอบด้วยด้านเน้ือหา หน้าปก ภาพประกอบ และรูปแบบของนิตยสาร

1.1 ข้อตกลงในการดำเนินธุรกิจ

1.1.1 การร่วมทุน

ในการดำเนินธุรกิจ ย่อมมีเป้าหมายสำคัญในการสร้างผลกำไร ดังท้ันผู้ประกอบการท่ีเป็นเจ้าของ 
ลิขสิทธิทังนิตยสาร ELLE, CLEO และ COSMOPOLITAN จำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการขยายตถาด 
แสวงหามูลค่าส่วนเกิน (Value Added) เพ่ือผลกำไรท่ีเพ่ิมขึน จากเงินลงทุนเติม โดยอาศัยสภาพแวดด้อม 
ทางสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง อาทิ พฤติกรรมผู้บริโภค เหตุการณ์บ้านเมืองในป้จจุบัน หรือความเคล่ือน 
ไหวของคู่แข่ง จึงเป็นท่ีแต่ละองค์กรต้องให้ความสนใจ และปรับตัวให้สอดคล้องและสามารถอยู่ได้

การเปล่ียนแปลงโดยธรรมชาติของเศรษฐกิจ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการผลิตท่ีสูงข้ึน คู่แข่งเพ่ิมมาก 
ข้ึน รายได้จากการประกอบกิจการลดน้อยลงหรือเท่าเติม ความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไป ส่งผล 
ให้แต่ละองค์กรท่ีมีหน้าท่ีผลิตสินค้า ต้องกลายสภาพเป็นอุตสาหกรรม ในขันแรก องค์กรส่ือมวลชนผลิต 
สินค้าในวงแคบ ต่อมาได้ขยายตัวและกลายเป็นธุรกิจท่ีกระจายไปในประเทศต่าง  ๆ เม่ือการบริโภคส่ือ 
ของผู้บริโภค ขยายตัวเป็นวงกว้างมากขึนด้วยเช่นกัน
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ดัง'น้ันการขยายธุรกิจเข้ามาใแประเทศไทยของนิตยสารทัง 3 ฉบัท คือ ELLE, CLEO และ 
COSMOPOLITAN จึงมีลักษณะในการเข้ามาลงทุนดังต่อไปนี

นิตยสาร ELLE

ELLE เป็นนิตยสารสตรีท่ีมีกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นสตรีอายุ 20ปี ข้ึนไป มีบริษัท ฮาเชท พิลิปปา 
กิ เพรส จำกัด เป็นเจ้าของลิขสิทข้ึ สำหรับการเข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศไทยน้ัน ได้ร่วมลงทุนกับ 
บริษัท โพสต์ ฟับลิช1ช่ิง จำกัด (มหาชน)ท่ีมีธุรกิจหลัก'ของบริษัทฯ คือ “หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์”

ในการลงทุนเพ่ือดำเนินการผลิตนิตยสาร ELLE ในประเทศไทยน้ัน เป็นการร่วมทุนระหว่าง 
บริษัทโพสต์ พับลิชช่ิงจำกัด(มหาชน)คือหุ้นร้อยละ51 และบริษัท ฮาเชท ปีลิปปากิ เพรสจำกัดถือ 
หุ้นร้อยละ 49 ร่วมทุนในนามบริษัท ฮาเชท พิลิปปากิ โพสต์ จำกัด เป็นบริษัทท่ีผลิตนิตยสาร ELLE และ 
ELLE DECOR ในประเทศไทย ดังแสดงไว้ในภาพท่ี 7

ภาพท่ี 7 แสดงการร่วมทุนของนิตยสาร ELLE
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CLEO เป็นนิตยสารสตรีท่ีมีกลุ่นเปึาหมายหลักเป็นสตรีท่ีมีอายุระหว่าง 18 -  25 ปี มีบริษัท ออส 
เตรเลียน คอนโซลิเดทเตท เพรส พีบีไอ จำกัด เป็นเจ้าของลิขสิทธ ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีมีส่ือส่ิงพิมพ์มากท่ีชุด 
ในประเทศออสเตรเลีย รวมทังในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

นิตยสาร CLEO

สำหรับการเข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศไทยของนิตยสาร CLEO เป็นการร่วมท ุน ระหว่าง
บริษัท ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต์ จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีร่วมลงทุนระหว่าง บริษัท ฮาเชท ฟิลิปปาคิ เพรส 
จำกัด กับ บริษัท โพสต์ พับลิชช่ิง จำกัด (มหาชน) โดยการร่วมทุนคร้ังน้ี บริษัท ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต 
จำกัดถือหุ้นร้อยละ 51 บริษัท ออสเตรเลียน คอนโชลิเดทเตท เพรส พีบีไอ จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 49 ร่วม 
ทุนในนามบริษัท ฮาเชท ฟิลิปปาคิ เพรส-เอชีพี จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีผลิตนิตยสาร CLEO ในประเทศ 
ไทย ดังแสดงไว้ในภาพท่ี 8

ภาพท่ี 8 แสดงการร่วมทุนของนิตยสาร CLEO
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COSMOPOLITAN เป็นนิตยสารสตรี ท่ีมีกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นสตรีอายุ 20 ปีข้ึนไป มีบริษัท 
เฮิร์สท์ คอร์เปอเรช่ัน (นิวยอร์ค)จำกัด เป็นเจ้าของลิขสิทธ โดยก่อนหน้าน้ีทางเฮิร์สท์ ได้ให้ลิขสิทธ 
นิตยสาร “ เอสไควร์ส” แก่ผู้ประกอบการรายหน่ึงในประเทศไทยท่ีติดต่อขอช้ือลิขสิทธิมา ส่วนกรณีของ 
COSMOPOLITAN น้ัน ทางเฮิร์สทได้สำรวจตลาดหนังสือสตรีมาล่วงหน้า ท้ังจากข้อมูลต่าง  ๆ ท่ีปรากฎ 
รายงานวิจัย รวมทังสอบถามจากเอเยนซีต่าง เๆป็นการติดต่อสำหรับการเข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศ
ไทยน้ัน เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทแปซิฟิก กรุ๊ป จำกัด บริษัทผู้ผลิตรายการโทรทัศน์ และวิทยุดือ 
จส.100 และบริษัท แอ็ควานช์พับลิชช่ิง จำกัด ผู้ผลิตและจัดจำหน่ายนิตยสารดิฉัน

โดยการดำเนินธุรกิจในประเทศไทยของนิตยสาร COSMOPOLITAN , บริษัท แปซิฟิก กรุ๊ป 
จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 51 และบริษัท เฮิร้สน์ คอร์เปอเรช่ัน (นิวยอร์ค)จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 49 เปอร์เซ็นต์ 
โดยร่วมทุนในนาม บริษัท แปซิฟิก เฮิร์สท์ จำกัด เป็นบริษัทผู้ผลิตนิตยสาร COSMOPOLITAN ไน 
ประเทศไทย ดังแสดงไว้ในภาพท่ี 9

ภาพท่ี 9 แสดงการร่วมทุนของนิตยสาร COSMOPOLITAN

นิดยสาร COSMOPOLITAN
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1.1.2 การกำหนดนโยบายขององค์กร

การดำเนินธุรกิจนิตยสารสตรีท่ีได้ร ับ ลิขสิทธิจากต่างประเทศ ภายใต้การบริหารของผู้ป ร ะ ก อ บ  

การในประเทศ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามลักษณะส ำค ัญ  4  ประการท้ังในด้านงาน โครงสร้าง เคร่ืองม ือ  

และบุคลากรในองค์กร รวมถึงการปรับโครงสร้างขององค์กร โดยมีปจจัยในด้านส่ิงแวดล ้อ ม  การขยาย 
กิจการ เทคโนโลยี การขยายตัวองค์กร และบุคลากร

นอกจากนียังรวมถึงการเติบโตของธุรกิจทังในรูปแบบการการเติบโตแบบรวมตัว(Integration) 
และ การเติบโตแบบกระจายตัว (Diversification) ซ่ึงมีแรงผลักคันมาจากการเปล่ียนแปลงด้านสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมือง รวมทังการแข่งขันภายใต้องค์กรธุรกิจส่ิงพิมพ์ด้วยเช่นกัน ท่ีทำให้องค์กรส่ือส่ิง 
พิมพ์ต้องใช้เงินลงทุนอย่างมหาศาล และต้องใช้มืออาชีพในการบริหารองค์กร 1พ่ือสร้างผลกำไรสูงสุด

นิตยสาร ELLE

การกำหนดนโยบายขององค์กรนิตยสาร ELLE ซ่ึงถือเป็นเง่ือนไขภายหลังการร่วมทุนคือบริษัท 
โพสค์ พับลิชช่ิง จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 51 และ บริษัท ฮาเชท พิลิปปาคิ เพรส จำกัด ถือหุ้นร้อย 
ละ 49 ร่วมทุนในนาม บริษัท ฮาเชท พิลิปปาคิ โพสค์ จำกัด เป็นการบริหารองค์กรในรูปแบบบริษัท ถือ 
เป็นส่วนหน่ึงของบริษัทโพสต์ พับลิชช่ิง จำกัด(มหาชน) ซ่ึงต้องรายงานผลประกอบการให้ทาง บริษัท 
โพสค์ พับลิชช่ิง จำกัด(มหาชน) เ พ่ือแจ้งผลประกอบการต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ต่อไป

ลักษณะการเติบโตขององค์กรมีลักษณะเป็น การเติบโตแบบรวมตัว (Integration) ท้ังการรวมตัว 
ตามแนวราบ และการรวมตัวในเชิงแนวต้ัง ซ่ึงการเติบโตแบบรวมตัวแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะคือการรวมตัว 
แบบแนวราบ คือ การท่ีธุรกิจส่ือมวลชน ใช้วิธีการรวมกิจการ(Merger/lนแบบเคียวกันเพ่ือสร้างเครือข่าย 
ในการควบคุมตลาด เพ่ือนำไปสู่ผลกำไรสูงสุด

ท้ังน้ีการบริหารองค์กรส่ือมวลชน ประกอบไปด้วย ฝ่ายจัดการ และฝ่ายผลิต กองบรรณาธิการ 
ในส่วนของนิตยสาร ELLE ฝ่ายจัดการจะประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับสูง และแผนกบริหารท่ัวไป คือ 
แผนกบัญชี บุคคล การเงิน ซ่ึงจะเป็นแผนกท่ีถือเป็นส่วนกลางของบริษัทร่วมทุน ตามเง่ือนไขจะอยู่ภาย 
ใต้การบริหารของบริษัท ฮาเชท พิลิปปาคิ โพสค์ จำกัด ส่วนผู้บริหารระดับสูง จะเป็นการดูแลระหว่างตัว 
แทนจากทัง 2 บริษัท คือบริษัทโพสต์ พับลิชช่ิง จำกัด (มหาชน) และ บริษัท ฮาเชห พิลิปปาคิ เพรส จำกัด 
ส่วนการบริหารด้านจัดจำหน่าย และสมาชิก จะอยู่ภายใต้การดูแลของบริษัทโพสค์ พับลิชช่ิง จำกัด
(มหาชน)
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ส่วนฝ่ายโฆษณาน้ันข้ึนอยู่กับฝ่ายบริหารในประเทศไทย คือบริษัท ฮาเชท ทิเลิปปาคิ เพรส จำกัด 
โดยตามเง่ือนไขการดำเนินธุรกิจจะมีเจ้าหน้าท่ีระดับสูงจากบริษัทเจ้าของลิขสิทธิเข้ามาบริหาร และจะ
ต้องรายงานผลการดำเนินงานและเป้าหมายต่อบริษัทเจ้าของลิขสิทธิทุกปี เพ่ือปรับแผนทางการตลาด
และกำหนดอัตราการเติบโตของธุรกิจ ดังแสดงไว้ในภาพท่ี 10



ภาพท่ี 10 แสดงโครงสร้างการบริหารองค์กรของนิตยสาร ELLE
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การกำหนดนโยบายองค์กรของนิตยสาร CLEO ซ่ึงถือเป็นเง่ือนไขภายหลังการร่วมทุนคือบริษัท 
ฮาเชท พีลิปปาคิ โพสค์ จำกัด (เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทโพสค์ พับลิชช่ิง จำกัด(มหาชน) และบริษัท 
ฮาเชท ทิเลิปปาคิ เพรส จำกัด) กับบริษัทออสเตรเลียน คอนโซลิเดทเตท เพรส พีบีไอ จำกัด ร่วมทุนโน 
นาม บริษัท ฮาเชท พีลิปปาคิ เพรส -  เอชีพี จำกัด เป็นองค์กรในรูปแบบบริษัท ถือเป็นส่วนหน่ึงของ 
บริษัทโพสต์ พับลิชช่ิง จำกัด(มหาชน) ซ่ึงต้องรายงานผลประกอบการให้ทาง บริษัท โพสต้ า'โบลิชช่ิง 
จำกัด(มหาชน)เ พ่ือแจ้งผลประกอบการต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ

ลักษณะการเติบโตขององค์กรมีลักษณะเป็น การเติบโตแบบรวมตัว (Integration) ท้ังการรวมตัว 
ตามแนวราบ และการรวมตัวในเชิงแนวตัง ซ่ึงการเติบโตแบบรวมตัวแบ่งไต้เป็นฺ 2 ลักษณะคือการรวมตัว 
แบบแนวราบ คือ การท่ีธุรกิจส่ือมวลชน ใช้วิธีการรวมกิจการ(Merger)!นแบบเดียวกันเพ่ือสร้างเครือข ่าย  

ในการควบคุมตลาด เพ่ือนำไปสู่ผลกำไรสูงสุด

ท้ังน้ีการบริหารองค์กรส่ือมวลชน ประกอบไปด้วย ฝ่ายจัดการ และฝ่ายผลิต กองบรรณาธีการ 
ในส่วนของนิตยสาร CLEO ฝ่ายจัดการจะประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับสูง และแผนกบริหารท่ัวไป ท้ัง 
แผนกบัญชี บุคคล การเงิน ซ่ึงจะเป็นแผนกท่ีถือเป็นส่วนกลางของบริษัทร่วมทุน คืออยู่ภายใต้การบริหาร 
ของบริษัท ฮาเชท พีลิปปาคิ โพสค์ จำกัด ส่วนผู้บริหารระดับสูง จะเป็นการดูแลระหว่างตัวแทนจากท้ัง 3 

บริษัท คือบริษัทโพสต์ พับลิชช่ิง จำกัด (มหาชน) และ บริษัท ฮาเชท พีลิปปาคิ เพรส จำกัด และ 
บริษัทออสเตรเลียน คอนโซลิเดตเตท เพรส พีบีไอ จำกัด ส่วนการบริหารต้านจัดจำหน่าย และสมาชิก จะ 
อยู่ภายใต้การดูแลของบริษัทโพสต์ พับลิชช่ิง จำกัด (มหาชน)

นิตยสาร CLEO

ส่วนฝ่ายโฆษณาน้ันข้ึนอยู่กับฝ่ายบริหารในส่วนของบริษัทร่วมทุน บริษัท ออสเตรเลียน คอนโซ 
ลิเดตเตท เพรส พีบีไอ จำกัด เป็นผู้ดูแลโดยมีเจ้าหน้าท่ีระดับสูงจากบริษัทเจ้าของลิขสิทธิ'เข้ามาบริหาร 
และจะต้องรายงานผลการดำเนินงานและเป้าหมายต่อบริษัทเจ้าของลิขสิทธิทุกปี เพ่ือปรับแผนทางการ
ตลาด และกำหนดอัตราการเติบโตของธุรกิจ ตังแสดงไว้ในภาพท่ี 11



ภาพท่ี 11 แสดงโครงสร้างการบริหารองค์กรของนิตยสาร CLEO
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การกำหนดนโยบายองค์กรของนิตยสาร COSMOPOLITAN ซ่ึงถือเป็นเง่ือนไขภายหลังการร่วม 
ทุน คือ บริษัท แปซิฟิก กรุ๊ป จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 51สิวนบริษัท เฮิร์สท์ คอร้เปอเรช่ัน (นิวยอร์ค) จำกัด 
ถือหุ้นร้อยละ 49 ร่วมทุนในนาม บริษัท บริษัท แปซิฟิก เฮิร์สท์ จำกัด

ลักษณะการเติบโตขององค์กร เป็นการเติบโตแบบรวมตัว (Integration) ในลักษณะการรวมตัว 
แบบแนวต้ัง หมายถึงการรวมกิจการหรือธุรกิจท่ีเอ้ืออำนวยต่อกันในลักษณะธุรกิจครบวงจร การรวมตัว
ในลักษณะนีแบ่งไค้เป็น 2 แบบ คือ

1. การรวมตัวแบบย้อนหลัง (Backward Integration) เป็นการรวมตัวกับธุรกิจท่ีเป็นผู้ป้อนวัตถุดิบ 
หรือช้ินส่วน เช่น กิจการหนังสือพิมพ์เข้ามาทำธุรกิจหรือต้ังโรงงานกระดาษเอง

2. การรวมตัวแบบเช่ือมโยงไปข้างหน้า (Forward Integration) เป็นการรวมตัวของกิจการท่ีต้อง 
ใช้วัตถุดิบน้ัน  ๆ เช่นกิจการใtนังสือพิมพ์ ผลิตข่าวสารออกมาจำหน่ายในรูปหนังสือพิมพ์ แล้วยังสามารถ 
นำข่าวสารน้ันมาเสนอทางวิทยุโทรทัศน์ หรือนำมาเป็นฐานข้อมูลสำหรับบริการลูกค้าเป็นค้น

ซ่ึงลักษณะขององค์กรนิตยสาร COSMOPOLITAN ประเทศไทย เป็นการรวมตัวตามแนวราบ 
(Merger) และการรวมตัวแบบแนวตัง ในแบบเช่ือมโยงไปข้างหน้า นอกจากนียังอยู่ภายใต้อิทธิพลของ 
ประเภทการเป็นเจ้าของ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ

1. ประเภทเจ้าของโดยส่วนตัว (Individual Proprietorship)
2. ประเภทหุ้นส่วน (Partnership)
3. ประเภทบริษัท (Corporation)

นิตยสาร COSMOPOLITAN

ประเภทของการเป็นเจ้าของท้ัง 3 ประเภท องค์กรของนิตยสาร COSMOPOLITAN จัดตามรูป 
แบบการจดทะเบียนการค้าจะอยู่ในประเภทบริษัท หากจากการบริหารองค์กรจะอยู่ในรูปของการเป็นเจ้า 
ของโดยส่วนตัว ภายใต้การควบคุม และตัดสินใจจากเจ้าของหรือผู้ถือหุ้นใหญ่เพียงคนเดียวท่ีมีอำนาจใน 
การตัดสินใจ คือคุณปีย์ มาลากุล ณ อยุธยา

“ เฟรมเวิร์คคือ แปซิฟิกอยู่ตรงกลาง แตกออกมาไม่เหมือนกันเลย แต่ทุกอย่างข้ึนอยู่กับผม ส่วน 
ดิฉันกับคอสโม น้องสาวผมเป็นบรรณาธิการบริหาร ส่วนนโยบายหลักคือผม

การเติบโต ผมไม่มีความรู้สึกว่าจะต้องขยายธุรกิจไม่รู้จบ ผมอยู่ในจุดท่ีว่า อะไรท่ีไม,มันไม่ทำ 
ทำเพ่ือหาเงินอย่างเดียวไม่ทำ ผมพอแล้ว บริษัทเป็นของผม  ๆ สามารถทำอะไรไค้บ้าง ไม่ใช่มหาชน เก็บ
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ไว้คนเคียว แค่นีก็พอกิน ผมมีเงินเหลือ และทุกอย่างท่ีทำต้องไม่ผิดศีลธรรม ทำแล้วครอบครัวไม่เดือด 
ร้อน มีกำไรทำแค่นีโอเค

ล้าทุกคนคิดท่ีจะเข้าไปในทุกธุรกิจ ไม่แบ่งให้ใครอย่างน้ัน ฮาร์เวิร์ดสอนแบบน้ันไง ลืมไปว่า 
จริงๆ  แล้วเราอยู่ไต้ ทุกคนอยู่ไต้หมด แบ่งกันไปในแต่ละอาชีพ การเทคโอเว่อร์มันเหมือนกับคุณไต้ชัย 
ชนะ ผมมองว่าการไต้มาแบบน้ัน คือการเพ่ิมทุกข์ ความอยาก และฆ่าเพ่ือน พวกท่ีทำให้เศรษฐกิจพังก็ 
พวกฮาร์เวิร์ค หลักการเป็นแบบนี เขาเรียนมาแบบนี ต้องปรับว่าคุณทำไม่ไต้ก็ต้องให้โอกาสคนอ่ืนทำ” 
(ปีย์ มาลากุล ณ อยุธยา, สัมภาษณ์)

ส่วนนโยบายการแบ่งการบริหารองค์กรนัน หน่วยงานท่ีต้องใช้ร่วมกันคือแผนกบัญชี การเงิน 
บุคคล ส่วนจัดจำหน่าย และสมาชิกข้ึนอยู่กับบริษัท แอ็ควานซ์ พับลิชช่ิง จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทผู้ผลิตและ 
จำหน่ายนิตยสารดิฉัน เป็นผู้ดูแลให้กับนิตยสาร COSMOPOLITAN

การบริหารงานโฆษณาน้ัน เป็นการทำงานแยกตามบริษัท  ๆ ต่างในเครือของแปชิ?เก โดยมีคุฌ 
ลายคราม เลิศวิทยาประสิทธิเป็นผู้ดูแลในการบริหารงานโฆษณาท้ังหมด โดยบริษัทเจ้าของลิขสิทธไม่ไต้ 
เข้ามาบริหาร ดังแสดงไว้ในภาพท่ี 12



ภาพท่ี 12 แสดงโครงลร้างภารบริหารองค์กรของนิตยสาร COSMOPOLITAN
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1.1.3 การบริหารงไนโฆษณา

การบริหารงานโฆษณาของนิตยสารสตรีท่ีได้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศทัง 3 ฉบับ มีดังต่อไปน้ี 

นิตยสาร ELLE

การบริหารงานโฆษณาของนิตยสาร ELLE ในประเทศไทย ตามเง่ือนไขภายหลังการร่วมทุน 
ระหว่างบริษัทโพสต์ พับลิชช่ิง จำกัด (มหาชน) และ บริษัท ฮาเชท พิลิปปาคิ เพรส จำกัด ร่วมทุนในนาม 
บริษัท ฮาเชท ทิเลิปปาคิ โพสต์ จำกัด การขายโฆษณาจะใช้เจ้าหน้าท่ีของไทย โดยฝ่ายโฆษณาจะมีผู้ 
อำนวยการเป็นเจ้าหน้าท่ีท่ีมาจากบริษัทเจ้าลิขสิทธิ”เข้ามาดูแล หมุนเวียนมาตามวาระ โดยมีเจ้าหน้าท่ี 
ระดับรองลงมาเป็นของไทยเป็นผู้เช่ือมโยงการทำงานกับเจ้าหน้าท่ีคนไทยทังหมด

ท่ังน้ีจะเข้ามาช่วยดูแลและเป็นท่ีปรึกษาในการขายโฆษณา การจัดวางแผนงานต่าง  ๆ เสนอกับลูก 
ค้า เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับองค์กร โดยจะมีการรายงานไปยังบริษัทเจ้าของลิขสิทธิทุกเดือน นอกจากน้ียังป- 
การประชุมใหญร่่วมกับถึงโครงการในแต่ละปีล่วงหน้า ระหว่างผู้บริหารโฆษณานิตยสาร ELLE ในแต่ 
ละประเทศเพ่ือแลกเปล่ียนแผนงานท่ีได้รับการตอบรับจากลูกค้าท่ีลงโฆษณา

ด้านการขายโฆษณาจะแบ่งลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่มคือ บริษัทโฆษณา (Agency)และลูกค้าท่ีชือโตช 
ตรง (Direct) โดยการซ้ือผ่านบริษัทโฆษณา จะได ้รับส่วนลดตามท่ีบริษัทกำหนดส่วนท่ีซ้ือโฆษณาโดย 
ตรงจะไม่ได้รับส่วนลด เพ่ือไม่เป็นการตัดราคากับบริษัทโฆษณา

นอกจากนิยังมีโฆษณาภูมิภาค (Regional Advertising) เป็นการซือโฆษณาผ่านจากบริษัทตัวแทน 
ในแต่ละภูมิภาค ซ่ึงการขายผ่านตัวแทนในแต่ละภูมิภาคจะเป็นการจองพ้ืนท่ีโฆษณาจากบริษัทแม่ของ
สินค้ากับบริษัทเจ้าของลิขสิทธิหนังสือ ในการลงโฆษณาในช่วงเวลาท่ีกำหนดในนิตยสารELLE ท่ีมีการ 
ตีพิมพัในทุกประเทศท่ีมีอยู่ หรือเฉพาะภูมิภาค แต่ส่วนใหญ่จะเป็นการลงโฆษณาท่ัวโลก เน่ืองจากสินค้า 
ท่ีจองเข้ามาในลักษณะกังกล่าวจะเป็นสินค้าท่ีเป็นท่ีรู้จักท่ัวโลกอยู่ก่อน เช่น เคร่ืองสำอางย่ีห้อต่าง  ๆ ซ่ึง 
ถือเป็นกลุ่มสินค้าท่ีลงโฆษณาผ่านหน้านิตยสารเป็นหลัก

ข้อตกลงสำหรับโฆษณาภูมิภาค (Regional Advertising) ดือจะได้ส่วนลดเป็นพิเศษในการลง 
โฆษณา ซ่ึงเป็นการจองหน้าโฆษณาท่ีมีมูลค่าสูง โดยในแต่ละฉบับของนิตยสาร ELLE จะมีโฆษณาภูมิ 
ภาค (Regional Advertising) ในสัดส่วนราวร้อยละ 20 จากโฆษณาทังหมด ด้านการวางหน้าโฆษณามี 
แบบแผนท่ีจะไม่นำสินค้าท่ีเป็นภู่แข่งมาวางหน้าตรงกัน และหากลงโฆษณาหน้าเดียว จะต้องสอดคล้อง
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กับเมือหาของหน้าคู่ด้วยและไม่ตรงกับหน้าท่ีมีรูปประกอบเยอะ เพ่ือสร้างความม่ันใจกับสินค้าท่ีมา
ซือหน้าโฆษณาในนิตยสารว่าโฆษณาท่ีลงจะได้รับความสนใจจากคนอ่าน รวมท้ังต้องมีรูป และก า ร จัด 
หน้าท่ีสวยงาม ท้ังน้ีในแต่ละเดือนตามข ้อตกลงจะต้องส ่งการจัดวางหน้าโฆษณาไปให้บริษัทเจ้าของ
ลิขสิทธิ๙ได้ตรวจสอบด้วย

การบริหารงานโฆษณาของนิตยสาร ELLE ตามเง่ือนไขกับบริษัทเจ้าของลิขสิทธิคอจะมีการ 
กำหนดสัดส่วนระหว่างเน้ือหากับโฆษณาไว้โดยประมาณท่ี 60 :40 หากเดือนใดมีโฆษณาลงมาก เน้ือหา 
ก็ต้องปรับเพ่ิมตามสัดส่วนท่ีได้กำหนดไว้เช่นกัน

การกำหนดกลุ่มเป้าหมายในประเทศไทยเป็นผู้หญิงอายุ 20-35 ปี เป็นผู้หญิงทำงาน และยังไม่ 
แต่งงานเป็นส่วนใหญ่ การศึกษาระดับปริญญาตรี

ส่วนวางหน้าโฆษณาน้ัน จะต้องดูความเหมาะสมของเมือหาและหน้าโฆษณาว่าไปในทิศทาง
เดียวกันหรือไม่ การบริการลูกค้าในส่วนอ่ืนท่ีเพ่ิมข้ึนก็คือการลงข่าวประชาสัมพันธ์ ค้านการจัดกิจกรรม 
พิเศษ ในการจัดทำหนังสือฉบับพิเศษ(Supplement) เป็นการทำงานร่วมกับกองบรรณาธิการ ซ่ึงจะเป็นผู้
’ I  ' ไ  I  , ■ 1 , ;  V

เขียนเมือหาในฉบับพิเศษ รวมทังจ ัด ทำรูปเล่มใในสรจอย่างสมบูรณ์ รวมทังภาพประกอบทีกอง
บรรณาธิการจัดทำได้เอง หรือเลือกจากรูปจากต่างประเทศ

“ เราจะไม,ให้แอด 2 ย่ีห้อมาลงตรงกัน แล้วต้องตรงกับเร่ืองท่ีลงด้วย เวลาวางจะไม่ชนกับหน้าท่ีมี 
รูปประกอบเยอะ ท้ังเล่มต้องสวยแม้ว่าจะเป็นโฆษณาก็ตาม แอดทุกดัวเราสร้างความม่ันใจว่าคนต้องเห็น 
เน้ือหาคนอ่านกลุ่มไหน โฆษณาจะได้ลงตามกลุ่มเป้าหมาย” (ธีรนาฎ วิวรกิจ, สัมภาษณ์)

ด้านการส่งเสริมการขาย(พ่ิอช่วยป้ายโฆษณาของนิตยสาร ELLE คือกิจกรรมท่ีจัดข้ึนประจำใน 
แต่ละปี โดยเลือกกิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีมีลักษณะสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายหลัก 
ของนิตยสารเป็นสำคัญ เช่นการจัดงานบางกอกแฟช่ันวีค ซ่ึงจัดเป็นโครงการท่ีจะจัดข้ึนทุกปี เพ่ือนำคี 
ไซน์เนอร์ของประเทศไทยออกมาโชว์ผลงาน และการส่งเสริมการขายอ่ืน  ๆ เช่น การจัดทำหนังสือฉบับ 
พิเศษ “ELLE MEN” เพ่ือแจกให้กับผู้อ่านท่ีซ้ือนิตยสาร ELLE ปีละ 2 ฉบับ ในเดือนพฤษภาคม และ 
เดือนตุลาคม ซ่ึงเป็นส่วนช่วยให้นิตยสารได้รับความสนใจและมียอดขายท่ีดีขึน

“ เล่มพิเศษก็ ELLE MEN ประมาณเดือน พฤษภาคม กับตุลาคม ล้ามีของแถมยอดขายจะดี จะเพ่ิม 
ข้ึนทันที แต่ละประเทศไม่เหมือนกัน ออสเตรเลียเป็น ELLE สำหรับเด็ก เพราะกลุ่มเป้าหมายจะมีผู้หญิง 
ท่ีแต่งงานแล้วอ่านเยอะ” (ธีรนาฎ วิวรกิจ. สัมภาษณ์)
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ส่วนการทำงานท่ีมีส่วนสำคัญต่อการวางแผนโฆษณา คือ การสำรวจผู้อ่านของนิตยสาร ELLE ปี 
ละ 1 คร้ัง ในเดือนสิงใ!าคม เพ่ือตรวจสอบลักษณะทางประชากรของกลุ่มเป้าหมาย รวมท้ังความตองการ 
ในส่วนเพ่ือหา และการส่ง1สริมการตลาดท่ีได้รับความสนใจจากผู้อ่าน เพ่ือนำมาปรับปรุงแผนในการขาย 
โฆษณาให้คับสินค้าต่าง  ๆ ท่ีลงโฆษณา รวมท้ังจัดกิจกรรมร่วมกับนิตยสาร ELLE ให้ได้ประโยชน์สูงสุด 
ซ่ึงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมคับสินค้านันจะเป็นการแลกเปล่ียนในกลุ่มนิตยสาร ELLE ใน 
ประเทศต่าง  ๆนำมาปรับใช้

ส่วนการลดราคาค่าโฆษณาน้ันนิตยสาร ELLE ไม่มีนโยบาย นอกจากการทำสัญญาลงโฆษณา 
ในระยะยาวอาจจะให้ส่วนลด ส่วนใหญ่จะเป็นการเพ่ิมบริการด้านต่าง  ๆ ให้ เช่น ลงข่าวประชาสัมพันธ์ 
หรือจัดกิจกรรมพิเศษร่วมกับสินค้า

นิตยสาร CLEO

การบริหารงานโฆษฌของนิตยสาร CLEO ในประเทศไทย ตามเง่ือนไขจะทำงานภายใต้การดู 
แลของบริษัท ฮาเชท พีลิปปาคิ เพรส -  เอซีพี จำกัด มีการกำหนดสัดส่วนระหว่างเพ่ือหาคับโฆษณา ไว้ 
โดยประมาณท่ี 65 : 35 มีกลุ่มเป้าหมายหลักคือ ผู้หญิงอายุ 18 -  25 ปี เป็นนิสิตนักศึกษา ผู้หญิงในวัย 
ทำงานระดับด้น เป็นโสด รายได้ส่วนบุคคล 15,000 บาท ด้านการขายโฆษณาจะใช้เจ้าหน้าท่ีของไทย 
โดยฝ่ายโฆษณาจะมีผู้อำนวยการเป็นเจ้าหน้าท่ีท่ีมาจากบริษัทเจ้าลิขสิทธ์เข้ามาดูแล หมุนเวียนมาตาม
วาระ โดยมีเจ้าหน้าท่ีระดับรองลงมาเป็นเจ้าหน้าท่ีของไทยซ่ึงเป็นผู้เช่ือมโยงการทำงานกับเจ้าหน้าท่ีท้ัง 
หมด

ท้ังน้ีบริษัทเจ้าของลิขสิทธิจะเข้ามาช่วยดูแลและเป็นท่ีปรึกษาในการขายโฆษณา การจัดวางแผน 
งานต่าง  ๆ เสนอกับลูกค้า เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้คับองค์กร โดยจะมีการรายงานไปยังบริษัทเจ้าของลิขสิทธิทุก 
เดือน นอกจากน้ียังมีการประชุมใหญ่ร่วมคับถึงโครงการในแต่ละปีล่วงหน้า ระหว่างผู้บริหารโฆษณา 
นิตยสาร CLEO ในแต่ละประเทศเพ่ือแลกเปล่ียนแผนงานท่ีได้รับการตอบรับจากลูกค้าท่ีลงโฆษณา

ด้านการขายโฆษณาจะแบ่งลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่มคือบริษัทโฆษณา (Agency) และลูกค้าท่ีซ้ือโดย 
ตรง(Direct) โดยการซือโฆษณาผ่านทางบริษัทโฆษณา (Agency) จะได้รับส่วนลดตามข้อตกลงของ 
บริษัท ส่วนท่ีซือโฆษณาโดยตรงจะไม่ได้รับส่วนลด เพ่ือไม่เป็นการดัดราคากับบริษัทโฆษณา ด้านการ 
ลดราคาโฆษณานันไม่มี มีเพียงการแถมโฆษณาให้ในกรณีท่ีมีสัญญาลงโฆษณาในระยะยาว!ท่าท้ัน หรือ 
เป็นการร่วมกิจกรรมพิเศษในการส่งเสริมการขายกับสินค้าแทน
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ส่วนวางใÎน้าโฆษณานัน จะต้องคูความเหมาะสมของเนือหาและการวางหน้าโฆษณาว่ามีความ  

สอดคล้องกับหรือไม่ และต้องไม่ทำให้นิตยสารเสียรูปแบนในการจัดวางรูปเล่ม

ส่วนกิจกรรมส่งเสริมการขายของนิตยสาร CLEO ในประเทศไทยจะจัดข้ึนปีละ 3โครงการคอ 
CLEO'ร Top 50 Most Eligible Bachelors, CLEO Career Workshop และCLEO On -  Campus ซึงทัง 3 
โครงการยึดเอาความสนใจของกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นสำคัญ นอกจากน้ียังมีการทำว ิจ ัย เพ่ือส ำ ร ว จ ก ล ุ่ม ผ ู้ 

อ ่ า น  ใ น ต ้ า น ลักษณะประชากร ความสนใจ ความชอบในเร่ืองต่าง  ๆ เพ่ือนำมาปรับปรุงเน้ือหา และวิธีการ 
ใ น ก า ร จัดทำกิจกรรมส่งเสริมการขาย ร่วมกับลูกค้าท่ีลงโฆษณาให้เกิดประโยชน์สูงสุด

“ เราต้องมีโปรโมช่ันเป็นการดึงคน เทราะเราไม่มีเร่ืองต่อเน่ือง เน้ือเร่ืองน่าสนใจ เอาไปใช้ไต้ 
เป็นหลัก ต้องมีรีเสิร์ชว่าพฤติกรรมคนอ่านเป็นอย่างไร ตอนน้ีอยากไต้อะไร” (ลาระวี หาญพงศ์พันธ์, 
สัมภาษณ์)

นิคยสาร COSMOPOLITAN

บริหารงานโฆษณาของนิตยสาร c o sm o po litan }นประเทศ การขายโฆษณาจะใช้เจ้าหน้าท่ี 
ของไทย โดยคุณลายคราม เลิศวิทยาประสิทธิ เป็นผู้อำนวยการฝายโฆษณาดูแลงานต้านการขายโฆษณา 
ท้ังหมดในเครือแปซิฟิก สำหรับฝ่ายโฆษณาของนิตยสาร COSMOPOLITAN จะแยกออกมาไม่รวมคับ 
ฝ่ายโฆษณาของนิตยสารดิฉัน หรือรายการวิทยุและโทรทัศน์ของบริษัทในเครือ

ท้ังน้ีจะมีผู้แทนเข้ามาช่วยดูแล ประสานงาน และรายงานผลประกอบการไปยังเจ้าของลิขสิทธิ 
ในแต่กะเดือน บริษัทเจ้าของลิขสิทธิจะจัดหนังสือท่ีไต้รวบรวมวิธีการหารายไต้จากการทำงานร่วมกับเจ้า 
ของสินค้าในรูปแบบต่าง  ๆ เช่น การพิมพ์กล่ินสินค้าลงในนิตยสาร การทำหนังสือฉบับพิเศษในรูปแบบ 
ต่างๆ  เพ่ือเป็นตัวอย่างให้ทีมงานนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมในแต่ละสภาพตลาด

ทังนีตามนโยบายท่ีกำหนดโดยผู้บริหารของไทยไม่มีการให้ส่วนลด เน่ืองจากผลประกอบการ 
ต้านโฆษณาเก่ียวเน่ืองกับสัญญาต้านลิขสัทธ รวมถึงตัวเลขต้านการตีพิมพ์นิตยสารด้วยเช่นกัน

ต้านการขายโฆษณาจะแบ่งลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่มดือบริษัทโฆษณา (Agency)llละลูกค้าท่ีซ้ือโดย 
ตรง(Direct) โดยการซ้ือผ่านทางบริษัทโฆษณา (Agency^ะไต้รับส่วนลดร้อยละ 15 ตามท่ีบริษัทกำหนด 
ส่วนท่ีซึอโฆษณาโดยตรงจะไม่ไต้รับส่วนลด เพ่ือไม,เป็นการตัดราคากับบริษัทโฆษณา
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ส่วนวางหน้าโฆษณานัน จะต้องดูความเหมาะสมของเนือหาและหน้าโฆษณาว่าไปในทิศทาง
เดียวกันหรือไม่ การบริการลูกค้าในส่วนอ่ืนท่ีเพ่ิมข้ึนก็คือการลงข่าวประชาสัมพันธ์ ต้านการจัดกิจกรรม 
พิเศษ ในการจัดทำหนังสือฉบับพิเศษ (Supplement) เป็นการทำงานร่วมกับกองบรรณาธิการ ซ่ึงจะเป็นผู้ 
เขียนเน้ือหาในฉบับพิเศษ รวมท้ังจัดทำรูปเล่มให้เสร็จอย่างสมบูรณ์ รวมท้ังภาพประกอบท่ีกอง
บรรณาธิการจัดทำไต้เอง หรือเลือกจากรูปจากต่างประเทศ

นอกจากนียังเพิ่มการให้บริการเช่น การจัดทำโปรโมชื่นในหน้าหนังสือ หรือการลงข่าวประชา
สัมพันธ์ตามสัคส่วนที่ลงโฆษณา และโฆษณาที่ไม่ผ่านการอนุญาติจากอย.ไม่สามารถนำมาลงใน
นิตยสารได การขายโฆษณาแต่ละครังจึงให้ความสำคัญกับรายละเอียดของสินค้าด้วยเช่นกัน

ตามเง่ือนไขกับบริษัทเจ้าของลิขสัทธิคอ มีการกำหนดสัคส่วนระหว่างเน้ือหากับโฆษณา ไว้โดย 
ประมาณท่ี 60 : 40 หากพ้ืนท่ีโฆษณาเพ่ิมมากข้ึนในเดือนใด เน้ือหาท่ีปรากฎในเล่มน้ัน  ๆ ก็เพ่ิมข้ึนตามไป 
ด้วย ส่วนกลุ่มเป็าหมายหลักคือ ผู้หญิงอายุ 20 -  35 ปี เป็นผู้อ่านท่ีรู้จักนิตยสาร COSMOPOLITAN อยู้ 
ก่อนหน้าแล้ว เป็นวัยท่ีเรียนรู้เร่ืองเพศ รายไค้จัดอยู่ในระดับ C-

ส่วนการจัดกิจกรรมร่วมกับสินค้า เช่น การจัดทำหนังสือเล่มพิเศษ(Supplement) จะมีราคา 
กำหนดไว้อย่างชัดเจนตามเง่ือนไข โดยเฉพาะการใช้ช่ือนิตยสาร COSMOPOLITAN ลงไปจะมีราคาท่ี 
แตกต่างจากการส่ังพิมพ์เพ่ิมพิเศษโดยใช้ช่ือของสินค้าเอง โดยใช้การผลิตแบบเดิมท่ีทางกองบรรณาธิการ 
เป็นผู้ดำเนินงาน

ท้ังน้ีการจัดทำหนังสือเล่มพิเศษ (Supplement)^ มาจากการท่ีนิตยสาร COSMOPOLITAN ใน 
แต่ละประเทศได้เคยดำเนินงานมา แล้วประสบความสำเร็จ จึงนำมารวบรวมและจัดทำหนังสือแจกให้กับ 
บริษัทท่ีได้รับลิขสิทธินตยสาร co sm o po litan ! นเครือเพ่ือนำมาปรับใช้ในการสร้างรายได้ให้กับองค์ 
กร

นโยบายในการขายโฆษณาน้ันเป็นการบริหารโดยผู้บริหารของบริษัทร่วมทุนในประเทศไทย 
โดยทางบริษัทเจ้าของลิขสิทธิจะไม่เข้ามายุ่งเก่ียว มีนโยบายในการขายโฆษณาโดยไม่มีการลดราคา แจก 
หรือแถม หรือจัดขายโฆษณาร่วมกันระหว่างส่ือในเครือ (Package) ท่ีขึนกับบริษัทแปซิฟิก คอมมิวนิเค 
ช่ืน (จส.100และรายการโทรทัศน์)จำกัด หรือบริษัท (เอ็ดวานซ์ พับลิชช่ืง จำกัด (นิตยสารดิฉัน)

การทำวิจัยสำรวจกลุ่มผู้อ่านนันจะชือผลการวิจัยจากบริษัทท่ีทำงานด้านวิจัยในแต่ละปี เพ่ือนำมา 
ปรับตัวให้ทันกับคู่แข่งในตลาดประเทศไทย
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“ คัมภีร์ไม่เหมือนกัน ส่วนใหญ่เขาจะให้มาว่าจะทำอะไรไค้บ้างให้กับลูกค้าเราก็ไปคูข้อมูลใน
Editorial คูรีเสิร์ชว่าทำอย่างไร เพราะเขาทำมาแล้วท่ัวโลก

รีเสิร์ชเราทำเองก็ไค้ ช้ือเอาก็ไค้ เพราะทำเองแล้วลูกค้าไม่ค่อยเช่ือ” (ลายคราม เลิศวิทยา 
ประสิทธิ, สัมภาษณ์)

1.1.4 การทำงานของกองบรรณาธิการ

นิตยสาร ELLE

การทำงานของกองบรรณาธิการนิตยสาร ELLE ไนประเทศไทยจะมีการประชุมการวางแผนงาน 
ล่วงหน้า โดยกำหนดไว้ว่าในแต่ละเดือนจะประชุมเดือนละ 3 คร้ัง ไม่ไค้มีการกำหนดวันท่ีแน่นอน เป็น 
การประชุมในเร่ืองการกำหนดส่งฌือหา (Dead Line) และณือหาของฉบับต่อไปอย่างละเอียด และ 
กำหนดการส่งเน้ือหา รวมท้ังเน้ือหาในฉบับถัดไป ซ่ึงในการวางแผนเร่ืองเน้ือหาจะวางแผนล่วงหน้าไป 3 
ฉบับ และมีการปิดค้นฉบับล่วงหน้า 1 เดือน

การแบ่งงานในกองบรรณาธิการของนิตยสาร ELLE จะแบ่งออกเป็น 4 ฝ่ายดือฝ่ายแฟช่ัน ฝ่าย 
ความงาม ฝ่ายบทความ และฝ่ายศิลป๋ ซ่ึงแต่ละฝ่ายจะมีหน้าท่ีรับผิดชอบในแต่ละหน้าในฉบับอย่างชัดเจน 
รวมท้ังกำหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายในแต่ละฉบับท่ีชัดเจน ส่วนของบรรณาธิการบริหารจะมีผู้ช่วย 1 คน 
ทำหน้าท่ีในการเป็นผู้ดูแลค้นฉบับ ประสานงานกับฝ่ายโฆษณาในการจัดวาง จองหน้าโฆษณา (Traffic)

ท้ังน้ีการตัดสินใจต่อกรณีใด  ๆ ท่ีเก่ียวข้องต่อการผลิตนิตยสาร ELLE จะอยู่ภายใต้การตัดสินใจ 
ของบรรณาธิการบริหาร ส่วนบรรณาธิการแต่ละฝ่ายก็จะมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการดูแลเร่ืองเบือหา ไม่ว่า 
จะเป็นการแปลหรือเขียนขืนใหม่ รวมทังการจัดทำภาพประกอบ หาภาพประกอบ การจัดหน้า รวมไปถึง 
การจัดทำหนังสือเล่มพิเศษ (Supplement)

นิตยสาร CLEO

การทำงานของกองบรรณาธิการนิตยสาร CLEO ในประเทศไทยจะแยกออกเป็น 2 ส่วน คือกอง 
บรรณาธิการและฝ่ายศิลป็ การทำงานในส่วนการผลิตนิตยสารทังหมดอยู่ภายใต้หน้าท่ีรับผิดชอบและการ 
ตัดสินใจของบรรณาธิการ ส่วนของกองบรรณาธิการบันจะมีการประชุมอย่างเป็นทางการเดือนละ 1 คร้ัง 
หลังจากบันจะเป็นการปรึกษาในแต่ละส่วนไปเป็นกรณี โดยจะปิดค้นฉบับล่วงหน้า 1 เดือน ส่วนการ
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กำหนดณือหาทลัก(Them-ปในแต่ฉบับ จะกำหนดล่วงหน้าอย่างคร่าว  ๆเป็นเวลา 1 ปี (12 ฉบับ) โดยผ่าน 
การตรวจสอบ และให้คำแนะนำจากบริษัทเจ้าของลิขสิทธิ'เป็นท่ีเรียบร้อย พร้อมกำหนดงบประมาณ
หลังจากน้ืนจืงนำเน้ือหาในแต่ละเดือนมานำเสนอ โดยบรรณาธิการจะเป็นผู้ตัดสินว่าเน้ือหาในแต่ละ
ฉบับจะมีเนือหาหลักเป็นเน้ือหาเก่ียวกับเร่ืองใด ทังน้ีขึนอยู่กับความสนใจของผู้อ่านเป็นสำคัญ

นอกจากน้ืกองบรรณาธิการ ยังเป็นผู้รับผิดชอบในการผลิตนิตยสาร ท้ังเร่ืองการแปลเน้ือหาหเอ 
เขียนเร่ืองขึนตามท่ีบรรณาธิการได้มอบหมาย จัดหาภาพประกอบ เลือกหน้าปก และการจัดวางรปเล่ม 
รวมท้ังการจัดทำหนังสือฉบับพิเศษ (Supplement)

“ เราคาดหวังว่าเราจะประชุมได้เดือนละ 1 คร้ัง ท่ีเป็นทางการ ท่ีเหลือก็ใช้การคุยกัน เป็นการ 
ประชุมของเล่มกัดไป ปิดเล่มล่วงหน้า 1 เดือน

มีการกำหนดTheme มาเป็น Year Plan ว่าเดือนไหนเป็นอย่างไรล่วงหน้า 1 ปี ทางออสเตรเลียจะ 
มาดู เขาจะเสริมหรือตัดตามความเหมาะสม,,(รัถยา ทองคงเย่า, สัมภาษณ์)

นิตยสาร COSMOPOLITAN

การทำงานของกองบรรณาธิการนิตยสาร COSMOPOLITAN ในประเทศไทย กองบรรณาธิการ 
จะมีการเตรียมการณ์ในการคัดเลือกเน้ือหาท่ีจะนำแปลเพียง 2 สัปดาห้ เน่ืองจากลักษณะการทำงานของ 
กองบรรณาธิการจะเป็นการแปลจากฉบับอเมริกากว่าร้อยละ 80 เป็นการแปลฉบับต่อฉบับ หากมีเน้ือหา 
หรือภาพท่ีไม่เหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย บรรณาธิการบริหารจะเป็นผู้ตัดสินใจในการแก้ไขปิญหา

สำหรับเน้ือหาท่ีจะนำมาแปลจากฉบับประเทศอังกฤษ ออสเตรเลีย หรือแอฟริกาใต้ โดยมีการ 
แปลจากบุคคลภายนอกกองบรรณาธิการท่ีมีความชำนาญเฉพาะเร่ือง และแปลโดยทีมกองบรรณาธิการ 
ท้ังน้ีจะมีบรรณาธิการเป็นผู้ตรวจเช็คความถูกต้องในการแปล และสำนวนภาษา สำหรับฝ่ายศิลป๋เป็นอีก 
ส่วนหน่ึงท่ีอยู่ในการดูแลของบรรณาธิการบริหาร

การคัดเลือกเร่ืองท่ีจะนำมาแปลและตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะช่วยกันเลือก โดยใช้ประสบ 
การณ์ในการทำงานเลือกเน้ือหาท่ีมีความเหมาะสม ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย และไม่ขัดต่อ 
วัฒนธรรมของไทย โดยมีหลักในการแปล โดยจะไม่ใช้ช่ือผู้ท่ีอยู่ในเบือหาเป็นช่ือไทย เป็นการช่วยให้ผู้
อ่านรู้สึกว่ากำลังอ่านเร่ืองของชาวต่างชาติ ไม่ใช่เร่ืองท่ีเกิดใกล้ตัวนัก
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ส่วนการประชุมกองบรรณาธิการนันจะไม่เป็นทางการ ส่วนใหญ่จะเป็นการปรึกษากันในทีม
งาน แก้ไขใ]ญหาท่ีเกิดข้ึน และดูแล,ในด้านการผลิตทังด้านเนือหาท่ีต้องแปลถึงร้อยละ 80 เร่ืองท่ีต้องจัด 
ทำขึนใหม่อีกร้อยละ 20 เลือกหน้าปก ส่วนเร่ืองภาพประกอบจะมีตัวกลางเป็นผู้ประสานงานในการต่อ 
รองราคา หากไม่ใช่การทำงานของกองบรรณาธิการไทย และการจัดวางรูปแบบนิตยสารโดยฝ่ายศิลนิ

สำหรับฝายศิลป๋จะใช้การจัดคอลัมน์ให้เข้าตัวอักษรไทย เน่ืองจากมีความแตกต่างไปจากตัว
อักษรภาษาอังกฤษ ส่วนใหญ่รูปแบบการจัดหน้าจะมีต้นแบบท่ีชัดเจนจากต้นฉบับ ใช้โปรนกรมในการ 
จัดหน้าเหมือนกับต้นฉบับ

นโยบายท่ีบรรณาธิการบริหารของนิตยสาร COSMOPOLITAN ต้องทำคือ การประชุมร่วมกัน 
ในระหว่างบรรณาธิการบริหารแต่ละประเทศท่ัวโลกทุก 2 ปี เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น ส่วนการสำรวจ 
ผู้อ่านน้ันใช้การซ้ือข้อมูลจากการวิจัย

ต้านการจ ัดทำหนังสือฉบับพิเศษ (Supplement)!ห้กับเจ้าของสินค้า กองบรรณาธิการจะเป็นผู้ดู 
แลเนือหา และภาพประกอบ หากภาพประกอบไม่สามารถหาไค้ ก็จะเป็นตัวกลางในการติดต่อหาภาพท่ี 
เหมาะสมให้กับสินค้านันๆ

1.2 ข้อตกลงในการผลิตนิตยสาร

1.2.1 เน้ือหา

การนำเสนอเน้ือหาของนิตยสารสตรีท่ีไค้รับลิขสัทธิจากต่างประเทศทัง 3 ฉบับ มีตังน้ี 

นิตยสาร ELLE

การนำเสนอเบือหาของนิตยสาร ELLE ท่ีต้องดำเนินงานในข้อตกลงภายหลังการร่วมทุน คือ ใน 
ระยะแรกเบือหาในเล่มราว ร้อยละ 70 -  80 จะเป็นการแปลเร่ืองมาจากนิตยสาร ELLE ฉบับภาษาต่าง 
ประเทศ ท้ังจากอเมริกา และอังกฤษ ตามแต่ความเหมาะสมท่ีกองบรรณธิการจะเป็นผู้กัดเลือก จนกว่าทาง 
กองบรรณาธิการท่ีดำเนินการในประเทศไทยจะมีความพร้อมในการเขียนเร่ืองข้ึนเอง สัดส่วนในการการ 
แปลมาจากฉบับภาษาต่างประเทศจึงลดลง จนถึงป็จจุบันเบือหาท่ีแปลมาจากฉบับภาษาต่างประเทศเหลือ 
เพียงร้อยละ 25 อีกร้อยละ 75 เป็นเร่ืองท่ีทางกองบรรณาธิการไทยเป็นผู้เขียนข้ึนมา โดยจะเรียกว่าเป็น 
เร่ืองโลเคิล เป็นเร่ืองท่ีมีเบือหาสำหรับผู้บริโภคในประเทศของตนเอง
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“ เน้ือหาจะแปลอยู่ 25 เปอร์เซ็นต์ รวมแฟช่ันด้วย โลเคิล 75 เปอร์เซ็นต์ เร่ืองแปลถือว่าน้อยลง 
มาก ตอนแรกตองแปลเยอะ ในคนอ่านมองว่าเราเป็นอย่างไร แต่วิธีคิดของคนอ่านไม่เป็นเมืองนอก ต้อง 
มีเร่ืองไทยบางเพราะการดำเนินชีวิต วิธีคิดอะไรก็ไม่เหมือนกัน แต่ละเล่มก็จะไม่เท่ากัน แต่คิวเลขเฉล่ียก็ 
ประมาณน๋ี

ส่วนเร่ืองท่ีเอามาแปลในกองบรรณาธิการก็จะช่วยกันเลือก เมืองนอกทำ Feature เก่ง พวกแบบ 
สอบถาม การสำรวจหัวข้อขำ  ๆ เราก็เอามาปรับคร่ึงต่อคร่ึง ส่วนความคิดเห็นจะเป็นของไทย" (สิรี อุดมฤ 
ทธิรุจ,สัมภาษณ์)

นอกจากน้ีในส่วนของการใช้ภาษาท้ังเร่ืองแปล และเร่ืองในประเทศ จะใช้สำนวนภาษาท่ีสุภาพ 
มีรูปแบบเป็นการให้คำแนะนำ มากกว่าการตัดสินต่อกรณีต่าง  ๆ ท่ีเป็นใจความสำคัญ เป็นการบอกทาง 
เลือก

“ จุดเด่นของ ELLE คือเน้ือหา ช่ือหนังสือดีขนาดไหน เร่ืองไม่ดีก็ไม่เวิร์คอยู่ดี คนอ่านจะไม่เลือก 
จากปกอย่างเดียว ท่ีเราพยายามทำคือเร่ืองการพูดกับคนอ่าน เราพยายามไม่ซีเรียสอ่านแล้วเครียด เหมือน 
กับการคุยกับผู้หญิงท่ีมีสมอง เราแนะนำ เราไม่ได้ส่ังว่าควรจะทำอย่างหันอย่างนี การใช้ภาษาจะเหมือน 
เพ่ือนคุยกับเพ่ือน” (สิรี อุคมฤทธิรุจ,สัมภาษณ์)

เน้ือหาส่วนใหญ่จะให้ความสำคัญกับเร่ืองแฟช่ัน รองลงมาคือเร่ืองการรักษาสุขภาพ รักษาความ 
งาม ส่วนข่าวสาร รายงานการสำรวจ การวิจัยในเร่ืองต่างํ  ๆ จะคูจากความน่าสนใจ และการเข้าไปมีส่วน 
ร่วมของคนในประเทศไทยตามความเหมาะสม

ลักษณะท่ีแตกต่างจากนิตยสารไทยอย่างชัดเจนก็คือ ไม่มีคอลัมน์ประจำ มีเห็ยงหัว,ข้อเร่ือง
(Section)niาน้ัน เน้ือหาข้างในเล่มจะเปล่ียนช่ือเร่ืองไปตามเนือหา สัดส่วนระหว่างเน้ือหาและโฆษณาใน 
ฉบับอยู่ท่ี 65 : 35

นิตยสาร CLEO

การนำเสนอเน้ือหาของนิตยสาร CLEO ท่ีต้องดำเนินงานในข้อตกลงภายหลังการร่วมทุนคือ เน้ือ 
หาในระยะแรกจะแปลมาจากนิตยสาร CLEO ฉบับประเทศออสเตรเลียเป็นหลักในสัคส่วน 70 ะ 30 โดย 
เป็นการแปลร้อยละ 70 และอีกร้อยละ 30 เป็นเร่ืองท่ีมาจากการทำงานของกองบรรณาธิการในประเทศ
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ไทย และหัวข้อท่ีจะเขียนโดยกองบรรณาธิการของไทย จะต้องได,รบการอนุญาตจากบริษัทแม่เสียก่อนจึง 
สามารถนำไปตีพิมพ์ไต้

ปิจจุบันเนือหาหัวข้อเร่ือง(Section^'างๆ  เกือบทังหมดมาจากการทำงานของกองบรรณาธิการ
ไทย โดยเป็นเน่ืลหาท่ีมาจากการแปลร้อยละ 30 และอีกร้อยละ 70 มาจากการทำงานของกองบรรณาธิการ 
ในประเทศไทย แต้วนำเสนอในรูปแบบการเล่าใหัยู้อ่านผ่านทาง CLEO ฉบับภาษาไทย ส่วนเน้ือหาท่ีมา 
จากการแปลบรรณาธิการจะเป็นผู้เลือกโดยใช้ความชำนาญในการทำงาน และพฤติกรรมการตอบรับของ 
ผู้อ่านท่ีสามารถวัดจากจดหมายท่ีส่งเข้ามา หรอการติดต่อกับผู้อ่านโดยตรง

ด้านการแปลหันจะเลือกเนือหาจากนิตยสาร CLEO ฉบับประเทศต่าง  ๆ ท่ีมีอยู่ในเอเชียแปซิฟิก 
อีก 5 ประเทศคือออสเตรเลียนิวซีแลนด์สิงคโปร์มาเลเซียไต้หวัน โดยบรรณาธิการจะทำหน้าท่ีในการ 
ตรวจเช็คภายหลังท่ีผู้แปลไต้แปลออกมา เทือตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมในการใช้สำนวน 
ภาษา รวมท้ังการโปรยปก ช่ือเร่ือง ด้านเน้ือหาในเร่ืองใดท่ีเป็นลักษณะนำเสนอความคิดเห็นก็จะตัดมา 
เป็น.ความคิดเห็นของคนไทยเลย ส่วนณือหาท่ีเป็นคอลัมน์ประจำน้ันไม่มี

“ การเลือกเร่ืองเป็นอัตวิสัย บก.ทุกคนจะมี เรารู้ได้เป็นเซ็นท ส่ิงพวกน้ีคนท่ีเป็นบก.จะมี ส่วนเน้ือ 
หาท่ีจะนำมาแปลก็จะดูจากนิตยสารในเครือ ACP ก่อนแต้วค่อยไปในเครืออ่ืน มีเยอะท่ี'ใช้อยู่หลายเล่าJ ดู 
ความเคล่ือนไหวของเพ่ือนในวงการ ส่วนข้ามหัวไปนอกเครือก็มี แต่ก็ได้บ้างไม่ได้บ้าง เพราะเขาก็ทำ 
เพ่ือนิตยสารเขาเหมือนกัน” (รัถยา ทองคงเย่า, สัมภาษณ์)

เน้ือหาส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองวิธีในการใช้ชีวิต และเน้นว่าจะต้องมีเน้ือหาท่ีสามารถนำมาปยูบัติ 
ในชีวิตจริงได้ ด้านแฟช่ันก็เช่นเดียวกัน มีการนำเสนอเส้ือผ้าท่ีหาชือไ ด ้ในประเทศไทย มีการระบุราคา 
ซ่ึงถือเป็นจุดเด่นท่ีแตกต่างจากหนังสือท่ัวไป สัดส่วนระหว่างณือหากับโฆษณาในฉบับอยู่ท่ี 70 : 30

นิตยสาร COSMOPOLITAN

การนำเสนอเน้ือหาของนิตยสาร COSMOPOLITAN มีความแตกต่างนิตยสาร
COSMOPOLITAN ฉบับประเทศอ่ืน  ๆ ท่ีจะมีเน้ือหาจากกองบรรณาธิการของแต่ละประเทศแต้วแต่สัด 
ส่วนท่ีจะอนุญาต แต่ในประเทศไทยตามเง่ือนไขในการดำเนินธุรกิจ มีเน้ือหาประมาณร้อยละ 80 ท่ีมา 
จากการแปลเน้ือหาของฉบับประเทศอเมริกาเป็นหลัก มีเนือหาท่ีมาจากการทำงานของกองบรรณาธิการ 
ในประเทศไทยประมาณร้อยละ 20 คือ บทบรรณาธิการ, Postcard of the month, Cosmo Club และ 
Cosmo makeover เท่าหัน
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“ผมคิดว่าหนังสือเล่มอ่ืน  ๆ ผู้บริหารมีการคูถูกหรือฯาดการณ์ผู้หญิงไทยต่ํา อย่าง Cosmo เราไม่ 
บก.ก็เลือกเร่ืองไปท่ีคิดว่าผู้หญิงไทยรับได้ มีการศึกษา มีรายได้ ไม่ใช่เอาหนังสือโปีเข้าบ้าน เราแน่ใจว่า 
กลุ่มเป๋าหมายเราโอเค” (ปีย์ มาลากุล ณ อยูธยา, สัมภาษณ์)

เน้ือหาส่วนใหญ่จะเลือกมาจาก COSMOPOLITAN ฉบับประเทศอเมริกา หากมีเน้ือหาท่ีไม่ 
เหมาะสม ไม่น่าสนใจ ทางกองบรรณาธิการจะเลือกเน้ือหาจากฉบับประเทศอังกฤษ, ออสเตรเลีย และ 
เช้าท์แอฟริกาเข้ามาแทนท่ีตามสัดส่วนของหนังสือ ระหว่างเนือหา กับโฆษณาท่ีมีอยู่ 60 :40

การนำเสนอเน้ือหาท่ีแตกต่างจากนิตยสารไทย คือไม่มีคอลัมน์ประจำ และเสนอเร่ืองราวส่วน 
ใหญ่เป็นเร่ืองเก่ียวกับการใช้ชีวิตในสังคม ความสัมพันธ์ด้านเพศ ความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน  ๆ เร่ืองสุข 
ภาพ ส่วนเน้ือหาของแฟช่ัน ข่าวความเคล่ือนไหวจากท่ัวโลกเป็นเร่ืองรองลงมา.

“ เราไม่ได้มีจุดขายท่ีเร่ืองเซ็กช้เป็นประเด็นหน่ึงเท่านัน เรามีเร่ืองเก่ียวกับชีวิต การเรียนรูช ีว ิต  ก่ี 
หาไม่ได้จากท่ีไหน สอนให้รู้เร่ืองความสัมพันธ์กับคนอ่ืน  ๆถ้าเราไม่รู้จักเพศตรงข้ามเราก็อยู่ในโลกไม่ได้

เราต่างจากหนังสือไทยมาก  ๆ หนังสือไทยไม่เอ็ดคูเคท ไม,รู้อะไรใหม่  ๆ ท่ีรู้แล้วช๊อค เราเน;.; 
หนังสือผู้หญิงท่ีต้องคิวกับอะไรมากข้ึนกว่าชีวิตเด็ก เป็นเร่ืองในชีวิตประจำวันทังนัน เรามีทุกอย่างท่ีเป็น 
เร่ืองใใฒ่  ๆท่ีน่าสนใจ มีข่าวความเคล่ือนไหวใหม่  ๆท่ัวโลก

เราไม'เน้นแฟช่ัน ไม่คอนเซ็นเทรท จุดขายไม่เหมือนเล่มอ่ืน  ๆ เราไม่มีคอลัมน์ประจำเหมือน 
หนังสือไทย”

ด้านการแปลน้ันจะมีนักแปลอิสระท่ีมีความชำนาญเฉพาะด้านเข้ามาแปลเน้ือหาในแด1ละฉบับ 
ตามความชำนาญในแต่ละบุคคล เน่ืองจากในเนือหาบางเร่ืองมีศัพท์เฉพาะจึงต้องอาศัยผู้แปลท่ีมีความ
ชำนาญ โดยจะมีบรรณาธิการทำหน้าท่ีตรวจเช็คความถูกต้องอีกครังหน่ึงก่อนท่ีจะส่งพิมพ์ ด้านสัดส่วน 
ระหว่างเนือหากับโฆษณาในฉบับอยู่ท่ี 60 : 40

นอกจากน้ีในการแปลจะไม่ใช้ช่ือไทย เป็นช่ือเดิมท่ีเป็นช่ือเรียกของชาวตะวันตกท้ังหมด เพราะ 
เก่ียวกับความรู้สึกของผู้อ่าน ให้รู้สึกว่าเป็นเร่ืองท่ีเกิดกับชาวต่างชาติ ไม่ใช่เร่ืองใกล้ตัว มีความแตกต่าง 
ทางวัฒนธรรมท่ีกำลังให้ผู้อ่านเรียนรู้

“ การแปลเนื้อหาจะไม่มีการเปลี่ยนชื่อบุคคลในเรื่องมาเป็นชื่อไทย ให้รู้สึกว่าไม่ใช่เรื่องใกล้ตัว

จะให้ความรู้สึกที่ดีกว่าการเปลี่ยนมาเป็นชื่อไทย แต่เราก็ไม่ได้เลือกของเขามาแปลทั้ง 100 เปอร๙เซ็นต์
เลือกมาแปล 80 เปอร์เซ็นต์ในแต่ละเล่ม” (ลายคราม เลิศวิทยาประสิทธ์, สัมภาษณ์)
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1.2.2 หน้าปก

ก'.รนำเสนอหน้าปกของนิตยสารสตรีท่ีได้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศท้ัง 3 ฉบับ มีดังน้ี 

นิตยสาร ELLE

การนำเสนอหน้าปกของนิตยสาร ELLE ในช่วงแรกของการดำเนินงานมีการถ่ายทำหน้าปกใน 
ประเทศไทย โดยนางแบบระดับแนวหน้าของไทย แต่ก็ไม่ได้ดำเนินงานต่อเน่ือง ปีจจุบันหน้าปกใช้จาก 
ฉบับต่างประเทศตามแต่จะเลือกภาพ โดยจะเป็นชุดเดียวกับภาพปกในต่างประเทศท่ีไม่ได้เลือกลง แต่ 
ประเทศไทยสามารถเลือกมาลงได้ ส่วนราคาน้ันลือเป็นค่าใช้จ่ายท่ีรวมอยู่กับค่าลิขสิทธ จึงนำมาใช้ ได้ 
ตามเง่ือนไขของสัญญา

ท้ังน้ีการเลือกหน้าปก บรรณาธิการจะเป็นผู้เลือก โดยใช้ความชำนาญในการทำงานพิจารณาว่า 
รูปแบบใคท่ีข้ึนปกแล้วผู้อ่านจะให้ความสนใจ ส่วนใหญ่หน้าปกของนิตยสาร ELLE ในประเทศไทย จะ 
ใช้หน้าปกเดียวกับนิตยสาร ELLE ฉบับประเหศอเมริกา หรือเป็นภาพชุดเดียวกันแต่ทางอเมริกาไม'ได้ใช้ 
เป็นปก

“หน้าปกจะเลือกตาม บก. ว่าแบบไหนจะขายได้ท่ีมีปกเป็นของตัวเองก็ท่ีอเมริกา ปก ELLE ของ 
ไทยมาจากอเมริกามากท่ีสุด หรือถ่ายชุดเดียวกันท่ีอเมริกาแต่ยังไม่ได้ใช้ เขาจะส่งมาให้เราทุกเล่ม

ส่วนปกท่ีจะทำเองในประเทศ บริษัทเจ้าของสิขสิทธิ*ไม่ได้ห้าม ปล่อยแต่เรายังไม่สามารถทำได้ 
เท่ากับท่ีเขาทำ ถ้าทำแล้วไม,สวยไม่ใสเท่าเขาอย่าทำดีกว่า อายเขา แล้วเราจ่ายค่าลิขสิทธิ*ในราคาท่ีเซ็ทไว้ 
อยู่แล้ว” (สิรี อุคมฤทธิรุจ, สัมภาษณ์)

นิตยสาร CLEO

การนำเสนอหน้าปกของนิตยสาร CLEO ตามเง่ือนไขกับบริษัทเจ้าของลิขสิทธิ*น้ัน ต้องการให้ 
ทางกองบรรณาธิการในประเทศไทยเป็นผู้รับผิดชอบ แต่ยังไม่เป็นท่ีพอใจของกองบรรณาธิการใน
ประเทศไทย จึงใช้หน้าปกจากนิตยสาร CLEO ฉบับประเทศอ่ืน  ๆ ท่ีอยู่ในเครือ ส่วนการใช้สีอาจจะมีการ 
ปรับเพ่ิมหรือลดได้ตามความเหมาะสม ความชอบของผู้อ่านในแต่ละประเทศ
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นอกจากน้ียังมีข้อตกลงกรณีนางแบบท่ีจะขึนปกนิตยสาร CLEO ฉบับภาษาไทย ไม่ให้เป็นนาง 
แบบผมบรอนซ์ โดยให้เหตุผลว่าดูเป็นตะวันตกมากเกินไปไม่มีความใกล้ชิดกับคนเอเชีย เว้นกรณีนาง
แบบลูกครงท่ีเห็นแล้วมีหน้าตามาทางคนเอเชีย

■ •เร่ืองปกเราพยายามถ่ายเอง แต่ยังไม่โอเค ทางเจ้าของลิขสิทธิอยากให้เราทำเอง ส่วนปกท่ีเป็น 
ฝร่ังเขาขอ ว่าอย่าใช้ผู้หญิงผมบรอนซ์ขืนปก เพราะจะเป็นฝร่ังเกินไป ไม่ใกล้ชิด ล้าเป็นลูกคร่ึงเอเชียก็ยัง
ดี” (รัถยา ทองคงเย่า, สัมภาษณ์)

นิดยสาร COSMOPOLITAN

การนำเสนอหน้าปกของนิตยสาร COSMOPOLITAN ตามสัญญากับุบริษัทเจ้าของลิขสิทธิน้ีน 
เป็นการนำฉบับอเมริกามาท้ังหมด ซ่ึงรวมทังหน้าปกด้วย โดยทางกองบรรณาธิการจะเป็นผู้คัคเลือก และ 
ดูความเหมาะสม รวมท้ังปรบสีตัวอักษรให้เข้ากับความต้องการของผู้อ่านในประเทศไทย

“จากข้อตกลงการขอของผมคือหน้าปกของเรากิบยิวยอร์คเหมือนกัน เพราะก๊อปปีเขา ต้นทุนก็ 
น้อยกว่าเยอะ ป็ญหาก็น้อยกว่า” (ปีย์ มาลากุล ณ อยุธยา, สัมภาษณ์)

โดยท่ีผ่านมามีเพียงฉบับเคียวเท่านันท่ีไม่ไต้ใช้หน้าปกจากฉบับประเทศอเมริกา เน่ืองจากไม่มี 
ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย ซ่ึงทางกองบรรณาธิการก็ไต้เลือกภาพจากชุดเดียวกับท่ีถ่ายทำหน้าปก 
ลงแทนไป

“ไม่มีข้อห้ามในเร่ืองหน้าปก แต่เราต้องเลือก ท่ีผ่านมามีเพียงเล่มเคียวท่ีไม่เหมือนอเมริกา เพราะ 
ค่อนข้างล่อแหลม แต่ทางเจ้าของลิขสิทธิกมีสำรองให้เราเลือกใน Shot อ่ืน แต่เป็นนางแบบในเส้ือผ้าชุด 
เคียวกัน,' (ลายคราม เลิศวิทยาประสิทธ, สัมภาษณ์)

1.2.3 ภาพประกอบ

การนำเสนอภาพประกอบของนิตยสารสตรีท่ีไต้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศท้ัง 3 ฉบับ มี
ตังต่อไปน้ี

นิตยสาร ELLE
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การนำเสนอภาพประกอบของนิตยสาร ELLE ตามสัญญากับบริษัทเจ้าของลิขสิทธิ เป็นลักษณะ 
การขายมาพร้อมกับเน้ือหา หรือสามารถซือแยกมาได้เฉพาะรูปทีเป็นลิขสัทธในบริษัทเครือเดียวกันเพ่ือ 
ให้ตรงตามเน้ือหาท่ีเขียนข้ึนโดยกองบรรณาธิการของไทย

ท้ังน้ีทางกองบรรณาธิการได้จัดทำภาพประกอบเองในบางส่วน โดยใช้ทีมงานในประเทศไทย
และให้ความสำคัญกับรายละเอียดของภาพ ส่วนภาพประกอบท่ีจะต้องชือต่างหากจะมีตัวแทนของบริษัท 
เจ้าของลิขสิทธิเป็นตัวกลางช่วยเจรจาในเร่ืองราคาในการซ้ือภาพประกอบท่ีไม,ใช่จากนิตยสารในเครือ 
ส่วนท่ีเป็นในเครืออาจจะมีการแบ่งค่าใช้จ่ายร่วมกันระหว่างประเทสต่างๆ

“มีเน้ือหาท่ีเป็นของไทย แต่ใช้รูปจากเมืองนอก เรามีช่างภาพของ!ราเอง และให้ความสำคัญกับ 
เร่ืองรูปประกอบมาก ต้องระวังรายละเอียดต่างๆ

เราไม,ได้เก่ง บางรูปเราก็ซ้ือในเครือ น่ันคือความได้เปรียบในเครือท่ีมีอยู่ นอกเครือส่วนใหญ่ไม่ 
ขายให้ หรือถ้าขายก็แพงหรือให้ช้า ถ้าขายแพงมาก ทางเจ้าของลิชสิทธิอาจจะเจรจาร่วมกันช่วยจ่าย” (สิรี 
อุดมฤทธิรุจ, สัมภาษณ์)

นิตยสาร CLEO

การนำเสนอภาพประกอบของนิตยสาร CLEO ตามสัญญากับบริษัทเจ้าของลิขสิทธนัน จะใช้รูป 
ท่ีมาพร้อมกับเน้ือหาท่ีนำมาแปล หรือหากรูปราคาแพงอาจจะหารูปอ่ืน  ๆ มาทดแทนท่ีสามารถใช้แทนกัน
เใ ?เด

สำหรับการติดต่อเร่ืองภาพประกอบ มีตัวกลางคอยประสานงาน เป็นหน้าท่ีของบริษัทเจ้าของ 
ลิขสิทธิทจะดำเนินการให้ ในรูปแบบของการใช้ร่วมกันระหว่างนิตยสารใน!ครือแล้วเฉล่ียค่าใช้จ่ายออก 
ไป ส่วนกรณีท่ีภาพประกอบท่ีเคยตีพิมพ์ในนิตยสาร CLEO ฉบับประเทศสิงคโปรี นิตยสาร CLEO ฉบับ 
ประท!ศไทยสามารถนำมาตีพิมพ์ได้ทันทีตามสัญญา และในกรณีท่ีเป็นการพิมพ์คร้ังท่ี 2 หลังจากท่ีเคย 
พิมพ์ใน CLEO ฉบับประเทศอ่ืน  ๆมาแล้ว การพิมพ์คร้ังท่ี 2 ราคาลิขสิทธิจะลดลง

“เร่ืองภาพเรามีตัวกลางประสามงาน ซ่ึงแพง แพงมาก เขาจะช่วยต่อรองราคาให้ว่าซ้ือมาแล้วใช้ 
ร่วมกัน 3 - 4 เล่มในเครือ เราจะจ่ายน้อยลง ถ้าเคยลงใน CLEO แล้วมาพิมพ์เป็นคร้ังท่ี2ถูกแน1นอน แด,ล้า 
ตีพิมพ์'ในสิงคโปร์เราใช้,ใต้เลย” (รัถยา ทองคงเย่า, สัมภาษณ์)
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นิตยสาร COSMOPOLITAN

การนำเสนอภาพประกอบของนิตยสาร COSMOPOLITAN ตามสัญญากับบริษัทเจ้าของลิขสิทธิ 
น้ัน จะใช้ภาพประกอบท่ีมากับฌือหา หรือซือแยกออกมาต่างหากตามรายละเอียด เน่ืองจากในบางเน้ือหา 
อาจจะมีรายละเอียด แยกเร่ืองราคาค่าลิขสิทธิระหว่างเบือหา กับภาพ ซ่ึงต้องหาภาพประกอบมาทดแทน 
แล้วแต่ข้อตกลง

ส่วนภาพประกอบของนักแสดงจากต่างประเทศ จะแล้ปิญหาโดยการขอกับบริษัทภาพยนตร์ ท่ีมี 
ตัวแทนในประเทศไทย ถือเป็นการไต้ภาพจากตัวแทนเจ้าของลิฃสิทธิในประเทศไทย ส่วนท่ีต้องช้ือหรือ 
ต่อรองราคาจะมีตัวแทนเข้ามาดูแลทังในส่วนของประเทศไทยและกับทางบริษัทเจ้าของลิขสิทธิทต้องมา 
ตกลงในรายละเอียด

“ รูปบางทีก็ไม่ต้องเสียเงิน เขาช่วยต่อรองราคาให้ถูกหน่อย มีลิขสิทธิ'หมด รายละเอียดว่าเป็น 
อย่างไร สามารถใช้รูปอ่ืน  ๆ แทนท่ีไม่เสียเงินไต้ หรือเสียน้อย รูปดาราบางรูปก็ขอบริษัทหนัง”(พิมพ์ฤทัย 
ชูแสงศรี, สัมภาษณ์)

1.2.4 รูปแบบ

การนำเสนอรูปแบบของนิตยสารสตรีท่ีไต้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศท้ัง 3 ฉบับ มีตังต่อไปน้ี 

นิตยสาร ELLE

การนำเสนอรูปแบบของนิตยสาร ELLE ตามสัญญากับบริษัทเจ้าของลิขสิทธิ'น้ัน รูปแบบการจัด 
หห้า ตัวอักษร การใช้สีต่าง  ๆ จะต้องมีรูปแบบเหมือนกับทางบริษัทแม่กำหนดมา สำหรับในระยะแรกจะ 
มีเจ้าหน้าท่ีจากบริษัทเจ้าของลิขสิทธิ*เข้ามาดูแล แนะนำเจ้าหน้าท่ีของไทย นอกจากน้ีบางกรณีอาจจะ 
เปล่ียนไปตามความเหมาะสมของกลุ่มผู้อ่านในประเทศไต้ เช่นเร่ืองการใช้สี หรือการใช้รูปแล้วหลบตัว 
อักษรไปอยู่ข้างหลัง หรือหายไป ท้ังน้ีต้องดูถึงความเหมาะสม

โดยทางเจ้าของลิขสิทธิจะตรวจเช็คตลอดเวลา เพ่ือเช็คคุณภาพของนิตยสาร ท้ังการจัดหน้า การ 
วางหน้าโฆษณา การถ่ายทำ การเข้าเล่ม กระดาษ ให้มีมาตรฐาน!ดียวกันท่ัวโลก จากการส่งนิตยสารไปให้ 
บริษัทเจ้าของลิขสิทธิทุกเดือน หลังจากน้ันจะมีการส่งข้อมูลกลับมาให้ทางกองบรรณาธิการประเทศไทย 
เพ่ือให้แล้ไข ปรับปรุงในฉบับต่อ  ๆไป
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“ มีคอมเม'นท์มาก ชม โม่เข้ามายุ่งแล้ว ไม่ควบคุมเท่าไร ส่วนใหญ่ก็จะเตือนอย่างเล่มท่ีหนามาก  ๆ
ก็ให้ระวังขอบ ระวังการเข้าเล่ม กลัวรูปจะตกขอบ คูละเอียดมาก เป็นกลุ่มท่ีไว้ใจเรามาก ทุกฉบับเราต้อง 
ส่งไปท่ีรีจิ'บัลและฝร่ังเศส

คีย์อยู่ท่ีเลย์เอ้าฑ์ เพลทเหมือนกัน เราต้องปรับ เราถือว่าเราต้องเทรนคน เราได้รับความไว้วางใจ 
สูง ทุกอย่างเป็นเทสต้ของคนทำ ส่วนกระดาษของไทยก็ได้แต่ต้องดี” (สิรี อุดมฤทธิรูจ, สัมภาษณ์)

การวางหห้าโฆษณาจะมีการวางให้เข้ากับเน้ือหาท่ีปรากฎอยู่ในหน้าข้าง  ๆ ไม่ขัดแย้งกัน ให้เสีย 
ภาพลักษณ์ของสินค้า และจะไม่ลงโฆษณาท่ีมีการจัดวางหน้าท่ีไม่สวย ส่วนด้านหน้าจะเป็นโฆษณาใน 
กลุ่มเคร่ืองสำอางท่ีเซ็นสัญญาจองโฆษณากับนิตยสาร ELLE ท่ัวโลก ลงในหน้าเดียวกันทุกประเทศ

“ เรามีการวางหน้าโฆษณาท่ีเหมาะสม เป็นลักษณะท่ีไม่ควรขัคกันต้องไปด้วยกัน ลูกค้าจะเข้าใจ 
เร่ืองการจัดหน้า บริษัทมีเดียแพลนของไทยเก่ง

มีบางแอดท่ีรับไม่ได้ โรงพยาบาลศัลยกรรม ศูนย์รักษาความงามอะไรพวกน้ี ท่ีหน้าโฆษณามีเย็บ 
มีอะไร ทำให้หน้าท่ีมีอยู่เสียหมด” (สิรี อุดมฤทธิรูจ, สัมภาษณ์)

นิตยสาร CLEO

การนำเสนอรูปแบบของนิตยสาร CLEO ตามเง่ือนไขกับบริษัทเจ้าของลิขสิทธิ'น้ัน มีรูปแบบท่ี 
เป็นมาตรฐานจากบริษัทเจ้าของลิขสิทธิท่ัทางนิตยสาร CLEO ทุกประเทศต้องยึดหลักเกณฑ์ดังกล่าว ท้ัง 
แบบตัวอักษร (Font) การจัดหน้า (Lay Out) การวางหน้าโฆษณา โดยตังแต่เซ็นสัญญาร่วมทุน ทางเจ้า 
ของลิขสิทธิ”ได้ส่งผู้อำนวยการฝ่ายศิลป๋ (Art Director) ซ่ึงเป็นเจ้าหน้าท่ีจากบริษัทเจ้าของลิขสิทธ เข้ามา 
ช่วยกองบรรณาธิการไทย ในการจัดหน้าสร้างตัวอักษรท่ีเป็นมาตรฐาน

โดยในแต่ละเดือนจะต้องส่งหนังสือไปท่ีบริษัทเจ้าของลิขสิทธิในประเทศออสเตรเลีย และจะมี 
การตรวจสอบการทำงานจากเจ้าของลิขสัทธ โดยการให้คำแนะนำมาในเร่ืองการจัดหน้า การวางรูป

“ ต้ังแต่แรกท่ีร่วมทุนเขาส่งอาร์ทไคเร็คเตอร้มา ตอนนีครีเอทีฟไดเร็คเตอรํไปแล้ว มาบอกว่าจะ 
เป็นแบบไหน ช่วยกันสร้างฟร้อนท์มาตรฐานเป็นอย่างไร

ตอนน้ีก็ไม่ถือว่าปล่อย เขาจะตรวจสอบเร่ือย  ๆ ทุกเดือนต้องส่งหนังสือไปให้เขา เจ้านายจะคอม 
เมนาากลับมา ว่าหน้านีรูปควรจะใหญ่ขึน เช็คเลย์เอ้าท์” (รัถยา ทองคงเย่า, สัมภาษณ์)



นิตยสาร COSMOPOLITAN

การนำเสนอรูปแบบของนิตยสาร COSMOPOLITAN ตามเง่ือนไขกับบริษัทเจ้าของลิขสิทธินัน 
การดีพ ิม พ ์ในประเทศไทยของนิตยสาร COSMOPOLITAN เป็นการนำภาพปกและเนือหาราวร้อยละ 80 
มาจากฉบับท่ีดีพิมพ์จำหน่ายในอเมริกามาตีพิมพ์ในประเทศไทย ดังบันจึงไม,ต้องให้ทางบริษัทเจ้าของ
ลิขสิทธิตรวจเช็คในเร่ืองการใช้ภาพ เพียงแต่จะตรวจสอบในเร่ืองคุณภาพกระดาษ การพิมพ์ การเข้าเล่ม 
และการเดินคอลัมน์ เน่ืองจากตัวอักษรของภาษาอังกฤษ และภาษาไทยมีความแตกต่างกัน

นอกจากน้ียังใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการจัดทำหนังสือท่ีเหมือนกัน จึงช่วยให้การทำงาน
มีมาตรฐานเคียวกับท่ีบริษัทเจ้าของลิขสิทธิกาหนด ส่วนคุณภาพของกระดาษนันปิจจุษันสามารถใช้
กระดาษท่ีผลิตในประเทศไทยไต้ ท้ังน้ีเน่ืองจากกระดาษมีการปรับปรุงการFiลิตให้มีคุณภาพท่ีไต้มาตร
ฐานตามท่ีสัญญากำหนด

“ ฟ่อร์แมทเหมือนกัน การใช้โปรแกรมเหมือนกัน การแบ่งบริทเหมือนคอลัมน์ก็ดัดแปลงให้เข้า 
กับตัวอักษรไทย ท่ีนิวยอร์คจะเป็นตัวกลางในการกระจายหนังสือ เดือนหน่ึงจะต้องส่งไปท่ีนิวยอร์ค 
ประมาณ 30 เล่ม” (พิมพ์ฤทัย ชูแสงศรี, สัมภาษณ์)
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ส่วนที 2
การวิเคราะห์ลักษณะของผู้อ่าน
2.1 ข้อมุลค้านประชากรและวิถีการดำเนินชีวิตของกลุ่มตัวอย่าง

ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจำนวน 297 คน แบ่งเป็นผู้ 
อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน นิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน และนิตยสาร COSMOPOLITAN 99 
คน

จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้านประชากรของผู้อ่านนิตยสาร ELLE , นิตยสาร CLEO และนิตยสาร 
COSMOPOLITAN ทางด้านประชากร พบว่า

เพศ

กลุ่มตัวอย่างผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คือ เป็นเพศหญิง 
ร้อยละ 77.8 และเพศชายร้อยละ 22.2 ส่วนผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน เป็นเพศหญิงมากกว่ใ 
เพศชาย คือเพศหญิงร้อยละ 79.8 เพศชาย ร้อยละ 20.2 และผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 
คน มีเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คือเพศหญิงร้อยละร!.ร เพศชายร้อยละ 18.2

อาย

กลุ่มตัวอย่างผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง25 - 29 ปี ร้อยละ 31.3 
รองลงมามีอายุระหว่าง 30 - 34ปี ร้อยละ 27.3 อายุระหว่าง 20 - 24ปี ร้อยละ 24.2 อายุมากกว่า 34ปี ร้อย 
ละ 11.1 อายุระหว่าง 15 - 19ปี ร้อยละ 5.1 และอายุต่ํากว่า 15ปี ร้อยละ! ตามลำตับ

ส่วนผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 25 - 29 ปี ร้อยละ 28.3 รองลง 
มามีอายุระหว่าง 20- 24 ปี ร้อยละ 23.2และ มีอายุระหว่าง 30 - 34 ปี ร้อยละ 23.2อายุระหว่าง 15 - 19 ปี 
ร้อยละ 13.1 และอายุต่ํากว่าอายุต่ํากว่า 15 ปี ร้อยละ3 ตามลำดับ

ส่วนผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 25 - 29 ปี ร้อย 
ละ 33.3 รองลงมามีอายุระหว่าง 30 - 34 ปี ร้อยละ 26.3 มีอายุระหว่าง 20 - 24 ปี ร้อยละ 19.2 อายุมากกว่า 
34ปี ร้อยละ 17.2 และอายุระหว่าง 15 - 19 ปี ร้อยละ 4 ตามลำตับ
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สถานภไห

กลุ่มตัวอยางผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มิสถานภาพโสด ร้อยละ 78.8 รองลง 
มามิสถานภาพสมรส ร้อยละ 19.2 สถานภาพหย่า ร้อยละ 1 เท่ากับสถานภาพนยกกันอยู่ ร้อยละ 1 เช่น 
เดียวกัน ตามลำดับ

ส่วนผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มิสถานภาพโสด ร้อยละ 83.3 รองลงมามิ 
สถานภาพสมรส ร้อยละ 15.2 สถานภาพหย่า ร้อยละ 1 ตามลำดับ

ส่วนผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มิสถานภาพโสด ร้อยละ 73.7 
รองลงมามิสถานภาพสมรส ร้อยละ 22.2 สถานภาพแยกกันอยู่ ร้อยละ 2 สถานภาพหย่า ร้อยละ 1 เช่น 
เดียวกับ สถานภาพหม้าย ร้อยละ 1 ตามลำดับ

การศึกษา

กลุ่มตัวอย่างท่ีอ่านนิตยสาร ELLE ส่วนใหญ่มิการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 67.7 รองลงมา 
มิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 19.2 การศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า ร้อย6.1 การ 
ศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า ร้อยละ 5.1 และการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อย 
ละ 2 ตามลำดับ

กลุ่มตัวอย่างท่ีอ่านนิตยสาร CLEO ส่วนใหญ่มิการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 62.2 รองลงมา 
มิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 15.2 การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 9.1 ระดับ 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า ร้อย 8.1 และการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 5 ตามลำดับ

กลุ่มตัวอย่างท่ีอ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN ส่วนใหญ่มิการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ
66.7 รองลงมามิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 25.3 การศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
ร้อยละ 4 การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า ร้อยละ 2 และการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ตอนต้น ร้อยละ 2 ตามลำดับ
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ฝ่านการศึกษาหเอการอบรมจากต่างประเทศ

กลุ่มตัวอย่างท่ีอ่านนิตยสาร ELLE ส่วนใหญ่ไม่เคยผ่านการศึกษาหรือการอบรมจากต่างประเทศ 
ร้อยละ 67.7 และผ่านการศึกษาหรือการอบรมจากต่างประเทศ ร้อยละ 24.2

กลุ่มตัวอย่างท่ีอ่านนิตยสาร CLEO ส่วนใหญ่ไม่เคยผ่านการศึกษาหรือการอบรมจากต่างป ระ เท ศ  

ร้อยละ 82.8 และผ่านการศึกษาหรือการอบรมจากต่างประเทศ ร้อยละ 17.2

กลุ่มตัวอย่างท่ีอ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN ส่วนใหญ่ไม่เคยผ่านุการศึกษาหรือการ อบ รม  

จากต่างประเทศ ร้อยละ 70.7 และผ่านการศึกษาหรือการอบรมจากต่างประเทศ ร้อยละ 29.3

อาชีพ

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE ส่วนใหญ่มีอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน ร้อยละ 34.3 รองลง 
มามีอาชีพข้าราชการ และพนักงานรัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 24.2 มีอาชีพ ค้าขาย / กิจการส่วนตัว ร้อยละ20 2 
เท่ากับอาชีพนักเรียน/นักศึกษา ร้อยละ 20.2 และอาชีพแม่บ้าน ร้อยละ 1 ตามลำดับ

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO ส่วนใหญ่มีอาชีพนักเรียน/นักศึกษา ร้อยละ 32.3 รองลงมามี 
อาชีพพนักงานบริษัทเอกชน ร้อยละ25.3 มีอาชีพค้าขาย/กิจการส่วนตัว ร้อยละ 23.2 มีอาชีพข้าราชการ 
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 18.2 มีอาชีพ และอาชีพแม่บ้าน ร้อยละ 1 ตามลำดับ

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN ส่วนใหญ่มีอาชีพข้าราชการ และพนักงานรัฐ 
วิสาหกิจ ร้อยละ 34.3 รองลงมามีอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน ร้อยละ26.3 มีอาชีพค้าขาย/กิจการส่วนตัว 
ร้อยละ 20.2 มีอาชีพนักเรียน / นักศึกษา ร้อยละ 16.2 และอาชีพแม่บ้าน ร้อยละ 3 ตามลำดับ

รายไค้ต่อเดือน

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 10,000 -  30,000 บาท 
ร้อยละ 60.6 รองลงมามีรายไค้ต่อเดือนต่ํากว่า 10,000 บาท ร้อยละ27.3 มีรายไค้ต่อเดือนระหว่าง30,001 -
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50.000 บาท ร้อยละ 7.1 มีรายได้ต่อเดือน 50,001 -  100,000 บาท ร้อยละ 3 และมีรายได้ต่อเดือนมากกว่า
100.000 บาท ร้อยละ 2 ตามลำด้บ

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 10,000 -  30,000 บาท 
ร้อยละ 45.5 รองลงมามีรายได้ต่อเดือนต่ํากว่า 10,000 บาท ร้อยละ 40.4 มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง30.001 -
50.000 บาท ร้อยละ 9.1 มีรายได้ต่อเดือน 50,001 -  100,000 บาท ร้อยละ 4 และมีรายได้ต่อเดือนมากกว่า
100.000 บาท ร้อยละ 1 ตามลำดับ

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 10,000 -
30.000 บาท ร้อยละ 54.4 รองลงมามีรายได้ต่อเดือนต่ํากว่า 10,000 บาท ร้อยละ28.3 มีรายได้ต่อเดือน 
ระหว่าง30,001 -  50,000 บาท ร้อยละ 13.1 มีรายได้ต่อเดือน 50,001 -  100,000 บาท ร้อยละ 3 และมีราย 
ได้ต่อเดือนมากกว่า 100,000 บาทร้อยละ 1 ตามลำดับ

การอ่านนิตยสารช่ือฉบับเดียวกันในภาษาต่างประเทศ

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE เคยอ่านฉบับภาษาต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ร้อยละ 58.6 
และไม่เคยอ่านฉบับภาษาต่างประเทศ ร้อยละ 41.4

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO ไม่เคยอ่านฉบับภาษาต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ร้อยละ 55.6 
และเคยอ่านฉบับภาษาต่างประเทศ ร้อยละ 44.4

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN เคยอ่านฉบับภาษาต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 51.5 และไม่เคยอ่านฉบับภาษาต่างประเทศ ร้อยละ 48.5

การใช้เคร่ืองสำอางของต่างประเทศ

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยใช้เคร่ืองสำอางท่ีนำเข้าจากต่าง 
ประเทศร้อยละ 88.9และไม่เคยใช้เคร่ืองสำอางนำเข้าจากต่างประเทศร้อยละ 11.1

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยใช้เครื่องสำอางที่นำเข้าจากต่าง
ประเทศ ร้อยละ 82.8 และไม่เคยใช้เครื่องสำอางนำเข้าจากต่างประเทศ ร้อยละ 17.2
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กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยใช้เครื่องสำอางที่
นำเช้าจากต่างประเทศ ร้อยละ 90.9 และไม่เคยใช้เครื่องสำอางนำเข้าจากต่างประเทศ ร้อยละ 9.1

การใช้เสือผ้าของต่างประเทศ

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยใช้เส้ือผ้าของต่างประเทศ ร้อย 
ละ 83.8 และไม่เคยใช้เส้ือผ้าของต่างประเทศ ร้อยละ 16.2

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยใช้เส้ือผ้าของต่างประเทศ ร้อย 
ละ 84.8 และไม่เคยใช้เส้ือผ้าของต่างประเทศ 15.2

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยใช้เส้ือผ้าของต่าง 
ประเทศ ร้อยละ 89.9 และไม่เคยใช้เส้ือผ้าของต่างประเทศ 10.1

การไปท่องเท่ียวต่างประเทศ

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยไปท่องเท่ียวในต่างประเทศ ร้อย 
ละ 61.6 และไม่เคยไปท่องเท่ียวในต่างประเทศ ร้อยละ 38.4

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่ไม่เคยไปท่องเท่ียวในต่างป ระ เท ศ  

ร้อยละ 51.5 และเคยไปท่องเท่ียวในต่างประเทศ ร้อยละ 48.5

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยไปท่องเท่ียวในต่าง 
ประเทศร้อยละ67.7และไม,เคยไปท่องเท่ียวในต่างประเทศร้อยละ32.3

การชมภาพยนตร์ต่างประเทศท่ีโรงภาพยนตร์

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยชมภาพยนตร์ต่างประเทศท่ีโรง 
ภาพยนตร์ ร้อยละ 93.9 และไม่เคยชมภาพยนตร์ต่างประเทศในโรงภาพยนตร์ ร้อยละ 6.1

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยชมภาพยนตร์ต่างป ร ะ เ ท ศ ที่โรง

ภาพยนตร์ ร้อยละ 89.9 และไม่เคยชมภาพยนตร์ต่างประเทศในโรงภาพยนตร์ ร้อยละ 10.1
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การเป็นสมาชิกศูนย์ออกกำลังกาย

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่ไม่เป็นสมาชิกศูนย์ออกกำลังกาย 
ร้อยละ 57.6 และเป็นสมาชิกศูนย์ออกกำลังกาย ร้อยละ 42.4

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่ไม่เป็นสมาชิกศูนย์ออกกำลังกาย 
ร้อยละ 71.7 และเป็นสมาชิกศูนย์ออกกำลังกาย ร้อยละ 28.3

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่ไม่เป็นสมาชิกศูนย์ 
ออกกำลังกาย ร้อยละ 62.6 และเป็นสมาชิกศูนย์ออกกำลังการ ร้อยละ 37.4

การเป็นสมาชิกของโทรทัศน์ประเภทบอกรับสมาชิก

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยชมภาพยนตร์ต่าง
ประเทศทีโรงภาพยนตร์ ร้อยละ 92.9 และไม่เคยชมภาพยนตร์ต่างประเทศในโรงภาพยนตร์ ร้อยละ 7.1

กลุ่มตัวอย่าง ผู้ย่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่ไม่เป็นสมาชิกของโทรทัศน์ป ระเภท  

บอกรับสมาชิก ร้อยละ 56.6 และเป็นสมาชิกของโทรทัศน์ประเภทบอกรับสมาชิก ร้อยละ 43.4

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่ไม่เป็นสมาชิกของโทรทัศน์ 
ประเภทบอกรับสมาชิก ร้อยละ 55.6 และเป็นสมาชิกของโทรทัศน์ประเภทบอกรับสมาชิก ร้อยละ 44.4

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่ไม่เป็นสมาชิกของ 
โทรทัศน์ประเภทบอกรับสมาชิก ร้อยละ 55.6 และเป็นสมาชิกของโทรทัศน์ประเภทบอกรับสมาชิก ร้อย 
ละ 44.4

การรับประทานอาหารประเภทฟาสฟ็ดส์

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยรับประทานอาหารประเภทฟาส
ฟ้ดส์ ร้อยละ 99 และไม่เคยทานอาหารประเภทฟาสฟ้ดส์ ร้อยละ 1
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กลุ่มตวอยาง ผู้อ่านนิต?เสาร CLEO และผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN เคยรับประทาน 
อาหารประเภทฟาสฟ้ดส์ 100 เปอร์เซ็นต์

การรับประทานผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยรับประทานผลิตภัณฑ์เสริม 
อาหาร ร้อยละ 87.9 และไม่เคยทานผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ร้อยละ 12.1

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยรับประทานผลิตภัณฑ์เสริม 
อาหาร ร้อยละ 86.9 และไม่เคยทานผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ร้อยละ 13.1

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยรับประทานผลิต 
ภัณฑ์เสริมอาหาร ร้อยละ 82.8 และไม่เคยทานผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ร้อยละ 17.2

คอมพิวเตอร์ส่วนตัว

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีคอมพิวเตอร์ส่วนตัว ร้อยละ 61.6 
และไม่มีคอมพิวเตอร์ส่วนตัว ร้อยละ38.4

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีคอมพิวเตอร์ส่วนตัว ร้อยละ 53.5 
และไม่มีคอมพิวเตอร์ส่วนตัว ร้อยละ 46.5

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีคอมพิวเตอร์ส่วนตัว 
ร้อยละ 60.6 และไม่มีคอมพิวเตอร์ส่วนตัว ร้อยละ39.4

การใช้อินเตอร์เน็ต

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยใช้อินเตอร์เน็ต ร้อยละ 77.8
และไม่เคยใช้อินเตอร์ฌ็ต ร้อยละ 22.2

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยใช้อินเตอร์เน็ต ร้อยละ 77.8
และไม่เคยใช้อินเตอร์เน็ต ร้อยละ 22.2
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เว็บไซด์ส่วนตัว

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่เคยใช้อินเตอร์เน็ต
ร้อยละ 75.8 และไม่เคยใช้อินเตอร์เน็ต ร้อยละ 24.2

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่ไม่มีเว็บไซด์ส่วนตัว ร้อยละ 96 
และมีเว็บไซด์ส่วนตัว ร้อยละ 4

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่ไม่มีเว็บไซด์ส่วนตัว ร้อยละ 90.9
และมีเว็บไซด์ส่วนตัว ร้อยละ 9.1

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่าใ!นิตยสารCOSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่ไม่มีเว็บไซด์ส่วนตัว 
ร้อยละ 89.9 และมีเว็บไซด์ส่วนตัว ร้อยละ 10.1

รถยนด์ส่วนตัว

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีรถยนต์ส่วนตัว ร้อยละ 61.6 แบ่ง 
เป็นรถยนต์ของทวีปเอเชีย ร้อยละ 72.1รถยนต์ของทวีปยุโรป ร้อยละ 24.6 และรถยนต์ของทวีปอเมริกา 
ร้อยละ 3.3 และไม่มีรถยนต์ส่วนตัว ร้อยละ 38.4

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีรถยนต์ส่วนตัว ร้อยละ 51.5 แบ่ง 
เป็นรถยนต์ของทวีปเอเชีย ร้อยละ82.4 รถยนต์ของทวีปยุโรป ร้อยละ 13.7 และรถยนต์ของทวีปอเมริกา 
ร้อยละ 3.9 และไม่มีรถยนต์ส่วนตัว ร้อยละ 48.5

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีรถยนต์ส่วนตัว ร้อย 
ละ 70.7 แบ่งเป็นรถยนต์ของทวีปเอเชีย ร้อยละ75.7 รถยนต์ของทวีปยุโรป ร้อยละ 22.9 และรถยนต์ของ 
ทวีปอเมริกา ร้อยละ 1.4 และไม่มีรถยนต์ส่วนตัว ร้อยละ 29.3
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อุปกรณ์ส่ือสาร

โทรศัพท์มือถือ

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านกลุ่มนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีโทรศัพท์มือถือ ร้อยละ 70.7 
และไม่มิโทรศัพท์มือถือ ร้อยละ 29.3

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีโทรศัพท์มือถือ ร้อยละ 55.6 และ 
ไม่มิโทรศัพท์มือถือ ร้อยละ 44.4

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีโทรศัพท์มือถือ ร้อย 
ละ 73.7 และไม่มีโทรศัพท์มือถือ ร้อยละ 26.3

วิทยุติดตามตัว

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านกลุ่มนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่ไม่มีวิทยุติดตามตัว ร้อยละ 77.8 
และมีวิทยุติดตามตัว ร้อยละ 22.2

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านกลุ่มนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่ไม่มีวิทยุติดตามตัว ร้อยละ

64.6 และมีวิทยุติดตามตัว ร้อยละ 35.4

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านกลุ่มนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่ไม'มีวิทยุ 
ติดตามตัว ร้อยละ 84.8 และมีวิทยุติดตามตัว ร้อยละ 15.2

บัตรเครดิต

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านกลุ่มนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีบัตรเครดิต ร้อยละ 58.6 และ 
ไม,มีบัตรเครดิต ร้อยละ 41.4

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านกลุ่มนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่ไม่มีบัตรเครดิต ร้อยละ 55.6
และมิบัตรเครดิต ร้อยละ 44.4
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การมีทีพักอาศัยเป็นของตัวเอง

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านกลุ่มนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีบัตรเครดิต ร้อย
ละ 54.5 และไม่มีบัตรเครดิต ร้อยละ 45.5

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร ELLE จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีท่ีพักอาศัยเป็นของตัวเอง ร้อยละ
67.6 แบ่งเป็นบ้านเด่ียว ร้อยละ 37.7 รองลงมาคือทาวน์เฮ้าส์ ร้อยละ 29.0 คอนโดมิเนียม ร้อยละ 20.3 
อาคารพาณิชย์ ร้อยละ 8.7 บ้านแฝด ร้อยละ 2.9 และโรงงาน ร้อยละ 1.5 ตามลำดับ ส่วนท่ีไม่มีท่ีพักอาศัย 
เป็นของตัวเอง ร้อยละ 32.3

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CLEO จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีท่ีพักอาศัยเป็นของตัวเอง ร้อยละ
58.6 แบ่งเป็นบ้านเด่ียว ร้อยละ 42.6 รองลงมาคือทาวน์เฮาส์ ร้อยละ 27.9 คอนโดมิเนียม ร้อยละ ท.] 
อาคารพาณิชย์ ร้อยละ 13.1 บ้าน.แฝด ร้อยละ 3.3 ตามลำดับ ส่วนท่ีไม่มีท่ีพักอาศัยเป็นของตัวเอง ร้อยละ
32.3

กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN จำนวน 99 คน ส่วนใหญ่มีท่ีพักอาศัยเป็นของ 
ตัวเอง ร้อยละ 64.6 แบ่งเป็นบ้านเด่ียว ร้อยละ 39.4 รองลงมาคือทาวน์เฮาส์ ร้อยละ 22.5 คอนโดมิเนี^ม 
ร้อยละ 16.9 อาคารพาณิชย์ ร้อยละ 16.9 และบ้านแฝด ร้อยละ 4.3 ตามลำดับ ส่วนท่ี'ไม่มีท่ีพักอาศัยเป็น 
ของตัวเอง ร้อยละ 35.4 ตังแสดงไว้ในตารางท่ี 1

ตารางท่ี 1 แสดงจำนวน และร้อยละของลักษณะประชากร และลักษณะวิถีการดำเนินชีวิตของผู้อ่าน

ลักษณะประชากร และ 
ลักษณะวิถีการดำเนินชีวิต

ผู้อ่านนิตยสาร 
ELLE

ผู้อ่านนิตยสาร 
CLEO

ผู้อ่านนิตยสาร 
COSMOPOLITAN

จำนวน
(N=99)

ร้อยละ จำนวน
(N=99)

ร้อยละ จำนวน
(N=99)

ร้อยละ

เพศ
ชาย 22 22.2 20 20.2 18 18.2
หญิง 77 77.8 79 79.8 81 81.8
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ตารางที่ 1 (ตอ) แสดงจำนวน และร้อยละของลักษณะประชากร และลักษณะวิถีการคำเนินชีวิตของ
ผู้อ่าน

—
ผู้อ่านนิตยสาร ผู้อ่านนิตยสาร ผู้อ่านนิตยสาร

ELLE CLEO COSMOPOLITAN
ลักษณะประชากร และ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ
ลักษณะวิถีการคำเนินชีวิต (N=99) (N=99) (N=99)
อายุ

ต่ํากว่า 15 ปี 1 1.0 3 3.0
15 -  19ปี 5 5.1 13 13.1 4 4.0
20-24 ปี 24 24.2 23 23.2 . 19 19.2
25 -29 ปี 31 31.3 28 28.3 33 33.3
30 -  34 ปี 27 27.3 23 23.2 26 26.3
มากกว่า 34ปี 11 11.1 9 9.1 17 17.2

สถานภาพ
โสด 78 78.8 83 83.8 73 73.7
สมรส 19 19.2 15 15.2 22 22.2

หย่า 1 1.0 1 1.0 1 1.0

ม่าย - - - - 1 1.0

แยกกันอยู่ 1 1.0 - - 2 2.0

การศึกษา
มัธยมศึกษาตอนต้น 2 2.0 5 5.1 2 2.0

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือ 5 5.1 9 9.1 2 2.0
เทียบเท่า
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 6 6.1 8 8.1 4 4.0
ปริญญาตรี 67 67.7 62 62.6 66 66.7
สูงกว่าปริญญาตรี 19 19.2 15 1 5 .2 2 5 2 5 .3

การศึกษาหรือการอบรมจาก
ค่างประเทศ

เคย 24 24.2 17 17.2 29 29.3
ไม,เคย 7 5 75.8 82 82.8 70 70.7
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ตารางที 1 (ต่อ) แสดงจำนวน และร้อยละของลักษณะประชากร และลักษณะวิถีการดำเนินชีวิตของ

ผ ู้อ ่า น

ผู้อ่านนิตยสาร ผู้อ่านนิตยสาร ผู้อ่านนิตยสาร
ลักษณะประชากร และ ELLE CLEO COSMOPOLITAN
ลักษณะวิถีการดำเนินชีวิต จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

(N=99) (N=99) (N=99)
อาชีพ

พนักงานบริษัทเอกชน 34 34.3 25 25.3 26 26.3
ข้าราชการ/พนักงานรัฐ 24 24.2 18 18.2 34 34.3

วิสาหกิจ
ค้าขาย/กิจการส่วนตัว 20 20.2 23 23.2 20 20.2

แม่บ้าน 1 1.0 1 1.0 ฯ 3.0
นักเรียน/นักศึกษา 20 20.2 32 32.3 16 16.2

รายได้ต่อเดือน
ต่ํากว่า 10,000 บาท 27 27.3 40 40.4 28 28.3
10,000-30,000บาท 60 60.6 45 45.5 54 54.5
30,001 -50,000 บาท 7 7.1 9 9.1 13 13.1
50,001 -  100,000 บาท 3 3.0 4 4.0 3 3.0
มากกว่า 100,000 บาท 2 2.0 1 1.0 1 1.0

การอ่านนิฅยสารในชื่อฉบับ
เด ียวก ันท ี่เป ้นภาษาด ้'าง
ประเทศ

เคยอ่าน 58 58.6 24 24.2 51 51.5
ไม่เคยอ่าน 41 41.4 75 75.8 48 48.5

การใช้เครื่องสำอางที่นำเข้า
จากต่างประเทศ

เคยใช้ 88 88.9 82 82.8 90 90.9
ไม่เคยใช้ 11 11.1 17 17.2 9 9.1
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) แสดงจำนวน และร้อยละของลักษณะประชากร และลักษณะวิถีการดำเนินชีวิตของ
ผู้อาน

ลักษณะประชากร และ
ผู้อ่านนิตยสาร 

ELLE
ผู้อ่านนิตยสาร 

CLEO
ผู้อ่านนิตยสาร 

COSMOPOLITAN
ลักษณะวิถีการดำเนินชีวิต จำนวน

(N=99)
ร้อยละ จำนวน

(N=99)
ร้อยละ จำนวน

(N=99)
ร้อยละ

การใช้เสื้อผ้าที่เปึนยี่ห้อจาก 
ต่างประเทศ

เคยใช้ 83 83.8 84 84.8 89 89.9
ไม่เคยใช้ 16 16.2 15 15.2 . 10 10.1

การไปท่องเท่ียวต่างประเทศ
เคยไป 61 61.6 48 48.5 67 67.7
ไม่เคยไป 38 38.4 51 51.5 32 32.3

การชมภาพยนตร์ต่างประเทศ 
ท่ีโรงภาพยนตร์ 

เคยชม 93 93.9 89 89.9 92 92.9
ไม่เคยชม 6 6.1 10 10.1 7 7.1

การเป็นสมาชิกศูนย์ออกกำลัง 
กาย

เป็น 42 42.4 28 28.3 37 37.4
ไม,เป็น 57 57.6 71 71.7 62 62.6

การเป็นสมาชิกของโทรทัศน์ 
ประเภทบอกรับสมาชิก 

เป็น 43 43.4 44 44.4 44 44.4
ไม,เป็น 56 56.6 55 55.6 55 55.6

การรับประทานอาหาร 
ประเภทฟาสฟ้ดส์

เคยรับประทาน 98 99.0 99 100 99 100

ไม่เคยรับประทาน 1 1.0 - - - -
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ตารางที่ 1 (ต่อ) แสดงจำนวน และร้อยละของลักษณะประชากร และลักษณะวิถีการดำเนินชีวิตของ
ผู้อ่าน

ผู้อ่านฝิตยสาร ผู้อ่านนิตยสาร ผู้อ่านนิตยสาร
ลักษณะประชากร และ ELLE CLEO COSMOPOLITAN
ลักษณะวิถีการดำเนินชีวิต จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

(N=99) (N=99) (N=99)
การรับประทานผลิคภัณฑ์
เสริมอาหาร

เคยรับประทาน 87 87.9 86 86.9 82 82.8
ไม่เคยรับประทาน 12 12.1 13 13.1 . 17 17.2

คอมพิวเตอร์ส่วนตัว
มี 61 61.6 53 53.5 60 60.6
ไม่มี 38 38.4 46 46.5 39 39.4

การใช้อินเตอร์เนต
เคยใช้ 77 77.8 77 77.8 75 75.8
ไม'เคยใช้ 22 22.2 22 22.2 24 24.2

เว็บไซด์ส่วนตัว
มี 4 4.0 . 9 9.1 10 10.1

ไม,มี 95 96.0 90 90.9 89 89.9
รถยนต์ส่วนตัว

มี 61 61.6 51 51.5 70 70.7
ไม่มี 38 38.4 48 48.5 29 29.3
เป็นรถยนต์ของทวีป
เอเชีย 44 72.1 42 82.4 53 75.7
อเมริกา 2 3.3 2 3.9 1 1.4
ยุโรป 15 24.6 7 13.7 16 22.9
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ตารางที่ 1 (ต่อ) แสดงจำนวน และร้อยละของลักษณะประชากร และลักษณะวิถีการดำเนินชีวิตของ
ผู้อ่าน

ผู้อ่านนิตยสาร ผู้อ่านนิตยสาร ผู้อ่านนิตยสาร
ลักษณะประชากร และ ELLE CLEO COSMOPOLITAN
ลักษณะวิถีการดำเนินชีวิต จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

(N=99) (N=99) (N=99)
อุปกรณ์ส่ิอสาร

มือถือ
มี 70 70.7 55 55.6 73 73.7
ไม่มี 29 29.3 44 44.4 • 26 26.3
เพจเจอร์
มี 22 22.2 35 35.4 15 15.2
ไม่มี 77 77.8 64 64.6 84 84.8

บัตรเครดิฅ
มี 58 58.6 44 44.4 54 54.5
ไม่มี 41 41.4 55 55.6 45 45.5

การมืท่ีพักอาศัยเป็นของคน
เอง •

มี 67 67.7 58 58.6 64 64.6
ไม่มี 32 32.3 41 41.4 35 35.4

ลักษณะของประเภทท่ีอยู่อาศัย
บ้านเด่ียว 26 37.7 26 42.6 28 39.4
บ้านแฝด 2 2.9 2 3.3 3 4.3
ทาวเฮ้าส์ 20 29.0 17 27.9 16 22.5
อาคารพาณิชย์ 6 8.7 8 13.1 12 16.9
คอนโดมิเนียม 14 20.3 8 13.1 12 16.9
อ่ืน ๆ 1 1.5 - - - -
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2.2วิเคราะห์ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านนิตยสารสตรีท่ีได้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศ

การวิเคราะห์ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านนิตยสารสตรีท่ีได้รับลิขสิทธิจากต่าง 
ประเทศ จะพิจารณาโดยใช้เกณฑ์ ค่าเฉล่ียจากเกณฑ์น้ําหนักเฉล่ีย คือ มากท่ีชุด = 5, มาก =4, ปานกลาง = 
3, น้อย = 2 และน้อยท่ีสุด = 1

2.2.1ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดต่อนิตยสาร ELLE
ผลการวิจัยเก่ียวกับลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านต่อนิตยสารสตรีท่ีไค้รับ 

ลิขสิทธิจากต่างประเทศ พบว่า การตอบสนองทางการตลาดท่ีผู้อ่านมีต่อนิตยสารนิตยสาร ELLE มากท่ี 
สุดคือ มีการจัดรูปเล่มท่ีสวยงาม ทันสมัย(ค่าเฉล่ีย 3.889) รองลงมาคือมีหน้าปกท่ีสวยงาม (ค่าเฉล่ีย 
3.879) มีเน้ือหาน่าสนใจ (ค่าเฉล่ีย 3.788) มีเน้ือหาตรงกับความต้องการ (ค่าเฉล่ีย 3.727) มีเน้ือหาท่ีแตก 
ต่างจากนิตยสารสตรีฉบับอ่ืน  ๆ (ค่าเฉล่ีย 3.636) หาซือได้ง่าย สะดวก (ค่าเฉล่ีย 3.586) มีข้อมูลน่าเช่ือถือ 
(ค่าเฉล่ีย 3.535) มีช่องทางจัดจำหน่ายท่ีหลากหลาย (ค่าเฉล่ีย 3.444) มีการส่งเสริมการขายท่ีน่าสนใจ (ค่า 
เฉล่ีย 3.293) มีราคาท่ีเหมาะสม (ค่าเฉล่ีย 3.283) มีการแถมหนังสือฉบับพิเศษ (ค่าเฉล่ีย 3.263) และ 
ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดท่ีผู้อ่านเลือกน้อยท่ีสุดคือ จากข่าวสารในการโฆษณา และประชา 
สัมพันธ์ผ่านส่ือต่าง  ๆอย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย 2.859) ดังแสดงไว้ในตารางท่ี 2

ตารางท่ี 2 แสดงลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อนิตยสาร ELLE

ลักษณะทางการตลาดของนิตยสาร มากท่ี มาก ปาน น้อย น้อยท่ี
สตรี สุด จำนวน กลาง จำนวน สุด X

ท่ีได้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศ จำนวน (%) จำนวน (%) จำนวน
(%) (%) (%)

มีเน้ือหาน่าสนใจ 17 47 32 3 - 3.788
(17.2) (47.5) (32.3) (3.0)

มีข้อมูลน่าเช่ือถือ 5 44 49 1 - 3.535
(15.2) (44.4) (49.5) (1.0)

มีเน้ือหาท่ีแตกต่างจากนิตยสารสตรี 15 35 47 2 - 3.636
ฉบับอ่ืน ๆ (15.2) (35.4) (47.5) (2.0)
มีเนิอหาท่ีตรงกับความตองการ 18 42 33 6 - 3.727

(18.2) (42.4) (33.3) (6.1)
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ตารางที่ 2 (ต่อ) แสดงลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านที่มีต่อนิตยสาร ELLE

ลักษณะทางการตลาดของนิตยสาร 
สตรี

ท่ีไค้รับลิขสืทธิจากต่างประเทศ

มากท่ี 
สุด

จำนวน
(%)

มาก
จำนวน

(%)

ปาน
กลาง

จำนวน
(%)

น้อย
จำนวน

(%)

น้อยท่ี 
สุด

จำนวน
(%)

X

มีหน้าปกทีสวยงาม 17
(17.2)

55
(55.6)

25
(25.3)

2

(2.0)
- 3.879

มีการจัดรูปเล่มท่ีสวยงาม ทันสมัย 17
(17.2)

56
(56.6)

24
(24.2)

2

(2.0)
- 3.889

มีราคาท่ีเหมาะสม 4
(4.0)

28
(28.3)

59
(59.6)

8.
(8.1)

- 3.283

หาชือไค้ง่าย สะดวก 10

(10.1)
43

(43.4)
41

(41.4)
5

(5.1)
- 3.586

มีช่องทางจัดจำหน่ายท่ีหลากหลาย 
เช่น ตามร้านขายหนังสือท่ัวไป หรือ 
การสมัครเป็นสมาชิก

9
(9.1)

34
(34.3)

48
(48.5)

8

(8.1)
3.444

มีการส่งเสริมการขายท่ีน่าสนใจ เช่น 
การแจกสินค้าตัวอย่างสำหรับผู้อ่าน 
ใเรือสมาชิก

9
(9.1)

36
(36.4)

32
(32.3)

19
(19.2)

3
(3.0)

3.293

มีการแถมหนังสือฉบับพิเศษเพ่ิมเข้า 
มา

7
(7.1)

32
(32.3)

42
(42.4)

16
(16.2)

2

(2.0)
3.263

ไค้รับข่าวสารไนการโฆษณาและ 
ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือต่าง  ๆ อย่าง 
ต่อเน่ือง

4
(4.0)

21

(21.2)
39

(39.4)
27

(27.3)
8

(8.1)
2.859

ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านต่อนิตยสาร ELLE แบ่งออกเป็น
1. ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์
2. ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อราคา
3. ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อช่องทางจัดจำหน่าย
4. ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อการส่งเสริมการขาย
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ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของทูอานท่ีมิด่อผลิตภัณฑ์
จากตารางแสดงลักษณะทางการตลาดขอ 3ผู้,อ่านท่ีมีต่อตัวผลิตภัณฑ์ คือการมีเนือหาน่าสนใจ มี 

ข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ มีเน้ือหาท่ีแตกต่างจากนิตยสารสตรีฉบับอ่ืน  ๆ มี!นือหาตรงกับความต้องการ มีหน้าปก 
ทีสวยงาม มีการจัดรูปเล่มท่ีสวยงามทันสมัย ซ่ึงผู้อ่านนิตยสาร ELLE ให้คะแนนค่าเฉล่ียอยู่ใน 3 ลำดับ 
ต้นท่ีตัวผลิตภัณฑ์

ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีด'อุราคา
จากตารางแสดงลักษณะทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อราคา ผู้อ่านนิตยสาร ELLE ให้คะแนน 

เฉล่ียอยู่ในลำดับท่ี 10 โดยป็จจุบันราคาจำหน่ายต่อฉบับของนิตยสาร ELLE มีราคาฉบับละ 80 บาท ใน 
ขนาดพิมพ์ 8 หน้ายก (A4)

ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อช่องทางจัดจำหน่าย
จากตารางแสดงลักษณะทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อช่องทางจัดจำหน่าย ในเร่ืองหาช้ือไต้ง่าย 

ผู้อ่านนิตยสาร ELLE ให้คะแนนเฉล่ียอยู่ในลำดับท่ี 6 และ ลำดับท่ี 8 คือมีช่องทางจัดจำหน่ายท่ีหลาก 
หลาย เช่น ตามร้านขายหนังสือท่ัวไป หรือการสมัครเป็นสมาชิก

นิตยสาร ELLE มีการจัดจำหน่ายโดย บริษัท โพสต์ พับลิชช่ิง จำกัด(มหาชน) จัดจำหน่ายผ่าน 2 
ช่องทาง คือ

1. ระบบสมาชิก จะเสียค่าใช้จ่ายปีละ 960 บาท ตามราคาจำหน่ายหน้าปกไม่คิดค่าจัดส่งซ่ึง 
จะจัดส่งทางไปรษณีย์ ปีญหาท่ีพบคือความล่าช้า ทำให้ฝ่ายสมาชิกต้องช้ีแจงให้กับผู้พ 
ต้องการสมัครสมาชิกทราบหากต้องการรับหนังสือในวันเคียวกับท่ีจำหน่ายร้านหนังสือ 
ท่ัวไป

2. จำหน่ายผ่านร้านหนังสือ หรือแผงหนังสือ รวมท้ังร้านค้าปลีก เช่นร้าน Boots สายส่งจะ 
กระจายหนังสือออกไปตามร้านต่าง  ๆ ในเขตกรูงเทพฯ และปริมณฑล รวมท้ังหัวเมือง 
ใหญ่

ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อการส่งเสริมการขาย
จากตารางแสดงลักษณะทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อการส่งเสริมการขาย ในเร่ืองมีการส่งเสริม 

การขายท่ีน่าสนใจ เช่น การแจกสินค้าตัวอย่างสำหรับผู้อ่านหรือสมาชิก ผู้อ่านนิตยสาร ELLE ให้คะแนน 
เฉล่ียอยู่ในลำดับท่ี 9 ส่วนการแถมหนังสือฉบับพิเศษ มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในลำดับท่ี 10 และการไต้รับข่าว 
สารในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน้ือง มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในลำดับท่ี 12
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ด้านการส่งเสริมการขายน้ันนิตยสาร ELLE มีการแจกหนังสือฉบับพิเศษในแต่ละปี ค ือ  ELLE 
MEN เพ่ือสมนาคุณแก่ผู้อ่าน นอกเหนือจากน้ันเป็นการจัดทำหนังสือฉบับพิเศษร่วมกับเจ้าข อ ง สินด้ๅ 
ส่วนการจัดกิจกรรมประจำปี คือการจัดงานบางกอกแฟช่ันวีค เป็นการรวมนักออกแบบเส้ือผ้าในป ระ เท ศ  

ไทยมาร่วมโชว์ผลงาน ซ่ึงแต่ละกิจกรรมจะต้องมีความสอดคล้องกับแนวค ิดและกลุ่มเป้าหมายของ

นิตยสาร

2.2.2 ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดต่อนิตยสารCLEO

ผลจากการวิจัยเก่ียวกับลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านนิตยสารสตรีท่ีจากได้รับ 
ลิขสิทธิตางประเทศ พบว่า การตอบสนองทางการตลาดท่ีผู้อ่านมีต่อนิตยสาร C L E O  มากท่ีสุดคือ มีหน้า 
ปกท่ีสวยงใม (ค่าเฉล่ีย 3.859) รองลงมาคือมีการจัดรูปเล่มท่ีสวยงาม ทันสมัย (ค่าเฉล่ีย 3.848) มีเน้ือหาน่า 
สนใจ (ค่าเฉล่ีย 3.798) มีการส่งเสริมการขายท่ีน่าสนใจ (ค่าเฉล่ีย 3.727) มีเน้ือหาตรงกับความต้องการ 
(ค่าเฉล่ีย 3.717) มีเน้ือหาท่ีแตกต่างจากนิตยสารสตรีฉบับอ่ืน  ๆ (ค่าเฉล่ีย 3.646) หาซ้ือได้ง่าย สะดวก (ค่า 
เฉล่ีย 3.606) มีข้อมูลน่าเช่ือถือ (ค่าเฉล่ีย 3.556) มีช่องทางจัดจำหน่ายท่ีหลากหลาย (ค่าเฉล่ีย 3.545) มีการ 
แถมหนังสือฉบับพิเศษ (ค่าเฉล่ีย 3.444) มีราคาท่ีเหมาะสม (ค่าเฉล่ีย 3.243) และลักษณะการตอบสนอง 
ทางการตลาดท่ีผู้อ่านเลือกน้อยท่ีสุดคือ จากข่าวสารในการโฆษณา และประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือต่าง  ๆ
อย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย 2.859) ดังแสดงไว้ในตารางท่ี 3

ตารางท่ี 3 แสดงลักษณะการตอบสนองทางการตลาดต่อนิตยสาร CLEO

ลักษณะทางการตลาดของนิตยสาร 
สตรี

ท่ีได้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศ

มากท่ี 
สุด

จำนวน
(%)

มาก
จำนวน

(%)

ปาน
กลาง

จำนวน
(%)

น้อย
จำนวน

(%)

น้อยท่ี 
สุด

จำนวน
(%)

X

มีเน้ือหาน่าสนใจ 15 54 25 5 - 3 .7 9 8

(15.2) (54.5) (25.3) (5.1)
มีข้อมูลน่าเช่ือถือ 9 40 47 3 - 3.556

(9.1) (40.4) (47.5) (3.0)
มีเน้ือหาท่ีแตกต่างจากนิตยสารสตรี 13 43 38 5 - 3.646
ฉบับอ่ืน ๆ (13.1) (43.4) (38.4) (5.1)
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ตารางที 3 (ต่อ) แสดงลักษณะการตอบสนองทางการตลาดต่อนิตยสาร CLEO

ลักษณะทางการตลาดของนิตยสาร 
สตรี

ท่ีได้ร้บลิขสิทธิจากต่างประเทศ

มากท่ี 
ชุด

จำนวน
(%)

มาก
จำนวน

(%)

ปาน
กลาง

จำนวน
(%)

น้อย
จำนวน

(%)

น้อยท่ี 
ชุด

จำนวน
(%)

X

มีเน้ือหาท่ีตรงกับความต้องการ 13
(15.2)

46
(46.5)

33
(33.3)

5
(5.1)

- 3.717

มีหนิาปกท่ีสวยงาม 18
(18.2)

55
(55.6)

21

(21.2)
4

(4.0)
1

(1.0)
3.859

มีการจัดรูปเล่มท่ีสวยงาม ทันสมัย 16
(16.2)

55
(55.6)

25
(25.3)

3.
(3.0)

- 3.848

มีราคาท่ีเหมาะสม 4
(4.0)

30
(30.3)

51
(51.5)

14
(14.1)

- 3.242

หาชือได้ง่าย สะดวก 14
(14.1)

39
(39.4)

39
(39.4)

7
(7.1)

- 3.606

มีช่องทางจัดจำหน่ายท่ีหลากหลาย 
เช่น ตามรานขายหนังสือท่ัวไป หรือ 
การสมัครเป็นสมาชิก

11

(11.1)
37

(37.4)
47

(47.5)
3

(3.0)
1

(1.0)
3.545

มีการส่งเสริมการขายท่ีน่าสนไจ เช่น 
การแจกสินค้าตัวอย่างสำหรับผู้อ่าน 
หรือสมาชิก

23
(23.2)

38
(38.4)

26
(26.3)

12

(12.1)
3.727

มีการแถมหนังสือฉบับพิเศษเพ่ิมเข้า 
มา

14
(14.1)

34
(34.3)

33
(33.3)

18
(18.2)

- 3.444

ได้รับข่าวสารในการโฆษณาและ 
ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือต่าง  ๆ อย่าง 
ต่อเน่ือง

8

(8.1)
24

(24.2)
38

(38.4)
26

(26.3)
3

(3.0)
3.081

ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านต่อนิตยสาร CLEO แบ่งออกเป็น
1. ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์
2. ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อราคา
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3. ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อช่องทางจัดจำหน่าย
4. ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อการส่งเสริมการขาย

ลักษณะการตอบสนองทางการตลาด1ของผู้อ่านท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์
จากตารางแสดงลักษณะทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อตัวผลิตภัณฑ์ คือการมีฌ๋ือหาน่าสนใจ มี 

ข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ มีเน้ือหาท่ีแตกต่างจากนิตยสารสตรีฉบับอ่ืน  ๆ มีเน้ือหาตรงกับความต้องการ มีหน้าปก 
ท่ีสวยงาม มีการจัดรูปเล่มท่ีสวยงามทันสมัย ซ่ึงผู้อ่านนิตยสาร CLEO ให้คะแนนค่าเฉล่ียอยู่ใน 3 ลำดับ 
ต้นท่ีตัวผลิตภัณฑ์

ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อุราคา
จากตารางแสดงลักษณะทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อราคา ผู้อ่านนิตยสาร CLEO ให้คะแนน 

เฉล่ียอยู่ในลำดับท่ี 11 โดยปีจจุบันราคาจำหน่ายต่อฉบับของนิตยสาร CLEO มีราคาฉบับละ 70 บาท ใน 
ขนาดทิมพ์ 8 หน้ายก (A4)

ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อช่องทางจัดจำหน่าย
จากตารางแสดงลักษณะทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อช่องทางจัดจำหน่าย ในเร่ืองหาซือไต้ง่าย 

ผู้อ่านนิตยสาร CLEO ให้คะแนนเฉล่ียอย ู่ในลำดับท่ี 7 และ ลำดับท่ี 9 คือมีช่องทางจัดจำหน่ายท่ีหลาก 
หลาย เช่น ตามร้านขายใ!นังสือท่ัวไป หรือการสมัครเป็นสมาชิก

นิตยสาร CLEO มีการจัดจำหน่ายโดย บริษัท โพสต์ พับลิชช่ิง จำกัด(มหาชน) จัดจำหน่ายผ่าน 2 
ช่องทาง คือ

1. ระบบสมาชิก จะเสียค่าใช้จ่ายปีละ 840 บาท ตามราคาจำหน่ายหน้าปกไม่คิดค่าจัดส่งซ่ึงจะ 
จัดส่งทางไปรษณีย์ ปีญหาท่ีพบคือความล่าช้า ทำให้ฝ่ายสมาชิกต้องช้ีแจงให้กับผู้ท่ีต้องการ 
สมัครสมาชิกทราบหากต้องการรับหนังสือในวันเคียวกับท่ีจำหน่ายร้านหนังสือท่ัวไป

2. จำหน่ายผ่านร้านหนังสือ หรือแผงหนังสือ รวมท้ังร้านค้าปลีก เช่นร้าน Watson’s สายส่งจะ 
กระจายหนังสือออกไปตามร้านต่าง  ๆในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมท้ังหัวเมืองใหญ่

ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อการส่งเสริมการขาย
จากตารางแสดงลักษณะทางการตลาดของผู้อ่านท่ีมีต่อการส่งเสริมการขาย ในเร่ืองมีการส่งเสริม 

การขายท่ีน่าสนใจ เช่น การแจกสินค้าตัวอย่างสำหรับผู้อ่านหรือสมาชิก ผู้อ่านนิตยสาร CLEO ให้ 
คะแนนเฉล่ียอยู่ในลำดับท่ี 4 ส่วนการแถมหนังสือฉบับพิเศษ มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในลำดับท่ี 10 และการไต้ 
รับข่าวสารในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในลำดับท่ี 12
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ด้านการส่งเสริมการขายนันนิตยสาร CLEO มีการแจกหนังสือฉบับพิเศษเพ่ือสมนาคุณแก่ผู้อ่าน 
ร่วมกับเจ้าของสินค้า ส่วนการจัดกิจกรรมประจำปี มีการจัดข้ึนปีละ 3 งาน คือ CLEO’s Top 50 Most 
Eligible , CLEO Career Workshop และ CLEO On-Campus ชงเป็นโอกาสทีทำให้กองบรรณาธิการได้ 
พบกับผู้อ่านโดยตรง

2.2.3 การตอบสนองทางการตลาดต่อนิตยสาร COSMOPOLITAN

ผลจากการวิจัยเก่ียวกับลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านนิตยสารสตรีท่ีจากได้รับ 
สิขสิทธิตางประเทศ พบว่า ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดท่ีผู้อ่านมีต่อนิตยสาร COSMOPOLITAN 
มากท่ีสุดคือ มีหน้าปกท่ีสวยงาม (ค่าเฉล่ีย 3.949) รองลงมาคือ มีเนือหาท่ีแตกุต่างจากนิตยสารสตรีฉบับ 
อ่ืนๆ  (ค่าเฉล่ีย 3.879) มีเน้ือหาท่ีน่าสนใจ (ค่าเฉล่ีย 3.859) มีการจัดรูปเล่มท่ีสวยงาม ทันสมัย (ค่าเฉล่ีย 
3.838) มีเน้ือหาตรงกับความต้องการ (ค่าเฉล่ีย 3.737) มีข้อมูลน่าเช่ือถือ (ค่าเฉล่ีย 3.626) หาช้ือง่าย 
สะดวก ได้ (ค่าเฉล่ีย 3.566) ) มีช่องทางจัดจำหน่ายท่ีหลากหลาย (ค่าเฉล่ีย 3.434) มีราคาท่ีเหมาะสม (ค่า 
เฉล่ีย 3.343) มีการส่งเสริมการขายท่ีน่าสนใจ (อ่าเฉล่ีย 3.081) มีการแถมหนังสือฉบับพิเศษ (อ่าเฉล่ีย 
2.970) และลักษณะการตอบสนองทางการตลาดท่ีทำให้ผู้อ่านเลือกน้อยท่ีสุคคือ จากข่าวสารในการ
โฆษณา และประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือต่าง  ๆอย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย 2.758) ดังแสดงไว้ในตารางท่ี 4

ตารางท่ี 4 แสดงลักษณะการตอบสนองทางการตลาดต่อนิตยสาร COSMOPOLITAN

ลักษณะทางการตลาดของนิตยสาร มากท่ี มาก ปาน น้อย น้อยท่ี
สตรี สุด จำนวน กลาง จำนวน สุด X

ท่ีได้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศ จำนวน (%) จำนวน (%) จำนวน
(%) (%) (%)

มีเน้ือหาน่าสนใจ 16 56 24 3 - 3.859
(16.2) (56.6) (24.2) (3.0)

มีข้อมูลน่าเช่ือถือ 9 45 44 1 - 3.626
(9.1) (45.5) (44.4) (1.0)

มีเน้ือหาท่ีแตกต่างจากนิตยสารสตรี 24 41 32 2 - 3.879
ฉบับอ่ืน ๆ (24.2) (41.4) (32.3) (2.0)
มีเน้ือหาท่ีตรงกับความด้องการ 21 35 39 4 - 3.737

(21.2) (35.4) (39.4) (4.0)
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) แสดงลักษณะการตอบสนองทางการตลาดต่อนิตยสาร COSMOPOLITAN

ลักษณะทางการตลาดของนิตยสาร 
สตรี

ท ี่ได ้ร ับลิขสิทธิจากต่างประเทศ

มากที่ 
สด

จำนวน

(%)

มาก

จำนวน

(%)

ปาน

กลาง

จำนวน

(%)

น้อย

จำนวน

(%)

น้อยที่ 
ชุด

จำนวน
(%)

X

มีหน้าปกที่สวยงาม 20
( 2 0 .2 )

5 8

( 5 8 .6 )

18

( 1 8 .2 )

2
( 2 .0 )

1
( 1 .0 )

3 .9 4 9

มีการจัดรูปเล่มที่สวยงาม ทันสมัย 17

( 1 7 .2 )

5 2

( 5 2 .4 )

2 7

( 2 7 .3 )

3

( 3 .0 )

- 3 .8 3 8

มีราคาที่เหมาะสม 5

( 5 .1 )

2 9

( 2 9 .3 )

6 0

( 6 0 .6 )

5*

( 5 .1 )

- 3 .3 4 3

หาชื้อได้ง่าย สะดวก 9

( 9 .1 )

4 2

( 4 2 .4 )

4 4

( 4 4 .4 )

4

( 4 .0 )

- 3 .5 6 6

ม ีช ่องทางจ ัดจำหน ่ายท ี่หลากหลาย  
เช่น ตามร้านขายหนังสือทั่วไป หรือ 
การสมัครเป็นสมาชิก

7

( 7 .1 )

3 9

( 3 9 .4 )

4 3

( 4 3 .4 )

10
( 1 0 .1 )

3 .4 3 4

มีการส่งเสริมการขายที่น ่าสนใจ เช่น 
การแจกสินค ้าต ัวอย ่างสำหรับผ ู้อ ่าน  
หรือสมาชิก

5

( 5 .1 )

2 9

( 2 9 .3 )

3 9

( 3 9 .4 )

21
( 2 1 .2 )

5
( 5 .1 )

3 .0 8 1

มีการแถมหนังส ือฉบับพ ิเศษเพ ิ่มเข ้า 
มา

2
( 2 .0 )

22
( 2 2 .2 )

4 9

( 4 9 .5 )

2 3

( 2 3 .2 )

3

( 3 .0 )

2 .9 7 0

ได ้ร ับ ข ่า วส าร ใน ก าร โฆ ษ ณ าแ ล ะ  
ประชาสัมพันธ์ผ ่านสื่อต่าง  ๆ อย่าง 
ต่อเนื่อง

1
( 1 .0 )

16

( 1 6 .2 )

4 6

( 4 6 .5 )

3 0

( 3 0 .3 )

6
(6.1)

2 .7 5 8

ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านต่อนิตยสาร COSMOPOLITAN แบ่งออกเป็น
1. ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านที่มีต่อผลิตภัณฑ์
2. ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านที่มีต่อราคา
3. ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านที่มีต่อช่องทางจัดจำหน่าย
4. ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ่านที่มีต่อการส่งเสริมการขาย
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ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ ่านที่ม ีต ่อผลิตภัณฑ์

จากตารางแสดงลักษณะทางการตลาดของผู้อ ่านที่ม ีต ่อตัวผลิตภัณฑ์ คือการมีเนือหาน่าสนใจ มี 
ข้อมูลที่น ่าเชื่อถือ มีเนือหาที่แตกต่างจากนิตยสารสตรีฉบับอื่นๆ มีเนือหาตรงกับความต้องการ มีหน้าปก 
ที่สวยงาม มีการจัดรูปเล่มที่สวยงามทันสมัย ซึ่งผู้อ ่านนิตยสาร COSM OPO LITAN  ให้คะแนนค่าเฉลี่ยอยู่

ใน 3 ลำดับต้นที่ต ัวผลิตภัณฑ์

ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ ่านที่ม ีต ่อุราคา

จากตารางแสดงลักษณะทางการตลาดของผู้อ ่านที่ม ีต่อราคา ผู้อ ่านนิตยสารให้คะแนนอยู่ใน

ลำดับที่ 9 โดยปีจจุบ ันราคาจำหน่ายต่อฉบับ1ของนิตยสาร COSM OPOLITAN  มีราคาฉบับละ 80 บาท ใน 
ขนาดพิมพ์ 8 หน้ายก (A4)

ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ ่านที่ม ีต ่อช่องทางจัดจำหน่าย 
จากตารางแสดงลักษณะทางการตลาดของผู้อ ่านที่ม ีต ่อช่องทางจัดจำหน่าย ในเรื่องหาชื้อไต้ง ่าย 

ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN ให้คะแนนอยู่ในลำดับที่ 7 และ ลำดับที่ 8 คือมีช่องทางจัดจำหน่ายที่ 

หลากหลาย เช่น ตามร้านขายหนังสือทั่วไป หรือการสมัครเป็นสมาชิก

นิตยสาร COSMOPOLITAN มีการจัดจำหน่ายโดย บริษัท แอ ็ดวานช์ พ ับลิชชิ่ง จำกัด จัด 
จำหน่ายผ่าน 2 ช่องทาง คือ

1. ระบบสมาชิก จะเสียค่าใช้จ่ายปีละ 1080 บาท รวมค่าจัดส่ง โดยการจัดส่งของบริษ ัท แอ็ค 

วานซ ์ พับลิชชิ่ง จำกัด (ใช้รถจักรยานยนต์)

2. จำหน่ายผ่านร้านหนังสือ หรือแผงหนังส ือ โดยสายส่งจะกระจายหนังสือออกไปตามร้าน  
ต่างๆ ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทังหัวเมืองใหญ่

ลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของผู้อ ่านที่ม ีต ่อการส่งเสริมการขาย 
จากตารางแสดงลักษณะทางการตลาดของผู้อ ่านที่ม ีต ่อการส่งเสริมการขาย ในเรื่องมีการส่งเสริม 

การขายที่น ่าสนใจ เช่น การแจกสินค้าตัวอย่างสำหรับผู้อ ่านหรือสมาชิก ผู้อ่านนิตยสาร

COSMOPOLITAN ให้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในลำดับที่ 10 ส่วนการแถมหนังสือฉบับพิเศษ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ 
ในลำดับที่ 11 และการไต้ร ับข่าวสารในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง มีคะแนนเฉลี่ยอยู ่
ในลำดับที่ 12
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ด้านการส่งเสริมการขาย'นั้นนิตยสาร COSM OPOLITAN  มีการแจกหนังสือฉบับพิเศษที่จัดทำ 
ให้กับเจ้าของสินค้า ส่วนการจัดกิจกรรมประจำปี คือการเลือก 10 สาวดอสโม และมีงานแจกรางวัลให้กับ 
ผู้ท ี่ได้รับการเลือก

จากการวิเคราะห์ล ักษณะการตอบสนองทางการตลาดของนิตยสารสตรีท ี่ได ้ร ับล ิขส ิทธิจากต่าง 
ประเทศทั้ง 3 ชื่อฉบับ คือ นิตยสาร ELLE  นิตยสาร CLEO และนิตยสารCOSM OPOLITAN  พบว่า มี 
ความแตกต่างกัน โดยอันดับที่ 1 ของนิตยสาร E LLE  เลือกอ่านเพราะมีการจัดรูปเล่มที่สวยงาม ทันสมัย 
ในขณะที่น ิตยสาร CLEO และนิตยสาร COSMOPOLITAN เลือกอ่านเพราะมีหน้าปกที่สวยงาม

ส่วนอันด ับท ี่ 2 ของนิตยสาร ELLE  คือมีหน้าปกที่สวยงาม ส่วนนิตยสาร CLEO อันดับ 2 คือม ี
การจัดรูปเล่มที่สวยงาม ในขณะที่น ิตยสารCOSMOPOLITAN อันดับ 2 คือมีเนื้อหาที่แตกต่างจาก 
นิตยสารสตรีฉบับอื่นๆ

และอันดับที่ 3 พบว่าไม่มีความแตกต่างกัน ในการเลือกอ่านของผู้อ ่านนิตยสารทัง 3 ชื่อฉบับ คือ 
มีเนือหาที่น ่าสนใจ

ลักษณะทางการตลาดท่ีทำให้กลุ่มตัวอย่างเลือกอ่านนิตยสารสตรีท่ีได้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศ 
มากที่สุดคือ มีหน้าปกท่ีสวยงาม (ค่าเฉล่ีย 3.895) โดยผู้อ่านนิตยสาร C L E O  และนิตยสาร 
C O S M O P O L I T A N  ให้ความสำคัญเป็นอันดับ 1 ส่วนผู้อ่านนิตยสาร E L L E  ให้ความสำคัญเป็นอันดับ 2 
รองลงมาคือมีการจัดรูปเล่มที่สวยงามทันสมัย (ค่าเฉล่ีย 3.858) โดยผู้อ่านนิตยสารELLE!™ความสำคัญ 
เป็นอันดับ 1ผู้อ่านนิตยสาร C L E O  ให้ความสำคัญเป็นอันดับ 2 และผู้อ่านนิตยสาร C O S M O P O L I T A N  

ให้ความสำคัญเป็นอันดับ 4 ส่วนปีจจัยที่ทำให้ผู้อ่านนิตยสารสตรีท่ีได้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศท้ัง 3 
ชื่อฉบับใช้ตัดสินใจเลือกอ่านเป็นอันดับสุดท้าย คือ จากข่าวสารในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่าน 
ส่ือต่างๆ อย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย 2.899) ดังแสดงไว้ในตารางที่ 5
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ตารางท่ี 5 แสดงการเปรียบเทียบลักษณะการตอบสนองทางการตลาดของนิตยสาร ELLE CLEO และ 
COSMOPOLITAN

ลักษณะทางการตลาดของนิตยสาร 
สตรี

ท ี่ได ้ร ับลิขสิทธิจากต่างประเทศ

นิตยสาร

E L L E

นิตยสาร

C L E O

นิตยสาร

C O S M O P O L I T A N

ค่าเฉลี่ย 
(X )

อันดับ

ท่ี
ค่าเฉลี่ย 

(X )

อันดับ
ท่ี

ค่าเฉล่ีย 
(X)

อันดับท่ี

มีการจัดรูปเล่มที่สวยงาม ทันสมัย 3 .8 8 9 1 3 .8 4 8 2 3 .8 3 8 4

มีหน้าปกที่สวยงาม 3 .8 7 9 2 3 .8 5 9 1 3 .9 4 9 1
มีเนื้อหาน่าสนใจ 3 .7 8 8 3 3 .7 9 8 •3 3 .8 5 9 3

มีเนื้อหาที่ตรงกับความต้องการ 3 .7 2 7 4 3 .7 1 7 5 3 .7 3 7 5

มีเน ื้อหาท ี่แตกต ่างจากน ิตยสารสตร  ี
ฉบับอื่น ๆ

3 .6 3 6 5 3 .6 4 6 6 3 .8 7 9 2

หาซือได้ง ่าย สะดวก 3 .5 8 6 6 3 .6 0 6 7 3 .5 5 6 7

มีข้อมูลน่าเชื่อถือ 3 .5 3 5 7 3 .5 5 6 8 3 .6 2 6 6
ม ีช ่องทางจ ัดจำหน ่ายท ี่หลากหลาย  
เช่น ตามร้านขายหนังสือท ั่วไป หรือ 
การสมัครเป็นสมาชิก

3 .4 4 4 8 3 .5 4 5 9 3 .4 3 4 8

มีการส่งเสริมการขายที่น ่าสนใจ เช่น 
การแจกส ินค ้าต ัวอย ่างสำหรับผ ู้อ ่าน  
หรือสมาชิก

3 .2 9 3 9 3 .7 2 7 4 3 .0 8 1 10

มีราคาที่เหมาะสม 3 .2 8 3 10 3 .2 4 2 11 3 .3 4 3 9

มีการแถมหนังส ือฉบับพ ิเศษเพ ิ่มเข ้า 
มา

3 .2 6 3 11 3 .4 4 4 10 2 .9 7 0 11

ได ้ร ับ ข ่า วส าร ใน ก าร โฆ ษ ณ าแ ล ะ  
ประชาสัมพันธ์ผ ่านสื่อต่าง  ๆ อย่าง 
ต่อเนื่อง

2 .8 5 9 12 3 .0 8 1 12 2 .7 5 8 12

ค่าเฉลี่ย (X ) 3 .8 3 5 3 .5 9 0 3 .5 0 3
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2.3 ความนิยมในหัวข้อเรื่องต่างๆ ของนิตยสารสตรีท ี่ได ้ร ับล ิขส ิทธิจากต่างประเทศ

2.3.1 ความนิยมในหัวข้อเรื่องต่างๆ ของนิตยสาร ELLE

จากการวิเคราะห์ ความนิยมในหัวข้อเรื่องต่างๆ ของนิตยสาร ELLE  พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่าน 
นิตยสาร ELLE  มีความนิยมในหัวข้อเรื่อง(Section)FASHION (ค่าเฉลี่ย 7.000) รองลงมาคือหัวข้อเรื่อง 
B EA U TY  &  H EALTH  (ค่าเฉลี่ย 6.828) หัวข้อเรื่อง ELLE  PEOPLE (ค่าเฉลี่ย 4.485) หัวข้อเรื่อง 
FEATURE (ค่าเฉลี่ย 4.333) หัวข้อเรื่อง TR AVEL (ค่าเฉลี่ย 4.051) หัวข้อเรื่อง OP IN ION (ค่าเฉลี่ย 3.838) 
หัวข้อเรื่อง CU IS INE (ค่าเฉลี่ย 2.788) และหัวข้อเรื่อง ELLEM EN T (ค่าเฉลี่ย 2.677) ตามลำดับ ตังราย 
ละเอียดในตารางที่ 6

ตารางที่ 6 แสดงความนิยมในหัวข้อเรื่องของนิตยสาร ELLE

ความนิยม
หัวข้อเร่ืองของ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ

อัน นิติยิริคิริสิติ?ท่ี ท่ี 1 ท่ี 2 ท่ี 3 ท่ี 4 ท่ี 5 ท่ี 6 ท่ี 7 ที่8 X
ดับ ได้รับลิขสิทธิจาก จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน

ท่ี ต่างประเทศ (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

1. FASHION 45 35 6 4 7 1 - 1 7.000
(45.5) (35.4) (6.1) (4.0) (7.1) (1.0) (1.0)

2. BEAUTY & 40 33 10 7 4 4 - 1 6.828
HEALTH (40.4) (33.3) (10.1) (7.1) (4.0) (4.0) (1.0)

3. ELLE PEOPLE 10 7 11 19 24 11 8 9 4.485
(10.1) (7.1) (11.1) (19.2) (24.2) (11.1) (8.1) (9.1)

4. FEATURE 1 8 26 16 12 15 15 6 4.333
(1.0) (8.1) (26.3) (16.2) (12.1) (15.2) (15.2) (6.1)

5. TRAVEL 3 7 20 18 9 9 22 11 4.051
(3.0) (7.1) (20.2) (18.2) (9.1) (9.1) (22.2) (11.1)

6. OPINION - 3 15 17 16 28 11 9 3.838
(3.0) (15.2) (17.2) (16.2) (28.3) (11.1) (9.1)

7. CUISINE - 2 9 9 14 10 19 35 2.788
(2.0) (9.1) (9.1) 0 (10.1) (19.2) (35.4)
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) แสดงความนิยมในหัวข้อเรื่องของนิตยสาร ELLE

ความนิยม
หัวข้อเร่ืองของ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ

อัน นิตยสารสตรีท่ี ท่ี 1 ท่ี 2 ท่ี 3 ท่ี 4 ท่ี 5 ท่ี 6 ท่ี 7 ท่ี 8 X
ตับ ได้รับลิขสิทธิจาก จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน

ท่ี ต่างประเทศ (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

8. ELLEMENTS - 4 2 9 13 20 24 27 2.677
(4.0) (2.0) (9.1) (13.1) (20.2) (24.2) (27.3)

2.3.2 ความนิยมในหัวข้อเร่ืองต่างๆ ของนิตยสาร CLEO

จากการวิเคราะห์ ความนิยมในหัวข้อเร่ืองต่างๆ ของนิตยสาร CLEO พบว่ากลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่าน 
นิตยสาร CLEO มีความนิยมในหัวข้อเรื่อง(Section) FASHION REPORT (ค่าเฉลี่ย 4.071) รองลงมาคือ 
หัวข้อเรื่อง GOOD LOOK & HEALTH (ค่าเฉล่ีย 3.404) หัวข้อเรื่องFEATURE(ค่าเฉล่ีย 2.970) หัวข้อ 
เร่ือง SPECIAL OFFER (ค่าเฉล่ีย 2.677) และหัวข้อเร่ือง IN EVERY ISSUE (ค่าเฉล่ีย 1.879) ตามลำดับ 
ตังรายละเอียดในตารางที่ 7

ตารางท่ี 7 แสดงความนิยมในหัวข้อเร่ืองของนิตยสาร CLEO

มีความนิยม
หัวข้อเร่ืองของ อันดับท่ี อันดับท่ี อันดับท่ี อันดับท่ี อันดับท่ี

อันดับ นิตยสารสตรีท่ี 1 2 3 4 5 X
ท่ี ได้รับลิขสิทธ จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน

จากต่างประเทศ (%) (%) (%) (%) (%)
1. FASHION REPORT 53 18 15 8 5 4.071

(53.5) (18.2) (15.2) (8.1) (5.1)
2. GOOD LOOK & 25 30 14 20 10 3.404

HEALTH (25.3) (30.3) (14.1) (20.2) (10.1)
3. FEATURE 14 23 18 34 10 2.970

(14.1) (23.2) (18.2) (34.3) (10.1)
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) แสดงความนิยมในหัวข้อเรื่องของนิตยสาร CLEO

มีความนิยม
หัวข้อเร่ืองของ อันดับท่ี อันดับท่ี อันดับท่ี อันดับท่ี อันดับท่ี

อันดับ นิตยสารสตรัท่ี 1 2 3 4 5 X
ท่ี ได้รับลิขสิทธิ จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน

จากต่างประเทศ (%) (%) (%) (%) (%)
4. SPECIAL OFFER 6 20 29 24 20 2.677

(6.1) (20.2) (29.3) (24.2) (20.2)
5. IN EVERY ISSUE 1 8 23 13 54 1.879

(1.0) (8.1) (23.2) (13.1). (54.5)

2.3.3 ความนิยมในหัวข้อเร่ืองต่างๆ ของนิตยสาร COSMOPOLITAN

จากการวิเคราะห์ ความนิยมท่ีได้รับจากหัวข้อเร่ืองต่างๆ ในนิตยสาร COSMOPOLITAN พบว่า 
กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสาร CSMOPOLITAN มีความนิยมหัวข้อเร่ือง (Section) LIFE & WORK (ค่า 
เฉล่ีย 6.545) รองลงมาคือหัวข้อเร่ือง SEX &LOVE (ค่าเฉล่ีย 6.465) หัวข้อเร่ือง BEAUTY & FASHION 
(ค่าเฉลี่ย 6.384) หัวข้อเร่ือง COVER STORY (ค่าเฉล่ีย 5.919) และหัวข้อเร่ือง HEALTH & FITNESS 
(ค่าเฉล่ีย 5.798) หัวข้อเร่ือง ALL ABOUT MEN (ค่าเฉล่ีย 4.768) หัวข้อเร่ือง STAR AND 
ENTERTAINMENT NEWS (ค่าเฉล่ีย 4.152) หัวข้อเร่ือง NEWS FEATURE (ค่าเฉล่ีย 2.848) และหัวข้อ 
เร่ือง IN EVERY ISSUE (ค่าเฉล่ีย 2.111)ตามลำดับ ตังรายละเอียดในตารางท่ี 8
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ตารางท่ี 8 แสดงความนิยมในหัวข้อเรืองของนิตยสาร COSMOPOLITAN

มีความนิยม
ป ร ะ เภ ท ข อ ง !น ํ ่ อ ห า อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ อันดับ

อันดับ น ิต ย ส า ร ส ต ร ีท ี ่ ท่ี 1 ท่ี 2 ท่ี 3 ที ่  4 ท่ี 5 ท่ี 6 ท่ี 7 ที ่ 8 ท่ี 9 X

ท่ี ได ้รับลิขสิทธิ' จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน
จ า ก ต ่า ง ป ร ะ !ท ศ (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

1. LIFE & 9 23 27 17 13 4 1 3 2 6.545
WORK (9.1) (23.2) (27.3) (17.2) (13.1) (4.0) (1.0) (3.0) (2.0)

2. SEX & LOVE 13 27 20 10 11 3 11 3 1 6.465
(13.1) (27.3) (20.2) (10.1) (11.1) (3.0) (11.1) (3.0) (1.0)

3. BEAUTY & 16 25 5 22 7 16 . 6 2 - 6.384
FASHION (16.2) (25.3) (5.1) (22.2) (7.1) (16.2) (6.1) (2.0)

4. C O V E 42 - 5 5 8 12 7 14 6 5.919
STORY (42.4) (5.1) (5.1) (8.1) (12.1) (7.1) (14.1) (6.1)

5. HEALTH & 10 12 14 16 24 8 13 1 1 5.798
FITNESS (10.1) (12.1) (14.1) (16.2) (24.2) (8.1) (13.1) (1.0) (1.0)

6. ALL ABOUT 4 6 16 6 16 27 9 10 5 4.768
MEN (4.0) (6.1) (16.2) (6.1) (16.2) (27.3) (9.1) (10.1) (5.1)

7. STAR AND 3 2 9 12 12 17 27 7 10 4.152
ENTERTAIN (3.0) (2.0) (9.1) (12.1) (12.1) (17.2) (27.3) (7.1) (10.1)
MENT
NEWS

8. N E W 2 4 1 7 6 8 14 22 35 2.848
FEATURE (2.0) (4.0) (1.0) (7.1) (6.1) (8.1) (14.1) (22.2) (35.4)

9. IN EVERY - - 2 3 3 4 11 37 39 2.111
ISSUE (2.0) (3.0) (3.0) (4.0) (11.1) (37.4) (39.4)

จากผลการวิจัยพบว่า ลักษณะของผู้อ่านจากข้อมูลด้านลักษณะประชากร และลักษณะวิถีการ 
คำเนินชีวิต ของผู้อ่านนิตยสารสตรีที่ได้รับลิขสิทธิจากต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นเพศ อายุ สถานภาพ 
ระดับการศึกษา รายได้ และอาชีพ ในส่วนวิถีการคำเนินชีวิต ด้านความทันสมัย จากผลการวิจัยสะท้อน 
ให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่าง ผู้อ่านนิตยสารท้ัง 3 ชื่อฉบับส่วนใหญ่มีลักษณะ ตรงตามท่ีฝ่ายบริหารและฝ่าย
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โฆษณาไค้กำหนดไว้ และตรงกัษข้อมูลจากผู้บริหารฝ่ายวางแผนชื้อสื่อ(Media Planner) จากบริษัท 
โฆษณาชั้นนำในประเทศไทย ถึงข้อมูลค้านลักษณะประชากร และลักษณะวิถีการดำเนินชีวิต ค้านความ 
ทันสมัยของผู้อ่านนิตยสารแต่ละฉบับ

จากข้อมูลลักษณะประชากร พบว่า ผู้อ่านส่วนใหญ่ของนิตยสารท้ัง 3  ชื่อฉบับ เป็นสตรีโสด มี 
อายุระหว่าง 2 5 -2 9  ปี ระดับการศึกษาปริญญาตรีไม ่เคยผ่านการศึกษาหรือการอบรมจากต่างประเทศ มี 
รายไค้ต่อเดือนอยู่ระหว่าง 1 0 , 0 0 0  -  3 0 , 0 0 0  บาท ส่วนอาชีพนั้นพบว่าผู้อ่านนิตยสาร ELLE และนิตยสาร 
CLEO มีอาชีพเป็นพนักงานบริษัทเอกชน ในขณะที่ผู้อ่านนิตยสาร COSMOPOLITAN ส่วนใหญ่เป็นข้า 
ราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจ

นอกจากนี้ข้อมูลในส่วนลักษณะวิถีการดำเนินชีวิต ค้านความทันสุมัยของกลุ่มตัวอย่างผู้อ่าน
นิตยสารทั้ง 3  ชื่อฉบับผลจากการวิจัยพบว่า ผู้อ่านส่วนใหญ่มีลักษณะวิถีการดำเนินชีวิต ค้านความทัน 
สมัย ในสัดส่วนท่ีเกินกว่าร้อยละ 5 0 ของหัวข้อต่างๆ เช่นการใช้เครื่องสำอางการใช้เสื้อผ้าที่ผลิตจากต่าง 
ประเทศ การชมภาพยนตร์ต่างประเทศในโรงภาพยนตร์ การรับประทานอาหารฟาลฟ้ดส์ การรับ
ประทานผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร การมีคอมพิวเตอร์ การใช้อินเตอร์ฒ็ต การมีรถยนต์ การใช้โทรศัพท์แบบ 
พกพา และการมีที่พักอาศัยเป็นของตนเอง

ส่วนลักษณะวิถีการดำเนินชีวิต ค้านความทันสมัย ในเร่ืองการอ่านนิตยสารในชื่อฉบับเคียวกัน 
แต่เป็นภาษาต่างประเทศ ในสัคส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 50 คือกลุ่มผู้อ่านนิตยสาร ELLE และนิตยสาร 
COSMOPOLITAN ค้านการท่องเที่ยวในต่างประเทศก็เช่นเคียวกัน ผู้อ่านของนิตยสาร ELLE และ 
นิตยสารCOSMOPOLITAN มีสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 50 ที่เคยไปท่องเที่ยวในต่างประเทศ รวมท้ังการมี 
บัตรเครดิตด้วยเช่นกัน ผู้อ่านส่วนใหญ่ของนิตยสารELLE และนิตยสาร COSMOPOLITAN มีบัตร 
เครดิตใช้ในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 50 ส่วนการเป็นสมาชิกศูนย์ออกกำลังกาย และการเป็นสมาชิกของ 
โทรทัศน์ประเภทบอกรับสมาชิก ผู้อ่านส่วนใหญ่ไม่เป็นสมาชิก การมีเพจเจอร์นั้นผู้อ่านส่วนใหญท้ั่ง 3 
ชื่อฉบับไม่มีเพจเจอร์ และการมีเว็บไซต์ส่วนตัว ผู้อ่านส่วนใหญ่ทัง 3 ชื่อฉบับไม่มี

สำหรับรถยนต์'ท ี่ผ ู้อ ่านส่วน,ใหญ่มีนั้น เป็นรถยนต์ของเอเชีย ส่วนที่พ ักอาศัยนั้นผ ู้อ ่านส่วนใหญ่ 
มีที่อยู่อาศัยประเภทบ้านเดี่ยว รองลงมาคือทาวน์เฮาส์

“ บริษัทแม่ของสินค้าจะบอกมาเลยว่าคนอ่านเป็นใคร หัวนอกเจาะกลุ่มที่ N iche มาก เช่นคนที ่
เคยอยู่ต่างประเทศ คนที่รู้จักเขาคีอยู่แล้ว เน้นความสนใจที่รูป อ่านเรื่องสั้นๆ อย่าง CLEO จะมีลูกเล่น

♦
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เยอะ ตัดโน่นตัดนี่ส่งชิงรางวัล เพราะกลุ่มเป้าหมายเขาเป็นอย่างน้ัน เด็กนักเรียน นักศึกษาเป็นส่วนใหญ่”
(วรรฌี รัตนพล. สัมภาษณ์)

ส่วนลักษณะการตอบสนองทางการตลาดต่อนิตยสารน้ัง 3 ชื่อฉบับ ของผู้อ่านนิตยสาร ส่วนใหญ่ 
จะให้ความสำคัญกับหน้าปกท่ีสวยงาม รองลงมาคือการจัดรูปเล่มท่ีสวยงาม และมีเนื้อหาที่น่าสนใจ ท่ี 
แตกต่างออกมาก็คือกลุ่มผู้อ่านนิตยสาร C O S M O P O L I T A N  มีการเลือกอ่านเพราะมีเน้ือหาท่ีแตกต่างจาก 
นิตยสารสตรีฉบับอื่นๆ เพ่ิมเข้ามา จากข้อมูลตังกล่าวสามารถสะท้อนถึงเง่ือนไขในการเข้ามาดำเนินธุรกิจ 
ในประเทศไทย ในข้อตกลงในการผลิตนิตยสาร ในด้านการนำเสนอเน้ือหา หนัาปก ภาพประกอบ รูป 
แบบ เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ หากไม่ตรงตามความต้องการ 
ผู้อ่านก็จะไม่เลือกอ่านนิตยสารฉบับดังกล่าว

“ เห็นหัวหนังสือก็รู้คุณภาพ รูปแบบ รูปเล่ม สไตล์โทนแอนค์แมเนจแล้วว่าเป็นอย่างไรไม,ฉีกกัน 
เป็นการ C r o s s  C u ltu r e  เนื้อหาต้องดี น่าสนใจ และมีลูกเล่นก ับ แอดเวอร์ไทเซอร์ มีการทำโปรโมชื่น ซึ่ง 
หัวนอกทำไต้ดี” (วรรณี รัตนพล, สัมภาษณ์)

“ทุกอย่างมาจากการศึกษาเป็นจุดเริ่มต้น ตามมาด้วยรายไต้ รสนิยม ส่วนการจบจากต่างประเทศ 
และการท่องเที่ยวจากต่างประเทศก็มีผลบ้าง ค่ายดิฉันนี่ทำไต้เหมือนเมืองนอกเลยทั้งคุณภาพ ทั้งกระดาษ 
ทีมงานเก่งโดยเฉพาะการแปล แปลอย่างสุภาพ บก.ต้องเก่ง รู้จักการเลือกเรื่องด้วย ว่าจากรีเสิร์ชความ 
ต้องการเป็นอย่างไร ชอบเรื่องแบบไหน” (สุภาณี เดชาบูรณานนท์, สัมภาษณ์)
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