
สรุป อภิปรายผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ

ก ารว ิจ ัย ค ร ังน ีม ีว ัต ถ ุป ระ ส งค ์เพ ื่อ ศ ึก ษ าส ถ าน ภ าพ แ ล ะ ป ัญ ห าท ี่อ ย ู่อ าศ ัย ใน ป ัจ จ ุบ ัน  
ตลอดจนความต ้องการท ี่อย ู่อาศ ัยในอนาคตของอาจารย์และข ้าราชการสาย ข. ของจ ุฬาลงกรณ ์ 
มหาว ิทยาล ัย เพ ื่อเสนอแนะแนวทางในการกำหนดนโยบายท ี่อย ู่อาศ ัยของอาจารย์และข ้าราชการ
สาย ข. ในการศ ึกษาวิจ ัยได ้ทำการศ ึกษาข ้อม ูลจากแหล่งท ุต ิยภ ูม ิ โดยการเก ็บข ้อม ูลจากเอกสารต ่างๆ 
นอกจากนียังไYว้ทำการเก็บข้อมูลจากแหล่งปฐมภูมิ โดยการใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการ
วิจ ัย กล ุ่มประชากรท ี่ทำการสำรวจได ้แก ่ อาจารย์และข ้าราชการสาย ข จำนวน 362 คน นอกจาก 
น ี้ย ังได ้ส ัมภาษณ ์ผ ู้บร ิหารของจ ุฬาฯ ผ ู้บร ิหารของการเคหะแห ่งชาต ิและผู้บร ิหารของธนาคารกรุง
ไทย จำกัด (มหาชน) เก ี่ยวก ับความค ิดเห ็นและแนวทางการจ ัดสวัสด ิการท ี่อย ู่อาศ ัยให ้ก ับอาจารย ์ 
และข ้าราชการสาย ข ล ักษณะของการส ัมภาษณ ์เป ็นการถาม-ตอบโดยไม ่ม ีแบบในการส ัมภาษณ ์ 
ผลการศ ึกษาสามารถสรุปได ้ด ังต ่อไปน ี้

6.1 ส ร ุป  อ ภ ิป ร าย ผ ล ก าร ว ิจ ัย

จากกลุ่มตัวอย่างอาจารย์และข้าราชการสาย ข. ท้ังหมดจำนวน 362 คน พบ'ว่ากลุ่มท่ีมี 
ที่อยู่อาศัยภายนอกมหาวิทยาลัย 321 คน (88.7%) และกลุ่มที่พักอาศัยในหอพักจุฬาฯ 41 คน 
(11.3%) ขันตอนการศึกษาเพื่อหาคำตอบตามวัตถุประสงค์จึงทำการคัดเลือกเฉพาะกลุ่มที่มีความ 
ต้องการเปลี่ยนที่อยู่อาศัยใหม่ ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีความจำเป็นด้านที่อยู่อาศัย โดยกลุ่มที่มีความต้องการ 
เปลี่ยนที่อยู่อาศัยใหม่ภายใน 5 ปี มีจำนวน 187 คน จากกลุ่มตัวอย่างทังหมด 362 คน ตังบันการ 
สรุปผลการศึกษาความต้องการที่อยู่อาศัยของอาจารย์และข้าราชการ สาย ข จึงทำการสรุปเฉพาะ 
กลุ่มท่ีมีความต้องการเปลี่ยนที่อยู่อาศัยใหม่ภายใน 5 ปี ซ่ึงมีจำนวน ทังสิน 187 คน เน่ืองจากเป็น 
กลุ่มท่ีน่าจะมีความต้องการเร่งด่วนในเรื่องที่อยู่อาศัย

จากการสำรวจกลุ่มอาจารย์และข้าราชการสาย ข ที่มีความต้องการเปลี่ยนที่อยู่อาศัยใหม  ่
จำนวน 187 คนนั้น พบว่าแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มที่มีที่อยู่อาศัยภายนอfîมหาวิทยาลัยจำนวน 162 
คน (86.6%) และกลุ่มที่อยู่ในหอพักจุฬาฯ จำนวน 25 คน (13.4%) ในกลุ่มที่มีที่อยู่อาศัยภายนอก 
มหาวิทยาลัยมีจำนวน 103 คนหรือร้อยละ 63.6 ไม่มีกรรมสิทธิ'ในที่อยู่อาศัย กล่าวคือเป็นกลุ่ม
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ผ ู้เช ่า  ผ ู้เช ่า ร ะ ย ะ ย า ว แ ล ะ ผ ู้อ า ศ ัย  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ว ิจ ัย เร ื่อ ง โ ค ร ง ก า ร เร ่ง ด ่ว น

ส ว ัส ด ิก า ร เง ิน ณ ู้พ ื่อ เค ห ะ ส ง เค ร า ะ ห ์ข อ ง ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์จ ุฬ า ฯ  ( 2 5 2 8 )  ซ ึ่ง พ บ ว ่า ร ้อ ย ล ะ  6 4 .4 8  ข อ ง  

บ ุค ล า ก ร อ า ศ ัย ผ ู้อ ื่น อ ย ู่ ก ล ุ่ม ผ ู้อ ย ู่อ า ศ ัย ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ่ว น ท ี่เห ล ือ อ ีก  5 9  ค น ห ร ือ ร ้อ ย ล ะ

3 6 .4  ม ีก ร ร ม ส ิท ธ ิ”ใ น ท ี่อ ย ู่อ า ศ ัย แ ล ะ เป ็น ผ ู้เ ช ่า ซ ื้อ

ก ล ุ่ม ท ี่ม ีท ี่อ ย ู่อ า ศ ัย ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีป ีญ ห า ท ี่อ ย ู่อ า ศ ัย ห ล า ย ค ้า น  ไ ด ้แ ก ่ ป ีญ ห า ท ี่ต ั้ง  

ข อ ง ท ีอ ย ู่อ า ศ ัย ไ ก ล  ท ำ ใ ห ้ก า ร เด ิน ท า ง ไ ป ท ำ ง า น ไ ม ่ส ะ ด ว ก  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ำ ต อ บ เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เด ิน  

ท า ง ร ะ ห ว ่า ง ท ี่อ ย ู่อ า ศ ัย ก ับ จ ุฬ า ฯ  พ บ ว ่า ท ี่อ ย ู่อ า ศ ัย ข อ ง บ ุค ล า ก ร ม ีร ะ ย ะ ท า ง ม า ก ก ว ่า  2 0  ก ิโ ล เม ต ร ข ึ้น ไ ป  

ม ีจ ำ น ว น ถ ึง  1 ใ น  3 ส ่ว น ป ีญ ห า ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ต ัว อ า ค า ร ม ีส ภ า พ ช ำ ร ุด ท ร ุด โ ท ร ม  พ ื้น ท ี่ไ ม ่เพ ีย ง พ อ ต ่อ  

ก า ร ใ ช ้ง า น

กลุ่มบ ุคลากรท ี่ท ักอยู่ในหอพ ักจ ุฬาฯ จำนวน 25 คน ส ่วนใหญ ่พ ักอาศ ัยอยู่ในหอพ ัก 
ว ิทยน ิเวศน ์ 17 คน (68.0%) และพ ักอย ู่ในหอพ ักจ ุฬาน ิเวศน ์ 8 คน (32.0%) นอกจากพักอาศัยใน 
หอพักจุฬาฯ แล้ว ย ังม ีท ี่อย ู่อาศ ัยอ ื่นๆ อีก จำนวน 18 คน (72.0%) ส ่วนผู้ท ี่ไม ่ม ีท ี่อย ู่อาศ ัยอ ื่นจำนวน 
7 คน (28.0%) โดยท ี่อย ู่อาศ ัยต ังกล ่าวเป ็นกรรมส ิทธ ิของพ ่อแม ่ ม ีจำนวนกว่าครึ่ง รองลงมาคือ 
ของตนเองและญาต ิ ท ังน ีจะอย ู่อาศ ัยในว ันเสาร ์-อาท ิตย ์ ม ีจำนวนสูงส ุด รองลงมาค ือ ไม,แน่นอน 
แสดงว่าผ ู้ท ี่พ ักอาศ ัยในหอพ ักของมหาวิทยาล ัย ส ่วนใหญ ่จะพ ักอาศ ัยในวันทำงาน ค ือวันจันทร์- 
ศ ุกร ์ เพ ื่อความสะดวกในการเด ินทางมาทำงาน ท ังน ีเน ื่องจากป ีจจ ุบ ันเขตเม ืองกรุงเทพฯ มีป ็ญหา 
การจราจรต ิดข ัดและควบคุมเวลาในการเด ินทางไม ่ได ้ กล ุ่มท ี่พ ักอยู่ในหอพ ักจุฬาฯ มีความเห็นว่า 
ค ่าเช ่าค ่อนช้างส ูง นอกจากน ีการพ ักในหอพ ักจ ุฬาฯ จะมีกำหนดระยะเวลาท ี่แน ่นอน กล่าวคือ 
หอพ ักจ ุฬาน ิเวศน ์ให ้พ ักอาศ ัยเป ็นเวลา 3 ป ี ส ่วนหอพ ักว ิทยน ิเวศน ์ให ้พ ักอาศ ัยเป ็นเวลา 2 ป ี เมื่อ 
ครบกำหนดส ัญญาให ้พ ิจารณาความจำเป ็นและความเหมาะสมเป ็นราย  ๆ ไป

สาเหต ุท ี่อาจารย ์และช ้าราชการต ้องการเปล ี่ยนท ี่อย ู่อาศ ัย คือ ต ้องการความสะดวก
ในการเด ินทางม ีลำด ับส ูงส ุด ซ ึ่งสอดคล ้องก ับแนวคิดเก ี่ยวก ับกระบวนการเปล ี่ยนแปลงแหล่งท ี่อย ู่ 
อาศ ัยของฉ ัตรช ัย พงศ์ประยูร (2531) ท ี่กล ่าวว่า แรงกระต ุ้นอ ันช ่วยให ้เก ิดการย้ายท ี่อย ู่อาศ ัย สาเหตุ 
หน ึ่งเก ิดจากความสะดวกในการเช ้าถ ึง ความสะดวกในเร ื่องการเด ินทางไปทำงาน ทำธุรกิจ
ตลอดจนรับบริการต ่างๆ และสอดคล้องก ับผลจากการศ ึกษาว ิจ ัยเร ื่องการเปล ี่ยนแปลงท ี่อย ู่อาศ ัย
ของบ ุคลากรจุฬาฯ เม ื่อม ีรถไพ ่ฟ ้าขนส ่งมวลชนของธ ีรน ันท ์ โอภาสส ัมพ ันธ์ (2540) ซ ึ่งพบว่า 
บ ุคลากรท ี่คาดว ่าจะใช ้บร ิการรถไฟฟ ้าและคาดว่าจะเปล ี่ยนแหล่งท ี่อย ู่อาศ ัยใหม ่ด ้วยเหต ุผลอ ันด ับ 1 
คือ ต ้องการท ี่อย ู่อาศ ัยใหม ่ท ี่ม ีความสะดวกเร ื่องการเด ินทาง สาเหตุรองลงมาคือ ต้องการพืนที่ท ี่ 
กว้างขวางขึ้น
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6.2 บุคลากรทีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยควรจะให้ความช่วยเหลือด้านสวัสดิการท่ีอยู่อาศัย

ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า ส ร ุป ไ ด ้'ว ่า ก ล ุ่ม บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร เป ล ี่ย น ท ี่อ ย ู่อ า ศ ัย ใ ห ม ่จ ำ น ว น  1 8 7  

ค น  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ ใ น ด ้า น ท ี่อ ย ู่อ า ศ ัย โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก  อ า ย ุ อ า ย ุร า ช ก า ร  ส ถ า น  

ภ า พ  ร า ย ไ ด ้ร ว ม ข อ ง ค ร อ บ ค ร ัว ต ่อ เด ือ น แ ล ะ ป ิญ ห า เก ี่ย ว ก ับ ท ี่อ ย ู่อ า ศ ัย  ส า ม า ร ถ แ บ ่ง เป ็น  3 ก ล ุ่ม ด ือ

1. ก ล ุ่ม ผ ู้ท ี่ไ ม ่ม ืก ร ร ม ส ิท ธ ิ๋ใ น ท ี่อ ย ู่อ า ศ ัย  น ับ ว ่า เป ็น ป ็ญ ห า ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ส ำ ห ร ับ บ ุค ล า ก ร  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  บ ุค ล า ก ร ก ล ุ่ม น ี้ม ีท ี่อ ย ู่อ า ศ ัย ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ด ้แ ก ่ ก ล ุ่ม ผ ู้เช ่า  ผ ู้เช ่า ร ะ ย ะ ย า ว  

แ ล ะ ผ ู้อ า ศ ัย ม ีจ ำ น ว น  1 0 3  ค น  ( 5 5 .0 % )  ส า ม า ร ถ จ ำ แ น ก เป ็น  2  ก ล ุ่ม ด ือ

1..1 กล ุ่มท ี่ม ีอาย ุ 41 ป ีข ึนไป มีอายุราชการ 16 ป ีข ึ้นไป ส ่วนใหญ ่ม ีสถานภาพ 
โสด แทะม ีรายได ้รวมของครอบครัวมากกว่า 30,000 บาทต่อเดือน กลุ่มน ี้ม ีจำนวน 21 คน (20.4%)

1.2 กล ุ่มท ี่ม ีอาย ุไม ่เก ิน 40 ปี ม ีอายุราชการไม่เก ิน 5 ป ี ส ่วนใหญ ่ม ีสถานภาพ 
โสด และม ีรายได ้รวมของครอบครัวไม ่เก ิน  20,000 บาทต่อเดือน กลุ่มน ี้ม ีจำนวน 82 คน (79.6%) 

ท ังน ีเป ็าห ม ายข อ งก ารจ ัด ส ว ัส ด ิก ารท ี่อ ย ู่อ าศ ัยค วรจะส ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ล าก รม ีท ี่อ ย ู่อ าศ ัย  
ของตนเองในระยะยาว โดยท ี่อย ู่อาศ ัยด ังกล ่าวไม ่ห ่างไกลจากมหาวิทยาล ัยจนเก ินไป สามารถเด ิน 
ทางมาทำงานสะดวกและประหยัดค ่าใช ้จ ่ายในการเด ินทาง ตลอดจนมีสภาพแวดล ้อมท ี่ด ีเหมาะแก ่ 
การอยู่อาศ ัย การสน ับสน ุนให ้บ ุคลากรม ีท ี่อย ู่อาศ ัยของตนเองจะเป ็นการสร้างขว ัญและกำล ังใจใน 
การปฏ ิบ ัต ิงานให ้ดำเน ินไปอย่างม ีประส ิทธ ิภาพมากข ึ้น

บ ุคลากรท ั้ง 2 กล ุ่มนอกจากไม ่ม ีกรรมสิทธิ'ในท ี่อย ู่อาศ ัยแล ้ว ย ังม ีป ีญหาเก ี่ยวก ับท ี่อย ู่ 
อาศัย ดือ ท ี่ต ั้งของท ี่อย ู่อาศ ัยไกล ทำให ้การเด ินทางไปทำงานไม ่สะดวก ท ั้งน ี้กล ุ่มท ี่มหาว ิทยาล ัย 
ควรจะให ้ความช ่วยเหล ือมากท ี่ส ุด ดือ กล ุ่มท ี่ม ีอาย ุ 41 ป ีข ึนไป ซ ึ่งเป ็นกล ุ่มท ี่ควรจะม ีท ี่อย ู่อาศ ัย 
เป ็นของตนเองแล ้ว ประกอบกับม ีอาย ุราชการมากพอสมควร หากต ้องก ู้เง ิน เพ ื่อการผ ่อนชำระท ี่อย ู่ 
อาศัย อาจจะม ีป ีญ หาระยะเวลาการก ู้1ใม่พอ เน ื่องจากผ ู้ก ู้จะต ้องผ ่อนชำระเง ินงวดรายเด ือนก ับ
สถาบ ันการเง ิน เป ็นเวลาประมาณ  15-20 ป ี ส ่วนกลุ่มท ี่ม ีอายุไม ่เก ิน 40 ป ี เป ็นกลุ่มท ี่อย ู่ในช ่วง 
ของการสร้างครอบครัว ควรจะม ีการวางแผนด้านท ี่อย ู่อาศ ัยเพ ื่อความม ั่นคงของครอบครัว ซึ่ง
มห าว ิทยาล ัยควรให ้ความช ่วยเห ล ือ เป ็นลำด ับท ี่ 2  มหาวิทยาล ัยควรจะให ้ความช ่วยเหล ือบ ุคลากร 
ทั้ง 2  กลุ่ม เป ็นกรณ ีเร ่งต ่วนตามลำด ับ เน ื่องจากย ังไ ม ่มีท ี่อย ู่อาศ ัยเป ็นของตนเอง ประกอบกับม ี 
ป ้ญ หาในการเด ินทางมาทำงานไม ่สะดวก ซ ึ่งม ีผลต ่อประส ิทธิภาพการทำงาน

นอกจากนี้ ในการเปลี่ยนที่อยู่อาศัยใหม่ กลุ่มผู้ท่ีไม,มีกรรมสิทธิ'ในที่อยู่อาศัยส่วนใหญ่ 
ต้องการให้จุฬาฯ จัดที่อยู่อาศัยใหม่ให้โดยการจัดสร้างที่อยู่อาศัยให้ซื้อผ่อน จากการวิเคราะห์พบ 
ว่าในการลงทุนเพื่อจัดสร้างที่อยู่อาศัยจะต้องใช้งบประมาณในการดำเนินการสูง อย่างไรก็ตามการ
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ลงท ุนพ ัฒนาโครงการสามารถทำได ้หลายว ิธ ี ได้แก่ มหาวิทยาล ัยลงท ุนเอง ซ ึ่งอาจจะม ีป ีญ หาข ้อ 
จำก ัดด ้านงบประมาณ หรือ มหาวิทยาลัยเป ิดให ้เอกชนลงทุน โดยเช ่าท ี่ด ินของมหาวิทยาล ัยภายใน 
ระยะเวลาท ี่กำหนด โดยผู้ลงท ุนต ้องให ้ผลประโยชน ์แก ่มหาว ิทยาล ัยในรูปของเง ินรายได ้ ซ ึ่งการ 
ดำเน ินการในวิธ ีน ี้จะเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจป ีจจ ุบ ัน

2 กลุ่มผ ู้ท ี่ม ีกรรมสิทธ!นที่อย ู'อาศัยแล้ว มีจำนวน 59 คน (31.6%) อย ู่ในช ่วงอาย ุ 41 ปี 
ข ึนไป อายุราชการ 21 ป ีข ึนไป ส ่วนใหญ่ม ีสถานภาพสมรส โดยเฉล ี่ยม ีรายได ้รวมของครอบครัว 
มากกว่า 35,000 บาทต่อเด ือน ม ีป ิญหาเก ี่ยวก ับท ี่อย ู่อาศ ัยเช ่นเด ียวก ับกลุ่มแรก คือ ท ี่อย ู่อาศ ัยไกล 
จากมหาวิทยาล ัย ทำให ้การเด ินทางไปทำงานไม ่สะดวก นอกจากนั้นคือ ต ัวอาคารชำร ุดทร ุดโทรม 
พ ืนท ี่ไม ่เพ ียงพอ กลุ่มน ีแม ้ว ่าจะมีกรรมสิทธิ”ในที่อยู่อาศัยแล้ว แต ่ย ังม ีป ิญหาในด ้านท ี่อย ู่อาศ ัย ซึ่ง 
อาจต ้องการปรับเปล ี่ยนท ี่อย ู่อาศ ัยท ี่สะดวกสบายมากข ึ้น  ไม ่ว ่าจะเป ็นการเด ินทางมาทำงานสะดวก 
ข ึ้นหรือการขยับขยายท ี่อย ู่อาศ ัยให ้กว ้างขวางข ึ้น  เน ื่องจากสมาชิกในครอบครัวเพ ิ่มมากข ึ้น  อย่าง 
ไรก ็ตามหากมหาวิทยาล ัยให ้ความช่วยเหล ือแก ่บ ุคลากรกล ุ่มน ี ก ็จะทำให ้บ ุคลากรม ีกำล ังใจในการ 
ท ุ่มเทความสามารถให้กับการปฏิบ ัต ิงานมากขึ้นซ ึ่งจะนำไปสู่การเพ ิ่มประสิทธิภาพการทำงานในที่ส ุค 

นอกจากน ี้ ในการเปลี่ยนที่อยู่อาศ ัยใหม่ กลุ่มผ ู้ม ีกรรมสิทธิ”ในท ี่อย ู่อาศ ัยส ่วนใหญ ่ 
ต ้องการจ ัดหาท ี่อย ู่อาศ ัยใหม ่เอง โดยให้จุฬาฯ ช่วยเหลือด้านอื่น ท ั้งน ี้ส ิ่งท ี่ต ้องการให ้ช ่วยเหล ือค ือ 
จ ัดหาแหล ่งเง ินก ู้ดอกเบ ี้ยต ํ่า จากการว ิเคราะห ์พบว่าป ีจจ ุบ ันมหาว ิทยาล ัยได ้จ ัดสวัสด ิการเง ินก ู้เพ ื่อ 
เคหะสงเคราะห ์แบ ่งเป ็น  2 แหล่งคือ สวัสด ิการเง ินก ู้เพ ื่อเคหะสงเคราะห ์ของมหาวิทยาล ัย ซ ึ่งม ีอ ัตรา 
ดอกเบ ียต ํ่า จากการศ ึกษาพบว่า ในแต่ละป ีม ีจำนวนเงินท ี่ขอก ู้จะมากกว่างบประมาณที่ได ้ร ับจึงทำ 
ให ้ม ีผ ู้ไม ่ได ้ร ับ เง ินก ู้ เน ื่องจากงบประมาณมีจำกัด นอกจากน ีย ังสามารถก ู้ผ ่านธนาคารอาคาร
สงเคราะห ์ โดยมีอ ัตราดอกเบ ียต ํ่ากว ่าท ี่ธนาคารให ้บ ุคคลท ั่วไปก ู้ แต ่ย ังคงส ูงกว ่าอ ัตราดอกเป ียของ 
เง ินก ู้เพ ื่อเคหะสงเคราะห ์ของมหาวิทยาล ัย มหาวิทยาลัยจะเป็นตัวกลางในการประสานงานการกู้เง ิน 
ในการอนุม ัต ิเงินกู้ข ึนอยู่ก ับดุลยพิน ิจของธนาคารซึ่งอาจจะมีท ังผู้ได ้ร ับเงินกู้และผู้ไม่ได้ร ับเงินกู้

3. กล ุ่มผ ู้ท ี่พ ักอาศ ัยอย ูไนหอพ ักจ ุฬาฯ มีจำนวน 25 คน (13.4%) อย ู่ในช ่วงอาย ุ 31-40 
ปี ม ีอายุราชการ 3-5 ป ี ส ่วนใหญ่ม ีสถานภาพโสด โดยม ีรายได ้รวมของครอบครัวมากกว่า 35,000 
บาทต ่อเด ือน ม ีความเห ็นว่าราคาเช ่าห ้องพ ักของจุฬาฯ ค่อนข้างสูง ซ ึ่งกล ุ่มน ีมห าว ิทยาล ัยควรให ้ 
ความช ่วยเหล ือเช ่นเด ียวก ัน แม ้ป ิจจ ุบ ันยังม ีท ี่พ ักอาศ ัยในมหาวิทยาลัย ทำให ้ไม ่ม ีป ็ญหาด ้านการ 
เด ินทาง แต่อย่างไรก็ตามในอนาคตกลุ่มน ี้จะต ้องย้ายออกจากหอพัก เน ื่องจากตามกฎระเบ ียบ
สามารถพ ักอาศ ัยได ้ในระยะเวลาท ี่กำหนดไว้ กล่าวคือ หอพ ักจ ุฬาน ิเวศน ์ให ้พ ักอาศ ัยเป ็นเวลา 3 ปี 
เม ื่อครบสัญญาให ้พ ิจารณาความจำเป ็นและความเหมาะสมเป ็นรายๆ ไป และต ่อได ้อ ีกคร ังละ 1 ปี 
รวมก ันแล้วไม ่เก ิน 5 ป ี (ประกาศจุฬาฯ เร ื่องเกณฑ ์การใช ้และอ ัตราค ่าบำร ุงหอพ ักจ ุฬาน ิเวศน ์,
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2 5 3 5 )  ส ่วนหอพ ักว ิทยน ิเวศน ์ ให้พ ักอาศัยได้ครังละไม,เกิน 2  ปี หากม ีความจำเป ็นให ้ต ่อได ้อ ีก 2  ปี 
แต ่ท ั้งน ี้รวมเวลาการพ ักแล ้วไม ่เก ิน  6 ปี (ประกาศจุฬาฯ เร ื่องการดำเน ินงานเก ี่ยวก ับหอพ ักเพ ื่อ 
พ ัฒ นาว ิชาการ, 2 5 3 6 )  จ ึงจำเป ็นท ี่มหาว ิทยาล ัยจะต ้องจ ัดเตร ียมท ี่พ ักอาศ ัยให ้ก ับบ ุคคลกล ุ่มน ี้ เนื่อง 
จากส ่วนใหญ ่ย ังอย ู่ในว ัยหน ุ่มสาว ซ ึ่งจะเป ็นกำลังท ี่สำค ัญในอนาคต การร ักษาบ ุคลากรกล ุ่มน ี้ไว ้ 
ส ่วนหน ึ่งเก ิดจากการวางแผนให ้บ ุคลากรม ีท ี่อย ู่อาศ ัยเป ็นของตนเองในระยะยาว เพ ื่อเป ็นการสร้าง 
ขว ัญกำล ังใจในการทำงาน และยกระดับคุณภาพชีว ิต

นอกจากน ีในการเปลี่ยนท ี่อย ู่อาศ ัยใหม่ กล ุ่มผ ู้ท ี่พ ักอาศ ัยในหอพ ักจุฬาฯ ส ่วนใหญ่
ต ้องการให ้จ ุฬาฯ จัดที่อยู่อาศัยใหม่ให้โดยการจัดสร้างหอพักในจุฬาฯ ให้เช่า ในความเป็นจริง
มหาวิทยาลัยตังอยู่ในใจกลางเมือง ซ ึ่งม ีราคาท ี่ด ินค ่อนข้างส ูง หากจะพ ิจารณาในการจัดทำโครงการ 
ท ี่อย ู่อาศ ัย จำเป ็นท ี่จะต ้องทำการศึกษาความเป ็นไปได้ของโครงการ ผลประโยชน ์ต ่อมหาว ิทยาล ัย 
และผลกระทบด้านอื่น   ๆ อย่างละเอ ียดก่อนดำเน ินการ

6.3 ข้อเสนอแนะนโยบายท่ีอยู่อาศัยของอาจารย์และข้าราชการสาย ข

ผลจากการวิจ ัยพบว่า อาจารย ์และข ้าราชการต ้องการความช ่วยเหลือในด้านท ี่อย ู่อาศ ัยท ี่ 
แตกต ่างก ัน  ซ ึ่งในการพ ิจารณากำหนดนโยบายท ี่อย ู่อาศ ัยควรพ ิจารณาแนวทางช ่วยเหล ือให ้ตรงก ับ 
ป ีญหาและความต้องการท ี่อย ู่อาศ ัยของแต ่ละกล ุ่ม โดยสามารถดำเน ินการได ้ 4  แนวทางค ือ

1. นโยบายต้านสวัสดิการที่อยู่อาศ ัยให ้ช ื้อผ ่อน
น โยบ ายน ีจะ เน ้น ก ารช ่วย เห ล ือ ก ล ุ่ม ผ ู้ท ี่ไม 'ม ีก รรม ส ิท ธ ิ'ใน ท ี่อ ย ู,อ าศ ัยแ ล ะ ส ่ว น ให ญ ่ 

ต ้องการให ้มหาวิทยาลัยช ่วยเหลือดำเน ินการด ้านท ี่อย ู่อาศ ัยใหม ่ให ้ซ ื้อผ ่อน ซ ึ่งกล ุ่มน ีม ีจำนวน
55.0% เม ื่อเท ียบกับจำนวนประชากรแล้วจะม ีความต้องการประมาณ 1,066 คน โดยสามารถ 
พ ิจารณาได ้ 4 แนวทางคือ

1.1 โครงการเสนอแนะที่อยู่อาศัยของการเคหะแห่งชาฅืให้แก่อาจารย์และข้าราชการ 
โดยมหาวิทยาลัยเป ็นผ ู้ประสานงานในการจัดหาโครงการท ี่อย ู่อาศ ัยต ่าง  ๆ ท ี่การเคหะฯเป ิดขายอย ู่ 
แล้ว โดยมีเง ื่อนไขพ ิเศษหรือม ีส ่วนลดพ ิเศษ โครงการน ี้สามารถดำเน ินการได้ท ันท ี เหมาะสำหรับ 
กลุ่มผู้ท ี่ไม,มีกรรมสิทธิ'ในที่อยู่อาศัยและมีรายได้รวมไม่เก ิน 20,000 บาทต่อเด ือน เพราะโครงการ 
ของการเคหะแห ่งชาต ิราคาจะไม ่ส ูงมากน ัก ซ ึ่งเหมาะสมกับกลุ่มผ ู้ม ีรายได ้น ้อย

โครงการดังกล่าวสอดคล้องก ับความคิดเห ็นของนายสรวุฒ ิ ด ังกาพล ผ ู้อำนวยการ 
ฝ ่ายการตลาด การเคหะแห ่งชาต ิท ี่ได ้เสนอว่าความเป ็นไปได้ในการประสานงานร่วมก ับการเคหะฯ 
คือ การนำโครงการต ่างๆ ท ี่การเคหะฯเป ิดขายอยู่แล ้ว นำมาเสนอให ้แค ่อาจารย ์และข ้าราชการจุฬาฯ
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โดยเล ือกโครงการท ี่สามารถเด ินทางมาทำงานสะดวก ซ ึ่งป ิจจ ุบ ันม ีโครงการท ี่เหมาะสมก ับอาจารย ์ 
และข ้าราชการจุฬาฯ แบ่งเป ็น 2 ประเภทคือ

1.1.1 โครงการประเภทเซ ้ง ได้แก่ โครงการบ ้านพระราม 4 เป ็นอาคารชุดพ ัก 
อาศัย ระยะเวลาเซ ้ง 3 0 ปี

1.1.2 โครงการประเภทเช ่าช ื้อ ได้แก่ โครงการบ ้านประชาน ิเวศน ์ 1 โครงการ 
เคหะช ุมชนร่มเกล ้า 3 และโครงการเคหะช ุมชนธนบุร ี 2 ทัง 3 โครงการ เป ็นอาคารช ุดพ ักอาศ ัยเช ่น 
เดียวกัน

ท ังน ีโค รงก ารป ระ เภ ท เช ่าช ื้อ อ าจจะม ีส ่วน ล ด พ ิเศ ษ ใน ก รณ ีท ี่ช ำระ เง ิน ด าวน ์เป ็น  
เง ินสด โดยอาจจะให ้จ ุฬาฯ ต ัดจ ่ายเง ินดาวน ์มาให ้ก ่อน ส ่วนเง ินในงวดโอนกรรมส ิทธ ิกสามารถก ู้
ได ้จากธนาคารของรัฐในอัตราดอกเบียพิเศษ เช่น ธนาคารอาคารสงเคราะน ์ ธนาคารกร ุงไทย 
เป็นด้น

ตัวอย่างโครงการท ี่เคยดำเน ินการค ือ ในปี 2527 จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัยได ้ 
ประสานงานก ับการเคหะฯ ในการช ื้อบ ้านในโครงการเคหะช ุมชนท ุ่งสองห ้องจำนวน 200 ยูนิต 
เพ ื่อย ้ายบ ุคลากรของมหาวิทยาล ัยออกจากท ี่พ ักอาศ ัยในบริเวณ โรงน ํ้าปลา และศาลเจ ้าแป ีะกงช ันซ ึ่ง 
เป ็นช ุมชนแออัดในเขตการศ ึกษาของจุฬาฯ

1.2 โครงการจ ัดสร ้างท ี่อย ู่อาศ ัยโดยร ่วมม ือก ันระหว ่างจ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย
การเคหะแห ่งชาต ิ และเอกชน โครงการน ี้เป ็นโครงการระยะยาวท ี่เหมาะสำหรับกล ุ่มผ ู้ท ี่ไม ่ม ี
กรรมส ิทธในท ี่อย ู่อาศ ัยและม ีรายได้รวมไม,เกิน 20,000 บาทต่อเด ือน เพราะโครงการของการเคหะ 
แห ่งชาต ิราคาจะไม ่ส ูงมากน ัก ซ ึ่งเหมาะสมกับกล ุ่มผ ู้ม ีรายได ้น ้อย

แนวทางในการดำเน ินการค ือ บริษ ัทเอกชนเป ็นผ ู้จ ัดหาท ี่ด ิน  เง ินท ุนการก่อสร้าง 
การจ ัดทำโครงการรวมท ั้งการจ ัดโอนกรรมส ิทธ ิ'ให ้แก ่ผ ู้เช ่าช ื้อ ส ่วนการเคหะแห่งชาต ิร ับผ ิดชอบ
ออกแบบโครงการและควบคุมการก ่อสร ้าง สำหรับมหาว ิทยาล ัยเป ็นผ ู้จ ัดหาผ ู้ช ื้อท ี่เป ็นอาจารย์และ 
ข ้าราชการของมหาวิทยาล ัย

ต ัวอย่างโครงการท ี่เคยดำเน ินการค ือ ในปี 2537 โครงการเคหะชุมชนคลองหลวง 
ระยะ 1 เป ็นโครงการจ ัดสร้างท ี่อย ู่อาศ ัยราคาถ ูกได ้มาตรฐานเป ็นอาคารช ุด 990 หน่วย ให้เป็น 
สว ัสด ิการแก ่ข ้าราชการล ูกจ ้างของกองท ัพอากาศเช ่าช ื้อบนพ ื้นท ี่ก ิโลเมตรท ี่ 46 ถนนพหลโยธิน 
ต.คลองหน ึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี โครงการน ี้เป ็นโครงการร ่วมม ือก ันระหว่างการเคหะแห ่ง 
ชาต ิ กองท ัพอากาศและเอกชนคือบริษ ัท แม่จ ันทร์ฟาร์ม จำกัด ป ็จจ ุบ ันโครงการน ี้ได ้บรรจุผ ู้เช ่าช ื้อ 
เข ้าอย ู่อาศ ัยเร ียบร้อยแล ้วต ั้งแต ่ป ี 2539
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1.3 โครงการเสนอแนะท่ีอยู่อาศัยของเอกชนให้แก,อาจารย์และข้าราชการ โดย
มหาวิทยาล ัยดำเน ินการสรรหาบริษ ัทเอกชนที่ม ีความม ั่นคง เพ ื่อมาเสนอขายโครงการท ี่อย ู่อาศ ัยท ี่ 
เป ิดขายอยู่แล ้ว โดยมีเง ื่อนไขพ ิเศษหรือม ีส ่วนลดพ ิเศษ โครงการน ี้สามารถดำเน ินการได ้ท ันท ี
เหมาะสำหรับกลุ่มผู้ท ี่ไม,ม ีกรรมสิทธในท ี่อย ู่อาศ ัยและมีรายได ้รวมมากกว่า 30,000 บาทต่อเด ือน 
เพราะโครงการของเอกชนราคาจะส ูงกว่าโครงการของการเคหะแห ่งชาต ิ

มห าว ิทยาล ัยเป ็น ผ ู้ดำเน ินการค ัด เล ือกโครงการท ี่เหมาะสมตลอดจน เจรจาต ่อ 
รองเง ื่อน ไขต ่างๆ  ให ้ส าม ารถ รอ งร ับ ค วาม ต ้อ งก ารท ี่แ ท ้จร ิงข อ งอ าจารย ์แ ล ะข ้าราช ก าร  ซ ึ่งสอด 
คล ้องก ับความค ิดเห ็นของ รศ.ประเสริฐ ศ ีลพ ิพ ัฒน ์ รองอธิการบดี จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย

ต ัวอย ่างโครงการท ี่เคยดำเน ินการด ือ ในปี 2530 มหาว ิทยาล ัยได ้ประสานงาน 
ล ับ ภ าค เอก ช น  ใน ก ารม าเส น อ ขายโครงก ารใน ราค าพ ิเศษ  ซ ึ่งม ห าว ิท ยาล ัยได ้ค ัด เล ือ ก ไว ้ รวม 2 
บริษ ัทค ือ บริษ ัท ธารารมณ ์ เอ ็น เตอร ์ไพรส ์ จำกัด (มหาชน) ได้แก่ โครงการธารารมณ ์ บางกะป ิ เป็น 
โครงการบ ้าน เด ี่ยว และบร ิษ ัท  ชวนชื่น จำกัด ได ้แก ่ โครงการชวนช ื่น  พ ุทธมณฑล เป ็นโครงการ 
บานเด ียวเช ่นเด ียวก ัน ทัง 2 โครงการมีบ ุคลากรของมหาวิทยาลัยซ ือพอสมควร

1.4 โครงการจัดสร้างที่อยู่อาศัยโดยเอกชน ก ารให ้เอ ก ช น เข ้าม าล งท ุน ด ำเน ิน  
ธ ุรก ิจท ี่อย ู่อาศ ัย โดยให ้เช ่าท ี่ด ินของมหาวิทยาล ัย โครงการน ี้เหมาะสำหร ับกล ุ่มผ ู้ท ี่ไม ่ม ีกรรมส ิท ธ  

ในท ี่อย ู่อาศ ัยเช ่น เด ียวก ัน  แต ่ม ีรายได ้รวมมากกว่า 30,000 บาทต่อเด ือน เพราะโครงการของเอกชน 
ราคาจะส ูงกว่าโครงการของการเคหะแห ่งชาต ิ

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ค ือ ก า ร ใ ห ้เอ ก ช น เช ่า ท ี่ด ิน ใ น เข ต จ ัด ก า ร ผ ล  
ป ระโยชน ์ของมห าว ิท ยาล ัยภายใน ระยะเวลาท ี่กำห น ด เช่น บริเวณสามย่าน พ ัฒ นาเป ็นอาคารช ุด 
พ ักอาศ ัย โดยม ีระยะเวลาเซ ้ง 3 0 ป ี โดยผ ู้ลงท ุนต ้องให ้ผลประโยชน ์ส ูงส ุดแก ่มหาวิทยาล ัยในรูปของ 
เง ิน รายได ้ ท ั้งน ี้อาคารท ี่ก ่อสร ้างข ึ้นท ั้งหมดจะเป ็น กรรมส ิทธ ิของมห าว ิทยาล ัยโดยท ี่มห าว ิทยาล ัย 
ใ ห ้ผ ู้ลงท ุน แส วงห าผลป ระโยชน ์ท างธ ุรก ิจไ ด ้ภายใน กำห นดระยะเวลา ซ ึ่งส อ ด ค ล ้อ งก ับ ความ ค ิด 

เห ็นของ รศ.ประเสริฐ ศ ีลพ ิพ ัฒ น ์ รองอธิการบดี จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย
ต ัวอย ่างโครงการท ี่เคยดำเน ินการค ือ ในปี 2537 มหาว ิทยาล ัยได ้ประสานงาน 

ก ับภาคเอกชน ในการเข ้ามาพ ัฒนาโครงการในพ ื้นท ี่เขตพาณ ิชย์ของจุฬาฯ คือ โครงการ ช ี.ย ู. ไฮเทค 
ส แควร ์ ซ ึ่งบร ิห ารโครงการโดยบร ิษ ัท  สยามเทคโน ซ ิต ี้ จำกัด เป ็นโครงการท ี่ประกอบด ้วยอาคาร 
ช ุดพ ักอาศ ัย 1 อาคาร และอาคารสำน ักงาน 1 อาคาร ป ีจจ ุบ ันโครงการด ังกล ่าวได ้หย ุดดำเน ินการไป 
เน ื่องจากสภาวะเศรษฐกิจไม ่เอ ืออำนวย
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2. นโยบายด้านสวัสดิการเงินถู้ที่อยู่อาศัย
นโยบายน ีจะเน ้นการช ่วยเหล ือกล ุ่มผ ู้ท ี่ม ีกรรมส ิทธ ์ในท ี่อย ู่อาศ ัยแล ้ว แต ่ย ังประสบ 

ป ้ญ หาด ้านท ี่อย ู่อาศ ัยและม ีความต ้องการปร ับ เปล ี่ยนท ี่อย ู่อาศ ัยท ี่สะดวกสบายมากข ึ้น  สวัสดิการที่ 
ต ้องการให ้มหาว ิทยาล ัยช ่วยเหล ือค ือ การจ ัดหาแหล่งเง ินค ู้อ ัตราดอกเบ ี้ยต ํ่า กล ุ่มน ี้ม ีจำนวน 31.6% 
เม ื่อ เท ียบก ับจำนวนประชากรแล ้วจะม ีความต ้องการประมาณ  611 คน โดยสามารถพ ิจารณ าไต ้ 2 
แนวทางคือ

2.1 โครงการสวัสดิการเงินถู้เคหะสงเคราะห์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นสวัสดิ- 
การท ี่จ ัดต ังข ืน เพ ื่อช ่วยเหล ือข ้าราชการและล ูกจ ้างประจำท ี่ม ีความเด ือดร ้อนค ้านท ี่อย ู่อาศ ัยให ้ม ีท ี่อย ู่ 
อาศ ัยอ ัน เห ม าะส ม เป ็น ของตน เอง โดยค ิดอ ัตราคอกเป ียต ํ่า (ระเบ ียบจ ุฬาฯ ว ่าด ้วยส ว ัส ด ิการเง ิน ค ู้ 
เพ ื่อเคหะสงเคราะห ์, 2540)

2.2 โครงการวัดหาแหล่งเง ินค ู้อ ัฅราดอกเบ ี้ยตา โดยมหาว ิทยาล ัยเป ็นผ ู้ประสาน 
งานก ับธนาคารของรัฐ เช่น ธนาคารกรุงไทย ซ ึ่งเน ้นการให ้บร ิการส ินเช ื่อท ี่อย ู่อาศ ัยให ้แก ่หน ่วย 
งานภาครัฐและรัฐว ิสาหกิจ โครงการบ ี้หมาะสำหรับกล ุ่มผ ู้ท ี่ม ีกรรมส ิทธ ์ในท ี่อย ู่อาศ ัยแล ้วแต ่ม ี 
ป ีญหาในการเด ินทางมาทำงานไม ่สะดวก นอกจากนั้นคือ ต ้องการร ูปแบบท ี่อย ู่อาศ ัยท ี่ด ีข ึ้น  ซึ่งเม ื่อ 
ขายบ ้านหลังป ีจจ ุบ ันไปแล้วก ็สามารถนำเง ินท ี่ได ้มาวางดาวน ์บ ้านหลังใหม่ ซ ึ่งเง ินในส ่วนของการ 
โอนกรรมส ิทธ ิกสามารถค ู้จากธนาคารได ้

ป ้จจ ุบ ัน จ ุฬ าฯ  ม ีโครงการส ว ัส ด ิการเง ิน ค ู้เคห ะส งเคราะห ์ให ้บ ร ิการแก,บ ุคลากร แต่ม ี 
ข ้อจำก ัดเร ื่องงบประมาณ ท ี่ได ้ร ับในแต ่ละป ี ซ ึ่งส ่วนใหญ ่จะน ้อยกว่าจำนวนวงเง ินท ี่ขอค ู้ท ั้งหมด จึง 
ทำให ้บ ุคลากรบางส ่วน ไม ่ไค ้ร ับอน ุม ัต ิเง ิน ค ู้ ท ั้งบ ี้ในการจ ัดหาแหล ่งเง ินค ู้อ ัตราดอกเบ ี้ยต ํ่า สามารถ 
ดำเน ินการโดยประสานงานก ับธนาคารของร ัฐอ ื่นๆ น อกเห น ือจากธน าคารอาคารสงเคราะห ์
ซ ึ่งป ้จจ ุบ ันไต ้ให ้บร ิการต ้านส ิน เช ื่อท ี่อย ู่อาศ ัยแก'บ ุคลากรในมหาว ิทยาล ัยอย ู่แล ้ว โคยการประสาน 
งานก ับธนาคารกร ุงไทยในการนำเง ินไปฝากไว ้เป ็นกองท ุน (Funding) อย ่างน ้อยเท ่าก ับวงเง ินค ู้รวม 
ท ั้งน ี้อ ัตราดอกเบ ี้ยเง ินค ู้ค ิดจากอ ัตราดอกเบ ี้ยเง ินฝากออมทรัพย์หรือฝากประจำบวกร้อยละ 2.25 ต่อปี 
ป ีจจ ุบ ันอ ัตราดอกเบ ี้ยเง ินฝากออมทรัพย ์ของราชการค ือ .75% + 2.25% ต ังบ ันอ ัตราคอกเป ียเง ินค ู้ค ือ 
3.00%  ซ ึ่งแน วท างด ังก ล ่าวส อ ดคล ้องก ับ ค วาม ค ิด เห ็น ข องค ุณ ศร ีป ระภ า พ ร ิงพงษ ผ ู้จ ัดการฝาย 
ธ ุรก ิจส ัมพ ัน ธ ์ ธนาคารกร ุงไทย จำกัด (มหาชน) ป ็จจ ุบ ัน ธน าคารไค ้ให ้บร ิการส ิน เช ื่อท ี่อย ู่อาศ ัยให ้ 
แก1หน ่วยงานของรัฐและรัฐว ิสาหกิจ เช่น การไฟฟ้าส ่วนภูม ิภาค การเคหะแห ่งชาต ิ เป ็นต้น

3. นโยบายด้านสวัสดิการที่พัทอาศัยให้เช่า
น โยบ ายน ี้,จะ เน ้น การช ่วยเห ล ือกล ุ่มผ ู้ท ี่พ ักอาศ ัยอย ู่ใน ห อพ ักจ ุฬ าฯ และส ่วนใหญ ่ 

ต ้องการให ้มหาว ิทยาล ัยช ่วยเหล ือดำเน ินการค ้านท ี่พ ักอาศ ัยให ้เช ่า ซ ึ่งกล ุ่มน ีม ีจำนวน 13.4% เมื่อ
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เท ียบ ก ับ จำน วน ป ระช าก รแล ้วจะม ีค วาม ต ้อ งก ารป ระม าณ  259 คน โ ด ยส าม าร ถ พ ิจ ารณ าไ ต ้2 
แนวทางคือ

3.1 โครงการปรับปรุงตึกแถวบริเวณสวนหลวง ซ ึ่งอย ู่ใน เขตจ ัดการผลประโยชน ์ 
ของมหาวิทยาล ัย ประกอบด้วยต ึกแถว 2 14 - 3 14 ชั้น จำนวน 1,155 คูหา โดยมหาว ิทยาล ัยมีราย 
ได ้จากค ่าเช ่าต ึกแถวมาเป ็นเวลา 30 กว่าปีแล้ว ป ีจจ ุบ ันต ึกแถวเหล ่าน ีถ ึงกำหนดส ินส ุดส ัญญ าเช ่าก ับ  
ทางมหาว ิทยาล ัยแล ้ว จ ึงม ีแนวค ิดในการปรับปรุงให ้เป ็นท ี่พ ักอาศ ัยสำหรับเช ่า นโยบายน ี้เหมาะ 
สำหรับกล ุ่มผ ู้ท ี่พ ักอาศ ัยอยู่ในหอพ ักจ ุฬาฯ ซ ึ่งในอนาคตบ ุคลากรกล ุ่มน ีจะต ้องย ้ายออกจากหอพ ัก 
จุฬาฯ เน ื่องจากครบกำหนดการพ ักอาศ ัยตามกฎระเบ ียบของมหาว ิทยาล ัย และหากยังไม ่พร ้อมท ี่จะ 
ซ ือท ี่อย ู่อาศ ัยเป ็นของตนเอง ก ็อาจจะต้องพ ักอาศ ัยในหอพ ักบริเวณสวนหลวงก ่อน

แนวทางในการดำเน ินการค ือ การปรับปรุงต ึกแถวบริเวณ สวนหลวง ซ ึ่งต ั้งอยู่บน 
พ ืนท ี่ต ิดก ับใรินท ี่การศ ึกษา1ของมหาวิทยาลัย ท ั้งน ี้มหาว ิทยาล ัยม ีโครงการท ี่จะร ื้อถอนอาคารเพ ื่อ
พ ัฒนาพ ื้นท ี่ตามแผนแม ่บทเป ็นอาคารขนาดใหญ ่ ประกอบด้วยอาคารสำน ักงาน อาคารพ ักอาศ ัย 
และอาคารพาณ ิชยกรรม แต ่เน ื่องจากสภาพเศรษฐก ิจท ี่ตกต ํ่าในป ็จจ ุบ ันทำให ้การพ ัฒนาโครงการ
อส ังหาร ิมทรัพย ์ม ีบ ีญ หา ส ่งผลให ้การพ ัฒนาโครงการตามแผนแม ่บทชะลอต ัว บ ีจจ ุบ ันโครงสร้าง 
ของอาคารด ังกล ่าวย ังอย ู่ในสภาพด ี สามารถพ ัฒนาเป ็นท ี่อย ู่อาศ ัยช ั่วคราวค ่อนการดำเน ินการโครง 
การพ ัฒ นาตามแผนแม ่บท เพ ื่อจ ัดให ้เป ็นท ี่อย ู่อาศ ัยสำหรับอาจารย ์และข ้าราชการของจุฬาลงกรณ ์ 
มหาวิทยาล ัย นอกจากน ี้ย ังสอดคล ้องก ับแผนพ ัฒนาจ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540- 
2544) ม ีนโยบายในการพ ัฒนามหาว ิทยาล ัยหลายด ้าน โดยม ีบางส ่วนท ี่เก ี่ยว1ข ้องก ับการพ ัฒนาพ ืนท ี่ 
ได ้แก ่ การขยายพ ื้นท ี่เพ ื่อก ิจกรรมการศ ึกษา ว ิจ ัยและบริการว ิชาการออกไปนอกเขตปท ุมว ันเพ ิ่มข ึน  
และปร ับผ ังการใช ้ ท ี่ด ิน เขตพาณ ิชย ์ให ้ส ่งเสร ิมและม ีความกลมกล ืนก ับก ิจกรรมวิชาการในเขตการ 
ศึกษา โดยม ุ่งการพ ัฒนาในภาพรวมให ้เป ็น เม ืองมหาว ิทยาล ัยในช ุมชนเม ืองท ี่แท ้จร ิง (กองแผนงาน 
ฝ่าย วางแผนและพ ัฒนา จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย, 2539) และสอดคล ้องก ับผลจากการศ ึกษาว ิจ ัย 
เร ื่องการพ ื้นสภาพต ึกแถวบริเวณสวนหลวง เขตปท ุมว ันของจ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย เป ็นที่พ ัก 
อาศ ัยของน ิส ิตและอาจารย ์จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัยของภาส ันต ์ บ ุณฑริก (2542) ซ ึ่งพบว่าการ 
คำเน ินโครงการต ังกล ่าวช ่วยแด ้บ ีญหาท ี่พ ักอาศ ัยของน ิส ิตและอาจารย ์ ส ่งเสริมสภาพแวดล ้อม
ให ้เหมาะสมกว ่าบ ีจจ ุบ ันท ี่ใช ้เป ็นพ ื้นท ี่พาณ ิชยกรรม และย ังส ่งเสร ิมภาพล ักษณ ์ของจ ุฬาลงกรณ ์
มห าว ิทยาล ัยใน การใช ้พ ื้นท ี่ใน เขตจ ัดการผลประโยชน ์ให ้สอดคล ้องก ับก ิจกรรมทางการศ ึกษาของ
มหาวิทยาล ัย
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แนวทางการลงท ุนแบ ่งเป ็น 2 แนวทางคือ
1) มหาวิทยาลัยลงทุนเอง เพราะใช ้เง ินลงท ุนไม่ส ูง
2) ให้เอกชนรับไปดำเน ินการ โดยทางมหาวิทยาล ัยกำหนดเง ื่อนไขต่าง  ๆ

3.2 โครงการจัดสร้างหอพักในจุฬาฯ ป ีจจ ุบ ันมหาวิทยาล ัยได ้จ ัดสร้างหอพ ักว ิทย
3/ 1 1

นิเวศน ์ขน เพ ื่อให ้อาจารย์และน ักว ิจ ัยท ี่ทำผลงานทางวิชาการเช ้าพ ัก ซ ึ่งอ ัตราความต ้องการเช ้าอย ู่ 
หอพ ักม ีเพ ิ่มมากข ึ้นท ุกป ี หากมหาวิทยาล ัยม ีนโยบายท ี่จะส ่งเสร ิมบรรยากาศวิชาการและก ิจกรรม 
วิจ ัยของมหาวิทยาล ัยตามแนวค ิดมหาวิทยาล ัยว ิจ ัย ซ ึ่งจ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัยม ุ่งส ่งเสร ิมงานวิจ ัย 
เพ ื่อพ ัฒนาทางด ้านวิชาการในท ุกระด ับท ั้งกล ุ่มอาจารย ์และน ิส ิตบ ัณฑ ิตศ ึกษา จะทำให ้ก ิจกรรมที่
เก ี่ยวก ับการวิจ ัยในบริเวณมหาวิทยาล ัยท ั้งการค ้นคว้า วิจ ัย การทดลอง ทดสอบในห ้องปฏ ิบ ัต ิ ซึ่ง9 ' 9 ไ  ไ ; ” J วิ ” 9 9 A ฟ
ต ้อง,ใช ้อาคารสถานท ี,ในพ'นทีการศึกษา ฉะบ ันโอกาสท ีจะเก ิดความต้องการด ้านท ีพ ักอาศ ัยใน
จุฬาฯ จะมีมากขืน อ ันเก ิดจากกิจกรรมวิจ ัยต ่าง  ๆ เหล่านี (คณะผู้ว ิจ ัย คณ ะสถาป ีตยกรรมศาสตร์ 
และคณะวิศวกรรมศาสตร์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย, 2543) มหาวิทยาล ัยน ่าจะจัดสร้างหอพ ักเพ ิ่ม 
จากป ีจจ ุบ ันท ี่ม ีห ้องพ ักสำหรับอาจารย์ 350 คนอีกประมาณ 150 คน ซ ึ่งสอดคล ้องก ับผ ังแม ่บท 
จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย 100 ป ี (2543)

แนวทางการลงทุนแบ่งเป ็น 2 แนวทางคือ
1) มหาวิทยาล ัยเป ็นผู้ลงท ุน ซ ึ่งโอกาสเป ็นไปได้น ้อย เน ื่องจากข ้อจำก ัดด ้าน

งบประมาณ
2) เอกชน เป ็น ผ ู้ลงท ุน  โดยมห าว ิท ยาล ัยกำห น ดส ิท ธ ิป ระโยชน ์ท ี่เห ม าะส ม  

เป ็นการแลกเปล ี่ยนภายในกำหนดระยะเวลา 
4 นโยบายจัดบริการรถรับส่ง

จากการว ิจ ัยพบว ่า อาจารย ์และข ้าราชการส ่วน ให ญ ่ประสบป ็ญ ห าการเด ิน ทางมา 
ทำงาน  เน ื่องจากท ี่อ ย ู่อ าศ ัยไก ล  ส ่วน ให ญ ่ม ีระยะท างระห ว ่างท ี่อ ย ู่อ าศ ัยก ับ จ ุฬ าฯ  มากกว ่า 20 
ก ิโลเมตรขืนไป และระยะเวลาท ี่ใช ้ในการเด ินทางจากท ี่พ ักถ ึงจ ุฬาฯ ไป-กลับประมาณ 1-2 ชั่วโมง 
เพ ื่อบรรเทาป ีญหาด ังกล ่าวมหาว ิทยาล ัยควรให ้ความช ่วยเหล ือโดยการจ ัดระบบรถร่วมโดยสาร(Car 
pool) ได้แก่ รถต ู้หร ือรถบ ัสเพ ื่อเป ็นสวัสด ิการรับส ่งบ ุคลากรตามจุดต ่าง  ๆ ท ี่กำหนดไว ้
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6.4 สรุปการกำหนดนโยบายที่อยู่อาศัยสำหรับอาจารย์และข้าราชการสาย ข จุฬา- 
ลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การพิจารณากำหนดนโยบายที่อยู่อาศัยดวรพิจารณาแนวทางช่วยเหลือให้ตรงกับ!]ญหา 
และความต้องการที่อยู่อาศัยของแต่ละกลุ่ม โดยสามารถดำเนินการไต้ 4 แนวทางคือ

1. นโยบายด้านสวัสดิการที่อยูอ่าศัยให้ซ้ือผ่อน นโยบายนี้จะเน้นการช่วยเหลือกลุ่มผู้ 
ที่ไม่มีกรรมสิทธในที่อยู่อาศัยและต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลือดำเนินการด้านที่อยู่อาศัยใหม่ 
ให้ซือผ่อนโดยสามารถพิจารณาไต้ 4 แนวทางคือ

1.1 โครงการเสนอแนะท่ีอยู่อาศัยของการเคหะแห่งชาติให้แก่อาจารย์และข้าราชการ
1.2 โครงการจัดสร้างที่อยู่อาศัยโดยร่วมมือกันระหว่างจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การเคหะแห่งชาติและเอกชน
1.3 โครงการเสนอแนะที่อยู่อาศัยของเอกชนให้แก่อาจารย์และข้าราชการ
1.4 โครงการจัดสร้างท่ีอยู่อาศัยโดยเอกชน

2. นโยบายด้านสวัสดิการเงินกู้ท่ีอยู่อาศัย นโยบายนี้จะเน้นการช่วยเหลือกลุ่มผู้ท่ีมี 
กรรมสิทธในที่อยู่อาศัยแล้ว แต่ยังประสบป็ญหาต้านที่อยู่อาศัยและมีความต้องการปรับเปลี่ยนที่อยู่ 
อาศัยที่สะดวกสบายมากขึ้น สวัสดิการท่ีต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลือ คือ การจัดหาแหล่งเงิน 
กู้อัตราดอกเปียตํ่า โดยสามารถพิจารณาไต้ 2 แนวทางคือ

2.1 โครงการสวัสดิการเงินกู้เคหะสงเคราะห์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2.2 โครงการจัดหาเงินกู้อัตราดอกเปีย

3. นโยบายด้านสวัสดิการที่พักอาศัยให้เช่า นโยบายนีจะเน้นการช่วยเหลือกลุ่มผู้ทีพั่ก 
อาศัยอยู่ในหอพักจุฬาฯ และส่วนใหญ่ต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลือดำเนินการต้านที่พักอาศัย 
ให้เช่า โดยสามารถพิจารณาไต้2 แนวทางคือ

3.1 โครงการปรับปรุงตึกแถวบริเวณสวนหลวง
3.2 โครงการจัดสร้างหอพักในจุฬาฯ

4. นโยบายจัดบริการรถรับส่ง โดยการจัดระบบรถร่วมโดยสาร(Car pool) ได้แก่ รถต้ 
หรือรถบัสเพื่อเป็นสวัสดิการรับส่งบุคลากรตามจุดต่าง  ๆ ที่กำหนดไว้ (ดูแผนภูมิท่ี 6.1)



แผนภ ูม ิท 6.1 สร ุปผลการว ิจ ัย
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6.5 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยในอนาคต

1. ปีจจุบันจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้จัดสวัสดิการด้านเคหะสงเคราะห์ สำหรับ 
อาจารย์และข้าราชการ ได้แก่ หอพักจุฬานิเวศน์ หอพักวิทยนิเวศน์และเงินกู้เพื่อเคหะสงเคราะห์ มา 
เป็นเวลานานกว่า 30 ปีแล้วจึงน่าจะทำการวิจัยเพื่อประเมินผลสวัสดิการเคหะสงเคราะห์ต่างๆ เหล่า 
นิ เพื่อศึกษาถึงความพึงพอใจต่อโครงการสวัสดิการด้านเคหะสงเคราะห์ และเพื่อประเมินประสิทธิ 
ผลของโครงการสวัสดิการด้านเคหะสงเคราะห์ เพื่อที่จะเป็นข้อมูลในการปรับปรุงหรือเป็นแนว 
ทางในการดำเนินโครงการสวัสดิการด้านเคหะสงเคราะห์ในอนาคต

2. แนวคิดมหาวิทยาลัยนอกระบบราชการ เป็นแนวคิดที่กำลังอยู่ในขันดำเนินการ ซ่ึง 
จะส ่งผลต่อโครงสร ้างบุคลากรที่เปลี่ยนแปลงจากข้าราชการหรือลูกจ้างไปสู่พนักงานมหาวิทยาลัย 
นอกจากนั้นเป็าหมายของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนและโครงสร้างหลัก 
สูตร เช่น แนวคิดมหาวิทยาลัยวิจัยจะส่งผลต่อความต้องการด้านที่พักอาศัยในจุฬาฯมากขึ้น อันเกิด 
จากกิจกรรมวิจัยต่างๆเหล่านี้ จึงน่าจะทำการวิจัยเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 
เพื่อเป็นแนวทางหรือเป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดสวัสดิการที่พักอาศัยในอนาคต
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