
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ

6.1 สรุปผลการวิจัย

จาการวิจัยและดำเนินงานการลดความสูญเสีย ในโรงงานตัวอย่างพบว่า ความสูญเสียที่ 
เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต ลามารถแบ่งได้เป็น 2 ชนิดคือ

า. ช้ินงานซ่อม (Rework) หมายถึงชิ้นงานไม่ได้คุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ แต่ 
สามารถที่จะนำชิ้นงานนั้นกลับมาทำการซ่อมเพื่อให้ได้คุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ 
ได้ แต่การนำชิ้นงานไปซ่อมนั้นทำให้เกิดการสูญเสียเวลาเพิ่มขึ้นในกระบวนการผลิต 
จึงไม่ควรท่ีจะให้เกิดมีชิ้นงานซ่อมมากในกระบวนการผลิต

2. ของเสีย (Scrap) หมายถึงชิ้นงานเสียในกระบวนการผลิตที่คลาดหมายและไม่ได้ 
คาดหมายการเกิดของเสีย

การดำเนินงานลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต

การศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลของโรงงานตัวอย่าง ซึ่งทำในเดือน ธันวาคม พ.ศ 
2541 และได้มีการรดำเนินงานลดความสูญเสีย 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือน มกราคม ถึง เดือน 
มิถุนายน พ.ศ 2542 โดยการใช้เทคนิค IE ท้ัง 7 วิธี คือ การปึกอบรม(TRAINING), การทิจกรรม 
3 ล. , การทำการแผนการซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักร (PREVENTIVE MAINTANANCE), การควบ 
คุมผู้ขาย(รบPPLIER CONTROL), การทำมาตราฐานการทำงาน (WORK STANDARD) และ 
การควบคุมคุณภาพการผลิต ( QUALITY CONTROL PROCESS CHART )

ความสูญเสียที่เกิดขึ้นลามารถแยกได้ตามทรัพยากรการผลิตได้ดังนี้
1. คนงาน (Man)
2. เครื่องจักรและอุปกรณ์ (Machine and Equipment)
3. วัตถุดิบ (Material)
4. วิธีการทำงาน (Method)
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จากผลการดำเนินการลดความสูญเสียที่ได้ จากบทที่ 5 พบว่า จำนวนของเสียที่ลดลง มี 
เปอร์เซ็นต์การลง ระหว่างก่อนการลดความสูญเสียด้วย IE เทคนิค ท้ัง 7 วิธี และ หลังการ ดำเนิน 
การลดความสูญเสียด้วย IE เทคนิคทั้ง 7 วิธี โดยแบ่งตามชิ้นงานที่เป็นกรณีสีกษาพบว่า

1 .  ช ิ้น ง า น  B R A C K E T  R A D I O  ม ีเ ป อ ร ์เ ซ ็น ต ์ก า ร ล ด ล ง จ า ก  1 8  เ ป อ ร ์เ ซ ็น ต ์ เ ป ็น 3 . 0  
เ ป อ ร ์เ ซ ็น ต ์

2 .  ช ิ้น ง า น  B R A C K E T  M U D  C O V E R  ม ีเ ป อ ร ์เ ซ ็น ต ์ก า ร ล ด ล ง  จ า ก  1 9 . 7 7  เ ป อ ร ์เ ซ ็น ต  ์
เ ป ็น  4 . 8 0  เ ป อ ร ์เ ซ ็น ต ์

3 .  ช ิ้น ง า น  B R A C K E T  F R T  S E A T  B E L T  ม ีเ ป อ ร ์เ ซ ็น ต ์ก า ร ล ด ล ง  จ า ก  1 4 . 0 3  
เ ป อ ร ์เ ซ ็น ต ์ เ ป ็น  1 . 7 4  เ ป อ ร ์เ ซ ็น ต ์

4 .  ช ิ้น ง า น  B R A C K E T  L O W E R  A I R  I N T A K E  ม ีเ ป อ ร ์เ ซ ็น ต ์ก า ร ล ด ล ง  จ า ก  1 0 . 0 8  
เ ป อ ร ์เ ซ ็น ต ์ เ ป ็น  1 . 1 6  เ ป อ ร ์เ ซ ็น ต ์

6.2 ข้อเสนอแนะ

1 .  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ใ น อ ง ค ์ก ร ร ะ ห ง ่า ง ฝ ่า ย ,  แ ผ น ก ,  แ ล ะ บ ุค ค ล  ค ว ร ม ีก า ร พ ัฒ น า ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  
ใ น อ ง ค ์ก ร ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ย ิ่ง ช ิ้น  เ พ ร า ะ  ก า ร ส ือ ส า ร  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  เ ป ็น ข ั้น ต อ น  
แ ร ก ท ี่น ำ ไ ป ส ีก า ร จ ัด ก า ร ต ่า ง ๆ  ใ น โ ร ง ง า น ท ี่ต า ม ม า  เ พ ร า ะ  ถ ้า ม ีก า ร  ส ือ ส า ร  ป ร ะ ล า น ง า น ไ ม ่ด  ี
ห ร ือ  ไ ม ่ต ร ง ก ัน  ก ็จ ะ ท ำ ใ ห ้ค ุณ ภ า พ ข อ ง ง า น ท ี่อ อ ก ม า ไ ม ่ด ี

2 .  ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ล ด ค ว า ม ส ูญ เ ส ีย  น อ ก จ า ก  เ ท ค น ิค ท า ง  IE ท ั้ง  7  ว ิธ ี ท ี่ด ำ เ น ิน ก า ร ม า แ ล ้ง น ี้ ย ัง ม  ี
อ ีก ห ล า ย ว ิธ ี ท ี่จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ล ด ค ว า ม สูญเ ส ีย  แ ล ะ  เ พ ิ่ม ผ ล ผ ล ิต  ไ ด ้อ ีก  เซ ่น  ก า ร ส ีก ษ า ว ิธ ีก า ร
ทำงาน เป็นต้น
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