
บทท ี่ 1

บทนำ

1.1 ความเปันมาและความสำคัญของปัญหา

ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ผ ล ิต เค ร น ต ิด ร ถ บ ร ร ท ุก จ ะม ีล ัก ษ ณ ะเป ็น งา น ป ร ะก อ บ ข อ งช ิน ส ่ว น  

ต่าง ๆ มากมายและผล ิตภ ัณ ฑ ์ท ี่ผล ิตต ้องม ีมาตรฐานความปลอดภ ัยในการใช ้งานส ูง ม ีความทนทาน 

ในการใช ้งาน ด ังน ั้นในการผล ิตจ ึงต ้องคำน ึงถ ึงช ิ้นส ่วน ส ำ ค ัญ ท ี่สามารถเก ิดความบกพ ร ่องไต ้ ซึ่ง 

จะเป ็นผลให ้ไม ่สามารถใช ้งานผล ิตภ ัณ ฑ ์ไต ้ด ้วยความปลอดภ ัยหร ือด ้วยระยะเวลายาว การจ ัดระบบ 

ควบค ุมค ุณ ภาพของผล ิตภ ัณ ฑ ์เพ ื่อลดป็ญหาการเส ียหายในขณะใช ้งาน โดยท ี่เราสามารถเพ ิ่มราคา 

ขายสำหร ับการเพ ิ่มค ุณ ภาพน ันได ้และจะทำให ้กำไรจากการขายผล ิตภ ัณ ฑ ์ม ีมากข ึน นอกจากนีค ่า 

ใช ้จ ่ายก ็จะลดลงจากการลดลงของงานแก ้ไข ซ ่อมแซมความบกพร ่องของช ินส ่วน  ม ีกำไรมากข ึน 

โดยท ี่ย ังไม,น ับรวมถ ึงช ื่อ เส ียงของบร ิษ ัทและผล ิตภ ัณ ฑ ์ท ี่จะด ีข ึนและล ูกค ้าจะเช ื่อถ ือในค ุณ ภาพของ 

ผล ิตภ ัณฑ ์มากข ืน

ใน ส ่วน ข องการคำน วณ ม ูลค ่าต ้น ท ุน ข องส ิน ค ้ามาตรฐาน เพ ื่อให ้ก ิจการสามารถว ัดผลการ 

ดำเน ินงานไต ้ ก ิจการท ี่ผล ิตส ินค ้าเพ ื่อขายจะคำนวณ ต ้นท ุนการผล ิตโดยคำนวณ จากต ้นท ุนว ัตถ ุด ิบ 

ค ่าแรงงานและค ่าโสห ุ้ยการผล ิตต ่างๆ ข ้อม ูลท ี่ไต ้จากการนำต ้นท ุนส ินค ้ามาตรฐานจะเป ็น

ประโยชน ์ต ่อฝ ่ายบร ิหาร ในการนำไปใช ้เพ ื่อการวางแผน การควบค ุมและการต ัดส ินใจต ่าง ๆ

โรงงานท ี่ทำการศ ึกษา1ในครังน ี เป ็นโรงงานผล ิตเคร ื่องจ ักรพ ืนฐานหลายชน ิด โดยม ีระบบ 

ไฮดรอล ิค เป ็น ห ัวใจ ส ำ ค ัญ ท ี่เช ื่อมความส ัมพ ันธ ์ของงานแต ่ละชน ิดไว ้ด ้วยก ัน  จ ัดไต ้ว ่าเป ็นโรงงาน 

ขนาดกลาง การผล ิตจะใช ้แรงงานและเคร ื่องม ือ อ ุปกรณ ์ช ่วยเหล ือในการผล ิตและการประกอบ 

เถ ือบน ั้งห มด  ม ีการใช ้เคร ื่องจ ักรอ ัตโนม ัต ิในบางส ่วนเพ ื่อยกมาตรฐานการผล ิตและม ีการว ่าจ ้างงาน 

ภายนอกอ ีกด ้วย อย ่างไรก ็ตามสภาพการจ ัดการการผล ิตย ังสามารถแบ ่งออกได ้เป ็น  3 ส ่วนใหญ ่ ๆ 

ด ังน



า

1. ส ่ว น ข อ ง ก า ร ผ ล ิต  เ ค ร น ส ำ ห ร ับ ร ถ บ ร ร ท ุก แ ล ะ ฐ า น  

( H y d r a u l ic  m o b i l e  c r a n e  fo r  tr u c k  a n d  b a s e )

2 . ส ่ว น ข อ ง ก า ร ผ ล ิต  อ ุป ก ร ณ ์ข น ถ ่า ย แ ล ะ แ ท ่น อ ัด ร ะ บ บ ไ ฮ ด ร อ ล ิค  

( H y d r a u l ic  m a te r ia l  h a n d l in g  e q u ip m e n t  a n d  h y d r a u l ic  w o r k s h o p  p r e s s )

3 . ส ่ว น ข อ ง ก า ร ผ ล ิต  ไ ฮ ด ร อ ล ิค เ พ ร ส ข ึน ร ูป ส ำ ห ร ับ ง า น ผ ล ิต อ ุต ส า ห ก ร ร ม  

(H y d r a u l ic  p r o d u c t io n  p r e s s )

โ ด ย ก า ร ศ ึก ษ า จ ะ ม ุ่ง เ น ้น เ พ ีย ง ส ่ว น ข อ ง ก า ร ผ ล ิต เ ค ร น ส ำ ห ร ับ ร ถ บ ร ร ท ุก  (H y d r a u l ic  m o b i le  

c r a n e  fo r  tr u c k )  เท ่า น ัน

ป ็ญ ห า ก า ร ผ ล ิต เ ค ร น ต ิด ร ถ บ ร ร ท ุก ข อ ง โ ร ง ง า น ท ี่พ บ ใ น ป ็จ จ ุบ ัน

ป ิญ หาเก ี่ยวก ับค ุณ ภาพของผล ิตภ ัณ ฑ ์ จะเห ็นได ้ว ่าอ ุปกรณ ์เกรนยกของน ันต ้องม ีค ุณ ภาพส ูง 

เพ ื่อความปลอดภ ัยและความทนทานในการใช ้งาน แต ่เน ื่องจากขาดระบบการทำงานท ี่เป ็นมาตร

ฐานและขาดการตรวจสอบค ุณ ภาพท ี่เหมาะสมทำให ้ผล ิตภ ัณ ฑ ์ท ี่ได ้ม ีบางส ่วนท ี่ทำงานบกพร ่อง ซึ่ง 

เป ็นผลให ้ไม,สามารถใช ้งานผล ิตภ ัณ ฑ ์ได ้อย ่างเต ็มประส ิทธ ิภาพ ทำให ้ค ่าใช ้จ ่ายของบริษ ัทส ูงข ึ้น

เพราะต ้องเส ียเวลา แรงงานและช ินส ่วนอะไหล ่ในการเปล ี่ยน  ความบกพร ่องท ี่ม ักจะเก ิดข ึ้นได ้แก ่

- กระบอกไฮโดรล ิค บวม

- กระบอกไฮดรอล ิคร ั่ว

-สายไฮดรอล ิคแตก

- เทืเอง'ขับสึก

- ชองเก ิดการด ัดงอ

- รอยเช ื่อมแตก

- ช ีลน ํ้าม ันขาด

โครงสร ้างด ้นท ุนท ี่ใช ้ในการคำนวณ ม ิได ้เป ็นไปตามความเป ็นจร ิง เน ื่องจากโรงงานกรณ ี 

ศ ึกษาม ีการผล ิตผล ิตภ ัณ ฑ ์ด ้วยก ันท ังหมด 3 กล ุ่ม ซ ึ่งช ินส ่วนบางอย ่าง เช่น ช ุดกระบอกไฮดรอล ิค  

จะผ ล ิตท ี่แผน กกระบอก  หรืองานบางอย่าง เช่น งานเช ื่อมประกอบจะทำท ี่แผนกเช ื่อม  ทำให้ค่าใช้ 

จ ่ายในบางส ่วนเก ิดความชำซ ้อนก ัน  อ ีกท ังย ังขาดข ้อม ูลบางส ่วนในการคำนวณ ด ้นท ุนการผล ิตและ 

ไม ่ม ีหน ่วยงานท ี่ร ับผ ิดชอบโดยตรงในการคำนวณ ด ้นท ุนการผล ิต
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1.2.1 เพ ื่อว ิเคราะห ์ต ้นท ุนมาตรฐานของการผล ิตช ินส ่วน เครนต ิดรถบรรท ุก

1.2.2 เพ ื่อว ิเคราะห ์ค ่าใช ้จ ่ายในการจ ัดระบบควบค ุมค ุณ ภาพเพ ื่อลดความบกพร ่องของการ 

ผล ิตช ินส ่วน เครนต ิดรถบรรท ุก

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.3 ขอบเขตของการวิจัย

1.3.1 การว ิจ ัย เป ็นการศ ึกษาและประเม ินงานในสภาพท ั่วไปของโรงงานกรณ ีศ ึกษาเท ่าน ั้น

1.3.2 ศ ึกษาเฉพาะผล ิตภ ัณ ฑ ์เครนต ิดรถบรรท ุกเท ่าน ั้น  ได้แก่ เครนรุ่น 3000A 3000AA 

6000A และ 6000AA

1.4 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย

1.4.1 สำรวจงานวิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อง

1.4.2 ศ ึกษาสภาพการดำเน ินการผล ิตเครนต ิดรถบรรท ุกของโรงงานกรณ ีศ ึกษา โดยศึกษา 

ข ้อม ูลท ี่เก ี่ยวก ับ  ข ันตอนการผล ิต การจัดการผลิต ต ้นท ุนการผล ิต ป ีญหาความ 

บกพร ่องของช ินส ่วนสำค ัญ และการแต ้ไขความบกพร ่อง

1.4.3 จ ัดทำระบบต ้นท ุนมาตรฐานของเครนต ิดรถบรรท ุก

1.4.4 ศ ึกษาว ิเคราะห ์ความบกพร ่องท ี่เก ิดข ึน  และค ่าใช ้จ ่ายในการแก ้ไขจากข ้อม ูลท ี่ม ี 

ในป ิจจ ุบ ัน

1.4.5 ว ิเคราะห ์ค ่าใช ้จ ่ายในการจ ัดระบบควบค ุมค ุณ ภาพเพ ื่อลดความบกพร ่องของการผล ิต

1.4.6 เปรียบเท ียบผลการดำเน ินงานในเช ิงค ่าใช ้จ ่าย

1.4.7 สร ุปผลการว ิจ ัยและข ้อ เสน อแน ะ

1.4.8 จ ัดทำร ูป เล ่มว ิทยาน ิพ นธ ์
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1.5 ประโยชน ์ท ี่คาดว่าจะได ้ร ับจากงานวิจ ัย

1 .5 .1  เ ป ็น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ร ะ บ บ ต ้น ท ุน ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ก า ร ผ ล ิต ช ิ ้น ส ่ว น เ ค ร น ต ิด ร ถ  

บ ร ร ท ุก

1 . 5 . 2  เ ป ็น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ข อ ง ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ

1 . 5 . 3  เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ผ ู ้ท ี ่ส น ใ จ เ พ ื ่อ ค ้น ค ว ้า เ พ ิ ่ม เ ต ิม ห ร ือ น ำ ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ์ ใ ช ้ ใ น ง า น ต ้า น  

อ ื ่น  ๆ  ต ่อ ไ ป

1.6 รายงานสำรวจงานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย

สมควร เทสาภ ิร ัต ิ “ การพ ัฒ น าระบบควบค ุมค ุณ ภาพ ของกระบวนการประกอบเตาอบ

ไมโครเวฟ ” , ว ิทยาน ิพนธ ์ปร ิญ ญ ามหาบ ัณ ฑ ิต ภาคว ิชาว ิศวกรรมค ุตสาหการ บ ัณ ฑ ิตมหาว ิทยาล ัย 

จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย, 2538

ว ิท ย าน ิพ น ธ ์ฉ บ ับ น ีเป ็น การว ิจ ัย เพ ื่อจ ัดวางระบ บค วบค ุมค ุณ ภาพ ข องกระบวน การป ระก อบ  

เตาอบไมโครเวฟ ให ้ก ับโรงงานต ัวอย ่างเพ ื่อให ้ผล ิตภ ัณ ฑ ์ม ีค ุณ ภาพส ูงฃ ึน เปอร ์เซ ็น ต ์ส ัดส ่วน ข อง 

เส ียลดลง จากการศ ึกษาพบว ่าโรงงานต ัวอย ่างไม ่ม ีระบบควบค ุมค ุณ ภาพระหว ่างกระบวนการ

ป ระก อ บ  ทำให ้ค ุณ ภาพการทำงานของพน ักงานและงานท ี่ผ ่านไปตามแต ่ละสถาน ีการผล ิตม ีความ 

ผ ันแปรส ูง ความผ ิดพลาดท ี่เก ิดข ึนไม ่สามารถตรวจสอบหาความบกพร ่องท ี่เก ิดข ึนได ้ว ่าเก ิดจาก

อะไร. ข ันตอนใด การว ิจ ัยน ีได ้นำเสนอระบบการควบค ุมค ุณ ภาพ กระบวน การประกอบเตาอบ

ไมโครเวฟของโรงงานต ัวอย ่าง โดยการจ ัดผ ังโครงสร ้างองค ์กรการควบค ุมค ุณ ภาพ การควบค ุมค ุณ  

ภาพของป ีจจ ัยการผล ิต กำหนดให ้ม ีการควบค ุมค ุณ ภาพในแต ่ละข ันตอนสถาน ีการประกอบท ี่สำค ัญ  

กำหนดร ูปแบบบ ันท ึกใบรายงานต ่าง ๆ ท ี่นำมาใช ้ในการควบค ุมค ุณ ภาพในข ั้นตอนต ่าง ๆ

การพ ัฒ นาระบบควบค ุมค ุณ ภาพของโรงงานต ัวอย ่าง โดยกำหนดให ้ม ีการควบค ุมค ุณ ภาพ 

ระหว ่างการประกอบและการน ำสถ ิต ิ ผังพาเรโต ผ ังเหต ุและผลมาใช ้ในการว ิเคราะห ์และประเม ิน  

ผลข ้อม ูลค ุณ ภาพจะช ่วยให ้โรงงานสามารถทราบถ ึงความผ ิดปกต ิท ี่เก ิดข ึนได ้ สามารถทำการแก ้ไข 

ได ้ท ันท ่วงท ีจะทำให ้ต ้นท ุนการผล ิตต ํ่าลง เน ื่องจากไม,ต ้องร ือผล ิตภ ัณ ฑ ์หากพบข ้อบกพร ่องเก ิดข ึน  

ก ารป ร ับ ป ร ุงโค รงส ร ้างอ งค ์ก รข อ งผ ่าย ค วบ ค ุม ค ุณ ภ าพ จ ะช ่วย ใ ห ้โ รงงาน ส าม ารถ ใ ช ้ท ร ัพ ย าก ร  

บ ุคคลท ี่ม ีอย ู่อย ่างเต ็มประส ิทธ ิภาพ
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บุญโรจน์ ส ิม ะ บวรสุฑธิ๋ “ การวางแผนระบบการควบค ุมค ุณ ภาพในอ ุตสาหกรรมการผล ิต  

ช ิ้น ส ่ว น โ ล ห ะร ถ ย น ต ์” ,ว ิทยาน ิพ นธ ์ปร ิญ ญ ามห าบ ัณ ฑ ิต  ภาคว ิชาว ิศวกรรมอ ุตสาหการ บัณฑิต 

มหาวิทยาล ัย จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย, 2538

ว ิทยาน ิพนธ ์ฉบ ับน ีเป ็นการว ิจ ัย เพ ื่อศ ึกษาม ัเญ หาต ่างๆ ท ี่เก ิดข ึ้นในการควบค ุมค ุณ ภาพช ิ้น  

ส ่วน โลห ะรถยน ต ์และว ิเค ราะห ์ระบบ การค วบ ค ุมค ุณ ภาพ ท ี่เห มาะสมสำห ร ับ โรงงาน ต ัวอย ่าง  ซึ่ง

เป ็น โรงงาน ผล ิตช ิน ส ่วน โลห ะรถยน ต ์ท ี่ให ญ ่แห ่งห น ึ่ง  จากการศ ึกษาพบว่า โรงงานตัวอย่างยังขาด 

ระบ บ ก ารควบค ุมค ุณ ภ าพ ท ี่ด ีใน กระบวน การผล ิตข องแต ่ละข ัน ตอน การผล ิตและไม ่ม ีระบ บการราย  

งานค ุณภาพที่ด ี อ ีกท ังย ังไม ่ม ีมาตรฐานการตรวจสอบค ุณ ภาพท ี่ด ี

ในการว ิจ ัยจ ึงได ้น ำเสน อระบบการควบค ุมค ุณ ภ าพ ช ิ้น ส ่วน โลห ะรถยน ต ์ไว ้ด ังน ี้

1. การจ ัดผ ังโครงสร ้างองค ์กรการควบค ุมค ุณ ภาพ

2. จ ัดระบบร ูปแบบเอกสารการรายงานด ้านค ุณ ภาพ

3. กำห นดมาตรฐานการควบค ุมค ุณ ภาพ ช ินส ่วนโลหะรถยนต ์ ในแต ่ละข ันตอนของขบวน

การผล ิตต ังแต ่การตรวจสอบค ุณ ภาพของว ัตถ ุด ิบ  การควบค ุมค ุณ ภาพในกระบวนการ

ผลิต และการควบค ุมค ุณ ภาพ ช ินส ่วนสำเร ็จร ูป

ในแต ่ละข ันตอนได ้นำเทคน ิคการควบค ุมค ุณ ภาพมาใช ้ได ้แก ่ ใบตรวจสอบ,ว ิธ ีท างสถ ิต ิ

และแผ น ภ ูม ิควบค ุมมาใช ้เพ ื่อ เป ็น เคร ื่อ งม ือใน การประเม ิน ผลและว ิเคราะห ์ห าระด ับค ุณ ภาพ ของช ิ้น  

ส ่วน โลห ะรถยน ต ์รวมท ังให ้ม ีการรายงาน ค ุณ ภ าพ ข องช ิน ส ่วน ท ี่ไม ่ได ้ค ุณ ภาพ ท ุกข ั้น ตอน การผ ล ิต  

เพ ื่อช ่วย1ให ้แก ้ป ีญ หาได ้,ท ันท ่วงท ี ทำให ้สามารถควบค ุมค ุณ ภาพช ิ้นส ่วนสำเร ็จร ูปให ้ม ีระด ับค ุณ ภาพ  

ท ี่ด ีสม ํ่า เสมอก ่อน ท ี่จ ะส ่งให ้ล ูกค ้า

อนันต์ชัย สกลรักษ์ “ การปร ับปร ุงระบบควบค ุมค ุณ ภาพ สำหร ับกระบวน การผ ล ิต เคร ื่อ ง  

ส ุขภ ัณ ฑ ์” , ว ิทยาน ิพนธ ์ปร ิญ ญ ามหาบ ัณ ฑ ิต ภาคว ิชาว ิศวกรรมค ุตสาหการ บ ัณฑ ิตมหาวิทยาล ัย 

จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย, 2538

ว ิท ย าน ิพ น ธ ์ฉ บ ับ น ีเป ีน ก ารว ิจ ัย เพ ื่อก ารป ร ับ ป ร ุงระบ บ ค วบ ค ุม ค ุณ ภ าพ ท ี่เห ม าะส ม ส ำห ร ับ  

กระบวนการผล ิตเคร ื่องส ุขภ ัณ ฑ ์โดยใช ้โรงงานต ัวอย ่าง ซ ึ่งว ัตถ ุด ิบท ี่ใช ้งานส ่วนใหญ ่เป ็นว ัตถ ุด ิบท ี่ 

ม ีอย ู่ตามธรรมชาต ิ ด ังบ ันจ ึงม ัก เก ิดป ีญ หาในการควบค ุมค ุณ ภาพสำหร ับการผล ิตท ังส ิน  เร ิ่มต ังแต่ข ัน 

ต อน การตรวจร ับ ว ัตถ ุด ิบจน ถ ึงการส ่งมอบ ส ิน ค ้า  จากการสำรวจสภาพท ั่วไปของโรงงานต ัวอย ่าง
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พ บว ่าระบบควบค ุมค ุณ ภ าพ ย ังไม ่ม ีประส ิท ธ ิภ าพ  อ ันส ่งผลให ้เก ิดป ิญ หาต ่าง ๆ เช่น การตรวจรับ 

ว ัตถ ุด ิบ ขาดมาตรฐานของว ัตถ ุด ิบและการควบค ุมกระบวนการผล ิต  รวมท ังขาดการใช ้ข ้อม ูลท ี่ม ีอย ู่ 

ให ้เป ็น ป ระโยช น ์

การศ ึกษาคร ังน ีม ุ่งเน ้นในการนำเสนอว ิธ ีการควบค ุมค ุณ ภาพท ี่เหมาะสมก ับโรงงานต ัวอย ่าง 

โดยพ ิจารณ าให ้ม ีความสอดคล ้องก ับระบบและกระบวนการผล ิตท ี่ม ีอย ู่ รวมท ั้งแนวทางในการ

ปร ับปร ุงท ี่เป ็น ไป ได ้ท ังท างท ฤษ ฎ ีและท างปฏ ิบ ัต ิ

เจริญเทพ สิริปัญญาวิทย์ “ การพ ัฒ นาการใช ้โปรแกรมคอมพ ิวเตอร ์ในการคำนวณ ด ้นท ุน 

มาตรฐานสำหร ับโรงงานเคร ื่องเพชรพลอย” , ว ิทยาน ิพนธ ์ปร ิญ ญ ามหาบ ัณ ฑ ิต ภาคว ิชาว ิสวกรรม 

ค ุตสาหการ บ ัณ ฑ ิตมหาว ิทยาล ัย จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย, 2538

ว ิท ย าน ิพ น ธ ์ฉ บ ับ น ีเป ็น งาน ว ิจ ัย ซ ึ่งพ ัฒ น าก ารใช ้โป รแ ก รม ค อ ม พ ิว เต อร ์ส ำห ร ับ ห าต ้น ท ุน  

มาตรฐานในโรงงานอ ุตสาหกรรมเคร ื่องเพชรพลอย โปรแกรมประกอบด ้วย  2 ส ่วนค ือ  ส ่วนท ี่ใช ้ใน 

การคำนวณ และส ่วนท ี่ใช ้เป ็นฐานข ้อม ูล  ท ังด ้านการผล ิตของโรงงานและฐานข ้อม ูลด ้านต ้นท ุน

มาตรฐานซ ึ่งท ั้งสองส ่วนได ้ร ับการพ ัฒ นาข ึ้นโดยใช ้ Microsoft Visual FoxPro Version 5.0 บน 

Microsoft Windows 95

จักรวาล คุณะ ดิลก “ การจ ัดทำระบบควบค ุมค ุณ ภาพและปร ับปร ุงค ุณ ภาพ ในอ ุตสาห

กรรมการผล ิตของเล ่น ”  ว ิทยาน ิพนธ ์ปร ิญ ญ ามหาบ ัณ ฑ ิต ภาคว ิชาว ิศวกรรมอ ุตสาหการ บัณฑิต 

มหาว ิทยาล ัย จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย, 2539

ว ิทยาน ิพ นธ ์ฉบ ับน ีเป ็นการว ิจ ัย เพ ื่อจ ัดทำระบบควบค ุมค ุณ ภาพ และปร ับปร ุงค ุณ ภาพ ในอ ุต  

สาหกรรมการผล ิตของเล ่น  เพ ื่อลดของเส ียจากกระบวนการผล ิตและลดด ้นท ุนการผล ิตท ี่เก ิดจาก

การผล ิตของเส ีย

เพียงจันทร์ จริงจิตร “ การลดและควบค ุมด ้นท ุน การผล ิตในอ ุตสาหกรรมร ่ม ”  วิทยา

น ิพนธ ์ปร ิญ ญ ามหาบ ัณ ฑ ิต ภาคว ิชาว ิศวกรรมอ ุตสาหการ บ ัณ ฑ ิตมหาว ิทยาล ัย จ ุฬาลงกรณ ์

มหาวิทยาล ัย, 2536
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ว ิทยาน ิพนธ ์ฉบ ับน ีเป ็นการว ิจ ัย เพ ื่อลดและควบค ุมต ้น ท ุนการผล ิตในอ ุตสาหกรรมร ่ม  โดย 

ไต ้ทำการศ ึกษาว ิเคราะห ์ต ้นท ุนการผล ิตของโรงงานกรณ ีศ ึกษา แล ้วทำการลดต ้นท ุนการผล ิตโดยใช ้ 

เทคน ิคการศ ึกษาการทำงานและนำระบบการวางแผนการผล ิตมาใช ้ สามารถควบค ุมต ้นท ุนการผล ิต  

ไต ้โดยทำระบบเอกสารควบค ุมการผล ิต  เอกสารควบค ุมการเบ ิกจ ่ายว ัสด ุและจ ัดทำระบบบ ัญ ช ีต ้น  

ท ุนการผล ิต

พรชัย อรรถปรียางกูร ว ิทยาน ิพนธ ์ปร ิญ ญ ามหาบ ัณ ฑ ิต ภาคว ิชาว ิศวกรรมอ ุตสาหการ 

บ ัณ ฑ ิตมหาว ิทยาล ัย จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย, 2529

ว ิท ย าน ิพ น ธ ์ฉ บ ับ น ี้ไ ด ้เส น อ แ น วท างก ารใช ้ต ้น ท ุน ม าต รฐ าน เพ ื่อ ค ว บ ค ุม ต ้น ท ุน ก ารผ ล ิต  

สำหร ับธ ุรก ิจผล ิตพ รมโดยการกำหนดต ้นท ุนมาตรฐานในการผล ิตจากน ันทำการรายงานต ้นท ุนใน  

ล ักษ ณ ะเปร ียบ เท ียบว ิเคราะห ์ผลแตกต ่างและสาเหต ุซ ึ่งพ บว ่าการนำระบบบ ัญ ช ีต ้น ท ุนมาตรฐานมา 

ใช ้ทำให ้ทราบข ้อม ูลต ้นท ุนการผล ิตรวดเร ็ว  ท ันเวลา และม ีประโยชน ์ในต ้านการควบค ุม  วางแผน 

และต ัดส ินใจแก ่ฝ ่ายบร ิหารเป ็นอย ่างมาก
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