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บทสรุปและข้อเสนอแนะ

งานวิจัยนี้เป็นการคืกษาเพื่อจัดทำต้นทุนและลดต้นทุนในโรงงานผลิตขนมปังและลูกกวาด 
ซึ่งได้ทำการเลือกปัญหาที่เหมาะสมและวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาต่าง ๆ ที่ทำให้เกิดความสูญ  
เสียในลายการผลิต จากนั้นทำการแก้ไขปรับปรุงปัญหานั้น ๆ เพื่อให้ความสูญเสียในส่วนต่าง ๆ 
ลดลง สามารถสรุปไต้ดังต่อไปนี้

า. จัดทำระบบเอกสาร, การประสานงาน และการไหลของเอกสาร ขึ้นมาเพื่อใช้สำหรับการ 
เก็บรวบรวมข้อะ]ลที่จำเป็นในการคิดต้นทุนการผลิต เมื่อรวบรวมข้อรุ]ลแล้วจึงทำการคิด 
ต้นทุนการผลิตและโครงสร้างต้นทุนโดยนำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ FOXPRO 2.6 มาใช้ใน  
การออกแบบและคิดคำนวณต้นทุนการผลิต ซึ่งต้นทุนที่คำนวณใหม่จะมีต้นทุนสูงกว่าการ 
คำนวณต้นทุนแบบเก่า

2. การลดต้นทุนสามารถแบ่งออกเป็น 2 ผลิตภัณฑ์ คือ 
•  ขนมปังกรอบ
1. ได้มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตในฝ่ายผลิต
2. การจัดทำเวลามาตรฐานขึ้นในฝ่ายบรรรจุสำหรับพนักงานเรียงและบรรจุขนมปัง

จากการปรับปรุงดังกล่าวสามารถลดความสูญเสียจากการผลิตได้ 3.54 % หรือ ลด 
ความสูญเสียจากเดิมไต้ 44.42% ต้นทุนการผลิตรวมลดลง 548,618.22 บาทต่อระยะเวลา 6 เดือน

•  ลูกกวาด 
1. การจัดกำลังคน

1.1 แผนกต้ม - จัดให้จำนวนพนักงานได้ลัดส่วนกับเวลาของแต่ละสถานีงานต้ม
1.2 แผนกบรรจุ - ได ้จ ัดทำเวลามาตรฐานขึ้นเพ ื่อใช ้โนการจัดกำลังคนของพนักงาน

ในแผนก อีกทั้งยังสามารถนำไปใช้ในการควบคุมประสิทธิภาพ 
ในการทำงานของพนักงานและวางแผนการผลิตได้อีกด้วย
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2. ส่วนการห่อลูกกวาด
ได้มีการจัด่ฝืกอบรมพนักงานให้สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในการแก้ไข และ

ควบคุมเครื่องจักร เพื่อลดเวลาเสีย (Brake ช0พก)ของเครื่องจักร ลง ทำให้ประสิทธิ 
ภาพในการทำงานเพิ่มขึ้น ฉะนั้นจึงสามารถลดต้นทุนคงที่รวมเท่ากับ 87,117.06 บาท 
ต่อระยะเวลา 6 เดือน

- ค่าแรงงานทางตรงของพนักงานแผนกบรรจุลดลง 3 %
- ค่าโสหุ้ยการผลิตลดลง 2.33 %

ข ้อ เ ส น อ แ น ะ

1. สำหรับการจัดทำระบบสารสนเทศควรทำเอกสารที่สามารถตรวจสอบการใช้วัตถุดิบที่ 
เบิกไป ว่ามีการนำไปใช้จริงหรือไม่

2. การจัดองค์กร - ควรที่จะมีการจัดองค์กรอย่างเป็นทางการในระดับบริหารของโรงงาน
และจัดงานให้เป็นระบบตามขั้นตอน เน ื่องจากงานบางงานยังคงมีล ักษณะก้าวก่ายก ัน การ
ทำงานที่ชํ้าช้อน ทำให้เกิดการโต้แย้ง

3. การวางแผนการผลิตจะพิจารณาจากปริมาณการสั่งซื้อของลูกค้าในแต่ละวัน หรือ 
อาศัยประสบการณ์ของหัวหน้าแผนก ทำให้แผนการผลิตที่ใซในปัจจุบันจะเป็นแบบวันต่อวัน 
ว ่า1จะทำการผลิตผลิตกัณฑ์ใด จำนวนเท่าไร ไม่มีการวางแผนที่ซัดเจน ส่งผลให้เกิดปัญหาใน 
การผลิตได้ง่าย ดังนั้นฝ่ายผลิตควรจะมีการประสานงานที่ดืกับฝ่ายขาย หรือทำการจัดตั้งฝ่าย 
วางแผนการผลิต

4. การซ่อมบำรุง - การอบรมพนักงานประจำเครื่องที่งานวิจัยนี้ได้ทำแล้วนั้นเป็นการแก้
ปัญหาเฉพาะหน้าเท่านั้นซึ่งสามารถแก้ปัญหาได้เพียงส่วนหนึ่ง ดังนั้นทางโรงงานควรจะมี
การซ่อมบำรุงเชิงป้องกัน (Preventive Maintainance) มีการวางแผนการซ่อมบำรุงอย่างเป็น 
ระบบ

5. การควบคุมคุณภาพ - เนืองจากไม่มีการตรวจลอบคุณภาพวัตถุดิบก่อนที่จะรับเข้า
คลังสินค้า บางครั้งทำให้เกิดความสูญเสียระหว่างกระบวนการผลิต และไม่มีการควบคุมคุณ 
ภาพของผลิตกัณฑ์ทำให้ลูกค้าตำหนิสินค้าเป็นบางครั้ง ดังนั้นทางโรงงานควรจัดให้มีหน่วย
งานนี้เพื่อควบคุมมาตรฐานผลิตกัณฑ์ของโรงงาน และทำการดืกษาคิดค้นผลิตกัณฑ์!หม่  ๆ
และพัฒนาผลิตกัณฑ์ด ้วย
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5. การจัดเรียงวัสดุคงคลังและผลิตภัณฑ์ - ควรทำให้เป็นระบบระเบียบ ไม่วางเกะกะ 
ขวางทางเดิน เพื่อสะดวกแก่การตรวจนับ หรือการนำไปใช้งาน อีกทั้งยังเป็นการป้องกันอุบ้ดิ 
เหตุอีกด้วย 6

6. การจัดชื้อ - ควรมีการจัดชื้อที่เป็นระบบเนื่องจากปัจจุบันหัวหน้าหรือรองหัวหน้าฝ่าย 
ต่าง  ๆ ทำหน้าที่จัดชื้อทุกคน ซึ่งบางครั้งทำให้เกิดการลังซือที่ชำช้อน มีวัสดุคงคลังมากเกิน
ความจำเป ็น หรือเมื่อวัสดุหมดแต่ไม่มีการลังชื้อใด  ๆ ทำให้ไม่สามารถผลิตได้
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