
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา

โ ร ง ท ๓ บ า ล ช ุม ช น  เ ป ็น ส ถ า น บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข ท ี่ม ีเ ต ีย ง ร ับ ผ ู้ป ่ว ย ไ ว ้ร ัก ษ า ภ า ย ใ น  ต ั้ง แ ต ่ 

10 เต ีย ง ข ึน ไ ป  จ น ถ ึง  150 เต ีย ง  เป ็น ศ ูน ย ์บ ร ิก า ร ท า ง ด ้า น ก า ร ร ัก ษ า พ ย า บ า ล  ก า ร ช ัน ส ูต ร โ ร ค  แ ล ะ  

ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ส ุข ภ า พ ใ น ร ะ ด ับ อ ำ เ ภ อ  ห เ อ อ ำ เ ภ อ อ ื่น ๆ ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ท ม า ย  แ ล ะ ม ีห น ้า ท ี่ใ น ก า ร  

ใ ห ้บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  ใ น เ ข ต พ ื้น ท ี่ต ั้ง ร อ บ โ ร ง พ ย า บ า ล  ซ ึ่ง ค ร อ บ ค ล ุม ป ร ะ ช า ก ร  

ป ร ะ ม า ณ  1 0 ,0 0 0  ค น  เ ป ็น ห น ่ว ย ง า น ข ึ้น ต ร ง ต ่อ ส ำ น ัก ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุข จ ัง ห ว ัด  ม ีน า ย แ พ ท ย ์ 

ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น เป ็น ห ัว ห น ้า ง า น  ( ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข ,  ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ,  

2527; ว ิศ ิษ ฎ ์ พ ิช ัย ส น ิท ,  2535: 586) ใ ห ้บ ร ิก า ร ต ่อ ป ร ะ ช า ช น  โ ด ย ท ีม ง า น ส ุข ภ า พ ท ุก ส า ข า ว ิช า ช ีพ  ใ น  

ล ัก ษ ณ ะ อ ง ค ์ร ว ม  ผ ส ม ผ ส า น ต ั้ง  P r im a ry  C a re  แ ล ะ  S e c o n d a ry  C a re  ค ือ ม ีต ั้ง ใ น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร  

ต ั้ง ร ับ ด ้า น ก า ร ร ัก ษ า พ ย า บ า ล  แ ล ะ ง า น ใ น เ ช ัง ร ุก ด ้า น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ส ุข ภ า พ  ป อ ง ก ัน โ ร ค  แ ล ะ ก า ร  

ส า ธ า ร ณ ส ุข ม ูล ฐ า น  ล ัก ษ ณ ะ ด ัง ก ล ่า ว ท ำ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร แ พ ท ย ์แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ส ุข ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล  

ต ้อ ง แ ส ด ง บ ท บ า ท ต ั้ง ส อ ง ด ้า น ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ล ับ ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า ส า ธ า ร ณ ส ุข  น โ ย บ า ย แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห ว ัง  

จ า ก ว ิช า ช ีพ  ใ น ก า ร ร ่ว ม ก ัน พ ัฒ น า ส ุข ภ า พ อ น า ม ัย ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  (ส ำ ล ี ใ จ ด ี แ ล ะ  ค ณ ะ , 2537: 6) 
น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร ส น ับ ส น ุน แ ล ะ น ิเ ท ศ ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุข อ ำ เ ภ อ  ส ถ า น ีอ น า ม ัย  

แ ล ะ ส ำ น ัก ง า น ผ ด ุง ค ร ร ภ ์ ใ น เ ข ต ร ับ ผ ิด ช อ บ ท า ง ด ้า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ อ ื่น ๆ  จ ัด ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม ร ะ บ บ  

ร ับ - ส ่ง ผ ู้ป ่ว ย เพ ื่อ ต ร ว จ ร ัก ษ า ต ่อ ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ก า ร ศ ึก ษ า ด ้น ค ว ้า ว ิจ ัย  เพ ื่อ ใ ห ้ม ีก า ร พ ัฒ น า ก า ร ท า ง  

ว ิช า ก า ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข แ ล ะ อ ื่น ๆ  ว า ง แ ผ น  ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  เ พ ื่อ ใ ห ้ 

โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส า ม า ร ถ ด ำ เน ิน ก า ร ต ่า ง ๆ ด ัง ก ล ่า ว  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น จ ึง ม ีก า ร แ บ ่ง ง า น ภ า ย ใ น  

อ อ ก เป ็น  5 ฝ ่า ย ก ับ อ ีก  5 ง า น  ค ือ  ฝ ่า ย บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว ไ ป  ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  ฝ ่า ย ส ่ง เส ร ิม ส ุข ภ า พ  ฝ ่าย 

ส ุข า ภ ิบ า ล แ ล ะ ป อ ง ก ัน โ ร ค  ฝ ่า ย พ ัน ต ส า ธ า ร ณ ส ุข  แ ล ะ ง า น ท ี่ไ ม ่ไ ด ้ร ว ม อ ย ู่ใ น ฝ ่า ย ใ ด อ ีก  5 ง า น  ค ือ  ง า น  

เ ว ช ป ฏ ิบ ัต ิท ั่ว ไ ป  ง า น ช ัน ส ูต ร ส า ธ า ร ณ ส ุข  ง า น เภ ส ัช ก ร ร ม  ง า น ส ัง ค ม ส ง เค ร า ะ ห ์ แ ล ะ  ง า น ก า ย ภ า พ  

บ ำ บ ัด  ( ว ิศ ิษ ฎ ์ พ ิช ัย ส น ิท ,  2535: 587-589)

ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  เ ป ็น ฝ ่า ย ห น ึ่ง ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ท ี่ม ีห น ้า ท ี่จ ัด บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล  

ใ น ห น ่ว ย ง า น ย ่อ ย ต ่า ง ๆ  โ ด ย ใ ห ้บ ร ิก า ร ค ร อ บ ค ล ุม ต ั้ง ด ้า น ป ้อ ง ก ัน โ ร ค  ส ่ง เส ร ิม ส ุข ภ า พ  ร ัก ษ า พ ย า บ า ล
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แ ล ะ 1ฟ ืน ฟ ูส ภ า พ  ต ล อ ด  2 4  ช ั่ว โ ม ง  โ ด ย แ บ ่ง ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ อ อ ก เ ป ็น  ง า น ผ ู้ป ่ว ย น อ ก แ ล ะ อ ุบ ัต ิเ ห ต ุ 

ง า น ผ ู้ป ่ว ย ใ น  ง า น ห น ่ว ย จ ่า ย ก ล า ง แ ล ะ ซ ัก ฟ อ ก  ง า น ห ้อ ง ค ล อ ด  ง า น ห ้อ ง ผ ่า ต ัด แ ล ะ ว ิส ัญ ญ ี 

( ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข ,  ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข ,  2 5 2 7 :  3 8 -3 9 )  จ ะ เ ห ็น ว ่า  

ผ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  เป ็น ห น ่ว ย ง า น ท ี่เป ็น ห ัว ใ จ ข อ ง ก า ร บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล  จ ึง ถ ือ เป ็น ห น ่ว ย ง า น ท ี่ส ำ ค ัญ  

ท ี่ส ุด  แ ล ะ ม ีเ จ ้า ห น ้า ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ห น ่ว ย ง า น น ี้ม า ก ท ี่ส ุด  โ ด ย ม ีห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล เป ็น ผ ู้ท ี่ 

ม ีห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ด ูแ ล ค ว บ ค ุม แ ล ะ จ ัด ก า ร ง า น ต ่า ง ๆ ใ น ฝ ่า ย  ไ ด ้แ ก ่ ง า น ด ้า น บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  

ก า ร บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ด ้า น ว ิช า ก า ร  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ศ ึก ษ า ว ิจ ัย ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  จ ะ เห ็น ว ่า ห ัว ห น ้า  

ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ต ่า ง ๆ ม า ก ม า ย  จ ะ ต ้อ ง ม ีว ิธ ีก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  

ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต ่า ง ๆ ใ ห ้เห ม า ะ ส ม  เพ ื่อ ใ ห ้ง า น ต ่า ง ๆ ด ำ เน ิน ไ ป อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

โ ด ย ข ้อ เท ็จ จ ร ิง อ ย ่า ง ห น ื่ง ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร อ ง ค ์ก า ร  จ ะ พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่ม ีต ำ แ ห น ่ง ห น ้า ท ี่ 

แ ล ะ ส ิท ธ ิเ ห ม ือ น ล ัน  อ า จ จ ะ ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ล ัน ท า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  เพ ื่อ ใ ห ้ง า น  

ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ต า ม เป ๋า ห ม า ย  ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ส า ม า ร ถ เ ร ีย น ร ู้ไ ด ้ ( ส ม ย ศ  น า ว ีก า ร ,  

2 5 2 7 : 12 ) ผ ู้บ ร ิห า ร ท ุก ค น ส า ม า ร ถ เ พ ิ่ม ผ ล ล ัพ ธ ์จ า ก ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ไ ด ้ โ ด ย ไ ม ่จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง เ พ ิ่ม ช ั่ว โ ม ง  

ท ำ ง า น ใ ห ้ม า ก ข ึ้น  ใ น ฐ า น ะ ท ี่เ ป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น ต ำ แ น ่ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  ต ้อ ง ท ำ ง า น อ ย ่า ง  

ช า ญ ฉ ล า ด  ต ้อ ง ร ู้ว ่า ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ส ำ ค ัญ ใ น ง า น ม ีอ ะ ไ ร บ ้า ง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ห า ว ิธ ีก า ร แ ส ด ง อ อ ก  

ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ใ น แ ต ่ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ ์ ใ น ข ณ ะ ท ี่ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล ม ีท ร ัพ ย า ก ร ท ี่จ ำ ก ัด  ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ก ล ่า ว ถ ึง  

ไ ด ้แ ก ่ เว ล า  เ ง ิน ท ุน  อ ุป ก ร ณ ์แ ล ะ เจ ้า ห น ้า ท ี่ ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล จ ึง จ ำ เป ็น ต ้อ ง บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  

ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่จ ำ ก ัด เห ล ่า น ี้อ ย ่า ง ด ีท ี่ส ุด  เพ ื่อ ใ ห ้ง า น บ ร ร ล ุค ว า ม ส ำ เร ็จ ต า ม เป ๋า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ์ก ร

ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร  เ ป ็น ผ ล จ า ก ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง แ บ บ ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม แ ล ะ  

ข ้อ ก ำ ห น ด ข อ ง ง า น  แ น ว ท า ง ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ข ึ้น อ ย ู่ล ับ ง า น  ง า น ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน ต ้อ ง ถ ูก บ ร ิห า ร  

แ ต ก ต ่า ง ล ัน  แ ล ะ บ ุค ค ล ท ี่แ ต ก ต ่า ง ล ัน ต ้อ ง ถ ูก บ ร ิห า ร แ ต ก ต ่า ง ล ัน ด ้ว ย  (ส ม ย ศ  น า ว ีก า ร ,  2 5 2 7 : 14) 

ก า ร ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร จ ะ ป ฏ ิบ ัต ิภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ข อ ง ต น  ใ ห ้บ ร ร ล ุผ ล ส ำ เ ร ็จ ต า ม ค ว า ม บ ุ่ง ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ไ ต ้น ั้น  

จ ำ เ ป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง อ า ศ ัย ค ุณ ส ม บ ัต ิแ ล ะ ท ัก ษ ะ ส ำ ค ัญ ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  R o b e r t  L  K a tz  (1 9 5 5 : 3 3 -4 2  

อ ้า ง ถ ึง ใ น  ไ พ ล ิน  ผ ่อ ง ใ ส ,  2 5 3 1 : 1 2 4 -1 2 6 ) ไ ต ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร ค ว ร จ ะ ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ท ัก ษ ะ  

ต ่า ง ๆ  3 ต ้า น  ค ือ

1. ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ต ้า น ท ฤ ษ ฎ ี ห ล ัก ก า ร แ ล ะ แ น ว ค ิด  ซ ึ่ง จ ะ ท ำ ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร  

ไ ต ้ม อ ง เห ็น ภ า พ ร ว ม ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ข อ ง ต น ว ่า  แ ต ่ล ะ ส ่ว น ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ล ัน อ ย ่า ง ไ ร  ห เ อ ข ึ้น อ ย ู่ซ ึ่ง ล ัน  

แ ล ะ ล ัน อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง  ก า ร ก ร ะ ท ำ ข อ ง ส ่ว น ใ ด ส ่ว น ห น ึ่ง ใ น อ ง ค ์ก า ร  จ ะ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ไ ป ย ัง ส ่ว น อ ื่น ๆ
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ข อ ง อ ง ค ์ก า ร อ ย ่า ง ไ ร  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ด ้เ ข ้า ใ จ ถ ึง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง อ ง ค ์ก า ร  

ข อ ง ต น ก ับ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก

2 . ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น เร ํ่อ ง ค น  ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ช ัก จ ูง ห เ อ น ำ ใ ห ้ค น  

ก ร ะ ท ำ ใ น ส ิ่ง ท ี่ต น ต ้อ ง ก า ร  เพ ื่อ บ ร ร ล ุเ บ ้า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ์ก า ร  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้เก ิด  

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ก ัน เ ป ็น ก ล ุ่ม  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร  ห ร ือ  

ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ไ ป ย ัง บ ุค ค ล อ ื่น ๆ  อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ไ ด ้ผ ล  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร น ี้จ ะ ท ำ ใ ห ้บ ุค ค ล อ ื่น  

ย อ ม ร ับ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า อ ง ค ์ก า ร

3. ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ด ้า น ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ง า น แ ล ะ เท ค น ิค ต ่า ง ๆ  ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม  

เ ข ้า ใ จ เก ี่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร  ว ิธ ีก า ร  เท ค น ิค แ ล ะ ร า ย ล ะ เอ ีย ด เก ี่ย ว ก ับ ง า น ท ี่ต น ต ้อ ง ก ร ะ ท ำ

ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ท ั้ง  3 ด ้า น ข ้า ง ต ้น  เป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ส ำ ค ัญ  ท ี่ผ ู้'บ ร ิห า ร  

ท ุก ร ะ ด ับ  ค ว ร จ ะ ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ( W o rk in g  a b il i ty )  เป ็น ส ิ่ง ท ี่แ ส ด ง ว ่า บ ุค ค ล แ ต ่ล ะ ค น  

ส า ม า ร ถ ท ำ ง า น อ ะ ไ ร ไ ต ้บ ้า ง  (T h o rn d ik e  and H a g e n , 1961 อ ้า ง ถ ึง ใ น  ว น ิภ า  ว ่อ ง ว ัจ น ะ ,  2 5 3 5 : 6 ) 

ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  เ ป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ พ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ท ำ ง า น  บ ุค ค ล ต ้อ ง ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ห ร ือ ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก ่อ น ส ิ่ง อ ื่น ใ ด  ซ ึ่ง เ ป ็น ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง บ ุค ค ล น ั้น

ว ิช า ช ีพ ก า ร พ ย า บ า ล  เป ็น ว ิช า ช ีพ ท ี่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ม า ก  เพ ร า ะ เป ็น ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ช ีว ิต  

ข อ ง ค น  ซ ึ่ง ต ้อ ง ใ ช ้ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ห ร ือ ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เป ็น อ ย ่า ง ม า ก  ย ิ่ง เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร  

ด ้ว ย แ ล ้ว ย ิ่ง ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ม า ก  ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล จ ะ เ ป ็น ไ ป ด ้ว ย ด ีม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก น ้อ ย  

แค , ไ ห น  ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ล ะ โ ด ย ท ั่ว ไ ป แ ล ้ว  ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ก ็เห ม ือ น ก ับ  

ผ ู้บ ร ิห า ร ง า น อ ื่น ๆ  ค ือ  ม ีห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร  ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  ก า ร ก ร ะ ต ุ้น บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ป ฏ ิบ ัต ิ 

ง า น  ก า ร ต ิด ต ่อ ส ิ่อ ส า ร  ก า ร ค ว บ ค ุม ง า น  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ค ล  (ส ุล ัก ษ ณ ์ ม ีช ู'ท ร ัพ ย ์,  2 5 3 2 : 5 6 -5 7 )  แ ล ะ  

ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ฝ ่า ย ต ่า ง ๆ ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ใ น ก า ร  

ด ำ เ น ิน ง า น บ ร ิก า ร ต ้า น ส ุข ภ า พ ท ั้ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก โ ร ง พ ย า บ า ล  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง  

ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  เ พ ื่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุเ บ ้า ห ม า ย จ ะ เ ก ิด ข ึ้น เ พ ีย ง ใ ด  ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  

เป ็น ส ำ ค ัญ  เพ ร า ะ ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  ต ้อ ง ท ำ ห น ้า ท ี่เ ป ็น ท ัง ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ห ร ือ ผ ู้น ำ  

ท ี่ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  ท ั้ง ภ า ย ใ น ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล เอ ง แ ล ะ ก ับ ฝ ่า ย ง า น อ ื่น  ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง  ( เพ ล ิน พ ิศ  

อ ร ร ถ า ช ิต , 2 5 3 4 :3 )

ไ ม ่ว ่า จ ะ ม อ ง ใ น แ ง ,ใ ด ก ็ต า ม  ส ิ่ง ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด อ ย ่า ง ห น ึ่ง ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ค ือ  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ก ัน เ ป ็น ก ล ุ่ม  เพ ื่อ ท ี่จ ะ ท ำ ง า น ใ ห ้ส ำ เร ็จ ต า ม เว ล า
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ท ี่ก ำ ห น ด  ใ น ป ร ิม า ณ ง า น ท ี่เ พ ีย ง พ อ แ ล ะ ด ้ว ย ค ุณ ภ า พ ท ี่ไ ด ้ม า ต ร ฐ า น  ผ ู้บ ร ิห า ร ผ ู้น ั้น ก ็เ ป ็น  

ผ ู้ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร  ( เส น า ะ  ต ิเย า ว ์,  2 5 3 8 : 5 )

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ ห ้ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ น ั้น  ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  

ใ น ฐ า น ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ส ูง ส ุด ใ น ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร  ม ีส ม ร ร ถ น ะ ต ่า ง ๆ  

ท ี่เ ห ม า ะ ส ม  ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ แ ล ะ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ต ่า ง ๆ  ท ี่ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  ไ ด ้ม ีผ ู้ศ ึก ษ า แ ล ะ ร ะ บ ุถ ึง ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่จ ำ เ ป ็น ข อ ง ห ัว ห น ้า  

ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น ไ ว ้ ค ือ  เ พ ช ร ัต น ์ เจ ิม ร อ ด  (2 5 3 9 ) ศ ึก ษ า ต ัว ป ร ะ ก อ บ ส ม ร ร ถ น ะ  

ข อ ง ห ัว ห น ้า พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  พ บ ว ่า  ต ัว ป ร ะ ก อ บ ส ม ร ร ถ น ะ  

ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง ห ัว ห น ้า พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  ม ี 8 ต ัว ป ร ะ ก อ บ  ค ือ

1) ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ซ ึ่ง  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ง า น  ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ค ว บ ค ุม

2 ) ภ าวะผ ู้น ำ  3 )  ก า ร ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ีท ัน ส ม ัย  4 )  ก า ร ต ล า ด  5 ) ก า ร ส น ับ ส น ุน ง า น ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข  

ม ูล ฐ า น  6 )  ว ิช า ก า ร แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย  7 ) ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ  8 ) ก า ร ! !ก อ บ ร ม

ภ า ว ะ ผ ู้น ำ เ ป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ห น ึ่ง ข อ ง ส ม ร ร ถ น ะ  ท ี่ท ำ ใ ห ้ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  

ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ใ น ก า ร เ ป ็น ผ ู้น ำ ห เ อ ผ ู้บ ร ิห า ร ง า น  เก ิด ข ึ้น ไ ด ้จ า ก ป ัจ จ ัย ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  จ า ก ก า ร  

ศ ึก ษ า ข อ ง  ป ิย ะ น ุช  ป ร ะ ท ีป ท ัศ น ์ (2 5 4 0 )  ไ ด ้ศ ึก ษ า  ป ัจจ ัยน ำ ป ัจ จ ัย เอ ื้อ อ ำ น ว ย  แ ล ะ ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ข อ ง  

ห ัว ห น ้า ก ล ุ่ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล ด ีเ ด ่น  โ ร ง พ ย า บ า ล ศ ูน ย ์ โ ร ง พ ย า บ า ล ท ั่ว ไ ป  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง  

ส า ธ า ร ณ ส ุข  ซ ึ่ง เป ็น ก า ร ว ิจ ัย เช ิง ค ุณ ภ า พ  (Q u a lita t iv e  re sea rch ) พ บ ว ่า  ป ัจ จ ัย น ำ ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า  

ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ข อ ง ห ัว ห น ้า ก ล ุ่ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล  ค ือ  ค ร อ บ ค ร ัว  ส ถ า น ศ ึก ษ า  แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ท ำ ง า น  แ ล ะ  

ป ัจ จ ัย เ อ ื้อ อ ำ น ว ย ใ น ก า ร ข ึ้น ส ู่ต ำ แ ห น ่ง  พ บ ว ่า ป ัจ จ ัย ท ี่ส ำ ค ัญ  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ก ้า ว ห น ้า ใ น ต ำ แ ห น ่ง  

ต า ม บ ัน ไ ด อ า ช ีพ  ก า ร ไ ด ้ร ับ โ อ ก า ส ท ำ ง า น บ ร ิห า ร  ม ีแ ม ่แ บ บ ท ี่ด ี แ ล ะ ก า ร ส ่ง เส ร ิม จ า ก ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  

ร ะ ด ับ ส ูง ใ น ก า ร ข ึ้น ส ู่ต ำ แ ห น ่ง  แ ล ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล  

ช ุม ช น จ ะ ต ้อ ง เ ก ี่ย ว ท ัน ก ับ ก า ร เ ป ็น ผ ู้น ำ  ซ ึ่ง ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ภ า ว ะ ผ ู้น ำ  ก ็เ ป ็น ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ห น ึ่ง ท ี่ 

จ ำ เ ป ็น ส ำ ห ร ับ ท ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ( เ พ ช ร ัต น ์ เจ ิม ร อ ด , 2 5 3 9 ) แ ล ะ เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่ท ำ ใ ห ้บ ุค ค ล ห น ึ่ง  

ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง ก ว ่า อ ีก บ ุค ค ล ห น ึ่ง  (ส ม ย ศ  น า ว ีก า ร ,  2 5 2 7 ) น อ ก จ า ก น ั้น  ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ท ั่ง ท า ง  

เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ส ัง ค ม แ ล ะ ก า ร เม ือ ง  ไ ด ้ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป ต า ม ส ภ า ว ะ ก า ร ณ ์ข อ ง โ ล ก  ผ ู้บ ร ิห า ร ท า ง ก า ร  

พ ย า บ า ล ย ุค ใ ห ม ่ จ ำ เ ป ็น จ ะ ต ้อ ง เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีส ม ร ร ถ น ะ ส ูง  ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร  

ธ ุร ก ิจ  ก า ร เง ิน  ก า ร ต ล า ด  ก า ร ว า ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์แ ล ะ ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( อ ุด ม ร ัต น ์ ส ง ว น ศ ิร ิธ ร ร ม ,  

2 5 3 9  ล ้า ง ถ ึง ใ น  ข น ิษ ฐ า  ค ัว ศ ร ีน น ท ์,  2 5 4 0 : 3 )  แ ล ะ จ ะ ต ้อ ง ส า ม า ร ถ ป ร ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ใ ห ้เข ้า ก ับ
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ไร

1 น.; I

ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ท ี่เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป  ส า ม า ร ถ ป ้อ ง ก ัน ป ้ญ ห า  อ ุป ส ร ร ค  แ ล ะ ข ้อ จ ำ ก ัด ต ,า ง ๆ  ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร ร ว ม ท ั้ง ส า ม า ร ถ น ำ เ ท ค โ น โ ล ย ีท ี่ท ัน ส ม ัย ม า ช ่ว ย ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  บ ร ิห า ร ค น  แ ล ะ ท ร ัพ ย า ก ร  

อ ื่น ๆ  ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง ส ุด

แ ต ่ส ภ า พ ก า ร ณ ์ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ม ีห ล า ย ป ร ะ ก า ร  ป ัญ ห า  

ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล ท ี่ไ ม ,บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ อ า จ เก ิด ไ ด ้จ า ก ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย  

ก า ร พ ย า บ า ล ส ่ว น ใ ห ญ ่ ม ีค ว า ม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ด ้า น บ ร ิห า ร ง า น ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ  ป ร ิม า ณ ง า น ใ น ค ว า ม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ม ีม า ก เ ก ิน ไ ป  ( น พ พ ร  ก า ร ถ ัก ,  2 5 3 5 : 3 )  แ ล ะ ไ ม ,ไ ด ้ร ับ ก า ร เต ร ีย ม ต ัว ใ ห ้พ ร ้อ ม ก ่อ น เข ้า ส ู่ 

ต ำ แ ห น ่ง  (ร า ณ ี ว ิร ิย ะ เจ ร ิญ ก ิจ ,  2 5 3 5 : 3 )  ก า ร ข า ด ก า ร เต ร ีย ม ต ัว ผ ู้ท ี่จ ะ ร ับ ต ำ แ ห น ่ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ท ำ ใ ห ้ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น ไ ม ่เ ป ็น ไ ป ด ้ว ย ด ีเ ท ่า ท ี่ค ว ร  เพ ร า ะ ข า ด ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ค ว า ม ม ั่น ใ จ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  (ส ุล ัก ษ ณ ์ 

ม ีช ูท ร ัพ ย ์,  2 5 3 2 : 5 7 )  ด ัง น ั้น จ ึง อ า จ ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่า ห ัว ห น ้า พ ย า บ า ล โ ด ย ท ั่ว ๆ ไ ป  ย ัง ข า ด ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่ 

เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ต ำ แ ห น ่ง  ซ ึ่ง ห ัว ห น ้า พ ย า บ า ล ห ร ือ ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  

โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น ก ็อ ย ู่ใ น ข ่า ย น ี้ด ้ว ย เช ่น ก ัน  ( เ พ ช ร ัต น ์เ จ ิม ร อ ด ,  2 5 3 9 : 2 )  แ ล ะ จ า ก ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ี่ 

เ ก ิด ข ึ้น อ ย ่า ง ร ว ด เ ร ็ว ใ น ย ุค โ ล ก า ก ิว ัต น ์ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ัง ค ม  เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ก า ร เม ือ ง  แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด  

ล ้อ ม ส ่ง ผ ล ใ ห ้ก า ร พ ัฒ น า อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ท า ง ด ้า น ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ก า ร แ พ ท ย ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีต ่า ง ๆ ใ น ก า ร  

ว ิน ิจ ฉ ัย โ ร ค แ ล ะ ร ัก ษ า โ ร ค ไ ด ้ก ้า ว ห น ้า อ ย ่า ง ร ว ด เ ร ็ว  (ส ม จ ิต  ห น ุเจ ร ิญ ก ุล ,  2 5 4 0 : 3 0 ) ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  

ต ่า ง ๆ ด ัง ก ล ่า ว  ไ ด ้ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ส ถ า น บ ร ิก า ร ส ุข ภ า พ อ ย ่า ง ห ล ีก เล ี่ย ง ไ ด ้ย า ก  (ช ญ า น ิช  ล ือ ว า น ิช ,  

2 5 4 0 : 2 4 ) ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ โ ร ง พ ย า บ า ล ไ ด ้เข ้า ม า อ ย ู่ใ น ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง พ ย า บ า ล ม า ก  

ข ึน  ซ ึ่ง เป ้า ห ม า ย ท ี่ส ำ ค ัญ  ค ือ  ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร อ ย ่า ง ม ีค ุณ ภ า พ  ภ า ย ใ ต ้ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ม ีอ ย ู่ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ 

ส ูง ส ุด  (อ า ร ิย า  ส ัพ พ ะ เล ข ,  2 5 4 1 : 4 2 )  ก า ร พ ัฒ น า ด ้า น บ ร ิก า ร ส ุข ภ า พ ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ใ น ส ถ า น บ ร ิก า ร ห ร ือ  

ใ น ช ุม ช น  บ ุค ล า ก ร ใ น อ ง ค ์ก า ร ท ุก ค น  จ ะ ต ้อ ง ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ  เพ ื่อ ใ ห ้ง า น ต ่า ง ๆ ด ำ เน ิน ไ ป ต า ม  

เป ้า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ์ก า ร  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง  ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล ห ร ือ ก ล ุ่ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล  เป ็น ฝ ่า ย ท ี่ม ี 

บ ุค ล า ก ร เป ็น จ ำ น ว น ม า ก  ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล จ ึง ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง ย ิ่ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ด ้า น บ ร ิก า ร ส ุข ภ า พ  

ด ัง ก ล ่า ว  ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ฐ า น ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ส ูง ส ุด ใ น ฝ ่า ย ห ร ือ ก ล ุ่ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล จ ึง ม ีค ว า ม  

ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง ม า ก  ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล จ ะ เป ็น ส ิ่ง ส ะ ท ้อ น ถ ึง ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง  

ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  ด ัง น ั้น  ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล จ ึง จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ม ีส ม ร ร ถ น ะ ส ูง  เ พ ื่อ ใ ห ้ 

ส า ม า ร ถ ด ำ เน ิน ก า ร ต ่า ง ๆ ใ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ใ ห ้ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ต า ม ว ัต ถ ุ 

ป ร ะ ส ง ค ์ห ร ือ เ ป ้า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ์ก า ร
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ด ้ว ย เ ห ต ุด ัง ก ล ่า ว  จ ะ เ ห ็น ไ ด ้ว ่า ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า r:เา ย ก า ร พ ย า บ า ล  เป ็น ส ิ่ง จ ำ เป ็น  

เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ย ่อ ม ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ห ร ือ  

ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ถ ้า ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ม ีส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ห ร ือ ใ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ส ูง  ย ่อ ม ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ผ ล ด ีถ ึง ค ุณ ภ า พ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ซ ึ่ง จ ะ ท ำ ใ ห ้เก ิด  

ผ ล ด ีต ่อ ค ุณ ภ า พ ใ น ก า ร ด ูแ ล ร ัก ษ า ท ี่ผ ู้ร ับ บ ร ิก า ร ไ ด ้ร ับ โ ด ย ส ่ว น ร ว ม ด ้ว ย

จ า ก ส ภ า พ ป ัญ ห า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  ค ข า ม ส ำ ค ัญ 1ข อ ง  

ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ล ะ ป ัจ จ ัย ต ่า ง ๆ ท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร  ผ ู้ว ิจ ัย จ ึง ส น ใ จ ศ ึก ษ า  

ก า ร ศ ึก ษ า ส ม ร ร ถ น ะ หัวห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  แ ล ะ  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง  ภ ูม ิห ล ัง  

ข อ ง บ ุค ค ล  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ส ่ว น บ ุค ค ล  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ใ น ห น ่ว ย ง า น  ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย  

ก า ร พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  เ พ ื่อ จ ะ ไ ด ้ท ร า บ ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่แ ท ้จ ร ิง ใ น  

ป ัจ จ ุบ ัน  แ ล ะ ไ ด ้ท ร า บ ถ ึง ป ัจ จ ัย ท ี่ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง ท ย า บ า ล  

ช ุม ช น  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ท ี่ไ ด ้ ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ น ำ ไ ป พ ิจ า ร ณ า  เ พ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ใ น ส ่ว น ท ี่ย ัง ข า ด  

แ ล ะ ส ่ง เ ส ร ิม ส น ับ ส น ุน ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ส ่ว น ท ี่ด ีอ ย ู่แ ล ้ว  เพ ื่อ ใ ห ้ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล  

ช ุม ช น  ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะ เก ิด ค ุณ ภ า พ ส ูง ส ุด ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ซ ึ่ง ผ ล  

ป ร ะ โ ย ช น ์ส ุด ท ้า ย ท ี่แ ท ้จ ร ิง  ค ือ  ผ ู้ร ับ บ ร ิก า ร ห ร ือ ป ร ะ ช า ช น โ ด ย ส ่ว น ร ว ม  ไ ด ้ร ับ บ ร ิก า ร ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ

ว ัต ถ ุป ระส งค ์ข อ งก ารว ิจ ัย

1. ศ ึก ษ า ส ม ร ร ถ น ะ 'ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ล า ร า ,เย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล 'ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง  

ส า ธ า ร ณ ส ุข  โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด ้า น  ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ด น เอ ง

2 . ศ ึก ษ า ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง  ภ ูม ิห ล ัง ข อ ง บ ุค ค ล  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ส ่ว น บ ุค ค ล  แ ล ะ  

ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ใ น ห น ่ว ย ง า น  ล ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ต น เอ ง  

โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข

ป ๋ญ ห าของการว ิจ ัย

1. ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง  

ส า ธ า ร ณ ส ุข  ต า ม ก า ร ร ับ เ ข อ ง ต น เ อ ง  อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ใ ด
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2. ภ ูม ิห ล ัง ข อ ง บ ุค ค ล  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ส ่ว น บ ุค ค ล  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ใ น ห น ่ว ย ง า น  ม ีค ว า ม  

ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ต น ! อ ง  ห เ อ ไ ม ่

แน วเห ต ุผ ล แ ล ะส ม ม ต ิฐ าน ก ารว ิจ ัย

ภ ูม ิห ล ัง ข อ ง บ ุค ค ล  ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค น ม ีอ ย ู่อ ย ่า ง ไ ม ่จ ำ ก ัด  ข ึ้น อ ย ู่ก ับ  

ส ถ า น ก า ร ณ ์แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ ข อ ง ง า น  ( เส น า ะ  ต ิเย า ว ์,  2 5 3 8 ) จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง  เฉ ล ิม  ศ ร ีผ ด ุง  

( 2 5 4 0 )  เ ร ื่อ ง น ัก บ ร ิห า ร ข อ ง ร า ช ก า ร ไ ท ย ใ น อ น า ค ต  ศ ึก ษ า ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิเก ี่ย ว ก ับ  

ส ม ร ร ถ ภ า พ ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่จ ำ เ ป ็น  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่จ ำ เป ็น  ข อ ง น ัก บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

ใ น ป ้จ จ ุบ ัน แ ล ะ ใ น อ น า ค ต  (1 0  ป ี ข ้า ง ห น ้า )  ป ้จ จ ัย เ ก ื้อ ห น ุน ท ี่ท ำ ใ ห ้น ัก บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ป ร ะ ส บ  

ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ  พ บ ว ่า  ป ัจ จ ัย เ ก ื้อ ห น ุน ท ี่ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น ม า ก ท ี่ส ุด ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ 1ข อ ง น ัก บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ป ้จ จ ุบ ัน ก ับ อ น า ค ต  ค ือ  ก า ร ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ู้ 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ป ็น ร ะ ย ะ เ ว ล า ย า ว น า น  ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  ส ก ุล พ ร  ส ัง ว ร ก า ญ จ น ั (2 5 2 9 )  ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น ห ร ือ ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ำ ง า น จ ะ ท ำ ใ ห ้บ ุค ค ล ม ีโ อ ก า ส เ ร ีย น ร ู้ ท ำ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ  

ม อ ง ป ัญ ห า ช ัด เ จ น ถ ูก ต ้อ ง ต า ม ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิง ม า ก ข ึ้น  ซ ึ่ง ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ท ัก ษ ะ แ ล ะ ท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีใ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ  ว น ิภ า  ว ่อ ง ว ิ'จ น ะ  (2 5 3 5 ) ศ ึก ษ า ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ส ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น  ค ว า ม เค ร ีย ด  

ใ น ง า น  ภ ูม ิห ล ัง  ก ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ต น เอ ง  ข อ ง พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  ใ น  

โ ร ง พ ย า บ า ล ข อ ง ร ัฐ  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  พ บ ว ่า  พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ ท ี่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น  แ ต ก ต ่า ง  

ก ัน  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ำ ง า น แ ต ก ต ่า ง ก ัน  อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ ท ี่ร ะ ด ับ  .05

อาย ุ ใ น ค น ป ก ต ิ เม ื่อ ม ีอ า ย ุม า ก ข ึ้น ร ะ ด ับ ว ุฒ ิภ า ว ะ จ ะ เจ ร ิญ ส ูง ข ึ้น ต า ม ว ัย  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 

ม า ก ข ึน  ค ว า ม ค ิด อ ่า น แ ล ะ ก า ร ม อ ง ป ัญ ห า จ ะ ช ัด เจ น ถ ูก ต ้อ ง ต ร ง ต า ม ค ว า ม เป ็น จ ร ิง ม า ก ข ึ้น  ค ว า ม ค ิด  

แ ล ะ ก า ร ก ร ะ ท ำ จ ะ ค ่อ ย ๆ เป ล ี่ย น ไ ป ต า ม ว ัย  (ท ัศ น า  บ ุญ ท อ ง ,  2 5 2 9  อ ้า ง ถ ึง ใ น  ว น ิภ า  ว ่อ ง ว ัจ น ะ ,  2 5 3 5 )  

ก า ร ศ ึก ษ า  เป ็น ข บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี่ม ีจ ุด ห ม า ย ใ ห ้บ ุค ค ล เก ิด ก า ร พ ัฒ น า  บ ุค ค ล ย ่อ ม ม ีค ว า ม ร ู้ 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ม ีส ต ิป ัญ ญ า ใ น ก า ร ค ิด ห า เห ต ุผ ล ต ่า ง ๆ ท ั้ง ต ้า น ก ว ้า ง แ ล ะ ล ึก ม า ก ข ึ้น  ต า ม ล ำ ด ับ ข ั้น ข อ ง  

ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ส ูง ข ึ้น  (C o rc o ra n , 1981: 147 อ ้า ง ถ ึง ใ น  ร ุจ ิร า  อ ิน ท ร ต ุล ,  2 5 3 2 )  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  

ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง  จ า ร ุว ร ร ณ  ป ีท อ ง  (2 5 4 0 )  พ บ ว ่า  ป ัจ จ ัย ส ่ว น บ ุค ค ล ด ้า น ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ 

ท า ง บ ว ก ก ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ต ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ่ว ย  อ ย ่า ง ม ี 

น ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ ท ี่ร ะ ด ับ  .05
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ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ส ่ว น บ ุค ค ล  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  ม ีส ่ว น เ ส ร ิม ส ร ้า ง ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง บ ุค ค ล  

โ ด ย ม ีส ่ว น ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร ท ำ ง า น ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ค ุณ ส ม บ ัต ิด ัง ก ล ่า ว  ไ ด ้แ ก ’ 

ก ล ้า ต ัด ส ิน ใ จ  ม ีค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ ม ีว ิส ัย ท ัศ น ์ก ว ้า ง ไ ก ล  ส า ม า ร ถ ร ้ท ัน ส ถ า น ก า ร ณ ์ต ่า ง ๆ ท ี่ 

เ ก ิด ข ึ้น  เ ป ็น ผ ู้ม ีไ ห ว พ ร ิบ ด ีแ ล ะ ป ร ับ ต ัว เ ข ้า ล ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์ไ ด ้ แ ล ะ จ ะ ต ้อ ง เป ็น ผ ู้ม ีส ุข ภ า พ ก า ย ด ี ม ี 

ค ว า ม ก ร ะ ด ือ เ อ ร ้น อ ย ู่เ ส ม อ  ม ีจ ิต ใ จ โ อ บ อ ้อ ม อ า ร ี ม ีค ว า ม ม ั่น ค ง ใ น อ า ร ม ณ ์ แ ล ะ ม ีค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ์ส ุจ ร ิต  

( เฉ ล ิม  ศ ร ีผ ด ุง ,  2 5 4 0 )  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ล ับ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง  จ า ร ุว ร ร ณ  ป ีท อ ง  (2 5 4 0 )  ท ี่พ บ ว ่า  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ  

ส ่ว น บ ุค ค ล ต ้า น ค ว า ม ม ั่น ใ จ  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท า ง บ ว ก ก ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ต ้า น ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ่ว ย  อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ ท ี่ร ะ ด ับ  .05  แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ส ่ว น บ ุค ค ล  

เป ็น ด ัช น ีส ำ ค ัญ ท ี่บ ่ง ช ี้ถ ึง ค ว า ม ส ำ เร ็จ แ ล ะ ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใ น อ า ช ีพ  ( ป ิย น ุช  ป ร ะ ท ีป ท ัศ น ์,  2 5 4 0 )

ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ใ น ห น ่ว ย ง า น  เ ป ็น ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ส ่ง เ ส ร ิม  

ท ำ ใ ห ้บ ุค ค ล ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ต น เ อ ง ใ ห ้ส ูง ข ึ้น  ไ ด ้แ ก ่ ข น า ด ข อ ง โ ร ง พ ย า บ า ล  ล ัก ษ ณ ะ  

แ ล ะ ส ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น ใ น ห น ่ว ย ง า น  เช ่น  ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น  ก า ร ก ้า ว ห น ้า ใ น ต ำ แ ห น ่ง ต า ม บ ัน ไ ด อ า ช ีพ  

ส ภ า พ ค ว า ม เท ีย ง พ อ ข อ ง เ ค ร ื่อ ง ม ือ เ ค ร ื่อ ง ใ ช ้ เห ล ่า น ี้ม ีผ ล ต ่อ ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ข อ ง บ ุค ค ล  ( เข ม า ร ด ี ม า ส ิง บ ุญ , 2 5 3 5 ) ร ว ม ท ั้ง เ ท ค โ น โ ล ย ีต ่า ง ๆ  อ ุป ก ร ณ ์ท ี่ท ัน ส ม ัย ท ี่เ อ ื้อ ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 

ง า น  เ ป ็น ส ิ่ง ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้บ ุค ค ล ม ีก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง อ ย ู่เ ส ม อ  เ พ ื่อ ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห ้ม ี 

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ข ึ้น  แ ล ะ 'พ บ ว ่า ป ้จ จ ัย ด ้า น ส ถ า น ’ท ี่'ท ำ ง า น  เช ่น  ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ต ื่น ต ัว  ใ ช ้ 

ไ ห ว พ ร ิบ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ส ูง  ม ีเพ ื่อ น ร ่ว ม ง า น ท ี่ด ี ก า ร ม ีพ ี่เล ี้ย ง  แ ล ะ ม ีผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ท ี่ช ื่น ช อ บ เ ป ็น  

แ บ บ อ ย ่า ง ใ น ก า ร ท ำ ง า น  อ ง ค ์ก า ร ม ีล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ค ว า ม ม ั่น ค ง ส ูง  ม ีโ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น แ ล ะ  

เ ป ็า ห ม า ย ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ช ัด เ จ น  บ ร ร ย า ก า ศ อ บ อ ุ่น เ ต ็ม ไ ป ด ้ว ย ค ว า ม ร ัก แ ล ะ ไ ว ้ว า ง ใ จ  ง า น ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้ 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิเศ ษ  ง า น ม ีค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ส ูง  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า แ ล ะ  

ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ีต ่อ ก ัน ใ น ก ล ุ่ม ผ ู้ร ่ว ม ง า น  แ ล ะ ก า ร ส น ับ ส น ุน ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ก ำ ล ัง ใ จ  

จ ะ ม ีส ่ว น ช ่ว ย พ ัฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ข อ ง บ ุค ค ล  (B ass , 1985 อ ้า ง ถ ึง ใ น  ป ิย น ุช  ป ร ะ ท ีป ท ัศ น ์,  

2 5 4 0 : 2 7 )  แ ล ะ  ก า ร ม ีโ อ ก า ส แ ส ด ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ( ป ิย น ุช  ป ร ะ ท ีป ท ัศ น ์,  2 5 4 0 )  แ ล ะ จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง  

ป ล า ย ม า ศ  ข ุน ภ ัก ด ี (2 5 3 3 )  พ บ ว ่า  ข น า ด ข อ ง โ ร ง พ ย า บ า ล  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท า ง บ ว ก ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ต ้า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย เ ว ช ก ร ร ม ส ัง ค ม  โ ร ง พ ย า บ า ล ศ ูน ย ์ แ ล ะ โ ร ง พ ย า บ า ล ท ั่ว ไ ป อ ย ่า ง ม ี 

น ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ ท ี่ร ะ ด ับ  .05  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง  น พ พ ร  ก า ร ถ ัก  (2 5 3 5 )  พ บ ว ่า  ข น า ด  

ข อ ง โ ร ง พ ย า บ า ล  เ ป ็น ป ัจ จ ัย ท ี่ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย  

ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น ภ า ค ต ะ ว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เ ห น ือ
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จ า ก เ ห ต ุผ ล ท ี่ก ล ่า ว ม า แ ล ้ว ข ้า ง ต ้น  ผ ู้ว ิจ ัย จ ึง ต ั้ง ส ม ม ต ิฐ า น ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย  ด ัง น ี้

1. ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ต น เอ ง  อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ส ูง

2. อ าย ุ ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท า ง บ ว ก ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล  

ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข

3 . ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท า ง บ ว ก ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย  

ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข

4 . ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ต ำ แ ห น ่ง  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท า ง บ ว ก ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย  

ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข

5 . ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  

โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข

6 . ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม เฉ พ า ะ ต ำ แ ห น ่ง  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง  

ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข

7 . ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ส ่ว น บ ุค ค ล  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท า ง บ ว ก ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร  

พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข

8. ข น า ด ข อ ง โ ร ง พ ย า บ า ล  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  

โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข

9. ก า ร ก ้า ว ห น ้า ใ น ต ำ แ ห น ่ง ต า ม บ ัน ไ ด อ า ช ีพ  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า  

ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข

10 . ล ัก ษ ณ ะ แ ล ะ ส ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น ใ น ห น ่ว ย ง า น  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท า ง บ ว ก ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ  

ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข

1 1 . โ อ ก า ส ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท า ง บ ว ก ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง  

ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข

1 2 . ก า ร ม ีพ ี่เ ล ี้ย ง  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท า ง บ ว ก ก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  

โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข

ขอบเขตของการวิจัย

ก า ร ว ิจ ัย น ี้ศ ึก ษ า จ า ก ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  ซ ึ่ง เป ็น พ ย า บ า ล ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ใ ห ้เ ป ็น  

ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ข อ ง ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล ห ร ือ ก ล ุ่ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล  ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด
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ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  ท ี่เ ป ็น โ ร ง พ ย า บ า ล ท ี่เ ป ิด ใ ห ้บ ร ิก า ร ต า ม ก ร อ บ อ ัต ร า ก ำ ล ัง ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง  

ส า ธ า ร ณ ส ุข ท ีม ีข น า ด ต ัง แ ต ่ 10 เ ต ีย ง ข น ไ ป แ ล ะ ไ ม ่เ ก ิน  150  เต ีย ง

2. ต ัว แ ป ร ท ี่ศ ึก ษ า

2.1 ต ัว แ ป ร ต ้น  ไ ด ้แ ก ่

2 .1 .1  ภ ูม ิห ล ัง ข อ ง บ ุค ค ล  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  อ าย ุ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ต ำ แ ห น ่ง  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม เฉ พ า ะ  

ต ำ แ ห น ่ง

2 .1 .2  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ส ่ว น บ ุค ค ล

2 .1 .3  ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ใ น ห น ่ว ย ง า น  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ข น า ด  

โ ร ง พ ย า บ า ล  ล ัก ษ ณ ะ แ ล ะ ส ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น ใ น ห น ่ว ย ง า น  โ อ ก า ส ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ก า ร  

ก ้า ว ห ห ้า ใ น ต ำ แ ห น ่ง ต า ม บ ัน ไ ด อ า ช ีพ  แ ล ะ ก า ร ม ีพ ี่เล ี้ย ง

2 .2  ต ัว แ ป ร ต า ม  ไ ด ้แ ก ่ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล  

ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  ซ ึ่ง ม ีท ั้ง ห ม ด  8 ส ม ร ร ถ น ะ  จ า ก ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง  เ พ ช ร ัต น ์ 

เจ ิม ร อ ด  (2 5 3 9 )  ค ือ

1) ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น

2 ) ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ภ า ว ะ ผ ู้น ำ

3 ) ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก า ร ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ีท ัน ส ม ัย

4 ) ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก า ร ต ล า ด

5 ) ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก า ร ส น ับ ส น ุน ง า น ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข ม ูล ฐ า น

6 ) ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย

7 )  ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล

8 ) ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก า ร แ ก อ บ ร ม

คำจำก ัดความที่ใช้ในการวิจัย

ภ ูม ิห ล ัง ข อ ง บ ุค ค ล  ห ม า ย ถ ึง  ป ัจ จ ัย ใ น อ ด ีต จ น ถ ึง ป ัจ จ ุบ ัน ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า ส ร ร ถ น ะ  

ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  ไ ด ้แ ก ่ อ าย ุ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ต ำ แ ห น ่ง  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 

ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม เฉ พ า ะ ต ำ แ ห น ่ง

อ า ย ุ ห ม า ย ถ ึง  อ า ย ุใ น ป ัจ จ ุบ ัน  น ับ จ ำ น ว น เป ็น ป ี
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ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า  ห ม า ย ถ ึง  ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ส ูง ส ุด ท ี่ไ ด ้ร ับ ใ น ข ณ ะ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง  

ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น  ห ม า ย ถ ึง  ร ะ ย ะ เ ว ล า ต ัง แ ต ่เ ร ิ่ม ด ้น ท ำ ง า น จ น ถ ึง  

ป ัจ จ ุบ ัน  น ับ จ ำ น ว น เป ็น ป ี

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ต ำ แ ห น ่ง  ห ม า ย ถ ึง  ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ต ำ แ ห น ่ง  

ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล /ห ัว ห น ้า พ ย า บ า ล  ต ั้ง แ ต ่เ ร ิ่ม ด ้น ร ับ ห น ้า ท ี่จ น ถ ึง ป ัจ จ ุบ ัน  น ับ จ ำ น ว น เป ็น ป ี

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม เ ฉ พ า ะ ต ำ แ ห น ่ง  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ู้ 

อ ย ่า ง เป ็น ท า ง ก า ร  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  เพ ื่อ ส ่ง เ ส ร ิม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ใ น ต ำ แ ห น ่ง  

ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ส ่ว น บ ุค ค ล  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ท ั้ง ท า ง ด ้า น ร ่า ง ก า ย  จ ิต ใ จ  อ า ร ม ณ ์ ส ัง ค ม  

ค ว า ม ค ิด  ส ต ิป ัญ ญ า  แ ล ะ ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม  ซ ึ่ง เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ป ร ะ จ ำ ต ัว ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  

ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ  ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล

ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ใ น ห น ่ว ย ง า น  ห ม า ย ถ ึง  อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ 

ส ่ง เ ส ร ิม ท ำ ใ ห ้บ ุค ค ล ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ต น เ อ ง ใ ห ้ส ูง ข ึ้น  ไ ด ้แ ก ่ ข น า ด ข อ ง โ ร ง พ ย า บ า ล  

ล ัก ษ ณ ะ แ ล ะ ส ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น ใ น ห น ่ว ย ง า น  โ อ ก า ส ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ก า ร ก ้า ว บ ุน ้า  

ใ น ต ำ แ ห น ่ง ต า ม บ ัน ไ ด อ า ช ีพ  แ ล ะ ก า ร ม ีพ ี่เล ี้ย ง

ข น า ด โ ร ง พ ย า บ า ล  ห ม า ย ถ ึง  จ ำ น ว น เ ต ีย ง ท ี่เ ป ิด ร ับ ผ ู้ป ่ว ย ต า ม ก ร อ บ อ ัด ร า  

ก ำ ล ัง ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร อ น ุม ัต ิจ า ก ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข ท ี่ก ำ ล ัง ด ำ เ น ิน ก า ร อ ย ู่ใ น ป ัจ จ ุบ ัน

ล ัก ษ ณ ะ แ ล ะ ส ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น ใ น ห น ่ว ย ง า น  ห ม า ย ถ ึง  ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ใ น ส ถ า น ท ี่ 

ท ำ ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ไ ด ้แ ก ่ ล ัก ษ ณ ะ  

ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ต ื่น ต ัว  ใ ช ้ไ ห ว พ ร ิบ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ส ูง  ม ีเ พ ื่อ น ร ่ว ม ง า น ท ี่ด ี แ ล ะ ม ีผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ท ี่ 

ช ื่น ช อ บ เ ป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ใ น ก า ร ท ำ ง า น  อ ง ค ์ก า ร ม ีล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ค ว า ม ม ั่น ค ง ส ูง  โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร  

แ ล ะ เป ๋า ห ม า ย ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ช ัด เจ น  บ ร ร ย า ก า ศ อ บ อ ุ่น เต ็ม ไ ป ด ้ว ย ค ว า ม ร ัก แ ล ะ ไ ล ้ว า ง ใ จ  ง า น ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้ 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิเศ ษ  ง า น ม ีค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ส ูง  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า แ ล ะ  

ผ ู้ใ ต ้'บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ต ีต ่อ ก ัน ใ น ก ล ุ่ม ผ ู้ร ่ว ม ง า น  ก า ร ส น ับ ส น ุน ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ก ำ ล ัง ใ จ  แ ล ะ  

ก า ร ไ ด ้ร ับ ก า ร ส น ับ ส น ุน ด ้า น บ ุค ล า ก ร  อ ุป ก ร ณ ์เค ร ื่อ ง ม ือ เค ร ื่อ ง ใ ช ้ ร ว ม ท ั้ง ก า ร ม ีเ ท ค โ น โ ล ย ีท ี่ท ัน ส ม ัย
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โ อ ก า ส ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ จ า ก  

ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  เพ ื่อ น ร ่ว ม ง า น แ ล ะ ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ใ ห ้ม ีโ อ ก า ส ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

แ ล ะ ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ต า ม ต ำ แ ห น ่ง ง า น

ก า ร ก ้า ว ห น ้า ใ น ต ำ แ ห น ่ง ต า ม บ ัน ไ ด อ า ช ีพ ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ไ ด ้ข ึ้น ส ู่ต ํ. า แ บ ุน ่ง  

ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล ห เอ ห ัว ห น ้า พ ย า บ า ล  โ ด ย ก า ร เล ื่อ น ร ะ ด ับ ต า ม ส า ย ง า น  ค ือ  ต ำ แ ห น ่ง พ ย า บ า ล  

ป ร ะ จ ำ ก า ร  แ ล ะ ห ัว ห น ้า ง า น ห อ ผ ู้ป ่ว ย  ห ัว ห น ้า ง า น อ ื่น ใ น ส า ย ง า น ก า ร พ ย า บ า ล  ผ ู้ต ร ว จ ก า ร พ ย า บ า ล  

ห เ อ ร อ ง ห ัว ห น ้า พ ย า บ า ล  โ ด ย ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง อ ย ่า ง น ้อ ย  2 ต ำ แ ห น ่ง ก ่อ น ค ร อ ง ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย  

ก า ร พ ย า บ า ล

ก า ร ม ืพ ี่เ ล ี้ย ง  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ไ ด ้ร ับ ก า ร ด ูแ ล  ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า -  แ น ะ น ำ  ก า ร 'ป ฏ ิบ ัต ิ 

ง า น ด ้า น ต ่า ง ๆ  จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ท ี่ส ูง ก ว ่า  เพ ื่อ เต ร ีย ม ข ึ้น ส ู่ต ำ แ ห น ่ง  ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล

ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม ส า ม า ร ฉ ใ น ก า ร

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ ร ว ม ท ั้ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ ส ำ ค ัญ ท ี่จ ะ เอ ือ อ ำ น ว ย ใ ห ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ส ม ร ร ถ น ะ ต ่า ง ๆ  8 ต ้า น  ค ือ

1) ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น

2 ) ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ภ า ว ะ ผ ู้น ำ

3 ) ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก า ร ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ีท ัน ส ม ัย

4 )  ส ม ร ร ถ น ะ ต ้า น ก า ร ต ล า ด

5 ) ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก า ร ส น ับ ส น ุน ง า น ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข ม ูล ฐ า น

6 ) ส ม ร ร ถ น ะ ต ้า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย

7 ) ส ม ร ร ถ น ะ ต ้า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล

8) ส ม ร ร ถ น ะ ต ้า น ก า ร แ ก อ บ ร ม

ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช ้ 

ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร  ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ต ำ แ ห น ่ง ห น ้า ท ี่ เพ ื่อ ใ ห ้ง า น ใ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ บ ร ร ล  

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ซ ึ่ง ไ ด ้แ ก ่ ต ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ด ้า น ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ง า น  ต ้า น ก า ร  

อ ำ น ว ย ก า ร  แ ล ะ  ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม

ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ภ า ว ะ ผ ู้น ำ  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร  

พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ท ี่แ ส ด ง อ อ ก ว ่า ม ีบ ุค ล ิก ล ัก ษ ณ ะ ด ี ม ีค ว า ม เช ื่อ ม ั่น  ม ีไ ห ว พ ร ิบ ใ น ก า ร  

แ ก ้ป ัญ ห า  ม ีค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม  ส า ม า ร ถ จ ูง ใ จ ผ ู้ร ่ว ม ง า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ม ีก า ร แ ส ด ง อ อ ก อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม
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เ ป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ด ี ม ีค ว า ม ศ ร ัท ธ า ใ น ว ิช า ช ีพ  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เจ ร จ า ต ่อ ร อ ง  ม ีค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม  

ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ ม ีว ิส ัย ท ัศ น ์แ ล ะ ส า ม า ร ถ ส ร ้า ง ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ท ี่ด ีใ ห ้แ ก 'ว ิช า ช ีพ

ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก า ร ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ีท ัน ส ม ัย  ท ม า ย ถ ึง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง  

ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ท ี่แ ส ด ง อ อ ก ว ่า  ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ว ิธ ีก า ร ใ ช ้ แ ล ะ  

ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ก า ร ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ีท ี่ท ัน ส ม ัย  ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ื่น ๆ ท ี่ 

เก ี่ย ว ข ้อ ง  ก า ร ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ ก า ร ใ ช ้น ว ัต ก ร ร ม ใ ห ม ่ๆ

ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก า ร ฅ ล า ด  ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร  

พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ท ี่แ ส ด ง อ อ ก ว ่า ส า ม า ร ถ ว ิเค ร า ะ ห ์ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก า ร ใ ช ้บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล  

ข อ ง ผ ู้ใ ช ้บ ร ิก า ร  ส า ม า ร ถ จ ัด ร ูป แ บ บ บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล ไ ต ้ส อ ด ค ล ้อ ง ล ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้ใ ช ้บ ร ิก า ร  

ส า ม า ร ถ อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร  ส า ม า ร ถ น ำ ห ล ัก ก า ร ต ล า ด ม า ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ก ับ ง า น  

บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช ้ม า ต ร ฐ า น ว ัด ค ุณ ภ า พ ก า ร บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล เช ิง ก า ร ต ล า ด

ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก า ร ส น ับ ส น ุน ง า น ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข ม ูล ฐ า น  ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม  

ส า ม า ร ถ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ท ี่แ ส ด ง อ อ ก ถ ึง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ก า ร  

ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก ับ เ จ ้า ห น ้า ท ี่ส า ธ า ร ณ ส ุข  เพ ื่อ ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น ม ีส ุข ภ า พ ด ีล ้ว น ห น ้า  

แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ท ี่ด ี

ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย  ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย  

ก า ร พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ท ี่แ ส ด ง อ อ ก ถ ึง ก า ร ม ีค ว า ม ร ู้ท า ง ว ิช า ก า ร ท ัง ใ น แ ล ะ น อ ก ว ิช า ช ีพ  

อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  ก า ร ร ู้แ ล ะ เข ้า ใ จ ภ า ษ า ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  เช ่น  ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ  ร ว ม ท ัง ก า ร จ ัด ท ำ เ อ ก ส า ร ท า ง  

ว ิช า ก า ร แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  เ ผ ย แ พ ร ่ส ู่ส า ธ า ร ณ ช น  แ ล ะ ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ม า ใ ช ้ใ ห ้ 

เก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล

ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก า ร ป ฏ ิบ ฅ ก า ร พ ย า บ า ล  ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ห ัว ห น ้า  

ฝ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ท ี่แ ส ด ง อ อ ก ว ่า  ม ีค ว า ม ช ำ น า ญ แ ล ะ ม ีท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

พ ย า บ า ล  ส า ม า ร ถ ใ ช ้ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ก า ร ใ ห ้ก า ร พ ย า บ า ล ผ ู้ป ่ว ย ไ ต ้อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม  ส า ม า ร ถ  

แ น ะ น ำ แ ล ะ แ ส ด ง ว ิธ ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล แ ก ,บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล อ ย ่า ง ถ ูก ต ้อ ง  แ ล ะ ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ  

ผ ู้ป ่ว ย ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิใ น ก า ร ด ูแ ล ส ุข ภ า พ อ น า ม ัย ข อ ง ต น เอ ง ไ ต ้อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม

ส ม ร ร ถ น ะ ด ้า น ก า ร บ ก อ บ ร ม  ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร  

พ ย า บ า ล  ท ี่แ ส ด ง อ อ ก ว ่า  ส า ม า ร ถ ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ท ุก ร ะ ด ับ อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  

แ ล ะ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ส ่ง เส ร ิม ต ้า น ว ิช า ก า ร
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

1. เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารโรงพยาบาล ผู้บริหารการพยาบาล ในการนำเอาผลการ 
วิจัยเป็นแนวคิดในการพัฒนาบุคลากร การเตรียมบุคลากรก่อนเข้าสู่ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายการ 
พยาบาล

2. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา หัวหน้าฝ่ายการพยาบาลโรงพยาบาลชุมชน ให้ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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