
รายการอไงอง

ภ า ษ า ไท ย

ก ม ล ท ิพ ย ์ ต ัง ห ล ัก ม ั่น ค ง .  พ ฤ ต ิก ร ร ม ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้1น ำ 'ข อ ง า 'ท ัห น ้า Fเา ย ก า ร พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  

เข ต  6 . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  บ ัณ ฑ ิต  

ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย เช ีย ง ใ ห ม ่,  253 9 .

ก น ก ว ร ร ณ  จ ิต ต ์ต ร ีง า ม . แ น ว ค ิด พ ื้น ซ ูา น ใ น ก า ร เต ร ีย ม ต ัว เข ้า ส ู่ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ผ ่า ย ถ า ร .พ ย า บ า ล . 

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร พ ย า บ า ล  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  

ม ห า ล ัย เช ีย ง ใ ห ม ่,  253 7 .

ก อ ง ง า น ว ิท ย า ล ัย พ ย า บ า ล . ก า ? บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  โ ร ง พ ิม พ อ ง ค ์ก า ร ส ง เ ค ร า ะ ห ์ 

ท ห า ร ผ ่า น ศ ึก ,  2 5 3 3 .

ก ัง ว ล  เท ีย น ก ัณ ฑ ์เท ศ น ์ ■ ก า ร ว ัด  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ ก า ร ป ร ะ เม ิน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า เบ ือ ง ต ้น .  พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่ .2  . 

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  ศ ูน ย ์ส ่ง เส ร ิม ก ร ุง เ ท พ ,  2 54 0 .

ก ุล ย า  ต ัน ต ิผ ล า ช ีว ะ .  ก า ร พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ก า ร ฟ ิก ภ า ค ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล เน ้น ช ุม ช น  ส ำ ห ร ับ น ัก ศ ึก ษ า  

พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์:  ว ิธ ีก า ร เ ช ิง ส ม ร ร ถ น ะ .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า  

ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 2 .

ข น ิษ ฐ า  ก ัว ศ ร ีน น ท ์.  ก า ร ศ ึก ษ า ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ก ล ุ่ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ข อ ง ร ัฐ .

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 4 0 .

เข ม า ร ด ี ม า ส ิง บ ุญ . ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ส ื่อ ข ้อ ม ูล  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ  

ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ใ น ง า น  ต า ม ก า ร ร ับ เ ข อ ง พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ ก า ร โ ร ง พ ย า บ า ล ข อ ง ร ัฐ  ก ร ุง เท พ  

ม ห า น ค ร .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  บ ัณ ฑ ิต  

ว ิท ย า ล ัย จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  253 5 .

จ ัน ท ร ์เพ ็ญ  พ า ห ง ษ ์.  ต ัว ป ร ะ ก อ บ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง พ ย า บ า ล ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ว ย โ ร ง พ ย า บ า ล ศ ูน ย ์แ ล ะ

โ ร ง พ ย า บ า ล ท ั่ว ไ ป  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า  

ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 8 .

จ ัน ท ร า น ี ส ง ว น น า ม .  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ บ า ง ป ร ะ ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  บ ร ร ย า ก า ศ ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ  

ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ใ น ง า น ท ี่ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า .  ข ่า ว ส า ร ว ิจ ัย

ก า ร ศ ึก ษ า  14 ( ส ิง ห า ค ม -ก ัน ย า ย น  2 5 3 4 ): 2 0 -2 5 .
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จ า ร ุว ร ร ณ  ป ีท อ ง .  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์'ร ะ ห ว ่า ง ป ็จ จ ัย ส ่ว น บ ุค ค ล  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ เฉ ใ 1ท ะ บ ุค ค ล แ ล ะ ก า ร ไ ด ้ร ับ  

ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ใ น ง า น  ก ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ด ้า น ก า ? บ ร ิห า ร ง า น  

ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ว ย โ ร ง พ ย า บ า ล ข อ ง ร ัฐ  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า  

ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย , 254 1 .

จ ิน ด า  ถ ิร ะ พ ัน ธ ์.  ก า ร ศ ึก ษ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ด ุง ค ร ร ภ ์ไ ท ย พ ุท ธ แ ล ะ ไ ท ย ม ุส ล ิม  

ใ น จ ัง ห ว ัด ช า ย แ ด น ภ า ค ใ ต ้.  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ส ุข ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต  

ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห ิด ล ,  2 5 2 5 .

จ ิน ต น า  ญ า ต ิบ ร ร พ ุง .  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ป จ จ ัย ค ัด ุส ร ร ล ับ ร ะ ด ับ ค ว า ม เ ห น ื่อ ย ห น ่า ย ข อ ง พ ย า บ า ล  

ว ิช า ช ีพ ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล ข อ ง ร ัฐ  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  

ภ า ค ว ิช า พ ย า บ า ล ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุV ท ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 8 .

ธ ุม พ ล  ห น ิม พ า น ิช .  ก า ร เม ือ ง แ ล ะ ป ้จ จ ัย แ ว ด ล ้อ ม ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร .  เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ุด ว ิช า ค ว า ม ร ้เบ ื้อ ง  

ต ้น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ? ห า ร . ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช .  พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่ 19 . 

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  โ ร ง พ ิม พ ์ค ุร ุส ภ า ล า ล พ ร ้า ว ,  2 5 3 7 .

ฉ ล ว ย  เห ล ือ บ ร ร จ ง .  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง แ ร ง จ ูง ใ จ  ก า ร เต ร ีย ม อ า จ า ร ย ์ใ ห ม ่ ก า ร ส อ น ง า น  แ ล ะ ค ว า ม  

ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ อ า จ า ร ย ์พ ี่เ ล ี้ย ง  ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิภ า ร ะ ง า น ห ล ัก  ข อ ง อ า จ า ร ย ์ใ ห ม ่ ว ิท ย า ล ัย  

พ ย า บ า ล  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร  

พ ย า บ า ล ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุV ท ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 8 .

เฉ ล ิม  ศ ร ีผ ด ุง .  น ัก บ ร ิห า ร ข อ ง ร า ช ก า ร ไ ท ย ใ น อ น า ค ต :  ส ร ุป แ ล ะ อ ภ ิป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ัย .  ว า ร ส า ?

ข ้า ร า ช ก า ร  4 2  (ม ก ร า ค ม - ก ุม ภ า พ ัน ธ ์ 2 5 4 0 ): 5 -2 3 .

แ ฉ ล ้ม  พ ว ง จ ัน ท ร ์.  ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  โ ร ง พ ิม พ ์อ ง ค ก า ร ส ง เ ค ร า ะ ห ท ห า ร  

ผ ่า น ศ ึก , 2 5 3 3 .

ช ญ า น ิศ  ล ือ ว า น ิช .  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  : แ น ว ค ิด ท ี่ส ำ ค ัญ ส ำ ห ร ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล  

ข ั้น ส ูง .  ส า ร ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล  12 ( เม ษ า ย น -ม ิถ ุน า ย น  2 5 4 0 ): 2 4 -2 9 .

ช า ญ ว ิท ย ์ ไ ก ร ฤ ก ษ ์.  ข ้า ร า ช ก า ร แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ภ า ค ร ัฐ จ า ก ม ุม ม อ ง ข อ ง น ัก ธ ุร ก ิจ แ ล ะ  

ป ร ะ ช า ช น ฝ ร ั่ง เ ศ ส .  ว า ร ส า ร ข ้า ร า ช ก า ร  4 2  ( ม ก ร า ค ม - ก ุม ภ า พ ัน ธ ์ 2 5 4 0 ) : 5 0 -6 1 .

ด ว ง ว ด ี ส ัง โ ข บ ล .  ห ล ัก แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล .  เ อ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ด ว ิช า ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 

ว ิช า ช ีพ ก า ร พ ย า บ า ล . ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช .  พ ิม พ ์ค ร ัง ท ี2 . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  

โ ร ง พ ิม พ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,  253 0 .
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ด ุษ ณ ี ส ุท ธ ป ร ีย า ศ ร ี.  ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ศ ิล ป ึ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ต า ม แ ผ น .  เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ุด ว ิช า ก า ร ว า ง  

แ ผ น ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุข . ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช .  พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่ 10. ก ร ุง เ ท พ ม ห น ค ร  

: โ ร ง พ ิม พ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,  2 53 7 .

เด ช า ว ุธ  น ิต ย ส ุท ธ ิ.  ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ ก า ร เส ือ ก ส ิ่ง ต ัว © ย ่า ง .  เ อ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ุด ว ิช า ส ถ ิต ิแ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย  

ส ำ ห ร ับ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ส ุข ภ า พ .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช .  พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่10. ก ร ุง เท พ  

ม ห า น ค ร :  โ ร ง พ ิม พ ์ช ว น พ ิม พ ์,  253 4 .

เท พ น ม  เม ือ ง แ ม น  แ ล ะ ส ว ิง  ส ุว ร ร ณ .  พ ฤ ต ิก ร ร ม อ ง ค ์ก า ร .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  ไ ท ย ว ัฒ น า พ า น ีช , 2 5 2 9 .

เท พ น ม  เม ือ ง แ ม น  แ ล ะ ส ว ิง  ส ุว ร ร ณ .  พ ฤ ต ิก ร ร ม อ ง ค ์ก า ร ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุข .  เอ ก ส า ? ก า ร  

ส อ น ช ุด ว ิช า  ค ว า ม ร ู้เ บ ื้อ ง ต ้น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข แ ล ะ โ ร ง พ ย า บ า ล . 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม ธ ิร า ช .  พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่ร .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  โ ร ง พ ิม พ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม ธ ิร า ช ,  2535 .

ธ ง  ว ิท ัย ว ัฒ น .  D ic t io n a ry  o f  S y n o n y m s  U sag e . พ ิม พ ค ร ัง ท 2. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  Fo re p a c e  

P u b lis h in g , 2 5 4 0 .

ธ ง ช ัย  ส ัน ต ิว ง ษ ์ แ ล ะ ช ัย ย ศ  ส ัน ต ิว ง ษ ์.  พ ฤ ต ิก ร ร ม บ ุค ค ล ใ น จ ง ก า ร . พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่ 2 . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  

โ ร ง พ ิม พ ์ไ ท ย ว ัฒ น า พ า น ิช ,  2533 .

ธ น ช ัย  ย ม จ ิน ด า .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น .  เ อ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ุด ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล .

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช .  พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่19. ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :  โ ร ง พ ิม พ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,  253 8 .

น พ พ ร  ก า ร ถ ัก .  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง  ป ้จ จ ัย ค ัด ส ร ร  ก า ร ร ับ ร ู้บ ท บ า ท  ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ห ัว ห น ้า  

ฝ า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น ภ า ค ต ะ ว ัน อ อ ก เ ฉ ีย ง เ ห น ือ .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า  

ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า เอ ก พ ย า บ า ล ส า ธ า ร ณ ส ุข  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห ิด ล ,  

2 5 3 5 .

น ฤ ม ล  ก ิจ จ า น น พ ์.  ต ัว ป ร ะ ก อ บ ส ม ร ร ถ น ะ พ ย า บ า ล ห น ่ว ย อ ภ ิบ า ล ผ ู้ป ว ย ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต ิโ ร ง พ ย า บ า ล ข อ ง  

ร ัฐ .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2540 .

บ ุญ ช ม  ศ ร ีส ะ อ า ด .  ว ิธ ีก า ร ท า ง ส ถ ิต ิส ำ ห ร ับ ก า ร ว ิจ ัย . พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่2. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  ส ุว ีร ิย า ส า ส ์น ,

2538.
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บ ุญ เฉ ล า  ส ุร ิย ว ร ร ณ .  ผ ล ข อ ง ก า ร ใ ช ้ร ะ บ บ พ ี่เ ล ี้ย ง ใ น โ ป ร แ ก ร ม ป ฐ ม น ิเ ท ศ ท ี่ม ีต ่อ ค ว า ม ร ู้ ท ัศ น ค ต ิ แ ล ะ  

ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล ข อ ง พ ย า บ า ล ส ำ เ ร ็จ ใ ห ม ่.  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า  

ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า พ ย า บ า ล ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุV ก ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 3 .

ป ร ะ ค อ ง  ก ร ร ณ ส ูต .  ส ถ ิต ิเพ ื่อ ก า ร ว ิจ ัย ท า ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ศ า ส ต ร ์. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  โ ร ง พ ิม พ ์จ ุ» ก ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 5 .

ป ร ะ ช ิด  ศ ร า ธ พ ัน ธ ์.  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ใ น ง า น  ค ว า ม เค ร ีย ด ใ น ง า น  ภ ูม ิห ล ัง ก ับ  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ห ัว ห น ้า ง า น ห อ ผ ู้ป ว ย  ใ น โ ร ง พ ย า บ .า ส ข อ ง - ร ัฐ  

ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร  ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ต น เอ ง . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ุว ิช า  

พ ย า บ า ล ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย , 2 5 3 3 .

ป ล า ย ม า ศ  ข ุน ภ ัก ด ี.  ป ็จ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ห ัว ห น ้า ม ่า ย เว ช ก ร ร ม ส ัง ค ม  โ ร ง พ ย า บ า ล ศ ูน ย ์ 

แ ล ะ โ ร ง พ ย า บ า ล ท ั่ว ไ ป . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า บ ร ิห า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข  

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห ิด ล ,  253 3 .

ป ้ท ม า  ใ จ เ พ ็ช ร .  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ภ ูม ิห ล ัง  ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ ท ัก ษ ะ ท า ง ก า ? พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ? ร ับ ร ู้ 

โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก า ร ก ับ ท ัก ษ ะ ด ้า น ก า ร คิดข อ ง พ ย า บ า ล ห ัว ห น ้า ง า น ห อ ผ ู้ป ว ย โ ร ง พ ย า บ า ล  

ศ ูน ย ์ ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร  

พ ย า บ า ล  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  253 5 .

ป ้ล ด ี อ ุณ ห เล ข ก ะ .  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ส ัม พ ัน ธ ุภ า พ เช ิง ว ิช า ช ีพ ต า ม ก า ร ร ิบ ร ู้ข อ ง พ ย า บ า ล ป ร ะ จ ำ  

ก า ร  ก ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ? ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ต น เอ ง แ ล ะ ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ว ย . 

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า พ ย า บ า ล ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุ» ท ล ง -ฤ ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 3 .

ป ิย น ัน พ ์ แ ส น ส ุข .  ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ด ้า น ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ ข อ ง พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ โ ร ง พ ย า บ า ล  

ศ ูน ย ์แ ล ะ โ ร ง พ ย า บ า ล ท ั่ว ไ ป  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า  

ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 9 .

ป ิย น ุช  ป ร ะ ท ีป ท ัศ น ์.  ป ็จจ ัย น ำ  ป ็จ จ ยั เอ ื้อ อ ำ น ว ย  แ ล ะ  ภ าวะผ ู้น ำ ข อ ง ห ัว ห น ้า ก ล ุ่ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล ด ี 

เด ่น  โ ร ง พ ย า บ า ล ศ ูน ย ์ โ ร ง พ ย า บ า ล ท ั่ว ไ ป  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ 

ป ร ิญ ญ า ม า ท บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 4 0 .

พ จ น า น ุก ร ม ฉ บ ับ ร า ช บ ัณ ฑ ิต ย ส ถ า น  พ .ศ . 2 5 2 5 . พิมพ ์ค ร ั้ง ท ี่5. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  อ ัก ษ ร เจ ร ิญ ท ัศ น ์,

2538
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พ ร ท ิพ ย ์ ป ร ะ ย ูร ว ง ษ ์.  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์'ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ 1ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ ผ ้ป ว ย โ ร ง พ ย า บ า ล  

ศ ูน ย ์ ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร  

พ ย า บ า ล  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  253 4 .

พ ร ท ิพ ย ์ ล ุ่น โ ก ม ล .  ป ้จ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ ง ห ัว ห น ้า ผ ่า ย ส ุข า ภ บ า ล แ ล ะ  

ป อ ง ก ัน โ ร ค  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ใ น ภ า ค ต ะ ว ัน อ อ ณ ฉ ีย ง เ ห น ือ ข อ ง ป ร ะ { ท ศ ไ ท ย . 

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า บ ร ิห า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ม ห ิด ล ,  2 5 3 2 .

พ ร ร ษ า  ช ุม เก ษ ีย ร .  ป ็จ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก า ร บ ร ิห า ร เ ว ช ภ ัณ ฑ ์ ต า ม บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ ง  

ห ัว ห น ้า ผ ่า ย เ ภ ส ัช ก ร ร ม ช ุม ช น  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น ใ น ภ า ค ก ล า ง ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย . 

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า บ ร ิห า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ม ห ิด ล ,  2 5 3 4 .

พ ร ส ุว ร ร ณ  จ า ร ุพ ัน ธ ์.  ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ใ น ค ล ีน ิค  ท ี่ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร  

เ ร ีย น ร ู้ด ้ว ย ต น เ อ ง :  ก า ร ศ ึก ษ า เฉ พ า ะ ก ร ณ ี ว ิท ย า ล ัย พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น น ี ช ัย น า ท . ว ิท ย า  

น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร พ ย า บ า ล ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ุณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 9 .

พ ว ง ร ัต น ์ ท ว ีร ัต น ์.  ว ิธ ีว ิจ ัย ท า ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์. พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่2 . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  

โ ร ง พ ิม พ ์แ ล ะ ท ำ ป ก เ จ ร ิญ ผ ล ,  2 5 3 1 .

พ ว ง ร ัต น ์ บ ุญ ญ า น ุร ัก ษ ์.  ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ,  เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ุด ว ิช า  

ป ร ะ เ ด ็น แ ล ะ แ น ว โ น ม ท า ง ก า ร พ ย า น ไ อ .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช .  

ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :  ร ุ่ง ศ ิล ป ๋ก า ร พ ิม พ ์,  253 0 .

เ พ ช ร ัต น ์ เจ ิม ร อ ด .  ต ัว ป ร ะ ก อ บ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง  

ส า ธ า ร ณ ส ุข . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  บ ัณ ฑ ิต  

ว ิท ย า ล ัย จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 53 9 .

เพ ล ิน พ ิศ  อ ร ร ถ า ช ิต .  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ต ัว แ ป ร ค ัด ส ร ร ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม  ก า ร ป ร ะ ส า ? ง า น  

ข อ ง ห ัว ห น ้า ผ ่า ย ก า ร พ ย า บ า ล  ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  

ส า ข า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 4 .

ไ พ ล ิน  ผ ่อ ง ใ ส .  ก า ร จ ัด ก า ร ส ม ัย ใ ห ม ่. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  โ ร ง พ ิม พ ์จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 1 .

ภ รณ ี ก ีร ์ต ิบ ุต ร .  ก า ? ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง อ ง ค ์ก า ร . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  โ อ เ ค ีย น ส โ ต ร ์,  2 5 2 9 .
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รา ณ ี ว ิร ิย ะ i จ ร ญ ก ิจ .  ป ็จ จ ัย ค ัด ส ร ร ท ี่ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท ับ ก า ร ร บ f บ ท บ า ท แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง 'ข อ ง

ห ัว ห น ้า ฝ า ย ก า ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น เ ข ต ภ า ค ต ะ ว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ 

ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

เช ีย ง ใ ห ม ่,  2 5 3 5 .

ร ำ ไ พ  ส ุข ส ว ิส ด ี้ณ  อ ย ุธ ย า . ส ถ ิต ิก า ร ว ิจ ัย .  พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่. 3. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  ช ัย เจ ร ิญ , 253 3 .

ร ุจ ิร า  อ ิน ท ร ต ุล .  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ? ต ัด ส ิน ใ จ ก ับ ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล เช ิง จ ร ิย ธ ร ร ม  

ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า พ ย า บ า ล ศ ึก ษ า  

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 2 .

ว น ิภ า  ว ่อ ง ว ัจ น ะ .  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ส ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น  ค ว า ม เค ร ีย ด ใ น ง า น  ภ ูม ิห ล ัง  ก ับ ค ว า ม  

ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ต น เอ ง  ข อ ง พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล ข อ ง  

ร ัฐ  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 5 .

ว ัน ท น า  ถ ิ่น ถ า ญ จ 'น . ศ ึก ษ า ส ม ร ร ถ น ะ ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง บ ัณ ฑ ิต ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์.

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร พ ย า บ า ล ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 9 .

ว ัน เพ ็ญ  ต ั้ง ส ะ ส ม .  อ ิท ธ ิพ ล ข อ ง ส ถ า น ภ า พ ส ่ว น บ ุค ค ล  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฎ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ภ า ว ะ ผ ู้น ำ  

ท ี่ม ีต ่อ ก า ร จ ำ แ น ก ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ส า ธ า ร ณ ส ุข ม ูล ฐ า น  ข อ ง ห ัว ห น ้า ส ถ า น ีอ น า ม ัย . ว ิท ย า  

น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า พ ย า บ า ล ส า ธ า ร ณ ส ุข  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ม ห ิด ล ,  2 5 3 2 .

ว ัน เพ ็ญ  เล ิศ ม ง ค ล น า ม . ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ส ั่ง ก า ร ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ว ย ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล  

ข อ ง ร ัฐ  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า พ ย า บ า ล ศ ึก ษ า  

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 0 .

ว ิท ย  เท ย ง บ ูร ณ ธ ร ร ม .  A n  A d v a n c e d  D e s k  E n g lis h  E n g lis h -  T h a i D ic t io n a ry . พ ิม พ ค ร ัง ท  2. 

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  อ ัก ษ ร พ ิท ย า ,  2 5 4 0 .

ว ิเ ช ีย ร  ท ว ีล า ภ  แ ล ะ ค ณ ะ . ห ล ัก บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล . ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :  ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห ิด ล ,  2 5 2 1 .

ว ิศ ิษ ฎ ์ พ ิช ัย ส น ิท .  ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง พ ย า บ า ล ข อ ง ร ัฐ .  เ อ ก ส า ร ก า ? ส อ น ช ุด ว ิช า ค ว า ม ร ู้เ บ ือ ง ต ้น  เก ี่ย ว ก ับ  

ก า ร บ ร ิห า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข แ ล ะ โ ร ง พ ย า บ า ล . ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช .  พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่

5. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  โ ร ง พ ิม พ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,  2 5 3 5 .
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ศ ร ีส ก ุล  เฉ ีย บ แ ห ล ม .  ก า ร ศ ึก ษ า ส ม ร ร ถ น ะ เ ก ี่ย ว ก ับ ม น ุษ ย ์ ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า พ ย า บ า ล :  ก า ร ศ ึก ษ า เฉ พ า ะ  

ก ร ณ ี ว ิท ย า ล ัย พ ร ะ ป ก เก ล ้า .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ก า ร พ ย า บ า ล  

ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 9

ส ก ุล พ ร  ส ัง ว ร ก า ญ จ น ์.  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง  ล ัก ษ ณ ะ ค ว า ม เป ็น ผ ู้น ำ  ก ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร ห อ ผ ู้บ ัว ย  ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้บ ัว ย โ ร ง พ ย า บ า ล ร ัฐ บ า ล ใ น ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร . ว ิท ย า  

น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า พ ย า บ า ล ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย , 2 5 2 9 .

ส ม เก ีย ร ต ิ เจ ร ิญ ฉ ิม .  ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์เก ี่ย ว rก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ  ค ุณ ส ม บ ัต ิ แ ล ะ  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ข น า ด ใ ห ฌ ู ส ัง ก ัด  

ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  ใ น เข ต ก า ร ศ ึก ษ า ? . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า บ ร ิห า ร  

ก า ร ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 3 .

ส ม จ ิต  ห น ุเ จ ร ิญ ก ุล .  แ น ว ค ิด ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล ใ น ข ั้น ส ูง .  ส า ร ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล  

12 ( เม ษ า ย น -ม ิถ ุน า ย น  2 5 4 0 ): 1 -13 .

ส ม จ ิต ต ์ ก า ญ จ น ะ โ ภ ค ิน .  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล แ ล ะ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร .  เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร  

ป ร ะ ช ม ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น พ ย า บ า ล . ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร โ ค ร ง ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ศ ึก ษ า  

แ พ ท ย ์ส ำ ห ร ับ ช า ว ช น บ ท  ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 4 .

ส ม พ ร  อ ิท ธ ิเด ช พ ง ศ ์.  ป ็จ จ ัย บ า ง ป ร ะ ก า ร ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง พ ย า บ า ล  

ช ุม ช น .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า บ ร ิห า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห ิด ล ,  2530 .

ส ม ย ศ  น า ว ีก า ? .  ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง ก า ? บ ร ิห า ร :  M B O . ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :  ก ม ล ก า ร พ ิม พ ์,

252 9 .

ส ม อ ศ  น า ว ีก า ร .  ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  บ ร ร ณ ก ิจ ,  2 5 2 7 .

ส ม ย ศ  น า ว ีก า ร .  ก า ร พ ัฒ น า อ ง ศ ์ก า ? แ ล ะ ก า ร จ ง ใ จ . พ ิม พ ์ค ร ัง ท ี่2 . ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :  ด ว ง ก ม ล ,  2 5 2 1 .

ส ม ย ศ  น า ว ีก า ร .  ก า ร บ ร ิห า ร . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  ส ม ห ม า ย ก า ร พ ิม พ ์,  2 5 2 1 .

ส อ  เส ถ บ ุต ร .  N e w  M o d e l E n g lis h -  T h a i D ic t io n a ry . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  ไ ท ย ว ัฒ น า พ า น ิช ,  2 5 3 8 .

ส า ธ า ร ณ ส ุข ,  ก ร ะ ท ร ว ง .  ท ำ เน ีย บ โ ร ง พ ย า บ า ล แ ล ะ ส ถ ิต ิส า ธ า ร ณ ส ุข  2 5 4 0 -2 5 4 1 . ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :  

อ ัล ฟ า ร ีเ ส ร ์ช ,  2 5 4 0 .

ส า ธ า ร ณ ส ุข ,  ก ร ะ ท ร ว ง .  คู’ม ือ ก า ? ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ร ง พ ย า บ า ล อ ำ เภ อ . พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่2 . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :

ช ุม น ุม ส ห ก ร ณ ์ก า ร เ ก ษ ต ร แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ,  252 3 .
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ส า ธ า ร ณ ส ุข ,  ก ร ะ ท ร ว ง .  โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น . พ ิม พ ์ค ร ัง ท ี่ 3 . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :  ส ำ น ัก ข ่า ว พ า ณ ิช ย ์ 

ก ร ม พ า ณ ิช ย ์ส ัม พ ัน ธ ์,  2527 .

ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข .  ค ู่ม ือ ฝ า ย ก า ร พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล ช ุม ช น . ม .ป .ท . ,  2 5 3 3 .

ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข .  ร า ย ง า น ก า ร ว ิจ ัย  เ ร ื่อ ง  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง  
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รายนามผู้ทรงคุณรุฒิและหนังสือขอความร่วมมือ
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจความตรงตามเน้ือหาของแบบสอบถาม

ผู้ทรงคุณวุฒิ
1. รศ. เพ็ญจันทร์ ส. โมไนยพงศ์

2. รศ. ฟาริดา อิบราฮิม

3. ผศ. ดร. พนิดา ดามาพงศ์

4. ผศ. บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร

5. ดร. เพ็ญจา เตากล่ํา

6. พ.ต.อ. หญิง สกุลพร สังวรกาญจน์
7. ร.อ. หญิง จารุวรรณ ปีทอง
8. นาง เพชรัตน์เจิมรอด

สถานท่ีทำงาน
คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาจิทยาลัยมหิดล
อาจารย์ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร์
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
อาจารย์ประจำคณะพยาบาลศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
อาจารย์ประจำคณะพยาบาลศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลเก้ือการุณย์
พยาบาลเอก โรงพยาบาลตำรวจ
พยาบาลประจำการ โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า
งานผู้ป่วยนอก กลุ่มงานการพยาบาล
โรงพยาบาลบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา
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ที ทมฺ 0324/ เณ ์ คณะพยาบาลศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
อาคารวิทยกิตติ้ช ั้น 12 ถนนพญาไท 
กรุงเทพฯ 10330

£ กุมภาพันธ์ 2542

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

เรึยน

สิ่งที่ล่งมาด้วย 1. แบบสอบถาม
2. ที่อยู่ที่ลามารถติดต่อได้ของนิสิต

เน ื่องด ้วย นางสาว สุพรรณี วงคำจันทร์ น ิส ิตชั้นปริญญามหาบัณฑิต คณะพยาบาลศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กำลังดำเนินการวิจัยเพี่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์ เร่ือง “ความสัมพันธ์ระหว่าง ภูมิหลัง 
ของบุคคล ค ุณลักษณะส่วนบ ุคคล และสภาพแวดล้อมในหน่วยงาน กับสมรรถนะของหัวหน้าฝ่ายการ 
พยาบาล โรงพยาบาลชุมชน ลังกัดกระทรวงสาธารณสุข ตามการรับรู้ของตนเอง” โดยมี อาจารย์ ร.ต.อ. หญิง 
ดร. ยุพิน อังสุโรจน์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ในการนี้ใคร่ขอความร่วมมือจากท่าน ตอบแบบลอบถาม 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย เพี่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป

จึงเรึยนมาเพื่อขอความร่วมมือให้ นางสาว สุพรรณี วงคำจันทร์ เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยดังกล่าว 
คณะพยาบาลศาสตร์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย หวังเป ็นอย่างยิ่งว ่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณโอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ
น—0^

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประนอม รอดคำดี) 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนิสิต 

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ โทร. 02-2189816โทรสาร02-2189806
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ภาคผนวก ข
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย
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แบบสอบถามการวิจัย

เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง ภูมิหลังของบุคคล คุณลักษณะสัวนบุคคล และสภาพแวดล้อมในหน่วยงาน 
กับ สมรรถนะของหัวหน้าฝ่ายการพยาบาล ตามการรับเของตนเอง โรงพยาบาลชุมชน สังกัด 
กระทรวงสาธารณสุข

ข้อแนะนำในการตอบแบบสอบถาม

ในการตอบแบบสอบถาม ท่านไม่ตองลงนามของท่าน คำตอบของท่านจะถกเก็บไว้เป็นความกับ
■ ’ “  S J ,  รและใชประโยชน้สำหรับการวิจัยในครังนีเท่านัน

1. แบบสอบถามน้ีประกอบด้วย
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามสภาพแวดล้อมในหน่วยงาน 
ตอนท่ี 4 แบบสอบถามสมรรถนะของหัวหน้าพยาบาล

2. โปรดอ่านคำช้ีแจงก่อนตอบแบบสอบถามในแต่ละตอน
3. โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อเพ่ือท่ีจะสามารถนำข้อมูลไปใช้ในการวิจัยได้อย่างสมบุรณ์
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ตอนท่ี 1 

ข้อยูลท๋ั'วไป

คำช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย V ลงในช่อง [ ]  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตามความเป็นจริง

สำหรับพู้วิจัย
เลขท่ีแบบสอบถาม

1. อายุป็จจุบัน...............ปี

2. การศึกษาสูงสุดของท่าน
[ ]  1. ประกาศนียบัตร/อนุปริญญา [ ]  2. ปริญญาตรี/เทียบเท่าปริญญาตรี
[ ]  3. ปริญญาโท [ ]  4. ปริญญาเอก

3. ระยะเวลาท่ีท่านปฏิบัติงานในวิชาชีพพยาบาลจนถึงป็จจุบัน..;............. .ปี

4. ระยะเวลาท่ีท่านดำรงตำแหน่งหัวหน้าพยาบาลจนถึงป้จจุบัน................ปี

5. ท่านเคยเข้าอบรมหลักสูตรทางการบริหาร ก่อนข้ึนรับตำแหน่งหัวหน้าพยาบาลหรือไม่ 
[ ]  ไม่เคย
[ ]  เคย (ระบุหลักสูตร)

1. หลักสูตร...........................................ระยะเวลา......เดือน....วัน
หน่วยงานท่ีจัด (โปรดระบุช่ือ)......................................................

2. หลักสูตร...........................................ระยะเวลา......เดือน....วัน
หน่วยงานท่ีจัด (โปรดระบุช่ือ)......................................................

(ถ้าไม่พอกรุณาเขียนต่อด้านหลังของกระดาษแผ่นน้ี)
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6. ท่านเคยเข้าอบรมทลักสูตรทางการบริหาร หลังจากรับตำแหน่งหัวหน้าพยาบาลหรือไม,
[ ]  ไม่เคย
[ ]  เคย (ระบุหลักสูตร)

1. หลักสูตร........................................... ระยะเวลา...... เดือน....วัน
หน่วยงานท่ีจัด (โปรดระบุช่ือ).........................................................................

2. หลักสูตร........................................... ระยะเวลา...... เดือน....วัน
หน่วยงานท่ีจัด (โปรดระบุช่ือ).............................................................. .........

(ถ้าไม่พอกรุณาเขียนต่อในด้านหลังของกระดาษแผ่นน้ี)

7. โรงพยาบาลท่ีท่านปฏิบัติงานอยู่ มีจำนวนเตียงรับผู้ป๋วยไว้รักษาในโรงพยาบาล ท่ีมีอยู่จริงในการปฏิบัติ
งาน ป็จจุบันจำนวน............. เตียง

8. โรงพยาบาลท่ีท่านปฏิบัติงานอยู่ มีจำนวนเตียงตามขนาดของโรงพยาบาลท่ีผ่านการอนุมัติจากกระทรวง
สาธารณสุขจำนวน............ เตียง

9. ก่อนดำรงตำแหน่งหัวหน้าพยาบาล ท่านเคยได้รับการแต่งด้ังให้รับผิดขอบงานในระดับต่าง ■ๆ ตาม 
หน้าท่ี คือ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

[ ]  พยาบาลวิชาชีพ ปฏิบัติการเวร 8 ช่ัวโมง
[ ]  พยาบาลเวชปฏิบัติ
[ ]  หัวหน้าหอผู้ปวอ
[ ]  ผู้ตรวจการพยาบาลเวรบ่าย-ดึก
[ ]  รองหัวหน้าพยาบาล
[ ]  อ่ืน (ๆโปรดระบุ)................ .................... .........................
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V  &

ตอนท่ี 2

แบบสอบถามคุณลักษณะส่วนบุคคล

คำช๋ึแจง ข้อความต่อไปน้ี บรรยายคุณลักษณะส่วนบุคคล ขอให้ท่านโปรดอ่านและพิจารณาข้อความแต่ละ 
ข้อ แล้วใส่เคร่ืองหมาย 0  ล้อมรอบตัวเลขหลังข้อความ ซ่ึงตรงกับความเป็นจริงในตัวท่านมาก 
ท่ีสุด เพียงข้อละหน่ึงเคร่ืองหมายเท่าน้ัน

ตัวเลขแต่ละตัวแทนความหมาย ตังน้ี
1 หมายถึง เม่ือท่านเห็นว่าข้อความในประโยคน้ันตรงความเป็นจริง

2 หมายถึง
ท่ีท่านเป็นอย่/ท่ีประพฤติปฏิบัติอย่ น้อยท่ีสด/ไม่เป็นจริงเลย 
เม่ือท่านเห็นว่าข้อความในประโยคน้ันตรงความเป็นจริง

3 หมายถึง
ท่ีท่านเป็นอย่/ท่ีประพฤติปฎิบัติอย่ น้อย
เม่ือท่านเห็นว่าข้อความในประโยคน้ันตรงความเป็นจริง

4 หมายถึง
ท่ี,ท่านเป็นอย่/'ท่ีประพฤติ,ปฎิบั1ติอย่ ปานกลาง
เม่ือท่านเห็นว่าข้อความในประโยคน้ันตรงความเป็นจริง

5 หมายถึง
ท่ีท่านเป็นอยู่/ท่ีประพฤติปฏิบัติอยู่ มาก
เม่ือท่านเห็นว่าข้อความในประโยคน้ันตรงความเป็นจริง
ท่ีท่านเป็นธย่/ท่ีประพฤติปฏิบัติอย่ มากท่ีสด

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม

เป็นจริง
น้อยท่ีสุด/ไม่เป็นจริงเลย น้อย 

1 2
ปานกลาง มาก มากท่ีสุด

3 4 5
1. ท่านเป็นผู้มีบุคลิกภาพดี 

. 2. ท่านพูดจาไพเราะและสุภาพ 
จากตัวอย่างข้างบน

1 2 3 © 5  
1 2 © '4  5

ข้อ 1. ผู้ตอบวงรอบเลข 4 แสดงว่า ท่าน (หัวหน้าพยาบาล) แสดงออกว่าเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะทาง 
บุคลิกภาพดี มาก

ข้อ 2. ผู้ตอบวงรอบเลข 3 แสดงว่า ท่าน (หัวหน้าพยาบาล) แสดงออกว่าเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะทาง 
การพูดจาไพเราะและสุภาพ ปานกลาง
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ท่านได้แสดงออกถึงคุณลักษณะและพฤติกรรม ด้งนี้

_______________________________ เป็นจริง_______________________________________
น้อยท่ีสุด/ไม่เป็นจริงเลอ น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด

1________________2______________ 2___________ 4__________  5

คณลักษณะส่วนบคคล
1. ในรอบปีท่ีผ่านมาท่านไม่เคยเจ็บป้วยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของท่าน 1 2 3 4 5
2. ท่านมักจะปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ด้วยความกระฉับกระเฉง คล่องแคล่วอยู่เสมอ 1 2 3 4 5
3. ท่านควบคุมอารมณ์ได้สื เม่ือประสบกับบุคคลหรือสถานการณ์ท่ีไม่พึงพอใจ 1 2 3 4 5
4. ท่านปฏิบัติงานด้วยใบหน้าท่ีย้ิมแย้มแจ่มใส 1 2 3 4 5
5. ท่านชุดคุยและทักทายกับบุคคลท่ัวไปในสถานการณ์ต่างๆ อย่างเป็นมิตร 1 2 3 4 5
6. ท่านกล้าเผชิญป้ญหาอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนไม,ว่าจะยากลำบากเพียงใด 1 2 3 4 5
7. ยู้ร่วมงานมาชุดคุยหรือปรึกษากับท่านเม่ือประสบปีญหาหรือต้องการท่ีปรึกษาไม่ว่า

จะเป็นเร่ืองงานหรือเร่ืองส่วนตัว 1 2 3 4 5
8. เม่ือท่านติดต่อประสานงานกับบุคคลอ่ืนท่านจะได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี 1 2 3 4 5
9. เม่ือผู้ใด้บังคับบัญชาปฏิบัติงานมีผลงานดีท่านมักจะยกย่องชมเชยท้ังต่อหน้าและโนท่ี น--;'̂ ,-',;, '

สาธารณะ 1 2 3 4 5
10. ท่านได้ร่วมงานหรือกิจกรรมทุกอย่างท่ีโรงพยาบาลจัดข้ึน 1 2 3 4 5
11. ท่านได้ร่วมงานหรือกิจกรรมท่ีหน่วยงานุอ่ืนกายนอกโรงพยาบาลจัดข้ึน 1 2 3 4 5,
12. ท่านเปิดโอกาสให้ผู้ใด้บังคับบัญชาช้ีแจงเหตุผลเม่ือทำงานผิดพลาด 1 2 3 4 5
13. ท่านมักจะมีแนวติดใหม่ ท่ีๆน่ามาปฏิบัติได้เพอการทัฒนาคุณท่าพงานของหน่วยงาน 1 2 3 4 5
14. ท่านสนใจความรู้ ข่าวสาร และเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 1 2 3 4 5
15. ท่านมักจะคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนหรือผลกระทบในระยะยาว ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้อย่าง

แม่นยำ ' 1 2 3 4 5
16. ท่านมักจะรู้สึกยุ่งยากในการท่ีต้องเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆ 1 2 3 4 5
17. ท่านยินดีให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของท่านหากมีข้อสงสัย 1 2 3 4 5
18. ท่านมักจะปฏิบัติในส่ิงท่ีท่านได้ชุดหรือระบุว่าจะปฏิบัติ ได้เสมอ 1 2 3 4 5
19. เม่ือผู้ใด้บังคับบัญชาทำงานผิดพลาด ท่านได้ดำเนินการพิจารณา ตักเตือนหรือลงโทษ

อย่างอุติธรรม 1 2 3 4 5
20. การดำเนินการในการประชุมของท่าน มักจะเร่ิมด้นและส้ินสุดตามเวลาท่ีกำหนด 1 2 3 4 5
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ตอนท่ี 3

นบบสอบถามสภาพแวดล้อมในหน่วยงาน

คำช้ีแจง ข้อความต่อไปน้ีบรรยายสภาพแวดล้อมในหน่วยงานขอให้ท่านโปรดอ่านและพิจารณาข้อความ 
แต่ละข้อ แล้วใส่เคร่ืองหมาย o  ล้อมรอบตัวเลขหลังข้อความ ซ๋ึงตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
เพียงขอละหนงเครืองหมาย เท่านัน

1

2

3

4

5

ตัวเลขแต่ละตัวแทนความหมาย ตังน้ี
หมายถึง เม่ือท่านเห็นว่าข้อความในประโยคน้ันตรงความเป็นจริง

ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่านห้อยท่ีสุด/ไม่เป็นจริงเลย 
หมายถึง เม่ือท่านเห็นว่าข้อความในประโยคน้ันตรงความเป็นจริง

ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่านห้อย 
หมายถึง เม่ือท่านเห็นว่าข้อความในประโยคน้ันตรงความเป็นจริง

ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่านปานกลาง 
หมายถึง เม่ือท่านเห็นว่าข้อความในประโยคน้ันตรงความเป็นจริง

ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่านมาก 
หมายถึง เม่ือท่านเห็นว่าข้อความในประโยคน้ันตรงความเป็นจริง

ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่านมากท่ีสุด
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม

เป็นจริง
ห้อยท่ีสุด/ไม่เป็นจริงเลย ห้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด

1 2 3 4 5
1.บุคลากรในหน่วยงานของท่านย้ิมแย้มทักทายกันเม่ือพบกัน 1 2 0 4  5
2.บุคลากรในหน่วยงานของท่านไว้วางใจในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน 
จากตัวอย่างข้างบน

1 2  3 © 5 '

ข้อ 1.ผู้ตอบวงหมายเลข3 แสดงว่าบุคลากรในหน่วยงานของท่านแสดงออกในพฤติกรรมของการ 
ย้ิมแย้มทักทายกันเม่ือพบกันเป็นจริงปานกลาง

ข้อ 2. ผู้ตอบวงหมายเลข 4 แสดงว่า บุคลากรในหน่วยงานของท่าน แสดงออกในพฤติกรรบุของ 
การไว้วางใจในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงานเป็นจริงมาก
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เป ีน จ ร ิง

น ้อ ย ท ี่ส ุด / ไ ม ่เป ็น จ ร ิง เ ล ย น ้อ ย ป า น ก ล า ง ม า ก ม า ก ท ี่ส ุด

1 2 3 4 5

สภาพแวดล้อมในหน่วยงาน

1) ลักษณะและสภาพการทำงานในหน่วยงาน
1. โรงพยาบาลมืโครงส!,างการบริหารงาน และ เป้าหมายการทำงานท่ีชัดพน
2. บุคลากรในโรงพยาบาลให้ความช่วยเหลือซ่ึงกันและกันเสมอ
3. มีการกำหนดหน้าท่ี ความรับผิดชอบของบุคลากรในกลุ่มงานการพยาบาลไว้อย่างชัดพน

1 2 3 4 5 
1 2  3 4 5 
1 2 3 4 5

4. สภาพห้องทำงานมีความเหมาะสมและเอ้ือต่อการทำงานของท่าน 1 2  3 4 5
5. โรงพยาบาล มีเคร๋ึองมือเคร่ืองใช้ในการติดต่อส่ือสารไล้รวดเร็ว เช่น โทรสัพฑ์วิทยุ 

ติดต่อส่ือสาร คอมพิวเตอร์ เป็นล้น 1 2 3 4 5
6. โรงพยาบาลมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดช้ืออุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีจำเป็นในการ 

ปฏิบัติงานของกลุ่มงานการพยาบาลอย่างเหมาะสม 1 2 3 4 5
7. เม่ือมีบัญหาหรืออุปสรรคเก่ียวกับเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการปฏิบัติงาน มีผู้'ช่วยเหลือ

ล้านเทคนิค มาทำการช่วยเหลือไล้ 1 2  3 4 5-
8. ผู้ใล้บังคับบัญชาให้ความร่วมมือในการทำงานด้วยความเต็มใจ 1 2  3 4 5
9. ผู้ใล้บังคับบัญชาร่วมรับพิงและปรึกษาหารือเก่ียวกับปิญหาในแผนกงานของท่าน 

เป็นอย่างดี 1 2 3 4 5

21 โอกาสในการแสดงความสามารถ
10. ผู้บังคับบัญชาให้โอกาสท่านตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน้ใน _

กลุ่มงานการพยาบาล 1 2 3 4 5
11. เม่ือเกิดป้ญหาข้ึนในกลุ่มงานการพยาบาลท่านจะไล้เป็นผู้นำในการแกัป้ญหากับ 

ผู้ร่วมงาน
12. ท่านไล้แสดงความคิดเหึน เก่ียวกับการปฏิบัติงานของกลุ่มงานการพยาบาล ในการ

1 2  3 4 5

ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล 1 2 3 4 5
13. ผู้บังคับบัญชาให้การสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของท่านเสมอ 1 2 3 4 5
14. ผู้บังคับบัญชาส่งเสริมให้ท่านมีโอกาสจัดการประชุมวิชาการ 1 2 3 4 5
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เป ็น จ ร ิง

น ้อ ย ท ี่ส ุด / ไ ม ่เป ็น จ ร ิง เล ย  น ้อ ย  ป า น ก ล า ง  ม า ก  ม า ก ท ี่ส ุด

1 2 3 4 5
15. ผู้บังคับบัญชาส่งเสริมให้ท่านได้มีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการ/สัมมนาทางวิชาการ 

ร่วมกับหน่วยงานอ้ืน
16. ผู้บังคับบัญชาให้การส่งเสริมและสนับสนุนด้านทรัพยากรแก่ท่านเพ่ือใช้ในการพัฒนา

1 2 3 4 5

กลุ่มงานการพยาบาล 1 2 3 4 5
17. ท่านมีโอกาสพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหม่ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาคุณภาพงาน I 2 3 4 5
18. ท่านได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาให้รับผิดชอบงานท่ีท้าทายความสามารถ 1 2 3 4 5
19. ท่านมีอิสระในการบริหารงานในขอบข่ายงานท่ีรับผิดชอบอย่างเต็มทุ 1 2 3 4 5
20 ผู้บังคับบัญชาให้เกียรติและยอมรับในการตัดสินใจของท่านเสมอ 1 2 3 4 5

3) การมีพ่ีเท่ียง
21. ก่อนเข้าส่ตำแหนงหัวหน้าพยาบาลท่านได้รับการแนะน่าและการสอนงาน จากพยาบาล 

อาวุโสท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหาร
22. ท่านได้ศึกษาการบริหารงานในตำแหน่งหัวหน้าพยาบาลจากพยาบาลอาวุโสท่ีมี

1 ,2  3 4 5

ประสบการณ์ทางการบริหาร แบบตัวต่อตัวมา ก่อนเข้ารับตำแหน่ง 
23.ท่านได้แบบอย่างการบริหารจากพยาบาลอาวุโสท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารท่ีท่าน

1 2 3 4 5

ศรัทธา
24. ท่านมีพยาบาลอาวุโสท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารคอยให้คำปรึกษาเมอท่านประสบ

1 2 3 4 5

ป้ญหาการปฏิบัติงาน 1 2 3 4 5

/
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ตอนท่ี 4

แบบสอบถามประเมินสมรรถนะหัวหน้าพยาบาล

คำช้ีแจง ข้อความในหัวข้อต่อไปพี!??ยายสมรรถนะหัวหน้าพยาบาลโรงพยาบาลชุมชน ช๋ึงได้นำมาจากผล 
การวิจัยของ เพชรัตน์ เจิมรอด (2539) ขอให้ท่านโปรดพิจารณาว่า ท่านได้แสดงออกถึงสมรรถนะ 
ด้งกล่าวบ่อยครังเพียงใด แล้วใส่เคร่ืองหมาย 0  ล้อมรอบตัวเลขท่ีท่านเห็นว่าเป็นจริง 

ตัวเลขแต่ละฅัวมืค่าความหมาย ตังน้ี
1 หมายถึง ท่านไม,เคยแสดงสมรรถนะด้งกล่าวเลย
2 หมายถึง ท่านแสดงสมรรถนะด้งกล่าวนานๆคร้ัง
3 หมายถึง ท่านแสดงสมรรถนะด้งกล่าวเป็นบางคร้ัง
4 หมายถึง ท่านแสดงสมรรถนะด้งกล่าวบ่อยๆคร้ัง
5 หมายถึง ท่านแสดงสมรรถนะด้งกล่าวบ่อยคร้ังมาก

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม

นานๆครัง
2

การปฏิบัติ 
เป็นบางครัง บ่อยๆครัง 

4
ไม่เคยเลย 

1

บ่อยครังมาก 
5

T U T T I "

1 2  0  4 5
1. มีความรับผิดชอบสูง
2. มีความเช่ือม่ันในตนเอง

จากตัวอย่างข้างบน

ข้อ 1. ผ้ตอบวงรอบเลข 2 แสดงว่า ท่านมีคุณสมบัติและแสดงพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบนา'ฤๆ
คร้ัง

ข้อ 2. ผู้ตอบวงรอบเลข 3 แสดงว่า ท่านมีคุณสมบัติและแสดงพฤติกรรมด้านความเช่ือม่ันในตนเอง 
เป็นบางคร้ัง



183

ท่านเคยปฏิบัติหรือแสดงออกถึงสมรรถนะต่างๆดังน้ี

การปฏิบัติ
ไม่เคยเลย นานๆคร้ัง เป็นบางคร้ัง บ่อยๆคร้ัง บ่อยคร้ังมาก

1 2 3 4 5

ก) สมรรถนะด้านกระบวนการบริหารงาน
1. สามารถวางแผนการพัฒนาบุคลากร ให้บุคลากรในกลุ่มงานได้รับการพัฒนา อย่าง 

ต่อเน่ือง 1 2 3 4 5
2. สามารถนำนโยบายหสักมาจัดทำเป็นแผนพัฒนาได้ 1 2 3 4 5
3. สามารถกำหนดเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงานให้ผู้ใด้บังคับบัญชา ดำเนินไปใน 

ทิศทางเดียวกัน 1 2 3 4 5
4. สามารถวางแผนงบประมาณเพ่ือ การจัดหา การใชนละการบำรุงรักษาทรัพยากรเคร่ืองมือ 

เคร่ืองใช้ต่างๆได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 1 2 3 4 5
5. สามารถจัดทำแผนงาน โครงการ โดยมีการวางแผนการใช้เวลาในกิจกรรมต่างๆได้อย่าง 

เหมาะสม 1 2 3 4 5
6. สามารถวางแผนการปฏิบัติงานได้สอดคลองกับนโยบายและแผนพัฒนาสาธารณสุข 

ของประเทศ สถานการณ์ปีญหา ทรัพยากรท่ีมี
7. สามารถกำหนดปรัชญาและนโยบายท่ีสอดคล้องกับองค์การ
8. สามารถสรัางวิสัยทัศน์ของกล'มงานการพยาบาลและจัดทำเป็นแผนพัฒนาระยะยาว 5 ปี 

เพ่ือให้วิสัยทัศน์เป็นจริง

1 2 3 4-5 
1 2. 3 4 5

1 2 3 4 5
9. สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง อุคอ่อน (ท่ีมีอยู่ในองค์การ) โอกาสและภาวะคุกคาม 

(จากภายนอกองค์การ)เพ่ือนำมาใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ 1 2  3 4 5
10.สามารถวางแผนงานโดยใช้เป้าหมายสุขภาพดีล้วนหน้าเป็นวิสัยทัศน์*ในการจัดบริการ 1 2 3 4 5

วิสัยทัศน์* คือ ส่ิงท่ีปรารถนาจะให้เกิดข้ึนในอนาคตอีก 5-20 ปี ข้ึนไป เช่น สุขภาพดีสัวนหน้าในปี 2543 
เป็นวิสัยทัศน์ท่ีถูกกำหนดข้ึนในการประชุมสมัชชาองค์การอนามัยโลก สมัยท่ี 30 ในปี 2520 ให้เวสา 23 ปี 
ในการทำให้เป็นจริง
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การปฏิบัติ
ไ ม ่เค ย เล ย  น า น ๆ ค ร ัง  เป ็น บ า ง ค ร ั้ง  บ ่อ ย ๆ ค ร ั้ง  บ ่อ ย ค ร ัง ม า ก

1 2 3 4 5
11.สามารถจัดระบบและกำหนดกลวิธีในการพัฒนางานไติ'อย่างครอบคลุม - 1 2 3 4 5
12. สามารถจัดระบบและกำหนดกลวิธีในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 1 2 3 4 5
13. สามารถวิเคราะห์ความต้องการและจัดอตรากำลังบุคลากรได้อย่างเหมาะสบ 1 2  3 4-5
14. สามารถวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของงาน
15. สามารถกำหนดรูปแบบและวิธีการประสานงานท่ีเหมาะสมเพ่ือให์เกิดความสะดวก

1 2 3 4 5

รวดเร็วในการประสานงาน
16. สามารถจัดให้มีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีดีภายในกลุ่มงานเพ่ือให้มีการแจ้งข่าวไต้อย่าง

1 2 3 4 5

รวดเร็วทันเหตุการณ์
17. สามารถกำหนดบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับในกลุ่มงาน

1 2 3 4 5

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 1 2 3 4 5
18. สามารถจัดอาคาร สถานท่ีในความรับผิดชอบ ไต้เหมาะสมกับงานบริการพยาบาล 1 2 3 4 5
19. สามารถจัดระบบต้อมูลเวชสถิติของกลุ่มงานเพ่ือความสะดวกในกำรนำข้อมูลมาใต้
20. สามารถจัดทำแผนภูมิการบริหารงานและแบ่งงานภายในกลุ่มงาน ให้มีความชัดเจน

1 2 3 4 5

และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 1 2 3 4.5
21. สามารถมอบหมายุงานไต้เหมาะสมคับบุคคลและสถานการณ์ 1 2 3 4 5
22. สามารถสร้างความเต้าใจของผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานเป็นทีมให้ทุกคน 

รู้จักบทบาทหน้าท่ีของตนเองเป็นผู้นำทีมและลูกทีมท่ีดี I 2  3 4 5
23. สามารถกระจายอัานาจความรับผิดชอบของตนเองให้คับหัวหน้างานต่าง  ๆไต้อย่าง 1--;ะ

เหมาะสมี 1 2 3 4 5
24. สามารถนิเทศงานผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคลากรท่ีเก่ียวต้อง โดยมีการเตรียมความรู 

ในเร่ืองท่ีจะนิเทศ มีการวางแผนการนิเทศ เลือกวิธีการนิเทศ ไต้เหมาะสมคับบุคคล .
■ สถานท่ี สถานการณ์ และสามารถให้คำปรึกษาแนะนำ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนางาน

25. สามารถตัดสินใจ วินิจฉัยส่ังการในเร่ืองต่างๆไต้อย่างเหมาะสมท้ังในภาวะปกติและ
1 2 3 4 5

ฉกเฉิน โดยใช้การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
26. สามารถส่งเสริมบรรยากาศและพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของ

1 2 3 4 5

ผู้ใต้บังคับบัญชา 1 2 3 4 5
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ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ไม ่เค ย เล ย น า น ๆ ค ร ั้ง เป ็น บ า ง ค ร ั้ง บ ่อ ย ๆ ค ร ั้ง บ ่อ ย ค ร ั้ง ม า ก

1 2 3 4 5

27. สามารถแจ้งปรัชญา นโยบาย วัตลุประสงค์ของกลุ่มงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบและ 
แนวทางการปฏิบัติงานไห้ผู้ใต้บังคับบัญชารับทราบ 1 2 3 4 5

28. สามารถนำประเด็นสำคัญในการประชุมประสานงานมาดำเนินการให้มีการปฏิบัติตาม 
ข้อตกลงร่วมกัน

29. สามารถประสานพลังจากบุคลากรในองค์การให้เป็นความร่วมมือ ท่ีมีประสิทธิภาพสูง
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5

30. สามารถให้รางวัล (ท่ีเป็นส่ิงของและไม่ใช่ส่ิงของ เช่น คำยกย่องชมเชย การส่งเสริม- 
สนับสนุน ฯลฯ) ผู้ใต้บังคับบัญชา ท่ีประพฤติปฏิบัติดี มีผลงานตามเป้าหมาย และมีการ 
ลงโทษเม่ือผู้ใต้บังคับบัญชาทำความผิด

31. ส่ามารถส่งเส?มความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในกลุ่มงาน และกับหน่วยงานอ่ืน
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5

32. สามารถจัดสวัสดิการท่ีอำนวยประโยชน์ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความเหมาะสม 1 2 3 4 5
33. สามารถปรับปรุงรูปแบบวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ไต้ 

มาตรฐาน พันสมัย เช่ือถอไต้ และตรงคับความเป็นจริง 1 2 3 4 5
34. สามารถควบคุมกำกับงาน ติดตามผลงานให้สำเร็จตามเป้าหมายภายในระยะเวลา 

ท่ีกำหนด 1 2 3 4 5
35.สามารถนำข้อมูลการปฏิบัติท่ีต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐานมาทำการปรับปรุงแก!ข 1 2 3 4 5
36. สามารถเลือกใช้วิธีการท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติการพยาบาลเพอ 

พิจารณาถึงประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลของการพยาบาลและความพึงพอใจของ 
ผู้รับบริการ 1 2 3 4-5

37. มีความ!เร่ืองกฎข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติการต่างๆของทางราชการ และสามารถ
ควบคุมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามไต้ 1 2 3 4 5

38. สามารถนำมาตรฐานการพยาบาล มาใช้ในการนิเทศทางการพยาบาลไต้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม 1 2 3 4 5

39.สามารถกำหนดและจัดทำมาตรฐานการพยาบาล(โดยอิงจากมาตรฐานของกองการ
พยาบาล) เฬอไชเบนเกณฑไนการตรวจสอบ คุณภาพการพยาบาล 1 2 3 4 5

40. สามารถควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์เคร่ืองใช้ต่างๆได้อย่างลูกต้อง รัดคุม 
โดยมีข้ันตอนวิธีการท่ีไม,ซับช้อน 1 2 3 4 5

4า. มีความสามารถในการดิดสร้างสรรค์หาหนทางการปฏิบัติงาใเท่ีดี มีประสิทธิภาพ 
กว่าเดิมอยู่เสมอ 1 2 3 4 5



186

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ไม ,เค ย เล ย  น า น ๆ ค ร ัง  เป ็น บ า ง ค ร ัง  บ ่อ ย ๆ ค ร ัง  บ ่อ ย ค ร ัง ม า ก

1 2 3 4 5
42. มีการเรียน!และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา I 2 3 4 5~
43. สามารถสร้างเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพกับบุคคลท้ังในและนอกองค์การ 1 2 3 4 5

ข) สมรรถนะด้านภาวะผู้นำ
44.เป็นผู้มีอัธยาศัยไมตรีคีกับผู้ใต้บังคับบัญชาและปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 

เท้าเทียมกัน 1 2 3 4 5
45. มีความเช่ือม่ันในตนเอง กลาเผชิญปัญหา กล้าทำในส่ิงท่ีถูกต้องและกล้ารับผิดชอบ 

ต่อผลของการกระทำ 1 2 3 4 5
46. เป็นผู้ท่ีมีบุคลิกภาพม่ันคง มีการแต่งกายถูกกาลเทศะ มีการวางตัวดึ มีแบบแผนการ 

ประพฤติปฏิบัติและการดำรงชีวิตเป็นท่ียอมรับของสังคน
47. มีมนุษฮสัมพันธ์ดี เข้าใจธรรมชาติและความแตกต่างของมนุษย์
48. สามารถสร้างความรักสามัคคีในหมู่คณะ
49. สามารถสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีทำให้ผู้พบเห็นศรัทธาและนิยมยกย่องวิชาชีพพยาบาล
50. สามารถปลูกผิงให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีพัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพ องค์การและหน่วยงาน

1 2 3 4 5 ;  
1 2 3 4 5 
1 2 3 4-5 
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5

51. ให้โอกาส ให้ความสำคัญ ให้ความเช่ือถือไว้วางใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาและสามารถ 
พัฒนาความ!สึกมีคุณค่าในตนเองของผู้ใต้บังคับบัญชา 

52 สามารถควบคุมอารมณ์มีความหนักแน่น อดทน อดกล้ัน จัดการกับความเครียดไต้ดี 
มีความยืดหย่นสูง และมีการ แสดงออกอย่างเหมาะสม

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5
53. สามารถสร้างค่านิยมต้านสิทธิมนุษยชน ความเป็นธรรมความยุติธรรมในสังคม การ 

ประพฤติปฏิบัติตามฃนบธรรมเนียมประเพณีไทยและการยึดถือจรรยาบรรณแห่ง 
วิชาชีพให้แก,ผู้ใต้บังคับบัญชา 1 2 3 4 5

54. มีความสามารถในการพูดเจรจาต่อรอง การพูดให้ข้อมูลข่าวสารท่ีทำให้คนเข้าใจ 
สถานการณ์และเปล่ียนความคิดตามผู้นำ 1 2 3 4 5

55. สามารถจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจ ทำให้คนกระตือรือร้นอุทศลนและแสดงความ 
สามารถอย่างเต็มศักยภาพ 1 2 3 4 5
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1 2 3 4 5

56. ม ีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสามารถถ่ายทอดไปสู่ผู้ใต้บังกับบัญชาเพ่ือนำมาชงการปฎบัติ 
ให้เป็นจ?งไต้ 1 2 3 4 5

57. มีจรรยาบรรณ่วิชาชีพในการปฏิบัติงานการพยาบาล 

ค) สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีทันสมัย

1 2 3 4 5

58.เขาใจถึงประโยชน์ใช้สอยและความแดกต่างของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส์าแจรูปต่างๆ
A  0 q ÿทนำมาไชงาน 1 2 3 4 5

59. มีความรู้เก่ียวกับคอมพิวเตอร์ เช่น วิธีการปฏิบัติงาน คำส่ังปฏิบัติการและคำศัพท์ 
เฉพาะต่างๆ 1 2 3 4 5

6 0 .  สามารถนำเทคโนโลยีใหม่ เช่น คอมพิวเตอร์และเครื่องมือสั่อสารทางโทรคมนาคม 
มาใช้!นการพัฒนางานและบุคลากร 1 2 3 4 5

61. สามารถใช้เครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีใหม่นั้นและให้คำแนะนำเกี่ยวกับว ิธ ีการใช้ 
การบำรุงรักษาแก่ผู้อื่นไต้ 1 2 3 4 5

62. ม ีความรู้เก่ียวกับเคร่ืองมือท ี่เป็นเทคโนโลยีใหม่ในการให้บริการผ ู้ใช้บ?การในคลินํค 1 2 3 4 5
63. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น อินเตอร์เนต ชีดีรอม ในการต้นหาข้อมูล 

รวบรวมข้อมูล การนำข้อมูลมาใช้ และการเผยแพร,ข้อมูล 1 2 3 4 5
6 4 . สามารถต้นหารูปแบบ หรือ นวัตกรรมใหม่ ต้านเทคโนโลยที ี่เหมาะสมกับการ 

ปฏิบัติงานตามส ก า พการณ์และสังคม'ท่ีเปถ ี่อนแปลง 1 2 3 4 5

ง) สมรรถนะด้านการตลาด
65. สามารถจัดรูปแบบบ?การพยาบาลให้สอดคลองกับความต้องการของผ ู้ใช้บ?การทุก 

ระดับ
66. สามารถวิเคราะห์ความต้องการของผ ู้ใช้บริการในชุมชนท ี่รับผิดชอบ
67. สามารถจัดให้ม ีบริการพยาบาลท่ีน์าเชอถือและถูกต้องเป็นไปตามท ี่ไต้แข้งให้ 

ผ ู้ใช้บริการทราบ

1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5

I 2 3 4 5
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1 2 3 4 5

68. สามารถจัดให้มีบริการพยาบาล การดูแลเอาใจใส่ผู้ใช้บริการ โดยคำนึงถึงความติ'องการ
และความแตกต่างของแต่ละบุคคล

69. สามารถใช้มาตรฐานการพยาบาลวัดคุณภาพการบริการพยาบาลเชิงการตลาด
70. สามารถพัฒนาบุคลากรพยาบาลให้มีความ! อัธยาศัยสี และมีความสามารถในการ 

สร้างความเช่ือถือ ความม่ันใจ แก่ผู้ใช้บริการ
71. สามารถจัดบริการให้ความช่วยเหลือผู้ใช้บริการได้อย่างรวดเร็วทันทีทันใด
72. มีความร้ ความเช้าใจแนวคิดทางการตลาด และสามารถนำมาประยกต์ใช้กับงานบริการ 

พ์ ยาบา ส
73. สามารถวิเคราะห์ด้นทุนและประสิทธิผล (ทั้งในร ูป ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ที่จะได้รับ
74. สามารถหาช่องทางและวิธีการประชาสัมพันธ์เจาะถึกกลุ่มเป็าหมาย

1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5

1 2- 3 4 5 
1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5

75. สามารถจัดให้มีอุปกรณ์เครื่องใช้สิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผู้ใช้บริการ และ เอกสาร 
สิ่งพิมพ์ในการติดต่อส่ือสารท่ีมีรูปร่างลักษณะสีมีคุณภาพและดึงดูดความสนใจ 1 2 3 4 5

76. สามารถร่วมจัดตกแต่งอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดล้อมให้สะอาดสวยงาม มีความสะดวก
ปลอดภัย เพ่ือสร้างความประทับใจและดึงดูดใจผู้ใช้บริการ 1 2  3 4  5

จ) สมรรถนะด้านการสนับสนุนงานการสาธารณสุขมูลฐาน
77. ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเอง ครอบครัวและชุมชนของประชาชน

โดยประชาชนเป็นผู้ดำเนินการ 1 2  3 4  5

78. ร่วมเสริมสร้างความสามารถในการพ่ืงตนเอง และการดูแลตนเอง ด้านสุขภาพอนามัย 
ของประชาชนโดยผ่านทางระบบบริการพยาบาลที่ยึดแนวคิด/หลักการสาธารณสุข 
มูลฐาน เป็นหลัก 1 2 3 4 5

79 . สนับสนุนและส ่ง เสริมการป ฏ ิบ ัต ิงานบริการพยาบาล ของเจ้าหน้าท่ีสถานีอนามัย 
เน้นํการป้องกันโรคและส่งเสริมสุขภาพ โดยยึดหลักสุขภาพสีล้วนหน้า/คุณภาพชีวิต 
เป็นจุดหมาย 1 2 3 4  5
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1 2  3 4 5
80. นิรทสงานและร่วมให้การอบรมเจ้าหน้าท่ีสถานีอนามัยในด้านการดำเนินงานสาธารณสุข 

มูลฐาน เพื่อปรับปรุง และพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐานให้ดำเนินงานไปในทิ๓ ฑงที่ 
ถูกต้อง เหมาะสมกับชุมชนที่รับผิดชอบ

81. ปลูกผิงแนวคิดสุขภาพดีถ้วนหน้า/คุณภาพชีวิตให้ผู้ใต้บังกับบัญชายึดถือเป็นหลักในการ
1 2 3 4 5

ปฏิบัติงาน L 2. 3 4 5
82.มีความ!และความเข้าใจแนวคิด/หลักการดำเนินงานสาธารณสุขมูลฐานเป็นอย่างดี 1 2 3 4 5
83. สามารถให้คำปรึกษาด้านบริการทางการแพทย์และสังคมแก,ประชาชนในชุมชน
84. สามารถปรับระบบบริการพยาบาลในโรงพยาบาลให้เหมาะสมเพ่ือเอ้ือต่อระบบการ

1 2 3 4 5

รับ-ส่งต่อ ผู้ป่วยจากชุมชน 1 2 3 4 5

ฉ) สมรรถนะด้านวิชาการและการวิจัย
85. สามารถทำวิจัยและเป็นที่ปรึกษาในการทำวิจัยได้ 1 2 3 4 5
86. สามารถนำผลการวิจัยใหม่ๆมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางาน 1 2 3 4 5
87. สามารถเผยแพร่ผลการวิจัยสู่สาธารณะ 1 2 3 4 5
88. สามารถเขียนบทความทางวิชาการเผยแพร่ในวารสาร 1 2 3 4 5
89. มีความ!และความเข้าใจภาษาอังกฤษ และสามารถอ่านบทความหนังสือหรือ เอกสาร 

ภาษาอังกฤษแล้วสรุปใจความสำคัญได้ 1 2 3 4 ,5
90. สามารถค้นคิดหรือนำนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการดำเนินงาน 1 2 3 4 5

ช) สมรรถนะด้านการปฏิบัติการพยาบาล
91. สามารถปฏิบัติการพยาบาลได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับผู้ป่วยทุกประเภท 1 2 3 4 5
92. สามารถสอนและสาธิตวิธีการปฏิบัติการพยาบาลได้ถูกด้องตามหลักการพยาบาล 

7 93. สามารถใช้และดัดแปลงอุปกรณ์เลรึ๋องใช้ต่างๆท่ีมีอยู่ ได้อย่างเหมาะสมกับการให้บริการ
1 2 3 4 5

แก'ผู้ป่วยแต่ละราย 1 2 3 4 5
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1 2 3 4 5

94. สามารถบ่ระเมินสกาพ วินิจฉัอป้อุ}หาผู้ป้วย รางแผนการพยาบาลและบ่ระเมินผลการ
พยาบาลตามกระบวนการพยาบาล It 1 2 3 4 5

95. มีความรู้เก่ียวกับศาสตร์/แนวคิด/ทฤษฎีการพยาบาล สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการ 
ปฏิบัติการพยาบาลและให้คำปรึกษาแนะนำผู้ใต้บังคับบัญชาและนักศึกษาแกงาน 
หลักสูตรต่างๆเก่ียวกับเรื่องดังกล่าวไต้ . 1 2 3 4 5

96. สามารถจัดให้มีกิจกรรมการให้สุขศึกษาแก่ผู้ใช้บริการ อย่างครอบคลุม 1 2 3 4 5
97. มีความรู้ในการป้องกันการแพร,กระจายเช้ือและสามารถกำหนดรูปแบบการป้องกันการ 

แพร่กระจายเช้ือในโรงพยาบาล สำหรับเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

'ช) สมรรถนะด้านการ'ฝึกอบรม

1 2 3 4 5

98. สามารถเป็นวิทซากรบรรยายในการประชุมวิชาการและการัฝึก่อบรม
99. สามารถจัดประชุมวิชาการและการ‘ฝึกอบรมในหน่วยงาน
100. สามารถจัดฑำเอกสารวิชาการ คู่มือก่ารปฏิบัติการพยาบาลและ คู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ 

โต้ทันยุคสนัอง่ายต่อการทำความเขาใจ

1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
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น า ง ส า ว  ส ุพ ร ร ณ ี ว ง ค ำ จ ัน ท ร ์เ ก ิด  ว ัน ท ี่ 19 ธ ัน ว า ค ม  พ .ศ . 2511 ท ี่จ ัง ห ว ัด ศ ร ีส ะ เก ษ  ส ำ เร ็จ  

ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ก า ศ น ีย บ ัต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ จ า ก ว ิท ย า ล ัย พ ย า บ า ล น ค ร ร า ช ส ีม า  ป ีก า ร ศ ึก ษ า  2 5 3 2  

เ ข ้า ศ ึก ษ า ต ่อ ห ล ัก ส ูต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ค ณ ะ พ ย า บ า ล  

ศ า ส ต ร ์จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ป ีก า ร ศ ึก ษ า  2 5 4 0  เร ิ่ม ร ับ ร า ช ก า ร ใ น ต ำ แ ห น ่ง พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  3 

โ ร ง พ ย า บ า ล อ ุท ุม พ ร พ ิส ัย  จ ัง ห ว ัด  ศ ร ีส ะ เก ษ  ต ั้ง แ ต ่ป ี พ .ศ . 2 53 3  ป ้จ จ ุบ ัน  ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง พ ย า บ า ล  

ว ิช า ช ีพ  6 แ ผ น ก อ ุบ ัต ิเ ห ต ุแ ล ะ ฉ ุก เ ฉ ิน  โ ร ง พ ย า บ า ล อ ุท ุม พ ร พ ิส ัย  จ ัง ห ว ัด  ศ ร ีส ะ เก ษ
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