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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ดีกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดหอพักนักดีกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎ 2) พัฒนารูปแบบการจัดหอพักนักดีกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้3 )นำเสนอกลยุทธ์การจัดหอพักนักดีกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วิธีดำเนินการวิจัยใช้เทคนิคการวิจัย EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) เทือหาแนวโน้ม 
และความเป็นไปได้ของรูปแบบและกลยุทธ์การจัดหอพัก นักดีกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างคือ นักคืกษาหอพักมหาวิทยาลัยราซภัฏ จำนวน 280 คน ผู้บริหารและ 
อาจารย์มหาวิทยาลัยราซภัฏ ซึ่งมีหน้าที่ดูแลหอพักมหาวิทยาลัยราชกัฎจำนวน 30 คน ผู้บริหารและ
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และร่างกลยุทธ์โดยการประชุมผู้ทรงคุณจุฒิด้านการจัดหอพักนักดีกษาและองค์กรแห่งการเรียนรู้จำนวน 
18 คน

ผลการวิจัยพบว่ามหาวิทยาลัยราซภัฏทั้ง41 แห่งไม่มีการจัดหอพักนักคืกษาจำนวน 11 แห่ง 
หอพักนักคืกษา 30 แห่ง มีการดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบอยู่ในระดับดี อย่างไรก็ตาม 
การจัดหอพักนักคืกษายังพบว่ามีปัญหาบางประการได้แก่ อาคารหอพักมีลักษณะเก่าสร้างมานาน 
การจัดสวนและบริเวณสำหรับพักผ่อนมีน้อย วัสดุอุปกรณ์ในหอพักและบุคลากรเพื่อส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนรู้มีจำกัดเนื่องจากขาดงบประมาณ นอกจากนั้นกิจกรรมสำหรับนักคืกษาหอพักเป็นกิจกรรมที่ 
ทำมาแต่ดั้งเดิม ขาดการสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมความคิดสร้างสรรค์การทำงานเป็นทีมและการเรียนรู้ 
อย่างต่อเน่ือง

รูปแบบการจัดหอพักนักคืกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มี 2 ด้าน 
ได้แก่การจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ของนักคืกษาหอพักและการบริหารจัดการหอพัก โดยที่แต่ละด้านมี 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากและมากที่สุด

กลยุทธ์การจัดหอพักนักคืกษามหาวิทยาลัยราซภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
กลยุทธ์หลัก 2 ด้านคือ ด้านส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ของนักคืกษาหอพักและด้านบริหาร 
จัดการหอพักนักคืกษา

กาควิชา นโยบายการจัดการและความเป็นผู้นำทางการดีกษา 
สาขาวิชา อุดมดีกษา
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The purposes of this research were 1) investigating current condition and problems in 
managing resident halls for students of Rajabhat Universities 2) developing the models of Rajabhat 
Universities resident hall management for learning organization, and 3) proposing strategies of 
Rajabhat Universities resident hall management for learning organization. Data collection was 
conducted by means of EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) to identify the trends and 
feasibility of models and strategies of Rajabhat Universities resident hall management for learning 
organization, The sample consisted of 280 Rajabhat students who were residing at resident halls of 
the Universities. Besides,30 administrators and faculty members who were เท charge of Rajabhat 
Universities resident halls. 25 administratorsand specialists เท managing of Rajabhat Universities 
resident halls. Finally 18 experts in student resident hall management and Learning Organization 
were included in the study to examine models and determine strategies.

The research findings revealed that there were 11 Rajabhat Universities out of 41 had no 
student resident halls. The cleanliness and tidiness maintenance of the 30 Rajabhat Universities' 
resident halls was found at the high level. However, light was shed on some of the problems that 
existed. For instance, some of the buildings were old and gardens and recreation areas were limited. 
There was a limitation of equipment and staff to enhance learning atmosphere due to the shortage of 
budget. Moreover, the assigned activities were obsolete. There were no stimulating activities to 
promote students' creativity, teamwork and continuous learning.

The two appropriate and feasible aspects of the models of Rajabhat University student 
resident hall management were found at the highest and high level were the structural features, 
academic activity arrangement and resident hall administration.

The strategy in managing student resident halls to organize as learning organization were 
1. activity arrangement to promote students' learning. 2. resident hall administration.
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