
วธดาเนนการวจย

การวิจ ัยเรื่อง รูปแบบและกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชกัฏเพื่อเป ็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์ 
ของการว ิจ ัยเพ ื่อ 1) ศ ึกษาสภาพปัจจุบ ันและปัญหาหอพักน ักศ ึกษามหาวิทยาล ัยราชภ'ฏ
2) พ ัฒนารูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราช.กัฏ เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
3) นำเสนอกลยุทธ์การจัดการหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
สำหรับการดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอนดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวคิดทฤษฎีหลักการต่าง  ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหอพักนักศึกษา 
แนวคิดในการพัฒนานักศึกษา แนวคิดทฤษฎีองค์กรแห่งการเรียนรู้พระราชบัญญ้ติที่เกี่ยวกับการ 
จัดการสืกษาและโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏกับหน่วยงานในลังคม 

ขั้นตอนที่ 2 การสืกษารูปแบบการจัดหอพักนักสืกษามหาวิทยาลัยในประเทศและ 
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ

ขั้นตอนที่ 3 การสืกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาหอพักนักสืกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนารูปแบบและการกำหนดร่างกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราซภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบร่างรูปแบบและร่างกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราซภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ขั้นตอนที่ 6 วิเคราะห์สรุปและนำเสนอรูปแบบและกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนต่างๆ ทั้ง 6 ขั้นตอนตามลำดับดังรายละเอียดต่อไปนี้
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ขั้นตอนที่ 1 การสิกษาแนวคิดทฤษฎีหลักการต่าง  ๆ ที่เกี่ยวนับการจัดหอพักนักสิกษา 
แนวคิดในการพัฒนานักคิกษา แนวคิดทฤษฎีองค์กรแห่งการเรียนรู้ พระราชบัญญ้ติที ่
เกี่ยวนับการจัดการสิกษาและโครงการความร่วมมึอระหว่างมหาวิทยาลัยราชนัฏนับ 
หน่วยงานในสังคม

1.1 คิกษาข้อมูลและสารสนเทศจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ดังนี้
1.1.1 คิกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหอพักนักคิกษา 

เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ แนวคิดการพัฒนานิสิตนักคิกษา แนวคิดเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยคิกษาจากเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสืบค้นจากอินเตอร์เน็ต

1.1.2 คิกษาพระราชบัญญัติการคิกษาแห่ง1ชาติ พ.ศ.2542 ที่เกี่ยวข้องกับการจัด 
การคิกษา เซ่น มาตรา 8 ข้อ 2 มาตรา 9 ข้อ 6 ที่กำหนดให้ลังคม เอกชน องค์กรชุมชน 
สถานประกอบการต่างๆ และสถาบันในสังคมมีล่วนร่วมในการจัดการคิกษา นอกจากน้ันผู้วิจัยทำ 
การคิกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 -  2549)

1.1.3 คิกษาโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏกับหน่วยงาน 
ต่างๆ ในลังคม และในชุมชน เซ่น การเคหะแห่งชาติ องค์การบริหารในท้องถิ่น ระดับต่างๆ 
รวมท ั้งสถานประกอบการท ี่ม ีล ่วน เก ี่ยวข ้องก ับการจ ัดการค ิกษาและการพ ัฒ นาน ักค ิกษ า 
มหาวิทยาลัยราชนัฏ

ขั้นตอนที่ 2 สีกษารูปแบบการจัดหอพักนักสิกษามหาวิทยาลัยในประเทศและมหาวิทยาลัย 
ต่างประเทศ

ผ ู้ว ิจ ัยค ิกษาและวิเคราะห ์เอกสาร และงานวิจัยที่เก ี่ยวข้องคิกษาข้อมูลการจัดหอพัก 
นักคิกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศจากการสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต การสัมภาษณ์อย่างไม,เป็น 
ทางการจากผู้บริหารอาจารย์ผ ู้ด ูแลหอพ ักน ักค ิกษาและบุคลากรท ี,เก ี่ยวข้องนับการจัดหอพัก 
นักคิกษา นักคิกษาหอพักมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศทั้งในอดีตและปัจจุบัน นอก 
จากน ั้น ผ ู้ว ิจ ัยสำรวจภาคสนามเพ ื่อค ิกษ าสถานการณ ์จร ิงในการจ ัดหอพ ักน ักค ิกษ าฃอง 
มหาวิทยาลัยแห่งต่างๆ ที่มืความแตกต่างกัน ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชนัฏ มหาวิทยาลัยของรัฐ 
มหาวิทยาลัยเอกซนทั้งที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครและในต่างจังหวัด
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ขั้นตอนที่ 3 สิกษาสภาพปัจจุนันและปัญหาหอพักนักสิกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นำหลักการที่ได้จากการคิกษาแนวคิด ทฤษฏี หลักการในขั้นตอนที่ 1 และข้อมูลกรณี 

ตัวอย่างการลัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ ในขั้นตอนที่ 2 มาเป็น 
แนวทางและหลักการในการสำรวจและวิเคราะห ์สภาพปัจจ ุบ ัน และปัญหาหอพักนักคิกษา 
มหาวิทยาลัยราซภัฎ โดยการคิกษาจากเอกสาร รายงานประจำปี แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏแต่ละแห่ง การสืบค้นข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต การออกแบบสำรวจและแบบสอบถามสภาพ 
ปัจจุบันและปัญหาการลัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราชภ'ฏ ผู้ตอบแบบสำรวจ คือ ผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัยราชภัฎที่มีหน้าที่รับผิดชอบการลัดหอพักนักคิกษาฃองมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งที่ 
มีการลัดหอพักนักคิกษาทั่วประเทศจำนวน 30 แห่ง แบบสอบถามนักคิกษาหอพักมหาวิทยาลัย 
ราชภ้ฎทั่วประเทศโดยการลุ่มอย่างง่ายจากนักคิกษามหาวิทยาลัยราชภัฎทั่วประเทศ ซ่ึงผู้วิ'ลัย 
ยึดตามหลักการแบ่งเขตมหาวิทยาลัยราชภัฏตามเขตภูมิศาสตร์ ปัจจุบันมีทั้งสิ้น 8 เขต และทำ 
การลุ่มเลือกมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตละ 1 แห่ง โดยใช้วิธีลุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) จะได้นักคิกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจากมหาวิทยาลัยราชภํฎทั่วประเทศ 8 แห่ง  ๆ ละ 40 
คน โดยนักคิกษาทั้ง 40 คน เป็นตัวแทนของนักคิกษาหอพักครบทุกขั้นปี ยกเว้นมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานครซึ่งไม่มีการลัดหอพักนักคิกษา ตังนั้น นักคิกษาที่เป็นกลุ่มตัว
อย่างทั้งหมด 280 คน ตังตารางต่อไปนี้

ที่ตั้งเขตภูมิศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มตัวอย่าง จำนวนกลุ่มตัวอย่าง
ภาคเหนือตอนบน มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย 40
ภาคเหนือตอนล่าง มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลลงคราม 40
ภาคอีสานตอนบน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 40
ภาคอีสานตอนล่าง มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 40
ภาคตะวันตก มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 40
ภาคใต้ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 40
ภาคกลาง มหาวิทยาลัยราซภัฎราชนครินทร์ 40
กรุงเทพมหานคร ไม่มีการลัดหอพักนักคิกษา -

รวม 280
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การวิเคราะห ์ข ้อม ูลแบบสอบถามและแบบสำรวจวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่า 
ร้อยละ สรุปผลและนำเสนอข้อมูลในตาราง เพื่อนำข้อมูลมาประมวลเป็นแนวทางในการพัฒนา 
รูปแบบการจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราชกัฎในขั้นตอนต่อไป

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนารูปแบบการจัดหอพักนักสืกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์- 
กรแห่งการเรียนรู้

1. นำผลการคิกษาสภาพปัจจุบ ันและปัญหาหอพักน ักคิกษามหาวิทยาลัยรา'ชภ ัฏมา 
ประมวลเป็นแนวทางในการกำหนดแนวการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้เชี่ยวซาญที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
กับการจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic 
Delphi Future Research)

2. คิกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราซภัฎเพื่อเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยในการรวบรวมข้อมูลแบบ EDFR (Ethnographic 
Delphi Future Research) เพื่อพัฒนาร่างรูปแบบ เนื่องจากเป็นเทคนิคที่มีความเหมาะลมต่อการ 
คิกษ'าข้อมูลที่'จะต้องเจาะลึก ตลอดจนมีความเหมาะสมต่อข้อจำกัดด้านเวลาของผู้เชี่ยวชาญ 
และผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน

การเก็บรวบรวมข้อมูลจะเก็บจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป ็นผู้บริหารและผู้เช ี่ยวชาญที่ม ีส ่วน 
เกี่ยวข้องกับการจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราช,กัฏ จำนวน 25 คน (รายชื่ออยู่ในภาคผนวก) 
ซึ่งผู้วิจัยใช้การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) โดยมีเกณฑ์ 
ในการดัดเลือกผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญดังน้ี

1. เป็นผู้บริหารที่มีหน้าที่รับผิดชอบการจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราซภัฎ
2. ดำรงตำแหน่งบริหารสูงสุดชองหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดหอพักนักคิกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ หรือมีตำแหน่งรับผิดชอบงานที,เกี่ยวข้องกับการจัดหอพักนักคิกษา 
มหาวิทยาลัยราซภัฎ เซ่น รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักคิกษา ผู้อำนวยการสำนักกิจการนักคิกษา

3. ดำรงตำแหน่งมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี
ผู้บริหารและผู้เชี่ยวซาญที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราซภัฏ 

แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ
1) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักคิกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจำนวน 21 คน
2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบดูแลนักคิกษามหาวิทยาลัยราซภัฏ จำนวน 2 คน
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รอบที่ 1 การส้มภาษณ์ผู้บริหารแล ะผู้เที่ยวชาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดหอพัก
น ักส ิกษามหาว ิทยาล ัยราชภัฏ จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฏี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การ 
ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยในประเทศ และต่างประเทศ รวมทั้ง 
การศึกษาวิเคราะห์ สภาพปัจจุบันและปัญหาหอพักนักศึกษาราชกัฏ ผู้วิจัยได้จัดทำโครงร่างรูป 
แบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซกัฎเพี่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และแบบสัมภาษณ์ 
ที่ม ีข้อคำถามเกี่ยวกับรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฏเพี่อเป็นองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ ในแบบสัมภาษณ์นี้จะมีคำถามเกี่ยวกับประเด็นต่างๆ สำหรับนำมาเป็นต้นร่างรูปแบบการ 
จัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซกัฏเพี่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ซึ่ง ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของมหาวิทยาลัยราชกัฏ ในการจัดหอพักนักศึกษา 
และนำไปส ัมภาษ ณ ์ผ ู้บ ร ิหารและผ ู้เช ี่ยวชาญ ท ี่ม ีส ่วน เก ี่ยวข ้องก ับการจ ัดหอพ ักน ักศ ึกษ า 
มหาวิทยาลัยราซภัฎจำนวน 25 คน (แบบสัมภาษณ์อยู่ในภาคผนวก) จากนั้นผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้ 
จากการสัมภาษณ์ไปประมวลเป็นต้นร่างรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฎเพี่อ 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การสัมภาษณ์ในรอบนี้เป็นการวิจัยด้วยเทคนิค EDFR รอบที่ 1

3) ผู้เช่ียวชาญซ่ึงมีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชกัฏ จำนวน
2 คน รายละเอียดในการดำเนินการวิจัยตามเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน
ดังร้

รอบที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพี่อจัดทำแบบสอบถาม ในขั้นนี้เป็นการตรวจลอบความ 
เป็นไปได้และความเหมาะสมของรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฏเพ ี่อเป ็น 
อ งค ์ก รแ ห ่งก ารเร ีย น ร ู้ จากการสำรวจความค ิด เห ็นของผ ู้เช ี่ยวชาญ และสร ้างฉ ันทามต ิ 
(Consensus) ของกลุ่มประชากรโดยนำผลการสัมภาษณ์จาก EDFR รอบที่ 1 มาวิเคราะห์และ 
แบ่งข้อมูลออกเป็นกลุ่มๆ ตามเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) และพัฒนาเป็น 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดหอพัก 
น ักศ ึกษามหาว ิทยาล ัยราซก ัฏเพ ี่อ เป ็นองค ์กรแห ่งการเร ียนร ู้ ท ี่ผ ู้ว ิจ ัยพ ัฒนาขึ้นจากผลการ 
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นแบบสอบถามปลายปิดชนิดประมาณค่า 
5 ระดับ (แบบสอบถามอยู่ในภาคผนวก) แล้วส่งให้ผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม 25 คน (ผู้ 
บริหารและผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 1) ลงความเห็น

รอบท่ี 3 การยืนยันความคิดเห็น ในรอบน้ีผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านจะได้รับข้อมูลป้อน
กลับเซิงสถิติ (Statistical Feedback) จากการวิเคราะห์ข้อมูดในรอบท่ี 2 ท่ีเป็นของกลุ่มโดยส่วน
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รวมเช่น ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquatile Range) เพื่อสร้างแบบ 
สอบถามใหม่ที่ใช้ข้อความเดิม โดยเพิ่มตำแหน่งของค่ามัธยฐานช่วงของพิสัยระหว่างควอไทล์ 
และตำแหน่งของผู้เชี่ยวชาญคนนั้นตอบ และให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนพิจารณาคำตอบใหม่แล้ว 
ตอบกสับมาอีกครั้งหนึ่ง

ในการตอบแบบสอบถามรอบนี้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนจะทราบว่าตนมีความคิดเห็นเหมือน 
กันหรือแตกต่างจากผู้เชี่ยวชาญคนอื่นๆ อย่างไร หากทบทวนความคิดเห็นของตนแล้วยังแตกต่าง 
จากคนอื่นอยู่ก ็ให้เหตุผลประกอบการยืนยันคำตอบเดิมของตนที่อยู่นอกพิสัยระหว่างควอไทล์ใน 
ข้อนั้นๆ ซึ่งจะนำความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในรอบนี้ มาสรุปเป็นต้นร่างรูปแบบการจัดหอพัก 
นักคิกษๆมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียน!ที่มืความเหมาะสมและมีความเป็นใป 
ได้ในการ'นำมาปฏินัติจรืง

เมื่อดำเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบ EDFR ครบ 3 ขั้นตอนและนำข้อมูลมาพัฒนา 
เป็นต้นร่างรูปแบบการจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนร้ที่ม ี 
เนื้อหาและรายละเอียดต่างๆ เพื่อนำไปคิกษาความเหมาะสม และความเป็นไปใดิโดยการจัด 
ประชุมผู้ทรงค ุณวุฒ ิในขั้นตอนที่ 5 ซ ึ่งผ ู้ว ิจ ัยจะส ่งข ้อม ูลร่างร ูปแบบการจ ัดหอพ ักน ักค ิกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียน!ล่วงหน้าถึงผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนก่อนการประชุม 
สัมมนาเป็นเวลา 1 สัปดาห์ นอกจากนั้นผู้วิจัยนำข้อมูลจากร่างรูปแบบการจัดหอพักนักคิกษา 
มหาวิทยาลัยราซภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียน!และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดหอพัก 
นักคิกษามหาวิทยาลัยราซภ ัฏจากขั้น EDFR และข้อม ูลจากการคิกษารูปแบบการจัดหอพัก 
นักคิกษาในประเทศและต่างประเทศ ข้อมูลจากการคิกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดหอพัก 
นักคิกษามหาว ิทยาล ัยราซภ ัฏมาเป ็นข ้อม ูลในการกำหนดร่างกลย ุทธ ์การจ ัดหอพ ักน ักคิกษา 
มหาวิทยาลัยราซภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียน!และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจ 
ลอบความถูกต้องเหมาะสมและความเป็นไปใต้ในการนำไปปฏิบัติจริง

ขนตอนที่ 5 การตรวจสอบร่างรูปแบบและร่างกลยุทธ์การจัดหอพักนักสืกษา 
มหา'วิทยาล้อราชภัฏ

ในขันตอนนีผ ู้ว ิจ ัยนำร่างร ูปแบบและร่างกลยุทธ ์การจ ัดหอพ ักน ักค ิกษามหาวิทยาล ัย 
ราซภ ัฏเพ ื่อเป ็นองค ์กรแห ่งการเรียน!เสนอต่อกลุ่มผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิเพ ื่อตรวจสอบร่างรูปแบบและ 
ต รวจ ล อ บ ร ่างก ล ย ุท ธ ์แ ล ะร ่วม ก ัน ก ำห น ด ก ล ย ุท ธ ์เพ ิ่ม เต ิม ด ้วย จ ัด ป ระช ุม ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ 
(Connoisseurship) จำนวน 18 คน (รายซื่อในภาคผนวก) ในการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ ณ ห้อง 
ประชุมนานาชาติ ตึก 3 คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เม่ือวันที' 2 พฤศจิกายน 2547
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เวลา 9.00 - 12.00 น. ซึ่งลุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีเจาะจงจากผู้บรีหารมหาวิทยาลัยราช,กัฎที่มีส่วน 
เกี่ยวข้องกันการจัดหอพักนักศึกษา รวมทั้งอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งเคยเป็นนักศึกษาหอพัก 
มหาวิทยาลัยราชภัฎและเคยเป ็นนิส ิตน ักศ ึกษาหอพักของมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและต่าง 
ประเทศ อาจารย์ประจำหอพักมหาวิทยาลัยราซภัฎในปัจจุบัน และอาจารย์ประจำฝ่ายกิจการนัก 
ศึกษามหาวิทยาลัยราชกัฏ และผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์ การดำเนินการประชุมกลุ่มผู้ทรง คุณ 
วุฒิ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้

1. การตรวจสอบรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่ง 
การเร ียนร ู้ โด ยนำร ่างร ูป แบ บ การจ ัด หอพ ักน ักศ ึกษ ามหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ เสนอต ่อกล ุ่ม  
ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิเพ ื่อร่วมสัมมนา อภิปราย ระดมสมอง และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความ 
เหมาะสมความเป ็นไปได ้ตลอดจนข้อเสนอแนะความคิดเห ็นเพ ิ่มเต ิมเพ ื่อปรับปรุงร ูปแบบให ้ 
สมบูรณ์ ซึ่งเป็นการเพิ่มความเชื่อถือได้ในร่างรูปแบบหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้

2. การตรวจสอบร่างกลยุทธ์และการกำหนดกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัย 
ราชภ ัฎ เพ ื่อ เป ็นองค ์กรแห ่งการเร ียนร ู้เพ ิ่ม เต ิม  โดยนำร ่างกลย ุทธ ์การจ ัดหอพ ักน ักศ ึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ได้จากการกำหนดกลยุทธ์ตามรูปแบบการจัด 
หอพ ักน ักศ ึกษามหาวิทยาล ัยราซภ ัฏเพ ื่อเป ็นองค ์กรแห ่งการเรียนรู้ จากการวิเคราะห ์สภาพ 
แวดล ้อมป ัจจ ุบ ันของมหาวิทยาล ัยราชภ ัฎในการจ ัดหอพ ักน ักศ ึกษาซ ึ่งได ้จากการส ัมภาษณ ์ 
ผู้บรีหารและผู้เชี่ยวชาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏและจาก 
การทำวิจัยด้วยเทคนิค EDFR นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อระดมความคิดเห็นและได้ 
กลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมและ 
สอดคล้องเกิดผลสำเร็จตามรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้

ขนตอนท่ี 6 วิเคราะห์สรุปและน่าเสนอรูปแบบและกลยุทธ์การจัดหอพักนักสืกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เม ื่อการตรวจสอบร่างรูปแบบและร่างกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราซภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อระดมความ 
คิดเห็นโดยสมบูรณ ์แล้ว ผู้วิจัยได้ประมวลข้อมูลและข้อเสนอแนะจากการประชุมผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
นำมาสรุปเพื่อปรับปรุงรูปแบบและปรับปรุงขั้นตอนการทำกลยุทธ์เพิ่มเติมเพื่อให้ได้รูปแบบและ 
กลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และส่งกลับให้
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ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิมตรวจแก้ไขอีกครั้งหนึ่งและนำมาแก้ไขเพิ่มเติมเพื่อได้รูปแบบและกลยุทธ์การ 
จัดหอพักนักคิกษๆมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์

เครื่องมือที่ใซในการวิจัย
เครื่องมือที่ใข้ในการวิจัยครั้งนี้มืดังนี้
1. แบบสำรวจสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราซภัฏ เพ่ือ 

ถามผู้บริหารหรืออาจารย์ผู้มืหน้าที่รับผิดชอบดูแลหอพักนักสืกษามหาวิทยาลัยราซภัฏ ซึ่งผู้วิจัย 
สร้างขึ้นจากการประมวลข้อมูลจากแนวคิดทฤษฏีหลักการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหอพัก 
นักคิกษา แนวคิดเรื่องการพัฒนานักคิกษา แนวคิดเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้และคิกษาการจัด 
หอพ ักน ักค ิกษามหาวิทยาลัยในประเทศและต ่างประเทศ ซ ึ่งเป ็นแบบสำรวจแบบตรวจสอบ 
รายการ (Check List) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบ ันและปัญหาด้านลักษณะทางกายภาพและการจัดสิ่งแวดล้อม 
หอพักประกอบด้วยคำถามจำนวน 7 ข้อ เป็นแบบสำรวจแบบตรวจสอบรายการ (Check List)

ตอนที่ 2 การบริหารจัดการทรัพยากรของหอพักนักคิกษาด้านบุคลากร การเงิน วัสดุ 
อุปกรณ์ประกอบด้วยคำถามจำนวน 15 ข้อ เป็นแบบสำรวจแบบตรวจสอบรายการ(Check List) 

ตอนที่ 3 การรับนักคิกษาหอพักและการจัดสวัสดิการในหอพัก ประกอบด้วยคำถาม 
จำนวน 5 ข้อ เป็นแบบสำรวจแบบตรวจสอบรายการ (Check List)

ตอนที่ 4 การจัดห้องบริการวิชาการไนหอพักนักคิกษาประกอบด้วยคำถามจำนวน 9 ข้อ 
เป็นแบบสำรวจแบบตรวจสอํบรายการ (Check List)

ตอนที่ 5 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ให้นักคิกษาหอพักประกอบด้วยคำถาม 
จำนวน 16 ข้อ เป็นแบบสำรวจแบบตรวจสอบรายการ (Check List)

2. แบบสอบถาม ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลดังนี้
2.1 แบบสอบถามความคิดเห็นของนักคิกษาหอพักมหาวิทยาลัยราชภัฏเกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันและปัญหาการจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราซภัฏ ซึ่งสร้างขึ้นจากการประมวลข้อมูล 
จากแนวคิดทฤษฏีหลักการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหอพักนักคิกษา แนวคิดเรื่องการพัฒนา 
นักคิกษา แนวคิดเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้และคิกษาการจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยใน 
ประเทศและต่างประเทศ เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบสอบ 
ถามชนิดประเมินค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้

ตอนที่ 1 สถานภาพของนักคิกษาหอพัก ประกอบด้วยคำถามจำนวน 5 ข้อ เป็นแบบ 
สอบถามแบบตรวจลอบรายการ (Check List) และแบบเติมคำลงในข้องว่าง
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของนักคิกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบ ันและปัญหาการจัดหอพัก 
นักคิกษามหาวิทยาลัยราชกัฏ ประกอบด้วยคำถามจำนวน 46 ข้อ เป็นแบบสอบถามชนิดประเมิน
ค่า 5 ระดับตามเกณฑ์ดังนี้

5 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับข้อความนั้นมากท่ีสุด
4 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับข้อความนั้นมาก

CO หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับข้อความนั้นปานกลาง
2 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อย
1 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อยท่ีสุด

2.2 แบบสอบถามความคิดเห ็นเก ี่ยวกับรูปแบบการจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (EDFR รอบที่ 2 และ EDFR รอบที่ 3) สำหรับผู้บริหาร 
และผู้เชี่ยวซาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งสร้างขึ้นโดย 
พัฒนาจากข้อมูลที่ได้จากการลัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญ แบบสอบถามตามข้อที่ 4 นี้มี 
ลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ

3 .แบบสัมภาษณ์ ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัย 
ราชภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากการคิกษาแนวคิดทฤษฎีงานวิจัยต่างๆ 
ที่เกี่ยวกับการจัดหอพักนักคิกษาและการพัฒนานักคิกษาและจากการคิกษาวิเคราะห์รูปแบบการ 
จัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ จากการคิกษาสภาพปัจจุบันของการ 
จัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราชภัฎ และจากการลงภาคสนามเพื่อคิกษาลถานการณ์จริง และ 
นำมาประยุกต์เป็นข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดและไม่ชี้นำ (Non -  Directive, Open -  
Ended)4งประกอบด ้วยแนวคำถามส ่วนต ่างๆ เก ี่ยวกับ ร ูปแบบการจ ัดหอพ ักน ักค ิกษา 
มหาวิทยาลัยราซภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมปัจจุบัน 
ของมหาวิทยาลัยราซภฏในการจัดหอพักนักคิกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (EDFR รอบที่1 )

การเก็บรวบรวมข้อมูล
1. แบบสำรวจผู้วิจัยแจกแบบสำรวจสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดหอพักนักคิกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏไปยังมหาวิทยาลัยราชกัฏ 30 แห่งที่มีการจัดหอพักนักคิกษาเพื่อให้ผู้บริหารที่ 
มีส่วนรับผิดชอบการจัดหอพักนักคิกษาตอบแบบสำรวจและผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

2. แบบสอบถามนักคิกษามหาวิทยาลัยราซภัฎเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัด 
หอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราซภัฏ จำนวน 280 ชุด ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

3. แบบสัมภาษณ์ดำเนินการดังนี้
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3.1 ติดต่อนัดหมายผู้ที่จะสัมภาษณ์แบบไม’เป็นทางการ
3.2 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ให ้ข ้อม ูลและเป็นกลุ่มตัวอย่างจากบัณฑิต 

วิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถึงผู้บริหารและผู้เชี่ยวซาญที่ม ีส ่วนเกี่ยวข้องกับการจัดหอพัก 
นักคิกษามหาวิทยาลัยราชกัฎ จำนวน 25 คนพร้อมกับแบบสัมภาษณ์ (EDFR รอบที่1 )

3.3 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ได้ติดต่อนัดหมาย
4. แบบสอบถาม ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการจัด 

หอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (EDFR รอบที่ 2 และ EDFR 
รอบที่ 3) กับผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 2 คร้ัง ตามกระบวนการวิจัยแบบ EDFR

5. การระดมความคิดเห็นจากการประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) เก็บ 
รวบรวมข้อมูลจากการระดมความคิดเห็นในการประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ จำา,เวน 18 คน เพ่ือ 
ตรวจลอบร่างรูปแบบและร่างกลยุทธ์การจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้และกำหนดกลยุทธ์เพิ่มเติม ผู้ว ิจ ัยแก้ไขเพิ่มเติมร่างรูปแบบและร่างกลยุทธ์ตาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วส่งกลับไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแก้ไขอีกครั้งหนึ่ง พร้อมทั้ง 
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือผู้ทรงคุณวุฒิลำดับที่ 19 (รายซื่อในภาค 
ผนวก) และนำมาแก้ไขเพิ่มเติมเพื่อได้รูปแบบและกลยุทธ์การจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราช 
ภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ
1. ข้อมูลที่ได้จากเอกสารตำรา รายงานผลการวิจัย รายงานประจำปี การสืบค้นจาก 

อินเตอร์เน็ต การลงภาคสนามเพื่อคิกษาสถานการณ์จริง ว ิเคราะห ์1ข้อมูลโดย'วิธีการวิเคราะห์ 
เนื้อหาสาระ (Content Analysis) เพื่อให้ได้ข้อสรุปต่างๆ ในการคิกษาวิจัย ได้แก่ แนวคิดเรื่อง 
การพัฒนานักคิกษาแนวคิดเรื่องการจัดหอพักนักคิกษา แนวคิดเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้ รูปแบบ 
การจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัด 
หอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราชกัฏ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจุบัน ข้อมูลที,ได้จากแบบ 
สำรวจและแบบสอบถามสภาพปัจจุบ ันและปัญหาการจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราชกัฏ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละและค่าเฉลี่ย

2. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดหอพัก 
นักคิกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ (EDFR รอบที่1) นำมาวิเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อสรุปเป็นต้นร่างรูปแบบ 
การจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
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3. ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ เกี่ยวกับรูปแบบการ 
จัดหอพักนักสืกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จากเทคนิค EDFR รอบที่ 2 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยไซ้สถิติดังต่อไปนี้

3.1 ค่าม้ธยฐาน (Median) จากแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามแบบของลิเคิรีต (Likert Type) ให้นํ้าหนักคะแนนเป็น 5 ระดับดังนี้

1 คะแนน สำหรับข้อความที่มีความสำคัญน้อยที่สุด และเป็นไปไม่ได้
2 คะแนน สำหรับข้อความที่มีความสำคัญและเป็นไปได้น้อย
3 คะแนน สำหรับข้อความที่มีความสำคัญและเป็นไปได้ปานกลาง
4 คะแนน สำหรับข้อความที่มีความสำคัญและเป็นไปได้มาก
5 คะแนน สำหรับข้อความที่มีความสำคัญและเป็นไปได้มาทที่สุด
ค่ามัธยฐานที่คำนวณได้จากคำตอบของกลุ่มตัวอย่างแปลความหมายตามเกณฑ์ 

ที่ผูวิจัยกำหนดไว้ดังนี้
ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 1.00-1.49 หมายความว่า กลุ่มประชากรเห็นว่าข้อความนั้น 

มีความเหมาะลมและเป็นไปได้น้อยที่สุด
ค่าเฉลี่ยอยู่ไนช่วง 1 .50 -2 .4 9  หมายความว่า กลุ่มประชากรเห็นว่า ข้อความ 

นั้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้น้อย
ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 2 .5 0 -3 .4 9  หมายความว่ากลุ่มประชากรเห็นว่าข้อความนั้น 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ปานกลาง
ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.50 -  4.49 หมายความว่ากลุ่มประชากรเห็นข้อความนั้นมี 

ความเหมาะสมและเป็นไปได้มาก
ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 4.50 -  5.00 หมายความว่ากลุ่มประชากรเห็นว่าข้อความนั้น 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากที่สุด
3.2 ค่าพิลัยระหว่างควอไทล์ (interquatile Range) ได้แก่ การคำนวณค่าความแตกต่าง 

ระหว่างควอไทล์ที่ 3 กับควอไทล์ที่ 1 ค่าพิลัย ระหว่างควอไทล์ของข้อความที่มีค่า ไม่มากกว่า
1.50 แสดงว่า ความคิดของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อข้อความนั้นเห็นพ้องต้องกัน (Consensus) และ 
กลุ่มตัวอย่างที่ม ีความเห็นไม่ลอดคล้องกันเกี่ยวกับข้อความจะมีผลการคำนวณค่าพิลัยควอไทล์ 
มากกว่า 1.50

3.3 ค่าฐานนิยม (Mode) ในการหาค่านิยมของข้อความดำเนินการโดยการหาค่าความถี่ 
ของระดับคะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 5 สำหรับแต่ละข้อความแล้วคำนวณจากสูตรว่าระดับคะแนนใดเป็น
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ค่านิยมของข้อความนั้น ในกรณีที่ความถี่สูงสุดของระดับคะแนนเท่ากันและระดับคะแนนนั้นอยู่ 
ติดกันจะถือเอาค่ากลางระหว่างคะแนนทั้งสองเป็นฐานนิยมของข้อความนั้น สำหรับกรณีที่ความถี่ 
สูงสุดของระดับคะแนนเท่ากัน แต่ระดับคะแนนไม่ได้อยู่ติดกันจะถือว่าระดับระดับคะแนนทั้งสอง 
เป็นฐานนิยมของข้อความนั้น (Glass and Stanleys970อ้างถืงในอุไรพรรณ เจนวาณิชยานนท์, 
2537)

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพิจารณาฉันทามติ
1) ระดับคะแนนฉันทามติ ข้อความใดที่ผ ู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน 

ร้อยละ 60 แสดงว่าข้อความนั้นได้รับฉันทามติ (Flander, 1989 อ้างถึงไนอัญชุรี เจียรนัยกูร,
2540)

2) ความสอดคล้องของคำตอบ ข้อความใดที่มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล'ไม่เกิน
1.50 และผลต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐานไม่เกิน 1.00 แสดงว่าข้อความนั้นมีความสอดคล้อง 
กัน

3) ความคงที่ของระดับคะแนนฉันทามติ พิจารณาจากการไม่เปลี่ยนแปลงระดับ 
ฉ ันทามต ิหร ือม ีการเปล ี่ยนแปลงเพ ิ่มข ึ้นหร ือลดลงน ้อยกว ่าร ้อยละ 15 จากรอบที่ผ ่านมา 
(นกรtone, 1978 อ้างถึงในอัญชุรื เจียรนัยกูร, 2540)

4. ข้อมูลที่ได้จากการประชุมสัมมนา ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบการจัดหอพัก 
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และร่างกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยนำข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมเพื่อให้ 
ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับรูปแบบและกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชกัฎเพื่อเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ท ี่สมบูรณ์และส่งเอกสารรูปแบบและกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัย 
ราชภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ดังกล่าวกลับให้ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิมตรวจสอบแก้ไข 
เพิ่มเติมอีกครั้งหนึ่งเพื่อให้เกิดความถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น จากนั้นนำความคิดเห็นเพิ่มเติมและ 
คำแนะนำมาแก้ไขให้ถูกต้องและนำเลนอรูปแบบและกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัย 
ราชภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์
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ขนดอน ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ท ี่ไ ด ้ร ับ

ข้ันตอนท่ี 1
ค ิก ช า แ น ว ค ิด  ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ห อ  

พ ัก น ัก ค ิก ษ า  ก า ร พ ัฒ น า น ัก ค ิก ช า  

แ ล ะ แ น ว ค ิด เ ร ื่อ ง อ ง ค ์ก ร แ ห ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้

ข้ันตอนท่ี 2
ค ิก ช า ร ูป แ บ บ ก า ร จ ัด ห อ พ ัก น ัก ค ิก ช า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ่า ง ป ร ะ เท ศ

ข้ันตอบท่ี 3
ค ิก ช า  ล ภ า พ ป จ จ ุบ ัน แ ล ะ ป ัญ ห า ห อ  

พ ัก น ัก ค ิก ช า ร า ช ก ัฎ  เพ ื่อ พ ัฒ น า  

น ัก ค ิก ช า

ข้ันตอบท่ี 4
พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ แ ล ะ ก า ร ก ำ ห น ด ร ่า ง  

ก ล ย ุท ธ ์ก า ร จ ัด ห อ พ ัก น ัก ค ิก ช า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฎ เพ ื่อ เป ีน อ ง ค ์ก ร  

แ ห ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้

ข้ันตอบท่ี 5
ต ร ว จ ล อ บ ร ่า ง ร ูป แ บ บ แ ล ะ ร ่า ง ก ล ย ุท ธ  ์

ก า ร จ ัด ห อ พ ัก น ัก ค ิก ช า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ร า ซ ก ัฎ เพ ื่อ เป ิน อ ง ค ์ก า ร แ ห ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้

ข้ันตอนท่ี 6
ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ร ุป แ ล ะ น ำ เ ส น อ ร ูป แ บ บ  

แ ล ะ ก ล ย ุท ธ ์ก า ร จ ัด ห อ พ ัก น ัก ค ิก ช า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ซ ภ ัฎ เ พ ื่อ เป ็น อ ง ค ์ก ร  

แ ห ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้
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