
บทท่ี 4

ผลการวิเคราะห ์ข ้อม ูล

การวิจัยเรื่องรูปแบบและกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชกัฏเพื่อเป็นองค์กร 
แห ่งการเร ียนร ู้ ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อศ ึกษาสภาพป ัจจ ุบ ันและป ัญ หาการจ ัดหอพ ักน ักศ ึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนารูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฎเพื่อเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้และนำเสนอกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชกัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอเป็น 3 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา 
การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฏ ผู้ตอบแบบสำรวจคือ ผู้บริหารและอาจารย์ซึ่งมีหน้าที่ 
รับผิดชอบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฏ จำนวน 30 คน และผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
จากแบบลอบถามความค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับสภาพป ัจจ ุบ ันและป ัญ หาการจ ัดหอพ ักน ักศ ึกษ า 
มหาวิทยาลัยราชกัฎผู้ตอบแบบสอบถามคือนักศึกษามหาวิทยาลัยราซกัฏจำนวน 280 คน ได้ 
แบบลอบถามกลับคืนมา 267 ชุด

ตอนที่ 2 การนำเสนอรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ ซึ่งได้จากการวิจัยด้วยเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR และการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ

ตอนที่ 3 การนำเสนอกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ ซึ่งได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การทำ SWOT Matrix การกำหนดทิศทางการ 
จัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซกัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้ง 3 ตอนดังกล่าวข้างต้นมีรายละเอียดดังได้นำเสนอในหน้าต่อไป
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ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาจัยราชภัฏ
การศึกษาลภาพปัจจุบ ันและปัญหาการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฎนำเสนอได้ 

เป็น 2 ส่วนดังนี้
ส่วนที่ 1 ผลการสำรวจสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัย 

ราชภัฎ
ตารางที่ 2 สภาพการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

ข้อความ จำนวน
(แห่ง)

ร้อยละ

สภาพการจัดหอพัก
ไม’มีการจัดหอพักนักศึกษา 11 26.82
มีและหอพักอยู่ภายในบริเวณเดียวกับมหาวิทยาลัย 22 53.65
มีและหอพักอยู่นอกบริเวณหรืออยู่ที่วิทยาเขตของมหาวิทยาลัย 8 19.51
รวม 41 100.00

จัตถุประสงค์การจัดหอพัก
เพื่อช่วยนักศึกษาที่มีภูมิสำเนาอยู่ห่างไกลจากมหาวิทยาลัย 30 100.00
เพื่อให้นักศึกษาแกการอยู่ร่วมกัน ความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 27 90.00
เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 5 16.66

a /  c j  ^ <LSลักษณะทตังของหอพัก
อยู่ในบริเวณที่เงียบสงบ ปลอดภัย ห่างไกลจากมลภาวะต่างๆ 29 96.66
ติดถนนใหญ่ที่พลุกพล่าน จอแจ 1 3.33
ใกล้ชุมชนแออัด หรือใกล้เขตชุมชนหนาแน่น 0 0.00
ใกล้เขตมลภาวะต่างๆ เช่นแหล่งนํ้าเสีย แหล่งควันพิษ 0 0.00
รวม 30 100.00

จักษณะอาคารหอพัก
เก่า ทรุดโทรม ขาดการดูแล 6 20.00
เก่า แต่มีการปรับปรุงซ่อมแซม ดูแลอยู่เสมอ 17 56.66
มีทั้งอาคารเก่าและอาคารที่สร้างขึ้นใหม่ 7 23.33
รวม 30 100.00
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ตารางที่ 2 (ต่อ)

ข้อความ จำนวน
(แห่ง)

ร้อยละ

การจัดสภาพแวดล้อมหอพ้ก
ปลูกต้นไม้ประดับร่มรึ่น สวยงาม ดูแลอยู่เสมอ 10 33.33
ไม่มีการปลูกต้นไม้ประดับตกแต่ง เนื่องจากพื้นที่แคบ 2 6.66
มีโต๊ะ เก้าอี้และมุมพักผ่อนอย่างเพียงพอ 13 43.33
มีการปลูกต้นไม้และจัดมุมพักผ่อนบ้าง แต่ยังไม่เพียงพอ 23 76.66
สภาพแวดล้อมหอพักขาดการดูแล 6 20.00

การจัดบุคลากรหอพัก
จัดผู้บริหารและอาจารย์ของมหาวิทยาลัยดูแลหอพักในระดับต่างๆ เซ่น
ผู้จัดการหอพัก อาจารย์ดูแลนักศึกษาหอพัก 11 36.66
จัดให้มีอาจารย์ของมหาวิทยาลัยอยู่ดูแลนักศึกษาหอพักๆ ละ 1-3 คน 24 80.00
จ้างบุคลากรภายนอกมาดูแลหอพักในตำแหน่งต่างๆ 1 3.33

ปัญหาด้านบุคลากรหอพัก
บุคลากรมีจำนวนไม่เพียงพอ 26 86.66
บุคลากรขาดความรู้เรื่องการพัฒนานักศึกษา 10 33.33
บุคลากรไม่มีความรู้และประสบการณ์ตามลักษณะงาน 10 33.33
บุคลากรมีปัญหาขัดแย้งกับนักศึกษาหอพักเป็นประจำ 5 20.00

แหล่งเงินทุนล้าหรับบริหารจัดการหอพัก
เงินงบประมาณ 18 60.00
เงินนอกงบประมาณ 6 20.00
เงินค่าที่พักที่เรียกเก็บจากนักศึกษาหอพัก 23 76.66
เงินบริจาคจากหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ 1 3.33

การจัดการจัสดุอุปกรณ์หอพัก
มหาวิทยาลัยเป็นผู้บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ให้หอพักนักศึกษา 24 80.00
หอพักบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์โดยอิสระ 7 23.33
ให้เอกชนเข้ามาจัดการวัสดุอุปกรณ์ของหอพัก 3 10.00



า 18

ข้อความ จำนวน ร้อยละ
(แห่ง)

ตารางที่ 2 (ต่อ)

การทำความสะอาดและการจัดเก็บขยะมูลฝอยของหอพัก
จ้างบริษัทเอกชน 2 6.66
มีคนงานทำความสะอาดประจำหอพักโดยเฉพาะ 17 56.66
ใช้คนงานของมหาวิทยาลัย 4 13.33
นักศึกษาหอพักช่วยกันทำความสะอาด เช่น จัดเวรผลัดเปลี่ยนกัน 24 80.00

การดูแลความปลอดภัยและทรัพย์สินของนักสิกษาหอพัก
จ้างบริษัทเอกชน 2 6.66
มีฝ่ายดูแลความปลอดภัยและทรัพย์สินของนักศึกษาหอพักโดยเฉพาะ 4 13.33
ใช้ฝ่ายดูแลความปลอดภัยของมหาวิทยาลัย 19 63.33
นักศึกษาช่วยกันดูแล 19 63.33

การจัดนักศึกษาเข้าพักในหอพัก
มีห้องพักหลายแบบเช่น ห้องพักเดี่ยว ห้องคู่ ห้องละ 3-4 คน 2 6.66
จัดให้พักห้องละ 2 คน 1 3.33
จัดให้พักห้องละ 3-4 คน 13 43.33
จัดให้พักห้องละ 6 คน (ห้องใหญ่) 6 20.00
ห้องพักเป็นห้องโถงยาวไม่มีการกั้นห้อง 8 26.66

จากตารางพบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏมีการจัดหอพักนักศึกษาร้อยละ 73.18 โดยหอพักทุก
แห่งมีการตั้งว ัตถ ุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน หอพักส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกับมหาวิทยาลัย ท่ี 
ตั้งของหอพักมีความปลอดภัยเงียบสงบ ห่างจากมลภาวะร้อยละ 96.66 สภาพแวดล้อมหอพักขาด 
การดูแลร้อยละ 20.00 หอพ ักร้อยละ 86.66 มีบุคลากรไม่เพียงพอ เงินทุนสำหรับบริหาร จัดการ 
หอพักมาจากเงินค่าที่พักที่เรียกเก็บจากนักศึกษาร้อยละ 76.66 มีหอพักที่ให้นักศึกษาดูแลความ 
ปลอดภัยกันเองถึงร้อยละ 66.33 และเป็นที่น่าลังเกตคือมีหอพักร้อยละ 26.66 ยังคงให้นักศึกษา 
พักรวมกันในห้องโถงยาวโดยไม่มีการกั้นห้อง
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ตารางที่ 3 ผลการสำรวจการจัดบริการและสวัสดิการของหอพักนักสืกษามหาวิทยาลัยราชกัฏ

ข ้อ ค ว า ม จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

( แ ห ่ง )

การจัดบริการและสวัสดิการ
อ ุป ก ร ณ ์เค ร ื่อ ง ใ ช ัจ ำ เ ป ็น ใ น ห ้อ ง พ ัก  เซ ่น  ท ี่น อ น  ต ู้เ ล ี้อ ผ ้า  โ ต ๊ะ ท ำ ง า น 3 0 1 0 0 .0 0

ก า ร จ ัด พ ื้น ท ี่ห ร ือ บ ร ิเ ว ณ ท ี่ช ัก ผ ้า ต า ก ผ ้า อ ย ่า ง เ พ ีย ง พ อ 2 8 9 3 .3 3

ก า ร ด ูแ ล ค ว า ม ล ะ อ า ด ค ว า ม เ ป ็น ร ะ เบ ีย บ ร อ บ ห อ พ ัก 2 7 9 0 .0 0

บ ร ิก า ร น ํ้า ด ึ่ม ท ี่ล ะ อ า ด 2 6 8 6 .6 6

ก า ร ท ำ ค ว า ม ล ะ อ า ด พ ื้น ท ี่ส ่ว น ร ว ม  เซ ่น  ห ้อ ง น ํ้า ร ว ม  ร ะ เบ ีย ง  บ ัน ได 2 6 8 6 .6 6

จ ัด ม ้า น ั่ง ส ำ ห ร ับ พ ูด ค ุย ห ร ือ อ ภ ิป ร า ย ก ล ุ่ม ย ่อ ย ท ี่'ว บ ร ิเ ว ณ ห อ พ ัก 2 5 8 3 .3 3

จ ัด ม ุม อ ่า น ห น ัง ส ือ แ ล ะ น ั่ง พ ัก ผ ่อ น ร อ บ ห อ พ ัก 21 7 0 .0 0

ห ้อ ง ร ับ แ ข ก ส ่ว น ก ล า ง ส ำ ห ร ับ บ ุค ล ภ า ย น อ ก ม า พ บ น ัก ศ ึก ษ า 1 9 6 3 . 3 3

เ ค ร ึ่อ ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ล ะ ด ว ก ใ น ห อ พ ัก  เซ ่น  ต ู้เ ย ิน  ท ีว ี โ ท ร ค ัพ ท ์ 1 7 5 6 .6 6

ก า ร ร ัก ษ า พ ย า บ า ล อุกเฉ ิน  เซ ่น  ม ีร ก ร ับ -ส ่ง ไ ป โ ร ง พ ย า บ า ล ต ล อ ด  2 4  ช ม . 1 6 5 3 .3 3

บ ร ิก า ร ต ู้โ ท ร พ ัพ ท ์ล า ธ า ร ณ ะ ใ น ห อ พ ัก 1 3 4 3 .3 3

จ ัด เ ว ร ย า ม ด ูแ ล ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย แ ล ะ ท ร ัพ ย ์ล ิน ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ต ล อ ด  2 4  ซ ม . 11 3 6 .6 6

บ ร ิก า ร ร ับ จ ด ห ม า ย แ ล ะ พ ัส ด ุ 9 3 0 .0 0

จ ัด บ ร ิเ ว ณ จ อ ด ร ถ ป ร ะ ๓ ท ต ่า ง  ๆ อ ย ่า ง เพ ีย ง พ อ 8 2 6 .6 6

บ ร ิก า ร เค ร ื่อ ง ช ัก ผ ้า ห ย อ ด เ ห ร ิย ญ 7 2 3 . 3 3

จ ัด ใ ห ้ม ีซ ั่ว โ ม ง เ ง ีย บ ล ง บใ น ห อ พ ัก  เ ว ล า เ ว ล า ห น ึ่ง ใ น ช ่ว ง ค ำ -ก ่อ น น อ น 7 2 3 .3 3

บ ร ิก า ร เส ืย ง ต า ม ล า ย เ พ ื่อ ป ร ะ ซ า ส ัม พ ัน ธ ์ข ่า ว ล า ร ใ น ห อ พ ัก 6 2 0 .0 0

จ ัด ห ้อ ง ท ำ อ า ห า ร ส ่ว น ก ล า ง ส ำ ห ร ับ น ัก ศ ึก ษ า ใ น ห อ พ ัก 5 1 6 .6 6

บ ร ิก า ร ร ้า น ค ้า ส ห ก ร ณ ์ใ น ห อ พ ัก 4 1 3 .3 3

ต ู้เ อ ท ีเ อ ็ม ห น ้า ห อ พ ัก 1 3 .3 3

ต ิด ต ั้ง ร ะ บ บ อ ิน เต อ ร ์เน ็ต ท ุก ห ้อ ง พ ัก 1 3 .3 3

จากตาราง พบว่าการจัดบริการและสวัสดิการของหอพักน้กสืกษาส่วนใหญ่เป็นการจัด 
บริการและสวัสดิการด้านความสะดวกสบายในการใช้ช ีว ิตในหอพัก หอพักทุกแห่งจัดบริการ 
อุปกรณ์ เครื่องใช้จำเป็นใน ห้องพัก เช่น ที่นอน ตู้เสื้อผ้า โต๊ะทำงานให้กับนักสืกษา บริการนํ้าดื่มที่ 
สะอาด 26 แห่ง ร้อยละ 86.66 จัดม้านั่งสำหรับพูดคุยหริออภิปรายกลุ่มย่อยทั่วบริเวณหอพัก 25 
แห่ง ร้อยละ 83.33 การรักษาพยาบาลฉุกเฉิน เช่น มีรถรับ-ส่งไปโรงพยาบาล ตลอด 24 ชั่วโมง 
16 แห่งร้อยละ 53.33 แต่การจัดบริการ สวัสดิการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในหอพักมีน้อย ได้แก่การ 
ติดตั้งระบบอินเตอรัเน็ตทุกห้องพักมีเพียงร้อยละ 3.33 และการจัดให้มี ชั่วโมงเงียบสงบในหอพัก 
ช่วงเวลาคํ่า-ก่อนนอน 7 แห่ง ร้อยละ 23.33
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ตารางที่ 4 ผลการสำรวจการจัดห้องบริการวิชาการสำหรับนักสืกษาหอพักมหาวิทยาลัยราชภัฎ

ข ้อ ความ จำนวน
(แห่ง)

ร้อยละ

ห้องบริการวิชาการ
ห้องพักผ่อนรวม (ดูโทรทัศน์นั่งเล่น อ่านหนังสือพิมพ์) 27 90.00

ห้องประชุม 18 60.00

ห้องสวดมนต์ทำสมาธิ ปฎิปัติธรรม 13 43.33

ห้องคอมพิวเตอร์ 12 40.00

ห้องออกกำลังกายและนันทนาการต่าง ๆ 7 23.33

ห้องอินเตอร์เน็ต 6 20.00

ห้องโภชนาการหรือห้องอาหาร 5 16.66

ห้องรักษาพยาบาล 4 13.33

ห้องจัดสัมมนา 4 13.33

ห้องสมุด 2 6.66

ห้องดนตรี 0 0.00

ห้องพิลปะ 0 0.00

จากตารางพบว่า หอพักนักสืกษามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยละ 40.00 มีห้องคอมพิวเตอร์ 
สำหรับนักสืกษาแต่มีเพียงร้อยละ 20.00 ที่มีการจัดห้องอินเตอร์เน็ตเพื่อการเรียนรู้ มีการจัดห้อง 
พักผ่อนรวมเพื่อดูโทรทัศน์ อ่านหนังสือพิมพีร้อยละ 90.00 ห้องสวดมนต์และปฏินัติธรรมร้อยละ
43.33 และมีห้องประชุมในหอพักร้อยละ 60.00
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ตารางที่ 5 ผลการสำรวจการจัดกิจกรรมสำหรับนักคิกษาหอพัก

มกีารจัดกิจกรรม ไม่มีการจัดกิจกรรม
กจกรรม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

1. กิจกรรมวันพัฒนาหอพัก (อาจารย์และนักกิกษาหอพักพัฒนา 

หอพักร่วมกัน) 2 5 8 3 . 3 4 5 1 6 . 6 6

2. ให้นักกิกษาหอพักรับผิดชอบ ดูแล ตกแต่ง ปลูกต้นไม้ดอกไม้ 

ประดับ สนามหญ้า สวนหย่อมหรือแปลงเกษตรบริเวณรอบ หอพัก 2 8 9 3 . 3 4 2 6 . 6 6

3. กิจกรรมส่งเสริมปฎิสัมพันธ์ระหว่างนักกิกษาหอพักกับอาจารย์ 

และเจ้าหน้าที่หอพัก เซ่น ไปทัศนกิกษาร่วมกัน, ร่วมกันต้อนรับแขก 

ที่มาเยี่ยมซมหอพักและทำกิจกรรมต่าง  ๆในชีวิตประจำวันใน 

หอพักร่วมกัน ได้แก่ สวดมนต์ออกกำลังกาย และรับประทาน 

อาหาร 2 8 9 3 . 3 4 2 6 . 6 6

4. กิจกรรมส่งเสริมปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ ในสังคม ได้แก่ 

การเข้าร่วมงานท่ีหน่วยงานในสังคม หรือในชุมชนจัดข้ึน การร่วม 

ออกร้านในงานประจำปีของจังหวัด การร่วมรณรงค์ในโอกาสต่างๆ 2 8 9 3 . 3 4 2 6 . 6 6

5 .  กิจกรรมส่งเสริมความรัก, ผูกพัน, ภาคภูมิใจในท้องถ่ิน ความรัก 

และเข้าใจธรรมชาติสิงแวดล้อม ได้แก่ การเรียนรู้ แหล่งความรู้ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น พาไปทัศนกิกษานอกสถานท่ี 22 7 3 . 3 4 8 2 6 . 6 6

6 .  การจ ัด ประชุมและอภิปรายแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น 

ทัศนคติของนักคิกษาหอพักในประเด็นต่างๆ ท้ังทางวิชาการและ 

ความรู้ท่ัวไป 21 7 0 . 0 0 9 3 0 . 0 0

7 .  กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยและส่งเสริมความเป็นผู้นำเช่นการ 

ประชุมเพื่อกำหนดกฏระเบียบในหอพักร่วมกันหรือการร่วมกัน 

แก้ปัญหาความขัดแย้งในหอพัก การเลือกต้ังตำแหน่งต่าง ๆ เช่น 

ผู้แทนนักคิกษาหอพัก ห้วหน้าตึก 29 9 6 . 6 7 1 3.33

8. กิจกรรมส่งเสริมวิชาการ เช่น การจัดติว การจัดนิทรรศการ การ 

เชิญวิทยากรมาบรรยายในหอพัก 21 7 0 . 0 0 9 3 0 . 0 0

9. กิจกรรมส่งเสริมวิชาชีพ เช่นให้นักคิกษาหอพักมีโอกาสปีกฝนงาน 

อาชีพ กับกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในท้องถ่ินตามความลามารถ ความ 

สนใจ ในช่วงวันหยุด หรือช่วงปิดภาคเรียน 1 8 6 0 . 0 0 12 4 0 . 0 0

10. กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพ การปีกมารยาทในสังคม การเรียนรู้ 

บทบาทชายหญิงในสังคม ท้ังกิจกรรมการบรรยายและแนวทาง 

ปฏิบัติ 2 5 8 3 . 3 4 5 1 6 . 6 6
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ตารางที่ 5 (ต่อ)
มีการจัดกิจกรรม ไม่มีการจัดกิจกรรม

กิจกรรม จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ
11. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักสืกษาหอพักได้เข้าร่วมการแข่งขัน การ 

ประกวดต่าง  ๆ ด้านวิชาการท้ังในระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
ท้ังเป็นรายบุคคลและเป็นทีม เช่น การแข่งขันตอบปัญหาวิชาการ 
แข่งขันประกวดมารยาท, แข่งขันกีฬา) 19 63.34 11 36.66

12. กิจกรรมด้านศาสนา จริยธรรม เช่น การพานักสืกษาหอพักไป 
ปฏิบัติธรรม หรือเข้าร่วมกิจกรรมทางศาลนา 25 83.34 5 16.66

13. กิจกรรมการออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ เช่น การเต้น 
แอโรบิค กายบริหารในช่วงเวลาเข้า -  เย็น ในบริเวณหอพัก 23 76.67 7 23.33

14. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักสืกษาหอพักมีโอกาสเข้าร่วมประชุม 
สัมมนากับหน่วยงานต่าง  ๆท้ังในระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
ท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์กับนักสืกษา 19 63.34 11 36.66

15. กิจกรรมบันเทิง การสังสรรค์งานร่ืนเริง ซ่ึงจัดโดยนักคิกษาใน 
บริเวณหอพัก 29 96.67 1 3.33

16. กิจกรรมการประกวดแข่งขันต่าง  ๆซ่ึงจัดข้ึนภายในหอพัก เช่น 
การแข่งขันกีฬาภายในหอพัก แข่งขันร้องเพลง เต้นรำ การโต้วาที 
การออกแบบความคิดสร้างสรรค์งานคิลปต่าง ๆ 26 86.67 4 13.33

จากตารางพบว่าการจัดกิจกรรมในหอพักส่วนใหญ่จัดเพ ื่อส่งเสรมการใช้ชีว ิตในหอพัก 
อาทิเซ่น หอพัก 29 แห่ง ร้อยละ 96.67 มีการจัดกิจกรรมบันเทิง งานรื่นเริง การจังสรรค์ซึ่งจัดโดย 
นักสืกษา หอพัก 29 แห่ง ร้อยละ 96.67 มีการจัดประชุมกำหนดกฎระเบียบในหอพักร่วมกัน 
หอพัก 28 แห่ง ร้อยละ 93.34 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความจัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง  ๆ ในจังคม 
เซ่น ร่วมรณรงค์ ร่วมออกร้านในงานประจำปีของจังหวัด หอพัก 25 แห่ง ร้อยละ 83.34 มีกิจกรรม 
วันพัฒนาหอพัก ส่วนกิจกรรมที่ส ่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของนักสืกษาหอพักมีน ้อย ได้แก่ 
หอพัก 21 แห่ง ร้อยละ 70.00 จัดกิจกรรมส่งเสริมวิชาการได้แก่ การจัดติว เชิญวิทยากรมา 
บรรยายในหอพัก หอพัก 18 แห่ง ร้อยละ 60.00 จัดกิจกรรมส่งเสริมวิชาชีพ ให้นักสืกษาหอพัก 
ปีกฝนงานอาชีพในท้องถิ่นตามความสนใจ หอพัก19 แห่ง ร้อยละ 63.34 มีการส่งเสริมสนับสนุน 
ให้นักค์กษาเช้าร่วมประชุมสัมมนากับหน่วยงานภายนอก
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ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นของนักคิกษาหอพักเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดหอพัก
นักคิกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ตารางที่ 6 สถานภาพของนักคิกษาหอพัก

ข้อความ จำนวน ร้อยละ
เพศ
ชาย 77 28.8
หญิง 190 71.2
รวม 267 100.00

ชั้นปีท่ีเรียน
1 90 33.7
2 73 27.3
3 68 25.5
4 36 13.5
รวม 267 100.00

สาเหตุการอยู่หอพัก
ประหยัดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 231 86.5
ภูมิลำเนาอยู่ห่างจากมหาวิทยาลัย 221 82.8
หอพักมิความปลอดภัย 184 68.9
ต้องการอยู่ในบรรยากาศของการพัฒนานักคิกษา 92 34.5
ต้องการอยู่กับเพ่ือน 76 28.5
เป็นระเบียบของมหาวิทยาลัยท่ีให้อยู่หอพัก 28 10.5
ต้องการเป็นอิสระจากผู้ปกครอง 17 6.4
อ่ืนๆ 24 9.0

ระยะเวลาในการอยู่หอพัก
น้อยกว่า 1 ปี 97 36.3
1 -  2 ปี 88 33.0
2 -  3 ปี 52 19.5
3 ปีข้ึนไป 30 11.2
รวม 267 100

จากตารางพบว่า นักคิกษาหอพักเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คือเพศหญิงร้อยละ 71.2 เม่ือ 
พิจารณาตามชั้นปีที่เรียนพบว่านักคิกษาชั้นปีที่ 1 อยู่หอพักมากที่สุดคือร้อยละ 33.7 และนักคิกษาอยู่ 
หอพักเนื่องจากต้องการประหยัดค่าใช้จ่ายร้อยละ 86.5 รองลงมาคือภูมิลำเนาอยู่ห่างจากมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 82.8 ส่วนการอยู่หอพักเพราะต้องการเป็นอิสระจากผู้ปกครองมีเพียงร้อยละ 6.4
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ตารางที่ 7 ความคิดเห็นของนักสืกษาหอพักที่ม ีต ่อการบรหารจัดการหอพัก

การบริหารจัดการหอพัก X ร .อ . ความหมาย

การจัดสภาพแวดล้อมหอพัก
1. อาคารหอพักสวยงามน่าอยู่อาคัย ได้รับการดูแลซ่อมแซมและ

ทาสีใหม่อยู่เสมอ 2.90 1.04 ปานกลาง
2. ไม้ดอกไม้ประดับรอบหอพักสวยงามได้รับการดูแลอยู่เสมอ 2.81 1.04 ปานกลาง
3. ภายในอาคารและบริเวณรอบหอพักมีความสะอาด เป็นระเบียบ 3.25 0.94 ปานกลาง
4. มีการจัดเก็บขยะมูลฝอยภายในอาคารและบริเวณรอบหอพัก

อย่างดีและลม่ําเสมอ 3.54 0.98 มาก
รวม 3.1264 0.7719 ปานกลาง

บุคลากรประจำหอพัก
5. จำนวนอาจารย์ผู้ดูแลหอพักมีเพียงพอกับจำนวนนักศึกษา 3.34 1.07 ปานกลาง
6. จำนวนเจ้าหน้าท่ีฝ่ายต่าง  ๆของหอพักมีจำนวนเพียงพอกับ

นักศึกษา 3.13 1.14 ปานกลาง
7. อาจารย์ผู้ดูแลหอพักปฎิบ้ติหน้าท่ีอย่างเต็มความรับผิดชอบ 3.45 1.15 ปานกลาง
8. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายต่าง  ๆของหอพักให้ความช่วยเหลือในการจัดกิจ

กรรมของนักศึกษาหอพักเป็นอย่างดี 3.51 1.09 มาก
9. ประธานหอพักปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ 3.77 0.88 มาก

รวม 3.4456 0.8033 ปานกลาง
ระเบียบปฎิบํติของหอพัก
10. ค่าบำรุงหอพักท่ีเก็บจากนักศึกษามีความเหมาะลม 4.25 0.91 มาก
11. เปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหอพัก

เช่น การกำหนดระเบียบหอพัก การจัดกิจกรรมต่าง  ๆในหอพัก 3.98 0.93 มาก
12. มีระบบรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษา

ท่ีไว้ใจได้ 3.20 1.13 ปานกลาง
13. ระเบียบข้อบังคับของหอพักมีความ เหมาะสม 3.79 0.95 มาก

รวม 3.8055 0.7345 มาก
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ตารางที่ 7 (ต่อ)

การบริหารจัดการหอพัก X S.D. ความหมาย
บริการและสวัสดิการในหอพัก
14. ระบบไฟฟ้าและน้ําประปาบริการอย่างดี 3.58 1.10 มาก
15. น้ําด่ืมในหอพักสะอาดและเพียงพอ 3.62 1.06 มาก
16. เคร่ืองอำนวยความสะดวกและเคร่ืองใช้ในหอพักมีครบถ้วน 3.06 1.05 ปานกลาง
17. ท่ีน่ังพักผ่อนรอบหอพักมีเพียงพอ 3.21 1.15 ปานกลาง
18. บริการรับจดหมายและพัสดุมีประสิทธิภาพ 2.41 1.09 น้อย
19. บริการดู้เอทีเอ็มหน้าหอพักมีประสิทธิภาพ 2.18 1.24 น้อย
20. รอบหอพักและพ้ืนท่ีส่วนรวม เซ่น ระเบียง ปันใด ห้องน้ํารวม

มีการทำความสะอาดลม่ําเสมอ 3.54 1.09 มาก
21. การจัดพ้ืนท่ีหรือบริเวณซักผ้า ตากผ้าอย่างเพียงพอ 3.31 1.13 ปานกลาง
22. การจัดบริเวณจอดรถประ๓ทต่าง  ๆให้นักศึกษาหอพักมี 2.83 1.10 ปานกลาง

เพียงพอ
23. มีการจัดการใม่ให้เกิดเสืยงเอะอะอึกทึก วุ่นวายในหอพัก 2.97 1.05 ปานกลาง
24. อาจารย์หอพักสนใจช่วยแก้ปัญหาให้นักศึกษาได้อย่าง 3.31 1.09 ปานกลาง

เหมาะลม
25. บริการประราสิ'มพันธ์เสียงตามลายเพ่ือนักศึกษาหอพักรับ 2.80 1.22 ปานกลาง

ทราบข้อมูลและการนัดหมายทำกิจกรรมต่างๆ 2.61 1.24 ปานกลาง
26. บริการยานพาหนะสำหรับนักศึกษาทำกิจกรรมนอกหอพัก
27. บริการสีอประเภทต่าง  ๆ เพ่ือนักศึกษาทราบซ่าวสารข้อมูล 2.81 1.20 ปานกลาง

ตลอด ท้ัง 24 ช่ัวโมง ได้แก่ อินเตอร์เน็ต โทรทัศน์
รวม 3.0322 0.7052 ปานกลาง

จากตารางพบว่า น ักค ืกษาหอพักม ีความคิดเห ็นเก ี่ยวกับการบริหารจัดการหอพ ัก 
ในด้านต่างๆ ดังนี้

ด ้านการจัดสภาพแวดล้อมหอพักพบว่าม ีการจัดเก ็บขยะมูลฝอยภายในอาคารและ 
บริเวณรอบหอพักอย่างดี สมํ่าเสมออยู่ในระดับมาก( X  =3.54) นอกนั้นมีความคิดเห็นในข้อต่างๆ 
อยู่ในระดับปานกลางโดยข้อที่ม ีค ่าเฉลี่ยความคิดเห ็นตํ่าล ุดคือการดูแลไม้ดอกไม้ประดับรอบ 
หอพักให้สวยงามอยู่เลมอ ( X = 2.81)



126

ด้านบุคลากรประจำหอพักพบว่า การปฏิบัติหน้าที,อย่างเต ็มความสามารถของประธาน 
หอพักอยู่ในระดับมาก( X  = 3.77) นอกนั้นความคิดเห็นข้ออื่นๆ อยู่ในระดับปานกลางโดยค่าเฉลี่ย 
ความคิดเห็นตํ่าสุดคือจำนวนเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆของหอพักเพียงพอกับจำนวนนักคืกษา(x =3.13)

ด้านระเบียบปฏิบัติของหอพักพบว่าความคิดเห็นข้อต่างๆ อยู่ในระดับมาก โดยความ 
คิดเห็นเรื่องค่าบำรุงหอพักที่เรียกเก็บจากนักคืกษามีความเหมาะลม มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุด 
( X = 3.98) และฃ้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางคือ การมีระบบรักษาความ 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักคืทษาที่ไว้ใจได้ {X = 3.20)

ด้านบริการและสวัสดิการในหอพักพบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับมากที่มีค่าเฉลี่ย 
สูงสุดคือ นํ้าดื่มในหอพักละอาดและเพียงพอ ( X  = 3.62) นอกนั้นความคิดเห็นข้อต่างๆ อยู่ใน 
ระดับปานกลางและระดับน้อย ความคิดเห็นระดับปานกลางที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นตํ่าสุดคือ
การบริการยานพาหนะสำหรับนักคืกษาทำกิจกรรม ( X  = 2.61)และความคิดเห็นในระดับน้อยทีม 
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นตำสุดคือ การบริการตู้เอทีเอ็มหน้าหอพักมีประสิทธิภาพ (บั = 2.18)



ตารางที่ 8 ความคิดเห็นของนักศึกษาหอพักที่ม ีต ่อการจัดกิจกรรมสำหรับนักศึกษาหอพัก

การบริหารจัดการหอพัก X S.D. ความหมาย
การจัดกิจกรรมสำหรับนักศึกษา
1. กิจกรรมวันพัฒนาหอพักและการปลูกไม้ดอกไม้ประดับ ทำ

แปลงเกษตรรอบ  ๆหอพัก
2. กิจกรรมส่งเสริมปฎิส์'มพันธ์ระหว่างนักศึกษาหอพักกับ 

อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีหอพัก เ ซ ่น  ไปทัศนศึกษาร่วมก ัน  ช่วย 
กันต้อนรับแขกท่ีมาเย่ียมชมหอพัก ทำกิจกรรมต่าง  ๆในชีวิต

2.84 1.09 ปานกลาง

ประจำวันในหอพักร่วมกัน ได้แก่ การลวดมนต์การออกกำลัง 
กาย

3. กิจกรรมส่งเสริมปฎิลัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง  ๆในลังคม ได้

3.02 1.19 ปานกลาง

แก่ การร่วมงานท่ีหน่วยงานในลังคมหรือชุมชนจัดข้ึน เซ่น 
การร่วมรณรงคิในโอกาสต่าง  ๆการออกร้านในงานประจำปี

2.99 1.18 ปานกลาง

4. กิจกรรมส่งเสริมความรัก ผูกพัน ภาคภูมิใจในท้องถ่ิน ความรัก 
และเข้าใจในธรรมชาติล่ีงแวดล้อม

5. การจัดประชุมและอภิปรายแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น

2.98 1.05 ปานกลาง

ทัศนคติของนักศึกษาหอพักในประเด็นต่าง  ๆท้ังทางวิชาการ 
และความรู้ท้ัว'ไป

6. กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยและความเป็นผู้นำ เซ่น การ 
ประชุมเพ่ือกำหนดกฎระเบียบหอพักร่วมกันแก้ปัญหาขัดแย้ง

2.89 1.08 ปานกลาง

ในหอพัก การเลือกต้ังตำแหน่งต่าง  ๆไต้แก่ ผู้แทนนักศึกษาหอ 
พัก ห้วหน้าตึก

3.50 1.03 มาก

7. กิจกรรมส่งเสริมวิชาการ ได้แก่ การจัดติวการจัดนิทรรศการ 
การเชิญวิทยากรมาบรรยายในหอพัก

8. กิจกรรมส่งเสริมวิชาชีพ ได้แก่ ให้นักศึกษาหอพักม ีโอกาส

2.65 1.14 ปานกลาง

'ฝึกฝนงานอาชีพกับกลุ่มอาชีพต่าง  ๆในท้องถ่ิน ตามความ 
สามารถ ความสนใจในช่วงวันหยุดหรือช่วงปิดภาคเรียน

2,64 1.25 ปานกลาง
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ตารางที่ 8 (ต่อ)

การบริหารจัดการหอพัก X S.D. ความหมาย
9. กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพ การ?เกมารยาทในสังคม การเรียน 

รู้บทบาทรายหญิงในสังคม ท้ังกิจกรรมการบรรยายและแนว 
ทางปฏิบัติ 2.87 1.06 ปานกลาง

10. ลงเสริมสนับสนุนให้นักสืกษาหอพักไต้เข้าร่วมการแข่งขันการ 
ประกวดต่าง  ๆ ต้านวิชาการ ท้ังในระดับจังหวัดและระดับ 
ประเทศ ท้ังเป็นรายบุคคลและเป็นทีม 2.73 1.20 ปานกลาง

11. กิจกรรมทางศาลนา จริยธรรม ได้แก่ การพานักสืกษาหอพัก 
ไปปฏิบัติธรรมหรือเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา 2.94 1.16 ปานกลาง

12. กิจกรรมออกกำสังกาย กีฬาและนันทนาการได้แก่ การเต้น 
แอโรบิค กายบริหาร ในช่วงเวลาเช้าเย็นในบริเวณหอพัก 3.18 1.29 ปานกลาง

13. ล่งเสริมสนับลนุนให้นักสืกษาหอพักมีโอกาสเข้าร่วมการ 
ประชุมสัมมนาท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ดับนักสืกษาท้ัง 
ในระดับจังหวัดและระดับประเทศ 2.70 1.23 ปานกลาง

14. กิจกรรมบ้นเทีง สังสรรค์งานร่ืนเริง ซ่ึงจัดโดยนักสืกษาใน 
บริเวณหอพัก 3.49 1.12 ปานกลาง

15. กิจกรรมรายงานและวิเคราะห์สถานการณ์จากข่าวประจำวัน 2.59 1.15 ปานกลาง
16. กิจกรรมแข่งขันการสร้างเว็บไซต์ 2.07 1.17 น้อย
17. กิจกรรมการนำเสนอผลงานจากความลามารถพิเศษหรือนำ 

เสนอเร่ืองราวท่ีนักสืกษาสนใจ 2.45 1.26 น้อย
รวม 2.8546 0.9091 ปานกลาง

จากตารางพบว่า นํกคืกษาเห็นด้วยในระดับมาก ( X = 3.50) เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมใน 
ประเด็นต่างๆ ดังนี้ ด้านการจัดกิจกรรม ส่งเสริมประชาธิปไตยและความเป็นผู้นำเช่น การประชุมเพื่อ 
กำหนดกฎระเบียบหอพัก ร่วมกันแก้ปัญหาขัดแย้งในหอพัก การเลือกตั้งตำแหน่งต่างๆ ได้แก่ผู้แทน 
นักคืกษาหอพัก หัวหน้าตึก ส่วนกิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์เห็นด้วย 
ในระดับน้อยโดยมี ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นตํ่าสุดคือกิจกรรมแข่งขันการสร้างเว็บไซต์ (~  = 2.07) รอง 
ลงมาคือกิจกรรมการนำเสนอผลงานจากความสามารถพิเศษหรือเสนอเรื่องราวที่น ักคืกษาสนใจ 
( 7  = 1.26) นอกนั้นมีความคิดเห็นว่ามีการจัดอยู่ในระดับปานกลางโดยฃ้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น 
ตํ่าสุด คือกิจกรรมรายงานและวิเคราะห์สถานการณ์จากข่าวประจำวัน ( 7  = 2.59)
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ตอนที่ 2 ผลการนำเสนอรูปแบบการจ ัดหอพักนักส ิกษามหาวิทยาส้ยราชกัฏเพื่อเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR 
ในการศึกษารูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการ 

เรียนรู้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูล 3 รอบคือ
1. EDFR รอบา ขั้นสัมภาษณ์เจาะลึก
2. EDFR รอบ 2 ขั้นลอบถามความคิดเห็น
3. EDFR รอบ 3 ขั้นตรวจสอบฉันทามติ
ผลการวิจัยตอนที่ 2 นำเสนอเป็น 4 หัวข้อ คือ
2.า ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้เชี่ยวซาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดหอพักนักคืกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
2.2 ผลการวิเคราะห์ร่างรูปแบบการจัดหอพักนักคืกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ด้วยเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR
2.3 ผลการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจลอบร่างรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
2.4 การนำเสนอรูปแบบ การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราช/โฎเพื่อเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้
ผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้
2.1 ผลการส้มภาษณ์ผู้บรีหารและผู้เที่ยวชาญที่มืส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดหอพัก 

นักสิกษามหาวิทยาลัยราชกัฏ
จากการวิจัยแบบ EDFR รอบ 1 ได้แก่ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผู้บริหารและผู้เชี่ยว 

ชาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจำนวน 25 คน (รายซื่ออยู่ใน 
ภาคผนวก) เกี่ยวกับรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ตามแบบสัมภาษณ์ที่ผ ู้ว ิจัยได้สร้างขึ้น (แบบสัมภาษณ์อยู่ในภาคผนวก) และนำผลการ 
สัมภาษณ์ในแต่ละข้อมาจัดเป็นประเด็นสำคัญๆ และหาความถี่ค่าร้อยละแต่ละประเด็นที่ผู้บริหาร 
และผู้เชี่ยวชาญมี ความคิดเห็นพร้องกัน โดยสามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังตารางที่ 9 ใน 
หน้าต่อไป
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ตารางท่ี 9 สรุปความคิดเห็นของผู้บริหารและผู้เช่ียวซาญท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดหอพักนักสืกษา
มหาวิทยาลัยราซภัฎเก่ียวกับรูปแบบการจัดหอพักนักสืกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ในการวิจัย EDFR รอบท่ี1 (ท = 25)

ประเดน็ สาระสำคญั
1. วสิยันศันก์ารจดัหอพกันกัศกึษามหาวทิยาลยัราชภฏั 1. เป็นท่ีพักสำหรับนักดีกษาให้อยู่อย่างมีความสุข 

สะดวกสบาย มีความปลอดภัยและเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ (20%)

2. เป็นหอพักแห่งการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนา นัก 
ดีกษาท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
อารมณ์และลังคม (60%)

3. หอพักนักดีกษามหาวิทยาลัยราชภัฎมุ่งเน้นการ 
จัดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ดู่กับท่ีพักท่ีสะดวก

2. พนัธกจิการจดัหอพกันกัศกึษามหาวทิยาลยัราชภฏั
สบาย มีความสุข และปลอดภัย (32%)

1. จัดท่ีพักอาศัยให้นักดีกษาอยู่อย่างมีความสุข 
สะดวกสบาย และมีความปลอดภัย (52%)

2. สนับสนุนส่งเสริมให้หอพักนักดีกษามีบรรยากาศ 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (24%)

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้หอพักนักดีกษาเป็นแหล่ง 
ในการพัฒนานักดีกษาทุกด้านด้วยประสบการณ์

3. วตัถปุระสงคก์ารจดัหอพกันกัศกึษามหาวทิยาลยัราชภฎั
ทางตรง (8%)

1. เพ่ือจัดท่ีพักอาศัยสำหรับนักดีกษาให้อยู่อย่างมี 
ความสุขสะดวกสบาย และมีความปลอดภัย (32%)

2. แกการอยู่ร่วมกันให้นักสืกษามีความรับผิดชอบ 
ต่อตนเองต่อผู้อ่ืนและส่วนรวม (16%)

3. ดูแลและปรับพฤติกรรมของนักสืกษาให้เกิดความ 
ถูกต้องเหมาะสมและดีงาม (20%)

4. พัฒนานักดีกษาด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ ์
และลังคมให้เกิดการเรียนรู้ สร้างความเจริญ งอก 
งามเป็นพลเมืองดีของลังคม (36%)

4. ลกัษณะโครงสเางทางกายภาพของหอพกันกัศกึษา 1. ต้ังอยู่ในบริเวณเงียบสงบ ปลอดมลภาวะทุกประ๓ท 
( 64%)

2. บริเวณหอพักมีร้ัวรอบเพ่ือความเป็นส่วนตัวและ 
ความปลอดภัย (56%)



131

ประเด็น สาระสำคัญ

5. การจัดสภาพแวดล้อมรอบห'อพโก

3. มีพ้ืนท่ีรอบอาคารหอพักกว้างขวางพอสมควรเพ่ือให้เกิด 
ความรู้สีก,โปร่งโล่ง และใช้ประโยชน์กิจกรรม กลางแจ้ง 
(48%)

4. อาคารหอพักสูงไม่เกิน 5 ช้ัน เพ่ือให้ความรู้สีกอบอุ่น 
(52%)

5. ด้านหน้าของอาคารมีระเบียงกว้างทุกช้ันสำหรับทำ 
กิจกรรม และพักผ่อน (56%)

6. สร้างอาคารหอพักทุกอาคารหันหน้าเข้าหากัน พ้ืนท่ีว่าง 
ตรงกลางตกแต่งเปินสวนหย่อมปลูกดอกไม้ และสนาม 
หญ้า (8%)

7. สร้างหอพักนักสืกษาเป็นพัดส่วนและจัดให้พักห้องละ 2 
-  4 คน (40%)

8. มีห้องน้ําภายในห้องพักนักสืกษาทุกห้อง (60%)
9. สร้างพ้ืนท่ีใช้ลอยภายในและนอกอาคารหอพักอย่างมีพัด 

สืกษาและบุคลากรหอพักห้องปฏิบ้ติการต่างๆเพ่ือการ 
เรียนรู้และทำกิจกรรม (28%)

10. อาคารหอพักนักสืกษาชายและหญิงแยกเป็นพัดส่วน 
(44%)

11. ใต้อาคารหอพักสร้างเป็นห้องโถงโล่ง สำหรับใช้ประโยชน์ 
เอนกประสงค์ เช่น ต้ังโต๊ะ เกา้อ้ี ให้น้กสืกษาทำการ 
บ้านเป็นท่ีจัดงานเล้ียงพังสรรค์ (32%)

1. มุ่งเน้นรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบและความ 
ปลอดภัยท้ังในและนอกอาคารหอพัก (60%)

2. ปลูกต้นไม้ร่มร่ืนมีสนามหญ้าสวนไม้ ดอกไม้ประดับรอบ 
อาคารหอพัก (76%)

3. จัดพ้ืนท่ีสำหรับทำแปลงเกษตรและเรือนเพาะชำต้นไม้ 
ข้างอาคารหอพัก เพ่ือให้นักสืกษามีกิจกรรมการเรียนรู้ 
ธรรมชาติ (20%)

4. จัดให้มีป้อมยามดูแลความปลอดภัยและตรวจสอบ 
บุคคลภายนอกเข้า-ออกบริเวณทางเข้าหอพัก (32%)

5. สร้างลานซีเมนต์กว้างขวางข้างอาคารหอพักสำหรับทำ 
กิจกรรมเอนกประสงค์ได้แก่ ลานแอโรบีค



132

ประเด็น สาระสำคัญ

6. การจัดการด้านการเงินของหอพัก

ลานจัดงานสังสรรค์ และจัดพ้ืนท่ีสำหรับสร้างสนามกีฬา 
เปตอง สนามบาสเกตบอล วอลเลย์บอล (48%)

1. เน้นงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเป็นหลัก ได้
แนวทางบรหารการจัดการ แก่ เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ 

(44%)
2. มีการจัดการการเงินท่ีมุ่งเน้นเพ่ือการเรียนรู้ของ นัก 

สืกษาหอพัก ได้แก่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการ 
เรียนรู้และความเป็นอยู่ท่ีดิฃองนักสืกษา (28%)

3. เป็นหน่วยงานของมหาวิทยาลัยท่ีลามารถสร้างรายได้ แต่ 
ไม่มุ่งเน้นแสวงหากำไรเป็นหลัก (24%)

4. บุคลากรและนักสืกษาหอพักสร้างกิจกรรมท่ีเกิดรายได้เพ่ือ 
ระดมทุนให้หอพัก เซ่น ออกร้านขายของในงาน ประจำปี 
ของจังหวัด นักสืกษาจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ชุมชนโดย 
เก็บเงิน เซ่น ลอนคอมพิวเตอร์ สอนประดิษฐ์ดอกไม้ สอน 
จัดสวนหย่อม (20%)

ท่ีมาของพินทุน 1. งบประมาณของมหาวิทยาลัย ได้แก่ เงินงบประมาณแผ่น 
ดินและเงินนอกงบประมาณ (28%)

2. ค่าธรรมเนียมหอพักท่ีเก็บจากนักสืกษา (20%)
3. ค่าเช่าร้านท่ีเปิดขายในหอพัก (12%)
4. เงินบริจาคจากลิษย์เก่า หน่วยงานองค์กรต่าง  ๆ ภาคเอก 

ซน (20%)
5. รายได้จากการจัดกิจกรรมของนักสืกษาหอพัก ได้แก่การ 

ขายผลงานผลิตภัณฑ์ของนักลิกษา และการออกร้านขาย

7. การจัดการด้านบุคลากรประจำหอพัก

ของในงาน ประจำปีของจังหวัด (8%) 
บุคลากรตำแหน่งต่าง  ๆประจำหอพักควรมีดังน้ี

1. ผู้จัดการหอพัก (24%)
2. แม่บ้านประจำหอพัก (60%)
3. เจ้าหน้าท่ีธุรการและสวัสดิการ (16%)
4. เจ้าหน้าท่ีห้องปฏิบ้ตการ (12%)
5. อาจารย์ท่ีปรึกษาประจำหอพัก (84%)
6. นักการภารโรง (52%)
7. คนสวน (24%)
8. ยาม (48%)



133

ประเดน็ สาระสำคญั
แนวทางการจัดการด้านบุคลากร 1. กำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร ทุก 

ตำแหน่งไว้อย่างชัดเจน (32 %)
2. การได้มาของบุคลากรตำแหน่งต่าง  ๆ ข้างต้น

- จ้างบริษัทเอกชน (16%)
- มหาวิทยาลัยดำเนินการเอง โดยบรรจุตำแหน่ง
- บุคลากรประจำหอพัก (60%)

3. มีการให้ความดีความชอบหรือค่าตอบแทนพิเศษ สำหรับ 
อาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลัยท่ีมาช่วยงานหอพัก 
(64%)

8. การจดัการดา้นจสัดอุปุกรณข์องหอพกั

4. มีการกำหนดคุณสมบ้ติ ความรู้ ประสบการณ์ ในงาน 
ประจำตำแหน่งของบุคลากรหอพัก (48%)

5. บุคลากรหอพักไต้รับการอบรมและพัฒนาตนเองอย่างต่อ 
เน่ืองสม่ําเสมอ (56%)

1. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ท้ังในและนอกห้องพักเพ่ือให้นักดีกษา 
อยู่อย่างสุขสบายอบอุ่นและปลอดภัย (48%)

2. จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้สำหรับนักดีกษๆ 
อย่างเพยีงพอ เหมาะสม ทันสมัย มีคุณภาพดี (60%)

3. จัดวัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้นักดีกษาเกิดการเรียนรู้ท้ังการเรียนรู้ 
ด้วยตนเองและเรียนรู้ร่วมภับผู้อ่ืน (28%)

4. วัสดุอุปกรณ์ของหอพักได้รับการเอาใจใส่ดูแลเร่ือง 
ความละอาดเป็นระเบียบใช้งานได้ดีตลอดเวลาโดยให้นัก 
ดีกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบ (36%)

5. ให้นักดีกษาหอพักใช้ประโยชน์จากวัสดุอุปกรณ์ของ หอ 
พักเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองได้ตลอดเวลา (28%)

6. ให้นักดีกษาหอพักใช้ประโยชน์จากวัสดุอุปกรณ์ของ หอ 
พัก เพ่ือการเรียนรู้ตามหลักสูตรและเพ่ือการเรียนรู้ตาม 
อธัยาศัย (20%)

7. เปิดโอกาสให้ชุมชน บริษัทห้างร้าน ผู้ปกครองและ ดษีย ์
เก่าสนับลนุนด้านวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้สำหรับนัก
ดีกษาหอพัก (12%)
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9. การจัดห้องปฏินัติการสำหร้บนักสืกษาหอพัก 1. มุ่งเน้นจัดห้องปฏิบ้ติการต่าง  ๆ เพ่ือการเรียนเของ 

นักสืกษาท้ังเรียนรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้กับผู้อ่ืน
- ห้องคอมพิวเตอรีและอินเตอร์เน็ต (92%)
- ห้องโทรทัศน์ติดต้ังดาวเทียมหรือเคเบิลทีวี (40%) 
-หอ้ง STUDY รวม (52%)
- ห้องลวดมนต์และปฏิบัติธรรม (44%)
- ห ้องให้คำปรึกษาปัญหา (4%)
-ห้องสมุด (16%)
- ห้องโถงลำหรับประชุม และทำกิจกรรมอ่ืน  ๆ เซ่น
- แอโรบิค (48%)
-หอ้งชมรมต่างๆ (12%)
•ห้องทีเตเนส (28%)
•ห้องดนตรี (32%)
•หอ้งกฬีา (44%)
•ห้องประกอบอาหาร (12%)
•ห้องชักรีดรวม (16%)
•หอ้งภูมิปัญญาท้องถ่ิน (4%)
•สหกรณ์ร้านค้า (24%)

2. จัดให้นักสืกษานำความรู้และทักษะในวิชาเอกที, 
เรียนมารับผิดชอบดูแลห้องปฏิบัติการ เซ่น นัก 
สืกษาวิชาเอกคอมพิวเตอร์ดูแลห้องคอมพิวเตอร์และ 
อินเตอร์เน็ต นักสืกษาวิชาเอกคหกรรมดูแลห้อง 
ประกอบอาหาร นักสืกษาวิชาเอกพลสืกษาดูแล 
อุปกรณ์กีฬา นักสืกษาวิซาเอกบรรณารักษ์ดูแล 
ห้องสมุด (44%)

3. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ประจำห้องปฏิบัติการทุกห้อง 
อย่างพอเพียงเหมาะลมและทันสมัย (28%)

4. จัดห้องปฏิบัติการเพ่ือลํงเสริมให้นักสืกษาใช้ 
ประโยชน์ในการเรียนตามหลักสูตร และเพ่ือการ 
เรียนรู้ตามอัธยาศัย (16%)

5. จัดให้นักสืกษาใช้ประโยชน์ห้องปฏิบัติการเพ่ือการ 
บริการชุมชนอย่างสม่ําเสมอ เซ่น ค้นคว้าหาความรู้ 
ใหม่  ๆจากอินเตอร์เน็ต เพ่ือพัฒนาชาวบ้าน (20%)
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10. การจัดกิจกรรมสำหรับนักศึกษาหอพัก

6. ดูแลรักษาความสะอาดความเป็นระเบียบ และ 
สภาพการใช้งานได้ตลอดเวลาของห้องปฎินัติการ 
(20%)

ไ. ประ๓ทของกิจกรรม
- กิจกรรมภายในและกิจกรรมภายนอกหอพัก 
(68%)

- กิจกรรมเรียนรู้ด้วยตนเองและกิจกรรมการเรียนรู้ 
กับผู้อ่ืน (72%)

- กิจกรรมเรียนเภูมิปัญญาสากลและเรียนรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน (36%)

- กิจกรรมเรียนรู้เพ่ือให้และกิจกรรมเรียนรู้เพ่ือรับ 
(48%)

2. แนวทางการจัดกิจกรรมของนักศึกษาหอพัก
- มุ้งเน้นให้นักศึกษาจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ท้ังในและ
- นอกหอพักอย่างต่อเน่ืองตลอดท้ังปี (80%)
- ส่งเสริมสนับลนุนให้นักศึกษาเป็นผู้ลงมือจัด
- กิจกรรมเพ่ือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง (72%)
- จัดให้มืวิทยากรผู้เช่ียวชาญบุคลากรท้องถ่ินเข้า 

มาให้ความรู้และทักษะเพ่ิมเติมแก่นักศึกษา หอ 
พักอย่างสม่ําเสมอ (28%)

3. การจัดกิจกรรมทุกคร้ังมุ่งเน้นจัดอย่างบูรณาการให้ 
นักศึกษาทุกวิชาเอกนำความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
มาใช้ให้มากท่ีสุด ฟน การจัดการงานแห่เทียนเข้า 
พรรษา นักศึกษาวิชาเอกเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เป็น ผู้สร้างพิมพ์หล่อเทียน นักศึกษาวิชาเอกศึลป 
กรรมช่วยกันออกแบบและแกะ ลวดลาย นักศึกษา 
วิชาเอกคหกรรมร้อยอุบะตกแต่งต้นเทียน นักศึกษา 
วิชาเอกนิเทศศาสตร์ประชาสัมพันธ์งานแห่เทียน
นักศึกษาวิชาเอกปรัชญาและศาสนาดำเนินพิธีการ 
ถวายเทียนท่ีวัด (36%)

4. การจัดกิจกรรมทุกประ๓ทท้ังในและนอกหอพักมุ่ง 
เน้นให้เป็นกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ควบคู่กันไป เช่น 
การจัดการงานปาร์ต้ีสังสรรค์ได้เรียนรู้เร่ืองทำงาน 
เป็นทีมความอดทนความมีมนุษยสัมพันธ์ (36%)
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ประเด็น สาระสำคัญ
11. ค่านิยมท่ีควรปลูกฝังให้นักสิกษาหอพัก 1. ค่านิยมเก่ียวกับตนเอง เช่น ความเป็นไทยการ 

ควบคุมการจัดการและการพัฒนาตนเอง คุณธรรม 
จริยธรรม (68%)

2. ค่านิยมเก่ียวกับผู้อ่ืน เช่น การยอมรับและให้เกียรติ 
ความมีน้ําใจ มารยาท (80%)

3. ค่านิยมเก่ียวกับสาธารณะ เซ่น จิตสำนึกรับผิดชอบ

12. จุดแข็งของมหาวิทยานัยราชภัฏในการจัดหอพัก 
นักสิกษาเพ่ีอเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ต่อลาธารณะ การเคารพกฎกติกามารยาท (88%)
1. มีประลบการณ์ในการจัดหอพักนักสืกษามานาน

(80%)
2. มีความพร้อมทางด้าน อาคาร สถานท่ี ทรัพยากร

13. จุดอ่อนของมหาวิทยานัยราชภัฏ่ในการจัดหอพัก 
นักสิกษาเพี่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

(68%)
3. คา่ท่ีพักท่ีเรียกเก็บจากนักสืกษาไม่แพง (20%)
4. หอพักของมหาวิทยาลัยราชภัฏส่วนใหญ่อยู่ใน 

บริเวณเดียวกับสถาบันนักสืกษาหอพักไม่เสืยเวลา 
เดินทาง (68%)

5. นักสืกษาหอพักรวมตัวกันทำกิจกรรมได้ง่าย (20%)
6. นักดีกษามีโอกาสใช้ชีวิตอยู่กับเพ่ือน  ๆ (72%)
7. มีความพร้อมในการจัดห้องปฎิบ้ติการต่างๆ เพ่ือการ 

เรียนเมากกว่าหอพักเอกซน (48%)
8. มีความปลอดภัย (20%)
1. หอพักของมหาวิทยาลัยราซภัฎบางแห่งอาคารเก่า 

ล้าสมัย ไม่น่าอยู่ (24%)
2. ขาดการดูแลลภาพแวดล้อมรอบหอพักให้สวยงาม 

สะอาดทันสมัย เช่น ไม่มีสนามหญ้าและสวนไม้ 
ดอกไม้ประดับ (28%)

3. ขาดเงินทุนเพ่ือบริหารจัดจัดการหอพัก (68%)
4. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถตรงกับ

ลายงานเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักสืกษา (44%)
5. อาจารย์ของมหาวิทยาลัยไม่ให้ความร่วมมือในการ 

เอาใจใส่ดูแลนักสืกษาหอพัก (20%)
6. มหาวิทยาลัยราชภัฎหลายแห่งยังไม่มีการจัดหอพัก 

สำหรับนักสืกษาชาย (12%)
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14. โอกาสของมหาวิทยาลัยราซภัฏในการจดัหอพัก 
นักสิกษาเพ่ีอเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

7. การข้ึนราคาค่าท่ีพักเพ่ือนำเงินทุนมาพัฒนาหอพัก 
ทำได้ยากเพราะนักศึกษาส่วนใหญ่มีฐานะไม่ร่ํารวย 
(28%)

8. การสร้างห้องปฎิบตการต่าง  ๆ เพ่ือการเรียนรู้ยังไม่ 
เพียงพอ (20%)

9. การจัดกิจกรรมท้ังในและนอกหอพักเพ่ือการเรียนรู้ 
ของนักศึกษายังไม่เพียงพอ (8%)

1. การปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฎทำให้มีการ 
พัฒนาหน่วยงานย่อยของมหาวิทยาลัยมากข้ึน 
(12%)

2. นโยบายของรัฐบาลเร่ืองการจัดระเบียบลังคมและ 
การจัดระเบียบหอพักนักศึกษา (48%)

3. นโยบายของจังหวัดผู้ว่า CEO ต้องพัฒนาร่วมกับ 
ทุกหน่วยงานทำให้นักศึกษาหอพักของมหาวิทยาลัย 
ราซภัฏได้รับการพัฒนามากข้ึน (12%)

4. โครงการครู 5 ปีของรัฐบาลให้นักศึกษาครูใน 
โครงการต้องพักอยู่หอพักของมหาวิทยาลัยทำให้เกิด 
การพัฒนาหอพักนักศึกษามากข้ึน (28%)

5. ประชาชนยอมรับการจัดหอพักนักศึกษาของ 
มหาวิทยาลัยผู้ปกครองนักศึกษาเช่ือม่ันในความ 
ปลอดภัยของหอพักนักศึกษาของมหาวิทยาลัย

15. อุปสรรคของมหาวิทยาลัยราซภัฏในการจัดหอพัก 
นักสิกษาเพ่ีอเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ราชภัฎ(20%)
1. หอพักเอกซนเป็นคู่แข่งท่ีสำคัญ (44%)
2. ค่านิยมรักความเป็นอิสระ ไม่ต้องการอยู่ในกฎ 

ระเบียบทำให้นักศึกษาส่วนใหญ่ไม่ต้องการอยู่หอพัก 
ของมหาวิทยาลัย (16%)

3. การออกไปมีปฎิสัมพันธ์กับชุมชนท้องถ่ินเพ่ือการ 
เรียนรู้ของนักศึกษาหอพักยังมีไม่เพียงพอ (8%)
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2.2 ผลการวิเคราะห์ร่างรูปแบบการจัดหอพักนักสิกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพี่อเป ็น  
องค์กรแห่งการเรียนรู้ด ้วยเทคนิคการวิจ ัยแบบ EDFR

จ าก ผ ล ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห ารแ ล ะผ ู้เช ี่ย วช าญ ก ารจ ัด ห อ พ ัก น ัก ศ ึก ษ า  
มหาวิทยาลัยราช,กัฏจำนวน 25 คน ผู้วิจัยได้นำไปสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ 
การจัดหอพัก นักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยเทคนิคการวิจัยแบบ 
EDFR รอบที่ 2 สำหรับสอบถามความคดิ เห็นผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญที่มืสํวนเกี่ยวข้องกับการจัด 
หอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ (ผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดียวกับรอบสัมภาษณ์ ใน 
EDFR รอบที่ 1) และได้รับแบบลอบถามกลับคืนมาครบ 25 ชุด และ EDFR รอบที่ 3 เป็นการตรวจ 
ลอบฉันทามติเกี่ยวกับรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราช,กัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ (แบบสอบถามอยู่ในภาคผนวก)

ผลการวิเคราะห์ร่างรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR จากเครื่องมือวิจัยซึ่งเป็นแบบลอบถามมีดังนี้
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ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์ร่างรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ด้วยเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR มีดังนี้ (* ตำแหน่งฐานนิยม )

ข้อคำถาม 5 4 3 2 1 หมายเหตุ
1. วิสัยทัศน์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฎ 
ข้อความวิสัยทัศน์
1. เป็นท่ีพักสำหรับนักศึกษาให้อยู่อย่างมีความสุขสะดวกสบาย 

มีความปลอดภัยและเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ I J -
* = 5

2. เป็นหอพักแห่งการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาท้ังทาง 
ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคม I I *=5

3. หอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฏมุ่งเน้นการจัดบรรยากาศ 
แห่งการเรียนรู้ ดู่ภับท่ีพักท่ีสะดวกสบาย มีความสุขและ 
ปลอดภัย

*____ ___ I *=5

2. พันธกิจการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
1. จัดท่ีพักอาลัยให้นักศึกษาอยู่อย่างมีความสุข สะดวกสบาย และ 

มีความปลอดภัย I____ ___ I
*=5

2. สนับลนุนส่งเสริมให้หอพักนักศึกษามีบรรยากาศเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ I *=5

3. จัดอุประสงค์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภ้ฏ 
1. เพ่ือจัดท่ีพักอาลัยสำหรับนักศึกษาให้อยู่อย่างมีความสุข 

สะดวกสบาย ปลอดภัยและมีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ I I
*=5

2. ปึกการอยู่ร่วมกัน ให้นักศึกษามีความรับผิดชอบต่อตนเองต่อ 
ผู้อ่ืนและส่วนรวม L____ ____ I *-5

3. ดูแลและปรับพฤติกรรมของนักศึกษาให้เกิดความถูกต้อง 
เหมาะสมและดีงาม I I *=5

4. พัฒนานักศึกษาด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ และสังคม 
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สร้างความเจริญงอกงาม เป็นพลเมือง 
ดีของสังคม I I

*=5

4. ลักษณะโครงสรางทางกายภาพของหอพักนักศึกษา
1. ต้ังอยู่ในบริเวณเงียบสงบ ปลอดมลภาวะทุกประ๓ท I I

*=4

2. บริเวณหอพักมีร้ัวรอบเพ่ือความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัย I I *=5
3. มีพ้ืนท่ีรอบอาคารหอพักกว้างขวางพอสมควร เพ่ือให้เกิดความ 

รู้สืกโปร่งโล่งและให้ประโยชน์ทำกิจกรรมกลางแจ้ง I * I
*=4

4. หอพักสูงไม่เกิน 5 ช้ันเพ่ือให้ความร้สีกอบอุ่น I * I *=4
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5. ด้านหน้าของอาคารมีระเบียงกว้างทุกช้ันสำหรับทำกิจกรรม 
และพักผ่อน I I

*=4

6. สร้างอาคารหอพักทุกอาคารหันหน้าเข้าหากัน พ้ืนท่ีว่างตรง 
กลางตกแต่งเป็นลวนหย่อมปลูกดอกไม้ และสนามหญ้า I _ |

*=3.5

7. สร้างหอพักนักสืกษาเป็นพัดส่วนและจัดให้พักห้องละ 2-4 คน I _ | *=5

8. มีห้องนํ้าภายในห้องนักสืกษาทุกห้อง
I I

*=5

9. สร้างพ้ืนท่ีใ ช ้ลอยภายในและนอกอาคารหอพักอย่างมีพัดส่วน 
เหมาะสมใช้ประโยซน้ได้ครบถ้วน เช่น ห้องพักนักสืกษๆและ 
บุคลากรหอพักห้องปฏิบัติการต่าง เๆพ่ือการเรียนรู้และทำ 
กิจกรรม

I I
*=5

10. อาคารหอพักนักสืกษาชายและหญิงแยกเป็นพัดส่วน I *=5

11. ใต้อาคารหอพักสร้างเป็นโถงโล่ง ลำหรับใช้ประโยชน์เอนก 
ประสงค์ เช่น ต้ังโต๊ะ เก้าอ้ี ให้นักสืกษาทำการบ้าน เป็นท่ีจัด 
งานเล้ียงสังสรรค์ Î _ |

*=5

5. การจัดการด้านสภาพนวดล้อมรอบหอพัก
1. มุ่งเน้นรักษาความละอาด ความเป็นระเบียบและความ 

ปลอดภัยท้ังในและนอกอาคารหอพัก I I
*=5

2. ปลูกต้นไม้ร่มร่ืนมีสนามหญ้าสวนไม้ ดอกไม้ประดับรอบ 
อาคารหอพัก I _ |

*=5

3. จัดพ้ืนท่ีสำหรับทำแปลงเกษตรและเรือนเพาะชำต้นไม้ข้าง 
อาคารหอพัก I * I

*=4

4. จัดให้มีป้อมยามดูแลความปลอดภัยและตรวจสอบบุคคลภาย 
นอกเข้า-ออกบริเวณทางเข้าหอพัก I I

*=5

5. สร้างลานซีเมนต์กว้างขวางข้างอาคารหอพักสำหรับทำกิจ 
กรรมเอนกประสงค์ได้แก่ ลานแอโรบิค ลานจัดงานพังสรรค์ 
และจัดพ้ืนท่ีสำหรับสร้างสนามกีฬาเปตอง สนามบาสเกตบอล 
วอลเลย์บอล

I I
*=5

6. การจัดการด้านการเงินของหอพัก
แนวทางบริหารการจัดการ

1. เน้นงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเป็นหลัก ได้แก่ 
เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ I I

*=4.5
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2. มีการ'จัดการการพนท่ีมุ่งเน้นเพ่ือการเรียนรู้'ของนักกิกษา 

หอพัก ได้แก่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และ 

ความเป็นอยู่ท่ีดีของนักกิกษา I____ I
*=4

3. เป็นหน่วยงานของมหาวิทยาลัยท่ีสามารถสร้างรายได้ แต่ไม่ 

มุ่งเน้นแสวงหากำไรเป็นหลัก L___ _ J

*=5

4. บุคลากรและนักกิกษาหอพักสร้างกิจกรรมที่เกิดรายได้ เพ่ือ 

ระดมทุนให้หอพัก เช่น ออกร้านขายของในงานประจำปีของ 

จังหวัด
I____

•

I

*=4

ที่มาของเงินทุน
1. งบประมาณของมหาวิทยาลัย ได้แก่ เงินงบประมาณแผ่นดิน 

และเงินนอกงบประมาณ I____ __ I
*=5

2. ค่าธรรมเนียมหอพักที่เก็บจากนักกิกษา
Î I

*=5

3. ค่าเช่าร้านท่ีเปิดขายในหอพัก I I *=5

4. เงินบริจาค'จากกิษ'ย์เก่า และหน่วยงานองค์กรต่าง ๆภาคเอกชน
I

*
I

*=4

5. รายได้จากการจัดกิจกรรมของนักกิกษาหอพัก ได้แก่ การขาย 

ผลงานผลิตภัณฑ์ของนักกิกษๆ และออกร้านขายของในงาน 

ประจำปีจังหวัด I

-

I

*=4

7. การจัดการด้านบุคลากรประจำหอพัก 
บุคลากรตำแหน่งต่าง ๆ ประจำหอพัก 

1. ผู้จัดการหอพัก
Î _ |

*=5

2. แม่บ้านประจำหอพัก I I *=5

3. เจ้าหน้าท่ีธุรการและสวัสดิการ
I _ |

*=5

4. เจ้าหน้าที่ห้องปฎิบ้ตการ I
*

_ | *=4

5. อาจารย์ที่ปรึกษาประจำหอพัก I_____ I
*=5

6. นักการภารโรง
I_____ I *=5

7. คนสวน I _ | *=5

8. ยาม I_____ I *=5
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แนวทางการจัดการด้านบุคลากร 

1. กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรทุกตำแหน่งไว้ 

อย่างซัดเจน I____ _____I
*=5

2. การได้มาของบุคลากรตำแหน่งต่าง ๆ ข้างต้น 

- จ้างบริษัทเอกซน I
* I

* = 4

- มหาวิทยาลัยดำเนินการเอง โดยบรรจุตำแหน่งบุคลากร 

ประจำหอพัก I I
*=5

3. มีการให้ความดีความชอบหรือค่าตอบแทนพิเศษลำหรับ 

อาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลัยที่มาช่วยงานหอพัก I
*=5

4 .  มีการกำหนดคุณสมบ้ต ความรู้ ประสบการณ์ในงานประจำ 

ตำแหน่งของบุคลากรหอพัก I____ __ I
*=5

5. บุคลากรหอพักได้รับการอบรมและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

สมํ่าเสมอ I I
*=5

8. การพัดการด้านวิ'สดุอปุกรณ์ของหอพัก

1. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ท้ังในและนอกห้องพักเพ่ือให้นักสืกษา 

อยู่อย่างสุขสบายอบอุ่นและปลอดภัย I I *=5
2. จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้สำหรับนักสืกษาอย่าง 

เพียงพอ เหมาะสม ทันสมัย มีคุณภาพ I____ ___I
*=5

3. จัดวัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้นักสืกษาเกิดการเรียนรู้ทั้งการเรียนรู้ 

ด้วยตนเองและเรียนรู้ร่วมภับผู้อ่ืน I____ _ !
*=5

4 .  วัสดุอุปกรณ์ของหอพักได้รับการเอาใจใส่ดูแลเร่ืองความ 

สะอาด เป็นระเบียบใช้งานได้ดีตลอดเวลาโดยให้นักสืกษามี 

ส่วนร่วมรับผิดชอบ
*

I I
*=5

5. ให้นักสืกษาหอพักใช้ประโยชน์จากวัสดุอุปกรณ์ของหอพักเพ่ือ 

การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองได้ตลอดเวลา I____ I
*=5

6. ให้นักสืกษาหอพักใช้ประโยชน์จากวัสดุอุปกรณ์ของหอพัก 

เพ่ือการเรียนรู้ตามหลักสูตรและเพ่ือการเรียนรู้ตามอัธยาศัย I
*

I
* = 4

7. เปิดโอกาสให้ชุมชน บริษัทห้างร้าน ผู้ปกครองและดีษย์เก่า 

สนับลนุนด้านวัสดุอุปกรณ์เพื่อการเรียนรู้สำหรับนักสืกษา 

หอพัก

Î _ | *=5
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9. การจัดห้องบริการวิชาการสำหรับนักสืกษาหอพัก 

1. มุ่งเน้นจัดห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เพ่ือการเรียนรู้ของนักสืกษาท้ัง 

เรียนรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้กับผู้อื่น 

- ห้องคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต I____ ___1
‘=5

- ห้องดูโทรทัศน์ที่ติดต้ังระบบดาวเทียมหรือเคเบิลทีวี I 1
*=5

- ห้อง STUDY รวม I 1
*=5

- ห้องสวดมนต์และปฏิบัติธรรม *1____ _1 *=5

- ห้องให้คำปรึกษาปัญหา *| 1 *=5

- ห้องสมุด
Î I *=5

- ห้องโถงสำหรับประชุม และทำกิจกรรมอื่น ๆ เช่น แอโรบิค *| _J *=5

- ห้องชมรมต่าง ๆ I _ |

- ห้องฟิตเนส I *
_ | * = 4

- ห้องดนตรี I
*

_ |
* = 4

- ห้องกีฬา I * _ | * = 4

- ห้องประกอบอาหาร
I

*=1

- ห้องชักรีดรวม i I ‘ =5

- ห้องภูมิปัญญาท้องถิ่น I____
*

_ |

00II*

- ลหกรณร้านค้า 1 * _ | *=5

2. จัดให้นักสืกษานำความรู้และทักษะในวิชาเอกที่เรียนมา 

ร้บผิดชอบดูแลห้องปฏิบัติการ เช่น นักสืกษาวิชาเอก 

คอมพิวเตอร์ดูแลห้องคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต นักพีกษา 

วิชาเอกคหกรรมดูแลห้องประกอบอาหาร นักพีกษาวิชาเอก 

พลพีกษาดูแลอุปกรณ์กีฬา นักพีกษาวิชาเอกบรรณารักษ์ดูแล 

ห้องสมุด

1 1
*=5

3. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ประจำห้องปฏิบัติการทุกห้องอย่างพอเพียง 

เหมาะสมและทันสมัย 1____ * __ 1 *=4
4. จัดห้องปฏิบัติการเพ่ือส่งเสรีมให้นักพีกษาใชัประโยชน์ในการ 

เรียนตามหลักสูตร และเพื่อการเรียนรู้ตามอัธยาลัย 1 1 *=5
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5. จัดให้น้ทศึกษาใช้ประโยชน์จากห้องปฎิบ้ตการเพ่ือการบริการ 

ชุมชนอย่างสม่ําเสมอ เช่น ค้นหาความรูใหม่ ๆ จากอินเตอร์เน็ต 

เพ่ือพัฒนาชาวบ้าน
า I

*=5

6. ดูแลรักษาความละอาดความเป็นระเบียบ และสภาพการ 

ใช้งานได้ตลอดเวลาชองห้องปฏิบัติการ I____ ____I
*=5

10. การจัดกิจกรรมสำหรับนักศึกษาหอพัก 

1. ประเภทของกิจกรรม 

- กิจกรรมภายในและกิจกรรมภายนอกหอพัก I____ _] *=5

- กิจกรรมเรียนรู้ด้วยตนเองและกิจกรรมการเรียนรู้กับผู้อ่ืน I _ | *=5

- กิจกรรมเรียนรู้ภูมิปัญญาสากลและเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น I___ *
I *=4

- กิจกรรมเรียนรู้เพ่ือให้และกิจกรรมเรียนรู้เพ่ือรับ I____
* I *=4

2 .แนวทางการจัดกิจกรรมของนักศึกษาหอพัก 

- มุ่งเน้นให้นักศึกษาจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังในและนอกหอพักอย่าง 

ต่อเนื่องตลอดทั้งปี i____ I
*=5

- ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาเป็นผู้ลงมือจัดกิจกรรมเพื่อ การ 

เรียนรู้ด้วยตนเอง ] I ‘ =5

-จัดให้มีวิทยากรผู้เช่ียวชาญบุคลากรท้องถ่ินเช้ามาให้ความรู้และ 

ทักษะเพิ่มเติมแก่นักศึกษาหอพักอย่างสมํ่าเสมอ *____ I *=5

3. การจัดกิจกรรมทุกคร้ังมุ่งเน้นจัดอย่างบูรณาการให้นักศึกษาทุก 

วิชาเอกนำความรู้ ทักษะ ความสามารถมาใช้ให้มากท่ีลุด เช่น 

การจัดการงานแห่เทียนเช้าพรรษา นักศึกษาวิชาเอกเทคโนโลยี 

อุตสาหกรรมเป็นผู้สร้างพิมพ์หล่อเทียน นักศึกษาวิชาเอกศึลป 

กรรมช่วยกันออกแบบและแกะลวดลาย นักศึกษาวิชาเอก 

คหกรรม ร้อยอุบะตกแต่งต้นเทียน นักศึกษาวิชาเอกนิเทศศาสตร์ 

ประซาสัมพันธ์งานแห่เทียน นักศึกษาวิชาเอกปรัชญาและ 

ศาสนาดำเนินพิธีการถวายเทียนที่วัด

I____ I
*=5

4. การจัดกิจกรรมทุกประ๓ทท้ังในและนอกหอพักมุ่งเน้นให้เป็น 

กิจกรรมเพ่ีอการเรียนรู้ควบคู่กันใป เซ่น การจัดการงานปาร์ต้ี 

สังสรรค์ได้เรียนรู้เร่ืองการทำงานเป็นทีม ความอดทน ความมี 

มนุษยสัมพันธ์ I____ I
*=5
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11. ค่านิยมที่ควรปลูกฝังให้นักศึกษาหอพัก

1. ค่านิยมเก่ียวกับตนเอง เช่น ความเป็นไทย การควบคุมการ 

จัดการและการพัฒนาตนเอง คุณธรรมจริยธรรม *____ 1 *=5

2. ค่านิยมเกี่ยวกับผู้อื่น เช่น การยอมรับและให้เกียรติ ความมี 

น้ําใจ มารยาท *____ 1 *=5

3. ค่านิยมเกี่ยวกับสาธารณะ เช่น จิตสำนึกรับผิดชอบต่อ 

สาธารณะ การเคารพกฎกติกามารยาท I 1 *=5

12. จุดแข็งของมหาวิทยาลัยราซภัฎในการจัดหอพัก 

นักศึกษาเพี่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

1. มีประสบการณ์ในการจัดหอพักนักศึกษามานาน
I____

*
__ 1 *=4

2. มีความพร้อมทางด้าน อาคาร สถานที่ ทรัพยากร
I

*
__ 1

*=4

3. ค่าท่ีพักที่เรียกเก็บจากนักศึกษาไม่แพง
I 1

‘ ะ=5

4. หอพักของมหาวิทยาลัยราชภัฏส่วนใหญ่อยู่ในบริเวณเดียวกับ 

สถาบันนักศึกษาหอพักไม่เสียเวลาเดินทาง I 1
*=5

5. นักศึกษาหอพักรวมตัวกันทำกิจกรรมได้ง่าย
I 1

*=5

6. นักศึกษามีโอกาสใช้ชีวิตอยู่กับเพ่ือน ๆ จำนวนมาก
I 1

*=5

7. มีความพร้อมในการจัดห้องปฏิบัติการต่างๆ เพ่ือการเรียนรู้มาก 

กว่าหอพักเอกชน I 1 *=5

8. มีความปลอดภัย *____ 1 *=5

13. จุดอ่อนของมหาวิทยาลัยราชภ้ฏในการจัดหอพัก 

น ักศึกษาเพี่อเป ็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

1. หอพักของมหาวิทยาลัยราซภัฏบางแห่งอาคารเก่า ล้าสมัย 

ไม่น่าอยู่ i _ |
*=5

2. ขาดการดูแลสภาพแวดล้อมรอบหอพักให้สวยงาม สะอาด 

ทันสมัย เซ่น ไม่มีสนามหญ้าและสวนไม้ดอกไม้ประดับ 1 1 * - 5

3. ขาดเงินทุนเพ่ือบริหารจัดจัดการหอพัก ] __1 *=5

4. ขาดบุคลากรท่ีมีค'วามรู้ ความลามารถ ตรงกับสายงานเพ่ือ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา 1 _ |
*=5

5. อาจารย์ของมหาวิทยาลัยไม่ให้ความร่วมมือในการเอาใจใส่ 

ดูแลนักศึกษาหอพัก 1
* _| *=4
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6. มหาวิทยาลัยราชภัฎหลายแห่งยังไฝมีการจัดหอพักสำหรับ 

นักศึกษาชาย I
*

_ | *=3

7. การข้ึนราคาค่าที่พักเพ่ีอนำเงินทุนมาพัฒนาหอพักทำได้ยาก 

เพราะนักศึกษาส่วนใหญ่มีฐานะไม่ร่ํารวย Î I *=5

8. การลร้างห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เพ่ีอการเรียนรู้ยังไม่เพียงพอ *____ I *=5

9. การจัดกิจกรรมท้ังในและนอกหอพักเพ่ีอการเรียนรู้ของ 

นักศึกษายังไม่เพียงพอ I __ I
*=5

14. โอกาสของมหาวิทยาลัยราชนัฏในการจัดหอพัก 

นักศึกษาเพี่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

1. การปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฎทำให้มีการพัฒนาเป็น 

หน่วยงานย่อยของสถาบันมากข้ึน I
*

I
*=4

2. นโยบายของรัฐบาลเรื่องการจัดระเบียบสังคมและการจัด 

ระเบียบหอพักนักศึกษา I____ ___ I

*=5

3. นโยบายของจังหวัดผู้ว่า CEO ต้องพัฒนาร่วมกับทุกหน่วยงาน 

ทำให้นักศึกษาหอพักของมหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการพัฒนา 

มากข้ึน I
*

I * - 4

4. โครงการครู 5 ปีของรัฐบาลให้นักศึกษาครูในโครงการต้องพัก 

อยู่หอพักของมหาวิทยาลัยทำให้เกิดการพัฒนาหอพักนักศึกษา 

มากข้ึน I____

*

I
*=4

5. ประชาซนยอมรับการจัดหอพักนักศึกษาของมหาวิทยาลัย I
*

_ | * ะ=4

6. ผู้ปกครองนักศึกษาเช่ือมันในความปลอดภัยของหอพัก 

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราซภัฏ I____ I
*=4

15. อุปสรรคของมหาวิทยาลัยราชนัฏในการจัดหอพัก 

นักศึกษาเพี่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

1. หอพักเอกชนเป็นคู่แข่งที่สำคัญ I I
*=5

2. ค่านิยมรักความเป็นอิสระ ไม่ต้องการอยู่ในกฎระเบียบทำให้ 

นักศึกษาส่วนใหญ่ไม่ต้องการอยู่หอพักของมหาวิทยาลัย
I____ I

*=5

3. การออกไปมีปฏิลัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่น เพ่ีอการเรียนรู้ของ 

นักศึกษายังมีไม่เพียงพอ
I

*
_ เ

*=4
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การวิเคราะห์ร่างรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชดัฎเพ่ือเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนเตามตารางข้างต้น ผู้วิจัยได้พัฒนาจากแบบสอบถามชนิดประเมินค่า 5 ระดับด้วยการ 
วิจัยแบบเทคนิค EDFR ในรอบท่ี 3 ซ่ึงแสดงผลท่ีได้จากการเก็บข้อมูลจากคำตอบของผู้บริหาร 
และผู้เช่ียวซาญท่ีมีส่วนเก่ียวข้องดับการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซดัฏ และผู้วิจัยดัด 
ข้อความท่ีมีความลอดคล้องของคำตอบจากผู้บริหารและผู้เช่ียวซาญท่ีมีส่วนเก่ียวข้องดับการจัด 
หอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎในระดับน้อยออกไป คือ มีค่าพิลัยระหว่างควอไทล์เกิน 1.50 
และผลต่างระหว่างค่าฐานนิยมดับนัธยฐานเกิน 1.00 โดยมีรายข้อท่ีดัดออกดังต่อไปน้ี

1. ลักษณะโครงสร้างทางกายภาพของหอพักนักศึกษา
ข้อย่อยท่ี 4 หอพักสูงไม่เกิน 5 ช้ัน เพ่ือให้ความรู้สึกอบอุ่น 
ข้อย่อยท่ี6 สร้างอาคารหอพักทุกอาคารหันหน้าเข้าหาดันพ้ืนท่ีว่างตรงกลาง 

ตกแต่งเป็นสวนหย่อม ปลูกดอกไม้และสนามหญ้า 
ข้อย่อยท่ี 7 สร้างห้องพักนักศึกษาเป็นลัดส่วนและจัดให้พักห้องละ 2-4 คน 
ข้อย่อยท่ี 8 มีห้องน้ําภายในห้องพักนักศึกษาทุกห้อง

2. การจัดการจัดด้านการเงินของหอพัก 
ท่ีมาของเงินทุน

ข้อย่อยท่ี 3 ค่าเช่าร้านท่ีเปิดขายในหอพัก
3. การจัดการด้านบุคลากรประจำหอพัก 

บุคลากรตำแหน่งต่าง  ๆประจำหอพัก
ข้อย่อยท่ี 1 ผู้จัดการหอพัก 
ข้อย่อยท่ี 3 เจ้าหน้าท่ีธุรการและสวัสดิการ 

แนวทางการจัดการด้านบุคลากร 
ข้อย่อยท่ี 2 การได้มาของบุคลากรตำแหน่งต่าง  ๆ

- จ้างบริษัทเอกซน
4. การจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์ของหอพัก

ข้อย่อยท่ี 7 เปิดโอกาสให้ชุมชน บริษัทห้างร้าน ผู้'ปกครองและศึษย์เก่า 
สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักศึกษาหอพัก
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2.3 ร่างรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพี่อเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้

จากการวิจัยด้วยเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR ได้ร่างรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราซภัฏเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ดังน้ี
1. วิลัยพัศน์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

1.1 เป็นท่ีพักสำหรับนักศึกษาให้อยู่อย่างมีความสุข สะดวกสบาย มีความปลอดภัยและ 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

1.2 เป็นหอพักแห่งการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ สติ 
ปัญญา อารมณ์ และลังคม

1.3 หอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมุ่งเน้นการจัดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้คู่กับท่ี 
พักท่ีสะดวกสบาย มีความสุข และปลอดภัย
2. พันธกิจการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

2.1 จัดท่ีพักอาศัยให้นักศึกษาอยู่อย่างมีความสุข สะดวกสบาย และมีความปลอดภัย
2.2 สนับลนุนส่งเสริมให้หอพักนักศึกษามีบรรยากาศเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

3. จัตธุประสงค์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
3.1 เพ่ือจัดท่ีพักอาศัยสำหรับนักศึกษาให้อยู่อย่างมีดวามสุข สะดวกสบาย และมีความ

ปลอดภัย
3.2 แกการอยู่ร่วมกันให้นักศึกษามีความรับผิดชอบ ต่อตนเองต่อผู้อ่ืนและส่วนรวม
3.3 ดูแลและปรับพฤติกรรมของนักศึกษาให้เกิดความ ถูกต้องเหมาะสมและดีงาม
3.4 พัฒนานักศึกษาด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ และลังคมให้เกิดการเรียนรู้ 

สร้างความเจริญงอกงาม เป็นพลเมืองดีของลังคม
4. ลักษณะโครงสร้างทางกายภาพของหอพักนักศึกษา

4.1 ต้ังอยู่ในบริเวณเงียบสงบ ปลอดมลภาวะทุกประ๓ ท
4.2 บริเวณหอพักมีร้ัวรอบเพ่ือความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัย
4.3 มีพ้ืนท่ีรอบอาคารหอพักกว้างขวางพอสมควรเพ่ือให้เกิดความรู้สึกโปร่งโล่งและใช้ 

ประโยชน์กิจกรรมกลางแจ้ง
4.4 อาคารหอพักสูงไม่เกิน 5 ช้ัน เพ่ือให้ความรู้สึกอบอุ่น
4.5 ด้านหน้าของอาคารมีระเบียงกว้างทุกช้ันลำหรับทำกิจกรรมและพักผ่อน
4.6 สร้างอาคารหอพักทุกอาคารหันหน้าเข้าหากัน พ้ืนท่ีว่างตรงกลางตกแต่งเป็นสวน 

หย่อมปลูกดอกไม้ และสนามหญ้า
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4.7 สร้างหอพักนักศึกษาเป็นสัดส่วนและจัดให้พักห้องละ 2 -  4 คน
4.8 มีห้องน้ําภายในห้องพักนักศึกษาทุกห้อง
4.9 ลร้างพ้ืนท่ีใช้ลอยภายในและนอกอาคารหอพักอย่างมีสัดส่วนเหมาะสมใช้ประโยชน์ 

ได้ครบถ้วน เช่น ห้องพักนักศึกษาและบุคลากรหอพักห้องปฏิบัติการต่างๆ เพ่ือการเรียนรู้และ
ทำกิจกรรม

4.10 อาคารหอพักนักศึกษาชายและหญิงแยกเป็นสัดส่วน
4.11 ใต้อาคารหอพักลร้างเป็นห้องโถงโล่ง สำหรับใช้ประโยชน์เอนกประลงค์ เช่น ต้ัง 

โต๊ะ เก้าอ้ี ให้นักศึกษาทำการบ้านเป็นท่ีจัดงานเล้ียงสังสรรค์
5. การจัดสภาพแวดล้อมรอบหอพัก

5.1 มุ่งเน้นรักษาความละอาด ความเป็นระเบียบและความปลอดภัยท้ังในและนอก 
อาคารหอพัก

5.2 ปลูกต้นไม้ร่มรนมีลนามหญ้าสวนไม้ ดอกไม้ประดับรอบอาคารหอพัก
5.3 จัดพ้ืนท่ีสำหรับทำแปลงเกษตรและเรือนเพาะชำต้นไม้ข้างอาคารหอพัก เพ่ือให้นัก 

ศึกษามีกิจกรรมการเรียนรู้ธรรมชาติ
5.4 จัดให้มีป้อมยามดูแลความปลอดภัยและตรวจสอบบุคคลภายนอกเช้า-ออกบริเวณ 

ทางเข้าหอพัก
5.5 สร้างลานซีเมนต์กว้างขวางข้างอาคารหอพักสำหรับทำกิจกรรมเอนกประสงคํได้แก่ 

ลานนอโรบค ลานจัดงานสังสรรค์ และจัดพ้ืนท่ีสำหรับสร้างสนามกีฬาเปตอง สนามบาสเกตบอล 
วอลเลย์บอล
6. การจัดการด้านการเงินของหอพัก

6.1 แนวทางบริหารการจัดการ
1. เน้นงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเป็นหลัก ได้แก่ เงินงบประมาณ 

แผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ
2. มีการจัดการการเงินท่ีมุ่งเน้นเพ่ือการเรียนรู้ของนักศึกษาหอพัก ได้แก่ การจัด 

หาวัสดุอุปกรณ์ท่ีล่งเสริมการเรียนรู้และความเป็นอยู่ท่ีดีฃองนักศึกษา
3. เป็นหน่วยงานของมหาวิทยาลัยท่ีสามารถสร้างรายได้แต่ไม่มุ่งเน้นแสวงหากำไร

เป็นหลัก
4. บุคลากรและนักศึกษาหอพักสร้างกิจกรรมท่ีเกิดรายได้เพ่ือระดมทุนให้หอพัก 

เช่น ออกร้านขายของในงานประจำปีของจังหวัด นักศึกษาจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ชุมชนโดยเก็บ 
เงิน เช่น สอนคอมพิวเตอร์ ลอนประดิษฐ์ดอกไม้ ลอนจัดสวนหย่อม
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6.2 ท่ีมาของเงินทุน
1. งบประมาณของมหาวิทยาลัย ได้แก่ เงินงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบ

ประมาณ
2. ค่าธรรมเนียมหอพักท่ีเก็บจากนักสืกษา
3. ค่าเช่าร้านท่ีเปิดขายในหอพัก
4. เงินบริจาคจากดิษย์เก่า หน่วยงานองค์กรต่าง  ๆ ภาคเอกชน
5. รายได้จากการจัดกิจกรรมของนักดีกษาหอพัก ได้แก่ การขายผลงานผลิตภัณฑ์ 

ซองนักดีกษา และการออกร้านขายของในงานประจำปีของจังหวัด
7. การจัดการด้านบุคลากรประจำหอพ ’้ก

7.1 บุคลากรตำแหน่งต่าง  ๆประจำหอพักควรมีดังน้ี
1. ผู้จัดการหอพัก
2. แม่บ้านประจำหอพัก
3. เจ้าหน้าท่ีธุรการและสวัสดิการ
4. เจ้าหน้าท่ีห้องปฎิบ้ติการ
5. อาจารย์ท่ีปรึกษาประจำหอพัก
6. น้กการภารโรง
7. คนสวน
8. ยาม

7.2 แนวทางการจัดการด้านบุคลากร
1. กำหนดหน้าท่ีและความริบผิดชอบของบุคลากรทุกตำแหน่งไว้อย่างชัดเจน
2. การได้มาของบุคลากรตำแหน่งต่าง  ๆ ข้างต้น

- จ้างบริษัทเอกซน
- มหาวิทยาลัยดำเนินการเอง โดยบรรจุตำแหน่งบุคลากรประจำหอพัก

3. มีการให้ความดีความชอบหรือค่าตอบแทนพิเศษสำหรับอาจารย์และบุคลากร 
มหาวิทยาลัยท่ีมาช่วยงานหอพัก

4. มีการกำหนดคุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์ในงานประจำตำแหน่งของ 
บุคลากรหอพัก

5. บุคลากรหอพักได้ริบการอบรมและพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ
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8. การจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์ของหอพัก
8.1 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ท้ังในและนอกห้องพักเพ่ือให้นักดีกษาอยู่อย่างสุขสบายอบอุ่น 

และปลอดภัย
8.2 จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้สำหรับนักดีกษาอย่างเพียงพอ เหมาะสม ทันสมัย 

มีคุณภาพดี
8.3 จัดวัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้นักดีกษาเกิดการเรียนรู้ท้ังการเรียนรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้ 

ร่วมภับผู้อ่ืน
8.4 วัสดุอุปกรณ์ของหอพักได้รับการเอาใจใส่ดูแลเร่ืองความสะอาด เป็นระเบียบใช้งาน 

ใด้ดีตลอดเวลาโดยให้นักดีกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบ
8.5 ให้นักดีกษาหอพักใช้ประโยชน์จากวัสดุอุปกรณ์ของหอพักเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อ 

เน่ืองได้ตลอดเวลา
8.6 ให้นักดีกษาหอพักใช้ประโยชน์จากวัสดุอุปกรณ์ของหอพักเพ่ือการเรียนรู้ตามหลัก 

สูตรและเพ่ือการเรียนรู้ตามอัธยาลัย
8.7 เปิดโอกาสให้ชุมชน บริษัทห้างร้าน ผู้ปกครองและดีษย์เก่าสนับลนุนด้านวัสดุ 

อุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้สำหรับนักดีกษาหอพัก
9. การจัดห ้อ ง ปภิบ้ติการส ำ ห ร ับ นักสิกษาห อ พัก:  - 1, 1- - -  I J _1 *

9.1 มุ่งเน้นจัดห้องปฎิษัติการต่าง  ๆเพีอการเรียนรู้ของ นักดีกษาทังเรียนรู้ด้วยตนเอง
และเรียนรู้กับผู้อ่ืน

- ห้องคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต
-ห้องดูโทรทัศน์ท่ีติดต้ังระบบดาวเทียมหรือเคเบิลทีวี 
•ห้อง STUDY รวม
- ห้องลวดมนต์และปฏิบัติธรรม
- ห้องให้คำปรึกษาปัญหา
- ห้องสมุด
- ห้องโถงสำหรับประชุม และทำกิจกรรมอ่ืน  ๆเซ่น แอโรบิค
- ห้องชมรมต่าง ๆ
- ห้องทิเตเนส
- ห้องดนตรี
- ห้องกีฬา
- ห้องประกอบอาหาร
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- ห้องซักรีดรวม
- ห้องภูมิปัญญาท้องถ่ิน
- สหกรณ์ร้านค้า

9.2 จัดให้นักสืกษานำความรู้และทักษะในวิชาเอกที,เรียนมารับผิดชอบดูแลห้องปฏิบัติ 
การ เช่น นักสืกษาวิชาเอกคอมพิวเตอร์ดูแลห้องคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต นักสืกษา'วิชาเอก 
คหกรรมดูแลห้องประกอบอาหาร นักพีกษา'วิชาเอกพลพีกษาดูแลอุปกรณ์กีฬา นักพีกษาวิชาเอก 
บรรณารักษ์ดูแลห้องสมุด

9.3 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ประจำห้องปฏิบ้ติการทุกห้องอย่างพอเพียงเหมาะสมและทันสมัย
9.4 จัดห้องปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมให้นักพีกษาใช้ประโยชน์ในการเรียนตามหลักสูตร และ 

เพ่ือการเรียนรู้ตามอัธยาศัย
9.5 จัดให้นักพีกษาใช้ประโยชน์จากห้องปฏิบัติการเพ่ือการบริการชุมชนอย่างสม่ําเสมอ 

เช่น ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ  จากอินเตอร์เน็ต เพ่ือพัฒนาชาวบ้าน
9.6 ดูแลรักษาความละอาดความเป็นระเบียบ และ สภาพการใช้งานได้ตลอดเวลาของ 

ห้องปฏิบัติการ
10. การจัดกิจกรรมสำหรับนักสืกษาหอพัก

10.1 ประ๓ ทของกิจกรรม
- กิจกรรมภายในและกิจกรรมภายนอกหอพัก
- กิจกรรมเรียนรู้ด้วยตนเองและกิจกรรมการเรียนรู้กับผู้อ่ืน
- กิจกรรมเรียนรู้ภูมิปัญญาสากลและเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
- กิจกรรมเรียนรู้เพ่ือให้และกิจกรรมเรียนรู้เพ่ือรับ

10.2 แนวทางการจัดกิจกรรมของนักสืกษาหอพัก
- มุ้งเน้นให้นักสืกษาจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ท้ังในและนอกหอพักอย่างต่อเน่ืองตลอด

ท้ังปี
- ส่งเสริมสนับสนุนให้นักสืกษาเป็นผู้ลงมือจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
-จัดให้มืวิทยากรผู้เช่ียวชาญบุคลากรท้องถ่ินเข้ามาให้ความรู้และทักษะเพ่ิมเติม

แก,นักสืกษาหอพักอย่างลม่ําเสมอ
10.3 การจัดกิจกรรมทุกคร้ังมุ่งเน้นจัดอย่างบูรณาการให้นักสืกษาทุกวิชาเอกนำความรู้ 

ทักษะ ความลามารถมาใช้ให้มากท่ีสุด เช่น การจัดการงานแห่เทียนเข้าพรรษา นักสืกษาวิชาเอก 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมเป็นผู้สร้างพิมพ์หล่อเทียน นักสืกษาวิชาเอกติลปกรรม ช่วยกันออกแบบ
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และแกะลวดลาย นักศึกษาวิชาเอกคหกรรมร้อยอุบะตกแต่งต้นเทียน นักศึกษาวิชาเอก 
นิเทศศาสตร์ประซาสัมพันธ์งานแห่เทียน นักศึกษาวิชาเอกปรัชญาและศาลนาดำเนินพิธีการถวาย 
เทียนท่ีวัด

10.4 การจัดกิจกรรมทุกประเภทท้ังในและนอกหอพัก มุ่งเน้นให้เป็นกิจกรรมเพ่ือการ 
เรียนรู้ควบคู่กันไป เซ่น การจัดการงานปาร์ต้ีลังสรรค์!ด้เรียนรู้เร่ืองการทำงานเป็นทีม ความอดทน 
ความมีมนุษยสัมพันธ์
11. ค่านิยมที่ควรปลูกฝังให้นักสิกษาห'อพัก

11.1 ค่านิยมเก่ียวกับตนเอง เซ่น ความเป็นไทย การควบคุมการจัดการและการพัฒนา 
ตนเอง คุณธรรมจริยธรรม

11.2 ค่านิยมเก่ียวกับผู้อ่ืน เซ่น การยอมรับและให้เกียรติ ความมีน้ําใจ มารยาท
11.3 ค่านิยมเก่ียวกับลาธารณะ เซ่น จิตสำนึกรับผิดชอบต่อสาธารณะ การเคารพกฎ 

กติกามารยาท

2.4 ผลการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

จากการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 18 คน (รายช่ืออยู่ในภาคผนวก) ซ่ึงจัดข้ึนเม่ือวันท่ี 2 
พฤศจิกายน 2547 เวลา 9.00 -  13.00 น. ณ ห้องประชุมนานาชาติ 407 คณะครุศาสตร์ จุฬา 
ลงกรณ์มหาวิทยาลัยซ่ึงเป็นการจัดสัมมนาอภิปรายระดมสมองและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับร่าง 
รูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฎเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที,ผู้วิจัยได้พัฒนา 
ข้ึนในด้านความเหมาะลม ความเป็นไปได้ตลอดจนข้อเสนอแนะความคิดเห็นเพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุง 
รูปแบบให้สมบูรณ์สามารถสรุปได้ดังน้ี

1. ให้ผู้วิจัยปรับร่างรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภิฎเพ่ือเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้โดยนำแนวคิดเร่ืององค์กรแห่งการเรียนรู้มาบูรณาการเพ่ิมข้ึน

2. ความเหมาะลมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
มหาวิทยาลัยราชภิฎท่ียังไม่มีการจัดหอพักนักศึกษา สามารถนำรูปแบบการจัดหอพักนัก 

ศึกษามหาวิทยาลัยราชภิฎเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จากการวิจัยคร้ังน้ีไปส่การปฏิบัติจริงได้ 
และอาจปรับรูปแบบบางประเด็นเพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย เซ่น บริบทเร่ืองท่ีต้ัง 
ขนาด งบประมาณ จำนวนนักศึกษาหอพัก นโยบายของมหาวิทยาลัย เซ่นเดียวกับมหาวิทยาลัย 
ราชภิฎท่ีมีการจัดหอพักนักศึกษาอยู่ก่อนแล้วสามารถนำรูปแบบการจัดหอพักน้ีไปพัฒนาเพ่ือให้ 
หอพักนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง
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2.5 การนำเสนอรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภ้ฏเพี่'อเป็น'องค์กรแห่ง 
การเรียนรู้

จากผลการวิเคราะห์ร่างรูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฏ เพ่ือเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีได้จากการวิจัยแบบ EDFR ผลการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิและข้อคิดเห็นเพ่ิม 
เติมจากการสัมภาษณ์และการศึกษาแนวคิดของผู้เช่ียวชาญภายนอกด้านการจัดหอพักและองค์ 
กรแห่งการเรียนรู้จำนวน 2 ท่าน (รายซ่ือในภาคผนวก) ได้นำมาลังเคราะห์เพ่ือพัฒนารูปแบบการ 
จัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถนำเสนอรูปแบบ 
การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยมีรายละเอียดดังต่อ 
ไปน้ี

รูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพี่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

หลักการและเหตุผล
พระราชบัญฤฃัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ส่งผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาท 

สำคัญในการจัดการอุดมศึกษาของชาติและการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือท้องถ่ิน รวมท้ังการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งของชุมชนและท้องถ่ินซ่ึงเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ ท้ังน้ีด้วยมหาวิทยาลัย 
ราซภัฏเป็นแหล่งไหโนไนการผลิตและพัฒนากำลังคนระดับอุดมศึกษาท่ีกระจายตัวอยู่ในท้องถ่ิน 
ทุกภูมิภาคท้ัวประเทศจำนวน 41 แห่ง นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎส่วนใหญ่มาจากชนบท เม่ือ 
เข้ามาเรียนในดัวฌืองจึงมักมีปัญหาเร่ืองท่ีพักอาดัย การจัดหอพักนักศึกษาจึงควรเป็นนโยบาย
สำคัญเพ่ือช่วยเหลือนักศึกษาในด้านท่ีพักและเพ่ือให้ได้รับการพัฒนาท้ังทางด้านสติปัญญา ร่าง 
กาย อารมณ์และลังคม การจัดหอพักในรูปแบบเดิมไม่เพียงพอในการพัฒนานักศึกษาจึงจำเป็น 
ต้องนำแนวคิดใหม่เข้ามาพัฒนาการบริหารจัดการหอพักได้แก่แนวคิดเร่ืององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีให้ความสำคัญกับสมาชิกในองค์กรให้พัฒนาตนเองในการแสวงหาความรู้และ 
เรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืนท้ังในและนอกองค์กรอย่างต่อเน่ืองโดยองค์กรมีบทบาทในการสร้างและ 
สนับสนุนการเรียนรู้ให้กลายเป็นว้ฒนธรรม ดังน้ันการจะสร้างหรือพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้จึงต้องตระหนักถึงการพัฒนาบุคลากรให้รู้จักวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน 
อย่างต่อเน่ืองและเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดี (รพieringa and Weirdsma, 1992 
อ้างถึงในลุกัญญา โฆวิไลกูล, 2545) แนวคิดเร่ืององค์กรแห่งการเรียนรู้ของแซงเก้(Senge, 1990) 
ให้ความสำคัญกับการแลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็นของสมาชิกในองค์กร การร่วมกันเรียนรู้เป็น 
ทีม มีการคิดอย่างเป็นระบบโดยคำนึงถึงความสามารถในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล เพ่ือสร้าง



จุดมุ่งหมาย
การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มิได้มีจุดมุ่ง 

หมายเพียงเพ่ือจัดท่ีพักอาศัยท่ีสะดวกสบาย ปลอดภัยเ'ท่าน้ัน แต่มุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาใน 
ด้านล่งเสริมพัฒนาการทางด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม จากกิจกรรมการเรียนรู้ ท้ัง 
เรียนรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน เรียนรู้ชุมชนท้องถ่ินเพ่ือสร้างความเจริญงอกงาม เป็น 
พลเมืองดีของสังคมโดยมีจุดมุ่งหมายให้เกิดการเปล่ียนแปลง พัฒนาในตัวนักดีกษาในด้านต่างๆ  
ดังต่อใปน้ี

1 พัฒนาการด้านความลามารถ ให้นักดีกษาหอพักเกิดพัฒนาความสามารถ ด้านสติ 
ปัญญาซ่ึงนอกจากเกิดทักษะความสามารถในการเข้าใจเน้ือหาวิฃาการแล้ว ยังมุ่งให้เกิดการสร้าง 
ทักษะการวิเคราะห์ ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ความลามารถทางด้านร่างกายจาก 
กิจกรรมกีฬา เกิดสุนทรียะจากกิจกรรมดนตรีและดีลปะ ความสามารถทางสังคม คือการมี
สัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อ่ืน ปรับตัวให้มีการเรียนรู้ร่วมกับกลุ่ม

2 พัฒนาการด้านอารมณ์ เกิดจากกิจกรรมแลกเปล่ียนความคิดเห็นและการใช้ฃีวิตในหอ 
พักร่วมกับเพ่ือนๆ  ซ่ึงต้องมีการปรับตัว รู้จักควบคุมจัดการกับอารมณ์ของตนและเรียนรู้อารมณ์ 
ของผู้อ่ืน

3 พัฒนาการด้านวิชาการ เป็นผู้มีความรอบรู้เซิงวิชาการ มีความสนใจกระตือรีอร้นท่ีจะ 
เรียนรู้สหวิทยาการจากส่ือต่างๆ  มีกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็นกับผู้อ่ืนอยู่เสมอ

4 พัฒนาการด้านคุณธรรม เป็นผู้ยึดม่ันและปฎิปัติอยู่ในดีลธรรมจรรยาตามหลักศาสนา 
เกิดความศรัทธาเช่ือม่ันในคุณธรรมและนำไปปฏิบ้ติอย่างสม่ําเสมอ

5 พัฒนาการด้านคิลปะและวัฒนธรรม เกิดจากการเช้าร่วมกิจกรรมในท้องถ่ิน ทำให้เกิด 
ความรู้ความเข้าใจและซาบซ้ึงในการอนุรักษ์คิลปะและวัฒนธรรมในทุกระดับ

การจัดกิจกรรมเพี่อการเรียนรู้ของนักคิกษาหอพัก
กิจกรรมการเรียนรู้สำหรับนักดีกษาเป็นส่ิงสำคัญท่ีสุดในการจัดหอพักนักดีกษาเพ่ือเป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ เน่ืองจากหอพักเป็นท่ีพักอาศัยซ่ึงนักดีกษาใช้เวลาอยู่มากกว่าที,อ่ืน  ๆ รวม 
ไปถึงการมีเวลาอยู่ด้วยกันกับเพ่ือนๆ และบุคลากรประจำหอพัก การล่งเสริมให้นักศึกษามีกิจกรรม 
เพ่ือเกิดการพัฒนาทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม ด้วยการทำกิจกรรม การเรียนรู้

โลกทัศน์ และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ทั้งนี้การจัดการดังกล่าวต้องมีการดำเนินการต่อเนื่องอยู่บนพืนฐาน

ขององค์ความรู้จากชุมชนท้องถิ่น
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ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืนเป็นทีม ตลอดจนการเรียนรู้ท่ีเป็นกระบวนการแบบรวม (Total 
Process) การจัดหอพักนักคืกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มุ่งเน้นให้ทุกคนมีวัฒนธรรมและแลก 
เปล่ียนความรู้กับผู้อ่ืนการจัดกิจกรรมให้แก่น์กคืกษาหอพัก ประกอบด้วยกิจกรรม 4 กลุ่ม คือ 

1. กิจกรรมส ่ง เสริมวิชาการ เป็นกิจกรรมส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ และกิจกรรมส่ง
เสริมทักษะเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการเรียนในช้ันเรียน เป็นการส่งเสริมให้น้กคืกษาใช้เวลาว่าง 
ให้เป็นประโยชน์ เป็นการเปิดโอกาสให้นักคืกษาสามารถนำเอาความรู้ที'ได้เรียนจากช้ันเรียน มา 
ประยุกต์เช้ากับสภาพแวดล้อมและการทำกิจกรรมนอกช้ันเรียนใต้ซ่ึงจะทำให้นักคืกษาเกิดความรู้ 
ความเช้าใจบทเรียนในช้ันเรียนมากย่ิงข้ึน และสามารถบูรณาการความรู้เช้าด้วยกันอย่างต่อเน่ือง 
การส่งเสรีมกิจกรรมดังกล่าวสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ

1.1 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ เป็นการจัดกิจกรรมเสริมต่างๆ  ท่ีมุ่งเพ่ิมพูนความ
รู้และประสบการณ์ทางด้านวิชาการให้กับนักคืกษา ทำให้น์กคืกษาสามารถพัฒนาพฤติกรรมการ 
เรียนรู้ของตนเองและของกลุ่ม มีวิธีการค้นคว้าหาความรู้ท่ีหลากหลายตามความต้องการ โดยเน้น 
ความรู้ในสาขาต่างๆ  เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน อาทิเช่น ความสามารถในการใช้
ภาษาต่างประเทศ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการสืบค้นข้อ 
มูล การสนทนาแลกเปล่ียนความรู้ การเรียนรู้จากล่ีอประ๓ ท E-Learning เป็นต้น

1.2 การส่งเสริมทักษะ การจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะต่างๆ  เพ่ือให้นักคืทษาเกิดการ 
เรียนรู้อย่างลึกซ้ึง มีวิธีการเช้าถึงการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ทักษะสำคัญท่ีส่งเสริมกิจกรรมวิชาการ 
ได้แก่

1) ทักษะการคิด ได้แก่การรู้คิดอย่างมีเหตุผล (Logical Thinking) การคิดอย่าง 
สร้างสรรค์ (Creative Thinking)

2) ทักษะทางภาษา ได้แก่ การพัฒนาภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืน  ๆ
เป็นภาษาท่ีสอง การแกใช้ภาษาท้องถ่ินเพ่ือการส่ือสารกับชุมชน

3) ทักษะทางคอมพิวเตอร์ได้แก่ การแกการใช้คอมพิวเตอร์เบ้ืองต้น และการใช้ 
ในระดับสูงข้ึน การแกการจัดทำส่ือจากคอมพิวเตอร์ ทักษะการสืบค้นข้อมูลจากระบบเครือข่าย

4) ทักษะการล่ือสาร ได้แก่ การแกการล่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังการล่ือสาร 
ทางเดียว และการล่ือลารสองทาง

5) ทักษะการจัดการ ได้แก่ การแกการวางแผนการเรียนรู้ การพาไขปัญหา
เฉพาะหน้า
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6) ทักษะการจัดการกับอารมณ์ ได้แก่ การรู้จักตนเอง การเข้าใจผู้อ่ืน การจัดการ 
กับอารมณ์ของตนเองอย่างเหมาะสม

7) ทักษะการทำงาน ได้แก่ การแกบทบาทของผู้นำ การเป็นผู้ตามและเป็น 
สมาชิก'ไนกลุ่มท่ีดี การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและการทำงานอย่างเป็น 
ระบบ

2. กิจกรรมการปลูกฝังค่านิยมให้นักสืกษาหอพัก การจัดหอพักนักคืกษาเพ่ือเป็นองค์ 
กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมีหลักการสำคัญ คือ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของนักคืกษาอย่างเป็นกิจ 
วัตรประจำวันจะเกิดผลสำเร็จได้ จำเป็นต้องเปล่ียนแปลงค่านิยมการเรียนรู้ของนักคืกษารวมไป 
ถึงต้องปรับแนวคิดจากเดิมท่ีหอพักเป็นผู้จัดทุกอย่างให้ นักคืกษา เซ่น จัดหาอาจารย์มาให้
ความรู้รกอบรม จัดการควบคุมดูแลด้วยกฎระเบียบซ่ึง นักคืกษาเป็นผู้รับแต่เพียงฝ่าย
เดียว เปล่ียนไปเป็นค่านิยมแบบใหม่ ท่ีนักคืกษาคือบุคคลสำคัญท่ีสุดไม่ใช่กฎระเบียบสำคัญท่ี 
สุด โดยมุ่งเน้นไปท่ีการแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ สร้างค่านิยม
ประชาธิปไตยในหอพัก ดังน้ันค่านิยมสำคัญท่ีควรปลูกฝังให้นักคืกษาควรเป็น ค่านิยมท่ีส่งเสริม 
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนร้ท่ีมีความกระตือรีอร้นใฝ่รู้ มีโลกทัศน์ท่ีเปิดกว้างเพ่ือการเรียนรู้จากผู้ 
อ่ืน แลกเปล่ียนความคิดและมุมมอง การเรียนรู้จากโลกภายนอกโดยล่ือ E -  Learning และ
ค่านิยมความร่วมมือร่วมใจและความกระตือรือร้นท่ีจะร่วมแสดงความคิดเห็นของตนและสนใจรับ 
ฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน แนวคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ซ่ึงทุกคนในองค์กรจะแลกเปล่ียน แบ่ง 
ปันความรูค้วามคิดกันอยู่ตลอดเวลาและนำไปส่การสร้างผลงานและแนวทางปฏิบ้ติใหม่  ๆ ซึ่งเป็น 
ค่านิยมท่ีสำคัญ

ประ๓ ทของค่านิยมท่ีควรปลูกฝังให้นักคืกษาหอพักมีดังน้ี
2.1 ค่านิยมเก่ียวกับตนเอง เป็นการจัดกิจกรรมท่ีเน้นการสอดแทรกคุณธรรม 

จริยธรรม กับวิถีชีวิตของแต่ละคน ค่านิยมท่ีควรเน้นได้แก่
1) การปลูกฝังค่านิยมที,ถูกต้องดีงามตามวัฒนธรรมไทยให้เกิดในตัวน์กคืกษา 

และสามารถปรับตัวให้อยู่ในลังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีความสุข เซ่น การแสดงความเคารพ 
อ่อนน้อมต่อผู้ใหญ่และผู้มีพระคุณ การรู้จักรักนวลสงวนตัว เป็นต้น

2) การเสริมสร้างจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อลังคม ชุมชน และประเทศ 
ชาติ โดยเฉพาะเม่ือจบการคืกษาแล้ว

2.2 ค่านิยมเก่ียวกับผู้อ่ืน เป็นการจัดกิจกรรมท่ีเน้นการเสริมสร้างโลกทัศน์ การนำ 
ความรู้ไปประยุกตํใข้ในการพัฒนาลังคมอย่างต่อเน่ือง
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1) การรู้จักกตัญณูต่อสถาบัน และต่อผู้มีพระคุณ
2) การสร้างเสริมคุณธรรมโดยคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม ซ่ึงไม่ขัดต่อกฎ 

ระเบียบและข้อ บังคับของสถาบันและประเทศ รวมท้ังไม่เป็นการทำร้ายผู้อ่ืน
2.3 ค่านิยมสาธารณะ เป็นการจัดกิจกรรมในระดับชุมขน ท่ีเน้นชุมชนท้องถ่ินท่ี 

นักดิกษาและสถาบันต้องเก่ียวข้องด้วยในลักษณะชุมชนเครือข่าย ลักษณะค่านิยมท่ีควรเน้นได้แก่
1) การส่งเสริมการเรียนรู้ค่านิยมท้องถ่ินตามวิถีชีวิต และวัฒนธรรมท้องถ่ิน
2) การนำความรูไปพัฒนาผลิตกัณฑ์ท้องถ่ินตามค่านิยมเดิม
3) การพัฒนาประลพการณ์พร้อมทักษะ (Experience Skills)sากสถานการณ์ 

จริงใน ชุมชนท้องถ่ิน

3. กิจกรรมการปกครองของนักสืกษา เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน การรู้จัก 
ดำเนินชีวิตร่วมกันอย่างมีความสุข โดยอาคัยกฏ ระเบียบ ข้อบังคับของหอพักเป็นตัวกลาง และ 
เป็นข้อตกลงเบ้ืองต้นไนการอยู่ร่วมกัน ลักษณะของกิจกรรมดังกล่าวได้แก่

3.1 กิจกรรมเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ลำหรับการดำเนินชีวิต ในลังคม 
ประชาธิปไตย ได้แก่ การสร้างสถานการณ์จำลองการเลือกต้ังประธานหอพักนักดิกษา การจัด 
ระบบการปกครองภายในหอพักโดยเปิดโอกาสไห้ทุกคนมีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็น

3.2 การจัดทำกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของหอพักนักดิกษาร่วมกัน
3.3 การส่งเสริมการเคารพสิทธิของผู้อ่ืน
3.4 การส่งเสริมการรู้จักหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง หน้าท่ีและความรับ 

ผิด,ชอบต่อผู้อ่ืน หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อองค์กรไนหอพักและลังคมภายนอก
3.5 ส่งเสริมการ‘รกทักษะด้านการปกครองตนเอง และการปกครองกันเอง

4. กิจกรรมสันทนาการ เป็นกิจกรรม ที,ส่งเสริมการพัฒนาความลามารถพิเศษของ
นักดิกษาไปส่การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม กิจกรรมลันทนาการเป็นกิจกรรมท่ีองค์กรจะต้องเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการิพัฒนาทักษะตามความลามารถพิเศษของนักดิกษา โดยมีลักษณะสำคัญดังน้ี

4.1 ลันทนาการเพ่ือการผ่อนคลาย เป็นการจัดกิจกรรมตามความถนัด ความลนไจ 
ความชอบ และความสามารถพิเศษของกลุ่มคนท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน และร่วมกันกำหนดวิลัย 
ทัศน์ร่วมกัน
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4.2 กีฬาเพ่ือสันทนาการ เป็นการจัดกิจกรรมทางกีฬาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะใน 
การเล่นกีฬาตามความสนใจและความสมัครใจในเวลาว่างของมักตึกษา เป็นการผ่อนคลายความ 
ตึงเครียดทางร่างกายและจิตใจเป็นการออกกำสังกายเพ่ือสุขภาพและเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพ

4.3 การส่งเสริมทักษะท่ีจำเป็นได้แก่
1) ทักษะการกีฬา ได้แก่ การเรียนรู้การเล่นกีฬา ความมี'นา'ใจนักกีฬา
2 ) ทักษะทางดนตรี ได้แก่ การเรียนรู้ความสามารถทางดนตรี เพ่ือความสุนทรีย์ การ 

เรียนรู้ การผ่อนคลายและการคลายเครียดจากเสียงดนตรี
3) ทักษะทางตึลปะ ได้แก่การเรียนรู้ความงามทางคิลปะ แกการสร้างสรรค์ผลงาน 

จากจินตนาการ

การบริหารจัดการหอพักนักสิกษา
การบริหารจัดการหอพักมักตึกษาแบบเดิมซ่ึงใช้รูปแบบการบริหารท่ียึดในกฎระเบียบเพ่ือ 

ควบคุมดูแลมักตึกษา อาจารย์ผู้ดูแลหอพักใช้คำลัง อำนาจหน้าท่ีและมีบทลงโทษเม่ือมีการฝ่าแน 
การจัดหอพักมักตึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จำเป็นต้องมีรูปแบบการบริหารจัดการหอพักท่ี 
เปล่ียนไปจากเดิม คือ ใช้หลักการการยอมรับฟังความคิดเห็นของมักตึกษา การปรึกษาหารือ 
การยกย่องชมเชย สร้างขวัญและกำลังใจ การให้เกียรติซ่ึงกันและกัน การบริหารจัดการหอพัก 
มักตึกษาแบ่งเป็นรูปแบบย่อยดังน้ี

1. การจัดห้องบริการวิชาการเพ่ีอการเรียนรู้ 
หัวใจหลักสำคัญของการจัดหอพักมักตึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้คือ การส่งเสริม 

บรรยากาศให้มักตึกษาได้แลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น ในเร่ืองท่ีแต่ละคนรู้และสนใจตรงกัน 
อันจะนำไปส่การด้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม จัดทีม จัดกลุ่ม รวมตัวกันเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานใหม่  ๆ
อาทิเช่น สร้างสรรค์ผลงานในรูปแบบของการนำเสนอแนวความคิด การออกแบบ ดังน้ันใน 
หอพักมักตึกษาจึงจำเป็นต้องมีการจัดห้องบริการวิชาการสำหรับเป็นสถานที'ให้มักตึกษาใด้เรียนรู้ 
จากการอ่าน การดู การฟัง การสืบค้นข้อมูลข่าวสาร การรับฟังคำบรรยายจากวิทยากร รวมไป 
ถึงการได้แลกเปล่ียนความรู้ พบปะพูดคุยและแสดงความคิดเห็น การจัดห้องบริการวิชาการใน 
หอพักมักตึกษามีดังต่อไปน้ี

1.1 ห้องประชุมสัมมนา เป็นสถานท่ีสำหรับมักตึกษาจัดประชุม วางแผน ทำกิจ 
กรรมอย่างหลากหลาย ได้แก่ ฟังคำบรรยายจากวิทยากรและเป็นสถานท่ีพบปะพูดคุยรวมตัวกัน 
ประชุม ปรึกษาหารือแบ่งกลุ่มกันทำงาน ห้องประชุมสัมมนาควรเป็นสถานท่ีซ่ึงสามารถดัดแปลง 
ก้ันเป็นห้องย่อย  ๆขนาดเล็กได้หลายห้อง เพ่ือการอภิปรายประชุมกลุ่มย่อย ตามความสนใจของ
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นักคิกษา เป็นสถานที,ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีมได้หลากหลายรูปแบบ ได้แก่ ใช้สำหรับนักคิกษา 
จัดนิทรรศการ การประชุมปฐมนิเทศนักคิกษาใหม่ การแกอบรมทักษะปฎิบ้ติงานวิชาชีพ

1.2 ห้องชมรม เป็นห้องสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีจัดข้ึนตามความสนใจของนักคิกษา 
อาทิเช่น ชมรมคนรักธรรมชาติ ชมรมถ่ายภาพ ชมรมคนรักเน็ต ซมรมกีฬา เป็นสถานท่ีซ่ึงนัก 
คิกษาเข้ามาพบปะพูดคุยแลกเปล่ียนความรู้ความคิด ตามความสนใจ ส่งเสริมการเรียนรู้ตาม 
อัธยาคัย การทำงานเป็นทีมห้องชมรมไม่จำเป็นต้องมีพ้ืนท่ีกว้างขวางมากในกรณีรอง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีมีพ้ืนท่ีน้อย ห้องชมรมทุกห้องควรรวมอยู่ช้ันเดียวกันของอาคารหอพักเพ่ือ 
รวมตัวกันทำกิจกรรมได้ง่าย ให้นักคิกษาวางแผนจัดห้อง ดูแลรักษาและจัดกิจกรรมชมรมด้วย 
ตนเอง เป็นท่ีรวมตัวกันใช้เวลาว่างหลังเลิกเรียนให้เกิดประโยชน์ เป็นสถานท่ีสร้างสรรค์ผลงาน 
กิจกรรมชมรมท่ีเกิดจากการวางแผนร่วมกัน เป็น'ท่ีพบปะ'ของนักคิกษากุ่มท่ีมีความสนใจ ความ 
ลามารถเหมือนกัน เพ่ือลงล่ภาคปฏิบัติ เช่น ทำประโยชน์ให้ลังคมด้วยการเช้าร่วมโครงการแก้ 
ปัญหาแม่น้ําเน่าเสียของชมรมคนรักธรรมชาติ เปิดสอนวิชาคอมพิวเตอร์ให้ซาวบ้าน จัดดนตรี 
เล่นในงานการกุศล ล่งผลงานเช้าประกวดในเทศกาลต่าง ๆ

1.3 ห้องคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต เป็นแหล่งเรียนรู้โลกภายนอกท่ีสำคัญในยุค
โลกาภิวัตน์ เพ่ือให้นักสืกษาได้เกิดทักษะทางเทคโนโลยี สามารถลืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง ส่ง 
เสริมความสามารถเป็นพิเศษของบุคคล ความใฝ่รู้ (Personal Mastery) และทักษะการคิด 
อย่างเป็นระบบ (System Thinking) รูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ีเปิดกว้าง (Mental
Models) เป็นการ ต่อยอดความรู้ ความสนใจของนักสืกษาไม่มีท่ีสินสุด อาทิเช่น นักสืกษา
กลุ่มท่ีมีความสนใจเร่ือง ภูมิปัญญาท้องถ่ิน จับกลุ่มกันแบ่งงานคิกษาข้อมูลของท้องถ่ินทุกเร่ืองท่ี 
โยงไปล่ภูมิปัญญาของ ผู้คนในท้องถ่ินน้ัน  ๆ และร่วมกันสร้างเว็บไซต์ นำเสนอสาระความรู้เป็น 
การแบ่งงานกันตามความสนใจ ความสามารถ ความถนัดของแต่ละบุคคล เช่น งานออกแบบ 
เว็บไซต์ งานสร้างข้อมูล งานถ่ายภาพลงเว็บไซต์ งานติดต่อประสานงานกับบุคคลในท้องถ่ินเพ่ือ 
ให้ได้สาระข้อมูลมาลงในเว็บไซต์ การสืบค้นข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์จากอินเตอร์เน็ตและพิมพัไน
แผ่นพับแจกซาวบ้าน

า.4 ห้องดูโทรทัศน์ ท่ีติดต้ังระบบเคเบิลทีวีและดาวเทียมเป็นแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
เพ่ือความรอบรู้ทันสมัย การดูเน้ือหารายการพร้อมกับเพ่ือนนักคิกษาหอพักทำให้เกิดกิจกรรมแลก 
เปล่ียนความคิด วิลัยทัศน์ เกิดการอภิปราย ความรู้ ทัศนคติร่วมกัน เกิดการเรียนรู้ส่ิงท่ีเป็นโลกาภิ 
วัตน์พลากหลาย เป็นสถานท่ีที,นักคิกษาหาความรู้ต่อยอดจากการพบปะพูดคุยแลกเปล่ียนความ
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คิดเห็นกับเพ่ือน  ๆหรือจากกิจกรรมการฟังคำบรรยายของวิทยากร เซ่น รายการความเจากต่าง 
แดน

1.5 ห้องอภิปรายกลุ่มย่อย เป็นการอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ จัดสถานท่ีท่ีมี 
บรรยากาศเหมาะสม คือ จัดโต๊ะเก้าอ้ีน่ังทำงานจัดช้ันวางอุปกรณ์เครองใช้ส่วนรวมสำหรับการ 
ทำงาน'ไว้'บริการ'นักคืกษา มีบอร์ดข่าวสารความรู้ซ่ึงนักคืกษาจัดกลุ่มหมุนเวียนกันนำเสนอเน้ือหา 
ความเข่าวสาร ติดต้ังจุดเช่ือมโยงระบบคอมพิวเตอร์และระบบอินเตอร์เน็ต

1.6 ห้องสวดมนต์และปฏิบัติธรรม เป็นสถานที่เรียนรู้ด้วยตนเอง แกสมาธิ สวด 
มนต์ ฟังธรรมะ สงบจิตใจ โดยจัดอุปกรณ์ เทปบันทึกเสียงบทสวดมนต์ คำเทศนา หนังสือ 
ธรรมะโต๊ะหมู่บูชาพระ จัดกิจกรรมสวดมนต์หมู่เพ่ือสร้างกิจกรรมเป็นทีม แกการสนทนาธรรม 
เชิญวิทยากรมาบรรยายความรู้ เป็นสถานท่ีพัฒนาจิตใจ ส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาจัย

1.7 ห้องให้คำปรึกษาปัญหา มีอาจารย์ท่ีปรึกษาอยู่ประจำตามเวลาท่ีกำหนดไว้ 
เพ่ือให้นํกคืกษาขอคำปรึกษา แลกเปล่ียนความคิดในการแก้ปัญหา แลกเปล่ียนทัศนคติซ่ึงตรงกับ 
หลักการเช้าถึง เข้าใจ เพ่ือเกิดการพัฒนา

1.8 ห้องอ่านหนังสือพิมพ์ นิตยสาร และหนังลือสำหรับค้นคว้าความรู้ ส่งเสริมการ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง ปลูกฝังการติดตามข่าวสารเหตุการณ์รอบตัวเพ่ือนำไปปรับใช้ในชีวิตประจำวัน

2. การจัดการด้านบุคลากรห'อพัก
การจัดหอพักนักคืกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ซ่ึงให้ความสำคัญกับการแลกเปล่ียน 

ความรู้ของนักคืกษาหอพักจากการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายรูปแบบ บุคลากรหอพักทุก 
ตำแหน่งหน้าท่ีจึงเป็นผู้มีความสำคัญ บุคลากรตำแหน่งต่างๆ  ซ่ึงได้แก่ ผู้บริหารหอพัก คณะ 
กรรมการหอพัก อาจารย์ประจำหอพัก เจ้าหน้าท่ีฝ่ายต่าง  ๆกลุ่มบุคคลเหล่าน้ีต้องมีหน้าท่ีส่งเสริม 
สนับสนุนและเร่งรัดให้เกิดการเรียนรู้จากกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ของนักคืกษาหอพัก บทบาท 
หน้าท่ีของบุคลากรหอพักจะเปล่ียนไปจากเดิมท่ีใช้กฎระเบียบควบคุมดูแลพฤติกรรมของนักคืกษา 
หอพักไปส่บุคลากรในรูปแบบใหม่ ท่ีมีบทบาทวางแผนและนโยบายเพ่ือจัดให้เกิดกระบวนการ 
เรียนรู้ เป็นผู้ช่วยเหลือแนะนำนักคืกษาหอพักในการทำกิจกรรม สนใจเอาในใส่ต่อความต้องการ 
ของนักคืกษา ส่งเสริมการจัดเวทีแลกเปล่ียนความคิดของนักคืกษา เป็นพ่ีเล้ียงช้ีแนะให้นักคืกษา 
เกิดความเช้าใจกับระบบงาน สร้างบรรยากาศการแลกเปล่ียนความรู้ การทำงานเป็นทีม บุคลากร 
หอพักทุกตำแหน่งจำเป็นต้องรับการแกอบรมพัฒนาความรู้ความคิด ความเช้าใจในแนวคิดการจัด 
หอพักนักคืกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
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ตำแหน่งบุคลากรหอพักควรมีดังต่อไปน้ี
1. คณะกรรมการหอพัก
2. คณะกรรมการนักคืกษาหอพัก
3. บุคลากรประจำ

3 การจัดล้กษณะโครงสร้างทางกายภาพ 
การจัดหอพักนักคืกษาเพ่ีอเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้น้ันนอกจากเป็นการนำคนมา 

อยู่รวมกันแล้วต้องจัดให้หอพักเป็นแหล่งการเรียนรู้หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นสถานท่ีท่ีคนใน 
หอพักแลกเปล่ียนความรู้กันด้วยกิจกรรมต่าง  ๆ ท่ีหลากหลาย ท้ังกิจกรรมวิชาการ สันทนาการ 
การจัดโครงสร้างทางกายภาพทุกอย่างให้มีความหมายเป็นการเรียนรู้ ได้แก่ การออกแบบพ้ืนท่ี 
ล่วนต่าง  ๆ เพ่ีอล่งเสริมให้เรียนรู้คนเดียว เช่น ในห้องพักมีจุดเช่ือมต่อคอมพิวเตอรี อนุญาตให้ 
นักคืกษานำเคร่ืองคอมพิวเตอร์ล่วนตัวเข้ามาใช่ได้ มีห้องสวดมนต์ปฎิปิติธรรมสำหรับนักสืกษา‘ฝัก 
สมาธิเป็นการล่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ห้อง Study ห้องสมุดสำหรับค้นคว้าความรู้ท่ีสนใจตาม 
อัธยาศัย มีสังคมได้พบปะเพ่ือนฝูงในห้องต่าง  ๆ เช่น ห้องประชุม ห้องอาหาร ห้อง Study ห้อง 
สันทนาการ ลานกีฬา พ้ืนท่ีและห้องบริการวิชาการดังกล่าวจะเป็นท่ีสำหรับนักคืกษาจัดกิจกรรมท่ี 
หลากหลายทำให้นักคืกษาได้มีโอกาสใช้ความคิดและแลกเปล่ียนความรู้ประลบการณ์ในลักษณะ 
ต่าง  ๆมีการ‘ฝักฝนในส่ิงท่ีไม่เคยได้รับการ‘ฝักฝน เช่น การปลูกฝังค่านิยมเร่ืองความกระตือรีอร้นใน 
การเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืนด้วยการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน ตลอดจนสร้างแนวคิดท่ีก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ อาทิเช่นการจัดอาหารสำหรับนักคืกษาหอพักท่ีเน้นเร่ืองความสะอาด ราคาไม่แพง ยังไม่ก่อ 
ให้เกิดการเรียนรู้แต่ต้องเน้นหลักโภชนาการให้นักสืกษาหอพักเรียนรู้จากการรับประทานอาหาร 
คือ ต้องจัดห้องครัวให้นักคืกษาเรียนรู้เร่ืองโภชนาการ กฎกติกามารยาท การรู้จักรอคอย การเข้า 
แถวเพ่ีอความเป็นระเบียบ การเรียนรู้เป็นทีมในการคิดทำอาหารด้วยกัน คิดสูตรอาหารใหม่  ๆ
นักคืกษาแต่ละคนได้มีโอกาสแสดงความสามารถพิเศษเฉพาะตนในการประกอบอาหารประเภท 
ต่าง  ๆ ซ่ึงเป็นหลักสำคัญสำหรับสร้างหอพักนักคืกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4. การจัดสภาพแวดล้อมหอพักนักสืกษา 
การจัดสภาพแวดล้อมหอพักนักคืกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักคืกษาควรมุ่งเน้นจัดให้ 

สภาพแวดล้อมเป็นล่วนหน่ึงของการเรียนรู้และเปิดโอกาสให้นักคืกษามีล่วนร่วมในการจัด เพ่ีอ 
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันตามกลุ่มความสนใจ ตามความสามารถและตามอัธยาศัยโดยมีหลักการ 
จัดตังน้ี

4.1 จัดพ้ืนท่ีรอบหอพักท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างหลากหลายรูปแบบได้แก่ สร้างสนาม 
กีฬาขนาดเล็กหลายประ๓ ทให้นักคืกษาเล่นกีฬาด้วยกัน สนามเปตอง สนามตะกร้อ สนาม
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แบดมินตัน จัดลานเอนกประสงค์สำหรับออกกำลังกาย แอโรมิค จัดงานเล้ียงลังสรรค์ ทำ
กิจกรรมกลุ่ม จัดต้ังโต๊ะเก้าอ้ีใต้ร่มไม้สำหรับทำการบ้าน พูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ฟังวิทยากรให้ความรู้

4.2 จัดพ้ืนท่ีช้างอาคารหอพักสำหรับนักคิกษาทำกิจกรรมตามอัธยาคัย เพ่ือใช้เวลา 
ว่างหลังเลิกเรียนให้เกิดประโยชน์ และส่งเสรีมให้นักคิกษามีงานอดิเรก ได้แก่ นักคิกษารวมกลุ่ม 
กันออกแบบจัดสวนหย่อมบริเวณรีมร้ัวหอพักเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดสร้างสรรคิในการออกแบบ 
และจัดทีมส่งเข้าประกวดในงานเทศกาล ให้นักคิกษาปลูกสวนดอกไม้ตามความสนใจ ปลูกพืช 
ผักสวนครัว แปลงเกษตรขนาดเล็กด้านหลังอาคารหอพัก อนุญาตให้จัดกระถางปลูกบัวและเล้ียง 
ปลาสวยงามข้างอาคารหอพัก การส่งเสรีมให้นักคิกษารวมกลุ่มตามความสนใจจัดสภาพแวดล้อม 
หอพักให้ร่มร่ืนสวยงามจากการทำกิจกรรม นอกจากเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีมท่ีมีการแลก 
เปล่ียนความรู้ความคิด ทัศนคติ ค่านิยม ยังก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม (Share 
Culture) ระหว่างนักคิกษาท่ีมาจากท้องถ่ินต่างกัน และสร้างความรู้สีกลบายท้ังทางร่างกายและ 
จิตใจ สร้างความรู้สึกอ่อนโยน ผูกพันธ์กับธรรมชาติ ซ่ึงตรงกับแนวคิดการจัดสภาพแวดล้อมท่ี 
เอ้ือต่อการพัฒนานิสิตนักคิกษาฃองฮีบเนอร์ (Heubner,1983) ท่ีให้ความสำคัญกับการจัดสภาพ 
แวดล้อมทางกายภาพและสภาพแวดล้อมทางลังคม ท่ีนักคิกษามกิจกรรมร่วมแรงร่วมใจการแบ่ง 
ปันความรู้การรวมตัวของนักคิกษา คักยภาพการช่วยเหลือเก้ือกูล มิตรภาพ ความคิดสร้างสรรค์ 
และการทำงานเป็นทีม

5. การจัดการด้านการเงินของหอพักนักสิกษา
การจัดการด้านการเงินของหอพักนักคิกษามุ่งเน้นการจัดเพ่ือส่งเสรีมสนับสนุนกิจ 

กรรมการเรียนรู้ของนักคิกษา ได้แก่ การจัดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์การเรียนรู้ 
ประ๓ ทต่าง  ๆโดยเฉพาะอย่างย่ิง อุปกรณ์การเรียนรู้ท่ีเป็น E - Learning รวมไปถึงการจัดงบ 
ประมาณสำหรับดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดีตลอดเวลา งบประมาณสำหรับสนับลนุนการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักคิกษาท้ังในหอพัก และการเรียนรู้นอกสถานท่ี การเชิญวิทยากร 
บรรยายความรู้ โดยมีหลักการจัดการดังน้ี

5.1 ฝ่ายการเงินของหอพัก จัดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของนักคิกษาอย่าง 
เพียงพอมีการกำหนดงบประมาณในการทำกิจกรรมแต่ละคร้ังให้นักคิกษาอย่างชัดเจน มีการจัด 
แผนการใช้เงินตลอดท้ังปี ซ่ึงสอดคล้องกับแผนงานด้านกิจกรรมโดยมีการจัดประชุมวางแผนล่วง 
หน้า จัดระบบการใช้เงินของหอพักท่ีถูกต้องชัดเจน โปร่งใส เปิดโอกาสให้นักคิกษามีส่วนร่วมวาง 
แผนอย่างเป็นประชาธิปไตย
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5.2 สนับสนุนให้บุคลากรหอพักสร้างกิจกรรมท่ีเกิดรายได้ เพ่ือระดมทุนให้หอพักและ 
ส่งเสริมการสร้างงานเป็นทีม มีการร่วมกันคิดร่วมกันทำกิจกรรมท่ีก่อให ้เกิดประโยชน์ ซ่ึงได้แก่ 
นักคิกษารวมกลุ่มกันจัดออกร้านขายของในงานเทศกาลต่าง  ๆ จัดหาทีมแข่งขันกีฬาประ๓ ทต่าง 
 ๆ ขายบัตรงานประกวดลีลาศของมหาวิทยาลัย เปิดสอนคอมพิวเตอร์ให้กับชาวบ้าน รับจ้างเก็บ 

ข้อมูลในการทำวิจัย รับจ้างถ่ายรูปและผลิตของท่ีระลึกในงานต่าง  ๆฯลฯ กิจกรรมดังกล่าวนอก 
จากสร้างรายได้ระดมทุนให้หอพักแล้วยังเป็นการส่งเสริมรวมกลุ่มนักคิกษาทำกิจกรรมท่ีเกิด 
ประโยชน์เป็นการใช้เวลาว่างอย่างคุ้มค่า สร้างความภาคภูมิใจ ส่งเสริมการวางแผนร่วมกันในการ 
ทำงานเป็นทีม การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และความคิดสร้างสรรค์ 

6. การจัดวัสดุอุปกรณ์ห'อพัโก
วัสดุอุปกรณ์เป็นทรัพยากรท่ีสำคัญในการจัดหอพักนักคิกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียน 

รู้ เน่ืองจากวัสดุอุปกรณ์ทุกประ๓ ท โดยเฉพาะอย่างย่ิงวัสดุอุปกรณ์ประเภทเทคโนโลยีการส่ือสาร 
ได้เข้ามามีบทบาทสำคัญมากข้ึนสำหรับการเรียนรู้อาทิเข่น คอมพิวเตอร์และระบบอินเตอร์เน็ต 
ระบบเคเบิลทีวี ดาวเทียม การเรียนรู้จากส่ือเหล่าน้ีเป็นการส่งเสริมแนวทางการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เรียนรู้ตามอัธยาคัย ทำให้นักคิกษาหอพักสามารถคิกษาค้นคว้าความรู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลา 
ส่งเสริมให้มีความกระตือรีอร้นในการทำกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้มีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลงจาก 
การทำกิจกรรม การจัดวัสดุอุปกรณ์ในหอพักอย่างครบถ้วนมีคุณภาพดีและมีปริมาณเพียงพอ โดย 
ให้นักคิกษาร่วมรับผิดชอบดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ตลอดเวลาเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานจาก 
การใช้วัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองโดยเน้นความรับผิดชอบ ร่วมกัน แกฝนการ
แบ่งหน้าท่ีการทำงาน ความเลียสละ ซ่ึงเป็นการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้อ่ืน ได้แก่ การให้โอกาสแก่เพ่ือน  ๆ
ได้ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างท่ัวถึง

รูปแบบการจัดหอพักนักคิกษๆ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงได้นำ 
เสนอไว้ข้างต้นมีแนวทางการจัดดังต่อไปน้ี 
แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ีอการเรียนรู้ข'องนักคิกษาหอพัก

1. หอพักนักคิกษาจัดกิจกรรมปฐมนิเทศนักคิกษาใหม่ เพ่ือให้แนวทางการทำกิจกรรม
เพ่ือ การเรียนรู้ เกิดความเข้าใจตรงกันในแนวคิดการจัดหอพักนักคิกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียน 
รู้ รวมไปถึงการปฐมนิเทศนักคิกษาท่ีเป็นกรรมการหอพักทุกปีในช่วงเปิดภาคเรียนใหม่ เพ่ือความ 
เข้าใจท่ีตรงกัน ระดมความคิดเห็น แนวทางการปฏิบัติงานในหน้าท่ีและอบรม ความรู้ทักษะ 
ความเป็นผู้นำ (Leadership) กิจกรรมปฐมนิเทศเพ่ือความเข้าใจตรงกันเป็นส่ืงจำเป็นอย่างย่ิง
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เพราะการสร้างความเข้าใจในการเร่ิมต้นมีความสำคัญท่ีจะก่อให้เกิดความสำเร็จในการดำเนิน 
งาน

2. คัดให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ ความคิด ทัศนคติ (Shared Vision) ผสมผสานอยู่ใน 
กิจกรรมทุกประเภท ให้เป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจำวัน เพ่ือให้นักคิกษามีความเคยชินและรู้สึกว่า 
ใม่ใช่ส่ิงท่ีต้องทำเป็นพิเศษในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงเท่าน้ัน

3. การคัดกิจกรรมทุกอย่างทุกข้ันตอนใช้วิธีการเรียนรู้ร่วมกัน (Team Learning) นัก 
คิกษาทุกคนมีความสนุก เต็มใจเข้าร่วมการเรียนรู้และแสดงความคิดเห็น ซ่ึงก่อให้เกิดการรวบ 
รวมความคิดจากนักศึกษาแต่ละคนมาเป็นความคิดของทุกคนในกลุ่มและพัฒนาส่การปฏิบ้ติ

4. การคัดกิจกรรมทุกคร้ังมุ่งเน้นคัดอย่างบูรณาการ ให้นักคิกษาทุกวิชาเอกนำความรู้ 
ทักษะ ความสามารถมาใช้ให้มากท่ีสุด เช่น การคัดประชุมสัมมนา นักศึกษาวิชาเอกคอมพิวเตอร์ 
คัดพิมพ์เอกสาร นักศึกษาวิชาเอกนิเทศศาสตร์ทำการประชาสัมพันธ์ นักศึกษาวิชาเอกคหกรรม 
รับผิดชอบด้านอาหาร เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ส่งเสริมการวางแผนร่วมกัน การรู้ 
คักแก้ปัญหา

5. สนับสนุนการคัดกิจกรรมร่วมมือกับหน่วยงานของจังหวัด ให้เป็นกิจกรรมประจำต่อ 
เน่ือง ตลอดท้ังปี โดยคัดตามความสนใจของนักศึกษาเซ่น การเรียนรู้กฎระเบียบจราจรจากเจ้า 
หน้าท่ีขนส่งจังหวัด การดูแลรักษาสุขภาพจากเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข การเรียนรู้กฏหมายท่ีเก่ียว 
ข้องกับชีวิตประจำวันจากบุคลากรของศาลจังหวัด ให้นักศึกษาเข้าร่วมการทำกิจกรรมท่ีหลาก 
หลาย รูปแบบ ได้แก่ การเป็นพิธีกร การสัมภาษถ!วิทยากร การถ่ายภาพ เพ่ือส่งเสริมความ 
ใฝ่รู้ ความลามารถเป็นพิเศษของนักศึกษา

6. เชิญวิทยากรผู้เช่ียวชาญในท้องถ่ินมาบรรยายความรู้ ปีกทักษะปฏินัติอย่างต่อเน่ือง 
ตามความสนใจของนักศึกษาและส่งเสริมให้นักศึกษามีกิจกรรมออกไปเรียนรู้ท้องถ่ินภูมิปัญญา 
ชาวบ้าน โดยคัดกลุ่มตามความสนใจ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ ความรักผูกพันธ็ในท้องถ่ิน 
คัดให้นักศึกษาเรียนรู้งานของกลุ่มต่าง  ๆในท้องถ่ิน ได้แก่ กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มเกษตรกร ในขณะ 
เดียวกันนักศึกษาจะมืโอกาสใช้หลักวิชาการ ตามภูมิปัญญาสากลเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้กับ 
ชาวบ้าน เซ่น การใช้ปุยเคมีอย่างถูกต้อง หลักโภชนาการสำหรับเด็กและคนชรา เป็นกิจกรรม 
เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้และประลบการณ์

7. ส่งเสริมการคัดกิจกรรมท่ีนักศึกษาเป็นผู้ให้ เช่น โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมของ
ชุมชน คัดวันปลูกต้นไม้ร่วมกับชาวบ้าน ร่วมกันพัฒนาแหล่งเส่ือมโทรมในชุมชนแออัด คัดโครง 
การ วันชุมชนสัมพันธ์รอบมหาวิทยาลัย ให้นักศึกษาคิดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่น การไป
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เย่ียมให้กำลังใจผู้ป่วยในโรงพยาบาล เล้ียงอาหารเด็กกำพร้า เย่ียมบ้านพักคนชรา ทุกโครงการ 
ดังกล่าวให้นักคิกษาเป็นผู้คิดปรึกษาหารือแสดงความคิดเห็นวางแผนร่วมกัน (Team Learning) 
และแบ่งกลุ่มลงมือทำกิจกรรมตามความสนใจ ซ่ึงอาจจัดในลักษณะซมรมกิจกรรมในลักษณะน้ี 
สอดคล้องแนวคิดการทำงานเป็นทีม เป็นกิจกรรมให้ประโยชน์กับลังคม (Community Service) 
เป็นการแกความพร้อมสำหรับมีความรับผิดชอบต่อลังคม (Responsibility) ตามแนวคิดการจัด 
การคิกษาที'มุ่งให้นักคิกษาเกิดความรู้สึกท่ีดี ต่อส่ิงต่าง  ๆ ต่อผู้อ่ืน จากการเป็นผู้ให้ มีโลกทัศน์ท่ี 
กว้างขวาง มีมุมมองท่ีหลากหลาย เอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืน เห็นคุณค่าของการทำประโยชน์เพ่ือผู้อ่ืน 
เปียม'นา'ใจแบ่งปัน

8. ร่วมมือกับสถานประกอบการและภาคเอกซนในจังหวัด จัดโครงการ “บัณฑิตหอพัก 
พร้อมใช้” คือ โครงการท่ีหอพักนักคิกษาดัดเลือกน้กคิกษาหอพักท่ีมีคุณภาพหรือนักคิกษาท่ีเช้า 
ร่วมโครงการ โดยทางหอพักจัดแกอบรมเตรียมความพร้อมให้นักคิกษาด้านต่างๆ  เพ่ือเป็นบัณฑิต 
ที'จบออกไปอย่างมีคุณภาพ และพร้อมท่ีจะเช้าทำงานในสถานประกอบการ โดยไม่ต้องเข้ารับ 
การแกทักษะเพ่ิมเติมในเร่ืองความลามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ บุคลิกภาพ ความสามารถใน 
การใช้ภาษาอังกฤษ มารยาทในสังคม โครงการดังกล่าวล่งเสริมให้นักคิกษามีกิจกรรมเรียนรู้ร่วม 
กัน
แ น ว ท า ง ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ่า น ิย ม

1. การปลูกฝังค่านิยมการเรียนรู้ ควรกระทำผ่านกิจกรรมทุกประเภทของนักคิกษา จาก 
ประสบการณ์ตรง จากการปฏิบัติจริงในชีวิตประจำวัน ตัวอย่างเช่น ความสนใจติดตามข้อมูล 
ข่าวสารประจำวันท่ีมีสาระแล้วนำมาอภิปราย แสดงความคิดเห็น คิดวิเคราะห์ร่วมกัน ได้ข้อสรุป 
ท่ีเกิดประโยชน์นำไปใช้เป็นรูปแบบท่ีดีสำหรับการดำเนินชีวิตประจำวัน

2. เปิดโอกาสให้นักคิกษาได้ซึมซับค่านิยมท่ีดีงาม ผ่านเหตุการณ์และสถานการณ์จริงใน 
ลังคม เช่น ให้ได้เช้าร่วมพิธีการต่างๆ  ท้ังในระดับท้องถ่ินและระดับประเทศ ได้แก่ พิธีการเก่ียว 
กับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
ท่ีหลากหลายรูปแบบ
แ น ว ท า ง ก า ร จ ัด ห ้อ ง บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร เ พ ี่อ ส ่ง เ ส ร ิม บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร เ ร ืย น ร ู้

1. ควรนำระบบ E-learning เช้ามาใช้สำหรับห้องบริการวิชาการเพ่ือล่งเสริมให้นักคิกษา 
เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถสืบค้นข้อมูลในลักษณะเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา และล่งเสริม 
ทักษะการสืบค้นข้อมูลทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การเรียนรู้ตามอัธยาดัย การเรียนรู้เป็นทีม

2. ห้องบริการวิชาการทุกห้องควรมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอเหมาะสม ได้รับ 
การดูแลให้ใช้งานได้ตลอดเวลา โดยให้นักคิกษาจัดกลุ่มรับผิดชอบตามความลามารถ รวมไปถึง
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จัดโครงการถ่ายทอดแบ่งปันความรู้ และทักษะการใช้วัสดุอุปกรณ์ในห้องบริการวิชาการ เช่น ให้ 
นักดีกษารุ่นพ่ีเป็นผู้สอนนักดีกษารุ่นน้องท่ีเช้ามาใหม่ ได้แก่ การสอนทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
และระบบอินเตอร์เน็ต ทักษะการใช้กล้องถ่ายภาพดิจิตอล กล้องถ่ายภาพวิดีโอ สอนแกสมาธิ

3. กำหนดให้นักสืกษาเป็นผู้บริหารจัดการห้องบริการวิชาการเพ่ีอเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทุกข้ันตอนส่งเสริมความรู้ความเช้าใจท่ีเป็นระบบ ความสามารถเป็นพิเศษชองบุคคล ส่งเสริม 
การใช้ความรู้ความสามารถในแต่ละโปรแกรม เช่น นักสืกษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์รับผิดชอบดู 
แลห้องคอมพิวเตอร์ นักดีกษาโปรแกรมพลสืกษาดูแลห้องออกกำลังกาย

4. วางระบบการใช้ห้องบริการวิชาการอย่างชัดเจน เช่น การลงทะเบียนการใช้โดยเป็น
ระบบท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างสะดวก คล่องตัว ส่งเสริมค่านิยมความรับผิดชอบต่อสมบัติ
สาธารณะ การเอ้ือเพ่ีอมีน้ําใจต่อผู้อ่ืน ความตรงต่อเวลา บางช่วงเวลาอนุญาตให้นักดีกษาใช้ 
ห้องบริการวิชาการใด้ตลอดเวลา เช่น การเตรียมตัวหาความรู้ก่อนสอบจากห้องคอมพิวเตอร์
การใช้ห้องประชุมจัดติว
แ น ว ท า ง ก า ร จ ัด ก า ร บ ุค ล า ก ร ห อ พ ัก

1. บุคลากรหอพักควรแบ่งเป็น 2 ฝ่ายอย่างชัดเจน ได้แก่ ฝ่ายบริหารจัดการด้านกาย 
ภาพสิง่แวดล้อม ความเป็นอยู่ของนักดีกษาและบุคลากรฝ่ายสนับลนุนการจัดการห้องบริการวิชา 
การและการจัดกิจกรรมเพ่ีอการเรียนรู้ของนักดีกษาหอพัก

2. บุคลากรฝ่ายบริหารจัดการด้านกายภาพส่ิงแวดล้อม และความเป็นอยู่ของนักดีกษา 
(ยกเว้นอาจารย์ท่ีปรึกษาประจำหอพัก) ควรเป็นผู้ท่ีทำงานเต็มเวลาอยู่ในหอพัก เพ่ีอมีโอกาส 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมของนักดีกษาได้ตลอดเวลา

3. กำหนดตำแหน่งหน้าท่ี และความรับผิดชอบของบุคลากรทุกตำแหน่งใว้อย่างชัดเจน 
โดยเน้นคุณสมบัติความรู้ ความสามารถเพ่ีอสนับสนุนการเรียนรู้ของนักดีกษาหอพัก

4. การจ้างบุคลากรตำแหน่งต่าง  ๆเข้าทำงานในหอพักนักดีกษา ควรเป็นบุคลากรใน 
ท้องถ่ิน เพ่ีอประโยชน์ในการปรับตัวเข้ากับนักดีกษาและความผูกพันการทำงาน

5. หอพักนักดีกษาควรมีนโยบายจัดให้อาจารย์หรือบุคลากรของมหาวิทยาลัย เช้าร่วม 
กิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู้ของนักดีกษา โดยกำหนดเป็นโปรแกรมประจำปีไว้อย่างชัดเจน เช่น 
โปรแกรมสอนคอมพิวเตอร์โดยอาจารย์ภาคคอมพิวเตอร์ สอนภาษาต่างประเทศ ดีลปะ ดนตรี 
ปรัชญาศาสนา การกีฬา โดยการจัดโปรแกรมการลอนหมุนเวียนกันไปทุกลัปดาห์และกำหนด 
ความดีความชอบและค่าตอบแทนพิเศษให้ผู้สอนไว้อย่างชัดเจน
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6. สนับสนุนให้บุคลากรหอพักตำแหน่งต่าง  ๆ มีโอกาสเข้ารับการอบรมความรู้ พัฒนา 
ตนเองอย่างต่อเน่ืองเพ่ือนำความทู้]ระสบการณ์มาช่วยงานกิจกรรมการเรียนรู้ของนักคิกษาหอพัก 
แ น ว ท า ง ก า ร จ ัด ล ัก ษ ณ ะ โ ค ร ง ส ร า ง ท า ง ก า ย ภ า พ

1. หอพักนักคิกษาควรอยู่ในบริเวณเดียวกับมหาวิทยาลัย โดยต้ังอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ ใต้ 
แก่ ห้องสมุด ศูนย์คอมพิวเตอร์ สนามกีฬา เพ่ือสะดวกต่อการเข้าร่วมกิจกรรม การจัดโครง 
สร้างทางกายภาพของหอพักนักคิกษา มีล่วนสนับสนุนกระตุ้นให้นักคิกษาสนใจมีล่วนร่วมในกิจ 
กรรมการเรียนรู้ ตัวอย่างเช่น หอพักท่ีต้ังอยู่ใกล้ห้องสมุด หรือศูนย์คอมพิวเตอร์เป็นแรงจูงใจให้ 
นักคิกษาอยากเข้าไปเรียนรู้ไต้มากหรือนักคิกษามองจากห้องพักเห็นเพ่ือน  ๆ จัดกลุ่มท่ีลานกิจ 
กรรมมีล่วนซักจูงใจให้นักคิกษาอยากลงมาทำกิจกรรมร่วมกับเพ่ือน  ๆ นอกจากน้ันโครงสร้างของ 
ตัวอาคาร หอพักควรออกแบบให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยออกแบบให้แต่ละอาคารมีพ้ืนท่ีว่างตรง
กลางเพ่ือใข้เป็นพ้ืนท่ีส่วนรวมทำกิจกรรมร่วมกัน ได้แก่ สนามกีฬาขนาดเล็ก เช่น สนาม 
แบดมินตัน สนามตะกร้อ และปรับเปล่ียนเป็นท่ีทำกิจกรรมอ่ืน  ๆ ไต้ บนตัวอาคารแต่ละช้ันซ่ึง 
ล้อมรอบพ้ืนท่ีว่างตรงกลางดังกล่าว จัดให้มีความเช่ือมโยงกัน ได้แก่ ช้ันบนสุดเป็นห้องพักนัก 
คิกษาและบุคลากร ช้ันล่างลงมาเป็นห้องบริการวิชาการ และห้องชมรมตามลำดับ ทุกช้ันมี 
ระเบียงกว้างต้านหน้าซ่ึงจะมองเห็นพ้ืนท่ีว่างตรงกลางต้านล่างท่ีมีการทำกิจกรรม การจัดผัง
อาคารเช่นน้ีเพ่ือสร้างบรรยากาศอบอุ่นเป็นมิตรเกิดปฏิลัมพันธ์ท่ีดีระหว่างนักคิกษา ใต้มองเห็น 
การทำกิจกรรมหลากหลายของแต่ละช้ันไต้ตลอดเวลา สร้างความกระตือรีอร้น ในการเข้าร่วม 
กิจกรรม

เพ่ือสรุปให้เห็นภาพรวมของการจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ในหอพักนักคิกษา จึงนำเสนอ 
แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ใต้ดังต่อไปน้ี

การจัดกิจกรรมสำหรับนักคิกษาหอพักเป็นการล่งเสริมให้นักคิกษาทุกคนในหอพักมาร่วม 
กัน แลกเปล่ียนความคิดเห็น พูดคุยเร่ืองน่ารู้ ตามความสนใจของแต่ละบุคคล จัดกลุ่มคนท่ีมีค'วาม 
รู้ความสนใจตรงกันมาเข้าร่วมเสวนาแสดงความคิดเห็น รวมไปถึงการเชิญวิทยากรมาบรรยายให้ 
ความรู้ทำให้ความรู้และโลกทัศน์กว้างขวางออกไป เป็นการกระตุ้นต่อยอดความรู้ท่ีแต่ละคนสนใจ 
ให้ขยายออกไปเร่ือย  ๆ เช่น เม่ือนักคิกษาหอพักไต้ฟังวิทยากรบรรยายและเกิดความสนใจไป 
ค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมจากการอ่านหนังสือ วารสาร นิตยสาร สืบค้นจากอินเตอร์เน็ต คิกษา 
นอกสถานท่ี เรียนรู้จากสถานการณ์จริง ทำให้เกิดมุมมองใหม่ๆ  โลกทัศน์ไม่แคบ เกิดความคิดล่ีงท่ี 
มีสาระต่อไป ในการมาพบปะพูดคุยกันของนักคิกษาแต่ละคร้ัง อาจจะไม่ใช่เพียงแต่มาแลก
เปล่ียนความรู้กันเฉยๆ  แต่ควรจะเกิดความคิดหรือผลงานใหม่  ๆ (Innovation) เน้ือหาสาระท่ี
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สมาชิกมาแลกเปล่ียนความรู้ ไม่จำเป็นต้องเป็นเน้ือหาทางวิชาการเสมอไป อาจเป็นเน้ือหาสาระ 
ประเภทความรู้ท่ัวไป หรือ ความสนใจของแต่ละบุคคล เช่น การดูแลรักษาสุขภาพ การถ่ายรูป 
ด้วยเทคโนโลยีใหม่ๆ  การแต่งกายและการแต่งหน้า ประเพณีในท้องถ่ิน การทำอาหาร จาก 
กิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้อย่างไม่เป็นทางการ จะมีการพัฒนาไปล่การจัดต้ังกลุ่ม ชมรมหรือจัด 
ทีมตามความสนใจ และความลามารถพิเศษของแต่ละบุคคลซ่ึงจะสอดคล้องกับหลักสำคัญ 5 
ประการ ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของแซงเก้ (Senge,1990) ในข้อท่ีเก่ียวกับ Personal Mastery 
ซ่ึงเปิดโอกาสให้ผู้เช่ียวชาญหรือผู้มีพรสวรรค์ มีความสามารถพิเศษแต่ละเรองได้พูดคุย และ 
สมาชิกในกลุ่มจะมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น ซ่ึงนำไปลุ่กิจกรรมท่ีเป็นทางการมากข้ึน ได้แก่ 
การต้ังทีม ต้ังกลุ่มชมรม การจัดการแช่งขัน การเข้าประกวด การรวมตัวไปร่วมจัดนิทรรศการใน 
งานเทศกาลต่างๆ  ทำให้เกิดการจัดการท่ีเป็นระบบซ่ึงต้องใช้ความคิดและความเข้าใจท่ีเป็นระบบ 
การทำกิจกรรมท่ีเป็นระบบมากข้ึนตังกล่าวจะต้องอาคัยการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลซ่ึงเป็นสมาชิก 
ของกลุ่มและการเรียนรู้ของทีมงาน การจัดการร่วมกัน รวมไปถึงการเรียนรู้อย่างหลากหลายรูป 
แบบจากส่ือประ๓ ท E-learning เป็นการล่งเสรีมทักษะการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

การจัดวิทยากรมาให้ความรู้หรือให้สมาชิกในกลุ่มท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญ ผู้รู้(Expert) มา 
บรรยายเป็นประจำ เช่น สัปดาห์ละคร้ัง เดือนละคร้ัง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของกลุ่มตังกล่าว 
ข้างต้น มีลักษณะเป็นการรู้ร่วมกัน (Team Learning) ทำให้เกิดการคิดร่วมกัน ทุกคนในหอพักมี 
ความสนุกลดช่ืนในการเข้าร่วมเรียนรู้ความคิดของกันและกันด้วยความเต็มใจ เกิดการรวบรวม 
ความคิด ของแต่ละคนมาเป็นความคิดของทุกคนในกลุ่มหรือในหอพัก การจัดกิจกรรมกลุ่มแต่ละ 
คร้ังจะก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ เป็นการดึงความคิดของแต่ละคนออกมา กิจกรรมแลก 
เปล่ียนความรู้และการดึงความคิดของสมาชิกในลักษณะตังกล่าวออกมาสร้างให้เกิดแนวคิด แนว 
ปฏินติหรือการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ทำให้สมาชิกของกลุ่มหรือนักดึกษาหอพักมีแนวคิดไปในทาง 
เดียวกันและมี วิสัยทัศน์ กรอบความคิดกว้างไกลกว่าเดิม มีโลกทัศน์ขยายออกไป ซ่ึงเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนานักดึกษา

การแลกเปล่ียนความรู้ของนักดึกษาหอพักอีกรูปแบบหน่ึงท่ีน่าสนใจ คือการแลกเปล่ียน 
ทางวัฒนธรรมเชิงลึก (Share Culture) นักดึกษาท่ีมาอยู่รวมกันในหอพักจะเกิดการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ทางวัฒนธรรมในหอพักซ่ึงไม่จำเป็นต้องหมายถึงเร่ืองราวทางวิชาการเสมอไป ตัวอย่างเช่น 
นักดึกษาหอพักมาจากต่างถ่ิน ต่างวัฒนธรรมกัน อาจจะมีการแลกเปล่ียนความคิด แนวปฎิบ้ติ 
ทางวัฒนธรรมจากการใช้ชีวิตร่วมกัน พบปะลังสรรค์เลวนากันในชีวิตประจำวัน ผู้ท่ีเกิดความสนใจ 
ในเร่ืองราวเหล่าน้ันจะไปหาความรู้เพ่ิมเติมจากล่ือต่างๆท่ีหลากหลาย ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตาม
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อัธยาดัยหรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการดีกษาตามพระราชบัญญ้ติ 
การดีกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 นอกจากน้ันกิจกรรมการแลกเปล่ียนและความเข้าใจวัฒนธรรมต่าง 
ถ่ิน ในรูปแบบอ่ืนๆ ได้แก่การเชิญวิทยากรมาบรรยายความรู้ ประสบการณ์เชิงวัฒนธรรม ประกอบ 
กับการใช้เทคโนโลยีท่ีทำให้น่าสนใจมากข้ึนเช่น การฉายวิดีโอ วีชีดี การแลกเปล่ียนความรู้ไม่จำ 
เป็นต้องทำในหอพักและระหว่าง นักดีกษาด้วยกันเสมอไป อาจไปแลกเปล่ียนความรู้กับจังคม 
นอกหอพักเช่นจัดกลุ่มเสวนากับวิทยากรในท้องถ่ิน ออกไปพูดคุยกับปราชญ์ชาวบ้าน รวมกลุ่มผู้ที, 
สนใจเรียนรู้ปัญหาชุมชน ร่วมกันแลกเปล่ียนความรู้เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาเหล่าน้ันซ่ึงเรียกกิจ 
กรรมเหล่าน้ีว่า การบริการชุมชน หรือ การบริการจังคม แนวคิดดังกล่าวข้างต้นเป็นการจัดกิจ 
กรรมการเรียนรู้ท้องถ่ินชุมชน ซ่ึงก่อให้เกิดการเช่ือมโยงความรู้สากลท่ีนักดีกษาได้เรียนในช้ันเรียน 
กับความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินและเช่ือมโยงท้องถ่ินกับมหาวิทยาลัยราชภัฎโดยมีนักดีกษาหอพัก 
เป็นศูนย์กลาง

ต อ น ท ี่ 3  ก า ร น ำ เ ส น อ ก ล ย ุท ธ ์ก า ร จ ัด ห อ พ ัก น ัก ส ิก ษ า ม ห า ว ิท ย า น ัย ร า ช ภ ัฏ เ พ ื่อ เ ป ็น อ ง ค ์ก ร  
แ ห ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้

ในการดีกษาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์การจัดหอพักนักดีกษามหาวิทยาลัยราซภัฏเพ่ือเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ ดำเนินการโดยการวิเคราะห์ลภาพแวดล้อมซ่ึงผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลจาก 
เอกสารแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง จากการให้สัมภาษณ์และตอบแบบสอบถามของผู้ 
บริหารและผู้เช่ียวชาญซ่ึงมีล่วนเก่ียวข้องกับการจัดหอพักกับการจัดหอพักนักดีกษามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ (EDFR รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2) การประชุมผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และต้านการจัดหอพัก 
นักดีกษามหาวิทยาลัยราชภัฎ ซ่ึงข้อมูลที,ได้นำมาเป็นแนวทางสำหรับการกำหนด กลยุทธ์การจัด 
หอพักนักดีกษามหาวิทยาลัยราซภัฎเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

การนำเสนอผลการดีกษากลยุทธ์การจัดหอพักนักดีกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
แบ่งเป็น 4 ล่วนดังน้ี

ล่วนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการจัดหอพัก 
นักดีกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ล่วนท่ี 2 การกำหนดร่างกลยุทธ์การจัดหอพักนักดีกษามหาวิทยาลัยราซภัฏเพ่ือเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้

ล่วนท่ี 3 การตรวจลอบร่างกลยุทธ์การจัดหอพักนักดีกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้จากการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ
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ส่วนท่ี 4 การนำเสนอกลยุทธ์การจัดหอพักนักสืกษามหาวิทยาลัยราซภัฏเพ่ือเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้

ส ่ว น ท ี่ 1 ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ป ัจ จ ุบ ัน ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฏ ! .น ก า ร จ ัด  
ห อ พ ัก  น ัก ส ืก ษ า เ พ ี่อ เ ป ็น อ ง ค ์ก ร แ ห ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยราชภ้ฏในการจัดหอพักนักสืกษ เๆพ่ือเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยนำข้อมูลจากผลการสืกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดหอพัก 
นักสืกษามหาวิทยาลัยราชภัฎ ผลจากการวิจัยด้วยเทคนิค EDFR ผู้วิจัยจำแนกสภาพแวดล้อม 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการจัดหอพักนักสืกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ออกเป็น 2 ส่วน 
คอ

สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือสืกษาวิเคราะห์และประเมินสถานะท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการจัดหอพักนักสืกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

สภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือสืกษาวิเคราะห์และประเมินสถานะท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรค 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการจัดหอพักนํกสืกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
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ตารางท่ี 11 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือดีกษาและประเมินสถานะท่ีเป็นจุดแข็งและ 
จุดอ่อนของมหาวิทยาลัยราชกัฏในการจัดหอพักนักดีกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงได้ 
จากข้ันตอนการทำวิจัยด้วยเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness)
1. มีความพร้อมด้านอาคารสถานท่ี
2. อาคารหอพักนักดีกษามีความปลอดภัย
3. ท่ีต้ังหอพักนักดีกษาส่วนใหญ่อยู่ในบริเวณ 

เดียวกับมหาวิทยาลัย
4. อาคารหอพักมีพ้ืนท่ีเพียงพอและพร้อมท่ีจะนำ 

มาจัดเป็นห้องบริการวิชาการเพ่ือการเรียนรู้ของ 
นักสืกษา

5. นักดีกษามีเวลาว่างหลังเลิกเรียนเพ่ือทำ 
กิจกรรมได้มาก

6. นักดีกษารวมตัวกันทำกิจกรรมได้ง่าย
7. นักดีกษามีโอกาสทำกิจกรรมท่ีให้ประโยชน์ต่อ 

ชุมชนและท้องถ่ินได้สะดวกมากข้ึน
8. นักดีกษามีโอกาสได้รับการปลูกฝังค่านิยมท่ี 

หลากหลาย
9. อาจารย์หอพักสามารถนำหลักวิชาการมา 

พัฒนานักดีกษา
10. บุคลากรในท้องถ่ินมีความพร้อมท่ีจะช่วย 

พัฒนานักดีกษาหอพัก
11. ค่าท่ีพักท่ีเรียกเก็บจากนักดีกษาราคา ไม่แพง
12. วัสดุอุปกรณ์บริการนักดีกษามากกว่าหอพัก 

เอกชน
13. การประสานขอวัสดุอุปกรณ์ของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือการทำกิจกรรมของนักดีกษาหอพัก 
สะดวกย่ิงข้ึน

14. นำหลักวิชามาใช้จัดการห้องบริการเพ่ือการ 
เรียนรู้ของนักดีกษาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

1. ลักษณะแบบอาคารหอพักเก่า ล้าสมัย
2. จำนวนห้องพักในหอพักมีจำกัด ไม่เพียงพอ
3. บุคลากรหอพักมีจำกัด ไม่เพียงพอ
4. บุคลากรหอพักไม่มีความรู้ตามลักษณะงาน
5. อาจารย์มหาวิทยาลัยราชกัฏไม่ให้ความ 

ร่วมมือ ในการพัฒนานักดีกษาหอพัก
6. บุคลากรหอพักนักดีกษาส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ 

ความสามารถจัดกิจกรรมสำหรับนักดีกษา
7. การลงทุนเพ่ือการพัฒนาหอพักให้เป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้สูงมาก
8. ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ประจำหอพักท่ี ทันสมัย
9. อุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักดีกษาหอพัก 

มีไม่เพียงพอ
10. การจัดห้องบริการเพ่ือการเรียนรู้มีไม่ เพียงพอ
11. การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ 

นักดีกษาไม่ครบถ้วน
12. ผู้บริหารไม่เห็นความสำคัญของการจัดสภาพ 

แวดล้อม เพ่ือการเรียนรู้
13. มหาวิทยาลัยไม่มีนโยบายท่ีชัดเจนในการ 

จัดสภาพ แวดล้อมเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ 
นักดีกษา
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ตารางท่ี 12 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือดีกษาและประเมินสถานะท่ีเป็นโอกาสและ 
อุปสรรคของมหาวิทยาลัยราชกัฎในการจัดหอพักนักดีกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงได้ 
จากข้ันตอนการทำวิจัยด้วยเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat)
1. ชุมชนท้องถ่ินเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักดีกษา 

หอพัก
2. บริษัทเอกซนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เพ่ือ 

นักดีกษามากข้ึน
3. แหล่งเรียนรู้ท้องถ่ินสนับสนุนให้เกิดการทำ 

กิจกรรมของนักดีกษาหอพัก
4. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสาร

ลนเทศทำให้หอพักมีโอกาสจัดวัสดุอุปกรณ์ 
เพ่ือการเรียนรู้เพ่ิมมากข้ึน

5. มีการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
มากข้ึน เช่น อบต.

6. การปฏิรูปการดีกษาของชาติล่งเสริมให้เกิด 
แนวทางการเรียนรู้ตามอัธยาค์ย

7. โครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย 
ราซภัฏกับการเคหะแห่งชาติ เพ่ือสร้าง 
อาคารหอพักนักดีกษาใหม่

8. โครงการผลิตนักดีกษาครู 5 ปีของรัฐบาล 
สนับสนุนให้นักดีกษา ในโครงการทุกคนอยู่ 
หอพัก

9. นโยบายการจัดระเบียบหอพักของรัฐบาล
10. มีความพร้อมด้านบุคลากรท้องถ่ิน เพ่ือ 

ช่วยงานพัฒนานักดีกษาหอพัก

1. ลักษณะอาคารหอพักเดิมเป็นแบบแปลน 
ของกระทรวงเปล่ียนแปลงได้ยาก

2. อิทธิพลของค่านิยมการจัดหอพักนักสืกษา 
แบบด้ังเดิม ซ่ึงเป็นหอพักแบบกินนอน

3. ค่านิยมการใช้เวลาว่างเท่ียวเตร่ของ 
นักสืกษา

4. ล่ีอประ๓ ทต่างๆ  นำเสนอค่านิยมท่ีไม่ดี
5. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลน้อย
6. การสนับสนุนเงินทุนจากหน่วยงานอ่ืนๆ  ยัง 

มีไม่สม่ําเสมอ
7. นโยบายระดับกระทรวงไม่เห็นความสำคัญ 

และ ความจำเป็นเร่ืองบุคลากรหอพัก
8. กฎ ระเบียบการจัดหอพักนักดีกษาของทาง 

ราชการเก่า ล้าสมัย
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การกำหนดทิศทางการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ีอเป็นองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้และการกำหนดร่างกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ีอเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้

ผลจากการวิจ ัยด้วยเทคนิคการวิจ ัยแบบ EDFR ซึ่งได้ม ีการกำหนดพันธกิจและวัตถุ 
ประสงค์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้และนำมาเป็น 
แนวทางในการกำหนดกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ ได้ดังนี้

พันธกิจการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราช,กิฏเพ่ีอเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
1. จัดที่พักอาศัยให้นักศึกษาอยู่อย่างมีความสุข สะดวกสบาย และมีความปลอดภัย
2. สนับสนุนส่งเสริมให้หอพักนักศึกษามีบรรยากาศเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
3. สนับสนุนและส่งเสริมให้หอพักนักศึกษาเป็นแหล่งในการพัฒนานักศึกษาทุกๆ ด้าน ด้วย 

ประลบการณ์ตรง

วัตถุประสงค์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ีอเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
1. เพื่อจัดที่พักอาศัยสำหรับนักศึกษาให้อยู่อย่างมีความสุขสะดวกสบาย และมีความ 

ปลอดภัย
2. จัดห้องบริการวิชาการพร้อมทั้งวัสดุอุปกรณ์เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น 

ในหอพักและสนับสนุนให้การเรียนรู้เป็นวัฒนธรรมของนักศึกษา
3. แกการอยู่ร่วมกันให้นักศึกษามีความรับผิดชอบ ต่อตนเองต่อผู้อื่นและส่วนรวม
4. ดูแลและปรับพถุติกรรมของนักศึกษาให้เกิดความ ถูกต้องเหมาะสมและดีงาม
5. พัฒนานักศึกษาด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์และลังคมให้เกิดการเรียนรู้ สร้างความ 

เจริญงอกงาม เป็นพลเมืองดีของลังคม
จากพันธกิจและวัตถุประสงค์การจัดหอพักนักศึกษาหมาวิทยาลัยราชภัฎดังกล่าวข้างต้น 

ประกอบกับผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งผ่าน 
การพิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมจากการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิในวันที่ 2 พฤศจิกายน 2547 มาจัดทำ 
รูปแบบ Matrix (SWOT Matrix) ตามขั้นตอนของ ไวริช (Weihrich,1982)

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ผู้วิจัยจัดทำตาราง 
เมตริกซ์ (Matrix) ดังนี้



ตารางท ี่ 13 ตาราง SW O T Matrix

จุดแข็ง (ร) โอกาส (0) กลยุทธ์ (SO)

• มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ •  มีการลงทุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น การ 
เคหะแห่งชาติ

• สนับสนุนโครงการความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ภายนอก เพื่อสร้างหอพักนักคิกษาที่มี 
ลักษณะส่งเสริมการเรียนรู้

•  อาคารหอพักมีพื้นที่เพียงพอ พร้อมที่จะนำมา • ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ • เร่งรัดการนำอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีการ
จัดห้องบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้ของ ทำให้หอพักมีโอกาสจัดวัสดุอุปกรณ์เพื่อการ สื่อสารไปสนับลนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
นักคิกษา เรียนรู้เพิ่มมากขึ้น การเรียนรู้ของนักคิกษาหอพัก

• นักคิกษารวมตัวกันทำกิจกรรมได้ง่าย • การปฏิรูปการคิกษา ส่งเสริมให้เกิดแนวคิด 
และแนวทางการเรียนรู้ตามอัธยาตัย

• ส่งเสริมให้นักคิกษาหอพักจัดกลุ่ม ต้ังชมรมทำ 
กิจกรรมตามความสนใจและตามความถนัด

• นักคิกษาหอพักมีโอกาสได้รับการปลูกฝัง 
ค่านิยมที่หลากหลาย

• นโยบายการจัดระเบียบหอพักของรัฐบาล • สนับสนุนนโยบายการจัดระเบียบหอพัก โดย 
ส่งเสริมให้มีการปลูกฝังค่านิยมที่ดีให้ 
นักคิกษาหอพัก
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ตารางท ี่ 13 (ต ่อ )

จ ุดแข ็ง (ร) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ (ST)

• มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ • ลักษณะอาคารหอพักเดิมเป็นแบบแปลนของ • ปรับปรุงด้านอาคารสถานที,เพื่อให้เอื้อต่อการจัด
กระทรวงเปลี่ยนแปลงได้ยาก หอพักนักศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการ เรียนรู้

• อาคารหอพักมีพื้นที่เพียงพอและพร้อมที่จะนำ • การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลมีน้อย • ดำเนินการแสวงหาเงินทุนและรายได้ให้หอพัก
มาจับห้องบรการวิชาการเพื่อการเรียนรู้ของนัก จากแหล่งทุนต่างๆ เพื่อนำมาจัดห้องบริการวิชา
ศึกษา การเพื่อการเรียนรู้ของนักศึกษา

• นักศึกษามีเวลาว่างหลังเลิกเรียน เพ่ือทำ • ค่านิยมการใช้เวลาว่างเพื่อเที่ยวเตร่ของ • ล่งเสริมให้นักศึกษาหอพักใช้เวลาว่างจัด
กิจกรรมได้มาก นักศึกษา กิจกรรมทั้งในและนอกหอพักอย่างต่อเนื่อง

• อาจารย์หอพักและอาจารย์ของมหาวิทยาลัย • อิทธิพลของค่านิยมการจัดหอพักนักศึกษาแบบ ตลอดป
ลามารถนำหลักวิชาการมาพัฒนานักศึกษา ดั้งเดิม ซึ่งเป็นหอพักแบบกินนอน • กระตุ้นให้อาจารย์หอพักและอาจารย์ของ
หอพัก มหาวิทยาลัยมีล่วนร่วมในการนำหลักวิชาการ

มาใช้จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาหอพัก
• ค่าที่พักที่เรียกเก็บจากนักศึกษาราคาไม่แพง • การลนับสนุนเงินทุนจากหน่วยงานอื่นๆ ยังมีไม่ • ปรับปรุงระบบบริหารจัดการด้านการเงินของ

สมํ่าเสมอ หอพัก
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ตารางท ี่ 13 (ต ่อ )

จุดอ่อน (พ) โอกาส (0) กลยุทธ์ (W0)

• การลงทุนเพื่อให้หอพักเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ใช้งบประมาณสูงมาก

• มีการลนับลนุนจากหน่วยงานในท้องถิ่นมากขึ้น 
ตามนโยบายของรัฐบาล

• ลร้างความร่วมมือกับหน่วยงานในท้องถิ่นเพื่อ 
พัฒนาหอพักให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

• บุคลากรหอพักส่วนใหญ่ไม่มีความรู้เรื่องการ 
พัฒนานักสืกษา

• มีความพร้อมด้านบุคลากรท้องถิ่นเพื่อช่วยงาน 
พัฒนานักสืกษาหอพัก

• ประลานความร่วมมือกับบุคลากรท้องถิ่นเพื่อ 
พัฒนานักสืกษาหอพัก



ตารางท ี่ 13 (ต ่อ )

จุดอ่อน (พ) อุปสรรค (T) กลยุทธ์ (WT)

• อาคารหอพักเก่า ล้าสมัย • ลักษณะอาคารหอพักเดิมเป็นแบบแปลนของ 
กระทรวงเปลี่ยนแปลงได้ยาก

• เลิกใช้อาคารหอพักที่เก่า ล้าสมัยเป็นที่พักโดยนำ 
ไปใช้ประโยชน์เป็นสถานที่จัดกิจกรรมสำหรับ 
นักสืกษา

• มหาวิทยาลัยไม่มีนโยบายที่ซัดเจนในการจัด 
หอพักเพื่อพัฒนานํกสืกษา

• กฎหมายเกี่ยวกับการจัดหอพักของทางราชการ 
เก่า ล้าสมัย

• ส่งเส'ริมให้มีการนำแนวคิดและวิธีการที่ทันสมัย 
มาใช้ในการบริหารจัดการหอพักเพื่อพัฒนาการ 
เริยนรู้ฃองนักสืกษา

-ร
0ว
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ผลการว ิเคราะห ์ SWOT Matrix
จากการวิเคราะห์SWOT Matrix ลรุปกลยุทธ์ทางเลือกได้ดังต่อไปนี้
1. กลยุทธ์ทางเลือกของการจัดหอพักนักคืกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ที่เป็นการไซ้จุดแข็งให้เกิดประโยชน์ต่อการไดโอกาสสูงสุดมีดังนี้
1.1 เนื่องจากจุดแข็งคือ มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ ซึ่งมีโอกาสเนื่องจากมีการลง 

ทุนจากหน่วยงานภายนอก ดังนั้นกลยุทธ์ทางเลือกในกรณีนี้คือเข้าร่วมโครงการความร่วมมือกับ 
หน่วยงานภายนอกเซ่นการเคหะแห่งชาติเพื่อสร้างอาคารหอพักที่มีลักษณะส่งเสริมการเรียนรู้ของ 
น่กคืกษา

1.2 อาคารหอพักมีพื้นที่เพียงพอและพร้อมที่จะนำมาจัดห้องบริการวิชาการเพื่อการเรียน 
รู้ของนักคืกษาซึ่งถือเป็นจุดแข็งและโอกาสคือ ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีการสื่อสารทำให้ 
หอพักมีโอกาสจัดวัสดุอุปกรณ์เพื่อการเรียนรู้เพิ่มขึ้น ฉะนั้นกลยุทธ์ทางเลือกในกรณีนี้คือ จัดสร้าง 
ห้องบริการวิชาการที่มีอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ของนักคืกษาหอพัก เร่งรัด 
การนำอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีการสื่อสารไปสนับลนุนการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนา นักคืกษา

1.3 นักคืกษารวมตัวกันทำกิจกรรมได้ง่ายเป็นจุดแข็งในขณะที่มีโอกาส คือ การปฏิรูปการ 
คืกษาของชาติส่งเสริมให้เกิดแนวคิดและแนวทางการเรียนรู้ตามอัธยาดัย ฉะนั้นกลยุทธ์ทางเลือกใน 
กรณีคือ ส่งเสริมให้นักคืกษาจัดกลุ่มตั้งชมรมทำกิจกรรมตามความสนใจและตามความถนัด

1.4 เนื่องจากจุดแข็งคือ นักคืกษาหอพักมีโอกาสได้รับการปลูกฝังค่านิยมที่หลากหลาย 
โดยมีโอกาสคือ นโยบายการจัดระเบียบหอพักของรัฐบาล กลยุทธ์ทางเลือกในกรณีนี้คือ สนับสนุน 
นโยบายการจัดระเบียบหอพักของรัฐบาลโดยส่งเสริมให้มีการปลูกฝังค่านิยมที่ดีให้นักคืกษาหอพัก

2. กลยุทธ์ทางเลือกของการจัดหอพักนักคืกษามหาวิทยาลัยราชกัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ที่เป็นการใช้จุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค มีดังนี้

2.1 เนื่องจากหอพักมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่แต่สิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดสถาน 
ที่ของหอพักให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้คือ ลักษณะอาคารหอพักเดิมเป็นแบบแปลนของกระทรวง 
เปลี่ยนแปลงได้ยาก กลยุทธ์ที่ควรใช้คือ ปรับปรุงอาคารสถานที่ของหอพักให้เอื้อต่อการจัดหอพัก 
เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

2.2 เนื่องจากอาคารหอพักมีพื้นที่เพียงพอและพร้อมจะนำมาจัดห้องบริการวิชาการเพื่อ
การ เรียนรู้ แต่พบว่าการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลมีน้อยกลยุทธ์ที่ควรใช้คือ ดำเนินการแสวง 
หาเงินทุนและรายได้ให้หอพักจากแหล่งทุนต่างๆ เซ่นสมาคมคิษย์เก่า การจัดกิจกรรมหา รายได้ 
เพื่อนำมาจัดห้องบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้ของนักคืกษาหอพัก
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2.3 นักคืกษาหอพักมีเวลาว่างหลังเลิกเรียนเพื่อทำกิจกรรมได้มากเป็นจุดแข็งแต่สิ่งที่เป็น 
อุปสรรคคือ ค่านิยมการใช้เวลาว่างเพื่อเที่ยวเตร่ของนักคืกษา กลยุทธ์ทางเลือกในกรณีนี้คือ ส่ง 
เสริมให้นักคืกษาหอพักใช้เวลาว่างในการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกหอพักอย่างต่อเนื่องตลอดปี

2.4 อาจารย์หอพักและอาจารย์ของมหาวิทยาลัยสามารถนำหลักวิชาการมาพัฒนา 
นักคืกษาหอพักแต่สิ่งที่เป็นอุปสรรคคือ อิทธิพลของค่านิยมการจัดหอพักนักคืกษาแบบดั้งเดิม ซึ่ง 
เป็นหอพักแบบกินนอน กลยุทธ์ทางเลือกในกรณีนี้คือ กระตุ้นให้อาจารย์หอพักและอาจารย์ของ 
มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการนำหลักวิชาการมาใช้จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักคืกษา 
หอพัก

2.5 เนื่องจากค่าที่พักที่เรียกเก็บจากนักคืกษาราคาไม่แพง แต่สิ่งที่เป็นอุปสรรคคือการ 
สนับสนุนเงินทุนจากหน่วยงานอื่นๆ ยังมีไม่สมํ่าเสมอ กลยุทธ์ที่ควรใช้คือปรับปรุงระบบบริหารจัด 
การด้านการเงินของหอพัก

3. กลยุทธ์ทางเลือกของการจัดหอพักนักคืกษามหาวิทยาลัยราซภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ที่เป็นการลดจุดอ่อนเพื่อเพิ่มโอกาสมีดังนี้

3.1 เนื่องจากการลงทุนเพื่อพัฒนาหอพักให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใช้งบประมาณ สูงมาก
แต่ยังมีโอกาสคือ มีการสนับลนุนจากหน่วยงานในท้องถิ่นมากขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล ดังนั้น
กลยุทธ์ทางเลือกในกรณีนี้คือ สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานในท้องถิ่น เช่น องค์การบริหารส่วน 
ตำบล (อบต.) สำนักงานจังหวัด (สนจ.) และกลุ่มต่างๆ ในท้องถิ่น เช่นกลุ่มแม่บ้าน กลุ่มเกษตร

3.2 เนื่องจากบุคลากรหอพักส่วนใหญ่ไม่มีความรู้เรื่องการพัฒนานักคืกษาแต่ในขณะเดียว 
กัน บุคลากรท้องถิ่นมีความพร้อมเพื่อช่วยงานพัฒนานักคืกษาหอพัก ดังนั้นกลยุทธ์ที่เหมาะสมคือ 
ประสานความร่วมมือกับบุคลากรท้องถิ่นในการพัฒนานักคืกษาหอพัก

4. กลยุทธ์ทางเลือกของการจัดหอพักนักคืกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ที่เป็นการลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค มีดังนี้

4.1 เนื่องจากอาคารหอพักเก่า ล้าสมัยและมีอุปสรรคคือ ลักษณะของอาคารหอพักเดิม 
เป็นแบบแปลนของกระทรวงเปลี่ยนแปส่งได้ยาก ดังนั้นกลยุทธ์ที่เหมาะสมในกรณีนี้คือ เลิกใช้ 
อาคารหอพักเก ่าล ้าสมัยสำหรับเป ็นท ี่พ ักโดยนำไปใช้ประโยชน์เป ็นสถานที่จ ัดก ิจกรรมสำหรับ 
นักคืกษา

4.2 เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการจัดหอพักเพื่อการพัฒนานักคืกษา 
และมีอุปสรรคคือ กฎหมายเกี่ยวกับการจัดหอพักนักคืกษาของทางราชการเก่า ล้าสมัย ดังมัน
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กลยุทธ์ที่เหมาะสมในกรณีนี้คือ ส่งเสรมให้มีการนำแนวคิดและวิธีการที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหาร 
จัดการหอพักเพื่อพัฒนาการเรียนเของนักคืกษา

จากกลยุทธ์แต่ละด้านส่กลวิธ ีผ ู้ว ิจ ัยนำกลวิธีแต่ละข้อซึ่งได้จากการประชุมผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
วันที่ 2 พฤศจิกายน 2547 ซึ่งมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ได้จากขั้นตอนการวิเคราะห์ SWOT 
Matrix มาสังเคราะห์ใด้เป็นกลวิธีซึ่งผ่านการคัดสรรตามความเหมาะสมสอดคล้องและมีความเป็น 
ไปได้ก ับ การจัดหอพักนักสืกษามหาวิทยาลัยราซภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และนำเสนอร่าง 
กลยุทธ์การจัดหอพักนักคืกษามหาวิทยาลัยราชภัฏได้ดังนี้

ส่วนที่ 2 การนำเสนอร่างกลยุทธ์การจัดหอพักนักสิกษามหาวิทยาลัยราชนัฏเพี่อ 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในการกำหนดร่างกลยุทธ์การจัดหอพักนักสืกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่ง 
การเร ียนรู้ผ ู้ว ิจ ัยได ้ค ืกษากลยุทธ ์การจ ัดหอพ ักนักค ืกษามหาวิทยาลัยต ่างประเทศและการจ ัด 
หอพักนักคืกษามหาวิทยาลัยในประเทศจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและนำร่างรูปแบบการ 
จัดหอพักนักสืกษามหาวิทยาลัยราซภัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งได้จากผลการวิจัยด้วย 
เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR และผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจุบันของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฎในการจัดหอพักนักคืกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มาใช้ในการกำหนดร่างกลยุทธ์การ 
จัดหอพักนักคืกษามหาวิทยาลัยราชกัฏเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ดังนี้

กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์จัดหอพักนักสิกษาด้านลักษณะทางกายภาพและสภาพแวดล้อม
ซึ่งมีกลยุทธ์รองดังนี้

กลยุทธ์ที่ 1.1 สนับสนุนโครงการความร่วมมึอนับหน่วยงานภายนอกเพี่อพัฒนา 
หอพักนักสิกษาให้มีบรรยากาศส่งเสรีมการเรียนรู้

ซึ่งมีกลวิธีดังนี้
1. ปรับปรุงอาคารหอพักที่มีการออกแบบอย่างทันสมัยสวยงามมีโครงสร้าง แข็งแรง 

ปลอดภัยวางผังพื้นที่ใช้สอยอย่างครบถ้วนสมบูรณ์โดยเน้นการจัดพื้นที่ใช้สอยในการทำกิจกรรม 
เพื่อการเรียนรู้ของนักสืกษา

2. ออกแบบห้องพักนักคืกษา ห้องพักบุคลากรหอพัก ห้องปฏิบัติการต่าง ๆให้มีสิ่งอำนวย 
ความสะดวก เครื่องมือ เครื่องใช้ครบถ้วน ทันสมัย ห้องบริการวิชาการทุกห้องมีอุปกรณ์เพื่อการ 
เรียนรู้ของนักสืกษา มีการสอบถามความต้องการและความพึงพอใจจากนักคืกษาและบุคลากร



182

3. จัดแผนผังการใช้พ้ืนท่ีรอบอาคารหอพักอย่างได้สัดส่วนครบถ้วนสำหรับประโยชน์ใน 
การใช้สอย เช่น บริเวณท่ีเป็นพ้ืนท่ีสีเขียวสำหรับจัดสวนไม้ดอกไม้ประดับ บริเวณปลูกต้นไม้ใหญ่ 
ให้ความร่มร่ืน พ้ืนท่ีลานเอนกประสงค์สำหรับจัดกิจกรรมต่างๆ บริเวณวางโต๊ะเก้าอ้ี รอบหอพัก 
สำหรับน่ังทำการบ้าน พักผ่อนและทำกิจกรรม และพ้ืนท่ีสำหรับเรือนต้นไม้ แปลงเกษตร บ่อน้ํา 

กลยุทธ์ที่ 1.2 กลยุทธ์ปรับปรุงระบบบริหารจัดการด้านการเงินของหอพัก
ซ่ึงมีกลวิธีดังน้ี
1. เน้นนโยบายการจัดการการเงินแบบเล้ียงตัวเองได้แต่ไม่แสวงหากำไรเป็นหลัก
2. ดำเนินการแสวงหาเงินทุนจากแหล่งทุนต่าง  ๆเช่น องค์กรและภาคเอกซน
3. เน้นนโยบายการจัดการการเงินท่ีม่งเน้นเพ่ือการเรียนรู้ของนักสีกษาหอพัก เช่น จัดสรร 

รายไต้หลักของหอพักเพ่ือจัดหาวัสดุอุปกรณ์และการจัดกิจกรรมสำหรับนักสีกษาเพ่ือส่งเสริม 
ความรู้

4. บุคลากรและนักสีกษาหอพักสร้างกิจกรรมท่ีเกิดรายได้เพ่ือระดมทุนให้หอพัก เช่น 
ออกร้านขายของในงานต่าง  ๆของจังหวัด นักสีกษาจัดกิจกรรมบรรยาย อบรม ให้ความรู้แก่ชุมชน 
โดยเก็บเงิน เช่น ลอนคอมพิวเตอร์ลอนทำดอกไม้ จัดสวน จัดหาทีมแช่งกีฬาประ๓ ทต่าง ๆ

5. จัดแผนรณรงค์ลดค่าใช้จ่ายของหอพัก เช่น การประหยัดไฟฟ้า น้ําประปา จัดระบบ 
กำจัดขยะแบบรีไซเคิล งานหอพักบางประเภทให้นักสีกษๆหอพักช่วยกันผลัดเปล่ียนเวร แทนการ 
จ้างคนงาน เช่น การทำสวนดอกไม้ ตกแต่งสนามหญ้า

กลยุทธ์ที่ 1.3 กลยุทธ์การจัดการด้านบุคลากรหอพักเพี่อส่งเสริมการพัฒนา 
นักสิกษาหอพัก 

ซ่ึงมีกลวิธีดังน้ี
1. แบ่งบุคลากรหอพักเป็น 2 ฝ่าย อย่างชัดเจนคือ ฝ่ายรับผิดชอบดูแลด้านกายภาพล่ีง 

แวดล้อมและความเป็นอยู่ของนักสีกษาและฝ่ายส่งเสริมสนับสนุนการทำกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ 
ของนักสีกษา

2. กำหนดตำแหน่งหน้าท่ีรับผิดชอบของบุคลากรทุกตำแหน่งอย่าง ชัดเจนโดยเน้นความรู้ 
ความสามารถตรงกับลักษณะงาน

3. สนับสนุนให้อาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมพัฒนาการเรียนรู้ของนักสีกษาหอพัก 
อย่างต่อเน่ือง

4. ส่งเสริมให้บุคลากรหอพักได้รับการพัฒนาโดยเช้ารับการอบรมประชุมสัมมนาอย่าง 
สม่ําเสมอเพ่ือนำความรู้มาสนับสนุนการเรียนรู้ของนักสีกษา
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กลยุทธ์ที่ 1.4 กลยุทธ์กระตุ้นให้อาจารย์หอพักและอาจารย์ของมหาวิทยาจัยมื 
ส่วนร่วมในการนำหลักวิชามาจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเพี่อพัฒนานักสีกษาหอพัก

ซ่ึงมีกลวิธี ดังน้ี
1. จัดให้มีระบบการซักจูงใจอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มาช่วยงานกิกรรม 

การเรียนรู้ของนักศึกษาหอพัก เช่น ให้ความดีความชอบหรอค่าตอบแทนพิเศษ
2. จัดให้มีการอบรมเชิงปฏิปัติการเพ่ือพัฒนาบุคลากรของหอพักอย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ 

เพ่ือประสิทธิภาพในการทำงานส่งเสริมการเรียนเของนักดีกษาหอพัก เช่น ความรู้และทักษะใน 
การจัดกิจกรรมให้นักดีกษา

กลยุทธ์ที่ 1.5 กลยุทธ์สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานในท้องถิ่นเพี่อพัฒนาหอพัก 
นักสีกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ซ่ึงมีกลวิธีดังน้ี
1. แสวงหาความร่วมมือกับชุมชนและองค์กรในท้องถ่ินเพ่ือให้นักดีกษาหอพักมีโอกาส 

เข้าไปเรียนรู้ และทำประโยซ-นให้ท้องถ่ิน เช่น ทำโครงการดีกษาและแก้ปัญหาให้ท้องถ่ินด้วยตน 
เองภายใต้คำแนะนำของอาจารย์และบุคลากรในท้องถ่ิน

2. จ ัดอบรมให้ความรู้ประสบการณ์ภุมิปัญญาท้องถ่ินในช่วงวันหยุดโดยเชิญวิทยากรของ 
ท้องถ่ินและพานักดีกษาออกไปดีกษาแหล่งภูมิปัญญาท้องถ่ินและสร้างฐานข้อมูลให้ ท้องถ่ิน ทำ 
เว็บไซต์เก่ียวกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน

กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์จัดกิจกรรมเพี่อการเรียนรู้ของนักสิกษาหอพัก
ซึ่งมีกลยุทธ์รองดังน้ี
กลยุทธ์ที่ 2.1 กลยุทธจั์ดสร้างห้องบริการวิชาการที่มือุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีรี!อสาร 

เพี่อการเรียนรู้ของนักสีกษาหอพัก เร่งรัดการนำอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีการรี!อสารไป 
สนับสนุนการจัด กิจกรรมเพี่อการพัฒนานักสีกษา

ซึ่งมีกลวิธีดังน้ี

1. มุ่งเน้นจัดห้องบริการวิชาการต่างพร้อมท้ังวัสดุอุปกรณ์ประจำห้องเพ่ือการเรียนรู้ของ 
นักดีกษาให้มีจำนวนพอเพียง มีคุณภาพ ทันสมัย และเหมาะลม

2. จัดให้นักศึกษานำความรู้และทักษะในวิชาเอกท่ีเรียนมารับผิดชอบดูแลห้องบริการวิชา 
การ เช่น นักศึกษาวิชาเอกคอมพิวเตอร์ดูแลห้องคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต นักศึกษาวิชาเอก 
บรรณารักษ์ดูแลห้องสมุด นักศึกษาวิชาเอกพละดูแลอุปกรณ์กีฬา
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4. จัดให้นักคืกษาใช้ประโยชน์จากห้องบริการวิชาการเพ่ือให้ความรู้และบริการชุมชน 
อย่างลม่ําเสมอ เช่น ค้นหาความรู้ใหม่  ๆจากอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาชาวบ้าน

กลยุทธ์ท่ี 2.2 กลยุทธ์ส่งเสริมให้นักสิกษาหอพักจัดกิจกรรมเพี่อการเรียนรู้ท้ังใน  
และนอกหอพัก

ซ่ึงมีกลวิธีดังน้ี
1. กำหนดแผนงานการจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ ท้ังในและนอกหอพักอย่างต่อเน่ือง 

ตลอดปีโดยให้นักคืกษามีส่วนร่วมในการวางแผนกำหนดวันทำกิจกรรมต่างๆประจำทุกสัปดาห์ 
ทุกเดือน ทุกภาคเรียน เช่น วันปลูกต้นไม้ วันกีฬา วันสอนคอมพิวเตอร์วันทำบุญหอพัก

2. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักคืกษาหอพักเป็นผู้ลงมือจัดกิจกรรมด้วยตนเอง โดย ยึดหลัก 
กิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ท่ีมีลักษณะสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน คิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์
ส่งเสริมการใช้ความลามารถเฉพาะตนและการเรียนรู้เป็นทีม

3. ส่งเสริมสนับลนุนให้นักคืกษาจัดกิจกรรมเชิงรุก คือกิจกรรมท่ีนักคืกษาเป็นผู้ให้ ได้แก่ 
การให้ความรู้ ให้บริการ กลุ่มต่าง  ๆในชุมชน เช่น แม่บ้าน คนชรา เด็กด้อยโอกาสทำโครงการ 
คืกษาและแก้ปัญหาให้ชุมชนรวมท้ังงานอาสาสมัครร่วมกับหน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ

4. ส่งเสริมการจ ัด กิจกรรมเรียนรู้ตามแนวคิดการปฏิรูปการคืกษา คือ ให้นักคืกษาหอพัก 
ทุกคนมีโอกาสทำกิจกรรมการเรียนรู้ตามอัธยาดัย เรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกลั การเรียนรู้ต่อเน่ือง 
การเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน

5. จัดอบรมให้ความรู้ประสบการณ์ฦมิปัญญาท้องถ่ินในช่วงวันหยุดโดยเชิญวิทยากรของ 
ท้องถ่ินและพานักคืกษาออกไปคืกษาแหล่งภูมิปัญญาท้องถ่ินและสร้างฐานข้อมูลให้ท้องถ่ิน
ทำเว็บไซต์เก่ียวกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน

6. ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้นักคืกษาหอพักมีโอกาสช่วย 
งานของแต่ละหน่วยงาน เซ่น ช่วยเก็บข้อมูลทำวิจัยให้อาจารย์และหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
สมัครทำงาน T.A. วันเสาร์-อาทิตย์

7. การจัดกิจกรรมทุกประ๓ ทท้ังในและนอกหอพักมุ่งเน้นให้เป็นกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ 
ควบคู่กันไป แม้แต่กิจกรรมบันเทิง (Edutainment) เช่น การจัดงานเล้ียงลังสรรค์นักคืกษาได้เรียนรู้ 
เร่ืองการทำงานเป็นทีม ความเสียสละอดทน ความมีมนุษยลัมพันธ์

8. จัดกิจกรรมชมรมต่างๆ ในหอพักเพ่ือส่งเสริมให้นักคืกษาเข้าร่วมกิจกรรมตามความ 
สนใจ ความสามารถ ความถนัด
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กลยุทธ์ที่ 2.3 กลยุทธ์ประสานความร่วมมีอลับบุคลากรท้องถิ่นในการพัฒนา 
นักศึกษาหอพัก

ซ่ึงมีกลวิธีดังน้ี
1. เชิญวิทยากรลาขาต่างๆ ของท้องถ่ินเข้ามาจัดอบรมเชิงปฏิบ้ติการให้ความรู้และทักษะ 

กับนักศึกษาหอพักอย่างต่อเน่ือง
2. จัดให้นักศึกษาหอพักมีกิจกรรมเรียนรู้วิชาชีพท่ีสนใจกับบุคลากรท้องถ่ิน เช่นความรู้ 

เร่ืองหน่ึงตำบลหน่ึงผลิตกัณฑ์ โดยจัดในช่วงวันหยุดและช่วงเวลาปิดภาคเรียน
กลยุทธ์ที่ 2.4 กลยุทธ์สนับสนุนนโยบายการจัดระเบึยบหอพักของร้ฐบาลโดยส่ง 

เสริมให้มึการปลูกฝังค่านิยมที่ดีให้นักศึกษาหอพัก
ซ่ึงมีกลวิธีดังน้ี

1. เน้นให้นักศึกษาเรียนรู้เร่ืองค่านิยมผ่านการทำกิจกรรมทุกประเภท ท้ังในและนอกหอ 
พัก

2. จัดให้นักศึกษาได้เรียนรู้เร่ืองค่านิยมโดยตรงด้วยการพาไปร่วมพิธีเก่ียวกับชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ การเมืองการปกครอง วัฒนธรรมประเพณี

3. จัดให้มีประเพณีชาวหอท่ีเน้นค่านิยมเพ่ือนช่วยเพ่ือนและพ่ีช่วยน้อง เป็นประจำทุกภาค 
เรียน ได้แก่กิจกรรมจัดติวก่อนสอบ การสอนคอมพิวเตอร์ในหอพัก

ส่วนที่ 3 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซภัฏ
เพี่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชก ัฏ เพ่ือเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้โดยการระดมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และด้านการจัดหอพักนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราซกัฏ(รายช่ือในภาคผนวก) ซ่ึงจัดข้ึนเม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2548 เวลา 9.00- 
12.00น .ณ ห้องประชุมนานาชาติ ตึก 3 คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยนำผล 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและร่างกลยุทธ์การจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซก ัฏเพ่ือเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้มาเป็นข้อมูลสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิประกอบการพิจารณากำหนดกลยุทธ์การ 
จัด หอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราซกัฏเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และท่ีประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีมติให้แกํใขเพ่ิมเติมดังน้ี

1. ท่ีประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นให้เพ่ิมเติมข้ันตอนการกำหนดกลยุทธ์การจัดหอพัก 
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชก ัฏ เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้มีความลมบูรณ์มากข้ึน
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2. ท่ีประชุมผู้ทรงคุณวุฒิมีมติว่าการกำหนดกลวิธีแต่ละข้อควรยึดตามรูปแบบการจัดหอ 
พัก นักคิกษามหาวิทยาลัยราชกัฏเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

3. เพ่ิมเติมแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้
ผู้วิจัยได้ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิโดยเพ่ิม 

เติมข้ันตอนต่าง  ๆเพ่ือการกำหนดกลยุทธ์การจัดหอพักนักสืกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือเป็นองค์ 
กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป

ส่วนที่ 4 การนำเสนอกลยุทธ์การจัดหอพักนักสิกษามหาวิทยาลัยราซภ้ฏเพื่อเป็น 
องค์กรแห่งการเรึยนรู้

ผู้วิจัยได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข กลยุทธ์ตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยพิจารณาคัดเลือกกลยุทธ์การจัดหอพักนักคิกษามหาวิทยาลัยราซภัฎเพื่อเป็นองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ท่ีมีความเหมาะลมและมีความเป็นไปได้ในทางปฏินัติมากท่ีสุด สรุปเป็นกลยุทธ์ได้ดังน้ี

กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์ส่งเสริมการทำกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ของนักสิกษาหอพัก
ซ่ึงมีกลยุทธ์รองด้งน้ี

กลยุทธ์ที่ 1.1 จัดห้องบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้ของนักสิกษา
ซ่ึงมีกลวิธีดังน้ี

1 มุ่งเน้นการจัดการห้องบริการวิชาการ ตามความต้องการของนักคิกษาพร้อมทั้ง 
วัสดุอุปกรณ์ประจำห้องเพ่ือการเรียนรู้ของนักคิกษาให้มีจำนวนพอเพียง มีคุณภาพ และเหมาะสม 
โดยเน้นวัสดุอุปกรณ์ประ๓ ท E - Learning ท่ีมีประสิทธิภาพส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างหลาก 
หลาย

2. ส่งเสริมให้นักคิกษานำความรู้และทักษะในวิชาเอกแต่ละโปรแกรม มาร่วมรับผิดชอบ 
ดูแลห้องบริการวิชาการ เซ่น นักคิกษาวิชาเอกคอมพิวเตอร์ดูแลห้องคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต 
นักคิกษๆวิชาเอกบรรณารักษ์ดูแลห้องสมุด

3. สนับสนุนให้นักคิกษารวมกลุ่มตามความสนใจจัดกิจกรรมแสดงผลงานจากการใช้ห้อง 
บริการวิชาการทุกห้องหมุนเวียนกันเป็นประจำ เพ่ือส่งเสริมให้สร้างผลงานจากการแลกเปล่ียน 
ความคิดร่วมกันเป็นทีม

4. ส่งเสริมให้มีการเชิญผู้เช่ียวชาญ และวิทยากรท้องถ่ินท่ีมีผลงานดีเด่นมาให้ความรู้ 
ทักษะปฏิบ้ติในห้องบริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะตามความสนใจของนักคิกษา
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5. กระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นในการสร้างสรรค์ผลงานจากการใช้ห้องบริการวิชาการ 
โดยสนับลนุนให้นักคืกษาส่งผลงานเข้าประกวดในงานเทศกาลต่าง  ๆ ท้ังระดับจังหวัดและระดับ 
ประเทศ

6. สร้างแรงจูงใจการใช้ห้องบริการวิชาการโดยให้รางวัลประกาศเกียรติคุณยกย่องซมเชย 
นักคืกษาผู้สร้างสรรค์ผลงานดีเด่น ท้ังระดับบุคคลและระดับกลุ่ม

กลยุทธ์ที่ 1.2 จัดกิจกรรมการเรึยนรู้ทั้งในและนอกหอพก
ซ่ึงมีกลวิธีดังน้ี

1. ส่งเสริมความคิดและความเข้าใจในระบบการจัดกิจกรรม โดยกำหนดแผนงานการจัด 
กิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ ท้ังในและนอกหอพักอย่างต่อเน่ืองตลอดปี โดยนักคืกษามีส่วนร่วมกัน 
ประชุมวางแผน กำหนดวันทำกิจกรรมต่างๆ เป็นประจำทุกสัปดาห์ ทุกเดือน ทุกภาคเรียน เช่น วัน 
ปลูกต้นใม้ วันกีฬา วันสอนคอมพิวเตอร์ วันจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ

2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของกลุ่มท่ีสนใจตรงกัน ปรึกษาแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ 
วางแผนจัดกิจกรรมร่วมกัน เพ่ือได้ผลงานใหม่  ๆ (Innovation) หรือส่งผลงให้เกิดการเปล่ียน 
แปลงพฤติกรรม ค่านิยมท่ีดี

3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมเชิงรุก คือกิจกรรมท่ีนักดีกษาเป็นผู้ให้ ได้แก่ การให้ความรู้ 
ให้บริการ กลุ่มต่างๆ ในชุมชน เช่น แม่บ้าน คนชรา เด็กด้อยโอกาสทำโครงการคืกษาและ 
แก้ปัญหาให้ชุมชนรวมท้ังงานอาสาสมัครร่วมกับหน่วยงาน และองค์กรต่าง  ๆ โดยเน้นการทำงาน 
เป็นทีมท่ีมีการวางแผนอย่างเป็นระบบของนักคืกษารวมถึงการรู้จักแก้ไขปัญหาร่วมกัน

4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเรียนรู้ตามแนวคิดการปฏิรูปการสืกษา คือ ให้นักคืกษาหอพัก 
ทุกคนมีโอกาสทำกิจกรรมการเรียนรู้ตามอัธยาดัย เรียนรู้ผ่านสิ,ออิเล็กทรอนิกส์’ การเรียนรู้ต่อเน่ือง 
การเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน

5. จัดอบรมให้ความรู้ประสบการณ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินในช่วงวันหยุดโดยเชิญวิทยากรของ 
ท้องถ่ินเข้ามาบรรยาตามความสนใจของนักคืกษาหรือพานักคืกษาออกไปคืกษาแหล่งภูมิปัญญา 
ท้องถ่ินและสร้างฐานข้อมูลให้ท้องถ่ินทำเว็บไซต์เก่ียวกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน

6. ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้นักคืกษาหอพักมีโอกาสช่วย 
งานของแต่ละหน่วยงาน เช่น ช่วยเก็บข้อมูลทำวิจัยให้อาจารย์และหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
สมัครทำงาน T. A. วันเสาร์-อาทิตย์ ช่วยเหลืองานการจัดประชุมสัมมนาของมหาวิทยาลัย
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7. การจัดกิจกรรมทุกประ๓ ททั้งในและนอกหอพัก มุ่งเน้นให้เป็นกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ 
ควบคู่กันไป แม้แต่กิจกรรมบันเทิง (Edutainment) เช่น การจัดงานเลี้ยงสังสรรค์นักสีกษาได้เรียนรู้ 
เรื่องการทำงานเป็นทีม ความเสียสละอดทน ความมีมนุษยสัมพันธ์

8. จัดกิจกรรมชมรมต่างๆ ในหอพักเพื่อส่งเสริมให้นักสีกษาเข้าร่วมกิจกรรมตามความ 
สนใจ ความสามารถ ความถนัด

9. การจัดกิจกรรมทุกครั้งมุ่งเน้นจัดอย่างบูรณาการให้นักสีกษาทุกวิชาเอก นำความรู้ 
ทักษะ และความสามารถมาประยุกต์ใข้ให้มากที่สุด

10. จัดให้มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมทุกครั้งโดยนักสีกษาเป็นผู้ประเมินร่วมกัน 
กลยุทธ์ท่ี 1.3 กลยุทธ์สนับสนุนนโยบายการจัดระเบึยบหอพักของร้ฐบาล โดยส่ง 

เสริมการปลูกฝังค่านิยมท่ีดีให้นักสิกษาหอพัก 
ซึ่งมีกลวิธีดังนี้

1. เร่งรัดการสร้างความเข้าใจที่ตรงกันของนักสีกษาและบุคลากรหอพัก เรื่องแนวคิด 
แนวปฏิบัติการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ในหอพัก โดยจัดประชุมสัมมนาระดมความคิดเห็นร่วมกัน 
ของบุคลากรและนักสีกษา

2. มุ่งเน ้นให้น ักสีกษาเรียนรู้เร ื่องค่านิยมผ่านการทำกิจกรรมทุกประเภททั้งในและนอก
หอพัก

3. จัดให้นักสีกษาได้เรียนรู้เรื่องค่านิยมโดยตรง ด้วยการสนับสนุนเข้าร่วมพิธีที่เกี่ยวกับ 
ชาติ ศาลนา พระมหากษัตริย์ การเมือง การปกครอง

4. จัดงานเชิดชูเกียรติ และให้รางวัลนักสีกษาหอพักที่มีผลงานสร้างสรรค์ดีเด่น มีความ 
ประพฤติดี ทำประโยชน์ให้สังคมทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่ม

กลยุทธ์หล้กท่ี 2 กลยุทธ์บริหารจัดการหอพักนักสิกษา
ซึ่งมีกลยุทธ์รองดังนี้

กลยุทธ์ 2.1 กลยุทธ์การจัดการด้านบุคลากรหอพัก
ซึ่งมีกลวิธีดังนี้

1. จัดอบรมสัมมนาให้ความรู้เรื่องการจัดหอพักเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ แก่บุคลากร 
หอพักทุกตำแหน่งหน้าที่ให้เกิดความเข้าใจตรงกัน

2. ปรับบทบาทบุคลากรฝ่ายบริหารจัดการหอพักจากการเป็นผู้ควบคุมดูแล ผู้กำหนด 
ทิศทาง ผู้ตัดสินใจเปลี่ยนเป็นผู้สนับลนุนช่วยเหลือ ผู้แนะนำ ร่วมออกแบบระบบการเรียนรู้โดย 
การจัดประชุมสัมมนาให้มีความเข้าใจตรงกันและลงส่การปฏิบัติอย่างแท้จริง
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3. กำหนดคุณสมบัติของบุคลากรโดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถมีใจรักการ 
ทำงานเชิงสนับลนุน มีความรู้หลายมิติ เช่น พนักงานทำความสะอาดที่มีความรู้เรื่องการจัดสวน 
ดอกไม้ ยามที่มีความรู้เรื่องงานช่างและงานซ่อมแซม เจ้าหน้าที่ธุรการที่มีความรู้และทักษะด้าน 
คอมพิวเตอร์ภาษาอังกฤษ และกีฬาบางประ๓ ท

4. เน้นการรับบุคลากรในท้องถิ่นที่มีความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้าทำงานเพื่อสนับสนุน 
การเรียนรู้ชุมชนท้องถิ่นของนักดีกษา

5. มีการซักจูงใจอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มาช่วยงานกิจกรรมการเรียนรู้ 
ของนักดีกษาหอพัก เช่น ให้ความดีความชอบหรือค่าตอบแทนพิเศษ

6. สนับลนุนส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย มีส ่วนร่วมในการจัด 
กิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ของนักดีกษาหอพัก

7. จัดให้มีการอบรมพัฒนาบุคลากรของหอพักอย่างต่อเนื่องลมํ่าเสมอ เพื่อประสิทธิภาพ 
ในการทำงานส่งเสริมการเรียนรู้ของนักดีกษาหอพัก

กลยุทธ์ที่ 2.2 กลยุทธ์ปรับปรุงระบบบริหารจัดการด้านการเงินของหอพัก 
มีกลวิธีดังนี้

1. จัดทำแผนการใช้เงินอย่างซัดเจน เพื่อสนับลนุนกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมของ 
นักดีกษา

2. สนับสนุนให้บุคลากรและนักดีกษาหอพัก ตั้งกลุ่มหรือชมรมสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ 
สร้างสรรค์ผลงานที่เกิดรายได้เพื่อระดมให้หอพัก ได้แก่ การผลิตภาพชุดสถานที่มีซื่อเสียงของ 
จังหวัด ผลิตชุดการสอนเด็กเล็กที่มีภาพและสีสวยงามเพื่อจำหน่าย จัดกิจกรรมบรรยาย อบรม 
ให้ความรู้แก่ชุมชน โดยเก็บเงิน เช่น สอนคอมพิวเตอร์ ลอนทำดอกไม้ สอนวาดภาพ สอน 
ภาษาอังกฤษ จัดหาทีมแข่งกีฬา

3. จัดแผนรณรงค์ลดค่าใช่จ่ายของหอพัก เช่น การประหยัดไฟฟ้า นํ้าประปา นักดีกษา 
จัดระบบกำจัดขยะแบบรีไซเคิล งานหอพักบางประ๓ ทให้นักดีกษาช่วยกันผลัดเปลี่ยนเวรแทนการ 
จ้างคนงาน เช่น การทำสวนดอกไม้ ตกแต่งสนามหญ้าเพื่อได้ประโยชน์การทำงานร่วมกันเป็นทีม
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