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บทนำ

ทีมาและความสำคัญของปัญหา

ทุกวันน้ีการดำเนินกิจการสถานวิทยุโทรทัศน์มการแข่งขันกันมากข้ึน ดังจะเห็น 

จากการเพ่ิมจำนวนสถานีโทรทัศน์ จากเดิมซ่ึงมีการส่งสัญญาณรายการโท?ทัศน์ผ่านระบบ VHF 

ในรูปแบบของ Free TV ของสถานีโทรทัศน์ในส่วนกลาง 5 สถานี อันได้แก่ สถานี'โทรทัศน์ใทยทีวีลี 

ช่อง 3 สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกซ่อง 5 สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกซ่อง 7 สถานีโทรทัศน์ 

ไทยทีวีสีซ่อง9 และสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทยซ่อง 11 กรมประชาสัมพันธ์ ต่อมามีการ 

เติบโตของการดำเนินธุรกิจโท?ทัศน์ระบบบอกรับสมาชิก ท้ังในส่วนของสถานีโทรทัศ'น์ไทยสกาย 

ทีวี ซ่ึงได้มีการดำเนินซ่องทางการออกอากาศรายการโทรทัศน์ถึง 3 ช่อง ได้แก่ ไทย สกาย 1 นำ 

เสนอข่าวสารและสารคดี 1 ไทย สกาย 2 ช่องเพลงและดนตรี และไทย สกาย 3 นำเสนอภาพยนตร์ 

ต่างประเทศ และสถานีโทรทัศน์ไอบีซี ซ่ึงดำเนินการแพร่ภาพรายการโทรทัศน์ด้วยจำนวนช่อง 

สัญญาณถึง 15 ซ่อง ประกอบด้วย HBO , CINEMAX , IBC MOVIES 1 IBC ASIAN MOVIES 1 

HALLMARK, STAR MOVIES 1 IBC SERIES 1 SUPER SPORT 1 ESPN 1 STARS SPORTS 1 

DISCOVERY .CARTOON NETWORK 1 Q MUSIC , M TV และ CHANNEL V ท้ังน้ีรวมถึงการ 

ดำเนินการของ สถานีโทรทัศน์ในระบบเคเบ้ิลใยแก้วนำแลง ยูทีวี ซ่ึงดำเนินการแพร่ภาพสัญญาณ 

รายการโทรทัศน์อีกกว่า30ช่อง โดยส่าสุดได้มีการรวมกิจการระหว่างสถานีโทรทัศน์ไอบีซี และยู 

ทีวี เพ่ือเพ่ิมดักยภาพในการดำเนินกิจการแล้ว นอกจากน้ันยังมีการดำเนินงานของสถานีโท?ทัศน์ 

ไอทีวี ทีวีเสรี ซ่ึงเป็นสถานีโทรทัศน์ Free TV ท่ีแพร่ภาพสัญญาณรายการโทรทัศน์ในระบบ UHF 

โดยกลุ่มบริษัทสยามอินโฟเทนเมนท์จำกัด ซ่ึงได้เร่ิมเปิดสถานีต้ังแต่ 1 กรกฎาคม พ.ศ.2539

เป็นต้นมา และจากสภาพการณ์ในการดำเนินธุรกิจของสถานีโทรทัศน์ดังกล่าว ทำให้แต่ละสถานี 

ต่างต้องดำเนินกลยุทธ์ในการแช่งขันกัน เพ่ือให้ได้มาซ่ึงส่วนแบ่งตลาดผู้ซม รวมถึงส่วนแบ่งรายได้ 

จากการโฆษณา
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กลยุทธหน่ึงท่ีสถานีโทรทัศน์ต่างแข่งขันกันเพ่ีอให้สามารถครองความนิยมจากคน 

ดูน่ันคือการพัฒนารายการโทรทัศน์ให้มีรูปแบบท่ีสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ซมให้ 

มากท่ีสุด โดยจะเห็นว่า รายการโทรทัศน์ถูกสร้างสรรคํข้ึนตามกระแสของตลาด หากรายการใดไต้ 

ร้บความนิยมก็มักจะมีการลอกเลียนแบบกัน อาทิ รายการวาไรต้ี รายการทอล์คโชว์ เกมส์โชว์ 

ละครซ่ึงถูกนำมาสร้างซ้ําแล้วช้ําอีก นอกจากน้ืแต่ละสถานียังได้พยายามช่วยเหลือผู้ผลิตให้มีการ 

พัฒนารายการโทรทัศน์ โดยการลดค่าเช่าเวลาในการออกอากาศทางสถานีให้กับผู้ผลิตรายการ 

กา?ร่วมลงV]นในการผลิตรายการโทรทัศน์ป้อนให้กับทางสถานี และการร่วมกันพิจารณากำหนด 

แนวทางการนำเสนอรูปแบบและเน้ือหาของรายการท่ีคาดว่าน่าจะได้ร้บความนิยมจากผู้ชม นอก 

จากน้ืแต่ละสถานียังได้พยายามพัฒนา«ปกรณ์เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีด้านการส่ือสารให้ทันสมัย 

ย่ิงข้ึน ท้ังน้ืเพ่ีอขยายตลาดผู้ซมให้ได้มากท่ีสุด และสามารถจะแพร่ภาพไปได้กว้างไกลล่ผู้ซมท้ังใน 

และต่างประเทศ โดยท่ีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีกา?ส่ือสารได้เข้ามาเอ้ืออำนวยต่อกระบวน 

การแพร่ภาพรายการโทรทัศน์ไปส่ตลาดผู้ชมท้ังในและต่างประเทศ

อาจกล่าวได้ว่าเทคโนโลยีการส่ือสารผ่านดาวเทียม ตลอดจนเทคโนโลยีสารสน 

เทศได้เข้ามามีบทบาทในการขยายตลาดผู้ซมรายการโทรทัศน์ของแต่ละสถานีอย่างเห็นได้ขัด โดย 

เฉพาะการเช่ือมโยงข้อมูลข่าวสารระหว่างประเทศ ด้วยการติดต่อส่ือสารผ่านเครือข่ายทางอินเตอf  

เน็ต ซ่ึงสถานีโทรทัศน์แต่ละสถานีได้นำเสนอข้อมูล ข่าวสาร ความบันเทิง ตลอดจนผังรายการ 

ของทางสถานีออกล่ลายตาผู้ชมได้ท้ัวโลก โดยผ่านทาง web page ของตนเอง ดังต่อไปน้ื

•  สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีช่อง 3

•  สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5

•  สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 7

•  สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีลีช่อง 9

•  สถานีโทรทัศน์ไอทีวี

•  สถานี'โทรทัศน์โอบี'ซี

h ttp .//w w w .tv 3 .c o .th

h ttp ://w w w .tv 5 .c o .th

h ttp ://w w w .tv 7 .c o .th

h ttp ://w w w .tv 9 .c o .th

h ttp ://w w w .itv .c o .th

h ttp ://w w w .ib c .c o .th

http://www.tv3.co.th
http://www.tv5.co.th
http://www.tv7.co.th
http://www.tv9.co.th
http://www.itv.co.th
http://www.ibc.co.th
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นอกจากน้ีสถานีโทรทศน์แต่ละสถานียังเพ่ิมPโกยภาพในการแพร่กระจายรายการ 

ไปยังต่างประเทศโดยอาคัยเทคโนโลยีการส่ือสารผ่านดาวเทียม ดังจะเห็นได้จากการดำเนินกิจการ 

โทรทัศน์ในกลุ่ม BEC World ของสถานีโทรทัศน์ไทยทีวีลีช่อง 3 สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีลีช่อง 9 ร่วม 

กับสถานีโทรทัศน์ NHKîองญ่ีป่นในการแลกเปล่ียนรายการโทรทัศน์ รวมท้ังความร่วมมือกับริษัท 

ไทยเวฟ อินเตอร์เนซ่ันแนล บรอดคาลต้ิง จำกัด ในกา?เผยแพร่รายการข่าวโทรทัศน์ของอลมท.

ผ่านดาวเทียมไปยังกลุ่มคนไทยในยุโรป

ในส่วนของสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ได้ดำเนินการขยายตลาดผู้ชม

รายการโทรทัศน์ไปลู่กลุ่มคนไทยในต่างประเทศ โดยได้ดำเนินธุรกิจ ร่วมกับบริษัทมืเดีย ออฟ

มืเดียส่เ จำกัด (มหาซน) และบริษัทไทยเวฟ อินเตอร์เนซ่ันแนล บ?อดคาลต้ิง จำกัด ด้านรายการ 

โทรทัศน์ไทยในต่างประเทศมาท้ังแต่ปี 2539 ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้คนไทยในต่างแดน ได้ 

เบรู้!เอมูลข่าวสารจากเมืองไทยอย่างต่อเน่ือง อีกท้ังยังเป็นกา?เช่ือมโยงวัฒนธรรม ความเป็นคน 

ไทยให้เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน นอกจากน้ียังถือเป็นมิติใหม่ของการนำเสนอข้อมูลข่าวสารของ

สถานีโทรทัศน์ไทยไปลู่สากลอีกด้วย โดยเรมแรกสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ได้ร่วมกับ 

บริษัทมืเดีย ออฟ มืเดียส์จำกัด(มหาชน) ดำเนินโครงการ Thailand Today นำเสนอข่าว และราย 

การของทางสถานี ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ KSCI ช่อง 18 นครลอสแองเจลิส ประเทศสหรัฐ 

อเมริกาซ่ึงรูปแบบการดำเนินการขณะน้ีนเป็นการดัดส่งเทปรายการโทรทัศน์ผ่านบริษัทกา?บินไทย 

สัปดาห์ละ 3 คร้ัง คือ จันทร์พุธ ศุกร์ และจากป็ญหาอุปสรรคเงินทุนในการประกอบธุรกิจ โดย

เฉพาะการประกอบการซ่ึงขาดรายได้ท่ีคาดว่าจะได้จากผู้สน์บลนุนรายกา?ไม่เพียงพอ ทำให้การ 

ดำเนินโครงการThailand Toda^องบริษัทมืเดีย ออฟ มืเดียสัจำกัด (มหาชน) และสถานีวิทยุโทร 

ทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ต้องยุติลงในท่ีสุด

สำหรบการแพร่ภาพร่วมกับบริษัทไทยเวฟ อินเตอร์เนช่ันแนล บรอดคาลต้ิง จำกัด 

ทางสถานีได้ผลิตรายกา? Headline News ■ ซ่ึงเป็นการรวบรวมข่าวสำคัญในรอบสัปดาห์เพ่ือดัด 

จำหน่ายให้กับบริษัทไทยเวฟ ตลอดจนรายการท่ีน่าสนใจของทางสถานี เช่นรายกา?บุคคลบนโต๊ะ 

ข่าว ตามรอยเบื้องพระยุคลบาท อนุสรณ์สยาม เรารักศิลปวัฒนธรรมไทย รายการศิลปมวยไทย 

นายขนมต้ม ส่งสัญญาณผ่านดาวเทียม ไปออกอากาศยังสถานีโทรทัศน์ท้องถ่ินซ่ึงแพร่ภาพด้วย
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ระบบเคฌ้ิลไปส่สมาชิกซาวไทยในประเทศแถบยุโรป ภายใต้ช่ือโครงการ “ เคเบ้ิลทีวีไทยล่ซาวไทย 

ในยุโรป"ซ่ึงได้รับความสำเร็จเป็นอย่างดี แต่เน่ืองจากการดำเนินโครงการด้งกล่าวได้ล้ินสุดสัญญา 

การช้ือรายการจากทางสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ทำให้โครงการน้ีต้องยุติลงเช่นเดียวกัน 

สำหรับการดำเนินโครงการล่าสุดของทางลถานิวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ได้ร่วมกับบริษัทชิน 

วัตร แชทเทลไลท์จำกัด (มหาชน) ล่งสัญญาณรายการโท?ทัศน์ของทางสถานีด้วยระบบดิจิตอล 

ผ่านดาวเทียมเกือบท่ัวโลก ภายใต้ช่ือโครงการ Global Network โดยเป็นการเผยแพร่ข่าวสารของ 

ประเทศไทยให้เข้าถึงคนไทยกว่า 140 ประเทศใน 5 ทวีป ซึ่งนับว่าลอดคล้องกับการล่ือสารในยุค 

โลกาภิวัฒน์ ทั่งน้ีจึงเป็นท่ีน่าสนใจศึกษาถึงวัตถุประสงค์นโยบายการบรหารโครงการ Global

Network ตลอดจน กระบวนการแพร่ภาพ และกา?สัดผังกา?ออกอากาศของโครงการ Global

Network ว่ามีวิธีการดำเนินการอย่างไร

ปัญหานำวิจัย

1. นโยบาย วัตถุประสงค์ในการบรหารโครงการ Global Network เป็นอย่างไร

2. กระบวนการแพร่ภาพ และกา?สัดผังตารางเวลากา?ออกอากาศรายกา?โทร 

ทัศน์โครงการ Global Network มีวิธีการดำเนินงานอย่างไร

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาถึงนโยบาย วัตถุประสงค์ในการบริหารโครงการGlobal Network

2. เพ่ือศึกษาถึงกระบวนการแพร่ภาพ และการสัดผังตารางเวลาการออกอากาศ 

รายการโทรทัศน์โครงการ Global Network

ข้อสันนิษฐานการวิจัย

โครงกา? Global Network ของสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 เป็นผลจาก 

ภาวะการแช่งขันในการดำเนินธุรกิจขององค์กรล่ือมวลชนท่ีมุ่งขยายส่วนแบ่งตลาดผู้ชม รวมถึง 

ส่วนแบ่งรายได้จากการโฆษณา
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ขอบเขตของการวิจัย

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี มุ่งศึกษาถึงนโยบาย วัตถุประลงค!นการบริหารโครงการ

Global Network รวมถึงกระบวนการแพร่ภาพ และการจัดผังตารางการออกอากาศรายการโทร

ทัศน์โครงการ Global Network โดยโครงการดังกล่าวสถานวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ได้ดำ 

เนินกา?เช่าช่องสัญญาณดาวเทียมไทยคมจากบริษัทชินวัตร แชทเทลไลท์จำกัด (มหาชน) แพร่ 

ภาพสัญญาณรายการโทรทัศน์ของทางสถานีด้วยระบบดิจิตอลผ่านดาวเทียม เพ่ือกลุ่มผู้รับซมคน 

ไทยในต่างประเทศกว่า 140 ประเทศใน 5 ทวีปท่ัวโลก ซ่ึงได้เร่ิมโครงการมาต้ังแต่ต้นปี 2540 ท้ังน้ี 

ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษารายละเอียดของโครงกา?ท้ังจากการบันทึกเทปรายการโครงการGlobal Network 

ซ่ึงเร่ิมแพร่ภาพออกอากาศต้ังแต่วันท่ี 10พถุศจิกายนพ.ศ.2540 รวมระยะเวลา 6 เดือนตลอดจน 

การสัมภาษณ์และการสังเกตแบบมีล่วนร่วมในห้วงระยะเวลาเดียวกัน

นิยามศัพท์
»

โครงกา? Global Network เป็นโครงการความร่วมมือระหว่าง สถานีวิทยุ

โทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 และบริษัทชินวัต? 

แซทเทลไลทัจำกัด (มหาซน) ในการส่งสัญ

ญาณรายการโทรทัศน์ของทางสถานีด้วยระบบ 

ดิจิตอลผ่านดาวเทียม ไปยังกลุ่มผู้รับซมซาว 

ไทยใน 140 ประเทศครอบคลุมท่ัวโลก

กลุ่มบุคคลท่ีมืล่วนเก่ียวข้อง ในการสร้างสรรค์ 

และผลิตเน้ือหาสาระรายการ ในโครงการ

Global Network

สถานีโท?ทัศน์ ผู้ผลิตสินค้า และผู้กระจายสินค้า ซ่ึงก็คือราย

การ'โทรทัศน ไ์ปยังผู้รับ'ซม ในท่ีน้ีคือสถานีวิทยุ 

โทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5

องค์ก?ผู้ผลิต
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รายการโท?ทัศน์ ผลงานท่ีผลิตโดยสถานีโทรทัศน์หรือผู้ผลิตราย 

การ อาจมีรูปแบบที่หลากหลายต่างกันไปตาม 

วัตถุประสงค์ของการผลิต อาทิ ละคร สารคดี 

ข่าว เกมส์โชว์ฯลฯ

กระบวนการแพร่ภาพ ช่องทางกา?ส่ือสารท่ีแพร่ภาพรายการโทรทัศน์ 

โครงการ Global Network ไปส่ผู้ซมเป้าหมาย 

ในต่างประเทศ

กระบวนการผลิต ข้ันตอนต่างๆ ในการผลิตรายการโทรทัศน์ 

ต้ังแต่ข้ันวางแผน ข้ันเตรียมการ ข้ันการถ่ายทำ 

และข้ันตอนการออกอากาศ

การจัดรายการโทรทัศน์ การวางแผนกำหนดให้รายการโทรทัศน์รายการ 

ใดออกอากาศเวลาใด โดยจัดทํเป็นกำหนด 

การออกอากาศประจำวันหรือการจัดทำตาราง 

การออกอากาศให้เหมาะสม กับการร้ปซมให้ 

มากท่ีสุด

ตลาดคนไทยในต่างประเทศ กลุ่มผู้ฒัชมรายการโทรทัศน์ไทยซ่ึงเป็นคนไทย 

ท่ีอาศัยอยู่ในต่างประเทศ กว่า 140 ประเทศ 

ท่ัวโลก

ประโยชน์ทีคาดว่าจะไดรบ

เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานีวิทยุโทรทัศน์ ตลอดจนยกระดับการขยาย

ตลาดธุรกิจการผลิตรายการโทรทัศน์ไทยสำหรับตลาดคนไทยในต่างประเทศในระดับสากล
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