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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 วลีรัตน์ ฉิมน้อย : กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศกึษาตามแนวคิดคุณลกัษณะพลเมืองคุณภาพใน

ศตวรรษที่ 21. ( PRIVATE ELEMENTARY SCHOOLS ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES BASED ON THE 
CONCEPT OF QUALITY CITIZEN ATTRIBUTES IN 21ST CENTURY) อ.ที่ปรกึษาหลัก : อ. ดร.เพญ็วรา ชูประวัติ, อ.ที่
ปรึกษารว่ม : ศ. ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพทิกัษ์ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาและกรอบ

แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่  21 และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่  21 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase 
Mixed Method Research) เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Collect) ร่วมกับการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data 
Collection) กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาที่มีการเปิดการสอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  1-6 จ านวน 353 โรงเรียน
ทั่วประเทศ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษา และกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่  21 และแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงบรรยาย คือ ร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล กรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย คุณลักษณะ
ความเป็นพลเมือง 4 ด้าน คือ 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
และ 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 พบว่า การบริหารงานวิชาการ จุดแข็งคือ
การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จุดอ่อนคือ การก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพพบว่า จุดแข็งคือการบริหารวิชาการ
ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จุดอ่อนคือการบริหารวิชาการ
ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  โอกาสคือเทคโนโลยี และการเมืองและนโยบายของรัฐ ภาวะ
คุกคามคือ สภาพเศรษฐกิจและสังคม 3. กลยุทธ์หลักการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลักคือ 1) พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 มี 2 กลยุทธ์รอง 10 วิธีด าเนินการ 2) พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 มี 4 กลยุทธ์รอง 23 วิธีด าเนินการ 3) พลิกโฉมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 มี 2 กลยุทธ์รอง 10 วิธีด าเนินการ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5984222027 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: ACADEMIC MANAGEMENT, PRIVATE SCHOOL, QUALITY CITIZEN ATTRIBUTES, 21ST CENTURY 
 Waleerat Chimnoy :  PRIVATE ELEMENTARY SCHOOLS ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES BASED ON THE 

CONCEPT OF QUALITY CITIZEN ATTRIBUTES IN 21ST CENTURY.  Advisor:  Penvara Xupravati, Ph.D.  Co-advisor: 
Prof. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. 

  
The research objectives were to:  1)  study the conceptual framework of private primary school academic 

management and quality citizen attributes in 21st century; 2)  study strengths, weaknesses, opportunities and threats of 
private elementary school academic management based on the concept of quality citizen attributes in 21st century and 
3)  develop private elementary school academic management strategies according to the concept of quality citizen 
attributes in 21st century.  The research applied a multi-phase mixed method design through quantitative and qualitative 
data collection. The samples were 353 private elementary schools that have teaching levels at grade 1-6 in Thailand. The 
research instruments were conceptual framework evaluation form, questionnaires and strategic evaluation form to testify 
feasibility and appropriateness of the strategies.  The quantitative data were analyzed by percentage, frequency, mean, 
standard deviation, and Modified Priority Needs Index (PNImodified). Qualitative data were analyzed by content analysis. 

The results were as follows:  1.  The conceptual framework of private elementary school academic 
management consisted of school curriculum development, the learning and teaching, and assessment and evaluation of 
learning.  And the conceptual framework of quality citizen attributes in 21st century consists of 4 aspects of attributes:  1) 
Attribute of Good citizenship 2) Attribute of Global Citizenship 3) Attribute of Digital Citizenship 4) Attribute of Sufficiency 
Economy Citizenship.  2.  Strengths, weaknesses, opportunities and threats of private elementary school academic 
management based on the concept of quality citizen attributes in 21st century, found that strengths were the 
determination of curriculum objectives, the organizing student development activities and assessment and evaluation of 
learning. Weaknesses were the determination of desirable characteristics and teaching and learning 8 subject groups. When 
considering each aspect of the quality citizen attributes, found that strengths were the attributes of the good citizenship 
and the attributes of sufficiency economy citizenship.  Weaknesses were the attributes of digital citizenship and the 
attributes of global citizenship.  Opportunities were technology and political and government policies.  Threats were the 
economic and social sectors.  3.  Private elementary school academic management strategies based on the concept of 
quality citizen attributes in 21st century consisted of 3 main strategies:  1)  Transform the school curriculum to enhance 
learners with quality citizen attributes in 21st century with 2 sub-strategies and 10 procedures. 2) Transform teaching and 
learning to enhance learners with quality citizen attributes in 21st century with 4 sub- strategies and 23 procedures.  3) 
Transform the measurement and evaluation of learning to enhance learners with quality citizen attributes in 21st century 
with 2 sub-strategies and 10 procedures. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยโอกาสที่ได้รับจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภาควิชานโยบาย 
การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา สาขาบริหารการศึกษา ตลอดจนคณาจารย์ เจ้าหน้าที่และ
กัลยาณมิตรที่เก่ียวข้อง 

ขอขอบพระคุณอาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ
ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า
ให้องค์ความรู้ ค าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนความช่วยเหลือในการปรับปรุงพัฒนาวิทยานิพนธ์ตลอด
ระยะเวลาด าเนินการวิจัยให้สมบูรณ์และส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณส าหรับค าแนะน าและความเมตตาของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสา
โห ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย อาจารย์ ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณอยุธยา และอาจารย์ ดร.พงษ์
ลิขิต เพชรผล ส าหรับข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ยิ่ง 

ขอขอบพระคุณคุณเปรมวดี ทรัพย์บุญมี ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อเสนอแนะตลอดการด าเนิน การ
ท าวิจัย และขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบกรอบแนวคิด เครื่องมือวิจัย และเข้า
ร่วมสนทนากลุ่ม ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะอันน าไปสู่การแก้ไข ปรับปรุง ให้งานวิจัยนี้มีความสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยทั้งท่านผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา
ทั่วประเทศทุกท่านที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ได้รับการสนับสนุนทุนในการท าวิทยานิพนธ์ “ทุน 90 ปี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย กองทุนรัชดาภิเษกสมโภช รุ่นที่ 45” ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ทางกองทุนฯ 
ได้เล็งเห็นความส าคัญของการวิจัยในครั้งนี้และมอบทุนดังกล่าว 

สุดท้ายผู้วิจัยขอขอบคุณครอบครัว และเพ่ือนนิสิต รุ่นพ่ี รุ่นน้อง สาขาบริหารการศึกษา และ
สาขาอ่ืน ๆ ที่ได้ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือด้วยดีเสมอมา ท าให้ผู้วิจัยมีสติ มีปัญญา และก าลังใจในการ
ท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จนส าเร็จด้วยความภาคภูมิใจและเป็นเกียรติยศยิ่งแก่ตนเองและครอบครัว 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความส าคัญของการวิจัย 

ปัจจุบันอยู่ในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นโลกยุคดิจิทัลที่มีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเชื่อมโยงในทุก
สิ่งกับอุปกรณ์และเทคโนโลยี (Internet of Things) ที่ท าให้ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอย่าง
ไม่จ ากัด ได้ส่งผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้คนและกระตุ้นให้คนตื่นตัวต่อการรับรู้ข้อมูล
สารสนเทศและการเรียนรู้จากสังคมภายนอก ทั้งในระดับภูมิภาคและโลกอย่างไร้ขีดจ ากัด ไม่ว่าจะ
เป็นเพ่ือนในโซเชียลมีเดีย การติดตามข่าวสารบ้านเมือง ข้อมูลสุขภาพ ดูทีวีและฟังเพลงออนไลน์ ซื้อ
สินค้าออนไลน์ รวมถึงการมีส่วนร่วมทางการเมืองในฐานะพลเมือง ซึ่งเป็นกระบวนการประชาธิปไตย
โดยตรง จากข้อมูลส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์พบว่าคนไทยเข้าถึงและใช้อินเทอร์เน็ต
เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ าวันมากขึ้นเรื่อย ๆ โดยสถิติปี 2560 แสดงให้เห็นว่า คนไทยเข้าถึง
อินเทอร์เน็ตได้ถึง 57 ล้านคนจากประชากรทั้งหมดราว 68 ล้านคน หรือร้อยละ 83.52 และใช้เวลา
กับอินเทอร์เน็ตโดยเฉลี่ยต่อวันที่ 6 ชั่วโมง 24 นาที หรือคิดเป็น 1 ใน 4 ของเวลาแต่ละวัน (ส านักงาน
พัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์, 2560) แต่อย่างไรก็ตามอินเตอร์เน็ตก็อาจน าพาอันตรายใหม่ๆ มา
สู่ผู้ใช้ เช่น เด็กและเยาวชนสุ่มเสี่ยงต่อการถูกล่อลวงทางเพศและการถูกกลั่นแกล้งทางสังคมออนไลน์ 
การถูกหลอกลวงเชิงพาณิชย์ในโลกออนไลน์ การสอดแนมข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าแนวโน้มโลกปัจจุบันเป็นโลกที่ต้องมีการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน และ
มีความหลากหลายมากขึ้น การใช้ชีวิตในสังคมโลกและในสังคมออนไลน์ได้ขยับขยายแนวคิดความ
เป็นพลเมืองออกไป ความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 นั้นจึงมีความแตกต่างจากการเป็นพลเมืองใน
ศตวรรษก่อนหน้า เนื่องจากความจ าเป็นและความต้องการพลเมืองที่มีความสามารถท้าทาย และมี
ความรู้มากกว่าพลเมืองแบบเดิมที่มีเพียงความรู้ทางการเมืองและการลงคะแนนเลือกตั้ง หรือเป็น
พลเมืองที่อ่านออก เขียนได้ หรือรู้วิธีการค านวณและเข้าใจวิชาวิทยาศาสตร์ ย่อมไม่เป็นการเพียงพอ 
ส าหรับพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะต้องมีความเข้าใจปรากฏการณ์ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และระดับโลกไปพร้อม ๆ กัน รวมถึงมีความสามารถในการใช้ชีวิตในโลกปัจจุบัน ซึ่งเป็นโลกแห่งความ
เป็นจริงและการใช้ชีวิตในโลกออนไลน์อย่างมีความรับผิดชอบ มีจริยธรรม และปลอดภัย โดยพลเมือง
ในศตวรรษที่21 สามารถแบ่งแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นพลเมืองออกเป็น 3 แนวคิดหลัก ซึ่งความเป็น
พลเมืองทั้ง 3 แบบนี้ท างานร่วมกันมากกว่าแยกขาดจากกัน นั่นคือ ความเป็นพลเมืองดี (Good 
citizenship) ความเป็นพลเมืองโลก (global citizenship) และ ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (digital 
citizenship) (Partnership for 21st Century Skills, 2006; วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง, 2561)  
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สิ่งส าคัญยิ่งส าหรับประเทศไทย พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ได้
พระราชทาน “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวการด าเนินชีวิตส าหรับประชาชนชาวไทย ซึ่ง
เป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย พ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท 
ค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้และ
คุณธรรม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต และที่ส าคัญจะต้องมี “สติ ปัญญา และความเพียร” ซึ่งจะ
น าไปสู่ “ความสุข” ในการด าเนินชีวิตอย่างแท้จริง และเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติ
ตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน จนถึงภาครัฐและเอกชน ทั้งในการพัฒนา
และบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อ
โลกยุคโลกาภิวัตน์ (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ , 2559) อีกทั้งในหลวงรัชกาลที่ 10 ได้พระราชทานโครงการ “จิตอาสา” โดยให้
ประชาชนทุกหมู่เหล่ามีส่วนร่วมสมัครเป็น “จิตอาสา” ช่วยเหลือและแบ่งปันเพื่อสังคมไทยที่ยั่งยืน 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ได้รับการเชิดชูสูงสุดจากองค์การสหประชาชาติ (UN) 
โดยนายโคฟี อันนัน ในฐานะเลขาธิการ องค์การสหประชาชาติ ได้ทูลเกล้าฯถวายรางวัล  The 
Human Development Lifetime Achievement Award   แก่ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2549 และได้มีปาฐกถาถึง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ว่าเป็นปรัชญาที่มีประโยชน์ต่อประเทศไทยและนานาประเทศ และ สามารถเริ่มได้จากการสร้าง
ภูมิคุ้มกันในตนเอง สู่หมู่บ้าน และสู่เศรษฐกิจในวงกว้างขึ้น และด้วยเหตุนี้พลเมืองคุณภาพจึงต้องมี
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นคุณลักษณะส าคัญประการหนึ่งของพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 ของพลเมืองไทย 

ทั้งนี้แนวคิดในการสร้างความเป็นพลเมือง เป็นเรื่องที่แทบทุกประเทศในโลกพยายาม
ผลักดันให้เกิดขึ้นและให้ความส าคัญมาโดยตลอด เพราะต่างตระหนักถึงความจ าเป็นและคุณค่าของ
ความเป็นพลเมือง เป็นเครื่องมือน าพาประเทศให้อยู่รอดและก้าวพ้นวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
รวมทั้งเมื่อประชาชนเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพแล้ว ย่อมส่งผลต่อการสร้างสรรค์สังคมที่มีคุณภาพ การ
น าไปสู่การพัฒนาให้เกิดรากฐานของสังคมท่ีเข้มแข็ง นับว่าเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง 

การปฏิรูปสังคมด้วยการปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคนของประเทศต่าง ๆ จึงเกิดขึ้น
ตลอดเวลา เช่น ประเทศอังกฤษ ซึ่งเป็นแม่แบบประชาธิปไตยนั้น ในยุคสมัยของนายโทนี่แบล์ร ก็ได้ชู
ประเด็นการสร้างพลเมืองเป็นนโยบายหลักของการปฏิรูปการศึกษา ประเทศเยอรมันได้ให้
ความส าคัญกับการสร้างพลเมืองมาอย่างต่อเนื่องทั้งการศึกษาในและนอกระบบ ตั้งแต่ยุคสมัยของ
คอนราด อาเดนาวร์ และพัฒนาต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน และส าหรับประเทศเพ่ือนบ้าน เช่นประเทศ
สิงคโปร์ ในยุคของลี กวน ยู ก็มีนโยบายการศึกษาในการสร้างประชาชนให้เป็นพลเมืองสิงคโปร์และ
พลโลก ที่ท าให้คนสิงคโปร์มีศักยภาพท างานได้ทุกที่ในโลก (ทิพย์พาพร ตันติสุนทร, 2554) 
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พลเมืองไม่ใช่คุณลักษณะที่เกิดขึ้นมาได้เองตามธรรมชาติ หากจะต้องมีการเรียนรู้และ
ฝึกฝน ความเป็น “พลเมือง” จึงเกิดขึ้นมาได้ (ปริญญา เทวานฤมิตรกุล, 2555) โดยเฉพาะการศึกษา
ในโรงเรียนมีความส าคัญและมีบทบาทอย่างมากในการพัฒนาคนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ (Cogan 
& Derricott, 1998)   โดยการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมือง และพัฒนาศักยภาพของประชาชน
ให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ มีความรู้ดี มีความรับผิดชอบ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสังคมและประเทศชาตินั้น ต้องเริ่มตั้งแต่เด็กและด าเนินต่อไปจนกระทั่งถึงระดับอุดมศึกษา 
และเข้าสู่วัยท างาน (เครือข่ายการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย, 2556)  

ทั้งนี้การพัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองคุณภาพของประเทศไทย มีการ
พัฒนามาโดยตลอด ตามรูปแบบการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย หลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 ได้กล่าวถึง การสร้างนักเรียนให้เป็นพลโลก หรือ
พลเมืองโลก (Global Citizen) ไว้ในวิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุล ทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มี
จิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย และพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษา
ต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่า
เด็ก ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ รวมทั้งได้มีการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552 – 2561) รัฐบาลมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพและได้
มีการก าหนดยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมือง พ.ศ. 2553-2561 เพ่ือท าให้การ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยประสบความส าเร็จในประเทศไทย โดยการสร้างพลเมืองที่มี
ความสามารถในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย โดยหน่วยงานการศึกษาทุกระดับต้อง
ร่วมผนึกสรรพความคิดในการยกระดับเด็กและเยาวชนของประเทศไปสู่ “ความเป็นพลเมืองคุณภาพ” 

ตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดการบริหารงานโรงเรียนแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป โดยในการบริหารโรงเรียนนั้นงาน
วิชาการถือว่ามีความส าคัญมากท่ีสุด เพราะจุดมุ่งหมายแรกของการจัดตั้งโรงเรียนคือ เพ่ือจัดการเรียน
การสอน ส่วนงานอ่ืน ๆ คืองานเสริมงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น อีกทั้งประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานวิชาการจึงเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จและคุณภาพของโรงเรียนและผู้เรียน (ภาวิดา ธาราศรี
สุทธิ, 2550) ทั้งนี้ขอบข่ายของงานวิชาการครอบคลุมถึงการด าเนินงานตั้งแต่ การจัดการหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน การนิเทศและพัฒนาการเรียนการ
สอน ตลอดถึงการวัดและการประเมินผลการเรียนการสอน (สัมมา รธนิธย์, 2556) 
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แต่จากผลการประเมินของโครงการประเมินผลนานาชาติเกี่ยวกับการศึกษาหน้าที่และ
ความเป็นพลเมืองเมื่อปี พ.ศ. 2552  (International Civic and Citizenship Education Study: 
ICCS 2009) ที่ประเทศไทยได้เข้าร่วม โดยประเมินจากกลุ่มนักเรียนระดับชั้นมัธยมปีที่ 2 พบว่ามี
คะแนนเฉลี่ยเกี่ยวกับความรู้เรื่องพลเมืองศึกษาและพลโลกศึกษาของไทยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของภาพรวม
โครงการ ICCS  อย่างมาก จึงเป็นโจทย์ส าคัญและเป็นความท้าทายที่ต้องปรับปรุงการจัดการศึกษา
ด้านความรู้เรื่องหน้าที่พลเมืองและพลเมืองโลกโดยเร่งด่วน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2557) 

นอกจากนี้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้มีการน าเสนอรายงานการวิจัยเพ่ือจัดท า
ข้อเสนอเชิงนโยบายและการพัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมือง (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2559) พบว่า การพัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองของประเทศไทย มีการ
พัฒนามาโดยตลอด เริ่มตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 5 แต่ก็ยังไม่สามารถท าให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้
เท่าท่ีควร โดยเฉพาะความตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบความมีระเบียบวินัย การเคารพสิทธิและ
หน้าที่ของผู้อื่น และการมีส่วนร่วมในกระบวนการทางการเมืองและสังคม รวมถึงปัญหาการเผชิญหน้า
ของกลุ่มสนับสนุนทางการเมืองต่างสีต่างขั้ว และผลการวิจัยได้น าเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือ
พัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองโดยให้มีการประเมินหลักสูตรด้านความเป็นพลเมือง และ
ส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย และจัด
กิจกรรมการสร้างความเป็นพลเมือง 

ในประเทศไทยการศึกษาโรงเรียนเอกชนมีส่วนส าคัญ และมีบทบาทในการช่วยแบ่งเบา
ภาระการจัดการศึกษาของรัฐบาล โดยภาคเอกชนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนร่วมกับภาครัฐบาลมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2475 ภายใต้การควบคุมดูแลและช่วยเหลือ
ส่งเสริมของ กองโรงเรียนราษฎร์ กรมวิสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนอยู่
ภายใต้การดูแลของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และมีบทบาทส าคัญในการร่วม
พัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยโดยช่วยเสริมในส่วนที่ภาครัฐเข้าไปไม่ถึง และช่วยสร้างความหลากหลาย
ในด้านรูปแบบวิธีการจัดการศึกษาแก่ผู้ เรียน ส าหรับประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัด
การศึกษาเอกชนในทุกระดับ ตั้งแต่โรงเรียนก่อนประถมศึกษาถึงระดับอุดมศึกษา โดยได้มีการตรา
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 จึงนับได้ว่าการจัด
การศึกษาภาคเอกชนนั้นมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศและ 
UNESCO (2015a) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสถานศึกษาเอกชนที่มีส่วนส าคัญในการช่วยจัด
การศึกษาอย่างน้อย 2 เหตุผล คือ ประการแรก ภาครัฐไม่สามารถขยายโรงเรียน ห้องเรียนและครูให้
ทันกับการเติบโตของประชากร  ซึ่งโรงเรียนเอกชนจะช่วยในการเติมช่องว่างในการให้การศึกษา และ
ประการที่สอง โรงเรียนรัฐ ไม่สามารถให้ผู้ด้อยโอกาสสามารถเข้าถึงการศึกษา ดังนั้นโรงเรียนเอกชน
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จึงมโีอกาสช่วยด้านการศึกษามากข้ึนอย่างมีคุณภาพและมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการค่อนข้าง
สูง อีกทั้งการใกล้ชิดกับผู้ปกครองจึงท าให้โรงเรียนเอกชนมีส่วนส าคัญในการช่วยจัดการศึกษาของ
ประเทศ 

การศึกษาในระดับประถมศึกษาถือเป็นระดับช่วงการศึกษาที่ส าคัญ เนื่องจากเป็น
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคบังคับที่มุ่งวางรากฐานเพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งใน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรู้และความสามารถขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการเลือกแนวทาง
การศึกษา ในระดับท่ีสูงขึ้นไป อีกท้ังจ านวนผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนที่มีสัดส่วน
มากที่สุด จากข้อมูลสถิติจ านวนผู้เรียนโรงเรียนเอกชนในระบบสามัญ ปีการศึกษา 2559 ได้จ าแนก
ตามระดับการศึกษา คือ ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา พบว่าผู้ เรียนชั้น
ประถมศึกษาเป็นกลุ่มที่มีจ านวนมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับระดับชั้นอ่ืน ๆ (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2561b) 

จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 นั้นเป็นเรื่องจ าเป็นเร่งด่วนและประการส าคัญจะต้องพัฒนาตั้งแต่เยาว์วัย โดยเฉพาะการจัด
การศึกษาในโรงเรียนระดับชั้นประถมศึกษาเป็นรากฐานส าคัญและเป็นกลไกที่จะพัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องอาศัยการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนเป็นสถาบันที่มีความคล่องตัว สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
การบริหารได้ตามสถานการณ์ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน หรือผู้บริหารระดับสูง ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีกลยุทธ์ใน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ท าให้ประเทศไทยมีพลเมืองที่มีคุณภาพสามารถน าพาประเทศให้มีการพัฒนาในทุก
ด้านอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
1.2 ค าถามการวิจัย 

1) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาและกรอบ
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นอย่างไร 

2) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นอย่างไร 

3) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 เป็นอย่างไร 
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1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา
และกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

2) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 
1.4 นิยามศัพท์ 

1) คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21(Quality Citizen Attribute in 
21st Century) หมายถึง คุณลักษณะของพลเมืองที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย
คุณลักษณะ 4 ด้าน คือ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี (Good Citizenship) คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก (Global Citizenship) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) และ
คุณลักษณะพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Citizenship)  

2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี (Attribute of Good Citizenship) หมายถึง 
พลเมืองที่มีลักษณะมีความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย มีความฉลาดรู้ถึงความเชื่อมโยงด้าน
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย เคารพสิทธิ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้อ่ืน มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์
นวัตกรรม และมีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

 2.1) ความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย หมายถึง ความภาคภูมิใจใน
คุณลักษณะของการเป็นไทย ได้แก่ ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เชื้อชาติไทย ภาษาไทย 
วัฒนธรรมไทย และประวัติศาสตร์ไทย 

 2.2) ความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย 
หมายถึง คุณสมบัติของบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เกิดขึ้นจากเรียนรู้เนื้อหาสาระด้าน
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย และสามารถปฏิบัติจนเข้าใจ สามารถคิด
เชื่อมโยงและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการด ารงชีวิต      

 2.3) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน หมายถึง มี
ความเข้าใจและเคารพสิทธิ หน้าที่ และเสรีภาพ ของตนเองและผู้อ่ืนตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย และเคารพความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อื่น 
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 2.4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทางกายและจิตใจ หมายถึง การมีร่างกายแข็งแรง 
ปลอดภัยจากพิษภัยของสารพิษ และมีจิตใจที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรุณา มีสติ มีสมาธิ 
และมีจิตสาธารณะหรือ จิตอาสา 

 2.5) มีความเป็นผู้ประกอบการและสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง การมีทักษะ
อาชีพ มีความคิดริเริ่มด าเนินธุรกิจขึ้นมาเป็นของตนเองหรือความรู้สึกการเป็นเจ้าของในกิจการ มี
ความมุ่งมั่นในการท างาน มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่  

 2.6)  มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 
หมายถึง มีความสามารถในการน าหรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้อ่ืน มีความรู้ในวิชาการและมีความ
กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ และมีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบของตนเองต่อสังคมและ
ประเทศชาติ  

3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (Attribute of Global Citizenship)  หมายถึง
พลเมืองที่มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา มีเข้าใจการ
เปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง และมี
ความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลก 

 3.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
หมายถึง มีความสามารถในการถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของ
ตนเอง เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์ และสามารถใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 
ภาษา 

 3.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหา
โดยไม่ใช้ความรุนแรง หมายถึง การเข้าใจการเปลี่ยนแปลงสภาวะของโลกทั้งทางธรณี ภูมิประเทศ
และภูมิอากาศ เช่น การเคลื่อนไหวของเปลือกโลก ปรากฏการณ์เรือนกระจก มีความตระหนักและ
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทที่จะอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมถึงการรู้จัก
การแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยไม่ใช้ความรุนแรง    

 3.3) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมในสังคมโลก หมายถึง มีความสามารถในการด ารงตน ปรับตัวและยืดหยุ่นในสถานการณ์ที่
แตกต่าง มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความรู้และความเข้าใจในมิติทางวัฒนธรรมที่
แตกต่าง ยอมรับความหลากหลาย และมีทัศนคติที่เป็นบวกต่อทั้งวัฒนธรรมของตนเอง และของเพ่ือน
ร่วมงานจากชาติอ่ืน 
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4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Attribute of Digital Citizenship) 
หมายถึงพลเมืองที่รู้ เท่าทันสื่อ และสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 
รวมถึงมีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 

 4.1) รู้ เท่าทันสื่อและสารสนเทศ และสามารถใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ และปลอดภัย หมายถึง การที่ไม่หลงเชื่อเนื้อหาที่ได้อ่าน ได้ยิน ได้ฟัง แต่สามารถคิด 
วิเคราะห์ สงสัย และรู้จักตั้งค าถามว่า สิ่งนั้นจริงหรือไม่จริง รวมถึงมีสามารถใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีและ
สื่อดิจิทัลต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

 4.2) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง มีความเป็นผู้น าใน
การผลิตสื่อเทคโนโลยีเช่น การเขียนโค้ดและโปรแกรม การสร้างเนื้อหาและศิลปะในรูปแบบดิจิทัล 
เป็นต้น 

5) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Attribute 
of Sufficiency Economy Citizenship) หมายถึง พลเมืองที่มีลักษณะมีความพอประมาณไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน มีเหตุผลตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และมีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง       

 5.1) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืนหมายถึง มีความพอดีที่ไม่น้อย
เกินไปและไม่มากเกินไป มีการด ารงชีวิตที่เหมาะสมทั้งรายได้และการใช้จ่าย โดยต้องไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน 

 5.2) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับ
ระดับความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

 5.3) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อม
รับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 5.4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง หมายถึง มีความสามารถ
ในการน าและเปลี่ยนพฤติกรรมผู้อ่ืนให้มีการเปลี่ยนแปลงการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

6) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารงานวิชาการ 
การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลใน
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 
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7) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

8) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการเสริมสร้า งผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

9) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

10) การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนการ
สอนประกอบด้วยภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพ และภาษาต่างประเทศ 

11) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง กิจกรรมที่มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ
อย่างรอบด้าน แบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียนที่ประกอบด้วย
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
และ3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

12) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 

 
1.5 กรอบแนวคิดที่ในการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดพลเมืองคุณภาพ ก าหนดกรอบแนวคิดตามแผนภาพที่ 1.1 มีรายละเอียดดังนี้ 

1.5.1 การบริหารงานบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 
 1) การพัฒนาหลักสูตร 
  1.1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  1.2) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
 2) การจัดการเรียนการสอน 
  2.1) การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2.2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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1.5.2 กรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 จาก 

1) คุณลักษณะของพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย (Attribute of Good 
citizenship) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2553; ทิพย์พาพร 
ตันติสุนทร, 2554; ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล, 2555; เครือข่ายการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย, 2556; คณะรักษาความสงบแห่งชาติ, 2557; สภาการศึกษา, 2559; Faith 
and Brown, 1951; Cogan and Derricott, 1998)  

2) คุณลักษณะของพลเมืองโลก (Attribute of Global citizenship) (ทิพย์พาพร 
ตันติสุนทร,2554; วิชัย วงศ์ใหญ่,2554; ปาจรีย์ รัตนานุสนธิ์,2556; สภาการศึกษา,2561; Daisaku 
Ikeda,1996; Oxfam,2015; UNESCO,2015) 

3) คุณลักษณะพลเมืองดิจิทัล (Attribute of Digital Citizenship) (ส านักงาน
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล, 2561; Ribble, 2015; DQ Institute, 2019) 

4) คุณลักษณะพลเมืองในศตวรรษที่21 (Attribute of 21st Century Citizenship) 
(สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2555; พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2557; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560; 
Cogan and Derricott, 1998; Partnership for 21st Century Skill, 2006; World Economic 
Forum, 2016)  

5) คุณลักษณะพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Attribute of 
Sufficiency Economy Citizenship) (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ, 2559) 

6) คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ (Quality Citizen) (เสาวภา นิสภโกมล, 2558; 
กานต์สินี สุขุมาลรังสี, 2558) 

 
ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าตารางสังเคราะห์และสรุปเป็นคุณลักษณะของพลเมืองคุณภาพในศตวรรษ

ที่ 21 ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ด้าน 15 องค์ประกอบ ตามแผนภาพที่ 1.1 รายละเอียดดังนี้ 
 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี (Attribute of Good Citizenship) 
  1.1) ความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย 

  1.2)  ความฉลาดรู้ด้ านสังคม เศรษฐกิจ  การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย  

  1.3) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อื่น 
  1.4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทางกายและจิตใจ 
  1.5) มีความเป็นผู้ประกอบการและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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  1.6) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (Attribute of Global Citizenship) 
  2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า  

1 ภาษา  
  2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการ

แก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 
 2.3) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความ

แตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลก 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Attribute of Digital Citizenship) 

  3.1) รู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ และสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ และปลอดภัย 

  3.2) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Attribute of 

Sufficiency Economy Citizenship) 
  4.1) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 
  4.2) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า 
  4.3) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
  4.4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 
 

1.5.3 แนวคิดการก าหนดกลยุทธ์ (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ ,2552; Wheeleen and 
Hanger, 2012) ประกอบด้วย 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SWOT Analysis) และสภาพแวดล้อม
ภายนอก (C-PEST) 

2) การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Metrix 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
แผนภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 
 1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

                   การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยยึดกรอบการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย 

  1) การพัฒนาหลักสูตร 
   1.1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
   1.2) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
  2) การจัดการเรียนการสอน 
   2.1) การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   2.2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    กรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพจากการสังเคราะห์ ประกอบด้วย  4 

ด้าน คือ 
   1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี (Attribute of Good Citizenship) 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (Attribute of Global Citizenship) 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Attribute of Digital 

Citizenship) 
 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(Attribute of Sufficiency Economy Citizenship) 
 1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 

                 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือโรงเรียนในระบบระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที่มีการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่ ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 2,522 โรงเรียน (สถิติการศึกษาประจ าปี 2561: 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน) 
 1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา 

         ระยะเวลาในการศึกษา ปี พ.ศ. 2562-2563 
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1.7 ประโยชน์ที่ได้รับ 
1) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

2) หน่วยงานระดับนโยบาย นักวิชาการด้านการบริหารศึกษา นักวิจัยและผู้สนใจ สามารถ
น าข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ไปใช้ในการก าหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์ในการจัด
การศึกษา หรือการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  

3) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
4) ประเทศไทยมีพลเมืองที่มีคุณภาพสามารถน าพาประเทศให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริงานงานวิชาการโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 สามารถน าเสนอ
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ 
 2.1.1 ความหมายของพลเมืองและพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 2.1.2 คุณลักษณะขอความเป็นงพลเมืองดี 
 2.1.3 คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองโลก 
 2.1.4 คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
 2.1.5 คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.1.6 คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 
 2.1.7 คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองคุณภาพ 
 2.1.8 คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 2.1.9 การพัฒนาการเรียนรู้ของพลเมืองในแต่ละช่วงวัย 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
 2.2.1 ความหมายและความส าคัญของการบริหารวิชาการ 
 2.2.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 2.2.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
2.3 โรงเรียนเอกชน 
 2.3.1 บทบาทของโรงเรียนเอกชน 

2.3.2 การจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
 2.3.2 กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโรงเรียนเอกชน 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ 

2.1.1 ความหมายของพลเมืองและพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
2.1.1.1 ความหมายของพลเมือง (Citizen) 
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ในยุคที่ระบอบประชาธิปไตยมีบทบาทและได้รับการยอมรับไปทั่ว ค าว่า พลเมือง ก็ได้
กลายเป็นค าที่ได้รับการยอมรับมากขึ้น ประชาชนที่อพยพจากรัฐของตนเข้าไปอยู่ในรัฐใหม่ ก็
เรียกร้องความเป็นพลเมืองของรัฐใหม่ ทั้งนี้ ก็เพ่ือการได้รับสิทธิและผลประโยชน์ต่าง ๆ ในฐานะที่
เป็นพลเมือง ส่วนองค์กรที่สนับสนุนการเรียกร้องก็ย้ าถึงสิทธิมนุษยชนที่คน ๆ หนึ่ งพึงได้รับ (ธเนศวร์ 
เจริญเมือง, 2551)  

ทั้งนี้ค าว่า “พลเมือง” นั้นจะมีปรากฏอยู่ในทุกระบอบการปกครองของแต่ละประเทศ แต่
พลเมืองจะมีบทบาทหน้าที่อย่างไร ก็ขึ้นอยู่กับระบอบการเมืองของประเทศนั้น ๆ  ทั้งนี้เพ่ือการด ารง
อยู่ของประเทศ จึงจ าเป็นต้องอาศัยการสนับสนุนและการค้ าจุนจากคนหรือประชาชนในประเทศนั้น 
ๆ ซึ่งรวมถึงวิถีการด าเนินชีวิตด้วย ดังนั้นประเทศที่ปกครองด้วยระบอบเผด็จการ กึ่งประชาธิปไตย 
หรือประชาธิปไตย ผู้ที่อยู่ภายใต้ระบอบการปกครองประเทศนั้น ๆ ก็ต้องด ารงอยู่ภายใต้การเมืองนั้น 
ๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรมและวิถีปฏิบัติ เช่นระบอบเผด็จการ พลเมืองก็จะต้องเป็นผู้รับสนองนโยบาย
รัฐ เคารพกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ไม่ต้องมีความคิดเห็น ซึ่งตรงข้ามกับระบอบประชาธิปไตย ที่
ส่งเสริมสิทธิ เสรีภาพของประชาชน สามารถมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของประเทศได้ โดยการ
วิจัยนี้ก าหนดให้ค าว่า “พลเมือง” หมายถึงพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ทั้งนี้พลเมืองตามวิถี
ประชาธิปไตยนั้น มีผู้กล่าวถึงความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้ 

มานิจ สุขสมจิตร (อ้างถึงในรายงานการวิจัยเพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนา
การศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมือง,2559) ระบุว่า พลเมือง (Citizen) มีความหมายแตกต่างจาก 
ราษฎร (Subject) และประชาชน (People) พลเมืองมาจากค าว่า “พละ”และ “เมือง” หมายถึง
ก าลังของบ้านเมืองที่รวมตัวกันปฏิบัติดี ส่งผลต่อการเจริญของประเทศเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรม เสียสละ และมีเหตุผล มีส่วนร่วมในการ
ปกครองของประเทศ ส่วน “ราษฎร” หมายถึง ผู้ที่พ่ึงพิงผู้อื่น เป็นภาระให้กับผู้อื่น ผู้เป็นราษฎรเป็นผู้
เสียเปรียบหรือด้อยกว่าผู้อ่ืน ส่วนค าว่า “ประชาชน” หมายถึงผู้อยู่ใต้การปกครองพร้อมรับค าสั่งและ
ท าตามค าสั่งของผู้ปกครอง โดยมองประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม 

ชัยอนันต์  สมุทวณิช (2542, อ้างถึงในรายงานการวิจัยเพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการ
พัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมือง ,2559) กล่าวว่า พลเมืองหมายถึงผู้ที่มีความรู้มีข้อมูล
ข่าวสารและมีความคิดเห็นที่จะแสดงออก และมีส่วนร่วมในประชาธิปไตย ประเทศชาติต้องการบุคคล
ที่มีข้อมูลข่าวสารในระบอบประชาธิปไตยในการสร้างสมรรถนะให้บุคคลท าหน้าที่พลเมืองได้อย่าง
สมบูรณ์ ไม่ใช่เป็นผู้ถูกกระท าหรือเป็นผู้ใช้สิทธิ์ในบางครั้งเท่านั้น 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้กล่าวถึงพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
หมายถึง สมาชิกของสังคมที่พ่ึงตนเองและรับผิดชอบตนเองได้ ใช้สิทธิเสรีภาพโดยควบคู่กับความ
รับผิดชอบ เคารพสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน เคารพความแตกต่าง เคารพหลักความเสมอภาค เคารพ
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กติกา ไม่แก้ปัญหาด้วยความรุนแรง ตระหนักว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ร่วมรับผิดชอบต่อ
สังคม มีจิตสาธารณะ และกระตือรือร้นที่จะรับผิดชอบหรือร่วมขับเคลื่อนสังคม และแก้ปัญหา 
สังคมในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ในครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับประเทศ ระดับอาเซียน และระดับ
ประชาคมโลก 

ปริญญา เทวานฤมิตรกุล (2555) กล่าวว่า  “พลเมือง” ในระบอบประชาธิปไตยแตกต่าง
จาก “พลเมือง” ของการปกครองระบอบอ่ืน คือ พลเมืองของระบอบประชาธิปไตยจะเป็นเจ้าของ
ประเทศ มีอิสรภาพในการเลือกวิถีชีวิต และมีสิทธิเสรีภาพเสมอภาคกัน โดยอิสรภาพของพลเมือง
ไม่ใช่อิสรภาพตามอ าเภอใจ แต่เป็นอิสรภาพควบคู่กับความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่นและสังคม 

ทิพย์พาพร ตันติสุนทร (2557) กล่าวว่า พลเมือง หมายถึง คนที่มีความสามารถในการ
แสดงถึงความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและส่วนรวม มีความรู้ที่ช่วยในการตัดสินใจถึงปัญหาที่ส าคัญๆ 
ของสังคม ชุมชน และประเทศ และมีส่วนร่วมในความคิดอย่างมีอิสระ โดย ประชาชนนั้นหมายถึง
ผู้รับค าสั่ง ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงประชาชนให้กลายเป็นพลเมืองจึงเป็นสิ่งส าคัญท่ีมีสิทธิในการ
ก าหนดทิศทางของประเทศได้ 

จากการที่นักวิชาการ ได้กล่าวถึงความหมายของพลเมืองที่หลากหลาย ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า
พลเมือง (citizen) หมายถึง คนที่อยู่ในประเทศใดประเทศหนึ่ง ที่มีสิทธิ หน้าที่ และมีอิสรภาพควบคู่
กับความรู้สึกการเป็นเจ้าของประเทศ   

  
2.1.1.2 ความหมายของความเป็นพลเมือง (Citizenship)  

มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของความเป็นพลเมืองอย่างหลากหลายไว้ ดังนี้ 
Abowitz & Harnish (2006, อ้างถึงใน ถวิลวดี บุรีกุล และรัชวดี แสงมหะหมัด (2555)) 

กล่าวว่าความเป็นพลเมืองมีหลายมิติ ซึ่งการที่จะมีความเป็นพลเมืองได้นั้นจะต้องมีองค์ประกอบ 
ดังต่อไปนี้ 

 1) มีเอกลักษณ์ที่มาจากความเป็นสมาชิกของชุมชนทางการเมือง 
 2) ยึดถือค่านิยมเฉพาะและอุดมคติ 
 3) มีสิทธิและหน้าที่ 
 4) มีส่วนร่วมทางการเมือง 
 5) มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง 
Engin and Wood (1999) กล่าวว่า ความเป็นพลเมืองสามารถอธิบายได้เป็นสองด้านคือ 

ด้านที่กล่าวถึงวัฒนธรรม สัญลักษณ์ และเศรษฐกิจ และอีกด้านคือเรื่องสิทธิและหน้าที่ทางสังคม ซึ่งมี
ความสัมพันธ์กันและเป็นสิ่งที่ถูกก าหนดโดยสมาชิกในสังคมของแต่ละบุคคล 
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วิชัย  ตันศิริ (2542, อ้างถึงใน ทิพย์พาพร ตันติสุนทร (2554)) ได้ให้ความหมายของความ
เป็นพลเมืองไว้ 2 ลักษณะ คือพลเมืองในความหมายเก่าหมายถึง ความเป็นพลเมืองที่เป็นผู้รับ คอย
แบมือรับทั้งผลบวกและผลลบจากนโยบายรัฐบาล การเป็นพลเมืองจึงเป็นเพียงผู้ตาม ผู้ปฏิบัติตาม
ค าสั่งและกฎหมายอย่างเคร่งครัด เป็นพลเมืองที่ยอมรับอ านาจทางการเมืองอย่างเป็นทางการ คือ 
เป็นผู้อยู่ใต้การปกครองนั่นเอง ความเป็นพลเมืองในความหมายใหม่ คือ พลเมืองมีส่วนเป็นผู้กระท า 
มีจิตสาธารณะ เห็นประโยชน์ส่วนรวม มีความรับผิดชอบ และพร้อมเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทุก
ระดับ อันเป็นความหมายของพลเมืองในสังคมประชาธิปไตย ที่มองเห็นการเมืองเป็นเรื่องของทุกคน
ในสังคมที่พลเมืองต้องเข้าร่วมรับผิดชอบ ไม่ปล่อยให้เป็นเรื่องของนักการเมือง ผู้น า หรือรัฐบาล
เท่านั้น     

ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล (2555) กล่าวถึง ความเป็นพลเมือง (citizenship) ของระบอบ
ประชาธิปไตย หมายถึง การเป็นสมาชิกของสังคมที่มีอิสรภาพควบคู่กับความรับผิดชอบ และมีสิทธิ
เสรีภาพควบคู่กับหน้าที่ โดยมีความสามารถในการยอมรับความแตกต่างและเคารพกติกาในการอยู่
ร่วมกัน พร้อมทั้งมีส่วนร่วมต่อความเป็นไปและการแก้ปัญหาในสังคมของตนเอง 

เครือข่ายการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (2556) ได้กล่าว
ว่า ความเป็นพลเมือง (Citizenship) หมายถึง ความสัมพันธ์ทางกฎหมายระหว่างปัจเจกบุคคลกับรัฐ 
โดยมีส านึกของความเป็นเจ้าของประเทศ ทั้งนี้ลักษณะของพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย มี 3 
ลักษณะคือ  

 1) ประชาธิปไตยในฐานะที่เป็นอุดมคติ ซึ่งหมายถึง ความคิดหรืออุดมการณ์ของ
พลเมืองที่มีศรัทธาและความเชื่อมั่นในคุณค่า ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความมีเหตุผล อิสรภาพ 
เสรีภาพ และความสามารถที่จะปกครองตนเองของมนุษย์ 

 2) ประชาธิปไตยในฐานะที่ เป็นระบอบการเมืองการปกครอง ซึ่ งหมายถึง 
ประชาธิปไตยในมิติของรูปแบบการเมือง การปกครอง ที่ถือว่าอ านาจสูงสุดเป็นของประชาชนที่ใช้ 
อ านาจสูงสุดด้วยตนเองและผ่านตัวแทนโดยการเลือกตั้ง 

 3) ประชาธิปไตยในฐานะที่เป็นวิถีชีวิตหรือการด าเนินชีวิต ประจ าวันซึ่งหมายถึง 
ประชาธิปไตยในมิติที่เป็นวิถีชีวิต ของพลเมืองที่อยู่รวมกันและปฏิบัติต่อกัน ด้วยความเสมอภาค สิทธิ
และเสรีภาพของสมาชิกทุกคน ไม่ก้าวก่ายในสิทธิของผู้อ่ืน เคารพกฎเกณฑ์ของสังคม ร่วมกัน
รับผิดชอบและท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม ตลอดจนใช้สติปัญญา และแก้ปัญหาโดยสันติวิธี 

ธเนศวร์  เจริญเมือง (2551) ได้ให้ความหมายของความเป็นพลเมืองไว้ว่า 
 1) ความเป็นพลเมือง คือ การเข้าร่วมกับชุมชนทางการเมือง (citizenship is 

participation in the affairs of politic) พลเมืองเป็นสมาชิกของชุมชนการเมืองโดยจ าเป็นต้องมี
ส่วนร่วมในชุมชน และมีการใช้อ านาจในการบริหารจัดการเพื่อจัดระเบียบสังคมให้น่าอยู่ 
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 2) ความเป็นพลเมืองเก่ียวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม ว่าด้วยการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมสาธารณะ (participation in public affairs)  เช่น การเข้าประชุมเพ่ือออกความคิดเห็นใน
กิจการต่าง ๆ ของรัฐ การเสียภาษี การเป็นทหารป้องกันประเทศ เป็นต้น 

 3) ความเป็นพลเมืองจะต้องมีคุณธรรม (Having a keen desire to become a 
perfect citizen) ตามท่ีทัศนะพลเมืองของเพลโตได้กล่าวไว้ ความเป็นพลเมืองมิใช่เรื่องที่เกิดขึ้นโดย
อัตโนมัติดังนั้นการศึกษาจึงเป็นส่วนส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรมให้เกิดข้ึนในแต่ละบุคคล 

 4) ความเป็นพลเมืองจ าเป็นต้องมีการเรียนรู้วิธีการเป็นผู้ปกครอง (ruler) และผู้ถูก
ปกครอง (ruled) เนื่องจากเป็นการอยู่ร่วมกันในสังคม ทุกคนไม่สามารถด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง
ได้ตลอดชีวิตจึงจ าเป็นต้องมีการผลัดเปลี่ยนกัน ด ารงต าแหน่งทางการเมือง เพ่ือให้ทุกคนได้มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ 

นอกจากนี้ วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี ได้กล่าวถึงความเป็นพลเมือง (อังกฤษ: citizenship) 
คือ สถานภาพของบุคคลที่จารีตประเพณีหรือกฎหมายของรัฐรับรองซึ่งให้สิทธิและหน้าที่แห่งความ
เป็นพลเมืองแก่บุคคล (เรียก พลเมือง) ซึ่งอาจรวมสิทธิออกเสียงเลือกตั้ง การท างานและอาศัยอยู่ใน
ประเทศ สิทธิกลับประเทศ สิทธิครอบครองอสังหาริมทรัพย์ การคุ้มครองทางกฎหมายต่อรัฐบาลของ
ประเทศ และการคุ้มครองผ่านกองทัพหรือการทูต พลเมืองยังมีหน้าที่บางอย่าง เช่น หน้าที่ปฏิบัติตาม
กฎหมายของรัฐ จ่ายภาษี หรือรับราชการทหาร บุคคลอาจมีความเป็นพลเมืองสูง และบุคคลที่ไม่มี
ความเป็นพลเมือง เรียกว่า ผู้ไร้สัญชาติ (stateless) 

จากการที่นักวิชาการ ได้กล่าวถึงความหมายของความเป็นพลเมืองที่หลากหลาย ผู้วิจัยจึง
สรุปได้ว่าความเป็นพลเมือง (Citizenship) หมายถึง การเป็นพลเมืองของประเทศนั้นๆ มีสิทธิในการ
ได้รับการบริการจากรัฐ และมีหน้าที่ที่พ่ึงปฏิบัติต่อรัฐ มีอิสรภาพ มีความรับผิดชอบ และมีส่วนร่วม
ทางการเมือง ในฐานะเป็นเจ้าของประเทศ 

 
2.1.1.3 ความหมายของความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) 

ความเป็นพลเมืองโลก หรือ พลโลก (Global Citizenship) เป็นประเด็นที่ได้รับ
ความสนใจอย่างกว้างขวางในระดับนานาชาติ มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของความเป็น
พลเมืองโลกหลายประการ ดังนี้ 

UNESCO (2014) กล่าวถึง ความเป็นพลเมืองในฐานะของพลเมืองโลกไว้ว่า พลเมือง
โลกหมายถึง การรับรู้ว่าตนเองคือ ส่วนหนึ่งของชุมชนและสังคม โดยมีการมุ่งเน้นเรื่องการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และการพ่ึงพาอาศัยกันทางวัฒนธรรม และความเชื่อมโยงความสัมพันธ์กันระหว่าง
ท้องถิ่น ประเทศชาติและโลก 
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UNESCO (2015b) กล่าวว่า พลเมืองโลกคือ บุคคลที่คิดและท าเพ่ือความสงบและ
ยั่งยืน 

Oxfam (2015) กล่าวว่า พลเมืองโลก คือ ใครบางคนที่มีส่วนช่วยให้ชุมชนเข้าใจโลก
กว้างมากขึ้น พวกเขาไม่ได้ท าตามชุมชนของเขา พวกเขามีความเป็นตัวของตัวเอง และต้องการสร้าง
ความแตกต่าง แต่พวกเขารู้ว่าพวกเขาไม่สามารถท ามันได้ด้วยตนเอง พวกเขามีบทบาทอย่างแข็งขัน
ในชุมชนของตนและท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือให้โลกมีความเสมอภาค ยุติธรรม และยั่งยืน การเป็น
พลเมืองโลกเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ ทักษะ และคุณค่าที่พวกเขาต้องการที่จะมีส่วน
ร่วมกับโลก และมีความเชื่อว่าทุกคนสามารถสร้างความแตกต่างได้ 

UNESCO (2018) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของพลเมืองโลก คือ คนที่มีความคิดถึง
ความเชื่อมโยง, ความเคารพและความหลากหลายของค่านิยม มีความสามารถในการท้าทายความ 
อยุติธรรม และความเสมอภาคและด าเนินการในแบบที่มีความหมายเป็นส่วนตัว 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) หมายถึงการที่บุคคล
มีการรับรู้และความเข้าใจในการอยู่ร่วมกันในประชาคมโลก โดยเข้าใจถึงความหลากหลาย ความ
ยุติธรรมและความเท่าเทียมกัน ซึ่งต้องมีการพึ่งพาอาศัยกัน   

  
2.1.1.4 ความหมายของความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 

มีนักวิชาการ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการเป็นพลเมืองดิจิทัล (digital Citizenship) 
ไว้ดังนี้ 

Ribble (2015) กล่าวว่า ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) เป็น
พฤติกรรมที่เหมาะสมและมีความรับผิดชอบส าหรับการใช้เทคโนโลยี ที่ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ
อันได้แก่ การเข้าถึงสื่อดิจิทัล (Digital Access) การท าธุรกิจผ่านสื่อดิจิทัล (Digital Commerce) การ
สื่อสารดิจิทัล (Digital Communication) การรู้เท่าทันดิจิทัล (Digital Literacy) การใช้สื่อดิจิทัล
อย่างมีมารยาท (Digital Etiquette) การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการสื่อสารดิจิทัล (Digital 
Law) การรู้สิทธิและความรับผิดชอบทางดิจิทัล (Digital Right and Responsibilities) การใช้ดิจิทัล
โดยไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพและพลานามัย (Digital Health and Wellness) และการใช้ดิจิทัลอย่าง
ปลอดภัย (Digital Security) 

UNESCO (2016)  ได้ ให้ความหมายของ ความเป็นพลเมืองดิจิทัล  (Digital 
Citizenship) ไว้ว่า ความเป็นพลเมืองดิจิทัล หมายถึง พลเมืองที่มีความสามารถในการค้นหา เข้าถึง 
ใช้งาน และสร้างข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถติดต่อกับผู้ใช้คนอ่ืนและเชื่อมต่อกับ
เนื้อหาในลักษณะมีวิจารณญาณอย่างคล่องแค่ว ละเอียดอ่อน และมีจริยธรรม โดยสามารถจัดการกับ
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สภาพแวดล้อมออนไลน์และไอซีทีได้อย่างปลอดภัยและมีความรับผิดชอบ และมีความตระหนักถึง
สิทธิของตนเอง 

ปอส์ ไกรวิญญ์ (2560) ได้กล่าวถึงพลเมืองดิจิทัลว่า หมายถึงพฤติกรรมที่เหมาะสม
และมีความรับผิดชอบต่อการใช้เทคโนโลยี ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือการเคารพตนเอง
และผู้อ่ืน (Respect Yourself and Others) การให้การศึกษาตนเองและผู้อ่ืน (Educate Yourself 
and Others) และการปกป้องตนเองและผู้อื่น (Protect Yourself and Others) 

วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง (2561) กล่าวถึงพลเมืองดิจิทัล หมายถึง พลเมืองที่มี
ความสามารถในการใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อมีส่วนร่วมในสังคมเศรษฐกิจดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความรับผิดชอบ และปลอดภัย โดยจะต้องมีชุดทักษะและความรู้ทั้งในเชิงเทคโนโลยีและการคิดข้ันสูง 
หรือที่เรียกว่า “ความรู้ดิจิทัล” (digital literacy) เพ่ือใช้ประโยชน์จากข้อมูลข่าวสารในโลกไซเบอร์ 
รู้จักป้องกันตนเองจากความเสี่ยงต่าง ๆ ในโลกออนไลน์ เข้าใจถึงสิทธิ ความรับผิดชอบ และจริยธรรม
ทีส่ าคัญในยุคดิจิทัล และใช้ประโยชน์จากอินเทอร์เน็ตในการมีส่วนร่วมทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม ทั้งเพ่ือตนเอง ชุมชน ประเทศ และโลก 

DQ Institute (2019) ได้ให้ความหมายของพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 
คือ พลเมืองที่สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้อย่างปลอดภัยและ
มีความรับผิดชอบ 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความเป็นพลเมืองดิจิทัล(Digital Citizenship) หมายถึง การที่
พลเมืองมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและสื่อออนไลน์ต่าง ๆ เพ่ือการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย มีจริยธรรมและมีความ
รับผิดชอบ  

 
2.1.1.5 ความหมายของพลเมืองคุณภาพ (Quality Citizen) 

ในงานเขียนของเพลโต้ ชื่อ กฎหมาย (Laws) (Plato, 1970 อ้างถึงใน ธเนศวร์ เจริญ
เมือง, 2551) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการศึกษาและได้นิยามค าว่าพลเมือง ดังนี้ “สิ่งที่เรามีอยู่ในใจ
คือการปลูกฝังให้การศึกษาด้านคุณธรรม ตั้งแต่วัยเด็ก อันเป็นการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความปรารถนา
อย่างแรงกล้าที่จะเป็นพลเมืองทีส่มบูรณ์ ซึ่งก็คือ ผู้ที่รู้วิธีการปกครองและวิธีการถูกปกครองด้วยความ
ยุติธรรม ข้าพเจ้าใคร่เสนอว่าเราควรจะแยกวิธีการอบรมเช่นนี้ออกจากการฝึกอบรมอ่ืน ๆ และสงวน
ค าว่า “การศึกษา” ไว้ส าหรับสิ่งนี้เท่านั้น” จากงานเขียนดังกล่าว เราจะพบว่าเพลโต้ไม่ได้มีทัศนะ
แบบนิยมชนชั้นน าตรงกันข้าม เพลโต้ได้เสนอแนวคิดพลเมืองที่สมบูรณ์ (Perfect citizen concept) 
ดังนี้ 
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 1)  การให้การศึกษาเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมนั้นต้องเริ่มสร้างตั้งแต่วัยเด็ก 
 2)  คุณธรรมที่ว่าก็คือความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะเป็นพลเมืองที่สมบูรณ์ 

  3)  พลเมืองที่สมบูรณ์ หมายถึง คนท่ีรู้วิธีปกครองผู้อ่ืนและวิธีถูกผู้อื่นปกครองด้วย
ความยุติธรรม 

 4)  ให้เรียกการฝึกอบรมเพ่ือสร้างคุณธรรมเช่นนี้ว่า “การศึกษา” (Education) 
เท่านั้น ส่วนการฝึกอบรมอย่างอ่ืน ๆ ให้เรียกว่า Training 

Hang (2018) ได้กล่าวถึง ความเป็นพลเมืองคุณภาพว่าเป็นแนวคิดท่ีซับซ้อนและมีมิติที่
เป็นพลวัตไม่สามารถนิยามได้เพียงความหมายเดียวและเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับความรู้สึกของชุมชน
และมีความสัมพันธ์บทบาทภายใน คือการเป็นพลเมืองของประเทศที่ดี และบทบาทภายนอก คือการ
เป็นพลเมืองโลกท่ีดี การควบคุมและจัดการเพ่ือให้ตนเองได้รับการสนองตอบต่อความต้องการต่าง ๆ 
รวมทั้งความสามารถในการจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง   

กานต์สินี สุขุมาลรังสี (2558) กล่าวถึง ความเป็นพลเมืองคุณภาพ คือ ความเป็นพลเมือง
คุณภาพในระบอบประชาธิปไตยซ่ึงหมายถึง ประชาชนผู้มีอ านาจอธิปไตยสูงสุดของประเทศ ซึ่งมีสิทธิ
และเสรีภาพ มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมบนหลักความชอบธรรม แก้ปัญหาด้วยสันติวิธีและ
ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมทางการเมืองชุมชนและสังคมของตนเอง และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
ประเทศ 

เสาวภา นิสภโกมล (2558) กล่าวถึง พลเมืองคุณภาพว่า หมายถึง พลเมืองที่มีความรู้ดี มี
ความรับผิดชอบ ตระหนักในบทบาทหน้าที่ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มีความคิด
สร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหาและข้อขัดแย้งด้วยสติปัญญาและสันติวิธี มีสมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ เคารพในสิทธิและหน้าที่ของตนเอง และผู้อ่ืน
มีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามกฎหมาย ศาสนาและหลักธรรม เข้าใจการมีส่วนร่วมในการปกครองตาม
วิถีทางประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  

ผู้ วิจัยสรุปได้ว่า  ความเป็นพลเมืองคุณภาพ คือการเป็นพลเมืองที่ดี ในระบอบ
ประชาธิปไตยและมีความเป็นพลเมืองโลก หมายถึงเป็นความเป็นพลเมืองที่มีความศรัทธา เชื่อมั่น 
และเห็นคุณค่าในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ มีความสามารถท่ีจะปกครองดูแลตนเองได้ เป็นพลเมือง
ที่เป็นเจ้าของอ านาจสูงสุดในการปกครองประเทศโดยมีอ านาจในเลือกผู้แทนเข้ามาบริหารประเทศ
ของตนเอง และประชาธิปไตยที่เป็นวิถีชีวิตหรือการด าเนินชีวิตประจ าวัน และเป็นพลเมืองที่ด าเนิน
ชีวิตด้วยการเคารพในสิทธิและเสรีภาพของผู้อ่ืน ปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืนด้วยความเสมอภาค เคารพกฎ
กติกา กฎหมาย ที่สังคมเป็นผู้ก าหนด ส านึกและมีจิตสาธารณะในการท าประโยชน์เพ่ือสังคม รวมถึง
การรู้จักใช้สันติวิธีในการแก้ปัญหา   
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2.1.1.6 ความหมายของพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 (21st Century Quality 
Citizen) 

พลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นยุคโลกาภิวัฒน์นั้นมีความแตกต่างจากการเป็นพลเมืองใน
ศตวรรษก่อนๆ กล่าวคือพลเมืองมีการใช้ชีวิตในสังคมโลกและในสังคมออนไลน์ ท าให้ได้มีการขยับ
ขยายแนวคิดความเป็นพลเมืองมากขึ้น โดยความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 นี้จึงไม่ได้ถูกตีกรอบ
แคบ ๆ ว่าหมายถึงการไปเลือกตั้งหรือการมีส่วนร่วมกับรัฐบาลชาติเท่านั้น แต่ยังหมายถึงการท าความ
เข้าใจ การมีส่วนร่วมในสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับโลกไปพร้อม ๆ 
กัน ไปจนถึงการใช้ชีวิตในโลกออนไลน์อย่างมีความรับผิดชอบ มีจริยธรรม และปลอดภัย  (วรพจน์ 
วงศ์กิจรุ่งเรือง, 2561) 

วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง (2561) กล่าวว่า พลเมืองในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย แนวคิด
เกี่ยวกับความเป็นพลเมือง 3 แนวคิดหลัก ซึ่งความเป็นพลเมืองทั้ง  3 แบบนี้ท างานร่วมกัน มี
ความสัมพันธ์กันมากกว่าแยกขาดจากกัน คือ  

  1) ความเป็นพลเมืองดี (Good citizenship) เป็นแนวคิดความเป็นพลเมืองดี
แบบเดิมโดยให้ความส าคัญกับ “การเป็นสมาชิกภายใต้กฎหมายของรัฐชาติที่ตนสังกัด” หรือที่เรียกว่า 
“ความเป็นพลเมืองภายใต้กฎหมาย” (legal citizenship) เป็นพลเมืองที่ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการมี
ความรู้ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วม ในบทบาทของพลเมืองตามกระบวนการของรัฐบาล 

  2) ความเป็นพลเมืองโลก (global citizenship) เป็นแนวคิดที่เน้นความสามารถใน
การอยู่ร่วมกันในสังคมโลก โดยความเป็นพลเมืองโลกตระหนักถึงความเชื่อมโยงและการพ่ึงพาอาศัย
กันในระดับโลก และมีจิตส านึกร่วมถึงปัญหาในระดับโลก เช่น ปัญหาโลกร้อน พลเมืองที่อาศัยใน
สังคมโลกจึงต้องมีความสามารถและความเข้าใจในระดับโลก ตัวอย่างเช่น ความสามารถในการ
เชื่อมโยงปรากฏการณ์ระหว่างท้องถิ่นกับโลก และทักษะการท างานร่วมกับผู้คนที่มีความแตกต่างทั้ง
ในเชิงภาษา วัฒนธรรม และเชื้อชาติ  

  3) ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (digital citizenship) เป็นแนวคิดความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลที่ครอบคลุมถึงความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยี มีความสามารถในการใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ือการ
มีส่วนร่วมในสังคมเศรษฐกิจดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ และปลอดภัย ซ่ึงใน
ศตวรรษท่ี 21 มีการปฏิวัติเทคโนโลยีการสื่อสารได้เปิดโอกาสให้เกิดความท้าทายใหม่ๆ ให้กับพลเมือง
ดิจิทัล โดยพลเมืองทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลโดยไร้ข้อจ ากัดเชิงภูมิศาสตร์ เข้าร่วมกับชุมชนที่มีความ
สนใจร่วมกัน สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหา และท าให้เสียงของพลเมืองดังขึ้นในสังคม 
แต่อย่างไรก็ตาม พลเมืองก็อาจต้องเผชิญกับความเสี่ยงใหม่ๆ เช่น การสอดแนมความเป็นส่วนตัว 
อาชญากรรมคอมพิวเตอร์ ดังนั้นพลเมืองดิจิทัลจึงต้องตระหนักถึงโอกาสและความเสี่ยงในโลกดิจิทัล 
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โดยจะต้องพัฒนาทักษะและความรู้ที่จ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 และเข้าใจถึงสิทธิและความ
รับผิดชอบในโลกออนไลน์ 

Partnership for 21st Century Skills (2006) หรือเรียกย่อ ๆ ว่า P21 ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ว่ามีองค์ประกอบดังนี้ 

 1) มีข้อมูล มีพันธสัญญา และมีความกระตือรือร้น 
 2) มีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่พลเมือง 
 3) มีความเชี่ยวชาญในวิชาหลักทางวิชาการและความรู้แบบสหวิทยาการเช่นความรู้

ด้านสิ่งแวดล้อม ความรู้ทางการเงินเศรษฐกิจธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ และความรู้เรื่อง
สุขภาพ 

 4) เพิ่มขีดความสามารถด้วยความสามารถระดับโลกและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 5) มีความสามารถเข้าร่วมในโลกดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย ฉลาด มีประสิทธิภาพและ

รับผิดชอบ 
และสรุปเป็นองค์ประกอบด้วย 3 มิติ (Three Dimensions of 21st Century 

Citizenship) ดังรูปภาพที่ 2.1 คือ 1) ความรู้เกี่ยวกับพลเมือง (Civic Literacy) 2) ความเป็นพลเมือง
โลก (Global Citizenship) 3) ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 

 
 

แผนภาพที่ 2.1 รูปแบบ 3 โดย 3 ส าหรับความเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 
(ท่ีมา: Partnership for 21st Century Skills (2006)) 

 

 นอกจากนี้พบว่าการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองของประเทศไทยได้มีการกล่าวถึงการ
น้อมน า “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้เป็นแม่บทในการพัฒนาคนไทย และเป็นแนวทางใน
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การพัฒนาประเทศไทย โดยได้กล่าวถึงในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2560-2579) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 12 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไว้ดังนี้ 

 ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
(2559) หรือเรียกย่อ ๆ ว่า ส านักงาน กปร.ได้กล่าวถึงพระราชด ารัชของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช(รัชกาลที่ 9)  ที่ได้มีกระแสพระราชด ารัสแก่ประชาชนในการด าเนินชีวิต 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน
ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์  
ดังพระราชด ารัช เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2517 ใจความว่า 

  “...คนอ่ืนจะว่าอย่างไรก็ช่างเขา จะว่าเมืองไทยล้าสมัย ว่าเมืองไทยเชย ว่าเมืองไทย
ไม่มีสิ่งที่สมัยใหม่ แต่เราอยู่พอมีพอ กิน และขอให้ทุกคนมีความปรารถนาที่จะให้เมืองไทย พออยู่พอ
กิน มีความสงบ และท างานตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธาน ในทางนี้ที่จะให้เมืองไทยอยู่แบบพออยู่พอกิน 
ไม่ใช่ว่าจะรุ่งเรืองอย่างยอด แต่ว่ามีความพออยู่พอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ถ้า
เรารักษาความพออยู่พอกินนี้ได้ เราก็จะยอดยิ่งยวดได้...”  

 โดยสิ่งส าคัญก็คือ ความพอเพียงในการด ารงชีวิต ซึ่งเป็นเงื่อนไขพ้ืนฐานที่ท าให้คน
ไทยสามารถพ่ึงตนเอง และด าเนินชีวิตไปได้อย่างมีศักดิ์ศรีภายใต้อ านาจและความมีอิสระในการ
ก าหนด ชะตาชีวิตของตนเอง ความสามารถในการควบคุมและจัดการเพ่ือให้ตนเองได้รับการ
สนองตอบต่อความต้องการต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถในการจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ซึ่ง
ทั้งหมดนี้ถือว่าเป็นศักยภาพพ้ืนฐานที่คนไทยและสังคมไทยเคยมีอยู่แต่เดิม ต้องถูกกระทบกระเทือน 
ซึ่งวิกฤตเศรษฐกิจจากปัญหาฟองสบู่และปัญหาความอ่อนแอของชนบท รวมทั้งปัญหาอื่น ๆ ที่เกิดขึ้น 
ล้วนแต่เป็นข้อพิสูจน์และยืนยันปรากฎการณ์นี้ได้เป็นอย่างดี 

 แผนยุทศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของประเทศไทยคือ 
“ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของ
ประชากรไทยทุกช่วงวัยน าไปสู่การพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ได้จัดท าแผนโดยมีหลักการ
พัฒนาประเทศที่ส าคัญ ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง” “ การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “ คน
เป็นศูนย์กลางพัฒนา” และยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลี่อมล้ าและขับเคลื่อน
การเจริญเติบโตจาการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์การจัดการศึกษาส าหรับ
พลเมืองไทยไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต
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อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษ
ที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 

 1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์
ชาติ 

 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม แห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 
และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศ อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และ  

 4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า
ภายในประเทศลดลง 

   
ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ แสดงตามตารางสังเคราะห์ ตารางที่ 2.1  
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ตารางที่ 2.1 ตารางสังเคราะห์พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
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การสังเคราะห์
พลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 

1. พลเมืองที่สมบูรณ์        

ความเป็น
พลเมืองด ี

2. ความเป็นพลเมืองดี        

6. พลเมืองคุณภาพในระบอบ
ประชาธิปไตย 

       

7. พลเมืองที่มีความรู้ดี มีความ
รับผิดชอบ ตระหนักในหนา้ที่ และ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติ 

       

8. พลเมืองที่มีความรู้เกี่ยวกับ
พลเมือง 

       

9. ความเป็นพลเมืองโลก 
       ความเป็น

พลเมืองโลก 

10. ความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
       ความเป็น

พลเมืองดิจิทัล 

11. ความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ความเป็น
พลเมืองตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 

จากตารางสังเคราะห์พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 สรุปได้ว่า ความเป็นพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 นั้นประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ ความเป็นพลเมืองดี ความเป็นพลเมือง
โลก ความเป็นพลเมืองดิจิทัล และความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ
แสดงตามแผนภาพที่ 2.2 
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แผนภาพที่ 2.2 องค์ประกอบของพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 

2.1.2 คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองดี  
มีนักวิชาการท่ีกล่าวเกี่ยวกับคุณลักษณะพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย ไว้ดังนี้ 
Faith and Brown (1951) ได้ให้ทัศนะเรื่องพลเมืองดีจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  
 1) เป็นผู้มีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ 
 2) มีความรู้ดี 
 3) มีความประพฤติดี คือ ต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเมตตากรุณา เสียสละ 

เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ควบคุมตนเองได้ มีความเชื่อถือไว้วางใจได้ มีความจงรักภักดีต่อชาติ และรักความ
สะอาด 

 4) รู้จักใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้ง และออกเสียงประชามติอย่างฉลาดและมีเหตุผล 
 5) ต้องมีความรับผิดชอบต่อประเทศชาติหรือต่อสาธารณะ 
Cogan and Derricott (1998) ได้กล่าวถึงระบบการเมืองสมัยใหม่มีความเกี่ยวข้องกับ

ความเป็นพลเมือง ที่ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ค่านิยมและความสามารถในการจัดการ ซึ่ง
คุณลักษณะของพลเมือง (Citizenship) จะแปรเปลี่ยนตามระบอบการเมือง ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น
องค์ประกอบ 5 ประการคือ 

  1) ความรักและความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของตนเอง (A sense of Identity) คือ
ความรักในประเพณี วัฒนธรรม เอกลักษณ์ และขนบธรรมเนียมทางสังคมของประเทศตนเอง  
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  2) การมีความพอใจกับสิทธิที่ตนได้รับ (The Enjoyment of Certain Right) คือ 
การเข้าใจในสิทธิที่ตนเองได้รับในฐานะพลเมืองของประเทศนั้น ๆ เช่น สิทธิการได้รับศึกษา และต้อง
ยอมรับการมีหน้าที่ของพลเมือง เช่น การเสียภาษี รวมถึงการรู้จักปกป้องประเทศชาติ 

 3) ความตระหนักถึงหน้าที่ที่มีต่อประเทศ (The fulfilment of corresponding 
obligations) คือ การมีความรับผิดชอบในหน้าที่ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ 

  4) การมีความสนใจและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะ (A Degree of 
interest and involvement in public affairs) คือการไม่นิ่งดูดาย ต้องรับรู้ว่าตนเป็นส่วนหนึ่งที่
จะต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรม และการเสนอความคิดเห็น 

  5) การยอมรับค่านิยมพ้ืนฐานทางสังคม (An Acceptance of basic societal 
Values) คือ การต้องเข้าใจและยอมรับว่าแต่ละประเทศมีค่านิยมที่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องเคารพ
และปฏิบัติเมื่ออยู่ในสังคมหรือประเทศนั้น ๆ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือให้
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข  ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ดังนี้ 

 1) รักชาติ  ศาสน์ กษัตริย์ 
 2) ซื่อสัตย์สุจริต 
 3) มีวินัย 
 4) ใฝ่เรียนรู้ 
 5) อยู่อย่างพอเพียง 
 6) มุ่งม่ันในการท างาน 
 7) รักความเป็นไทย 
 8) มีจิตสาธารณะ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาเพ่ือ

สร้างความเป็นพลเมือง พ.ศ. 2553-2561 ได้ก าหนดคุณสมบัติของพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
สรุปได้ 6 ประการดังต่อไปนี้ 

 1) พ่ึงตนเองและรับผิดชอบตนเองได้ ไม่อยู่ภายใต้การครอบง าของระบบอุปถัมภ์ 
 2) เคารพสิทธิผู้อื่น ไม่ใช้สิทธิเสรีภาพของตนไปละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืน 

(ท้ังนี้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญมาตรา 28 ที่บัญญัติว่า “บุคคลย่อมใช้สิทธิและเสรีภาพของตนได้เท่าที่ไม่
ละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืน ๆ”) 

 3) เคารพความแตกต่าง ว่าผู้อ่ืนมีสิทธิที่จะมีความคิดเห็น ความรับผิดชอบที่แตกต่าง
จากเรา 
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 4) เคารพหลักความเสมอภาค เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้อ่ืนและเห็นคน
เท่าเทียมกัน มองคนเป็นแนวระนาบ ไม่ใช่แนวดิ่ง 

 5) เคารพกติกา เคารพกฎหมาย ใช้กติกาในการแก้ปัญหา ไม่ใช้ก าลังและยอมรับผล
ของการละเมิดกฎหมาย 

 6) รับผิดชอบต่อสังคม ตระหนักว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม กระตือรือร้นที่จะ
รับผิดชอบ และร่วมแก้ไขปัญหาสังคมโดยเริ่มต้นที่ตนเอง 

ทิพย์พาพร ตันติสุนทร (2554) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่ส าคัญของพลเมืองไทยในระบอบ
ประชาธิปไตย ประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ ดังนี้ 

1) การเป็นผู้ที่มีความรู้ มีการศึกษา และมีความสามารถท่ีจะมองเห็นและเข้าใจในสังคม
ของตนและสังคมโลก เฉกเช่นเป็นสมาชิกของสังคม 

2) ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมและสังคมเป็นหลัก 
3) มีความรักในเสรีภาพ และมีความรับผิดชอบ 
4) เคารพความเสมอภาค และมีความยุติธรรม 
5) มีความสามารถท่ีจะคิดวิเคราะห์อย่างเป็นเหตุเป็นผล 
6) มีความเข้าใจเรื่องหลักสิทธิมนุษยชน และยอมรับความแตกต่างในความเป็นพหุสังคม 
7) เคารพกฎหมาย และยึดหลักนิติรัฐ 
8) มีความรู้ความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และการเมือง(Political Literacy) 

และเข้าไปมีส่วนร่วมทางการเมือง (Political Participation) ในทุกระดับตั้งแต่ชุมชน ท้องถิ่น 
ระดับชาติ และนานาชาติ 

9) ยึดมั่นในหลักสันติวิธี ไม่ใช้ความรุนแรงในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 
ปริญญา เทวานฤมิตรกุล (2555) ระบุว่า ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย คือ 

การเป็นสมาชิกในสังคมที่มีอิสรภาพควบคู่กับความรับผิดชอบ และมีสิทธิเสรีภาพควบคู่กับหน้าที่ 
พลเมืองมีความสามารถในการยอมรับความแตกต่าง และเคารพกติกาในการอยู่ร่วมกัน รวมถึงมีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหาของสังคม และกล่าวถึงคุณสมบัติความเป็นพลเมือง 6 ประการได้แก่  
1) มีอิสรภาพ (Liberty) และพ่ึงตัวเองได้ (Independent) ไม่อยู่ภายใต้การครอบง าของระบบอุปถัมภ์ 
2) เคารพสิทธิผู้ผื่น ไม่ใช้สิทธิเสรีภาพของตนไปละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืน  3) เคารพความ
แตกต่าง มีทักษะในการฟัง และยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างจากตัวเอง 4) เคารพหลักความเสมอ
ภาค เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้อ่ืน และเห็นคนเท่าเทียมกันมองคนเป็นแนวระนาบ ไม่ใช่
แนวดิ่ง 5) เคารพกติกา เคารพกฎหมาย ใช้กติกาในการแก้ปัญหา ไม่ใช้ก าลัง และยอมรับผลของการ
ละเมิดกฎหมาย และ 6) รับผิดชอบต่อสังคม ตระหนักว่าตัวเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม กระตือรือร้นที่
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จะรับผิดชอบและร่วมแก้ไขปัญหาสังคมโดยเริ่มต้นที่ตัวเอง ดังปรากฏในแผนภาพที่ 2.3 ซึ่งมี
สาระส าคัญโดยสรุปได้ดังนี้ 

 1) มีอิสรภาพและพ่ึงตัวเองได้ :  ระบอบประชาธิปไตย คือระบอบการปกครองที่
ประชาชนเป็นเจ้าของอ านาจสูงสุดในประเทศ ประชาชนมีฐานะเป็นเจ้าของประเทศ เป็นเจ้าของชีวิต 
และมีสิทธิเสรีภาพในประเทศ พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยคือ อิสระชน พ่ึงพาและสามารถ
รับผิดชอบตัวเองได้ ไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลอ านาจ หรือระบบอุปถัมภ์ เยาวชนจะเติบโตมาเป็นผู้ใหญ่
และพลเมืองเป็นสมาชิกคนหนึ่งของสังคมที่สามารถรับผิดชอบตัวเองได้ 

 2) เห็นคนเท่าเทียมกัน : ในระบอบประชาธิปไตยทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในฐานะ
เจ้าของประเทศ พลเมืองเคารพหลักความเสมอภาค เห็นคนเท่าเทียมกัน มีโครงสร้างสังคมใน  
แนวระนาบ (Horizontal) ในขณะที่สังคมอ านาจนิยม ในระบอบเผด็จการ หรือสังคมระบบอุปถัมภ์  
มีโครงสร้าง สังคมแนวดิ่ง (Vertical) ประชาชนไม่เสมอภาค ไม่เท่าเทียม ไม่ใช่อิสระชน และมองเห็น
คนเป็นแนวดิ่งโดยผู้ที่อยู่ในระดับสูงจะเหยียดคนในระดับต่ า 

 3) ยอมรับความแตกต่าง : ระบอบประชาธิปไตยให้เสรีภาพ และยอมรับความ
หลากหลายของประชาชน ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องการเลือกอาชีพ วิถีชีวิต ความเชื่อทางศาสนา หรือ
ความคิดเห็นทางการเมือง ดังนั้น ในการป้องกันไม่ให้เกิดความแตกแยกในสังคมพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยพลเมืองต้องยอมรับและเคารพความแตกต่างของบุคคลเพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกันได้ ไม่
ใช้ความรุนแรงกับผู้ที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 

 4) เคารพสิทธิผู้อื่น : ในระบอบประชาธิปไตย ทุกคนเป็นเจ้าของประเทศ และมีสิทธิ
โดยสิทธิในระบอบประชาธิปไตยต้องมีขอบเขต ใช้สิทธิได้โดยไม่ละเมิดสิทธิผู้อ่ืน พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยต้องเคารพและไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน 

 5) รับผิดชอบต่อสังคม : พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยต้องใช้สิทธิเสรีภาพของ
ตนเองในการรับผิดชอบต่อสังคม มีส านึกของความเป็นเจ้าของประเทศ และเป็นเจ้าของสังคมเป็นผู้ที่
ใช้สิทธิเสรีภาพโดยรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของสังคม และ
พัฒนาสังคมให้ดีขึ้น 

 6) เข้าใจระบอบประชาธิปไตยและมีส่วนร่วม : ระบอบประชาธิปไตยจะประสบ
ความส าเร็จได้ ถ้าพลเมืองเข้าใจหลักการพ้ืนฐานของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยตามสมควร 
ทั้งในเรื่องหลักประชาธิปไตย หรือ การปกครองโดยประชาชน และ หลักนิติรัฐ หรือ การปกครองโดย
กฎหมาย เข้าใจเรื่องการเลือกตั้ง และการมีส่วนร่วมทางการเมืองของพลเมือง ติดตามความเป็นไป มี
ส่วนร่วมทางการเมืองในระดับชาติและระดับท้องถิ่น เคารพกติกา และใช้วิถีทางประชาธิปไตยในการ
แก้ปัญหา โดยไม่ใช้ก าลังหรือความรุนแรง 
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แผนภาพที่ 2.3 คุณสมบัติความเป็นพลเมือง 
(ท่ีมา: ปริญญา เทวานฤมิตรกุล, 2555) 

 
เครือข่ายการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (2556) หรือ

เรียกว่า Thai Civic Education ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ 4 ประการของพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย ดังนี้  

 1) พลเมืองที่แข็งขัน (Active Citizen) เป็นพลเมืองที่มีส่วนร่วมทางการเมืองทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 

 2) พลเมืองเป็นผู้มีความรู้และมีข้อมูลเกี่ยวกับประชาธิปไตยที่เพียงพอ 
(Informed/Knowledgeable citizen) อันประกอบด้วย ระบบการเมือง ระบบกฎหมาย สิ่งแวดล้อม 
ความยั่งยืน สิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบ 

 3) พลเมืองที่มีทักษะพ้ืนฐานประชาธิปไตย (Skilled citizen) ประกอบด้วยการคิด
อย่างมีวิจารณญาณการท างานเป็นหมู่คณะการใช้กระบวนการ ประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือด้วย
เหตุผล (deliberation) 

 4) พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (Democratic citizen) มีความเชื่อมั่นในพหุ
นิยม (pluralism) ความเป็นหนึ่งท่ามกลางความหลากหลาย การใช้สันติวิธีในการแก้ไขความขัดแย้ง
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ภราดรภาพ ความเสมอภาค ความยุติธรรมทางสังคม การตรวจสอบและ
ถ่วงดุล (check and balance)  การพ่ึงตนเอง การอยู่ ร่ วมกับผู้ อ่ืนอย่ าง พ่ึงพากัน ( inter-
dependence) และเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ (accountable citizens) มีบทบาทรับผิดชอบ
ต่อผู้อื่น (hold others accountable) และเคารพกฎหมาย 
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 คุณลักษณะหลัก 4 ประการดังกล่าว ประกอบคุณลักษณะรองอีก 8 ประการ ดังนี้ 
 1) รักความเป็นธรรมและความเสมอภาค (Adhere to justice and equality) 

ยึดถือความยุติธรรมให้ความส าคัญกับความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกันทางการเมือง เศรษฐกิจ 
และสังคม 

 2) ใช้เสรีภาพด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Use freedom based on social 
responsibility) บุคคลในระบอบประชาธิปไตยย่อมมีเสรีภาพได้มากตราบเท่าที่ไม่ละเมิดผู้อื่น 

 3) ใช้สิทธิแต่ไม่ละทิ้งหน้าที่ (Use rights without neglecting duties) การใช้สิทธิ
ของบุคคลในระบอบประชาธิปไตยนั้นมีหน้าที่ของบุคคลประกอบด้วยการใช้สิทธิด้วยความรับผิดชอบ
ต่อสังคมอยู่เสมอ 

 4) มีภราดรภาพ และเคารพความแตกต่าง (Respect fraternity and 
differences) บุคคลในระบอบประชาธิปไตยย่อมมีความแตกต่างกันในทางความคิดเห็นหรืออ่ืน ๆ ได้ 
แต่ความแตกต่างเหล่านี้ต้องไม่เป็นเหตุให้บุคคลโกรธ เกลียด ทะเลาะ ขัดแย้ง ท าร้าย หรือสังหาร
บุคคลอื่นได้ บุคคลในระบอบประชาธิปไตยต้องมีความอดทนอดกลั้นหรือขันติธรรม (Tolerance) 

 5) เห็นความส าคัญของประโยชน์ส่วนรวม (Give importance to common 
interests) เนื่องจากบุคคลไม่สามารถอยู่คนเดียวในโลกได้จึงต้องอยู่ร่วมกันในสังคม บุคคลจึงต้องถือ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญด้วย 

 6) มีส่วนร่วมทางการเมือง (Participate in politics) บุคคลในระบอบ
ประชาธิปไตยจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจขั้นพ้ืนฐานทางการเมืองที่เพียงพอต่อการเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยด้วยเป็นต้นว่าบุคคลในระบอบประชาธิปไตย พึงรู้และเข้าใจว่า การเมืองมี
ความส าคัญต่อชีวิตของตนและคนอ่ืน ๆ 

 7) คิดอย่างมีวิจารณญาณ และมีเหตุผล ด้วยเหตุที่สภาพการณ์ของสังคมมีความ
ซับซ้อนข้อมูลความจริง (Fact) ความเป็นจริง (Reality) และความจริง (truth) ที่เกิดข้ึนซึ่งไม่สามารถ
สื่อสารกันได้อย่างครบถ้วน ดังนั้นต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการรู้เท่าทันสื่อ (Media literacy) 
บริโภคสื่ออย่างมีวิจารณญาณ แยกความรู้ออกจากความเชื่อความรู้สึกได้ รวมทั้งความสามารถในการ
ทิ้งความรู้เดิมและสร้างความรู้ใหม่ (De-learn and re-learn) 

 8) เคารพกฎหมายและกฎกติกา (Respect law and rules) การศึกษาเพ่ือสร้าง
ความเป็นพลเมืองจะท าให้พลเมืองเข้าใจดีว่าเหตุใดการเคารพกฎหมายเป็นสิ่งส าคัญส าหรับสังคมและ
เข้าใจถึงความรับผิดชอบของบุคคลที่จะต้องรักษาค่านิยมแบบพหุนิยมไว้ด้วย 

 คุณลักษณะของพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของไทย ทั้ง 8 ประการข้างต้น
สามารถจ าแนกเป็นด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะและพฤติกรรมอันพึงประสงค์ และคุณค่ า/เจตคติ 
แสดงดังตารางที่ 2.2 ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.2 แสดงคุณลักษณะของพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของไทย (ที่มา:เครือข่ายการศึกษา
เพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (2556)) 
 

คุณค่า/เจตคต ิ ความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะและพฤติกรรม 

อันพึงประสงค์ 

รักความเป็นธรรมและความเสมอภาค  

- ตระหนักในผลเสียของความไม่
เป็นธรรมและความไม่เสมอภาค 

- เชื่อมั่นในความเป็นธรรมใน
สังคม 

- เชื่อมั่นในการปฏิบัติอย่างเท่า
เทียม 

- เคารพในสิทธิมนุษยชน ความ
เท่าเทียมทางเพศ และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

- สิทธิมนุษยชน (เสรีภาพ 
ความหลากหลาย และความ
เท่าเทียม--- สิทธิทางสังคม 
การเมือง และเศรษฐกิจ 

- หลักความยุติธรรมบน
พ้ืนฐานส าคัญของสังคม
ประชาธิปไตย 

- เข้าใจผู้อ่ืน 

- ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่า
เทียม 

- เรียกร้องหรือต่อสู้เพ่ือ
ความเป็นธรรมและสิ่งที่เห็น
พ้องว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม 

- แยกแยะว่าอะไรคือความ
เป็นธรรม ความไม่เป็นธรรม 
ความเสมอภาคและความไม่
เสมอภาค 

ใช้เสรีภาพด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
- เคารพในสิทธิและเสรีภาพของ
ผู้อื่น 

- เคารพในเสรีภาพที่จะ
แสดงออกหือการกระท า 

- รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและ
การกระท าของตนที่จะมีผลต่อ
ผู้อื่น 

- สิทธิมนุษยชน (เสรีภาพ 
ความหลากหลาย และความ
เท่าเทียม) 
- ความรับผิดชอบทั้งต่อ
ตนเองและผู้อื่น 

- แก้ปัญหาความขัดแย้ง
ด้วยสันติวิธ ี

- ให้ความส าคัญกับสิทธิ
และผลประโยชน์ของผู้อ่ืน 

- รับผิดชอบผลอันเกิดจาก
การกระท ามีส่วนร่วมในวิถี
ชุมชนด้วยการท างาน
อาสาสมัคร 

ใช้สิทธิแต่ไม่ละท้ิงหน้าที่  

- เห็นคุณค่าของการใช้สิทธิแต่ไม่
ละทิ้งหน้าที่ และตระหนักใน

- สิทธิมนุษยชน (เสรีภาพ 
ความหลากหลาย และความ
เท่าเทียม) 

- ปฏิบัติตามกฎหมาย 

- จ่ายภาษ ี
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คุณค่า/เจตคต ิ ความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะและพฤติกรรม 

อันพึงประสงค์ 
ผลร้ายของการใช้สิทธิอย่างไม่
รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
- ยึดหลักการใช้สิทธิแต่ไม่ละทิ้ง
หน้าที่ 

- สิทธิทางสังคม การเมือง
และเศรษฐกิจ 

- ไปเลือกตั้งและออกเสียง
ประชามติอย่างมี
วิจารณญาณ 

- กระตือรือร้นในการเป็น
สังคมแบบประชาสังคม 
(Civil society) 
- มีส่วนร่วมในกิจการ
สาธารณะต่างๆ  
- กระตือรือร้นทางการเมือง 

มีภราดรภาพ และเคารพความแตกต่าง 
- เห็นคุณค่าของความแตกต่าง
หลากหลาย 

- มีใจกว้างต่อความเห็นต่าง
เปลี่ยนแปลงความเห็นส่วนตน
และประนีประนอม 

- เคารพความเห็นที่แตกต่างกัน 

- ยอมรับหลักของประชามติและ
ยอมรับเสียงข้างน้อย 

- สิทธิมนุษยชน (เสรีภาพ 
ความหลากหลาย และความ
เท่าเทียม) 
- ความรู้เกี่ยวกับสังคมที่มี
ความแตกต่างและความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

- แก้ปัญหาความขัดแย้ง
ด้วยสันติวิธีและสมานฉันท์ 
- ความสามารถในการอยู่
และท างานท่ามกลางความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

- เข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน
การอยู่ร่วมกันอย่าง
สมานฉันท์ 
 

ใช้เสรีภาพด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
- มีจิตสาธารณะ 

- มุ่งม่ันในหลักการที่ว่าคนมี
ความคิด ความเชื่อ และเห็น
คุณค่าแตกต่างกัน แต่ทุกคนก็มี
คุณค่าเท่าเทียมกัน 

- แนวคิดและกระบวนการ
ของประชาสังคม 

- แนวคิดและกระบวนการ
ท างานอาสาสมัคร 

- ปฏิบัติตามคุณค่าร่วมและ
ความเป็นธรรมในสังคม 

- มีส่วนร่วมในชุมชนและ
ประชาสังคม 

- การมีสว่นร่วมในชุมชน
ทางการเมือง ร่วมมือกับ
ผู้อื่นและมีส่วนร่วมในระดับ
ต่าง ๆ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 36 

คุณค่า/เจตคต ิ ความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะและพฤติกรรม 

อันพึงประสงค์ 
 

มีส่วนร่วมทางการเมือง   
- ตระหนักและเห็นความส าคัญการ
รวมกลุม่ทางการเมืองที่จะมีพลังใน
การเปลีย่นแปลงเชิงโครงสร้างของ
สังคม 
- เห็นคุณค่าของการเรียนรู้ในฐานะที่
เป็นเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลง
ตนเอง และความรู้ความสามารถของ
ตนมีส่วนช่วยขับเคลื่อนคณุภาพของ
ส่วนรวมได ้

- ความรู้พื้นฐานทางการเมือง 
ระบอบการเมืองการปกครอง 
ระบบเศรษฐกิจ กฎหมาย 
ประวัติการเมืองการปกครอง 

- สาระส าคัญของรัฐธรรมนูญ
และกฎหมายประกอบ
รัฐธรรมนูญไทยในปัจจุบัน 

- การเลือกตั้งสมาชิกสภาพ
ผู้แทนราษฎรและการได้มาซึ่ง
สมาชิกรัฐสภา 

- การบริหารราชการแผ่นดิน
ของไทยในปัจจุบัน 

- การเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่น
และสมาชิกสภาพท้องถิ่น 

- การมีส่วนร่วมและพัฒนา
การเมืองการปกครองของ
ไทย 

- สามารถน าความรู้พ้ืนฐาน
ทางการเมืองไปใช้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 

- เลือกตั้งและออกเสียง
ประชามติอย่างมี
วิจารณญาณ 

- ติดตามและตรวจสอบ
พฤติกรรมและการท างาน
ของผู้แทน ตัวแทนและ
นักการเมือง 

- วิพากษ์วิจารณ์ ตัดสิน
นโยบาย ผลงาน และกรณี
ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

- น าหลักประชาธิปไตยไป
ใช้ในการด าเนินชีวิตและ
ท างานได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 

- พัฒนาคุณค่าทางการเมือง
ให้แก่ตนเอง มีทักษะและ
ความมั่นใจที่จะประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติ 

คิดอย่างมีวิจารณญาณ และมีเหตุผล 

- เห็นคุณค่าของของการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณและมีเหตุผล และ

- กระบวนการคิดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ตีความเนื้อหาสาระจาก
สื่อ (การจูงใจ การให้
คุณค่า) 
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คุณค่า/เจตคต ิ ความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะและพฤติกรรม 

อันพึงประสงค์ 
ตระหนักในผลเสียของการไม่คิด
อย่างมีวิจารณญาณและมีเหตุผล 

- กระบวนการและวิธีการ
สื่อสารการให้เหตุผล 

- การตั้งค าถามและสืบ
เสาะหาความรู้เพ่ิมเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจ 

- บทบาทของสื่อที่มีต่อบุคคล
และสังคมรู้เท่าทันสื่อ 

- สามารถใช้สื่อในทางที่
ถูกต้องและเป็นประโยชน์ 
- ความสามารถในการ
ประเมินสถานะหรือการ
ตัดสินใจ 

- แยกแยะระหว่าง
ข้อเท็จจริงและความคิดเห็น 

- สามารถจะประเมิน
ข่าวสารต่าง ๆ อย่างมี
วิจารณญาณ 

- มีทักษะในการสื่อสาร
อย่างเป็นกระบวนการ 
สามารถให้การตัดสินใจนั้น 
เกิดผลในระดับโครงสร้าง
หรือระดับรัฐ 

เคารพกฎหมายและกฎกติกา 

- ชื่นชมในความหลากหลายของ
สิทธิได้แก่ สิทธิมนุษยชน และ
การประยุกต์เป็นความรับผิดชอบ
ทั้งในระดับปัจเจกและองค์กร 

- ความรู้เกี่ยวกับกฎ 
กฎหมาย กติกา (เหตุผลของ
การมีกฎกติกา) 
- บทบาทของกฎหมายในการ
จัดระเบียบของสังคมและการ
แก้ปัญหาความขัดแย้ง 

- การด าเนินการที่เป็นธรรม
ภายใต้กระบวนการของ
กฎหมาย 

- ความเป็นธรรมเมื่อมีการ
ปรับใช้กับสถานการณ์ที่
แตกต่างกัน-   

- ปฏิบัติตามกฎ กติกา 
ระเบียบ และกฎหมาย 

- รู้ว่าในสถานการณ์ใดที่จะ
น าเรื่องสิทธิมาใช้ในการ
ปกป้องสิทธิ 
- ใช้ความรู้แนวคิดทาง
กฎหมายมาอธิบายหรือ
แก้ปัญหาปรากฏการณ์ต่าง 
ๆ ที่เกิดข้ึนในสังคม 

- ตั้งค าถามต่อกระบวนการ
และผลที่เกิดขึ้นจากการ
ก าหนดกฎกติกา 
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คุณค่า/เจตคต ิ ความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะและพฤติกรรม 

อันพึงประสงค์ 
- กระบวนการของกฎหมายที่
มีการปรับเปลี่ยนโดย
ประชาชน และกระบวนการมี
ส่วนร่วมในสภา รัฐและศาล 

 
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (2557) น าโดยพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ในฐานะหัวหน้า 

คสช. ไดเ้ข้าควบคุมอ านาจการปกครองประเทศไทย เนื่องจากความแตกแยกทางความคิดท่ีด ารงอยู่ใน
สังคมไทยได้น าไปสู่สถานการณ์ความรุนแรงในพ้ืนที่ต่าง ๆ ของประเทศ เป็นผลให้ประชาชนสูญเสีย
ชีวิตและทรัพย์สิน ดังนั้น คสช. จึงเข้าควบคุมสถานการณ์ให้กลับคืนสู่สภาพปกติ และด าเนินการ
ปฏิรูปโครงสร้างการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และด้านอ่ืน ๆ และพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้แถลง
ออกรายการโทรทัศน์ “คืนความสุขให้คนในชาติ” เมื่อคืนวันที่ 11 กรกฎาคม 2557 สรุปใจความได้ว่า 
สิ่งแรกที่ยังถือเป็นปัญหาของประชาชนคนในทุกระดับชั้นซึ่งต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วน คือ การก าหนด
ค่านิยมหลักให้ชัดเจนในสังคมไทย เพ่ือที่จะสร้างประเทศไทยให้เข้มแข็ง ดังนั้นประชาชนไทยต้อง
เข้มแข็งก่อน และถือเป็นที่มาของ “ค่านิยม 12 ประการ” อันเป็นค่านิยมหลักของสังคมไทยตาม
นโยบายคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ได้แก่ 

 1) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 2) ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม 
 3) กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ 
 4) ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม 
 5) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
 6) มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
 7) เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง 
 8) มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ 
 9) มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 10) รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัส 

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็
แจกจ่ายจ าหน่าย และพร้อมที่จะขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

 11) มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า หรือกิเลส มี
ความละอายเกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา 

http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C_%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B2_%E0%B8%84%E0%B8%AA%E0%B8%8A.&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B2_%E0%B8%84%E0%B8%AA%E0%B8%8A.&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4&action=edit&redlink=1
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 12) ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) ได้กล่าวถึงความหมายของพลเมืองที่เชื่อมโยง

กรอบการศึกษาและการเรียนรู้ไว้ว่า พลเมืองเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติและค่านิยม 
มีพฤติกรรมหรือประพฤติกรรมหรือความประพฤติที่ดีงาม มีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ เป็นพลเมืองและพลโลกที่ดีในระบอบประชาธิปไตย กล่าวคือ 

1) ด้านความรู้ เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ มีข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องในวิถีการด ารงตนใน
ระบอบประชาธิปไตย ภายใต้กฎหมาย ประเพณีวัฒนธรรมและแนวปฏิบัติของการอยู่ร่วมในสังคมได้
อย่างสงบสุขท้ังสังคมไทยและสังคมโลก 

2) ด้านทักษะ เป็นผู้มีความคิดวิจารณญาณและการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของความรู้ ข้อมูล 
ข่าวสาร การด ารงชีวิต ความช านาญ สามารถแก้ปัญหาการอยู่ร่วมกันในสังคม และประเทศชาติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ด้านเจตคติและค่านิยม เป็นผู้ด ารงและยึดมั่นในวิถีประชาธิปไตย ยึดมั่นคุณความดี มี
ศีลธรรมจริยธรรม พ่ึงพาตนเองและเป็นที่พ่ึงของบุคคลอ่ืนได้ ค านึงถึงการมีส่วนร่วมเคารพสิทธิของ
ตนเองและผู้อ่ืน ยอมรับและเชื่อมั่นในวิถีที่แตกต่างทั้งเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม เพศ ผิวพรรณ 
วรรณะ และความเป็นมนุษย์ของกันและกัน 

4) ด้านพฤติกรรมหรือความประพฤติที่ดีงาม เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต 
ขยัน อดทน รู้จักเสียสละ ช่วยเหลือเกื้อกูล ไม่นิ่งดูดาย บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ ค านึงถึงการมีส่วน
ร่วม มีส านึกของการพัฒนา ทั้งการพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่าคุณลักษณะพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย ประกอบด้วย 6 
คุณลักษณะ คือ 1) มีความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย 2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย 3) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของ
ผู้อื่น 4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทางกายและจิตใจ 5) มีความเป็นผู้ประกอบการและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
6) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 
 

2.1.3 คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองโลก 
คุณลักษณะพลเมืองโลก มีผู้กล่าวถึงอย่างกว้างขวาง ในแต่ละมุมมองและทัศนคติ ดังนี้  
Ikeda (1996) นักพุทธปรัชญาและนักการศึกษาชาวญี่ปุ่น ผู้ก่อตั้งระบบการศึกษาโซกะ 

(สร้างคุณค่า) (Soka Value Creating Education System) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญของการ
เป็นพลเมืองโลก ประกอบด้วย 

 1) ภูมิปัญญาในการรับรู้ถึงความเชื่อมโยงระหว่างชีวิตกับชีวิต 
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 2) ความกล้าหาญที่จะไม่กล้าหรือปฏิเสธความแตกต่าง แต่ให้เคารพและมุ่งมั่นที่จะ
เข้าใจคนในวัฒนธรรมที่แตกต่างและเติบโตจากการเผชิญหน้ากับพวกเขา 

 3) ความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน รวมทั้งการหยิบยื่นความช่วยเหลือให้ผู้ที่อยู่ใน
สังคมใกล้ชิด และช่วยเหลือขจัดความทุกข์ยาก สร้างคุณค่าให้แก่ชุมชนในสังคมที่กว้างไกลออกไป   

 
Oxfam (2015) ได้ให้ความเห็นว่าพลเมืองโลกคือบุคคลที่มีลักษณะดังนี้ 
 1) มีความตระหนักในโลกที่กว้างและมีความรู้สึกถึงบทบาทของตนเองในฐานะ

พลเมืองโลก 
 2) มีความเคารพและยอมรับในคุณค่าของความหลากหลาย 
 3) มีความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของโลก  
 4) มีความมุ่งม่ันอย่างแน่วแน่ต่อความยุติธรรมทางสังคม 
 5) มีส่วนร่วมในชุมชนในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นจนถึงระดับโลก 
 6) มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือท าให้โลกเป็นสถานที่ท่ีเป็นธรรม

และยั่งยืน 
 7) มีความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง 
  
โดยองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีความกระตือรือร้นและความ

รับผิดชอบในการเป็นพลเมืองโลก สามารถแบ่งเป็น 3 ด้าน คือ 1. ความรู้ความเข้าใจ 2. ทักษะ  
3. ค่านิยมและทัศนคติ ซึ่งสามารถพัฒนาผู้เรียนตั้งแต่ยังเป็นเด็กเล็กจนถึงอายุ 16-19 ปี ตาม 
ตารางที่ 2.3 
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ตารางที่ 2.3 หลักสูตรการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองโลกตาม Oxfam (Oxfam, 2015) 
 

ความรู้และความเข้าใจ ทักษะ คุณค่าและทัศนคต ิ

ความยุติธรรมและความเท่า
เทียมทางสังคม 

ความคิดเชิงวิพากษ์และ
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

ความรู้สึกเห็นคุณค่าใน
ตนเองและการนับถือความ
เป็นตัวตน 

ความหลากหลาย 

 
การเอาใจใส่ 
 

ความเสมอภาคและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

โลกาภิวัฒน์และการพ่ึงพาซึ่ง
กันและกัน 

ความตระหนักในตนเองและ
การสะท้อน 

การเคารพต่อคนและสิทธิ
มนุษยชน 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
การสื่อสาร 

 
คุณค่าของความหลากหลาย 

สันติภาพและความขัดแย้ง 

 
ความร่วมมือและการแก้ไข
ความขัดแย้ง 

 

ความห่วงใยต่อสิ่งแวดล้อม
และความมุ่งม่ันในการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

สิทธิมนุษยชน 

 

 

ความสามารถในการจัดการ
ความซับซ้อนและความไม่
แน่นอน 

ความมุ่งม่ันในการมีส่วน
ร่วมและความคิดเห็น
ร่วมกัน 

 
อ านาจและธรรมาภิบาล 

 
มีความรู้ความเชี่ยวชาญและ
ความเอ้ืออาทรต่อผู้อื่น 

ความเชื่อว่าทุกคนสามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ 

 
UNESCO (2015b) ได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองโลกโดย

พัฒนาผู้เรียนทุกวัยให้รู้ถึงคุณค่า ความรู้ และทักษะที่เป็นพ้ืนฐาน รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
และความยุติธรรมทางสังคม มีความหลากหลาย มีความเสมอภาคทางเพศ และมีการอยู่ร่วมกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยมีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะการเป็นพลเมือง
โลก ประกอบด้วย 3 เป้าหมายคือ 
  1) ด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive Skills) คือ ทักษะทางความรู้ ความเข้าใจ 
และมีทักษะการคิดเชื่อมโยง ปัญหาโลก เข้าใจถึงการพ่ึงพากันและความแตกต่างของแต่ละประเทศ มี
ทักษะการคิดและวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ 
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  2) ด้านสังคมและอารมณ์ (Social-emotional Skills) คือความรู้สึกของการเป็น
มนุษย์ มีค่านิยมร่วมกัน และมีความรับผิดชอบรวมถึงการเคารพต่อความถูกต้อง มีความสามัคคีและ
ยอมรับในความแตกต่างและหลากหลาย 
  3) ด้านพฤติกรรม (Behavioral Skills) คือมีทักษะการท างานที่มีประสิทธิภาพ และ
มีความรับผิดชอบในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศชาติ เพ่ือการพัฒนาโลกให้มีความสงบสุขและยั่งยืน 
  

UNESCO (2017) ได้ก าหนดวาระการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปี ค.ศ. 2030 โดยน าเสนอ
วิสัยทัศน์เชิงปฏิรูปว่าเราสามารถเอาชนะความท้าทายในโลกที่มีการเชื่อมต่อกันมากขึ้น และมีการ
ผสมผสานความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งท าให้พลเมืองโลกด าเนินชีวิตอยู่อย่างยั่งยืนและสงบสุข 
โดยการจัดการศึกษาเพ่ือพลเมืองโลก (Global Citizenship Education: GCED) ที่มีจุดมุ่งหมายจัด
การศึกษาส าหรับพลเมืองโลกเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถใช้บทบาทในการเผชิญหน้ากับความท้าทาย
ต่าง ๆ ทั่วโลก และกลายเป็นผู้มีส่วนร่วมในการน ามาซึ่งความสงบและโลกท่ีมีความปลอดภัย 

 
ทิพย์พาพร ตันติสุนทร (2554) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ 8 ประการ ในการเป็นพลเมือง

สากล ที่เป็นได้ทั้งพลเมืองของประเทศและพลเมืองโลก  มีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 
  1) การเป็นผู้ที่มีความรู้ มีการศึกษา และความสามารถที่จะมองเห็นและเข้าใจใน
สังคมของตนและสังคมโลกเฉกเช่นเป็นสมาชิกของสังคมโลก 
  2) มีความสามารถท่ีจะท างานร่วมกับผู้อ่ืนและรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืนใน
บทบาทส่วนตนและต่อสังคม 
  3) มีความสามารถท่ีจะเข้าใจ ยอมรับ และอดทนต่อความแตกต่างทางสังคม 
  4) มีความสามารถท่ีจะคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและเป็นระบบ 
  5) มีความเต็มใจที่จะแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยท่าทีสันติไม่ใช้ความรุนแรง 
  6) มีความเต็มใจที่จะเปลี่ยนการใช้ชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม 
  7) มีความสามารถท่ีจะเข้าใจและปกป้องสิทธิมนุษยชน 
  8) มีความเต็มใจและมีความสามารถท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมในทางการเมืองทั้งใน
ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
  

วิชัย วงศ์ใหญ่ (2554) กล่าวถึง คุณลักษณะของพลเมืองอาเซียนภายใต้กฎบัตรอาเซียน 
(ประเทศในภูมิภาคเอเชียภาคตะวันออกเฉียงใต้ ) ซึ่งรวมตัวกันเป็นสมาคมประชาติแห่งเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South East Asian Nations หรือ ASEAN) โดยมีประเทศที่เข้า
ร่วม 10 ประเทศ ได้แก่  ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ บรูไนดารุสลาม ลาว เวียดนาม 
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เมียนมาร์ และกัมพูชา โดยพลเมืองอาเซียนมีคุณลักษณะประกอบด้วย 1) มีสุขภาพแข็งแรงทั้งสุขภาพ
กายและสุขภาพใจ 2) รักความสงบและการแก้ปัญหาด้วยสันติวิธี 3) มีความเชี่ยวชาญในอาชีพและมี
ความสามารถหลากหลายตามมาตรฐานอาเซียน 4) มีน้ าใจเอ้ืออาทรต่อผู้อื่น 5) เคารพสิทธิและหน้าที่
ของผู้อ่ืน 6) มีจิตส านึกรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่ งแวดล้อมและวัฒนธรรมในภูมิภาค 7) พัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ  8) มีความรับผิดชอบร่วมกัน  9) มีความเข้าใจในพหุวัฒนธรรม เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและสังคม  10) ยึดมั่นหลักสามัคคีและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน และ 11) มีทักษะ
ภาษาอังกฤษที่ดี 
 

ปาจรีย์ รัตนานุสนธิ์ (2556) ได้พัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การเป็นพลโลก พบว่า 
คุณลักษณะความเป็นพลโลกประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ด้านประพฤติตน มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 3) การปรับตัวตามความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
  องค์ประกอบที่ 2 ด้านปฏิสัมพันธ์ในสังคม มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ความสามารถในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน 2) การยอมรับแนวคิดท่ีแตกต่างทางการเมือง และ 3) การเคารพสิทธิและ
เสรีภาพ 
  องคป์ระกอบที่ 3 ด้านลงมือปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 1) 
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 2) การส่งเสริมสันติภาพและความเท่าเทียมกัน และ 3) การมีส่วน
ร่วมทางการเมืองในระดับต่าง ๆ 
  องค์ประกอบที่ 4 ด้านการตระหนักถึงสถานการณ์ของทรัพยากรสิ่งแวดล้อมและ
สาธารณสุข มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 1) การใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) การตระหนัก
และมีส่วนร่วมในปัญหาสิ่งแวดล้อมและ 3) การตระหนังถึงความส าคัญในสาธารณสุขพ้ืนฐาน 
 

นอกจากนี้หลักสูตรโลกศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย (อ้างถึงใน 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561a)) ได้กล่าวถึง พลเมืองหรือผู้เรียนจะต้องมีคุณลักษณะ
พลเมืองโลก ดังนี้ 
  1) การเป็นพลโลก (Global Citizenship) คือความสามารถในการเสาะแสวงหา
ความรู้ ทักษะ สร้างความรู้ ความเข้าใจแนวคิดและความจ าเป็นของการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
พัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์  ข้อมูลข่าวสาร และแนวคิดที่แตกต่าง และตระหนักถึง
ความส าคัญของบริบทโลกในระดับท้องถิ่น ระดับชุมชน ระดับประเทศ และระดับโลก มีความเข้าใจ
บทบาทของภาษา ขนบธรรมเนียมสถานที่ ศิลปะศาสนา ของตนเองและของผู้อื่นในโลก 
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  2) การแก้ปัญหาความขัดแย้ง (Conflict Resolution) คือมีความรู้และความเข้าใจ
ธรรมชาติของความขัดแย้งตระหนักถึงความจ าเป็นในการแก้ไขปัญหาและการส่งเสริมความกลม
เกลียว มีความรู้เกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชุมชน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
และสามารถการเลือกวิธีแก้ไขปัญหาและผลกระทบที่ตามมา โดยมีความตระหนักถึงความส าคัญของ
การให้อภัย ความเอ้ืออาทร การเจรจาประนีประนอม ซึ่งน าไปสู่การยุติปัญหาโดยสันติวิธี 

 3) ความเป็นธรรมทางสังคม (Social Justice) คือ มีความรู้ความเข้าใจและเห็น
ความส าคัญของความถูกต้องทางสังคมซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริม
ประชาชนให้เข้าใจและเห็นคุณค่าความถูกต้องทางสังคม ซึ่งน าไปสู่ความเสมอภาค ความถูกต้องและ
ความโปร่งใส 

 4) ค่านิยมและการตระหนักรับรู้สภาพการณ์ (Value and Perceptions) คือ เรียนรู้
จักประเมินวิกฤตในระดับกระแสโลกและตระหนักถึงผลกระทบดังกล่าวต่อประชาชนในด้านเจตคติ 
การเห็นคุณค่าและการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 

 5) การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) คือ มีความรู้ความเข้าใจ
ถึงความจ าเป็นในการรักษาและปรับปรุงคุณภาพชีวิตโดยไม่ท าลายและอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อม รู้จัก
การอนุรักษ์ทรัพยากรเพื่อคนรุ่นหลัง มีความตระหนักในประโยชน์และคุณค่าของแหล่งธรรมชาติอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระบบ 

 6) สิทธิมนุษยชน (Human Rights) คือ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 
รวมถึงสนธิสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิเด็กและเยาวชน โดยเห็นความส าคัญและให้คุณค่าของ
สิทธิมนุษยชนในทุกระดับ รวมถึงมีความเข้าใจในสิทธิและความรับผิดชอบทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ ระดับโลก และมีความตระหนักและเข้าใจในการปฏิบัติที่แตกต่างกันด้านสิทธิมนุษยชน  

 7) การพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน (Interdependence) คือ รู้จักการพ่ึงพาอาศัยซึ่ง
กันและกันเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคมซึ่งมี
ความสัมพันธ์กันระดับโลก เข้าใจผลกระทบของกระแสโลกาภิวัตน์และทางเลือกที่แตกต่างกันในแต่
ละระดับทั้งระดับบุคคลจนถึงระดับโลก มีความตระหนักถึงความส าคัญของการเชื่อมโยงของชีวิต ของ
ผู้คนทุกระดับในสังคม รวมถึงมีความรู้ความเข้าใจสังคมโลกและหน้าที่ของพลเมืองในสังคมโลก และมี
ความเข้าใจถึงผลกระทบทั้งในด้านบวกและลบที่เกิดขึ้นจากมติขององค์การสหประชาชาติที่มีผลต่อ
คุณภาพชีวิตของคนท่ัวโลก 

 8) ความหลากหลาย (Diversity) คือ มีความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญของ
การยอมรับความแตกต่างและความสัมพันธ์ของมนุษยชาติในด้านขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
วัฒนธรรม มีความสามารถรู้ถึงวิธีการจัดการของแต่ละสังคม รวมทั้งความหลากหลายของเผ่าพันธุ์
มนุษย์และสิ่งแวดล้อมบนโลก 
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ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561a) ได้วิจัยแนวทางการส่งเสริมความเป็น

พลเมืองโลกที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย และสังเคราะห์คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก
ของคนไทย ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ความรู้และความเข้าใจ 2) การรู้/รู้เท่าทัน 3) ทักษะ 4) 
ค่านิยมและทัศนคติ และองค์ประกอบย่อย 55 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1) ความรู้และความเข้าใจ (Knowledge) แบ่งเป็น 15 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 1.1) ความเสมอภาค ความเป็นธรรมในสังคม (Equality and Social 

Justice) 
 1.2) สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 
 1.3) สิทธิ เสรีภาพ และหน้าที่ความรับผิดชอบ (Rights, Liberty and 

Responsibility) ของบุคคลในชุมชน ท้องถิ่น ประเทศชาติ และโลก 
 1.4) ความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Multicultural) 
 1.5) โลกาภิวัตน์และการพ่ึงพาอาศัยกัน (Globalization and 

interdependency) 
 1.6) ความเชื่อมโยงของโลก (Global Connectivity) ระหว่างท้องถิ่น 

ประเทศ และโลก 
 1.7) ความเป็นไปของโลก (Global Awareness) 
 1.8) ระดับอิทธิพลของประเทศต่าง ๆ ที่มีต่อกัน (International Order) 
 1.9) การเปลี่ยนแปลงของโลก ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ของโลก (Global 

Trends and Issues) 
 1.10) การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) 
 1.11) สันติภาพและความขัดแย้ง (Peace and Conflict) 
 1.12) ความเข้าใจอันดีระหว่างประเทศ (International Understanding) 
 1.13) การรวมกลุ่มระดับภูมิภาค เช่น ASEAN Community 
 1.14) กฎหมาย และกระบวนการยุติธรรม (Law and Legal Process) 
 1.15) ความเป็นไทย (Thainess) การวางต าแหน่ง (Positioning) ของ

ประเทศไทยในบริบทสากล ทั้งระดับภูมิภาคและระดับโลก 
2) การรู/้รู้เท่าทัน (Literacy) แบ่งเป็น 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 2.1) การรู้เรื่องความเป็นพลเมือง (Civic Literacy) 
 2.2) การรู้เรื่องวัฒนธรรมและพหุวัฒนธรรม (Cultural and 

Multicultural Literacy) 
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 2.3) การรู้เท่าทันสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ (Environment and 
Ecological Literacy) 

 2.4) การรู้เท่าทันทางการเมือง (Political Literacy) 
 2.5) การรู้เรื่องกฎหมาย (Legal Literacy) 
 2.6) การรู้เรื่องเศรษฐกิจและการเงิน (Economic and Financial 

Literacy) 
 2.7) การรู้เรื่องสุขภาวะ (Health Literacy) 
 2.8) การรู้เรื่องสุนทรียะและงานศิลป์ (Aesthetic (Arts) Literacy) 
 2.9) การรู้เรื่องศีลธรรมและจริยธรรม (Moral and Ethical Literacy) 
 2.10) การรู้เรื่องสารนิเทศ (Information Literacy) 
3) ทักษะ (Skills) แบ่งเป็น 18 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 3.1) คิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 
 3.2) รู้จักแก้ปัญหา (Problem Solving) และค้นคว้า (Inquiry Skill) 
 3.3) มีผลผลิต (Productive Mind) รู้ว่าโลกต้องการอะไร และตนสร้าง

อะไรให้กับโลกได้ คิดสิ่งใหม่ ๆ แล้วน าความคิดมาท าให้เกิดเป็นรูปธรรม 
 3.4) คิดสร้างสรรค์ (Creative Mind) คิดสิ่งใหม่ ๆ ให้กับตนเองและสังคม

สร้างสรรค์และมีนวัตกรรม (Creativity & Innovation) 
 3.5) มีความรับผิดชอบ (Responsible Mind) ต่อตนเองและต่อสังคม 
 3.6) ให้ความคิดเห็น น าเสนอจุดยืน ข้อโต้แย้งอย่างมีเหตุผล (Justify 

one’s own point of view) 
 3.7) มีความสามารถในการสื่อสาร (Communication Skill) 
 3.8) มีความสามารถด้านภาษา รู้ภาษาอ่ืนนอกจากภาษาไทย (Multi-

lingual Skill) 
 3.9) ร่วมมือกับผู้อ่ืนและแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Conflict Management) 
 3.10) มีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning Skill) 
 3.11) มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงและความ

แตกต่าง (Flexibility and adaptability to changes and differences) 
 3.12) กล้าท้าทายกับความอยุติธรรมและความไม่เท่าเทียมกัน 

(Challenging & Injustice and Inequality) 
 3.13) มีความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต (Life Skills) 
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 3.14) มีทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม สามารถท างานและอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืน (Social and Intercultural Collaboration) 

 3.15) มีทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skill) 
 3.16) มีทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร สื่อสาร และเทคโนโลยี (Information, 

Media & Technology Competency) วิเคราะห์ วิจารณ์ เลือกรับข้อมูลอย่างมีวิจารณญาณ 
 3.17) มีทักษะในการควบคุมอารมณ์หรือความฉลาดทางอารมณ์ 

(Emotional Quotient/Emotional intelligence) 
 3.18) มีทักษะในการประกอบอาชีพที่หลากหลาย (Career Readiness 

and Competence) 
4) ค่านิยมและทัศนคติ (Values and Attitudes) แบ่งเป็น 12 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 4.1) รู้อัตลักษณ์และการเห็นคุณค่าของตนเอง (Self-identity and 

Values) 
 4.2) เห็นอกเห็นใจของผู้อื่น (Empathy) 
 4.3) ยึดมั่นต่อความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันทางสังคม (Belief in 

Social Justice and Equality) 
 4.4) เห็นคุณค่าและเคารพในความแตกต่าง (Valuing and Respecting 

Diversities) 
 4.5) ตระหนักถึงสิ่งแวดล้อมและยึดมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Concern 

for Environment and Sustainable Development) 
 4.6) มีจิตส านึกสากล (Global Mindedness) 
 4.7) ปฏิบัติดีต่อบุคคลต่างวัฒนธรรม (Respect others from other 

culture) 
 4.8) มีความอยากรู้ (Curiosity) หรือความตื่นตัวในการค้นคว้าข้อมูล รู้จัก

แสวงหาความรู้และค้นหาข้อมูลที่หลากหลาย 
 4.9) มีทัศนคติทางบวกต่อโลก (Positive Thinking/Attitudes) คิดว่าโลก

นี้มีความดีความงาม และมนุษย์ทุกคนมีความดีความงาม 
 4.10) เชื่อว่าตนเองสามารถเปลี่ยนแปลงโลกได้ (Possibility to change 

the world) 
 4.11) มีความรู้สึกถึงการเป็นพหุพลเมืองทั้งระดับท้องถิ่น ชาติและโลก 

(Capable of Multiple Belongings) 
 4.12) มีจิตสาธารณะ (Public Mindedness) 
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ผู้วิจัยสรุปได้ว่าคุณลักษณะพลเมืองโลกประกอบด้วย 3 คุณลักษณะคือ 1)มีความสามารถ
ด้านการสื่อสารและการใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มี
จิตส านึกท่ีดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ไขปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 3) มีความสามารถปรับตัว 
ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลก 

 
2.1.4 คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองดิจิทัล 

ในโลกดิจิทัลมีการใช้สื่อใหม่ที่มีความทันสมัยและสามารถสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว ไร้
ขอบเขต ดังนั้นพลเมืองทีจ่ะอยู่ในโลกดิจิทัลจึงควรต้องมีคุณลักษณะพ้ืนฐานในเรื่องต่าง ๆ โดยมีผู้
กล่าวถึงพลเมืองดิจิทัลไว้ดังนี้ 

Ribble (2017) ได้กล่าวถึง 9 องค์ประกอบ ของความเป็นพลเมืองดิจิทัล ซึ่งจ าแนกเป็น 
2 ความสัมพันธ์ คือ การใช้งานออนไลน์ของแต่ละบุคคล และการเคารพสิทธิของผู้ใช้ออนไลน์ผู้อ่ืน 
รายละเอียด 9 องค์ประกอบมีดังนี้ 

 1) Digital Access (การเข้าถึงสื่อดิจิทัล) หมายถึง ความสามารถในการเข้าถึง
เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้ใช้ ซึ่งผู้ใช้แต่ละคนมีระดับการเข้าถึงที่แตกต่างกัน  

 2) Digital Commerce (การท าธุรกิจผ่านสื่อดิจิทัล) หมายถึง ความสามารถในการ
ซื้อและขายสินค้าผ่านอินเทอร์เน็ต ผู้ซื้อและผู้ขายมีความรู้ความเข้าใจข้อกฎหมายจากการซื้อและการ
ขาย ไม่ถูกหลอกลวง 

 3) Digital Communication (การสื่อสารดิจิทัล) หมายถึง ความเข้าใจถึงการ
ติดต่อสื่อสารที่มีความหลากหลายในวิธีการสื่อสาร เช่น การใช้โทรศัพท์มือถือ การใช้สังคมออนไลน์ 
และการส่งข้อความซ่ึง นักเรียน ครู ผู้ปกครอง ควรมีความเข้าใจความส าคัญของทักษะการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 

 4) Digital Literacy (ความรู้ดิจิทัล) หมายถึง การเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือให้
ผู้ใช้งานสามารถใช้งานได้อย่างเหมาะสมที่สุด สามารถกระตุ้นการเรียนรู้แบบใหม่ ๆ โดยเลือกใช้
เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง มีการอบรมการใช้เทคโนโลยีเหล่านั้นประกอบกับการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี
ด้วยตนเอง 

 5) Digital Etiquette (มารยาททางดิจิทัล) หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจในการใช้
สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีมารยาท มีความเหมาะสม และมีความเคารพต่อผู้อ่ืน เช่นการไม่รับสาย
เรียกเข้าระหว่างการสนทนาต่อหน้ากับผู้อ่ืน การไม่ส่งข้อความและการใช้สังคมออนไลน์ระหว่างการ
สนทนาต่อหน้าผู้อ่ืน 

 6) Digital Law (กฎหมายด้านดิจิทัล) หมายถึงการมีความรับผิดชอบต่อการกระท า
ทางอิเล็กทรอนิกส์ มีการตระหนักรวมถึงตื่นตัวต่อ กฎหมาย หรือนโยบายจากภาครัฐเกี่ยวกับการใช้
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เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การเข้าถึงข้อมูลบนอินเทอร์เน็ตบางประเภทการโพสท์ข้อความที่พาดพิงผู้อ่ืน 
หรือข้อความที่ไม่สมควร การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การปลอมอัตลักษณ์ การละเมิดสิทธิ์ส่วน
บุคคล เป็นต้น 

 7) Digital Rights and Responsibilities (สิทธิและความรับผิดชอบทางดิจิทัล ) 
หมายถึง การรู้ถึงเสรีภาพ ข้อก าหนด หรือ ข้อตกลงส าหรับทุกคนในโลกดิจิทัล เมื่อท าการสร้าง หรือ
เผยแพร่อะไรนั้น จะต้องได้รับการคุ้มครองสิ่งเหล่านั้นตามสมควร โดยไม่ละเมิดสิทธิ์ และไม่สร้าง
ความเสียหายแก่ผู้อื่น 

 8) Digital Health and Wellness (สุขภาพและพลานามัยการใช้ดิจิทัล) หมายถึง 
ผู้ใช้เทคโนโลยีจ าเป็นต้องตระหนักถึงผลกระทบทางกายภาพและทางอารมณ์ของการใช้อุปกรณ์ดิจิทัล 
อาการบาดเจ็บที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่นอาการมือชาจากการท างานกับคอมพิวเตอร์ 
รวมถึงอาการตาล้าและท่าทางที่ไม่เหมาะสมสามารถพบได้ทั่วไปในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
ดิจิทัล ส่วนผลกระทบทางด้านจิตใจนั้น เช่น การเสพติดอินเทอร์เน็ต หรือความเครียดจากการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งสามารถก่อให้เกิดปัญหาทั้งทางกายภาพและจิตใจ 

 9) Digital Security (การรักษาความปลอดภัยทางดิจิทัล) หมายถึง รู้จักการใช้และ
การป้องกันตัวตนและข้อมูลส่วนบุคคลอย่างปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีโลกดิจิทัล การป้องกันข้อมูล
ไม่ให้ผู้อ่ืนสามารถมาขโมยข้อมูล หรือสอดแนม และการหลีกเลี่ยงการพบปะคนทางออนไลน์ที่ยังไม่
รู้จักดีพอ 

DQInstitute (2018) ได้ท าการวิจัย ศึกษาและสรุปคุณลักษณะพ้ืนฐาน (อย่างน้อยต้องมี) 
ของมนุษย์ที่จะอยู่ในโลกดิจิทัลได้อย่างตลอดปลอดภัย หรือเรียกว่าเป็น พลเมืองดิจิทัล โดย
คุณลักษณะพ้ืนฐานดังกล่าวมีทั้งหมด 8 ประการแสดงดังตามแผนภาพที่ 2.4 ได้แก่ 
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แผนภาพที่ 2.4 คุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองดิจิทัล 

(ท่ีมา: DQInstitute (2018)) 
 
 1) Digital citizen identity: ความสามารถในการสร้างและจัดการในการระบุตัวตน

ด้วยความซื่อสัตย์ทั้งในโลกออนไลน์และออฟไลน์ 
 2) Screen time management: ความสามารถในการจัดการเวลาในโลกออนไลน์ 

การจัดการเวลาเพ่ือภารกิจที่หลากหลาย และการจัดการเวลาและก ากับตนเองในการท ากิจกรรมใน
สื่อสังคมออนไลน์ 

 3) Cyberbullying management: ความสามารถในการตรวจจับสถานการณ์การ
กลั่นแกล้งบนอินเทอร์เน็ตและจัดการกับสถานการณ์อย่างชาญฉลาด 

 4) Cybersecurity management: ความสามารถในการปกป้องข้อมูลโดยการสร้าง
ความปลอดภัยของรหัสผ่านและการจัดการการคุกคามทางไซเบอร์ที่มีความหลากหลาย 

 5) Privacy management: ความสามารถในการจัดการข้อมูลส่วนบุคลที่เผยแพร่
ในโลกออนไลน์อย่างมีวิจารณญาณเพ่ือปกป้องความเป็นส่วนตัวของทั้งของตนเองและของผู้อ่ืน 

 6) Critical thinking: ความสามารถในการจ าแนกข้อมูลที่เป็นจริงและข้อมูลที่เป็น
เท็จ เนื้อหาที่ดีและเนื้อหาที่เป็นอันตราย และการติดต่อออนไลน์ที่น่าเชื่อถือและน่าสงสัย 

 7) Digital footprints: ความสามารถในการท าความเข้าใจธรรมชาติของร่องรอย
ทางดิจิทัล ผลกระทบของร่องรอยทางดิจิทัลที่มีต่อชีวิตจริง และจัดการร่องรอยทางดิจิทัลด้วยความ
รับผิดชอบ 
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 8) Digital empathy: ความสามารถในการแสดงออกถึงความใส่ใจในความรู้สึกและ
ความต้องการในโลกออนไลน์ทั้งของตนเองและของผู้อื่น 

วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง (2561) ได้กล่าวถึงความเป็นพลเมืองดิจิทัล โดยแบ่งออกเป็น 3 
มิติ คือ  

 1) มิติด้านความรู้ เกี่ยวกับสื่อและสารสนเทศ พลเมืองดิจิทัลต้องมีความรู้
ความสามารถในการเข้าถึง ใช้ สร้างสรรค์ ประเมิน สังเคราะห์ และสื่อสารข้อมูลข่าวสารผ่าน
เครื่องมือดิจิทัล ดังนั้นพลเมืองยุคใหม่จึงต้องมีความรู้ด้านเทคนิคในการเข้าถึงและใช้เครื่องมือดิจิทัล 
เช่น คอมพิวเตอร์ สมาร์ตโฟน แท็บเล็ต ได้อย่างเชี่ยวชาญ รวมถึงทักษะในการรู้คิดขั้นสูง เช่น ทักษะ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ซึ่งจ าเป็นต่อการเลือก จัดประเภท วิเคราะห์ ตีความ และเข้าใจข้อมูล
ข่าวสาร 

 2) มิติด้านจริยธรรม พลเมืองดิจิทัลจะใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างปลอดภัย มีความ
รับผิดชอบ และมีจริยธรรมได้อย่างไร พลเมืองที่ดีจะต้องรู้จักคุณค่าและจริยธรรมจากการใช้
เทคโนโลยี ต้องตระหนักถึงผลพวงทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่เกิดจากการใช้
อินเทอร์เน็ต รวมถึงรู้จักสิทธิและความรับผิดชอบออนไลน์ อาทิ เสรีภาพในการพูด การเคารพ
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน และการปกป้องตนเองและชุมชนจากความเสี่ยงออนไลน์ เช่น การกลั่น
แกล้งออนไลน์ ภาพลามกอนาจารเด็ก สแปม เป็นต้น  

 3) มิติด้านการมีส่วนร่วมทางการเมืองและสังคม พลเมืองดิจิทัลต้องรู้จักใช้ศักยภาพ
ของอินเทอร์เน็ตในการมีส่วนร่วมทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม อินเทอร์เน็ตเป็นได้ทั้งเครื่องมือ
เพ่ิมการมีส่วนร่วมทางการเมืองในระบบ เช่น รัฐบาลใช้อินเทอร์เน็ตในการรับฟังความเห็นของ
ประชาชนก่อนออกกฎหมาย การลงคะแนนเสียงอิเล็กทรอนิกส์ (e-Voting) หรือการยื่นค าร้อง
ออนไลน์ (online petition)  

ดังนั้นสามารถสรุปคุณลักษณะพลเมืองดิจิทัลได้เป็น 2 คุณลักษณะคือ 1) รู้เท่าทันสื่อ 
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย และ 2) มีความเป็นผู้น าในการ
สร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
2.1.5 คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ได้พระราชทาน “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวการด าเนินชีวิตส าหรับประชาชนชาวไทย ซึ่งเป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่บน
รากฐานของวัฒนธรรมไทย พ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท ค านึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้และคุณธรรม ซึ่งเป็น
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พ้ืนฐานในการด ารงชีวิต และท่ีส าคัญจะต้องมี “สติ ปัญญา และความเพียร” ซึ่งจะน าไปสู่ “ความสุข” 
ในการด าเนินชีวิตอย่างแท้จริง 

 
มูลนิธิชัยพัฒนา (2553) ได้กล่าวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์  ความ
พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดีพอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะต้อง
อาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง  ๆ มาใช้ในการ
วางแผนและการด าเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนใน
ชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา 
และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง 
ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี  

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง แสดงตามแผนภาพ 2.5 ประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้  
 1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่

เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ  
 2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้อง

เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ  

 3) ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 53 

 
 

แผนภาพที่ 2.5 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(ท่ีมา: มูลนิธิชัยพัฒนา (2553)) 

 
โดยมี เงื่อนไข ของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง 2 

ประการ  ดังนี้  
 1) เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรอบ

ด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและ
ความระมัดระวังในการปฏิบัติ  

 2) เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักใน คุณธรรม 
มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต  

การด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริพอเพียง พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดช (รัชกาลที่ 9) ทรงเข้าใจถึงสภาพสังคมไทย ดังนั้น เมื่อได้พระราชทานแนวพระราชด าริ หรือ
พระบรมราโชวาทในด้านต่าง ๆ จะทรงค านึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคมของประชาชนด้วย เพ่ือไม่ให้เกิด
ความขัดแย้งทางความคิด ที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้งในทางปฏิบัติได้ โดยแนวพระราชด าริในการ
ด าเนินชีวิตแบบพอเพียง (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2553) มีดังนี ้

 1) ยึดความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลดละความฟุ่มเฟือยในการใช้ชีวิต  
 2) ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต  
 3) ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขันกันในทางการค้าแบบต่อสู้กันอย่าง 

รุนแรง  
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 4) ไม่หยุดนิ่งที่จะหาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยาก ด้วยการขวนขวายใฝ่หา
ความรู้ให้มีรายได้เพ่ิมพูนขึ้น จนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคัญ  

 5) ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละสิ่งชั่ว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 
  
นอกจากนี้การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ ต้องค านึงถึง 4 มิติ 

(ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กรมท่ีดิน, 2561) ดังนี้ 
         ด้านเศรษฐกิจ : ต้องค านึงถึงลดรายจ่าย / เพ่ิมรายได้ / ใช้ชีวิตอย่างพอควร / คิด

และวางแผนอย่างรอบคอบ / มีภูมิคุ้มกัน / ไม่เสี่ยงเกินไป / การเผื่อทางเลือกส ารอง 
          ด้านสังคม : ต้องค านึงถึงการช่วยเหลือเกื้อกูล / รู้รักสามัคคี / สร้างความเข้มแข็ง

ให้ครอบครัวและชุมชน 
         ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : รู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาดและ

รอบคอบ / เลือกใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด / ฟ้ืนฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิด
ความยั่งยืนสูงสุด 

         ด้านวัฒนธรรม : รักและเห็นคุณค่าในความเป็นไทย เอกลักษณ์ไทย  / เห็น
ประโยชน์และคุณค่าของภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น /รู้จักแยกแยะและเลือกรับวัฒนธรรมอื่น ๆ 

 
จะเห็นได้ว่าคุณลักษณะพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 3 

คุณลักษณะ คือ 1) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 2) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของ
การกระท า 3) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง แต่เนื่องจากคุณลักษณะที่ส าคัญอีก
ประการหนึ่งของพลเมืองในศตวรรษที่ 21 คือความเป็นผู้น า (Leadership) (Partnership for 21st 
Century Skill, 2006; World Economic Forum, 2015) เป็นคุณลักษณะที่มีความสามารถในการ
น าและเปลี่ยนพฤติกรรมผู้อ่ืนให้มีการเปลี่ยนแปลงการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ดังนั้นผู้วิจัยได้ก าหนดเพ่ิมเติมคุณลักษณะความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียงในด้าน
ความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอีก 1 องค์ประกอบ    

ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า  คุณลักษณะพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ คือ 1) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 2) มีเหตุผล ตลอดจน
ค านึงถึงผลของการกระท า 3) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และ4) มีความเป็นผู้น า
ในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 
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2.1.6 คุณลักษณะของพลเมืองในศตวรรษที่ 21 
 แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันจากระแสหลัก 4 ประการ คือ 1. กระแส

โลกาภิวัตน์ (Globalization) 2. กระแสการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information 
technology and communication) 3. กระแสสังคม/เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge based 
society/economy) ท าให้เกิดแนวโน้มทั้งทางบวกและทางลบ ดังนั้นจึงมีนักวิชาการหลายท่าน ได้
กล่าวถึงคุณลักษณะและทักษะของพลเมืองหรือพลเมืองโลกในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 

  
Cogan and Derricott (1998) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของพลเมืองโลกในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งประกอบด้วย 8 ประการคือ 
 1) ความสามารถในการเห็นและเข้าถึงปัญหาในฐานะสมาชิกของสังคมโลก 
 2) ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนในลักษณะร่วมมือและรับผิดชอบใน

บทบาทหน้าที่ทางสังคม 
 3) ความสามารถในการเข้าใจ ยอมรับ เห็นคุณค่าและเปิดกว้างความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม 
 4) ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดอย่างเป็นระบบ 
 5) ความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งโดยไม่ใช้ความรุนแรง 
 6) ความมุ่งมั้นในการเปลี่ยนการด าเนินชีวิตและอุปนิสัยบริโภคเพ่ือดูแลปกป้อง

สิ่งแวดล้อม 
 7) ความสามารถท่ีจะมีจิตส านึกและสิทธิมนุษยชน 
 8) ความมุ่งมั่นและความสามารถที่จะมีส่วนร่วมทางการเมืองทั้งในระดับท้องถิ่น 

ระดับชาติ และระดับสากล  
   
Partnership for 21st Century Skills (2006) หรือเรียกย่อ ๆ ว่า P21 ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ว่าประกอบด้วย 3 มิติ (Three Dimensions of 21st 
Century Citizenship) มีรายละเอียดดังนี้ 

 1) ความรู้เกี่ยวกับพลเมือง (Civic Literacy) ที่ครอบคลุมความรู้เกี่ยวกับรัฐบาลและ
บทบาทของพลเมือง รวมถึงความต้องการ การแสดงออกและทักษะการมีส่วนร่วม ซึ่งประกอบด้วย 

  - ความรู้ความเข้าใจกระบวนการของรัฐบาล และผลกระทบของปัญหาด้าน
พลเมืองในระดับท้องถิ่นและระดับโลก 

  - มีความรู้เกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของการเป็นพลเมือง ทั้งระดับท้องถิ่น 
ระดับภาคและระดับประเทศ 
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  - มีข้อมูลรอบด้าน 
  - มีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพในวิถีชีวิตความเป็นพลเมือง 
 2) ความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) ที่ครอบคลุมความสามารถระดับ

โลกที่ต้องการการมีส่วนร่วมในสังคมโลกที่มีความหลากหลาย และให้ความส าคัญต่อปัญหาระดับโลก 
ซึ่งประกอบด้วย 

  - ความเข้าใจเกี่ยวกับประเทศและวัฒนธรรมอื่น ๆ 
  - ความสามารถด้านภาษาอ่ืนมากกว่าหนึ่งภาษา ที่ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ 
  - ทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกัน ทางสังคมและข้ามวัฒนธรรม 

เพ่ือการปฎิสัมพันธ์ที่ร่วมมือกันในกลุ่มบริบทที่หลากหลาย 
  - ความรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ เช่น ประวัติศาสตร์ ธรณีวิทยา การเมือง 

เศรษฐศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
  - ความรู้ในสหวิทยาการ เช่น ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม การเงิน การ

บริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้เรื่องสุขภาพ 
  - ความสามารถในการสืบค้นข้อมูลของโลก รู้จักมุมมองต่าง ๆ การสื่อสาร 

การคิดสร้างสรรค์ ร่วมกับการมีระเบียบวินัย และการใช้สหวิทยาการ 
 3) ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) ที่ครอบคลุมความรู้และทักษะใน

การใช้เทคโนโลยีและการสืบค้นข้อมูลบนโลกดิจิทัลอย่างเหมาะสม เพ่ือน ามาใช้ในการจัดการความ
เสี่ยงและการมีส่วนร่วมที่เป็นประโยชน์ ประกอบด้วย 

   - ความเข้าใจและการใช้สังคมออนไลน์อย่างปลอดภัย 
   - การรู้จักประเมิน จัดการ และการสร้างเนื้อหาดิจิทัล 

  - การเข้าใจถึงวิธีการมีส่วนร่วมอย่างชาญฉลาดและมีจริยธรรมในฐานะ
พลเมืองในสังคมออนไลน์ 

  - ความเข้าใจเกี่ยวกบัสิทธิและความรับผิดชอบของพลเมืองดิจิทัล 
 
และ Partnership for 21st Century Skills (2006) ได้สรุปกรอบแนวคิดส าหรับทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ได้รับการพัฒนากรอบจากข้อมูลของครูผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาและ
ผู้น าทางธุรกิจ ได้ก าหนดคุณลักษณะทักษะและความรู้ของผู้เรียนที่จ าเป็นในชีวิตการท างานและการ
เป็นพลเมืองรวมทั้งระบบสนับสนุนที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยมีโรงเรียนหลาย
แห่งในสหรัฐอเมริกาและในประเทศต่าง ๆ ได้น าเอาทักษะในศตวรรษที่ 21 มาเป็นศูนย์กลางในการ
จัดการเรียนรู้ แสดงตามแผนภาพที่ 2.6 
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แผนภาพที่ 2.6 ทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 

(ท่ีมา: Partnership for 21st Century Skills (2006)) 
 
จากแผนภาพ 2.6 แสดงให้เห็นผลลัพธ์ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีคุณลักษณะที่

ประกอบด้วยทักษะความรู้และทักษะความช านาญ ประกอบด้วย 
 1) ทักษะความรู้ในวิชาการและความรู้ในศตวรรษท่ี 21 
     ประกอบด้วย ภาษาอังกฤษ การอ่านออก ภาษาของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ 

เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ การปกครองและหน้าที่พลเมืองและการ
เชื่อมโยงวิชาพ้ืนฐานสู่ศตวรรษที่ 21 ในรูปแบบสหวิทยาการ คือ ความตระหนักทั่วโลกความรู้ทาง
การเงินเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ การรู้ เรื่องพลเมือง ความรู้ด้านสุขภาพและความรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

 2) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
    เป็นทักษะเตรียมความพร้อมส าหรับสภาพแวดล้อมการท างานที่ซับซ้อนมากขึ้น

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดเชิงวิพากษ์และการ
แก้ปัญหา การสื่อสาร การร่วมมือ 

 3) ทักษะด้านเทคโนโลยี 
     ปัจจุบันสภาพแวดล้อมอุดมไปด้วย 1) การเข้าถึงข้อมูลมากมาย  2) การ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี  3) ความสามารถในการท างานร่วมกัน โดยผู้เรียนจะต้อง
สามารถสร้างและประเมิน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยทักษะด้านความรู้
ด้านสารสนเทศ ความรู้เกี่ยวกับสื่อ ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
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 4) ทักษะชีวิตและอาชีพ 
     ผู้เรียนจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะการคิด ความรู้ และทักษะทางสังคมและอารมณ์ 

เพ่ือการด าเนินชีวิตที่ซับซ้อน ในสภาพแวดล้อมการท างาน ซึ่งประกอบด้วยทักษะความยืดหยุ่นและ
การปรับตัว การริเริ่มและการก าหนดทิศทางตนเอง ทักษะทางสังคมและการข้ามวัฒนธรรม ทักษะ
การเป็นผู้สร้างและความรับผิดชอบเชื่อถือได้ ความเป็นผู้น าและมีความรับผิดชอบ 

 
World Economic Forum (2015) รายงานเรื่องวิสัยทัศน์ของการศึกษาและมีการ

ก าหนดคุณลักษณะที่ผู้เรียนจะต้องมีในศตวรรษที่ 21 เพ่ือปูพ้ืนฐานการเป็นพลเมืองที่มีคุณสมบัติ
ตามท่ีโลกต้องการประกอบด้วย 16 ทักษะ โดยจ าแนกเป็น 3 หัวข้อหลักและ 16 ข้อย่อย ดังแผนภาพ 
2.7 ดังนี้ 

 

 
 

แผนภาพที่ 2.7 ทักษะในศตวรรษที่ 21 
(ท่ีมา : รายงาน World Economic Forum (2015)) 
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 ความรู้พื้นฐาน (Foundational Literacies) ผู้เรียนมีความสามารถน าทักษะไปใช้
ในชีวิตประจ าวันได้ ประกอบด้วย 6 ข้อย่อย คือ 

  1) การรู้หนังสือ (Literacy) 
  2) การคิดค านวณ (Numeracy) 
  3) ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ (Scientific literacy) 
  4) ความรู้ทาง ICT (ICT literacy) 
  5) ความรู้ทางการเงิน (Financial literacy) 
  6) ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรมและพลเมือง (Cultural and civic literacy) 
 ความสามารถ (Competencies) ผู้เรียนสามารถเผชิญกับปัญหาที่ซับซ้อน

ประกอบด้วย 4 ข้อย่อยคือ 
  7) การคิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา (Critical thinking/ Problem-

solving) 
  8) การมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
  9) การสื่อสาร (Communication) 
  10) การร่วมมือ (Collaboration) 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Character Qualities) ทีผู่้เรียนต้องมีเพ่ือจัดการกับ

สิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประกอบด้วย 6 ข้อย่อย คือ 
  11) ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) 
  12) ความคิดริเริ่มท า สิ่งใหม่ ๆ (Initiative) 
  13) ความวิริยะ อุตสาหะ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (Persistence/ grit) 
  14) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptation) 
  15) ความเป็นผู้น า (Leadership) 
  16) ความตระหนักด้านวัฒนธรรมและสังคม (Social and cultural 

awareness) 
 

Shirley (2016:  อ้างถึงใน World Economic Forum (2016)) กล่าวถึงงานวิจัยที่
สอดคล้องกับรายงานของ World Economic Forum ว่าการเจริญเติบโตและการประกอบอาชีพใน
สถานที่ท างานในอนาคต ผู้ เรียนจ าเป็นต้องเรียนรู้ทักษะทางอารมณ์และสังคม (Social and 
Emotional Learning Skills : SEL) ตามแผนภาพที่ 2.8 เช่น การร่วมมือ การสื่อสาร และการ
แก้ปัญหา จึงกลายเป็นทักษะส าคัญมากกว่าที่ เคยเป็น ทักษะการเรียนรู้ทางอารมณ์และสังคม คือ
ความสามารถที่อยู่โดยรอบแกนของการเรียนรู้ เช่น การอ่าน การเขียน และคณิตศาสตร์ เป็นทักษะที่
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ช่วยในเรื่องความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร และเป็นหัวใจของการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
งานวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่า ตั้งแต่ปี 1980 ในสหรัฐอเมริกา โอกาสการจ้างงานในต าแหน่งที่ต้องการทักษะ 
SEL ปรับตัวเพ่ิมขึ้น ในขณะที่งานที่จ าเป็นต้องใช้ทักษะ SEL น้อยที่สุดเป็นงานที่ต้องมีการท าสัญญา 
ปรากฏการณ์นี้ เป็นแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องต่อไป 

 
 

แผนภาพที่ 2.8 อาชีพที่จ าเป็นต้องใช้ทักษะทางสังคมเพ่ิมมากขึ้นตั้งแต่ปี 1980 
 (ท่ีมา: World Economic Forum (2016)) 

 
หมายเหตุ: ต าแหน่งงานในอาชีพที่อยู่บนแกน X และแกน Y ที่สะท้อนให้เห็นภาพของ

อาชีพที่จ าเป็นต้องใช้ทักษะทางคณิตศาสตร์และทางสังคมที่อยู่บนฐานของการค านวณของ David 
Deming โดยใช้ข้อมูลจาก Occupation Information Network (O’NET) ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากการ
ท าส ารวจโดย US Department of Labor สหรัฐอเมริกา รูปสัญลักษณ์แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงใน
การกระจายของต าแหน่งงาน/อาชีพตั้งแต่ปี 1980 – 2012 อาชีพที่มีการกระจายเปลี่ยนแปลงไป 

ซึ่งอยู่ระหว่าง ร้อยละ -24 ถึง 24 จะถูกจัดให้อยู่ในกลุ่ม  การกระจายตัวคงเดิม อาชีพที่มีการ
กระจายเปลี่ยนแปลงมากกว่าร้อยละ 24 จะถูกจัดให้อยู่ในกลุ่ม การกระจายของงานที่เพ่ิมข้ึน และ
อาชีพที่มีการกระจายเปลี่ยนแปลงน้อยกว่า ร้อยละ -24 จะถูกจัดให้อยู่ในกลุ่ม    การกระจายตัวที่
ลดลง 
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สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2555) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ 10 ประการของพลโลกใน
ยุทธศาสตร์ การจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นพลเมืองและพลโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งคุณลักษณะของ
พลโลกในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 

 1)  มีความสามารถท่ีจะเห็นและเข้าแก้ปัญหาอย่างสมาชิกของสังคมโลก 
 2)  มีความสามารถท่ีจะท างานร่วมกับผู้อ่ืนในลักษณะร่วมมือและร่วมรับผิดชอบใน

บทบาทหรือหน้าที่ของตนในสังคม 
 3)  มีความสามารถท่ีจะคิดอย่างวิเคราะห์วิจารณ์เชิงสร้างสรรค์และเป็นระบบ 
 4)  มีความเต็มใจที่จะแก้ข้อขัดแย้งโดยสันติวิธี 
 5)  มีความเต็มใจที่จะเปลี่ยนสไตล์และวิถีด ารงชีวิตและนิสัยบริโภคเพ่ือพิทักษ์

สิ่งแวดล้อม 
  6)  มีจริยธรรมคุณธรรม 

 7)  มีความรู้ทั้งความรู้ทั่วไปในการด ารงชีวิตและความรู้เฉพาะในการประกอบอาชีพ 
 8)  มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมซึ่งประกอบด้วยการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ

การแก้ปัญหา การสื่อสารและการร่วมมือ การคิดริเริ่มสิ่งใหม่และการคิดสร้างสรรค์ 
 9)  มีทักษะทางเทคโนโลยีสื่อ และสารสนเทศซึ่งประกอบด้วยการรู้สารสนเทศการรู้

สื่อ และการรู้เทคโนโลยีการสื่อสาร และสารสนเทศ 
 10) มีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต ซึ่งประกอบด้วยการปรับตัวและการยืดหยุ่น การ

ก ากับตนเองและการริเริ่ม การท างานข้ามกลุ่ม สังคมและวัฒนธรรม ความรับผิดชอบต่อหน้าที่และ
ผลิตภาพ และความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืนและส่วนรวม และภาวะผู้น าในการแนะน าผู้อ่ืน 
 

พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557) กล่าวถึง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
คนไทย คือ E (4R + 7C) โดยมีความหมายดังนี้ 

 E หมายถึง Ethical Person (ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม) 
 4R หมายถึง Read (อ่าน) Write (เขียน) Arithmetic (เลข) Reasoning (เหตุผล) 
 7C หมายถึง Creative Problem-Solving Skills (ทักษะการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค ์
 Critical Thinking Skills (ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ) 
 Collaborative Skills (ทักษะการท างานอย่างร่วมพลัง) 
 Communicative Skills (ทักษะการสื่อสาร) 
 Computing Skills (ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์) 
 Career and life Skills (ทักษะอาชีพและทักษะชีวิต) 
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 Cross- Cultural Skills (ทักษะการใช้ชีวิตในวัฒนธรรมข้ามชาติ) 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้ระบุถึงเป้าหมายในแผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560-2579 เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา ได้วางเป้าหมายไว้ 2 
ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) แสดงตามแผนภาพที่ 2.9 ประกอบด้วย ทักษะและ
คุณลักษณะดังต่อไปนี้ 

 3Rs ได้แก่  การอ่านออก (Reading) การเขียนได้  (Writing) และการคิดเลข 
(Arithmetic) 

 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity 
and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural 
Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, 
Teamwork and Leadership)  ทั กษะด้ านการสื่ อส าร  สารสน เทศ และการรู้ เ ท่ า ทั น สื่ อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้  
(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม(Compassion) 
 

 
แผนภาพที่ 2.9 คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน 

(ท่ีมา: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560)) 
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ผู้วิจัยสรุปได้ว่าคุณลักษณะพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย การมีความสามารถใน
การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขได้ มีทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 
มีทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ 
ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า มีทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และ
การรู้เท่าทันสื่อ มีทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศมีทักษะอาชีพ และทักษะการ
เรียนรู้รวมทั้งมีความเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

 
2.1.7 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพ  

นักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงคุณลักษณะของพลเมืองคุณภาพไว้ ดังนี้ 
เสาวภา นิสภโกมล (2558) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของพลเมืองคุณภาพว่าสามารถ

สังเคราะห์ได้ 3 คุณลักษณะดังนี้ 
 1) มีความคิดสร้างสรรค์ และมีความคิดเชิงวิพากษ์ มีองค์ประกอบดังนี้ 
  1.1) มีความคิดสร้างสรรค์  คิดเป็น ท าเป็นแก้ปัญหาได้ 
  1.2) คิดในลักษณะวิพากษ์วิจารณ์ มองปัญหา แก้ปัญหาได้ และสามารถ

แก้ปัญหาความขัดแย้งใด ๆ ด้วยสันติวิธี 
 2) มีความสามารถในด้านเศรษฐกิจ มีองค์ประกอบดังนี้ 
  2.1) มีประสิทธิภาพในการท างานหรือเป็นแรงงานที่มีทักษะสูง 
  2.2) มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง 
  2.3) มีศักยภาพและความสามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และการสื่อสาร 
  2.4) มีสมรรถนะในการประกอบอาชีพ 
  2.5) ท างานเป็นทีมได้ 
 3) มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีองค์ประกอบดังนี้ 
  3.1) เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบของสังคม 
  3.2) มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความยุติธรรม 
  3.3) มีความรับผิดชอบ 
  3.4) มีจิตสาธารณะช่วยพัฒนาเมืองและสังคมและให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืน 
  3.5) มีความสุขบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยภายใต้บริบทของสังคมโลก

ใหม่ 
  3.6) ยอมรับอดทนต่อความแตกต่างทางวัฒนธรรมและก้าวข้ามวัฒนธรรม 
  3.7) มีความเป็นผู้น า 
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กานต์สินี สุขุมาลรังสี (2558) กล่าวถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองคุณภาพใน
ระบอบประชาธิปไตยที่มีความสอดคล้องตามแนวคิดของ Westheimer and Kahne (2004) ซึ่งเป็น
แนวคิดที่มีรากฐานมาจากการวิจัยและทฤษฎีความเป็นประชาธิปไตย ประกอบด้วยคุณลักษณะหลัก 
3 กลุ่ม คือ 

 1) พลเมืองที่มีความรับผิดชอบ (personally responsible citizen) หมายถึง มี
ความรับผิดชอบต่อชุมชน ปฏิบัติตามหน้าที่ของตนเอง เคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ใช้ทรัพยากร
คุ้มคา่ เสียสละเพ่ือส่วนรวม ช่วยเหลือผู้อื่น 

 2) พลเมืองที่มีส่วนร่วม (participatory citizen) หมายถึง การเข้าร่วมเป็นสมาชิก
ในองค์กรเพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาและบริหารจัดการชุมชน สนับสนุนและพัฒนาเศรษฐกิจ
หรือรักษาสิ่งแวดล้อม รู้กระบวนการท างานของรัฐ รู้กลยุทธ์ในการท างานให้ส าเร็จ 

 3) พลเมืองที่มุ่งเน้นความยุติธรรม (justice-oriented citizen) หมายถึง การคิด
วิเคราะห์ วิพากษ์เชิงลึกเพ่ือประเมินโครงสร้างของสังคมและเศรษฐกิจ มีความพยายามในการสืบค้น
และน าเสนอความอยุติธรรมที่เกิดข้ึนในสังคม 

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพในระบอบประชาธิปไตยทั้ง 3 ลักษณะข้างต้น มี
ความสอดคล้องกับเป้าหมายในการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นประชาธิปไตยในระดับสากลและ
สามารถน าสู่การปฏิบัติได้ คือ การเป็นพลเมือคุณภาพในระบอบประชาธิปไตยของประเทศและของ
พลโลก ดังนั้นการสร้างความเป็นพลเมืองคุณภาพในระบอบประชาธิปไตยของประเทศไทยจึงควรมี
ทิศทางในลักษณะเดียวกันเนื่องจากประเทศไทยเป็นสมาชิกของสังคมโลก 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพคือ พลเมืองที่มีความคิดสร้างสรรค์  
มีความคิดเชิงวิพากษ์ มีความสามารถในด้านเศรษฐกิจ มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
เป็นพลเมืองที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและมีความยุติธรรม 
 

2.1.8 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยสังเคราะห์จาก

คุณลักษณะที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย 
คุณลักษณะพลเมืองโลก คุณลักษณะพลเมืองดิจิทัล คุณลักษณะพลเมืองที่ด าเนินชีวิตตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง คุณลักษณะพลเมืองในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ ซึ่งการเป็น
พลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตย ต้องด าเนินชีวิตด้วยการเคารพในสิทธิและเสรีภาพของตนเองและ
ผู้อ่ืน เคารพในกติกาและกฎหมายที่สังคมเป็นผู้ก าหนด และมีความเป็นพลเมืองโลกที่ดี มีความเข้าใจ
ในความแตกต่างทางวัฒนธรรม และความเชื่อมโยงความสัมพันธ์กันระหว่างท้องถิ่น ประเทศชาติและ
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โลก รวมถึงพลเมืองดิจิทัลที่ต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและสื่อออนไลน์ต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ปลอดภัย มีจริยธรรมและมีความรับผิดชอบ   

ทั้งนี้การเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ต้องเข้าในการเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรม สังคมและเทคโนโลยี โดยพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นพลเมืองที่มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ค่านิยมและพฤติกรรมที่สามารถอยู่ร่วมกันและปรับตัวเข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันและอนาคต รวมถึงมีทักษะการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ เป็นแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนตามสายกลาง ทั้งนี้ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ดังตารางท่ี 2.4 
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รวมสรุปเป็นคุณลักษณะของพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วยคุณลักษณะ 
4 ด้าน 15 องค์ประกอบ ตามแผนภาพที่ 2.10 ดังนี้ 

1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี (Attribute of Good Citizenship) 
  1.1) มีความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย 

 1.2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย  
 1.3) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน 
 1.4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทางกายและจิตใจ 
 1.5) มีความเป็นผู้ประกอบการและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 1.6) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (Attribute of Global Citizenship) 
 2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา  
 2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหา

โดยไม่ใช้ความรุนแรง 
 2.3) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่างทาง

วัฒนธรรมในสังคมโลก 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Attribute of Digital Citizenship) 

 3.1) รู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ และสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ และปลอดภัย 

 3.2) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Attribute of 

Sufficiency Economy Citizenship) 
 4.1) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 
 4.2) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า 
 4.3) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 4.4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 
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แผนภาพที่ 2.10 แสดงคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 

2.1.9 การพัฒนาการเรียนรู้ของพลเมืองในแต่ละช่วงวัย 
 Thai Civic Education (2556) ได้ก าหนดขอบเขตและพัฒนาการการเรียนรู้ของพลเมือง

ในแต่ละช่วงวัย ดังนี้ 
2.1.9.1 ระดับปฐมวัย ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 (อายุ 5-9 ปี) 
เด็กและเยาวชนมีฐานะเป็นพลเมืองเช่นเดียวกับผู้ใหญ่ ในฐานะที่เป็นกลุ่มเป้าหมายหนึ่ง

ของหลักสูตรการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ผู้เรียนในระดับปฐมวัย
จนถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 (อายุ 5-9 ปี) ควรจะมีโอกาสที่จะได้เรียนเกี่ยวกับกฎกติกาในฐานะ
ที่เป็นส่วนหนึ่งของลักษณะพ้ืนฐานในสังคมโรงเรียนและบริบทของชั้นเรียน แสดงรายละเอียดตาม
ตารางที่ 2.5 
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ตารางที่ 2.5 ความรู้ความเข้าใจ ความสามารถและทักษะ ระดับปฐมวัยถึงระดับชั้นประถมปีที่ 2 
(ท่ีมา: เครือข่ายการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (2556)) 

ความรู้ความเข้าใจ ความสามารถและทักษะ 

- บทบาท สิทธิ หน้าที่ของตนเองที่มีต่อครอบครัว
โรงเรียน ชุมชน 

- การท างานกลุ่ม 

- การบ าเพ็ญประโยชน์ จิตอาสา 

- หน่วยงาน องค์กรในท้องถิ่น 

- กฎ กติกา ข้อตกลงในการอยู่ร่วมกันในชั้นเรียน
โรงเรียน ชุมชน 

- การเคารพ ยอมรับความแตกต่าง 

- การสืบค้นข้อมูล 

- การสื่อสาร 

- การท างานกลุ่ม 

- การตัดสินใจ 

- การอยู่ร่วมกัน 

- ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
- การแก้ปัญหา 

 
2.1.9.2 ระดับประถมศึกษาที่ 3-6 (อายุ 8-11 ปี)  

ช่วงวัยเด็กตอนปลายก่อนเข้าสู่ช่วงวัยรุ่น เป็นช่วงเวลาที่ผู้เรียนเริ่มเรียนรู้การอยู่ร่วมกับ
กลุ่มเพ่ือน เรียนรู้ที่จะเป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่มซึ่งเป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานที่จะพัฒนาสู่การเป็นพลเมือง
ดีของสังคม ผู้เรียนในระดับประถมศึกษา ปีที่ 3-6 (อายุ 8-11 ปี) ควรมีโอกาสที่จะได้เรียนรู้เพ่ือที่จะ
เข้าใจและรับรู้ทัศนะที่แตกต่างกัน สามารถปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ อธิบายความคิดและการ
ตัดสินใจของตนอย่างมีเหตุผล มีค่านิยมพ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตย เคารพในความหลากหลาย 
และตระหนักในความส าคัญของการอยู่ร่วมกันอย่างเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ชุมชนและสังคมตามวิถีประชาธิปไตยแสดงดังตารางท่ี 2.6 

ระดับประถมศึกษาปีที่ 3-4 ผู้เรียนควรมีโอกาสที่จะพัฒนาความเข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับ
กฎหมาย กติกา อ านาจ การปกครอง เสรีภาพ การร่วมคิดร่วมตัดสินใจ สิทธิและความรับผิดชอบสื่อ 
และแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยอ่ืน ๆ ในระดับที่
เหมาะสม ผู้เรียนสามารถที่จะพัฒนาทักษะและค่านิยมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับการศึกษาเพ่ือสร้าง
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยท่ีเหมาะสมตามวัย 

ระดับประถมศึกษาปีที่ 5-6 ผู้เรียนควรมีโอกาสที่จะพัฒนาความเข้าใจแนวความคิดเรื่อง
การศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยในบริบทของชุมชนท้องถิ่น ประเทศ 
และภูมิภาคอาเซียน ได้พัฒนาทักษะที่ท าให้สร้างความเป็นพลเมืองที่แข็งขันตื่นตัวในบริบทต่าง ๆ ที่
กล่าวมา ผู้เรียนควรได้เรียนรู้สาระที่เกี่ยวกับกระบวนการทางการปกครองและประชาธิปไตย เพ่ือ
น าไปใช้ในการท าความเข้าใจและติดตามข่าวสารในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน ประเทศ 
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ภูมิภาค และโลก นอกจากนี้ผู้เรียนควรได้รับประสบการณ์ตรงในการเข้าร่วมกิจกรรมภาคปฏิบัติ ใน
รูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมือง 

 
ตารางที่ 2.6 แสดงความรู้ความเข้าใจ ความสามารถและทักษะ ระดับปฐมวัยถึงระดับชั้นประถมปีที่ 
3-6 
(ท่ีมา: เครือข่ายการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (2556)) 

ความรู้ความเข้าใจ ความสามารถและทักษะ 

- โครงสร้างการเมือง การปกครองในระดับท้องถิ่น 
ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 
- สิทธิขั้นพ้ืนฐาน หน้าที่ตามกฎหมาย การปกป้อง
สิทธิ และการละเมิดสิทธิ 
- กฎหมายในชีวิตประจ าวัน 
- อัตลักษณ์และความหลากหลายในชุมชน / 
อาเซียน 
- ส านึกสาธารณะ 
- การแสดงออกและการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
- การเลือกตั้ง ทั้งระดับโรงเรียน ท้องถิ่น ประเทศ 
- นโยบายสาธารณะในระดับโรงเรียน ชุมชน 
ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 

- การสืบค้นข้อมูล 
- การท างานกลุ่ม 
- การสื่อสาร 
- การแสดงความคิดเห็น 
- การคิดวิเคราะห์ 
- ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
- การแก้ปัญหา 
- การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
- การอยู่ร่วมกัน 

 
 

 

 จากการพัฒนาการเรียนรู้ของพลเมืองในแต่ละช่วงวัย จะเห็นได้ว่าคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองกับระดับการศึกษานั้นมีความสัมพันธ์กัน ท าให้ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่าการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพได้นั้น มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้การศึกษา บ่มเพาะ
คุณลักษณะต่าง ๆ ผ่านการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 
 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
2.2.1 ความหมายและความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารสถานศึกษาหมายถึงการด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายหลัก คือ 
ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร กล่าวคือ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นคนเก่ง เป็น
คนดีและมีความสุข งานวิชาการจะเป็นงานหลักส าคัญที่ท าให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุ
วัตถุประสงค์หลักโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมหวัง พิธิยานุวัฒน์ และคณะ (2529; อ้างถึง
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ใน จันทรานี สงวนนาม (2551)) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญของภารกิจการ
บริหารสถานศึกษา เรียงตามล าดับความส าคัญดังนี้ 

 อันดับ 1 การบริหารงานวิชาการ 
 อันดับ 2 การบริหารงานบุคคล 
 อันดับ 3 การบริหารงานกิจการนักเรียน 
 อันดับ 4 การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ 
 อันดับ 5 การบริหารงานอาคารสถานที่ 
 อันดับ 6 การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
นอกจากนี้นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการดังนี้ 
Gorton (1983) กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการ หมายถึงการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียน ให้ได้ผลดี มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งได้แก่ งานด้านหลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัดตารางการเรียนการ
สอน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ การวัดผล
และประเมินผล รวมถึงการนิเทศการสอน 

ภิญโญ สาธร (2523) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึงการบริหารกิจกรรมทุก
ชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนให้เกิดผลดีแก่นักเรียน และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้
ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  

จันทรานี สงวนนาม (2551) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ คือ หัวใจส าคัญของการ
บริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็น
อย่างยิ่งส่วนการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ นั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริม
สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ใน
การบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหาร
จะต้องให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก และผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการวางแผนพัฒนางาน
วิชาการให้มีคุณภาพ และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
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2.2.2 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
มีนักวิชาการกล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการต่าง ๆ ดังนี้ 
Miller (1965) กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การจัดหลักสูตรการสอน 

2) การปฏิบัติตามหลักสูตร 3) การติดตามการเรียนการสอน 4) การจัดบริการการสอน 
Campbell, Bridges, Corbally, and Nystrand (1971) กล่าวถึง ขอบข่ายงานวิชาการ

นั้นเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับการวางแผนด าเนินงานอันประกอบด้วย 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะ
ของสถานศึกษา 2) การก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 3) การพัฒนาและการ
น าหลักสูตรไปใช้ 4) การเลือกและเตรียมอุปกรณ์และสื่อการสอน 5) การประเมินผลการสอน 

Sergiovanni, Burlingame, Coombs, and Thurston (1980) กล่าวว่า ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ ได้แก่ 1) การตั้งปรัชญาการศึกษาขึ้นมาและตั้งวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน
เพ่ือให้บรรลุปรัชญาการศึกษานั้น 2) การจัดท าโครงการเพ่ือให้การบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ 3) การประเมินผลหลักสูตร และการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 4) สร้างบรรยากาศใน
โรงเรียนให้พร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง 5) การจัดหาวัสดุเพื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอ 

ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งประเทศชาติ (2536, อ้างถึงใน จันทรานี สงวน
นาม (2551)) ได้ก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการไว้ดังนี้ 

 1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
 2) การจัดกระบวนการเรียนการสอน 
 3) สื่อการเรียนการสอน 
 4) การวัดและการประเมินผล 
 5) การสอนซ่อมเสริม 
 6) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 7) การนิเทศภายใน 
อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการในเรื่องต่อไปนี้ 
 1) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน 
 2) การสอนและการจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับหลักการและจุดหมายของ

หลักสูตรและการพัฒนาคุณภาพการสอน 
 3) กิจกรรมและการบริหารกิจกรรมนักเรียน ให้ตอบสนองหลักสูตรและเสริมสร้าง

หลักสูตรให้เป็นผลสมบูรณ์ ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร 
 4) สื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรโดยตรง เพ่ือเสริมพัฒนาการของนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่ถึงประสงค์ตามจุดหมายของ
หลักสูตรกับห้องสมุดและการเสริมความทันสมัยของงานวิชาการแก่ครูโดยตรง 
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 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ตาม
จุดหมายและหลักการของหลักสูตร กับประเมินมาตรฐานคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน 

 6) การนิเทศการศึกษาและพัฒนาวิชาชีพส าหรับบุคลากรครูและบุคลากรทาง
วิชาการของโรงเรียน 

  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการประกอบด้วยงาน

ต่อไปนี้ 
 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน คือ  
  1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัด

ปฏิทินการศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
  1.2) โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตาม

หลักสูตร 
  1.3) บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะ

สอน ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้า และยึดโครงการสอน
เป็นหลัก 

 2) การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การสอนในสถานศึกษา
ด าเนินไปด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน คือ 

  2.1) การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจน
ผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 

  2.2) การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคาร
สถานที่ รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 

  2.3) การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ
สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

  2.4) การจัดแบบเรียน โดยปรกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
จะใช้แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือจาก
เอกสารที่ครูเตรียมเอง 

  2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทัน
วิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 
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  2.6) การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียนนักศึกษา
รู้จักน าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชา และ
อาชีพนั้น เพ่ือให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 

 3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และ
การส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ งาน 

  3.1) การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียน
นักศึกษา เน้นเครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 

  3.2) การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์
ที่เป็นแหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพ่ิมเติม 

  3.3) การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุง
แก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 

 4) การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในด้านการ
ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน 

 
กมล ภู่ประเสริฐ (2546) กล่าวว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจะต้องค านึงถึงการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา โดยการด าเนินงานทุกงานต้องมีทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสูงสุดของสถานศึกษาและผู้บริหารวิชาการแต่ละงานจะต้องสร้างความรู้สึกที่ดีและสร้าง
ความศรัทธาต่องาน ไม่ใช่ผู้น าที่คอยสั่งการอย่างเดียว โดยขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ประกอบด้วย 

 1) การบริหารหลักสูตร ได้แก่ การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ การ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 

 2) การบริหารการเรียนการสอน ได้แก่ การรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ การก าหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการ
เรียนการสอน อุปกรณ์เครื่องใช้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน  การก าหนดวิธีการ
ประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ การจัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ การ
ควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอน การร่วมกันแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน 

 3) การบริหารการประเมินผลการเรียน ได้แก่ การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ การ
ก าหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การควบคุมดูแลและส่งเสริม
ให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือที่ได้ก าหนดไว้  การจัดท าหลักฐานการศึกษา
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ตามที่กระทรวง/กรม/หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งการน าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่อง
ของผู้เรียน  การก าหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้  

 4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ การท าความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นิเทศภายใน การก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการ
ด าเนินการนิเทศภายใน การร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

 5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ได้แก่ การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน
เกี่ยวกับความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา การก าหนดช่วงเวลาของการพัฒนาบุคลากร
เป็นระยะ ๆ การควบคุมดูแลการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร 

 6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา ได้แก่ การท าความเข้าใจและส่งเสริมให้มีการวิจัย
ในชั้นเรียน การร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหาที่เป็นข้อขัดแย้งร่วมกัน การควบคุมดูแลและส่งเสริม
การด าเนินการวิจัย 

 7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ ได้แก่ การก าหนดหัวข้อเรื่องทางวิชาการ 
การก าหนดวิธีด าเนินการและระยะเวลา การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินงานตามท่ีก าหนด 

 8) การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนดข้อมูลและ
สารสนเทศทางวิชาการ การก าหนดเวลาในการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศ การควบคุมดูแลและ
ส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ การน าข้อมูลและสารสนเทศไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 

 9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ การก าหนด
หัวข้อประเมินผลงาน การก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมิน การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้
มีการด าเนินการประเมินตามท่ีก าหนด การสรุปผลและเขียนรายงานประจ าปี 

 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดขอบข่ายและภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการ 

ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ก าหนดให้การบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 ประการดังนี้ 

 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 

 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 6) การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
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 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9) การนิเทศการศึกษา 
 10) การแนะแนว 
 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

สัมมา รธนิธย์ (2556) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 1) การจัดการหลักสูตร และแผนการเรียนรู้ ประกอบด้วย การวิเคราะห์และจัดท า
หลักสูตร การจัดท าแผนการเรียนรู้ การวางแผนการด าเนินงานวิชาการ 

 2) การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดตารางสอนการก าหนดผู้สอน  
การด าเนินการสอน การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร การจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร 

 3) การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดด าเนินการ
เกี่ยวกับ วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ ห้องสมุด นวัตกรรม ตลอดจนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

 4) การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย การติดตามการด าเนินการ
สอน การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู การประชุมทางวิชาการ 

 5) การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ประกอบด้วย การวัดและประเมินผล
การเรียนของนักเรียน การประเมินผลการสอนของครู การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา 

   
สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้กล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาตามแนวการปฏิรูปการศึกษา 

ยุคใหม่และได้แบ่งขอบเขตงานวิชาการเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
1) การวางแผนงานวิชาการ คือการวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดท าระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา การประสานความร่วมมือ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
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การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

2) การพัฒนาหลักสูตร คือการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

3) การจัดการเรียนการสอน คือการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการศึกษา การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การแนะแนว 

4) การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน คือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

5) การประเมินผลงานวิชาการ คือการวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการท้ังระบบ 

 
จากขอบข่ายงานบริหารวิชาการท่ีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้กล่าวไว้ข้างต้น 

ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์และสรุป ตามตารางที่ 2.7 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2.7 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
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การสังเคราะห์
ขอบข่ายการ
บริหารงาน
วิชาการ 

1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา 

          

1. การ
วางแผนงาน
ด้านวิชาการ 

2. การวางแผนงานด้าน
วิชาการ 

          

3. การจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 
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ขอบข่ายงานวิชาการ 

M
ille

r (
19

65
) 

Ca
m

pb
el

l,a
nd

 O
th

er
 (1

97
1)

 

Se
rgi

ov
an

ni 
an

d 
ot

he
r (

19
80

) 

ส า
นัก

งา
นก

าร
ปร

ะถ
มศึ

กษ
า (

25
36

) 

อุท
ัย 

บุญ
ปร

ะเ
สร

ิฐ 
(2

54
0)

 

ปร
ียา

พร
 วง

ศ์อ
นุก

าร
โร

จน
 ์(2

54
3)

 

กม
ล 

ภู่ป
ระ

เส
ริฐ

 (2
54

6)
 

กร
ะท

รว
งศึ

กษ
าธ

ิกา
ร (

25
50

) 

สัม
มา

 รธ
นิธ

ย์ 
(2

55
6) 

สม
าน

 อ
ัศว

ภูม
ิ (2

55
1)

 

การสังเคราะห์
ขอบข่ายการ
บริหารงาน
วิชาการ 

4. การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

          

5. การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

          

6. การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

          

7. การส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

          

8. การบริหารโครงการทาง
วิชาการ 

          

9. การพัฒนาหลักสตูร           2. การพัฒนา
หลักสตูร 10. การบริหารหลักสตูร           

11. การน าหลักสตูรไปใช้           

3. การจัดการ
เรียนการสอน 

12. การบริหารการเรยีนการ
สอน 

          

13. การจัดการเรียนการสอน           

14. การจัดตารางเรียน การ
จัดชั้นเรียน การจัดครูผูส้อน 

          

15. การคัดเลือกแบบเรียน         
 
 

16. การจัดสื่อการเรียนการ
สอน 
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ขอบข่ายงานวิชาการ 
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การสังเคราะห์
ขอบข่ายการ
บริหารงาน
วิชาการ 

17. การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

          

18. การพัฒนาและส่งเสรมิ
แหล่งเรียนรู ้

          

19. การจัดกิจกรรมเสริม
หลักสตูร         

 
 

20. การแนะแนว           

21. การสอนซ่อมเสริม           

22. การบริหารการ
ประเมินผลการเรียน 

          

4. การวัดผล
ประเมินผล 

23. การวัดผล ประเมินผล           

24. การด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรยีน 

          

25. การบริหารระบบข้อมลู
และสารสนเทศทางวิชาการ 

          

26. การประเมินผลงานทาง
วิชาการของสถานศึกษา 

          

27. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้

        
 

 

5. การนิเทศ
และและการ
พัฒนาการ

เรียนการสอน 

28. การวิจัยและพัฒนา           

29. การนิเทศการศึกษา/ การ
ติดตาม 
 

          

30. การพัฒนาครูผูส้อน           
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จากการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบว่าสามารถแบ่งขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการได้เป็น 5 ด้าน โดยในงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษท่ี 21 โดยครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ 

 1) การพัฒนาหลักสูตร  
     หมายถึง การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง เพ่ือมุ่งเน้นเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 2) การจัดการเรียนการสอน  
         หมายถึง การจัดท าแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึง

การจัดตารางเรียน การคัดเลือกแบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยี การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกห้องเรียน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 

 3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
     หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือสรุปผลลัพธ์

การเรียนรู้และเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21   
 

2.2.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ตามกระบวนการ

บริหาร PIE Model (Newby, Stepich, Lehman, & Russell, 2000) ซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
คือ       

2.2.3.1 การวางแผน (Planning) คือ ผู้บริหารก าหนดเป้าหมาย ไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ
ของบุคลากรและก าหนดผู้รับผิดชอบ โดยศึกษาจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมารวมถึงการวิเคราะห์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ใช้ในการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต และก าหนด แนวทางการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

2.2.3.2 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) คือการมอบหมายงานให้
ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนที่ก าหนด โดยการจัดสรรทรัพยากร การประสานงานนิเทศ ควบคุม
ก ากับ และติดตาม ให้การปฏิบัติงานด าเนินงานไปตามเป้าหมาย 

2.2.3.3 การประเมินผล (Evaluation) คือการก าหนดเกณฑ์การประเมิน การจัดท า
เครื่องมือการประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเปรียบเทียบข้อมูลกับเป้าหมาย
ที่ก าหนด ว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร 
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2.3 โรงเรียนเอกชน 
2.3.1 บทบาทของโรงเรียนเอกชน 
       ส านักงานคณะกรรมการ่งเสริมการศึกษาเอกชน (2556) ได้กล่าวว่าโรงเรียนเอกชนมี
บทบาทท่ีส าคัญในการช่วยแบ่งเบาภาระการจัดการศึกษาของรัฐบาล ดังนี้ 
    1) แบ่งเบาภาระของรัฐ 
                     โรงเรียนเอกชนสามารถแบ่งเบาภาระของรัฐในเรื่องการจัดการศึกษาให้เยาวชน 
ซึ่งมีท้ังการศึกษาในระบบโรงเรียนและการศึกษานอกระบบโรงเรียน ท าให้รัฐสามารถประหยัดเงิน
งบประมาณในกรลงทุนด้านการศึกษาได้เป็นจ านวนมาก 
             2) เป็นโรงเรียนใกล้บ้าน 
                     โรงเรียนเอกชนส่วนมากเป็นโรงเรียนที่อยู่ในแหล่งชุมชนเกือบทุกชุมชน ถือว่า
เป็นโรงเรียนใกล้บ้าน และหรือมีการคมนาคมที่สะดวก จึงสามารถดึงดูดความสนใจของนักเรียนและ
ผู้ปกครอง ในเรื่องความสะดวกสบายและการประหยัดเวลา รวมทั้งค่าพาหนะในการเดินทางไป-กลับ 
ของนักเรียน 
             3) ให้บริการเด่นเป็นพิเศษ 
                    โรงเรียนเอกชนสามารถให้บริหารที่มีลักษณะเด่นเป็นพิเศษสนองความต้องการ
ของกลุ่มคนได้เป็นอย่างดี เช่น อาหารกลางวัน พาหนะรถรับ-ส่ง หอพัก และสามารถจัดหลักสูตร
พิเศษทั้งในเรื่องการฝึกอบรม ด้านคุณธรรม ด้านคุณธรรม จรรยมารยาท การฝึกทักษะทางภาษา 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ดนตรี กีฬา และอ่ืน ๆ 
             4) ช่วยให้เกิดการแข่งขันด้านคุณภาพการศึกษา 
                         โรงเรียนเอกชนสามารถส่งเสริมเสรีภาพด้านการศึกษา คือ ช่วยให้ผู้ปกครองและ
นักเรียนมีโอกาสในการเลือกสถานศึกษามากแห่งขึ้น โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนที่ดี มีคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาสูงจะเป็นคู่แข่งกับโรงเรียนของรัฐ จึงเป็นการกระตุ้นให้มีการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาสูงขึ้น และยังเป็นการขจัดหรือลดการผูกขาดในการจัดการศึกษา 
             5) มีการบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว 
                        โรงเรียนเอกชนมีการบริหารจัดการที่มีอิสระ โดยบริหารอย่างระบบธุรกิจซึ่ง
คล่องตัวมากกว่าระบบราชการ จึงสามารถลดขั้นตอนและระเบียบวิธีการในการสั่งการ บังคับบัญชา 
สามารถตัดสินใจปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการบริหารงานด้านต่าง ๆ ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรอ่ืน 
ๆ ที่เอ้ือประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาได้อย่างเต็มที่ ท าให้ประหยัดเวลา งบประมาณและก าลังคน ซึ่ง
เป็นปัจจัยหลักองการบริหารที่มีประสอทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีความคล่องตัวในการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ด าเนินกิจการโดยไม่มีข้อจ ากัดทางด้านระเบียบข้อบังคับเหมือนโรงเรียนภาครัฐ ท าให้
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สามารถปรับเปลี่ยนและเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์กรศึกษาที่ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนได้อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์ 
             6) พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
                         โรงเรียนเอกชนสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพทัดเทียมกับ
โรงเรียนของรัฐ โดยพิจารณาได้จากคะแนนผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา 

จะเห็นได้ว่าโรงเรียนเอกชนมีบทบาทส าคัญในการแบ่งเบาค่าใช้จ่ายของรัฐ การบริการที่
เด่น และมีการบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว ท าให้การส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 นั้นสามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพตามบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

 
2.3.2 การจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษามีการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็น
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่ก าหนดวิสัยทัศน์
ว่า คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมี
การจัดหลักสูตรสถานศึกษาตาม หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ในระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1-6) โดยมีรายละเอียดดังนี้   
  

2.3.2.1 วิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มีวิสัยทัศน์ มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มี
จิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งมีเจตคติที่จ าเป็นต่อ
การศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐาน
ความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 
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2.3.2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 
ดังนี้ 
  1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
  2) ซื่อสัตย์ สุจริต 
  3) มีวินัย 
  4) ใฝ่เรียนรู้ 
  5) อยู่อย่างพอเพียง 
  2.6) มุ่งมั่นในการท างาน 
  2.7) รักความเป็นไทย 
  2.8) มีจิตสาธารณะ 

 
2.3.2.3 หลักสูตรระดับประถมศึกษา  
 หลักสูตรระดับประถมศึกษา การศึกษาระดับนี้เป็นช่วงแรกของการศึกษาภาคบังคับ 

มุ่งเน้นทักษะพ้ืนฐาน ด้านการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ ทักษะการคิดพ้ืนฐาน การติดต่อสื่อสาร 
กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และพ้ืนฐานความเป็นมนุษย์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างสมบูรณ์และ
สมดุลทั้งในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และวัฒนธรรม โดยเน้นจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

2.3.2.4 การจัดการเรียนรู้ระดับประถมศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ก าหนดให้การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญใน

การน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการ
เรียนรู้ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับพัฒนา
เด็กและเยาวชน  

 ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน 

 1) หลักการจัดการเรียนรู้ 
     การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้

สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
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ขั้นพ้ืนฐาน โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทาง
สมองเน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม 

 2) กระบวนการเรียนรู้ 
     การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้

ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็น
ส าหรับผู้เรียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด 
กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบ 
การณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ ลงมือท าจริง กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียน 
รู้ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย  

     กระบวนการเหล่านี้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝน
พัฒนา เพราะจะสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ดังนั้นผู้สอน
จึงจ าเป็นต้องศึกษาท าความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถเลือกใช้ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
     ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ชี้วัด

สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้
โดยเลือกใช้วิธีการสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนได้
พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ก าหนด 
 

2.3.2.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ระดับประถมศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ก าหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

ต้องอยู่บนหลักพ้ืนฐานสองประการ คือ การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและเพ่ือตัดสินผลการเรียน ใน
การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและ
ประเมินตามตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้า หมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับไม่ว่า
จะเป็นระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและ
สารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูล
ที่จ าเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับชั้นเรียน ระดับ
สถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ  

 2.3.2.5.1 เกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียน   
     1) การตัดสิน และการให้ระดับผลการเรียน มีดังนี้ 
        1.1) การตัดสินผลการเรียน 
       ในการตัดสินผลการเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ การอ่าน คิด

วิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น ผู้สอนต้องค านึงถึงการ
พัฒนาผู้เรียนแต่ละคนเป็นหลัก และต้องเก็บข้อมูลของผู้เรียนทุกด้านอย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่องใน
แต่ละภาคเรียน รวมทั้งสอนซ่อมเสริมผู้เรียนให้พัฒนาจนเต็มตามศักยภาพ โดยระดับประถมศึกษา มี
การตัดสินผลการเรียนคือ 

   1.1.1) ผู้เรียนต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลา
เรียนทั้งหมด 

    1.1.2) ผู้เรียนต้องได้รับการประเมินทุกตัวชี้วัด และผ่านตามเกณฑ์
ที่สถานศึกษาก าหนด 

   1.1.3) ผู้เรียนต้องได้รับการตัดสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
   1.1.4) ผู้เรียนต้องได้รับการประเมิน และมีผลการประเมินผ่าน

ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด ในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 1.2) การให้ระดับผลการเรียน 
  ในการตัดสินเพ่ือให้ระดับผลการเรียนระดับประถมศึกษารายวิชา 

สถานศึกษาสามารถให้ระดับผลการเรียนหรือระดับคุณภาพการปฏิบัติของผู้เรียน เป็นระบบตัวเลข 
ระบบตัวอักษร ระบบร้อยละ หรือระบบท่ีใช้ค าส าคัญสะท้อนมาตรฐาน 

  การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์นั้น ให้มีระดับผลการประเมินเป็นดีเยี่ยม ดี ผ่าน และไม่ผ่าน 

  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจะต้องพิจารณา ทั้งเวลาการเข้าร่วม
กิจกรรม การปฏิบัติกิจกรรมและผลงานของผู้เรียน ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด และให้ผลการเข้า
ร่วมกิจกรรมเป็นผ่าน และไม่ผ่าน 

 2.3.2.5.2 เกณฑ์การจบการศึกษา 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดเกณฑ์กลางส าหรับการจบ

การศึกษาระดับประถมศึกษา ดังนี้ 
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  1) ผู้เรียนเรียนรายวิชาพ้ืนฐาน และรายวิชา/กิจกรรมเพ่ิมเติมตาม
โครงสร้างเวลาเรียนที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 

  2) ผู้เรียนต้องมีผลการประเมินรายวิชาพ้ืนฐาน ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 

  3) ผู้เรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดับผ่าน
เกณฑ์การประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด 

  4) ผู้เรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับผ่านเกณฑ์
การประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด 

  5) ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด 

  
2.3.3 กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโรงเรียนเอกชน 
 โรงเรียนเอกชนเป็นการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งนับว่าเป็นการจัดการศึกษาที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง  โดยมีการก าหนดกฎหมายและนโยบายที่เก่ียวข้องกับโรงเรียนเอกชน  มีดังนี้ 
  

2.3.3.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
มีการก าหนด หน้าที่ของปวงชนชาวไทย ในหมวด 4 มาตรา 50 ได้ระบุว่ามีหน้าที่

เข้ารับการศึกษาในภาคบังคับ และมาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา
สิบสองปี ตั้งแต่ ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  รัฐต้อง
ด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม ให้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน 
ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัด
การศึกษา ดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่ง
อย่างน้อย ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ และการด าเนินการและ
ตรวจสอบการด าเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย โดยการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ ตามความถนัดของตน และมีความ
รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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2.3.3.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติความหมายการศึกษาไว้ในมาตรา 4 ว่า   

“การศึกษา”  หมายความว่า  กระบวนการเรียนรู้  เพ่ือความเจริญงอกงาม ของบุคคล
และสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้  การฝึก  การอบรม  การสืบสานทางวัฒนธรรมการสร้างสรรค์
จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ  การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม  การ
เรียนรู้  และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาไว้ในมาตรา  6  ว่า  การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งทางร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้ และคุณธรรม  และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขรวมทั้งก าหนดการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
ไว้ในมาตรา 43-46 ดังนี้   

มาตรา 43 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนให้มีความเป็นอิสระโดยมีการ
ก ากับ ติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ 

มาตรา 44 ให้สถานศึกษาเอกชนตามมาตรา 18(2) เป็นนิติบุคคลและมีคณะกรรมการ
บริหารประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผู้รับใบอนุญาตผู้แทนผู้ปกครอง  ผู้แทนองค์กร
ชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนกรรมการ  คุณสมบัติ  หลักเกณฑ์ วิธีการ
สรรหา การเลือกประธานกรรมการ และกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง  
ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดใน กฎกระทรวง   

มาตรา 45 ให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภทการศึกษาตามที่
กฎหมายก าหนด โดยรัฐต้องก าหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของเอกชน
ในด้านการศึกษา 

การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐ ของเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ค านึงถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเอกชนโดยให้รัฐมนตรีหรือ
คณะกรรมการการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รับฟังความคิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาด้วย 

ให้สถานศึกษาของเอกชนที่จัดการศึกษาระดับปริญญาด าเนินกิจการได้โดยอิสระสามารถ
พัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเองมีความคล่องตัว  มีเสรีภาพทางวิชาการ  และอยู่
ภายใต้การก ากับดูแลของสภาสถานศึกษา  ตามกฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

มาตรา 46 รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน  การลดหย่อนหรือการยกเว้น
ภาษี และสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนที่เป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชนตามความ
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เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถ
พ่ึงตนเองได ้

 
2.3.3.3 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 (แก้ไข ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2554)  

พระราชบัญญัตินี้ได้ก าหนดความหมายของโรงเรียนเอกชน ไว้ดังนี้ 
“โรงเรียน” หมายความว่า สถานศึกษาของเอกชนที่จัดการศึกษาไม่ว่าเป็นโรงเรียน

ในระบบหรือโรงเรียนนอกระบบ ที่มิใช่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

“โรงเรียนในระบบ” หมายความว่า โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย 
วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผลซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ
การศึกษาที่แน่นอน 
 

2.3.3.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ 
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่าง

เป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”
โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 

 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่

สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และยุทธศาสตร์ 

 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รัก
สามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และ 

 4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อม
ล้ าภายในประเทศลดลง 

 
2.3.3.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เน้นการ
พัฒนาและเตรียมความพร้อม เพ่ือวางรากฐานของประเทศในระยะยาว โดยยึดหลัก “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” โดยมุ่งเน้นยกระดับ
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คุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศโดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตามช่วงวัย  เพ่ือให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ
การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป็นคนดี  มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรม
จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตส านึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม การพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการในตลาดแรงงานและทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัย
ตามความเหมาะสม การเตรียมความพร้อมของก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะ
เปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 

2.4  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์และการก าหนดกลยุทธ์ 
2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ (Strategies) 

แผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือในการน าองค์กรไปสู่ภาพลักษณ์ใหม่ตามที่ผู้บริหารต้องการให้มี
ศักยภาพในการแข่งขัน และยังช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนาไปในทิศทางที่ควรจะเป็นและสอดคล้อง
กลับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยค าว่ากลยุทธ์ (Strategy) ในบางต าราใช้ค าว่า 
“ยุทธศาสตร์” (Strategy) มีนักวิชาการให้ความหมายของค าว่า กลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

จุฬาวิทยานุกรม (2561) ได้กล่าวถึง ค าว่า กลยุทธ์ หรือ Strategy ในภาษาอังกฤษมาจาก
รากศัพท์ภาษากรีกว่า “Strategia” ซึ่งแปลเป็นภาษาอังกฤษว่า “Generalship” ซึ่งถือว่าเป็นศัพท์
ทางการทหาร กลยุทธ์ในทางทหาร หมายถึง แผนการปฏิบัติซึ่งวางเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์จ าเพาะ 
ส่วนกลยุทธ์ในสาขาอ่ืน หมายถึง แนวทางที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จหรือเกิดการได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน 

Certo and Peter (1991) ให้ความหมาย กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึงวิธีการด าเนินงาน
ที่คาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การในระยะยาว 

Dess and Miller (1993) ได้แบ่ง กลยุทธ์ ออกเป็น 2 ชนิด ที่ไม่เหมือนกัน คือ กลยุทธ์ที่
ตั้งใจ (intended strategies) กับ กลยุทธ์ที่เป็นจริง (realized strategies) กล่าวคือ 

 1) กลยุทธ์ที่ตั้งใจ ( intended strategies) ได้แก่ กลยุทธ์ที่ผู้จัดการเสนอแนะ 
(propose) ออกแบบ (design) และคาดหวัง (expect) ว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการคือ เป้าหมาย (goals) นโยบาย (policies) และแผน
ปฏิบัติงาน (plans) รายละเอียดดังแผนภาพที่ 2.11  เป้าหมาย (goals) คือสิ่ งที่องค์การแสวงหา
แนวทางสู่ความส าเร็จ นโยบาย (policies) คือ กฎ ที่ก าหนดขึ้นเพ่ือก ากับการด าเนินงานขององค์การ 
และ แผนปฏิบัติ (plans) คือ ข้อความเกี่ยวกับการปฏิบัติงานขององค์การที่ผู้จัดการหวังจะให้เกิดข้ึน 
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แผนภาพที่ 2.11 แสดงองค์ประกอบของ กลยุทธ์ที่ตั้งใจ 

 (ท่ีมา: Dess and Miller (1993)) 
  
 2) กลยุทธ์ที่เป็นจริง (realized strategies) เป็นกลยุทธ์ตรงข้ามกับกลยุทธ์ที่ตั้งใจ

เพราะเป้าหมาย นโยบายและแผนปฏิบัติงานที่ก่อตัวขึ้นเป็นกลยุทธ์ที่ตั้งใจขององค์การนั้น เมื่อถึง
เวลาน าไปปฏิบัติอาจแตกต่างจากสิ่งที่เกิดขึ้นจริงมากก็ได้ เพราะในทางปฏิบัตินั้นกลยุทธ์ เริ่มแรก 
(original strategy) เกือบทุกกลยุทธ์จะมีการเปลี่ยนแปลงหลายครั้งในช่วงที่อยู่ในขั้นการน าแผนไป
ปฏิบัติ (implementation) เหตุผลก็เนื่องจาก สิ่งแวดล้อมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แผนกลยุทธ์ที่
ก าหนดไว้เดิมอาจใช้ไม่ได้ผล จึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนกลยุทธ์ใหม่ในบางส่วน เพ่ือสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขัน และเพ่ือให้สอดคล้องกับโอกาสที่เกิดขึ้นใหม่ในช่วงนั้นด้วย ซึ่งกลยุทธ์ที่ตั้งใจและกลยุทธ์ที่
เป็นจริงมีความเก่ียวข้องกันแสดงตามแผนภาพที่ 2.12 
 

 
 

แผนภาพที่ 2.12 แสดงความเกี่ยวข้องของกลยุทธ์ที่ตั้งใจและกลยุทธ์ที่เป็นจริง 
 (ที่มา: Dess and Miller (1993)) 
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David (2001) ได้เสนอว่า ยุทธศาสตร์ (Strategy) เป็นการวางแผนพัฒนาระยะยาวของ

องค์การบนรากฐานของการวิเคราะห์ให้โอกาสและอุปสรรคจากการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 
และการประเมินจุดแข็งจุดอ่อนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ที่
ดีต้องอาศัยหลักเหตุผลของวิธีการแก้ปัญหาอย่างวิทยาศาสตร์  

Schermerhorn (2002) ให้ความหมาย กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แผนแม่บทหรือ
แผนปฏิบัติการหลักขององค์การ (comprehensive action plan) ซึ่งองค์การใช้เป็นตัวก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานระยะยาว รวมทั้งใช้เพื่อเป็นแนวทางในการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดย
ท าให้ได้เปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืน (sustainable competitive advantage) 

อุทัย บุญประเสริฐ (2545) ให้ความหมายค าว่า “กลยุทธ์” หมายถึงวิธีการหรือเทคนิคใน
การปฏิบัติงานที่แยบคายที่ได้ผ่านการคัดเลือกอย่างเหมาะสม ผ่านการคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 
และมีประสิทธิภาพสูงเพื่อให้การด าเนินงานไปสู่จุดหมายที่ต้องการและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

พิบูลย์ ทีปะปาล (2555) ให้ความหมาย กลยุทธ์ว่าเป็นรูปแบบการตัดสินใจหรือการ
กระท าโดยเฉพาะ ซึ่งผู้จัดการน ามาใช้เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์การวางไว้  

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า กลยุทธ์ คือ เครื่องมือ เทคนิค หรือวิธีการ ที่ใช้ในการก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานขององค์การในระยะเวลา ที่สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคตและน า
องค์การให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์การได้วางไว้ 

 
2.4.2 ความหมายและความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ 

ในยุคโลกาภิวัตน์และการพัฒนาเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน เป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับการ
ด าเนินงานขององค์การโดยเฉพาะยุคเทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้การเปลี่ยนแปลงการด าเนินชีวิตของ
ผู้คนทั่วไปซึ่งสามารถค้นหาข้อมูลข่าวสาร และติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นองค์การจึงต้องมี
การปรับเปลี่ยนการด าเนินงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยการวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งมีส่วนส าคัญ
ส าหรับผู้บริหารที่ใช้ในการวิเคราะห์ และวางแผนทิศทางขององค์การ โดยตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน มี
นักวิชาการได้กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์ไว้ดังนี้  
 

David (2001) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารที่ให้ความส าคัญกับการ
ก าหนดทิศทางขององค์การที่ต้องพิจารณาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดยมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ซึ่งน าไปสู่การจัดท าแผน โครงการและกิจกรรมให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ และการประเมินผลเชิงดุลยภาพ  
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พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนเพ่ือน าองค์การไปสู่
ภาพลักษณ์ใหม่ ก้าวสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการในอนาคต การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนใน
ภาพรวมขององค์การ ทุกกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นเป็นปัจจัยที่ชี้อนาคตขององค์การนั้นโดยการวางแผนกล
ยุทธ์ มีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์การ ดังนี้ 

 1)  การวางแผนกลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานพัฒนาตนเองได้
ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม เพราะการวางแผนกลยุทธ์ให้ความส าคัญกับ
การศึกษาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานเป็นประเด็นส าคัญ 

 2)  การวางแผนกลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานในทุกระดับมี
ความเป็นตัวเองมากขึ้น รับผิดชอบต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของตนเองมากขึ้น 

 3)  การวางแผนกลยุทธ์ เป็นรูปแบบการวางแผนที่สอดรับกับการกระจายอ านาจ 
 4)  การวางแผนกลยุทธ์เป็นเงื่อนไขหนึ่งของการจัดท าระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงาน 
 5)  การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนที่ให้ความส าคัญต่อการก าหนด “กลยุทธ์” 

ที่ได้มาจากการคิดวิเคราะห์แบบใหม่ ๆ ที่ไม่ผูกติดอยู่กับปัญหาเก่าในอดีตไม่เอาข้อจ ากัดทางด้าน
ทรัพยากรและงบประมาณมาเป็นข้ออ้าง ดังนั้น การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนแบบท้าทาย
ความสามารถเป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ ได้ด้วยตนเอง  
จึงเป็นการวางแผนพัฒนาที่ยั่งยืน 

Wheelen and Hunger (2012) ได้กล่าวถึง การวางแผนเชิงกลยุทธ์เป็นกลุ่มของการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการซึ่งพิจารณาถึงการด าเนินการขององค์การในระยะยาว เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพขององค์การ โดยรวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในมีการ
ก าหนดกลยุทธ์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ระยะยาว การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การประเมินและการ
ควบคุมกลยุทธ์ และเน้นด้านการติดตามและตรวจสอบ โดยมีการประเมินโอกาสภายนอกและภัย
คุกคาม รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ และจากการส ารวจเกือบ 50 บริษัท ในหลายประเทศ
และหลายอุตสาหกรรมพบว่า ประโยชน์สูงสุดของการจัดการเชิงกลยุทธ์ องค์การจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจน มีความมุ่งเน้นกับสิ่งที่ส าคัญกับกลยุทธ์และจะต้องมีความเข้าใจกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) กล่าวถึง การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจให้ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดการเชิงกลยุทธ์มี
ประโยชน์ต่อองค์การ 4 ประการตามแผนที่ภาพ 2.132  
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 1) ก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Direction) กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วย
ให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคต ท าให้สามารถก าหนด
วัตถุประสงค์และทิศทางการด าเนินงานของธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 2) สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติ (Harmony) การจัดการเชิงกลยุทธ์ให้ความ
สนใจกับการก าหนด การประยุกต์ การตรวจสอบ และการควบคุมกลยุทธ์ขององค์การในฐานะเป็น
ระบบที่ประกอบด้วยส่วนประกอบส าคัญต่าง ๆ รวมเข้าด้วยกัน แนวคิดนี้ก่อให้เกิดวิสัยทัศน์และความ
เข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะท าให้การจัดสรรทรัพยากรและการ
ด าเนินงานเป็นเอกภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ 

 3) สร้างความพร้อมให้แก่องค์การ (Provide Readiness) การศึกษา การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และการก าหนดกลยุทธ์ ช่วยให้ผู้บริหาร ผู้จัดการในส่วนต่าง ๆ และสมาชิกของ
องค์การเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมที่มีต่อ
องค์การ ท าให้องค์การมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงหรือความท้าทายของสถานการณ์ที่จะเกิดข้ึน 

 4) สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน (Improve Competitive Efficiency) การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ธุรกิจ เนื่องจากการ
ด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ช่วยพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร ขณะเดียวกันก็ช่วยเตรียมความพร้อม
และพัฒนาศักยภาพแก่สมาชิก ตลอดจนช่วยสร้างความเข้าใจและแนวทางการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและคู่แข่งขัน 

  
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.13 ความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 (ท่ีมา: ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552)) 
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ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนที่ส าคัญในการพัฒนาองค์การ ที่มี
การก าหนดวิสัยทัศน์และมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งน าไปสู่การวางแผน การท างาน ที่น าองค์การให้สามารถเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งที่เป็นปัจจุบันและอนาคต น าไปสู่ภาพลักษณ์ตามวิสัยทัศน์ที่องค์การต้องการใน
อนาคตรวมทั้งการวางแผนกลยุทธ์จะมีประโยชน์ที่ส าคัญขององค์การ คือ ช่วยในการก าหนดทิศทาง
ขององค์การ สร้างความสอดคล้องในทางปฏิบัติ สร้างความพร้อมให้แก่องค์การ และช่วยสร้าง
ประสิทธิภาพในการแข่งขัน  

 
2.4.3  ระดับของกลยุทธ์ (Hierarchy of Strategy)  

Wheelen and Hunger (2012) กล่าวถึงระดับของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 ระดับ ตาม
แผนภาพที่ 2.14 ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์ระดับองค์การ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และกลยุทธ์ระดับหน้าที่ 
โดยแต่ละระดับจะมีความสัมพันธ์ และสอดคล้องกันเพ่ือช่วยสนับสนุนในทิศทางเดียวกันเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายขององค์การ 

 
แผนภาพที่ 2.14 ระดับของกลยุทธ์ (Hierarchies of Strategies) 

 (ท่ีมา: Wheelen and Hunger (2012)) 
   
 กลยุทธ์ระดับองค์การ (Corporate Strategy) เป็นการก าหนดลักษณะโดยรวมของ

องค์การ โดยเน้นถึงภาพรวมและจุดมุ่งหมายขององค์การ เป็นกลยุทธ์ที่เป็นการตัดสินใจของผู้บริหาร
ระดับสูงและคณะกรรมการขององค์การ ในการก าหนดแนวนโยบาย กฎระเบียบและแผนปฏิบัติของ
องค์การ 
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 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) เป็นระดับกลยุทธ์ที่เก่ียวกับหน่วยธุรกิจ
หรือผลิตภัณฑ์ที่มีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดการปรับปรุง และการแข่งขันของผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึง
ความพึงพอใจของลูกค้า 

 กลยุทธ์ระดับหน้าที่  (Functional Strategy) เป็นกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการที่
ด าเนินการเพ่ือมุ่งเน้นในการพัฒนาการประสานงานและการน าทรัพยากรในองค์การมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ตามหน้าที่และฝ่ายต่าง ๆ ขององค์การ 
 
2.4.4 กระบวนการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Process) 

Stahl and Grigsby (1992) กล่าวถึง กระบวนการ การบริหารเชิงกลยุทธ์ จะประกอบไป
ด้วยขั้นตอนที่ส าคัญอยู่ 3 ขั้นตอน ตามแผนภาพที่ 2.15 

 ขั้นตอนที่  1 การก าหนดกลยุทธ์  (Strategy Formulation) จะเป็นขั้นตอนที่
พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมขององค์การทั้งภายนอกและภายในขององค์กรที่จะระบุถึงโอกาสต่าง ๆ 
และอุปสรรคต่าง ๆ จุดเด่น และจุดด้อยขององค์การ 

     
 

แผนภาพที่ 2.15 แสดงขั้นตอนของกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
(ท่ีมา: Stahl and Grigsby, 1992) 

 

 นอกจากนี้จะพิจารณาถึงวิสัยทัศน์ (Vision) ของผู้บริหาร การก าหนดภารกิจ 
(Mission)( การก าหนดเป้าหมายขององค์การ (Goals) และการก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) 
หลังจากนั้นผู้บริหารจะได้มีการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งกลยุทธ์ขององค์กรมีอยู่ 3 ระดับด้วยกัน 
คือ กลยุทธ์ในระดับองค์การ กลยุทธ์ในระดับธุรกิจ และกลยุทธ์ในระดับหน้าที่ 

 ขั้นตอนที่ 2  คือ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ในขั้นตอนนี้จะเป็นการลงมือปฏิบัติตาม
กลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ ตามขั้นตอนที่ 1 เพ่ือที่จะให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติประสบความส าเร็จ 
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ผู้บริหารจะต้องเข้าในในแนวคิดและสิ่งต่าง ๆ ในองค์การ เช่น วัฒนธรรมองค์การ  โครงสร้างของ
องค์การ ระบบงาน การจูงใจ ฯลฯ เพ่ือให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติบรรลุผล 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ มุ่งเน้นที่จะติดตามประเมินผล 
และการควบคุม เพ่ือดูว่ากลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัติเป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ เพ่ือที่จะได้ท า
การปรับปรุง และม่ันใจว่าการปฏิบัติตามหน้าที่ต่าง ๆ เป็นไปอย่างสมบูรณ์ 

 
ปกรณ์ ปรียากร (2546) ได้สรุปกระบวนการ ก าหนดกลยุทธ์ (Strategic management 

process) ขององค์กรภาคธุรกิจประกอบด้วยขั้นตอนหลักรวมทั้งหมด 8 ขั้นตอน คือ 
 1) การวิเคราะห์สถานะขององค์การ (Current situation analysis) ซึ่งจะวิเคราะห์

จาก 
  1.1)  พิจารณาผลประกอบการ จากผลตอบแทนการลงทุน ส่วนแบ่ง

การตลาด แนวโน้มในการท าก าไร ฯลฯ 
  1.2)  พิจารณากลยุทธ์ในปัจจุบันจากภารกิจ (mission) วัตถุประสงค์ 

(objectives) กลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ใช้ รวมทั้งแนวทางหรือมาตรการต่าง ๆ 
 2) การพิจารณาและประเมินบทบาทของนักบริหารในระดับกลยุทธ์ (examining 

and evaluating strategic managers) โดยมุ่งไปที่การวิเคราะห์เจาะลึก บทบาทของคณะ
กรรมการบริหาร (board of directors) กับบรรดานักบริหารระดับสูง (top management) เป็น
ส าคัญ 

 3) การพิจารณาและประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก (a scan of the external 
environment) การประเมินทั้งสภาพแวดล้อมทั่วไป (general environment) และสภาพแวดล้อม
ของการแข่งขัน (competitive environment) เ พ่ือแสวงหาข้อสรุปที่ชี้ ให้ เห็นโอกาสต่าง ๆ 
(opportunities) และ ข้อจ ากัด หรือ อุปสรรคต่าง ๆ (threats) รวมทั้งปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อ
ความส าเร็จ (key success factors) ในการปรับตัวขององค์การ 

 4) การพิจารณาและประเมินสภาพแวดล้อมภายในกิจการ (a scan of the internal 
corporate environment) การประเมินปัจจัยต่าง ๆ ภายในองค์การ เ พ่ือวิ เคราะห์จุดแข็ง 
(strengths)  และจุด อ่อน (weaknesses)  รวมทั้ งข้อบ่ งชี้ ด้ านสมรรถนะอันโดดเด่ น (core 
competencies) ขององค์การ 

 5) การวิเคราะห์ปัจจัยหรือประเด็นเชิงกลยุทธ์ (analysis of strategic factors) 
การประมวล จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ข้อจ ากัด เข้าด้วยกัน อันจะน าไปสู่ 

  5.1) การระบุปัญหา (problems) และช่องว่าง (gaps) ที่จ าเป็นต้อง
ระมัดระวัง 
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  5.2) ทบทวนและปรับ ภารกิจกับวัตถุประสงค์ขององค์การ ถ้าจ าเป็น 
 6) การคิดค้น วิเคราะห์และเลือกทางเลือกในเชิงกลยุทธ์ (generation, 

evaluation, and selection of the best alternative strategy) 
  6.1) การก าหนดทางเลือกท่ีจะใช้เป็นกลยุทธ์เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของ

กิจการ 
  6.2) การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของทางเลือกแต่ละทาง การเปรียบเทียบ

ทางเลือก 
  6.3) การตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ 
 7) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (implementation) การด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวกับ 

การน ากลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ได้ผ่านการตัดสินใจแล้ว ไปด าเนินงานให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ก าหนด 
 8) การควบคุมและประเมินผล (control and evaluation) การจัดวางระบบ 

การควบคุมและระบบสนับสนุนต่าง ๆ เพ่ือแสวงหาข้อมูลและข้อสรุปในการวัดผลงานกับมาตรฐาน 
การปรับแก้ และการประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐานที่ต้องการ 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ได้กล่าวถึง “กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Management Process)” ตามแผนภาพที่ 2.16 ซึ่งมีส่วนประกอบส าคัญดังต่อไปนี้ 
 

 
แผนภาพที่ 2.16 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

 (ท่ีมา: ณัฏฏพันธ์ เขจรนันทน์ (2552)) 
 
 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ผู้บริหารหรือนักกลยุทธ์ 

(Strategists) จะต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์การ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
และสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) องค์การ โดยท าการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง 
(Strength), จุดอ่อน (Weakness), โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) หรือที่เรียกว่า 
“การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)” ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วนเอ้ืออ านวยหรือขัดขวางการ
ด าเนินงานขององค์การอย่างไรบ้าง 
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 2) การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) ผู้บริหารจะน า
ข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากัดมาท าการประมวลผลเพ่ือใช้ก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ขององค์การ โดยที่การก าหนดทิศทางขององค์การสามารถกระท าได้ในลักษณะของการ
ก าหนดภารกิจและการตั้งเป้าหมาย (Mission and Goal Establishment) ขององค์การ 

 3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึงการน าทิศทางของ
องค์การที่ก าหนดไว้อย่างกว้าง ๆ มาพัฒนา เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์การ 
โดยมักจะก าหนดกลยุทธ์ตามระดับขั้นภายในองค์การ ตั้งแต่กลยุทธ์องค์การ กลยุทธ์ธุรกิจ และกล
ยุทธ์ตามหน้าที่ ซึ่งจะกล่าวถึงในหัวข้อต่อไป 

 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึงการน ากลยุทธ์ที่
ถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากร และ
การประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

 5) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) 
หมายถึงการติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุงและ
พัฒนาให้กลยุทธ์ที่ก าหนดอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพ่ือองค์การจะได้ประโยชน์สูง
สูดจากการด าเนินงาน ตลอดจนท าการประเมินผลจากการด าเนินกลยุทธ์ว่าประสบผลส าเร็จดังที่
ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่เพียงใด เพ่ือน าไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์ต่อไป 

Wheelen and Hunger (2012)  ได้กล่ าวถึ ง  กระบวนการในการบริหารกลยุทธ์
ประกอบด้วยองค์ประกอบพ้ืนฐาน 4 องค์ประกอบคือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดกล
ยุทธ์การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ ตามแผนภาพที่ 2.17 และรูปแบบการ
บริหารกลยุทธ์ ตามแผนภาพที่ 2.18 ดังนี้ 

 

 
แผนภาพที่ 2.17 กระบวนการบริหารกลยุทธ์ 

 (ท่ีมา: Wheelen and Hunger (2012)) 
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แผนภาพที่ 2.18 รูปแบบการบริหารกลยุทธ์ 
(ท่ีมา: Wheelen and Hunger (2012)) 

  
 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Scanning) เป็นการประเมิน 

ตรวจสอบข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน เพ่ือเป็นข้อมูลให้กับบุคลากรในองค์การ  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ ซึ่งองค์ประกอบของปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน  
จะเป็นตัวก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์การ โดยใช้การวิเคราะห์โดยวิธี SWOTAnalysis ซึ่งจะท าให้
องค์การทราบถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ที่เป็นปัจจัยเชิงกลยุทธ์ขององค์การ 

  1.1) สภาพแวดล้อมภายนอก (The external environment) ประกอบ 
ด้วยตัวแปรด้านโอกาส และภัยคุกคามที่อยู่ภายนอกองค์การ และโดยปกติจะไม่อยู่ภายใต้การควบคุม
ระยะสั้นของผู้บริหารระดับสูง ตัวแปรเหล่านี้แสดงตามแผนภาพที่ 2.19 แสดงถึงตัวแปรด้าน
สิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ ซึ่งตัวแปรเหล่านี้อาจเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวโน้มสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 
หรือส่งผลต่อสังคม หรือส่งผลต่อสภาพแวดล้อมการท างานภายในองค์การ 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 113 

 

 
 

แผนภาพที่ 2.19 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(ท่ีมา: Wheelen and Hunger (2012)) 

  
   1.2) สภาพแวดล้อมภายใน (The internal environment) ประกอบด้วย 
ตัวแปรด้านจุดแข็งและจุดอ่อน ที่อยู่ภายในองค์การ และไม่อยู่ภายใต้การควบคุมระยะสั้นของ
ผู้บริหารระดับสูง ตัวแปรเหล่านี้มีผลต่อบริบทในการท างาน ซึ่งรวมถึงโครงสร้างการท างาน 
วัฒนธรรมองค์การ และแหล่งทรัพยากรขององค์การ โดยจุดแข็งที่เป็นหัวใจส าคัญคือชุดสมรรถนะ
หลัก ที่องค์การใช้เพ่ือให้ได้เปรียบทางการแข่งขัน 

 2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) คือ การพัฒนาแผนระยะยาวเพ่ือ
การจัดการที่มีประสิทธิภาพของโอกาสและภัยคุกคาม จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์การ (SWOT) 
รวมถึงการก าหนดภารกิจขององค์การ (Mission) โดยระบุวัตถุประสงค์(Objectives) เพ่ือความเป็นไป
ได้ในการพัฒนากลยุทธ์ (Strategies) และการก าหนดแนวทางนโยบาย (Policies) 

 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic implementation) คือ กระบวนการ การน า
กลยุทธ์และนโยบายต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ โดยการพัฒนาโปรแกรม (Programs) งบประมาณ 
(Budgets) และระเบียบวิธีปฏิบัติงาน (Procedures) ซึ่งกระบวนการนี้อาจเกี่ยวข้องกับการ
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เปลี่ยนแปลงโครงสร้างและวัฒนธรรมหรือระบบการท างานขององค์การ บางครั้งการวางแผน
ปฏิบัติการ การใช้กลยุทธ์นี้อาจเก่ียวข้องกับการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรในแต่ละวัน 

 4) การประเมินและการควบคุม (Evaluation and Control) เป็นกระบวนเพ่ือ
ตรวจสอบประสิทธิภาพที่แท้จริงกับประสิทธิภาพที่ต้องการ ในแต่ละระดับของกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการด าเนินการ และแก้ไขปัญหา ถึงแม้ว่า การประเมินผลและการควบคุมจะเป็น
องค์ประกอบสุดท้าย แต่การจัดการเชิงกลยุทธ์ก็ยังสามารถชี้จุดอ่อน ในแผลกลยุทธ์ที่ใช้ไปก่อนหน้านี้ 
และกระตุ้นท าให้เกิดกระบวนการที่จุดเริ่มต้นอีกครั้ง 
 

2.4.5 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนกลยุทธ์ หรือการวางแผนระยะยาว ซึ่งค านึงถึง 

พันธกิจ  วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบายขององค์กร โดยเริ่มต้นจากการวิเคราะห์สถานการณ์ 
กระบวนการในการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม ระหว่างโอกาสภายนอกและจุดแข็งภายใน ในขณะที่
ต้องจัดการกับภัยคุกคามภายนอกและจุดอ่อน ภายในให้เหมาะสม 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์มี 4 ขั้นตอนคือ 
 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายขององค์การในอนาคตได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ 
 2) การวิเคราะห์สถานการณ์ โดยการใช้ SWOT Analysis โดยการวิเคราะห์

ทรัพยากรต่าง ๆ ในทางการบริหาร คือ ทรัพยากรมนุษย์ (Man) เงินทุน (Money) วัสดุอุปกรณ์ 
(Material) และการบริหารจัดการ (Management) 

 3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยวิธี PEST Analysis หรือวิธี STEP 
Analysis ซึ่งเป็นการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม ทางด้าน การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี ที่ส่งผลต่อการด าเนินการขององค์การในอนาคต 

 4) การก าหนดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
 
Wheelen and Hunger (2012) ได้กล่าวถึงข้ันตอนของการก าหนดกลยุทธ์มี 6 ขั้นตอน 

ตามแผนภาพที่ 2.20 ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 2.20 ขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์ 
(ท่ีมา: Wheeleen and Hanger (2012)) 

 
 1) การประเมินผลการด าเนินงานปัจจุบันโดยพิจารณาถึง 
  (a) ผลตอบแทนจากการลงทุน การท าก าไร ฯลฯ และ 
  (b) ประเมินถึง พันธกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์และนโยบายปัจจุบันของ

องค์การ 
 2) การตรวจสอบการก ากับดูแลกิจการโดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์การ 
 3) การวิเคราะห์และการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 
  (a) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทั่วไป 
  (b) วิเคราะห์ถึงปจัจัยกลยุทธ์ในด้านโอกาสและอุปสรรค 
 4) การวิเคราะห์และการประเมินสภาพแวดล้อมภายในขององค์การ  
  (a) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในทั่วไป 
  (b) วิเคราะห์ถึงปัจจัยกลยุทธ์ในด้านที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ 
 5) การวิเคราะห์ปัจจัยกลยุทธ์ (SWOT)  
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  (a) การเลือกปัจจัยกลยุทธ์ตามสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อวัตถุประสงค์ใน
ด้านชี้ให้เห็นปัญหา  

  (b) ตรวจสอบและทบทวนพันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์การเท่าที่
จ าเป็น 

 6) การก าหนด ประเมินผล และคัดเลือกกลยุทธ์ 
  (a) ก าหนดและประเมินทางเลือกของกลยุทธ์ 
  (b) คัดเลือกทางเลือกท่ีดีที่สุดของกลยุทธ์โดยการพิจารณาประกอบการ

ด าเนินการวิเคราะห์ในขั้นตอนที่ 5 
 
Wheelen and Hunger (2012) กล่าวถึง การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เพ่ือ

การประเมินสถานการณ์ขององค์การ การวิเคราะห์ SWOT ใช้ในการหากลยุทธ์ทางเลือกต่างๆ ที่
เป็นไปได้ส่วนเมตริกซ์ TOWS (TOWS Metrix) เป็นอีกวิธีหนึ่งในการเขียน SWOT แสดงให้เห็นถึง
โอกาสและภัยคุกคามจากภายนอกที่องค์การเผชิญอยู่ซึ่งสัมพันธ์กับ จุดแข็ง จุดอ่อน ภายในเพ่ือให้ได้
กลยุทธ์ทางเลือกที่เป็นไปได้ (Generating Alternative Strategies) รวม 4 ทางเลือก ตามตารางที่ 
2.8 ซึ่งวิธีการนี้จะใช้การระดมสมอง เพ่ือสร้างกลยุทธ์ทางเลือกที่ควรพิจารณา 

 
ตารางที่ 2.8 เมตริกซ์ TOWS (ท่ีมา: Wheelen and Hunger (2012)) 
 

ปัจจัยภายใน (IFAS) 

จุดแข็ง (S) 
ระบุจุดแข็ง 5-10 ประเด็น 

จุดอ่อน (W) 
ระบุจุดอ่อน 5-10 ประเด็น  

ปัจจัยภายนอก (EFAS) 

โอกาส (O) 
ระบุโอกาส 5-10 ประเด็น 

กลยุทธ์ SO 

เป็นกลยุทธ์ที่ใช้จุดแข็งใน
การหา 

ข้อได้เปรียบจากโอกาส 

กลยุทธ์ WO 

เป็นกลยุทธ์ทีใ่ช้ข้อได้เปรียบ 

จากโอกาสมาก าจัดจุดอ่อน 

อุปสรรค (T) 
ระบุอุปสรรค 5-10 ประเด็น 

กลยุทธ์ ST 

เป็นกลยุทธ์ที่ใช้จุดแข็งใน
การหลีกเลี่ยงจากอุปสรรค 

กลยุทธ์ WT 

เป็นกลยุทธ์ที่ลดจุดอ่อนและ
หลีกเลี่ยงอุปสรรค 
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การก าหนดกลุ่มกลยุทธ์ที่เป็นไปได้ส าหรับองค์การ โดยท าการพิจารณาจากการผสมผสาน
ระหว่างปัจจัย 4 กลุ่ม ดังนี้ 

1) กลยุทธ์ SO เป็นการคิดถึงวิธีการต่าง ๆ ที่องค์การสามารถใช้จุดแข็งในการหา
ข้อได้เปรียบจากโอกาส 
2) กลยุทธ์ ST เป็นการพิจารณาถึงจุดแข็งขององค์การ เพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค 
3) กลยุทธ์ WO พยายามหาข้อได้เปรียบจากโอกาสเพ่ือก าจัดจุดอ่อน 
4) กลยุทธ์ WT เป็นการป้องกันและการกระท าเบื้องต้น เพื่อขจัดจุดอ่อนและ
หลีกเลี่ยงอุปสรรค 
 

2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ปาจรีย์ รัตนานุสนธิ์ (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้คุณลักษณะความเป็นพลโลกของ

นักเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและแบบวัด
คุณลักษณะความเป็นพลโลกของนักเรียน ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองและการ
วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุ โดยใช้โปรแกรม Lisrel ได้ผลการวิจัย ตัวบ่งชี้คุณลักษณะ
ความเป็นพลโลกของนักเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ คือ 1) องค์ 
ประกอบด้านประพฤติตน มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ ความรับผิดชอบต่อตนเอง ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และการปรับตัวตามความหลากหลายทางวัฒนธรรม 2) องค์ประกอบด้านการปฏิสัมพันธ์ในสังคม มี 
3 ตัวบ่งชี้ คือ ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การยอมรับแนวคิดที่แตกต่างทางการเมือง 
และการเคารพสิทธิและเสรีภาพ 3) องค์ประกอบด้านลงมือปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ การส่งเสริมสันติภาพและความเท่าเทียมกัน การมีส่วนร่วมทางการ
เมืองในระดับต่าง ๆ 4) องค์ประกอบด้านการตระหนักถึงสภาพการณ์ของทรัพยากร สิ่งแวดล้อมและ
ส า ธ า ร ณ สุ ข  มี  3  ตั ว บ่ ง ชี้  คื อ  ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า ที่ ยั่ ง ยื น  
การตระหนักและมีส่วนร่วมในปัญหาสิ่งแวดล้อม และการตระหนักถึงความส าคัญในสาธารณสุข
พ้ืนฐาน 

เสาวภา นิสภโกมล (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพ โดยใช้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคือโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือแบบสอบถาม
และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ โดยผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ 
ประกอบด้วย 1. กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การนิเทศการสอน การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีการวัดและประเมินผล 2. กรอบแนวคิด
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การพัฒนาพลเมืองคุณภาพประกอบด้วย 3 คุณลักษณะได้แก่ มีความคิดสร้างสรรค์และความคิดเชิง
วิพากษ์ มีความสามารถในด้านเศรษฐกิจ มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ โดยสภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือด้านการจัดการเรียนการสอน และผู้วิจัยได้น าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) พัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาพลเมืองคุณภาพ (2) พัฒนาหลักสูตรพลเมืองคุณภาพ (3) นิเทศการสอนพัฒนา
พลเมืองคุณภาพ (4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนพลเมืองคุณภาพ (5) วัดและประเมินผลการ
พัฒนาพลเมืองคุณภาพ 

กานต์สินี สุขุมาลรังสี (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้น
เรียนที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองคุณภาพในระบอบประชาธิปไตยของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
โดยใช้ระเบียบวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) และใช้กรอบแนวคิดการบริหารจัดการชั้น
เรียนตามแนวคิดของ Khine (2005) ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ตามแนวคิดของ
Westheimer and Kahne (2004) ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนที่
มุ่งเน้นการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองคุณภาพในระบอบประชาธิปไตยของนักเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลาย จ านวน 14 แนวทางภายใต้กรอบแนวคิดเป็นพลเมืองคุณภาพ 3 ด้าน ได้แก่ แนวทางที่มุ่งเน้น
การเสริมสร้างความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ 2 แนวทาง เช่น ครูควรใช้หลักประชาธิปไตยใน
การปกครอง คือ ความเสมอภาค การยอมรับ การเคารพและการให้เกียรติกัน แนวทางที่มุ่งเน้นการ
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองที่มีส่วนร่วม 6 แนวทาง เช่นครูควรระบุกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนทุก
คนได้มีส่วนร่วมเก่ียวกับการเมือง เศรษฐกิจหรือสิ่งแวดล้อม และแนวทางท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างความ
เป็นพลเมืองที่มุ่งเน้นความยุติธรรม 6 แนวทาง เช่น ครูควรจัดสรรอุปกรณ์การเรียน สื่อการเรียนรู้ต่าง 
ๆ ในชั้นเรียนให้ง่ายต่อการเข้าถึงของนักเรียน 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ได้น าเสนอรายงานการ
วิจัยเพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย การพัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมือง โดยการวิจัยใช้
วิธีการวิจัยเชิงพรรณนา โดยการวิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร จากผลงานวิจัยที่ผ่านมา รายงาน
การศึกษาที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลของต่างประเทศทางอินเทอร์เน็ต และข้อมูลจากการศึกษาดูงานทาง
การศึกษาของประเทศนั้น ๆ ผลการศึกษาพบว่า 

 1) การพัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองของประเทศไทย มีการพัฒนามา
โดยตลอด ตามรูปแบบการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และวิถีการด ารงชีวิตของประชาชนเป็นส าคัญ เริ่ มตั้งแต่สมัย
รัชกาลที่ 5 ปัจจัยในการสร้างความเป็นพลเมืองตามกรอบแนวคิดที่ก าหนดขึ้น ประกอบด้วยหลักสูตร 
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ครู ผู้บริหาร ผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน ภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สื่อมวลชนและสื่อ
เทคโนโลยี และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ โดยการศึกษาในระบบ มีระเบียบแบบแผนของหลักสูตรที่มี
วิวัฒนาการตามการเปลี่ยนแปลงการปกครองของประเทศในแต่ละยุคสมัย แต่ก็ยังไม่สามารถท าให้
ผู้เรียนประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงเท่าที่ควร โดยเฉพาะความตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบความมี
ระเบียบวินัย การเคารพสิทธิและหน้าที่ของผู้อ่ืน และการมีส่วนร่วมในกระบวนการทางการเมืองและ
สังคม โดยเฉพาะปัญหาการเผชิญหน้าของกลุ่มสนับสนุนทางการเมืองต่างสีต่างขั้ว 

 2) ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมือง มี
รายละเอียด คือ 

  2.1)  การประเมินผลหลักสูตรด้านความเป็นพลเมืองทุกระดับ  
  2.2) การส่งเสริมให้เกิดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในและนอก

สถานศึกษา ด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  2.3) การจัดให้มีการเทียบโอนผลการเรียน ความรู้ และประสบการณ์ ที่

ผ่านการเรียนรู้และประสบการณ์ และกิจกรรมการสร้างความเป็นพลเมือง 
  2.4) การส่งเสริมให้เกิดการผลิต พัฒนา และประเมินครู ที่มีสาระของการ

สร้างความเป็นพลเมืองทั้งระบบ 
  2.5) การส่งเสริม และพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีคุณลักษณะและ

พฤติกรรมเป็นต้นแบบของความเป็นพลเมืองที่ดีในสังคมประชาธิปไตย 
  2.6) การส่งเสริมกิจกรรมและให้ความรู้แก่ครอบครัว / พ่อแม่ผู้ปกครอง  
  2.7) การส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมและรวมตัวกันของสมาชิกใน

ชุมชนให้เกิดความตระหนักและรับผิดชอบต่อท้องถิ่น ชุมชนและสังคมที่ด ารงอยู่ 
  2.8) การส่งเสริมให้บุคลากรและหน่วยงานของรัฐปฏิบัติตามภารกิจของ

หน่วยเต็มตามศักยภาพเพ่ือสนับสนุนการสร้างพลเมือง 
  2.9) การส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคเอกชนมีบทบาทส าคัญในการสร้างความ

เป็นพลเมือง 
  2.10) การส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ปฏิบัติภารกิจ

หน้าที่ความรับผิดชอบที่มีต่อประชาชนและการจัดการศึกษาในท้องถิ่นได้อย่างมีศักยภาพ 
  2.11) การส่งเสริมสนับสนุนองค์กร/สถาบันสังคมอ่ืน ๆ 
  2.12) การสนับสนุนส่งเสริมให้สื่อมวลชนผู้เปรียบเสมือนครูผู้ให้ความรู้แก่

ประชาชน 
  2.13) การส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการเรียนรู้ใน

สังคมประชาธิปไตยมีความเป็นเจ้าของร่วมกัน 
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  2.14) การจัดให้มีองค์กร/สนับสนุนองค์กรเพ่ือส่งเสริม ยกย่อง และเชิดชู
เกียรติผู้ประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี 

  2.15) การจัดให้มีกองทุนสร้างเสริมความเป็นพลเมืองของประชาชน  
  2.16) การจัดให้มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ด้านพลเมือง

อย่างต่อเนื่อง 
  
พงษ์ลิขิต เพชรผล (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่องการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารห้องเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพของความเป็นพลเมือง โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสม โดยใช้กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นโรงเรียนมัธยมขนาดกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด สพฐ. และใช้เครื่องมือในการ
เก็บข้อมูลเป็นแบบประเมินโดยใช้แบบสอบถามและวิเคราะห์ความจ าเป็นโดย PNI Modifiedซึ่ง
ผลการวิจัยพบว่ากรอบแนวคิดในการบริหารห้องเรียนในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพความ
เป็นพลเมือง ประกอบด้วยกรอบแนวคิดการบริหาร กรอบแนวคิดเรื่องลักษณะห้องเรียนในศตวรรษที่ 
21 และกรอบแนวคิดเรื่องการเสริมสร้างความเป็นพลเมือง และพบว่าการบริหารห้องเรียนในศตวรรษ
ที่ 21 เพื่อเสริมสร้างคุณภาพของความเป็นพลเมือง คือบรรยากาศของการจัดการเรียนการสอน ที่เน้น
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ จุดอ่อนคือ การวัดผลประเมินผลการศึกษา โอกาสคือ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และภาวะคุกคามคือ นโยบายรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561a) ได้รายงานวิจัยแนวทางการส่งเสริมความ
เป็นพลโลก (Global Citizenship) ประสบการณ์นานาชาติ โดยศึกษาวิเคราะห์ประสบการณ์ การ
ด าเนินงานการสร้างความเป็นพลเมืองโลกจากการด าเนินงานของประเทศต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การจัดการศึกษาของประเทศไทยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และน าเสนอแนวทางการส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองโลกที่เหมาะสมกับประเทศไทย พบว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลกของไทย
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ความรู้ความเข้าใจ (Knowledge) 2) การรู้/รู้เท่าทัน (Literacy) 3) 
ทักษะ(Skills) 4) ค่านิยม (Value and Attitudes) รวม 55 องค์ประกอบ และได้แนวทางการส่งเสริม
ความเป็นพลโลกที่เหมาะสมกับประเทศไทยประกอบด้วย 1) การส่งเสริมนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ที่
ต้องรักษาเอกลักษณ์ของชาติและเชื่อมโยงหลักการพ้ืนฐานสากลที่เป็นพหุวัฒนธรรมและความเป็ น
นานาชาติ 2) การพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาพลเมืองโลก ที่เน้นความส าคัญและบทบาท
ของคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 3) การจัดการเรียนการสอนเพ่ือความเป็นพลเมืองโลก ต้องระบุ
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาเยาวชนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลกควบคู่กับพลเมืองไทย      

Hanson (2010) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความเป็นพลเมืองโลก สุขภาพโลกและหลักสูตร
สากล: การศึกษาศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง (Global Citizenship, Global Health, and the 
Internationalization of Curriculum:  A Study of Transformative Potential พบว่า รูปแบบ
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การเปลี่ยนแปลงทางสังคมสู่ความเป็นสากลชี้ให้เห็นว่ามีความจ าเป็นที่จะมีการปฏิรูปอย่างพลิกโฉม
ของหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมการเป็นพลเมืองโลก โดยการวิจัยนี้เป็นการประเมินในเด็ก
อายุ 6 ปี เกี่ยวกับผลกระทบและศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตรสหวิทยาการระดับโลก
ด้านสุขภาพ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบหลักสูตรสากลนี้สามารถส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงส่วนบุคคล
และความเป็นพลเมืองโลก ในขณะเดียวกันก็สร้างสะพานแห่งความเข้าใจระหว่างปัญหาสุขภาพใน
ระดับท้องถิ่นและระดับโลก โดยแสดงให้เห็นว่าหลักสูตรการเรียนการสอนอาจคือกุญแจสู่การเพ่ิม
ศักยภาพส าหรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมผ่านกระบวนการเรียนการสอนของหลักสูตรสู่ความเป็น
สากล 

Hang (2018) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การปฏิรูปการบริหารการศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในกัมพูชา โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา (R&D) โดย
เก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการส านักงาน/กองผู้อ านวยการโรงเรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง (สมาชิกขององค์กร และหุ้นส่วนด้านการศึกษา) ผู้วิจัยได้ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยายและสูตรค านวณค่าความต้องการจ าเป็น (PNI modified) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นในการปฏิรูปการบริหารการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มี
คุณภาพ อันดับที่ 1 คือ การปฏิรูปการบริหารการเงินการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ 
อันดับที่ 2 คือ การปฏิรูปการบริหารงานทั่วไปเพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ อันดับที่ 3 คือการ
ปฏิรูปการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ 2) ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการบริหาร
การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพในกัมพูชา  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก และ 12 
ยุทธศาสตร์รอง ซึ่งได้จัดล าดับตามอันดับความต้องการจ าเป็น ได้แก่ (1) ปฏิรูปการบริหารการเงิน
การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์รอง คือ (1.1) เพ่ิมความเป็น
อิสระ และความสามารถอธิบายได้ในด้านการบริหารการเงินของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มี
คุณภาพ (1.2) ด าเนินงานระบบตรวจสอบงบประมาณด้านการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มี
คุณภาพ และ (1.3) เชื่อมต่อระหว่างงบประมาณกับนโยบายการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มี
คุณภาพ (2) ปฏิรูปการบริหารงานทั่วไปเพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ ประกอบด้วย 3 
ยุทธศาสตร์รอง คือ (2.1) รับประกันให้ชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน (2.2) น ารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนเป็นฐานไปปฏิบัติใช้เพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ (2.3) ก าหนดนโยบาย และ
แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ (3) ปฏิรูปการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์รอง คือ (3.1) ด าเนินงานการประเมินผล
การเรียนของนักเรียนเป็นประจ าเพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ (3.2) ส่งเสริมวิธีการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ (3.3) บูรณาการความเป็นพลเมืองที่ดีในหลักสูตร และคู่มือการเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ และ (4) การปฏิรูปการบริหารบุคคลเพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มี
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คุณภาพประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์รอง คือ (4.1) สนับสนุนการฝึกอบรมนักเรียนครู โดยเน้นที่วิธีการ
สอน และระบบการติดตามดูแลครู เพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ (4.2) ส่งเสริมการฝึกอบรมเพ่ือ
สร้างคุณลักษณะให้แก่ครูผู้สอน เพ่ือเสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ (4.3) น าระบบการประเมินผลงาน
ของครูไปใช้เพื่อเสริมสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ 

 
Chalkiadaki (2018) ได้มีการศึกษาเกี่ยวกับการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบที่ได้มี

การวิจัย เกี่ยวกับทักษะและความสามารถของศตวรรษที่ 21 ในการศึกษาระดับประถมศึกษา (A 
Systematic Literature Review of 2 1 st Century Skills and Competencies in Primary 
Education) และได้สังเคราะห์จากบทความที่กล่าวถึงทักษะในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะของ
ผู้เรียนระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า บทความส่วนใหญ่ให้ความสนใจเป็นพิเศษเกี่ยวกับทักษะ
และสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารโลกาภิวัตน์และ
นวัตกรรม และผู้วิจัยได้สรุปทักษะที่มีความส าคัญส าหรับผู้เรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โดยแบ่งเป็น 4 ชุดทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะส่วนบุคคล ประกอบด้วย ทักษะการพัฒนาตนเองและความ
เป็นอิสระ ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถแก้ปัญหา ทักษะการคิดอย่างมีวิจารญาณ การด ารงชีวิต
ในยุคโลกาภิวัฒน์ 2) ทักษะสังคม ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร ทักษะการท างานร่วมกัน ความ
ตระหนักทางวัฒนธรรม ความตระหนักเกี่ยวกับโลก ทักษะภาวะผู้น า 3) ทักษะการจัดการความรู้และ
ข้อมูลสารสนเทศ ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้ ทักษะการจัดการข้อมูลข่าวสาร และ4) ทักษะ
ความรู้ดิจิทัล ประกอบด้วย ความมั่นใจในการใช้สื่อและ ICT ความสามารถในการใช้งานระบบดิจิทัล 
และทักษะการมีปฏิสัมพันธ์ทางดิจิทัล  
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม

แนวคิดพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21” ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase 
Mixed Method Research) มีข้ันตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาและกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

วิธีด าเนินการวิจัยในแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดังนี้  
 
ขั้นตอนที่  1 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาและกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

ศึกษาจากทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาและกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เพ่ือน ามา
พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย และน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งเป็น 2 กรอบ
แนวคิด คือ กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ และกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 จากนั้นน ากรอบแนวคิดเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและปรับปรุง
แก้ไข ดังนี้  
 

1.1 แหล่งข้อมูล  
1) ศึกษาจากเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวคิดการ

บริหารงานวิชาการ และคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
2) ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ 

และกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเมืองการปกครอง ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
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การศึกษาเพ่ือสร้างพลเมืองประชาธิปไตย ผู้บริหารภาคธุรกิจและผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่โรงเรียน
ได้รับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา  
 

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการและกรอบ

แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 ตอนดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิด 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
     ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง

คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
จัดท าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือในการ

ประเมินกรอบแนวคิด ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน และ
ด าเนินการนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อน าส่ง และรับคืนแบบประเมินกรอบแนวคิดด้วยตนเอง จากนั้น
รวบรวมแบบประเมินกรอบแนวคิดท่ีได้คืนจ านวน 5 ฉบับ น ามาปรับปรุงกรอบแนวคิด 
 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด

คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยใช้การวิเคราะห์ความเหมาะสมโดยใช้ความถ่ี ค่า
ฐานนิยม และวิเคราะห์ข้อเสนอแนะโดยวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

 
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยวิธีการเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยก าหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง สร้างเครื่องมือวิจัย
ตามกรอบแนวคิด และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1) ประชากร ได้แก่ โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามัญศึกษา ที่มีการจัดการ

เรียนการสอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จ านวน 2,522 โรงเรียน (สถิติการศึกษาประจ าปี 2561; 
กลุ่มงานทะเบียน, ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน) 

 2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามัญศึกษา ที่มีการจัดการ
เรียนการสอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 
Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 

  2.1) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้สูตร 
Yamane(1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และระดับความคลาดเคลื่อน 5% ดังนี้ 

  n = 
N

1+Ne2
  

 N แทน จ านวนประชากร ซึ่งมีจ านวนโรงเรียน 2,522 โรงเรียน  
 e แทน ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
 n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้  
 ขนาดประชากรของโรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามัญศึกษา ที่มีการจัดการ

เรียนการสอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จ านวน 2,522 โรงเรียน ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก
สูตรแล้วได้จ านวนตัวอย่าง 353 โรงเรียน 

  2.2) แบ่งประชากรออกเป็น 5 ภูมิภาค คือ กรุงเทพมหานคร ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ โดยการแบ่งโรงเรียนตามภูมิภาคประกอบด้วย
จังหวัดต่าง ๆ ดังนี้ 

 กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 1 จังหวัด คือ กรุงเทพมหานคร 
 ภาคเหนือ ประกอบด้วย 17 จังหวัด คือ เชียงใหม่ เชียงราย ล าปาง ล าพูน 

แม่ฮ่องสอน น่าน พะเยา แพร่ อุตรดิตถ์ ตาก สุโขทัย พิษณุโลก พิจิตร ก าแพงเพชร เพชรบูรณ์ 
นครสวรรค์ อุทัยธานี 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 20 จังหวัด คือ อ านาจเจริญ บึงกาฬ 
บุรีรัมย์ ชัยภูมิ กาฬสินธ์ ขอนแก่น เลย มหาสารคาม มุกดาหาร นครพนม นครราชสีมา หนองบัวล าภู 
หนองคาย ร้อยเอ็ด สกลนคร ศรีสะเกษ สุรินทร์ อุบลราชธานี อุดรธานี ยโสธร 
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 ภาคกลาง ประกอบด้วย 25 จังหวัด คือ อ่างทอง ชัยนาท พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี 
นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร สมุทรสงคาม สระบุรี สิงห์บุรี สุพรรณบุรี 
นครนายก ฉะเชิงทรา จันทบุรี ชลบุรี ปราจีนบุรี ระยอง สระแก้ว ตราด กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี 
ประจวบคีรีขันธ์  

 ภาคใต้ ประกอบด้วย 14 จังหวัด คือ ชุมพร นครศรีธรรมราช นราธิวาส ปัตตานี 
พัทลุง สงขลา สุราษฎร์ธานี ยะลา กระบี่ พังงา ภูเก็ต ระนอง สตูล ตรัง 

  
  2.3) แบ่งกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน โรงเรียนละ 1 สาระการเรียนรู้ โดยผู้วิจัย

แบ่งกลุ่มตัวอย่างให้แต่ละภูมิภาค มีจ านวนเฉลี่ยของครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เท่ากัน คือ 
สาระภาษาไทย สาระคณิตศาสตร์ สาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  สาระสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สาระสุขศึกษาและพลศึกษา สาระศิลปะ สาระการงานอาชีพ สาระภาษาต่างประเทศ 

 
การคิดขนาดกลุ่มตัวอย่างค านวณตามอัตราส่วน โดยจ านวนการสุ่มตัวอย่างและ

รายละเอียดของผู้ตอบกลับแสดงตามตารางที่ 3.1  
 

ตารางที่ 3.1 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 
 

โรงเรียนตามภูมิภาค 

โรงเรียนเอกชนที่มีการจัดการเรียนการสอนระดับชั้น ป.1-ป.6 

จ านวน
ประชากร 
(โรงเรียน) 

จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

จ านวนการตอบกลับของ
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน ร้อยละ 
กรุงเทพมหานคร 412 58 58 100 

ภาคเหนือ 373 52 79 88.76 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 570 80 64 80.00 
ภาคกลาง 637 89 69 93.24 

ภาคใต้ 530 74 49 94.23 

รวม 2,522 353 319 90.37 
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   จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ านวน 353 โรงเรียนข้างต้น พบว่า 
จ านวนตอบกลับของกลุ่มตัวอย่างคือ 319 โรงเรียน คิดเป็น 90.37% 

 
 2.4) เกณฑ์การคัดกลุ่มตัวอย่างออก คือ กรณีที่ผู้ให้ข้อมูลท่านหนึ่งท่านใด

ในโรงเรียนที่ถูกก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง ไม่มีการตอบแบบสอบถามกลับหรือมีการตอบกลับ
แบบสอบถามในตอนที่ 1-3 ไม่ครบทุกข้อ ผู้วิจัยจะท าการคัดกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนนั้นออก และจะท า
การสุ่มตัวอย่างโรงเรียนอื่นที่อยู่ในภูมิภาคเดียวกันแทน 

 
2.1.2 ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือ

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน และครูผู้สอน 1 คน รวมโรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 1,059 คน 
 
2.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 จัดท าแบบสอบถามเพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพพึง

ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยมีกระบวนการในการสร้างเครื่องมือดังนี้ 

 1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม 
  ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือน ามา

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนให้มีความ
ชัดเจนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

 
 2) สร้างเครื่องมือในการวิจัย  
     สร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยพัฒนาประเด็นค าถามตามกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการ

วิจัย จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างแบบสอบถาม ตามกระบวนการ
ดังนี้ 

   2.1) ร่างข้อค าถามของแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย และตาม
นิยามศัพท์ ซึ่งประกอบด้วย โครงสร้างข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการ หรือสภาพแวดล้อมภายใน จ านวน 17 ข้อ และโครงสร้างข้อค าถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการเมืองและนโยบายของรัฐ เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี หรือ
สภาพแวดล้อมภายนอก จ านวน 20 ข้อ ดังแผนภาพที ่3.1 และแผนภาพที่ 3.2 
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แผนภาพที่ 3.1 โครงสร้างข้อค าถามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา
ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
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แผนภาพที่ 3.2 โครงสร้างข้อค าถามสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารงานวิชาการ  
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

 
   2.2) น าร่างแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง และพัฒนาขึ้นเสนออาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมเนื้อหาของข้อค าถาม ความเหมาะสมของจ านวน
ปริมาณข้อค าถาม ความถูกต้อง ชัดเจนของภาษา และน ากลับมาแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

   2.3) สร้างแบบสอบถามในการวิจัย โดยมีรายละเอียดของข้อมูลที่ต้องการ
เก็บรวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
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โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่  21 โดยมี
ประเด็นค าถามในเครื่องมือ แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่งปัจจุบัน ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน 

  ตอนที่ 2 ถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มีเกณฑ์การ
พิจารณา ดังนี้ 

5 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
3 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่  3 สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงค์ของสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

5 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
3 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
 
  ตอนที่ 4 เป็นค าถามเก่ียวกับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เป็น

ค าถามปลายเปิด 
 
2.1.4 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือวิจัย 
  ขั้นตอนในการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัยนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 
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  1) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและ
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา เพ่ือให้
แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย และน ามาแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

  2) น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงมาให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความครอบคลุมและความตรงเชิงเนื้อหาจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเมืองการปกครอง ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนได้รับรางวัลพระราชทาน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาเพ่ือสร้างพลเมืองประชาธิปไตย 
  3) น าผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิมาค านวณค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) เพ่ือหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ ดังสูตร 

   IOC = 
∑R

N
 

 โดย  IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
        ∑R แทน ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อค าถามของผู้ทรงคุณวุฒิ 
        N  แทน จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
   เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
        +1  หมายถึง เห็นด้วยที่จะน าข้อค าถามนี้มาใช้ 
   0    หมายถึง ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
   -1   หมายถึง ไม่เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
  4) คัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่เหมาะสมและมี

ความตรงเชิงเนื้อหาที่ใช้ได้คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50 ขึ้นไป 
  5) ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าไปให้

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบก่อนน าไปทดลองใช้ (Try out) 
 

2.1.5 การขอจริยธรรมการวิจัยในคน 
  งานวิจัยนี้ได้ผ่านการขอจริยธรรมวิจัยในคน กลุ่มสหสถาบัน ชุดที่ 2 สังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เลขที่โครงการ 123/62 วันที่
รับรอง 21 พ.ย. 2562 วันหมดอายุ 20 พ.ย. 2563 โดยรวบรวมเอกสารโครงการวิจัย และเอกสารอ่ืน 
ๆ ที่เกี่ยวข้องน าส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณา ดังนี้ 

  1) บันทึกข้อความแจ้งความประสงค์เสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับการพิจารณา
จริยธรรมการวิจัยในคน 
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  2) แบบฟอร์มขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน 
  3) เอกสารข้อมูลส าหรับกลุ่มตัวอย่าง/ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย 
  4) หนังสือยินยอมของกลุ่มตัวอย่าง/ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย 
  5) แผนการด าเนินงานตลอดโครงการ 
  6) ประวัติผู้วิจัย 
  7) ข้อเสนอโครงร่างการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

  
 2.1.6 ตรวจสอบความเที่ยงของเครื่องมือ (Reliability) 

แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาได้ทดลองใช้ (Try out) กับโรงเรียน
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 10 โรงเรียน โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นบุคคลประเภทเดียวกันกับที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง โรงเรียนละ 3 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือ
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน และครูผู้สอน 1 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 30 คนและน าข้อมูลที่ได้ไป
ตรวจสอบหาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ดังสูตร 

  α = 
𝑛

𝑛−1
  [1 −

∑ 𝑛𝑛
2

𝑛𝑛
2 ] 

 เมื่อ α   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

  𝑛𝑛
2  แทน ค่าความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

  𝑛𝑛
2 แทน ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 

  𝑛 แทน จ านวนข้อของแบบสอบถาม 
   
ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ 0.992 แสดงว่า แบบสอบถามมีความ

เชื่อมั่นและเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 2.1.7 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลมีดังนี้ 
 1) จัดท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยถึงกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนเอกชนระดับประถมจ านวน 353 โรงเรียน เพ่ือขอความร่วมมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ 

 2) ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียน ไปยังโรงเรียนเอกชนและได้แนบซอง
พร้อมแสตมป์ เพ่ือให้ทางโรงเรียนส่งแบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 
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 3) ด าเนินการติดตามแบบสอบถาม ทางโทรศัพท์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
ข้อมูลและรวบรวมชุดแบบสอบถามส่งกลับคืนผู้วิจัย 

 
2.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ดังนี้ 

2.2.1 วิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการใช้แจกแจงความถี่และหา
ค่าร้อยละ 

2.2.2 วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษา โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจ าเป็น เพ่ือ
หาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows ดังนี้ 

 1) วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

 2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้วยการใช้เทคนิคการค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need 
Index (PNImodified) (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2558) 

   PNImodified = 
I - D

D
 

 
 โดย PNImodified หมายถึง ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
  I    หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตาม

แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
   D     หมายถึง สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด

พลเมืองคุณลักษณะคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
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 3) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยการอิงเกณฑ์
และการแปลผลตามเกณฑ์ โดยการน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  น าค่า
ดัชนี PNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่
PNImodified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNImodified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified 
ต่ า และก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็นจุดอ่อน และกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า 
เป็นจุดแข็ง 

 
2.2.3 วิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษา โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น เพื่อวิเคราะห์หาโอกาสและภาวะคุกคามที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป SPSS for Windows ดังนี้  

 1) วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้วยการใช้เทคนิคการค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need 
Index (PNImodified) (สุวิมล วอ่งวานณิช, 2558)  

   PNImodified =   
I - D

D
 

 
 โดย PNImodified หมายถึง ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
  I  หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 

   D   หมายถึง สภาพปัจจุบันของของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองคุณลักษณะคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 

 3) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยการ
อิงเกณฑ์และการแปลผลตามเกณฑ์ โดยการน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified 
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น าค่าดัชนี PNImodified  สูงที่สดุ ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่ม 
PNImodified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified 
ต่ า และก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified  สูง เป็นภาวะคุกคาม และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified 
ต่ า เป็นโอกาส 

 
2.2.4 วิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
  

ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 ขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์มี 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
3.1 จัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 1 และตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 

3.1.1 จัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับท่ี 1 

 1) จัดท าตาราง TOWS Matrix โดยน าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก มาใส่ตาราง
เมตริกซ์ โดยเรียงค่าดัชนี  PNImodified และด าเนินการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก 

 2) วิธีการจัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 1 ดังนี้ 

  2.1) ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1.การพัฒนา
หลักสูตร 2.การจัดการเรียนการสอน 3.การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

     2.2) ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการในแต่ละด้าน
ขององค์ประกอบข้อย่อย และเรียงอันดับตามค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย  

     2.3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากข้อมูลข้อเสนอแนะที่ได้จากแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน รายข้อย่อยของคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 และการวิเคราะห์โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอก  
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     3) น าร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา  
     4) แก้ไขตามข้อเสนอแนะและจัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 1 
 
3.1.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 ฉบับท่ี 1 

 ร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 ได้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 19 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้ 

 1) ผู้ทรงคุณวุฒิ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพลเมือง ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์ โดยได้ท าการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้ผู้ทรงคุณวุฒิทีม่ีคุณสมบัติเหมาะสมกับงานวิจัย 
จ านวน 19 คน (รายชื่อในภาคผนวก) 

 2) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ดังนี้ 
         2.1) ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อเรียนเชิญ

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 1 

         2.2) ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการส่งและรับแบบประเมินร่างกล
ยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 ด้วยตนเอง 

 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1  

     3.1) ร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับ
ที่ 1 มี 3 ตอนดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง)

กลยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์รองฯ และวิธีด าเนินการฯ ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 1 โดยใช้แบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ใช้เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

   เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “ความเหมาะสม” 
5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุดและมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการน าไปปฏิบัติ 
4 หมายถึง มีความเหมาะสมมากและควรในการน าไปปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความส าเร็จ 
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3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง น าไปปฏิบัติได้ก็ดี ปฏิบัติไม่ได้ก็ไม่เกิดความ
เสียหาย 

2 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย สามารถน าไปปฏิบัติได้ตามสถานการณ์ 
1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด ไม่คุ้มค่าน าไปปฏิบัติ 

 
    เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “ความเป็นไปได้” 

5 หมายถึง มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จ 

 4 หมายถึง มีความเป็นไปได้มาก สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเร็จ 
 3 หมายถึง มีความเป็นไปได้ปานกลาง สามารถน าไปปฏิบัติจนประสบผลส าเร็จใน

ระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเป็นไปได้น้อย แต่มีความยากในการน าไปปฏิบัติ  
1 หมายถึง มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด เมื่อน าไปปฏิบัติอาจไม่ประสบผลส าเร็จ 

 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ เป็น

ค าถามปลายเปิด 
        3.2) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมิน โดยอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะตามอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    4) วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย 

และวิเคราะห์เนื้อหาโดยมีเกณฑ์การแปลความหมายตามเกณฑ์ บุญชม ศรีสะอาด (2553) ดังนี้ 
 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
 

3.2 จัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 2 และตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 

3.2.1 จัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับท่ี 2 ดังนี้ 
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 1) น าข้อมูลจากการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 1 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 19 ท่าน มาปรับปรุงเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 2   

 2) วิธีการจัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 2 ดังนี้ 

  2.1) ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1. การพัฒนา
หลักสูตร 2. การจัดการเรียนการสอน 3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

     2.2) ก าหนดกลยุทธ์รองเป็นกลยุทธ์เสริมจุดแข็ง (S) ด้านคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดีและพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกลยุทธ์พัฒนาจุดอ่อน (W) 
ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและพลเมืองโลก  

  2.3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากข้อมูลข้อเสนอแนะแนวทางที่ได้จาก
แบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน รายข้อย่อยของคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 และการวิเคราะห์โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอก  

 3) น าร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2  ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา  
 4) แก้ไขตามข้อเสนอแนะและจัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 2 
 
3.2.2  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 ฉบับท่ี 2 

 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 2 ได้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได ้โดยการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ในวันศุกร์ที่ 5 มิถุนายน 2563 ณ ห้องประชุม 704 
อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และห้องประชุมออนไลน์
ผ่านโปรแกรมแอปพลิเคชัน ZOOM โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 1) ผู้ทรงคุณวุฒิแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพลเมือง ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์ โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 16 คน (รายชื่อในภาคผนวก) 
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 2) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) มีกระบวนการดังนี้ 

      2.1) ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อเรียนเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือพิจารณาร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 2  

      2.2) ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) และพิจารณาร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 ตามวัน เวลาและสถานที่ที่ก าหนด 

      2.3) ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้วิจัยน าเสนอ
ที่มาของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 และที่ประชุมสนทนากลุ่มร่วมกันอภิปรายตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 

  3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 ประกอบด้วย 

        ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
       ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง)กล

ยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์รองฯ และวิธีด าเนินการฯ ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 2  

        ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นค าถาม
ปลายเปิด 

  4) วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ 
ฉบับที่ 2 โดยใช้สถิติความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 

 
3.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับสมบูรณ์ 

น าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) มา
ปรับปรุงเป็นกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ฉบับสมบูรณ ์
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ตารางที่ 3.2 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย วิธีด าเนินการและผลลัพธ์ 
 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจยั ผลลัพธ์ 

1. เพื่อศึกษากรอบ
แนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาและ
กรอบแนวคิด
คุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 
21 

1. ศึกษากรอบแนวคิด
เกี่ยวกบัการ
บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาและ
กรอบแนวคิด
คุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 
21 

1.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กี่ยวขอ้ง 
แล้วน ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการ
บริหารงานวิชาการ และกรอบแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 
 
 
1.2 ประเมินกรอบแนวคิด โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
เครื่องมือวิจัย คือแบบประเมินกรอบแนวคิด 
การเก็บข้อมูล ส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเอง  
สถิติที่ใช ้ค่าความถี่และค่าฐานนิยม 
 
 
 
1.3 น าผลการประเมินสรุปเป็นกรอบแนวคิด  

1) ร่างกรอบแนวคิด
การบริหารงาน
วิชาการ และรา่งกรอบ
แนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 
 
2) ผลการประเมินร่าง
กรอบแนวคิดการ
บริหารงานวิชาการ 
และร่างกรอบแนวคิด
คุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 
21 
 
3) กรอบแนวคิดการ
บริหารงานวิชาการ 
และกรอบแนวคิด
คุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 
21 

2. เพื่อวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามของ
การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 
21 

2. วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามของการ
บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

2.1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็นของการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษา และก าหนดกลุ่ม
ตัวอยา่งโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ได้ตัวอย่าง 
353 โรงเรียน 
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือหวัหน้าฝา่ยวิชาการ 
และครผูู้สอน 
เครื่องมือวิจัย แบบสอบถามสภาพปัจจบุันและ
สภาพที่พึงประสงค์ 
การเก็บข้อมูล ส่งและรวบรวมแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย์ ลงทะเบียน 

1) สภาพปจัจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 
21 
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วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจยั ผลลัพธ์ 

สถิติที่ใช ้ค่า IOC ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน PNImodified 
2.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม 
(SWOT Analysis) ของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
สถิติที่ใช ้ค่า PNImodified  

 
2) พบ จุดแข็ง จุดออ่น 
โอกาส และภาวะ
คุกคามของการ
บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์
การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับ
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

3. พัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

3.1 จัดท าร่างกลยุทธก์ารบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับ
ที่ 1 และตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที ่1 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 19 ท่าน 
เครื่องมือวิจัย คือแบบประเมินร่างกลยทุธ์ฉบับที ่1 
การเก็บข้อมูล ส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเอง 
แล้วน ามารวบรวม และสรุป 
สถิติที่ใช ้ค่าเฉลี่ย 
 
3.2 จัดท าร่างกลยุทธก์ารบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับ
ที่ 2 และตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที ่2 โดยการ
ประชุมสนทนากลุ่ม Focus Group 
ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 16 ท่าน 
เครื่องมือวิจัย คือแบบประเมินร่างกลยทุธ์ฉบับที ่2 
การเก็บข้อมูล การประชุมสนทนากลุ่ม Focus 
Group 
สถิติที่ใช ้ค่าความถี่ รอ้ยละ 
 
3.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับสมบูรณ์ 

1) ร่างกลยุทธก์าร
บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 
1 
 
 
 
2) ร่างกลยุทธก์าร
บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 
2 
 
 
 
 
3) กลยุทธก์าร
บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ฉบับ
สมบูรณ์ 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม

แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิด
ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาและกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 2) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21  3)  เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลมี
รายละเอียดดังนี้ 

 4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

 4.2 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 

 4.3 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 4.4 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา
ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21   

 
4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

การประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการตรวจสอบและประเมินด้าน
ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แบบประเมินที่ผู้วิจัย
จัดท าขึ้นซึ่งผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การเมืองการปกครอง ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาเพ่ือสร้าง
พลเมืองประชาธิปไตย ผู้บริหารภาคธุรกิจ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่โรงเรียนได้รับรางวัลพระราชทาน 
ซึ่งผลการประเมินกรอบแนวคิดปรากฏตามตารางที่ 4.1 และ 4.2 ตามล าดับดังนี้ 
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ตารางที่ 4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดด้านการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 
เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม ผลลัพธ์ 

1. การพัฒนาหลกัสูตร 5 0 0 เหมาะสม 

    1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 5 0 0 เหมาะสม 

    1.2 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 5 0 0 เหมาะสม 

2. การจัดการเรียนการสอน 5 0 0 เหมาะสม 

    2.1 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ 5 0 0 เหมาะสม 

    2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 5 0 0 เหมาะสม 

3. การวัดและประเมินผล 5 0 0 เหมาะสม 

  
จากตารางที่ 4.1 ผลการประเมินเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษา ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  การจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผล โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 
คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม  
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ตารางที่ 4.2 ผลการประเมินกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 

การบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 
เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม ผลลัพธ์ 

1. คุณลักษณะความเป็นพลเมืองด ี(Good Citizenship) 5 0 0 เหมาะสม 
  1.1 มีความภาคภูมิใจในอัตลกัษณ์ความเป็นไทย 5 0 0 เหมาะสม 
  1.2 มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
ความเป็นประชาธิปไตย 

5 0 0 เหมาะสม 

  1.3 เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้อื่น 

5 0 0 เหมาะสม 

  1.4 มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จติใจ 5 0 0 เหมาะสม 
  1.5 มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 5 0 0 เหมาะสม 
  1.6 มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
สังคม ประเทศชาติ 

5 0 0 เหมาะสม 

2. คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (Global 
Citizenship)  

5 0 0 เหมาะสม 

  2.1 มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

4 0 1 เหมาะสม 

  2.2 เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มจีิตส านึกที่ดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใชค้วามรุนแรง 

4 1 0 เหมาะสม 

  2.3 มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น และท างานข้ามกลุ่ม
วัฒนธรรมในสังคมโลก 

4 0 1 เหมาะสม 

3. คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจทิลั (Digital 
Citizenship) 

5 0 0 เหมาะสม 

  3.1) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอยา่งมี
ประสิทธิภาพและปลอดภยั 

5 0 0 เหมาะสม 

  3.2 มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 5 0 0 เหมาะสม 

4. คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy 
Citizenship) 

5 0 0 เหมาะสม 

  4.1 พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 5 0 0 เหมาะสม 

  4.2 มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า 5 0 0 เหมาะสม 

  4.3 มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ีพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 5 0 0 เหมาะสม 

  4.4 มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง       5 0 0 เหมาะสม 
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จากตารางที่ 4.2 ผลการประเมินกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 
21 ประกอบด้วย คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลกคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวม
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่านส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับคุณลักษณะพลเมืองโลก ดังนี้ 

 1) ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่านมีความคิดเห็นว่าไม่เห็นด้วยกับคุณลักษณะด้านการใช้
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา โดยมีความคิดเห็นว่าการเป็นพลเมืองโลกไม่จ าเป็นต้องพูดภาษา
ได้มากกว่า 1 ภาษาก็เป็นพลเมืองโลกได้ ควรใส่เฉพาะมีความสามารถด้านการสื่อสาร แต่ผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่านอ่ืนอีก 4 ท่านมีความคิดเห็นว่าภาษาเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการเป็นพลเมืองโลก โดยควรพูดได้
มากกว่า 1 ภาษา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงยังคงคุณลักษณะมีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่านมีความคิดเห็นว่าไม่เห็นด้วยกับคุณลักษณะด้านการท างาน
ข้ามกลุ่มวัฒนธรรมในสังคมโลก เพราะบางกรณีอาจไม่ได้ท างานข้ามกลุ่มวัฒนธรรม ดังนั้นควรปรับ
เป็น การท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลกจะมีความเหมาะสม
มากกว่า ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิท่านอ่ืนอีก 4 ท่านมีความคิดเห็นว่าสอดคล้องว่าสมควรเปลี่ยนตาม
ข้อเสนอแนะ 

ดังนั้นจากการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัยได้ดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตร 
      1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
      1.2 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
 2. การจัดการเรียนการสอน 
      2.1 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 3. การวัดและประเมินผล 
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ด้าน 15 

องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี (Good Citizenship) 
   1.1 มีความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย 
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    1.2 มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 

   1.3 เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน 
    1.4 มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 
    1.5 มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
    1.6 มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 

ประเทศชาติ 
 2. คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship)  
    2.1 มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 

ภาษา 
    2.2 เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการ

แก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 
    2.3 มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น และท างานร่วมกันและเคารพความ

แตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลก 
 3. คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 
    3.1 รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและ

ปลอดภัย 
    3.2 มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
 4. คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 

Economy Citizenship) 
    4.1 พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 
    4.2 มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า 
    4.3 มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
    4.4 มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง       
 

4.2 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21  
 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 4.3 และ ตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.3 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามโดยแบ่งตามต าแหน่งและวิชาที่สอน 
 

ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ผู้อ านวยการ 319 33.33 

2. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ 

319 33.33 

3. ครูผู้สอน 319 33.33 
   3.1 ครูผู้สอนสาระภาษาไทย (37) (11.60) 
   3.2 ครูผู้สอนสาระคณิตศาสตร์ (47) (14.73) 
   3.3 ครูผู้สอนสาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (48) (15.05) 
   3.4 ครูผู้สอนสาระสังคมศาสนาและวัฒนธรรม (44) (13.79) 
   3.5 ครูผู้สอนสาระสุขศึกษาและพลศึกษา (35) (10.97) 
   3.6 ครูผู้สอนสาระศิลปะ (35) (10.97) 

   3.7 ครูผู้สอนสาระการงานพ้ืนฐานอาชีพ (33) (10.34) 
   3.8 ครูผู้สอนสาระภาษาต่างประเทศ (40) (12.54) 

รวม 957 100 

 
จากตารางที่ 4.3 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 957 คน แบ่งเป็น  ผู้อ านวยการจ านวน 319 

คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการจ านวน 319 คน คิด
เป็นร้อยละ 33.33 และครูผู้สอนจ านวน 319 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33  

ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้ที่ตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด 3 อันดับแรกคือ 
ครูผู้สอนสาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 15.05 รองลงมาคือครูผู้สอน
สาระคณิตศาสตร์จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 14.73 รองลงมาคือครูผู้สอนสาระสังคมศาสนาและ
วัฒนธรรมจ านวน 44  คน คิดเป็นร้อยละ 13.79 และครูผู้สอนสาระการงานพ้ืนฐานอาชีพจ านวน 33 
คน คิดเป็นร้อยละ 10.34 ซึ่งเป็นผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุด 
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ตารางที่ 4.4 สภานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ 
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 

หรือหัวหน้าวิชาการ 
ครูผู้สอน รวม (N=957) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 

   - ชาย 103 32.29 68 21.32 63 19.75 234 24.45 
   - หญิง 216 67.71 251 78.68 256 80.25 723 75.55 

2. อาย ุ

   - น้อยกว่า 30 ป ี 2 0.63 30 9.40 71 22.26 103 10.76 
   - 31-40 ป ี 27 8.46 92 28.84 114 35.74 233 24.35 
   - 41-50 ป ี 84 26.33 86 26.96 73 22.88 243 25.39 
   - 51 ปีขึ้นไป 206 64.58 111 34.80 61 19.12 378 39.50 

3. ระดับการศึกษา 

   - ปริญญาตรี 52 16.30 213 66.77 285 89.34 550 57.47 
   - ปริญญาโท 205 64.26 97 30.41 29 9.09 331 34.59 
   - ปริญญาเอก 62 19.44 9 2.82 5 1.57 76 7.94 

4. ระยะเวลาในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน 

   - น้อยกว่า 5 ป ี 37 11.60 47 14.73 86 26.96 170 17.76 
   - 6-10 ป ี 50 15.67 82 25.71 95 29.78 227 23.72 
   - 11-15 ป ี 46 14.42 62 19.44 36 11.29 144 15.05 
   - 16-20 ป ี 53 16.61 35 10.97 27 8.46 115 12.02 
   - 21-25 ป ี 32 10.03 31 9.72 30 9.40 93 9.72 
   - 26-30 ป ี 30 9.40 30 9.40 22 6.90 82 8.57 
   - 31 ปีขึ้นไป 71 22.26 32 10.03 23 7.21 126 13.17 

รวม 319 33.33 319 33.33 319 33.33 957 100 

 

จากตารางที่ 4.4 พบว่า กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 957 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
(ร้อยละ 75.55) และมีอายุมากกว่า 51 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 39.50) ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี (ร้อยละ 57.47) และระยะเวลาในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน 6-10 ปี(ร้อยละ 23.72) 

เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งพบว่า  
ต าแหน่งผู้อ านวยการ มีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 319 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อย

ละ 67.71) และมีอายุมากกว่า 51 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 64.58) ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
(ร้อยละ 64.26) และระยะเวลาในการท างานต าแหน่งปัจจุบันมากกว่า 31 ปีขึ้นไป(ร้อยละ 22.26) 

ต าแหน่งรองผู้อ านวยการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ มีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 319 คน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 68.68) และมีอายุมากกว่า 51 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 34.80) ส่วนใหญ่มีวุฒิ
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การศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 66.77) และระยะเวลาในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน 6-10 ปี
(ร้อยละ 25.71) 

ต าแหน่งครูผู้สอน มีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 319 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 
80.25) และมีอายุมากกว่า 31-40 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 35.74) ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
(ร้อยละ 89.34) และระยะเวลาในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน 6-10 ปี(ร้อยละ 29.78)  

 
4.3 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 เป็น 3 ประเด็นดังนี้  

 4.3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุด
แข็งและจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 4.3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 4.3.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

ผลการวิเคราะห์รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

4.3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็งและ
จุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ โดยแสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตราฐาน และจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในโดยเรียง อันดับค่า
ดัชนี PNImodified  ส่วนจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยน าค่าดัชนี PNImodified  
ที่สูงสุดมาลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ที่ต่ าสุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 จากนั้นน าระยะห่างที่ 
ได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่มค่าดัชนี 
PNImodified ต่ า  
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กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู จะเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จะเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21   

ผลการวิเคราะห์แสดงดังตารางที่ 4.5 – 4.11 
 
ตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็งและจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม 
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
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จัด
กล

ุ่ม 

1. การก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร 

3.916 0.604 มาก 4.639 0.478 มาก
ท่ีสุด 

0.1847 5 ต่ า จุดแข็ง 

2. การก าหนดคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

3.866 0.571 มาก 4.630 0.447 มาก
ท่ีสุด 

0.1976 1 สูง จุดอ่อน 

3. การจัดการเรียนการสอน 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

3.886 0.572 มาก 4.647 0.447 มาก
ท่ีสุด 

0.1957 2 สูง จุดอ่อน 

4. การจัดกจิกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

3.907 0.568 มาก 4.645 0.459 มาก
ท่ีสุด 

0.1890 4 ต่ า จุดแข็ง 

5. การวัดและประเมินผล
การเรียนรู ้

3.905 0.574 มาก 4.649 0.456 มาก
ท่ีสุด 

0.1905 3 ต่ า จุดแข็ง 

รวมเฉลี่ย 3.896 0.518 มาก 4.642 0.418 มาก
ท่ีสุด 

    

หมายเหตุ การค านวณค่าดัชนี PNImodified (0.1976-0.1847)÷2 = 0.00645 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี้ 

  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.1912 – 0.1976 = จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.1847 – 0.1911 = จุดแข็ง (S) 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 151 

จากตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็งและ
จุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม พบว่า  

สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด

คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.896, 
S.D. = 0.518) โดยการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารงาน

วิชาการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.916, S.D. = 0.604) รองลงมาคือการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.907, S.D. = 0.574) และต่ าที่สุดคือ การก าหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.866, S.D. = 0.571) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม

แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X̅ = 
4.642, S.D. = 0.418) โดยการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นสภาพแวดล้อมภายในที่ค่าเฉลี่ย

สูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.649, S.D. = 0.456) รองลงมาคือการจัดการเรียนการสอน 8 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X̅ = 4.647, S.D. = 0.447) และต่ าท่ีสุดคือ การ

ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X̅ = 4.630, S.D. = 0.447) 
เมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นที่มีค่าสูงสุด พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์(PNImodified = 0.1976) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.1957) และความต้องการจ าเป็นต่ าสุดคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
(PNImodified = 0.1847) ตามล าดับ 

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น พบว่า จุดแข็งคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามล าดับ ส่วนจุดอ่อนคือ การก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงคแ์ละการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็งและจุดอ่อนของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการก าหนดจุดมุ่งหมาย 

ของหลักสูตร 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 
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1. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

4.129 0.699 มาก 4.743 0.498 มาก
ที่สุด 

0.1488 4 ต่ า จดุแข็ง 

2. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.835 0.743 มาก 4.600 0.576 มาก
ที่สุด 

0.1995 2 สูง จดุอ่อน 

3. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

3.702 0.767 มาก 4.536 0.637 มาก
ที่สุด 

0.2252 1 สูง จดุอ่อน 

4. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.997 0.785 มาก 4.677 0.572 มาก
ที่สุด 

0.1702 3 ต่ า จดุแข็ง 

ภาพรวม 3.916 0.604 มาก 4.639 0.478 
มาก
ท่ีสุด 

    

หมายเหตุ การค านวณค่าดัชนี PNImodified (0.2252-0.1488)÷2 = 0.0382 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี ้

  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.1871 – 0.2252 = จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.1488 – 0.1870 = จุดแข็ง (S) 

 
จากตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็งและ

จุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยภาพรวม พบว่า  

สภาพปัจจุบันการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ในภาพรวม

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.916, S.D. = 0.604) โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้าน

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.129, S.D. = 0.699) 
รองลงมาคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.997, S.D. = 0.785) รองลงมาคือ 
การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
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( X̅ = 3.835, S.D. = 0.743 ) และต่ าที่สุดคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน คุณลักษณะ

ความเป็นพลเมืองดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.702, S.D. = 0.767) 
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ใน

ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.639, S.D. = 0.478) โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.743, 
S.D. = 0.498) รองลงมาคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมือง

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.677, S.D. = 0.572) 
รองลงมาคือการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.600, S.D. = 0.576) และต่ าที่สุดคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.536, S.D. = 0.637) 
เมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นในการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรของการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21  โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด พบว่า ความต้องการจ าเป็นอันดับ
สูงสุดคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (PNImodified 
= 0.2252) รองลงมาคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
(PNImodified = 0.1995) และความต้องการจ าเป็นน้อยสุด คือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี (PNImodified = 0.1488) 

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า จุดแข็งคือการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามล าดับ ส่วนจุดอ่อนคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัล และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็งและจุดอ่อนของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 

สภาพการบริหารงาน
วิชาการ 

ด้านการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

1. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.982 0.589 มาก 4.687 0.421 มาก
ท่ีสุด 

0.1770 4 ต่ า จุดแข็ง 

1.1 มีความภาคภูมิใจใน 
อัตลักษณ์ความเป็นไทย 

4.272 0.701 มาก 4.793 0.447 มาก
ที่สุด 

0.1220 15 ต่ า จุดแข็ง 

1.2 มีความฉลาดรู้ด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และ
ความเป็นประชาธิปไตย 

3.832 0.739 มาก 4.626 0.558 มาก
ที่สุด 

0.2072 5 สูง จุดออ่น 

1.3 เคารพสิทธิ หน้าที ่
เสรีภาพ และความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้อื่น 

4.010 0.777 มาก 4.700 0.532 มาก
ที่สุด 

0.1721 12 ต่ า จุดแข็ง 

1.4 มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้ง
ทางกาย จิตใจ 

4.212 0.710 มาก 4.783 0.467 มาก
ที่สุด 

0.1356 14 ต่ า จุดแข็ง 

1.5 มีความเป็น
ผู้ประกอบการ และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.646 0.793 มาก 4.538 0.601 มาก
ที่สุด 

0.2447 2 สูง จุดออ่น 

1.6 มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้
และมีความรับผิดชอบตอ่
ตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

3.922 0.780 มาก 4.680 0.558 มาก
ที่สุด 

 

0.1933 7 สูง จุดออ่น 

2. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.836 0.676 มาก 4.598 0.538 มาก
ท่ีสุด 

0.1986 2 สูง จุดอ่อน 

2.1 มีความสามารถด้านการ
สื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 
ภาษา 

3.746 0.885 มาก 4.560 0.655 มาก
ที่สุด 

0.2173 4 สูง จุดออ่น 

2.2 เข้าใจการเปลี่ยนแปลง
ของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการ
แก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง 

3.873 0.763 มาก 4.614 0.590 มาก
ที่สุด 

0.1913 8 สูง จุดออ่น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 155 

สภาพการบริหารงาน
วิชาการ 

ด้านการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

2.3 มีความสามารถปรับตวั 
ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและ
เคารพความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมในสังคมโลก 

3.890 0.747 มาก 4.621 0.582 มาก
ที่สุด 

0.1879 10 สูง จุดออ่น 

3. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัล 

3.695 0.715 มาก 4.563 0.566 มาก
ท่ีสุด 

0.2349 1 สูง จุดอ่อน 

3.1 รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอยา่งมี
ประสิทธิภาพและปลอดภยั 

3.793 0.763 มาก 4.622 0.581 มาก
ที่สุด 

0.2186 3 สูง จุดออ่น 

3.2 มีความเป็นผู้น าในการ
สร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.598 0.783 มาก 4.504 0.641 มาก 0.2518 1 สูง จุดออ่น 

4. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.951 0.678 มาก 4.672 0.499 มาก
ท่ีสุด 

0.1825 3 ต่ า จุดแข็ง 

4.1 พอประมาณ ไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

4.068 0.725 มาก 4.714 0.513 มาก
ที่สุด 

0.1588 13 ต่ า จุดแข็ง 

4.2 มีเหตุผล ตลอดจน
ค านึงถึงผลของการกระท า 

3.939 0.752 มาก 4.657 0.562 มาก
ที่สุด 

0.1823 11 ต่ า จุดแข็ง 

4.3 มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

3.915 0.767 มาก 4.659 0.565 มาก
ที่สุด 

0.1900 9 สูง จุดออ่น 

4.4 มีความเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพยีง 

3.880 0.782 มาก 4.658 0.571 มาก
ที่สุด 

0.2005 6 สูง จุดออ่น 

ภาพรวม 3.866 0.571 มาก 4.630 0.447 มาก
ท่ีสุด 

    

 
หมายเหตุ การค านวณค่าดัชนี PNImodified (0.2518-0.122)÷2 = 0.0649 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี ้

  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.1869 – 0.2518 = จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.1220 – 0.1868 = จุดแข็ง (S) 

 
จากตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็งและ

จุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่า 
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สภาพปัจจุบัน การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ในภาพรวม

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.866, S.D. = 0.571) โดยมีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.982, S.D. = 0.589) 
รองลงมาคือ การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.951, S.D. = 0.678) และต่ าท่ีสุดคือ 
การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก ( X̅ = 3.695, S.D. = 0.715) 
สภาพที่พึงประสงค์ในการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ใน

ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.630, S.D. = 0.447) โดยมีการก าหนดคุณลักษณะของ

หลักสูตร ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.678, 
S.D. = 0.421) รองลงมาคือ การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน คุณลักษณะความเป็น

พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.672, S.D. = 
0.499) และต่ าที่สุดคือ การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมือง

ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.536, S.D. = 0.566) 
เมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นในการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า ความต้องการจ าเป็นอันดับสูงสุดคือ 
การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (PNImodified = 
0.2349) รองลงมาคือ การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
(PNImodified = 0.1986) และความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี (PNImodified = 0.1770)  

เมื่อการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนในการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า จุดแข็งคือการก าหนดคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดับ ส่วนจุดอ่อนคือ การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 
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เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยในการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 รายข้อย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 1) มีความภาคภูมิใจ
ในอัตลักษณ์ความเป็นไทย 2) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 3) พอประมาณ ไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน 4) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน 5) มีเหตุผล 
ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า ตามล าดับ 

จุดอ่อนของการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 รายข้อย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ 1) มีความเป็นผู้น า
ในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 2) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) รู้เท่า
ทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 4) มีความสามารถด้านการ
สื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 5) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
และความเป็นประชาธิปไตย 6) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 7) มีความเป็น
ผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 8) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มี
จิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 9) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง และ10) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรมในสังคมโลก ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็งและจุดอ่อนของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
 

สภาพการบริหารงาน
วิชาการด้าน 

การจัดการเรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 
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1. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

4.006 0.594 มาก 4.702 0.423 มาก
ท่ีสุด 

0.1737 4 ต่ า จุดแข็ง 

1.1 มีความภาคภูมิใจใน 
อัตลักษณ์ความเป็นไทย 

4.268 0.684 มาก 4.810 0.436 มาก
ท่ีสดุ 

0.1270 15 ต่ า จุดแข็ง 
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สภาพการบริหารงาน
วิชาการด้าน 

การจัดการเรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 
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1.2 มีความฉลาดรู้ด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และ
ความเป็นประชาธิปไตย 

3.891 0.708 มาก 4.657 0.539 มาก
ท่ีสดุ 

0.1969 5 สูง จุดออ่น 

1.3 เคารพสิทธิ หน้าที ่
เสรีภาพ และความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้อื่น 

4.050 0.716 มาก 4.736 0.497 มาก
ท่ีสดุ 

0.1694 12 ต่ า จุดแข็ง 

1.4 มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้ง
ทางกาย จิตใจ 

4.205 0.704 มาก 4.767 0.472 มาก
ท่ีสดุ 

0.1337 14 ต่ า จุดแข็ง 

1.5 มีความเป็น
ผู้ประกอบการ และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.691 0.785 มาก 4.549 0.602 มาก
ท่ีสดุ 

0.2325 2 สูง จุดออ่น 

1.6 มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้
และมีความรับผิดชอบตอ่
ตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

3.930 0.759 มาก 4.694 0.537 มาก
ท่ีสดุ 

0.1944 7 สูง จุดออ่น 

2. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.877 0.681 มาก 4.630 0.530 มาก
ท่ีสุด 

0.1942 2 สูง จุดอ่อน 

2.1 มีความสามารถด้านการ
สื่อสาร และใช้ภาษาตา่ง 
ประเทศมากกวา่ 1 ภาษา 

3.817 0.866 มาก 4.592 0.641 มาก
ที่สุด 

0.2030 4 สูง จุดออ่น 

2.2 เข้าใจการเปลี่ยนแปลง
ของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ 
ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 

3.907 0.752 มาก 4.651 0.569 มาก
ที่สุด 

0.1904 8 ต่ า จุดแข็ง 

2.3 มีความสามารถปรับตวั 
ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและ
เคารพความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมในสังคมโลก 

3.908 0.743 มาก 4.648 0.560 มาก
ที่สุด 

0.1894 9 ต่ า จุดแข็ง 

3. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัล 

3.699 0.701 มาก 4.579 0.570 มาก
ท่ีสุด 

0.2379 1 สูง จุดอ่อน 

3.1 รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอยา่งมี
ประสิทธิภาพและปลอดภยั 

3.800 0.740 มาก 4.627 0.587 มาก
ที่สุด 

0.2176 3 สูง จุดออ่น 

3.2 มีความเป็นผู้น าในการ
สร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.597 0.771 มาก 4.531 0.621 มาก
ที่สุด 

0.2597 1 สูง จุดออ่น 
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สภาพการบริหารงาน
วิชาการด้าน 

การจัดการเรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

4. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.963 0.638 มาก 4.676 0.494 มาก
ท่ีสุด 

0.1799 3 ต่ า จุดแข็ง 

4.1 พอประมาณ ไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

4.052 0.689 มาก 4.696 0.522 มาก
ที่สุด 

0.1589 13 ต่ า จุดแข็ง 

4.2 มีเหตุผล ตลอดจน
ค านึงถึงผลของการกระท า 

3.960 0.700 มาก 4.674 0.551 มาก
ที่สุด 

0.1803 11 ต่ า จุดแข็ง 

4.3 มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

3.944 0.722 มาก 4.680 0.551 มาก
ที่สุด 

0.1866 10 ต่ า จุดแข็ง 

4.4 มีความเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพยีง 

3.897 0.752 มาก 4.652 0.559 มาก
ที่สุด 

0.1937 6 สูง จุดออ่น 

ภาพรวม 3.886 0.572 มาก 4.647 0.447 มาก
ท่ีสุด 

    

หมายเหตุ การค านวณค่าดัชนี PNImodified (0.2597-0.1270)÷2 = 0.06635 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี้ 

  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.1934 – 0.2597 = จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.1270 – 0.1933 = จุดแข็ง (S) 

 
จากตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็งและ

จุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ด้านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า 

สภาพปัจจุบัน การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

ในภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.886, S.D. = 0.572) โดยมีการจัดการเรียนการสอน  

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 
4.006, S.D. = 0.594) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะ

ความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.963, 
S.D. = 0.638) และต่ าที่สุดคือ การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้าน คุณลักษณะ

ความเป็นพลเมืองดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.699, S.D. = 0.701) 
สภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  ของการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
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ศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X̅ = 4.647, S.D. = 0.447) โดยมีการจัดการ
เรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.702, S.D. = 0.423) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.676, S.D. = 0.494) และต่ าที่สุดคือ การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.579, 
S.D. = 0.570) 

เมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นพบว่า ความต้องการจ าเป็นอันดับ
สูงสุดคือ การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
(PNImodified = 0.2379) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (PNImodified = 0.1942) และความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ การ
จัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี (PNImodified = 
0.1737)  

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนในการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า จุดแข็งคือ การจัดการเรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดับ ส่วนจุดอ่อนคือการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยของการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ของคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
พบว่า 

จุดแข็งของการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 รายข้อย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 1) มีความ
ภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย 2) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 3) พอประมาณ ไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 4) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน 5) มี
เหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า 6) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 7) มี
ความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลก 
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และ 8) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ ปัญหาโดยไม่ใช้
ความรุนแรง ตามล าดับ 

จุดอ่อนของการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 รายข้อย่อย โดยเรียงตามดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ 1) มีความ
เป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 2) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 4) มีความสามารถด้าน
การสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 5) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย 6) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง และ 
7) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็งและจุดอ่อนของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 

สภาพการบริหารงาน
วิชาการด้าน 

การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รว

ิเค
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ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 
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ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

1. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.995 0.595 มาก 4.690 0.450 มาก
ท่ีสุด 

0.1740 4 ต่ า จุดแข็ง 

1.1 มีความภาคภูมิใจใน 
อัตลักษณ์ความเป็นไทย 

4.218 0.683 มาก 4.770 0.477 มาก
ที่สุด 

0.1309 15 ต่ า จุดแข็ง 

1.2 มีความฉลาดรู้ด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และ
ความเป็นประชาธิปไตย 

3.911 0.713 มาก 4.664 0.552 มาก
ที่สุด 

0.1925 5 สูง จุดออ่น 

1.3 เคารพสิทธิ หน้าที ่
เสรีภาพ และความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้อื่น 

4.039 0.711 มาก 4.714 0.517 มาก
ที่สุด 

0.1671 12 ต่ า จุดแข็ง 

1.4 มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้ง
ทางกาย จิตใจ 

4.178 0.700 มาก 4.757 0.478 มาก
ที่สุด 

0.1386 14 ต่ า จุดแข็ง 

1.5 มีความเป็น
ผู้ประกอบการ และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.706 0.779 มาก 4.567 0.595 มาก
ที่สุด 

0.2323 2 สูง จุดออ่น 
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สภาพการบริหารงาน
วิชาการด้าน 

การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
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ิเค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ
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ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

1.6 มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้
และมีความรับผิดชอบตอ่
ตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

3.918 0.729 มาก 4.668 0.543 มาก
ที่สุด 

0.1914 6 สูง จุดออ่น 

2. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.878 0.657 มาก 4.615 0.548 มาก
ท่ีสุด 

0.1900 2 สูง จุดอ่อน 

2.1 มีความสามารถด้านการ
สื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 
ภาษา 

3.818 0.825 มาก 4.577 0.655 มาก
ที่สุด 

0.1988 4 สูง จุดออ่น 

2.2 เข้าใจการเปลี่ยนแปลง
ของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการ
แก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง 

3.902 0.732 มาก 4.642 0.577 มาก
ที่สุด 

0.1896 7 สูง จุดออ่น 

2.3 มีความสามารถปรับตวั 
ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและ
เคารพความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมในสังคมโลก 

3.913 0.724 มาก 4.627 0.575 มาก
ที่สุด 

0.1825 9 ต่ า จุดแข็ง 

3. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัล 

3.756 0.711 มาก 4.575 0.577 มาก
ท่ีสุด 

0.2181 1 สูง จุดอ่อน 

3.1 รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอยา่งมี
ประสิทธิภาพและปลอดภยั 

3.851 0.733 มาก 4.623 0.585 มาก
ที่สุด 

0.2005 3 สูง จุดออ่น 

3.2 มีความเป็นผู้น าในการ
สร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.661 0.790 มาก 4.528 0.642 มาก
ที่สุด 

0.2368 1 สูง จุดออ่น 

4. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.998 0.639 มาก 4.700 0.481 มาก
ท่ีสุด 

0.1756 3 ต่ า จุดแข็ง 

4.1 พอประมาณ ไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

4.078 0.690 มาก 4.720 0.500 มาก
ที่สุด 

0.1574 13 ต่ า จุดแข็ง 

4.2 มีเหตุผล ตลอดจน
ค านึงถึงผลของการกระท า 

4.005 0.693 มาก 4.715 0.502 มาก
ที่สุด 

0.1773 11 ต่ า จุดแข็ง 

4.3 มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

3.971 0.709 มาก 4.689 0.544 มาก
ที่สุด 

0.1808 10 ต่ า จุดแข็ง 

4.4 มีความเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพยีง 

3.936 0.744 มาก 4.676 0.554 มาก
ที่สุด 

0.1880 8 สูง จุดออ่น 
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สภาพการบริหารงาน
วิชาการด้าน 

การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
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ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

x̅ S.D
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ระ
ดับ
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ดับ
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ล า
ดับ

 

จัด
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ุ่ม 

ภาพรวม 3.907 0.568 มาก 4.645 0.459 มาก
ท่ีสุด 

    

หมายเหตุ การค านวณค่าดัชนี PNImodified (0.2368-0.1309)÷2 = 0.05295 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี้ 

  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.1839 – 0.2368 = จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.1309 – 0.1838 = จุดแข็ง (S) 

 
จากตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็งและ

จุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า 

สภาพปัจจุบัน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก ( X̅ = 3.907, S.D. = 0.568) โดยมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะความ

เป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.998, 
S.D. = 0.639) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.995, S.D. = 0.595) และต่ าที่สุดคือ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.756, S.D. = 0.711) 
สภาพที่พึงประสงค์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ในภาพรวม

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.645, S.D. = 0.459) โดยมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( X̅ = 4.700, S.D. = 0.481) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะ

ความเป็นพลเมืองดี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.690, S.D. = 0.450) และต่ าที่สุดคือ  
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

( X̅ = 4.575, S.D. = 0.577) 
เมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า ความต้องการจ าเป็นอันดับสูงสุดคือ การจัดกิจกรรม
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พัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (PNImodified = 0.2181) รองลงมาคือ การจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (PNImodified = 0.1900) และความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  
(PNImodified = 0.1740)  

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21
พบว่า จุดแข็งคือ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนจุดอ่อนคือ การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 รายข้อย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 1) มีความภาคภูมิใจใน 
อัตลักษณ์ความเป็นไทย 2) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 3) พอประมาณ ไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน 4) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน 5) มีเหตุผล 
ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า 6) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และ 7) มี
ความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลก 
ตามล าดับ 

จุดอ่อนของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 รายข้อย่อย โดยเรียงตามดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ 1) มีความเป็นผู้น าในการ
สร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 2) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) รู้เท่าทันสื่อ 
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 4) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และ
ใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 5) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 6) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 7) เข้าใจ
การเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง และ 
8) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็งและจุดอ่อนของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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สภาพการบริหารงาน
วิชาการด้าน 

การวัดและประเมิน 
ผลการเรียนรู ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

1. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.988 0.610 มาก 4.686 0.448 มาก
ท่ีสุด 

0.1750 4 ต่ า จุดแข็ง 

1.1 มีความภาคภูมิใจใน 
อัตลักษณ์ความเป็นไทย 

4.157 0.716 มาก 4.749 0.486 มาก
ที่สุด 

0.1424 14 ต่ า จุดแข็ง 

1.2 มีความฉลาดรู้ด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และ
ความเป็นประชาธิปไตย 

3.930 0.715 มาก 4.665 0.533 มาก
ที่สุด 

0.1870 8 สูง จุดออ่น 

1.3 เคารพสิทธิ หน้าที ่
เสรีภาพ และความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้อื่น 

4.041 0.723 มาก 4.705 0.516 มาก
ที่สุด 

0.1643 12 ต่ า จุดแข็ง 

1.4 มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้ง
ทางกาย จิตใจ 

4.159 0.716 มาก 4.750 0.468 มาก
ที่สุด 

0.1421 15 ต่ า จุดแข็ง 

1.5 มีความเป็น
ผู้ประกอบการ และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.730 0.771 มาก 4.584 0.583 มาก
ที่สุด 

0.2290 2 สูง จุดออ่น 

1.6 มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้
และมีความรับผิดชอบตอ่
ตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

3.912 0.739 มาก 4.665 0.533 มาก
ที่สุด 

0.1925 5 สูง จุดออ่น 

2. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.881 0.650 มาก 4.620 0.531 มาก
ท่ีสุด 

0.1904 2 สูง จุดอ่อน 

2.1 มีความสามารถด้านการ
สื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 
ภาษา 

3.834 0.827 มาก 4.592 0.636 มาก
ที่สุด 

0.1977 4 สูง จุดออ่น 

2.2 เข้าใจการเปลี่ยนแปลง
ของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการ
แก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง 

3.884 0.709 มาก 4.630 0.567 มาก
ที่สุด 

0.1921 6 สูง จุดออ่น 

2.3 มีความสามารถปรับตวั 
ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและ
เคารพความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมในสังคมโลก 

3.926 0.704 มาก 4.636 0.560 มาก
ที่สุด 

0.1808 9 ต่ า จุดแข็ง 

3. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัล 

3.760 0.689 มาก 4.597 0.557 มาก
ท่ีสุด 

0.2226 1 สูง จุดอ่อน 
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สภาพการบริหารงาน
วิชาการด้าน 

การวัดและประเมิน 
ผลการเรียนรู ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

3.1 รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอยา่งมี
ประสิทธิภาพและปลอดภยั 

3.836 0.715 มาก 4.631 0.559 มาก
ที่สุด 

0.2072 3 สูง จุดออ่น 

3.2 มีความเป็นผู้น าในการ
สร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.684 0.755 มาก 4.562 0.612 มาก
ที่สุด 

0.2383 1 สูง จุดออ่น 

4. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.991 0.647 มาก 4.694 0.495 มาก
ท่ีสุด 

0.1761 3 ต่ า จุดแข็ง 

4.1 พอประมาณ ไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

4.060 0.689 มาก 4.704 0.523 มาก
ที่สุด 

0.1586 13 ต่ า จุดแข็ง 

4.2 มีเหตุผล ตลอดจน
ค านึงถึงผลของการกระท า 

3.991 0.703 มาก 4.692 0.533 มาก
ที่สุด 

0.1756 11 ต่ า จุดแข็ง 

4.3 มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

3.973 0.707 มาก 4.681 0.541 มาก
ที่สุด 

0.1782 10 ต่ า จุดแข็ง 

4.4 มีความเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพยีง 

3.943 0.736 มาก 4.697 0.537 มาก
ที่สุด 

0.1912 7 สูง จุดออ่น 

ภาพรวม 3.905 0.574 มาก 4.649 0.456 มาก
ท่ีสุด 

    

 
 

หมายเหตุ การค านวณค่าดัชนี PNImodified (0.2368-0.1309)÷2 = 0.05295 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี้ 

  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.1839 – 0.2368 = จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.1309 – 0.1838 = จุดแข็ง (S) 

 
จากตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็งและ

จุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า 

สภาพปัจจุบัน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ในภาพรวม

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.905, S.D. = 0.574) โดยมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับ

มาก ( X̅ = 3.991, S.D. = 0.647) รองลงมาคือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะ
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ความเป็นพลเมืองดี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.988, S.D. = 0.610) และต่ าที่สุดคือ  
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มาก ( X̅ = 3.760, S.D. = 0.689)  
สภาพที่พึงประสงค์ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ใน

ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.649, S.D. = 0.456) โดยมีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่

ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.694, S.D. = 0.495) รองลงมาคือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.686, S.D. = 0.448) และ
ต่ าที่สุดคือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ( X̅ = 4.597, S.D. = 0.557) 
เมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 พบว่า ความต้องการจ าเป็นอันดับสูงสุดคือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (PNImodified = 0.2226) รองลงมาคือ การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (PNImodified = 0.1904) และความต้องการจ าเป็นน้อย
ที่สุด คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  (PNImodified = 
0.1750)     

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21
พบว่า จุดแข็งคือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  และ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนจุดอ่อนคือ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 รายข้อย่อย เรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 1) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทาง
กาย จิตใจ 2) มีความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย 3) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและ
ผู้อ่ืน 4) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน  5) มีเหตุผล ตลอดจน
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ค านึงถึงผลของการกระท า 6) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และ7) มีความสามารถ
ปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลก ตามล าดับ 

จุดอ่อนของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 รายข้อย่อย โดยเรียงตามดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ 1) มีความเป็นผู้น าในการ
สร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 2) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) รู้เท่าทันสื่อ 
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 4) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และ
ใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 5) ความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 6) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ ปัญหาโดย
ไม่ใช้ความรุนแรง 7) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง และ8) มีความฉลาดรู้ด้าน
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย ตามล าดับ 
 
 
ตารางที่ 4.11 สรุปการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 จ าแนกตามคุณลักษณะรายข้อย่อย โดยภาพรวม 
 

สภาพแวดล้อมภายในของ 
การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ 

ในศตวรรษที่ 21 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified(ล าดับความต้องการจ าเป็น) 
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1. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

0.1488(S1) 0.1770(S1) 0.1737(S1) 0.1740(S1) 0.1750(S1) 0.1698(S1) 

1.1 มีความภาคภูมิใจในอัต
ลักษณค์วามเปน็ไทย 

 0.1220(S1) 0.1270(S1) 0.1309(S1) 0.1424(S2) 0.1305(S1) 

1.2 มีความฉลาดรู้ด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และความ
เป็นประชาธิปไตย 

 0.2072(W5) 0.1969(W5) 0.1925(W5) 0.1870(W8) 0.1960(W5) 

1.3 เคารพสทิธิ หนา้ที่ เสรีภาพ 
และความคิดเหน็ที่แตกต่างของ
ผู้อื่น 

 0.1721(S4) 0.1694(S4) 0.1671(S4) 0.1643(S3) 0.1680(S4) 

1.4 มีสุขภาวะทีส่มบูรณ์ทั้งทาง
กาย จิตใจ 

 0.1356(S2) 0.1337(S2) 0.1386(S2) 0.1421(S1) 0.1378(S2) 

1.5 มีความเป็นผู้ประกอบการ 
และสร้างสรรคน์วัตกรรม 

 0.2447(W2) 0.2325(W2) 0.2323(W2) 0.2290(W2) 0.2348(W2) 
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สภาพแวดล้อมภายในของ 
การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ 

ในศตวรรษที่ 21 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified(ล าดับความต้องการจ าเป็น) 
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1.6 มีความเป็นผู้น าที่ต่ืนรู้และมี
ความรับผิดชอบต่อตนเอง สงัคม 
ประเทศชาต ิ

 0.1933(W7) 0.1944(W7) 0.1914(W6) 0.1925(W5) 0.1928(W7) 

2. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

0.1995(W2) 0.1986(W2) 0.1942(W2) 0.1900(W2) 0.1904(W2) 0.1946(W2) 

2.1 มีความสามารถด้านการ
สื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศ
มากกว่า 1 ภาษา 

 0.2173(W4) 0.2030(W4) 0.1988(W4) 0.1977(W4) 0.2043(W4) 

2.2 เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของ
โลก มีจิตส านึกที่ดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปญัหา
โดยไม่ใช้ความรุนแรง 

 0.1913(W8) 0.1904(S8) 0.1896(W7) 0.1921(W6) 0.1908(W8) 

2.3 มีความสามารถปรับตัว 
ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและ
เคารพความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมในสังคมโลก 

 0.1879(W10) 0.1894(S7) 0.1825(S7) 0.1808(S7) 0.1853(S7) 

3. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัล 

0.2252(W1) 0.2349(W1) 0.2379(W1) 0.2181(W1) 0.2226(W1) 0.2278(W1) 

3.1 รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย 

 0.2186(W3) 0.2176(W3) 0.2005(W3) 0.2072(W3) 0.2113(W3) 

3.2 มีความเป็นผู้น าในการ
สร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทลั 

 0.2518(W1) 0.2597(W1) 0.2368(W1) 0.2383(W1) 0.2468(W1) 

4. คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

0.1702(S2) 0.1826(S2) 0.1799(S2) 0.1756(S2) 0.1761(S2) 0.1770(S2) 

4.1 พอประมาณ ไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อื่น 

 0.1588(S3) 0.1589(S3) 0.1574(S3) 0.1586(S3) 0.1585(S3) 

4.2 มีเหตุผล ตลอดจนค านงึถึง
ผลของการกระท า 

 0.1823(S5) 0.1803(S5) 0.1773(S5) 0.1756(S5) 0.1788(S5) 

4.3 มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

 0.1900(W9) 0.1866(S6) 0.1808(S6) 0.1782(S6) 0.1840(S6) 

4.4 มีความเป็นผู้น าในการ
เปลีย่นแปลงสูค่วามพอเพียง 

 0.2005(W6) 0.1937(W6) 0.1880(W8) 0.1912(W7) 0.1935(W6) 

รวมเฉลี่ย 0.1847(S1) 0.1976(W1) 0.1957(W2) 0.1890(S2) 0.1905(S3)  
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จากตารางที่ 4.11 สรุปการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตามคุณลักษณะรายข้อย่อย โดย
ภาพรวม พบว่า 

จุดแข็งของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) ต่ าที่สุด คือ การบริหารงานวิชาการด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี(PNImodified = 
0.1698) และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(PNImodified = 0.1770) 
ตามล าดับ 

จุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) คือ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล(PNImodified = 0.2278)  คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก(PNImodified = 0.1946)  ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม จุดแข็ง จุดอ่อนรายข้อย่อยด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า  

จุดแข็งรายข้อย่อย ด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมเรียง
ตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ต่ าสุด มี 7 ข้อ คือ 1) มีความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์
ความเป็นไทย 2) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 3) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 
4) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน 5) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผล
ของการกระท า 6) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และ 7) มีความสามารถปรับตัว 
ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลก ตามล าดับ 

จุดอ่อนรายข้อย่อย ด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมเรียง
ตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) สูงสุด มี 8 ข้อ คือ 1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์
เทคโนโลยีดิจิทัล 2) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 3) รู้เท่าทันสื่อ สามารถ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 4) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 5) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 6) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 7) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมี
ความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ และ 8) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดี
ต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง ตามล าดับ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 171 

4.3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น โอกาสและ
ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
        ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ โดยแสดงค่าเฉลี่ยและค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน และจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเรียงอันดับค่าดัชนี PNImodified  ส่วนโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
โดยน าค่าดัชนี PNImodified ที่สูงสุดมาลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ที่ต่ าสุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 
จากนั้นน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง 
และกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ า  
        กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง จะเป็นภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือ
ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษท่ี 21 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จะเป็นโอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21  
       ผลการวิเคราะห์แสดงดังตารางที่ 4.12 – 4.18 
 
 
ตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น โอกาสและภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ที่เอื้อต่อการบริหารงาน
วิชาการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รวิ

เค
รา

ะห์

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

1. ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

3.770 0.626 มาก 4.588 0.512 มาก
ท่ีสุด 

0.2170 3 ต่ า โอกาส 
(O2) 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.685 0.639 มาก 4.550 0.539 มาก
ท่ีสุด 

0.2347 1 สูง ภาวะคุกคาม 
(T1) 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ที่เอื้อต่อการบริหารงาน
วิชาการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รวิ

เค
รา

ะห์

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

3. สภาพสังคม 
3.722 0.635 มาก 4.587 0.524 มาก

ท่ีสุด 
0.2324 2 สูง ภาวะคุกคาม 

(T2) 

4. เทคโนโลยี 
3.813 0.619 มาก 4.620 0.512 มาก

ท่ีสุด 
0.2116 4 ต่ า โอกาส 

(O1) 

ภาพรวม 3.747 0.575 มาก 4.586 0.490 มาก
ท่ีสุด 

    

หมายเหตุ การค านวณค่าดัชนี PNImodified (0.2347 - 0.2116)÷2 = 0.01155 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี ้

  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.2232 – 0.2347 = ภาวะคุกคาม (T) 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.2116 – 0.2231 = โอกาส (O) 

 
จากตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น โอกาสและ

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม พบว่า 

สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.747, S.D. = 0.575) โดยด้านเทคโนโลยีเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.813, S.D. = 0.619) รองลงมาคือ ด้านการเมืองและนโยบาย

ของรัฐมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.770, S.D. = 0.626) และต่ าที่สุดคือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.685, S.D. = 0.639) 
สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.586, S.D. = 0.490) โดยด้านเทคโนโลยีเป็นสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.620, S.D. = 0.512) รองลงมาคือ ด้าน

การเมืองและนโยบายของรัฐมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.588, S.D. = 0. 512) และ 

ต่ าที่สุดคือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.550, S.D. = 0.539) 
เมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นโดยภาพรวมของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 เรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุดของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการคือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 
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0.2347) รองลงมา คือ ด้านสภาพสังคม (PNImodified = 0.2324) และความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 
ด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.2116) 

เมื่อพิจารณาโอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เ อ้ือต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า  

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษา โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ต่ าสุด คือ ด้านเทคโนโลยี และ
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ตามล าดับ 

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษา โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(PNImodified) สูงสุด คือ สภาพเศรษฐกิจ 
และสภาพสังคม ตามล าดับ  

 
ตารางที่ 4.13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น โอกาสและภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 

ปัจจัยของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เอ้ือต่อการ
ก าหนดจุดมุง่หมาย

หลักสูตร 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รวิ

เค
รา

ะห์

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

1. การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ 

3.787 0.685 มาก 4.599 0.559 มาก
ท่ีสุด 

0.2144 3 ต่ า โอกาส 

   1.1 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.864 0.770 มาก 4.634 0.589 มาก
ที่สุด 

0.1993 4 ต่ า โอกาส 

   1.2 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.731 0.767 มาก 4.578 0.611 มาก
ที่สุด 

0.2270 2 ต่ า โอกาส 

   1.3 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

3.698 0.781 มาก 4.557 0.634 มาก
ที่สุด 

0.2323 1 ต่ า โอกาส 

   1.4 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.856 0.783 มาก 4.628 0.608 มาก
ที่สุด 

0.2002 3 ต่ า โอกาส 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.658 0.692 มาก 4.551 0.576 มาก
ท่ีสุด 

0.2441 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.1 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.700 0.780 มาก 4.565 0.608 มาก
ที่สุด 

0.2338 3 สูง ภาวะ
คุกคาม 
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ปัจจัยของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เอ้ือต่อการ
ก าหนดจุดมุง่หมาย

หลักสูตร 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รวิ

เค
รา

ะห์

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

   2.2 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.594 0.770 มาก 4.528 0.624 มาก
ที่สุด 

0.2599 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.3 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

3.572 0.782 มาก 4.527 0.633 มาก
ที่สุด 

0.2674 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.4 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.768 0.773 มาก 4.585 0.614 มาก
ที่สุด 

0.2168 4 ต่ า โอกาส 

3. สภาพสังคม 3.709 0.710 มาก 4.580 0.560 มาก
ท่ีสุด 

0.2348 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.1 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.777 0.791 มาก 4.607 0.593 มาก
ที่สุด 

0.2198 3 ต่ า โอกาส 

   3.2 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.655 0.800 มาก 4.555 0.627 มาก
ที่สุด 

0.2462 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.3 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

3.614 0.794 มาก 4.542 0.610 มาก
ที่สุด 

0.2568 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.4 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.788 0.773 มาก 4.618 0.591 มาก
ที่สุด 

0.2191 4 ต่ า โอกาส 

4. เทคโนโลยี 3.800 0.686 มาก 4.612 0.544 มาก
ท่ีสุด 

0.2137 4 ต่ า โอกาส 

   4.1 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.839 0.772 มาก 4.615 0.593 มาก
ที่สุด 

0.2021 4 ต่ า โอกาส 

   4.2 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.753 0.749 มาก 4.606 0.579 มาก
ที่สุด 

0.2273 2 ต่ า โอกาส 

   4.3 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

3.767 0.773 มาก 4.592 0.590 มาก
ที่สุด 

0.2190 1 ต่ า โอกาส 

   4.4 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.842 0.755 มาก 4.634 0.580 มาก
ที่สุด 

0.2061 3 ต่ า โอกาส 

 

หมายเหตุ การค านวณค่าดัชนี PNImodified (0.2674-0.1993)÷2 = 0.03405 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี้ 

  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.2334 – 0.2674 = ภาวะคุกคาม (T) 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.1993 – 0.2333 = โอกาส (O) 

จากตารางที่ 4.13 โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
(PNImodified) โดยภาพรวม พบว่า 
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โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการด้านการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ต่ าสุด 
คือ ด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.2137) และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified = 
0.2144) ตามล าดับ 

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกต่อการบริหารงานวิชาการด้านการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(PNImodified) สูงสุด 
คือ สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.2441) และ สภาพสังคม (PNImodified = 0.2348) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(PNImodified) พบว่า 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า
การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้านคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดี คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองโลก และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล ตามล าดับ  

ด้านสภาพเศรษฐกิจ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าสภาพเศรษฐกิจเป็น
โอกาสต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก และคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดี ตามล าดับ 

ด้านสภาพสังคม เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าสภาพสังคมเป็นโอกาส
ต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 

ด้านเทคโนโลยี เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อ
การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก และคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัล ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น โอกาสและภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 

ปัจจัยดา้นการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

ที่เอ้ือต่อการบริหารงาน
วิชาการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รวิ

เค
รา

ะห์

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

1การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ 

3.799 0.705 มาก 4.614 0.539 มาก
ท่ีสุด 

0.2145 3 ต่ า โอกาส 

   1.1 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.869 0.802 มาก 4.649 0.560 มาก
ที่สุด 

0.2016 3 ต่ า โอกาส 

   1.2 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.749 0.792 มาก 4.592 0.596 มาก
ที่สุด 

0.2249 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   1.3 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

3.696 0.786 มาก 4.564 0.618 มาก
ที่สุด 

0.2348 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   1.4 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.880 0.786 มาก 4.650 0.580 มาก
ที่สุด 

0.1985 4 ต่ า โอกาส 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.711 0.701 มาก 4.551 0.579 มาก
ท่ีสุด 

0.2264 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.1 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.749 0.773 มาก 4.563 0.611 มาก
ที่สุด 

0.2171 3 ต่ า โอกาส 

   2.2 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.666 0.770 มาก 4.540 0.618 มาก
ที่สุด 

0.2384 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.3 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

3.626 0.786 มาก 4.516 0.641 มาก
ที่สุด 

0.2454 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.4 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.804 0.777 มาก 4.583 0.609 มาก
ที่สุด 

0.2048 4 ต่ า โอกาส 

3. สภาพสังคม 3.740 0.700 มาก 4.595 0.557 มาก
ท่ีสุด 

0.2286 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.1 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.787 0.775 มาก 4.621 0.590 มาก
ที่สุด 

0.2202 3 ต่ า โอกาส 

   3.2 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.692 0.775 มาก 4.575 0.602 มาก
ที่สุด 

0.2392 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.3 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

3.667 0.777 มาก 4.558 0.620 มาก
ที่สุด 

0.2430 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.4 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.814 0.771 มาก 4.625 0.584 มาก
ที่สุด 

0.2126 4 ต่ า โอกาส 
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ปัจจัยดา้นการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

ที่เอ้ือต่อการบริหารงาน
วิชาการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รวิ

เค
รา

ะห์

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

4. เทคโนโลยี 3.790 0.687 มาก 4.598 0.565 มาก
ท่ีสุด 

0.2132 4 ต่ า โอกาส 

   4.1 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.832 0.763 มาก 4.614 0.599 มาก
ที่สุด 

0.2041 4 ต่ า โอกาส 

   4.2 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.751 0.747 มาก 4.583 0.609 มาก
ที่สุด 

0.2218 1 ต่ า โอกาส 

   4.3 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

3.748 0.761 มาก 4.578 0.622 มาก
ที่สุด 

0.2215 2 ต่ า โอกาส 

   4.4 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.828 0.760 มาก 4.618 0.598 มาก
ที่สุด 

0.2064 3 ต่ า โอกาส 

 

หมายเหตุ การค านวณค่าดัชนี PNImodified (0.2454-0.1985)÷2 = 0.02345 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี้ 

  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.2220 – 0.2454 = ภาวะคุกคาม (T) 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.1985 – 0.2219 = โอกาส (O) 

 
จากตารางที่ 4.14 โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
(PNImodified) โดยภาพรวม พบว่า 

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการด้านการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ต่ าสุด 
คือ ด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.2132) และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified = 
0.2145) ตามล าดับ 

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกต่อการบริหารงานวิชาการด้านการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(PNImodified) สูงสุด 
คือ สภาพสังคม (PNImodified = 0.2286) และ สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.2264) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ด้านการ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(PNImodified) พบว่า 
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ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า
การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน คุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
ตามล าดับ และการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าสภาพเศรษฐกิจเป็น
โอกาสต่อการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 

ด้านสภาพสังคม เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าสภาพสังคมเป็นโอกาส
ต่อการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 

ด้านเทคโนโลยี เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อ
การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก และ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล ตามล าดับ 

 
 

ตารางที ่4.15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น โอกาสและภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
 

ปัจจัยดา้นการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

ที่เอ้ือต่อการบริหารงาน
วิชาการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รวิ

เค
รา

ะห์

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

1การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ 

3.781 0.700 มาก 4.597 0.556 มาก
ท่ีสุด 

0.2158 3 ต่ า โอกาส 
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ปัจจัยดา้นการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

ที่เอ้ือต่อการบริหารงาน
วิชาการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รวิ

เค
รา

ะห์

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

   1.1 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.852 0.778 มาก 4.625 0.588 มาก
ที่สุด 

0.2007 3 ต่ า โอกาส 

   1.2 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.730 0.779 มาก 4.573 0.610 มาก
ที่สุด 

0.2260 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   1.3 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

3.680 0.784 มาก 4.553 0.624 มาก
ที่สุด 

0.2372 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   1.4 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.863 0.780 มาก 4.636 0.598 มาก
ที่สุด 

0.2001 4 ต่ า โอกาส 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.702 0.684 มาก 4.570 0.572 มาก
ท่ีสุด 

0.2345 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.1 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.764 0.749 มาก 4.586 0.598 มาก
ที่สุด 

0.2184 3 ต่ า โอกาส 

   2.2 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.649 0.757 มาก 4.549 0.621 มาก
ที่สุด 

0.2466 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.3 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

3.617 0.779 มาก 4.540 0.637 มาก
ที่สุด 

0.2552 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.4 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.781 0.749 มาก 4.604 0.599 มาก
ที่สุด 

0.2177 4 ต่ า โอกาส 

3. สภาพสังคม 3.744 0.686 มาก 4.600 0.566 มาก
ท่ีสุด 

0.2286 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.1 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.793 0.763 มาก 4.609 0.601 มาก
ที่สุด 

0.2151 3 ต่ า โอกาส 

   3.2 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.688 0.762 มาก 4.588 0.612 มาก
ที่สุด 

0.2440 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.3 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

3.662 0.782 มาก 4.574 0.617 มาก
ที่สุด 

0.2490 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.4 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.832 0.740 มาก 4.629 0.598 มาก
ที่สุด 

0.2080 4 ต่ า โอกาส 

4. เทคโนโลยี 3.851 0.673 มาก 4.633 0.551 มาก
ท่ีสุด 

0.2031 4 ต่ า โอกาส 

   4.1 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ี

3.891 0.731 มาก 4.655 0.571 มาก
ที่สุด 

0.1964 3 ต่ า โอกาส 

   4.2 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

3.822 0.730 มาก 4.625 0.597 มาก
ที่สุด 

0.2101 2 ต่ า โอกาส 

   4.3 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

3.801 0.763 มาก 4.613 0.602 มาก
ที่สุด 

0.2136 1 ต่ า โอกาส 
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ปัจจัยดา้นการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

ที่เอ้ือต่อการบริหารงาน
วิชาการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รวิ

เค
รา

ะห์

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

   4.4 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.887 0.747 มาก 4.641 0.593 มาก
ที่สุด 

0.1940 4 ต่ า โอกาส 

 

หมายเหตุ การค านวณค่าดัชนี PNImodified (0.2552-0.1940)÷2 = 0.0306 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี ้

  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.2246 – 0.2552 = ภาวะคุกคาม (T) 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.1940 – 0.2245 = โอกาส (O) 
 

จากตารางที่ 4.15 โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  โดยเรียงตามค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น(PNImodified) โดยภาพรวม พบว่า 

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียน
การสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
ต่ าสุด คือ ด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.2031) และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified 
= 0.2158) ตามล าดับ 

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกต่อการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียน
การสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(PNImodified) 
สูงสุด คือ สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.2345) และสภาพสังคม (PNImodified = 0.2286) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการ
จัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(PNImodified) 
พบว่า 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า
การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ด้าน 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดี ตามล าดับ และการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการเรียนการสอน 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ คุณลักษณะความเป็นพลเมือง
โลก ตามล าดับ 
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ด้านสภาพเศรษฐกิจ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าสภาพเศรษฐกิจเป็น
โอกาสต่อการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ และสภาพ
เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดิจิทัล และ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 

ด้านสภาพสังคม เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าสภาพสังคมเป็นโอกาส
ต่อการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ และสภาพสังคมเป็น
ภาวะคุกคามต่อการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 

ด้านเทคโนโลยี เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อ
การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก และ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น โอกาสและภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 

ปัจจัยดา้นการเมือง
และนโยบายของรัฐ 

ที่เอ้ือต่อการบริหารงาน
วิชาการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รวิ

เค
รา

ะห์

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

1การเมืองและนโยบาย
รัฐ 

3.779 0.682 มาก 4.588 0.561 มาก
ท่ีสุด 

0.2141 4 ต่ า โอกาส 

   1.1 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงด ี

3.877 0.762 มาก 4.624 0.577 มาก
ที่สุด 

0.1927 4 ต่ า โอกาส 

   1.2 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงโลก 

3.730 0.752 มาก 4.571 0.607 มาก
ที่สุด 

0.2255 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   1.3 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงดจิิทัล 

3.654 0.773 มาก 4.552 0.643 มาก
ที่สุด 

0.2458 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   1.4 คุณลักษณะความเป็น

พลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.855 0.778 มาก 4.605 0.604 มาก
ที่สุด 

0.1946 3 ต่ า โอกาส 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.691 0.699 มาก 4.551 0.574 มาก
ท่ีสุด 

0.2330 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.1 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงด ี

3.753 0.757 มาก 4.567 0.604 มาก
ที่สุด 

0.2169 3 ต่ า โอกาส 

   2.2 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงโลก 

3.624 0.763 มาก 4.543 0.613 มาก
ที่สุด 

0.2536 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.3 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงดจิิทัล 

3.590 0.788 มาก 4.517 0.626 มาก
ที่สุด 

0.2582 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.4 คุณลักษณะความเป็น

พลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.796 0.782 มาก 4.578 0.605 มาก
ที่สุด 

0.2060 4 ต่ า โอกาส 

3. สภาพสังคม 3.726 0.697 มาก 4.587 0.565 มาก
ท่ีสุด 

0.2311 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.1 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงด ี

3.784 0.779 มาก 4.607 0.595 มาก
ที่สุด 

0.2175 3 ต่ า โอกาส 

   3.2 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงโลก 

3.672 0.765 มาก 4.573 0.607 มาก
ที่สุด 

0.2454 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.3 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงดจิิทัล 

3.629 0.764 มาก 4.542 0.627 มาก
ที่สุด 

0.2516 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.4 คุณลักษณะความเป็น

พลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.821 0.770 มาก 4.625 0.588 มาก
ที่สุด 

0.2104 4 ต่ า โอกาส 
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ปัจจัยดา้นการเมือง
และนโยบายของรัฐ 

ที่เอ้ือต่อการบริหารงาน
วิชาการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รวิ

เค
รา

ะห์

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ
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ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

4. เทคโนโลยี 3.815 0.671 มาก 4.636 0.537 มาก
ท่ีสุด 

0.2152 3 ต่ า โอกาส 

   4.1 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงด ี

3.842 0.734 มาก 4.649 0.571 มาก
ที่สุด 

0.2100 3 ต่ า โอกาส 

   4.2 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงโลก 

3.780 0.734 มาก 4.623 0.577 มาก
ที่สุด 

0.2230 2 ต่ า โอกาส 

   4.3 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงดจิิทัล 

3.769 0.764 มาก 4.621 0.587 มาก
ที่สุด 

0.2261 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   4.4 คุณลักษณะความเป็น

พลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.868 0.747 มาก 4.650 0.577 มาก
ที่สุด 

0.2022 4 ต่ า โอกาส 

 

หมายเหตุ การค านวณค่าดัชนี PNImodified (0.2582-0.1927)÷2 = 0.03275 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี้ 

  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.2255 – 0.2582 = ภาวะคุกคาม (T) 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.1927 – 0.2254 = โอกาส (O) 
 

จากตารางที่ 4.16 โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
(PNImodified) โดยภาพรวม พบว่า 

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการด้าน การจัดการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ต่ าสุด คือ 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified = 0.2141) และ ด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.2152) 
ตามล าดับ 

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกต่อการบริหารงานวิชาการด้าน การจัดการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(PNImodified) สูงสุด คือ 
สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.2330) และสภาพสังคม (PNImodified = 0.2311) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ด้านการ
จัดการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(PNImodified) พบว่า 
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ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า
การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อการจัดการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน คุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดี และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดับ 
และการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าสภาพเศรษฐกิจเป็น
โอกาสต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ ความเป็น
พลเมืองคุณลักษณะโลก ตามล าดับ 

ด้านสภาพสังคม เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าสภาพสังคมเป็นโอกาส
ต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
โลก ตามล าดับ 
     ด้านเทคโนโลยี เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ และ
เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  
 
ตารางที่ 4.17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น โอกาสและภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ปัจจัยดา้นการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

ที่เอ้ือต่อการบริหารงาน
วิชาการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รวิ

เค
รา

ะห์

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

1การเมืองและนโยบาย
รัฐ 

3.704 0.718 มาก 4.542 0.595 มาก
ท่ีสุด 

0.2262 3 ต่ า โอกาส 

   1.1 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงด ี

3.755 0.791 มาก 4.554 0.631 มาก
ที่สุด 

0.2128 3 ต่ า โอกาส 
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ปัจจัยดา้นการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

ที่เอ้ือต่อการบริหารงาน
วิชาการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

กา
รวิ

เค
รา

ะห์

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

x̅ S.D
. 

ระ
ดับ

 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

จัด
กล

ุ่ม 

   1.2 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงโลก 

3.652 0.805 มาก 4.538 0.637 มาก
ที่สุด 

0.2426 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   1.3 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงดจิิทัล 

3.615 0.777 มาก 4.506 0.654 มาก
ที่สุด 

0.2465 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   1.4 คุณลักษณะความเป็น

พลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.792 0.773 มาก 4.571 0.621 มาก
ที่สุด 

0.2054 4 ต่ า โอกาส 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.659 0.722 มาก 4.528 0.611 มาก
ท่ีสุด 

0.2375 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.1 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงด ี

3.720 0.778 มาก 4.542 0.648 มาก
ที่สุด 

0.2210 3 ต่ า โอกาส 

   2.2 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงโลก 

3.605 0.781 มาก 4.514 0.636 มาก
ที่สุด 

0.2521 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.3 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงดจิิทัล 

3.572 0.795 มาก 4.496 0.669 มาก
ที่สุด 

0.2587 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   2.4 คุณลักษณะความเป็น

พลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.741 0.787 มาก 4.560 0.637 มาก
ที่สุด 

0.2189 4 ต่ า โอกาส 

3. สภาพสังคม 3.693 0.681 มาก 4.575 0.579 มาก
ท่ีสุด 

0.2388 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.1 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงด ี

3.723 0.758 มาก 4.578 0.618 มาก
ที่สุด 

0.2297 3 ต่ า โอกาส 

   3.2 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงโลก 

3.638 0.758 มาก 4.566 0.620 มาก
ที่สุด 

0.2551 2 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.3 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงดจิิทัล 

3.611 0.759 มาก 4.535 0.642 มาก
ที่สุด 

0.2559 1 สูง ภาวะ
คุกคาม 

   3.4 คุณลักษณะความเป็น

พลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.797 0.758 มาก 4.622 0.604 มาก
ที่สุด 

0.2173 4 ต่ า โอกาส 

4. เทคโนโลยี 3.808 0.665 มาก 4.623 0.560 มาก
ท่ีสุด 

0.2140 4 ต่ า โอกาส 

   4.1 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงด ี

3.841 0.727 มาก 4.621 0.596 มาก
ที่สุด 

0.2031 4 ต่ า โอกาส 

   4.2 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงโลก 

3.775 0.731 มาก 4.614 0.600 มาก
ที่สุด 

0.2223 2 ต่ า โอกาส 

   4.3 คุณลักษณะความ
เป็นพลเมอืงดจิิทัล 

3.748 0.745 มาก 4.592 0.618 มาก
ที่สุด 

0.2252 1 ต่ า โอกาส 

   4.4 คุณลักษณะความเป็น

พลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.867 0.730 มาก 4.662 0.577 มาก
ที่สุด 

0.2056 3 ต่ า โอกาส 
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หมายเหตุ การค านวณค่าดัชนี PNImodified (0.2587-0.2031)÷2 = 0.0278 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี ้

  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.2309 – 0.2587 = ภาวะคุกคาม (T) 
  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.2031 – 0.2308 = โอกาส (O) 
 

จากตารางที่ 4.17 โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
(PNImodified) โดยภาพรวม พบว่า 

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการด้าน การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ต่ าสุด คือ 
ด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.2140) และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified = 0.2262) 
ตามล าดับ 

ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกต่อการบริหารงานวิชาการด้าน การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยภาพรวมเมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(PNImodified) สูงสุด คือ 
สภาพสังคม (PNImodified = 0.2388) และสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.2375) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณารายด้านของของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ด้านการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(PNImodified) พบว่า 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า
การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ 
และการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้าน 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าสภาพเศรษฐกิจเป็น
โอกาสต่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ ความเป็น
พลเมืองคุณลักษณะโลก ตามล าดับ 

ด้านสภาพสังคม เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าสภาพสังคมเป็นโอกาส
ต่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการวัด
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และประเมินผลการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก ตามล าดับ 

ด้านเทคโนโลยี เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่าเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก และคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัล ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 4.18 สรุปโอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
โดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกของ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา

ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ 
ในศตวรรษที่ 21 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified 
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1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 0.2144(O2) 0.2441(T1) 0.2348(T2) 0.2137(O3) 

1.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงด ี 0.1993(O1) 0.2338(T3) 0.2198(O2) 0.2021(O1) 

1.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงโลก 0.2270(O3) 0.2599(T2) 0.2462(T2) 0.2273(O4) 

1.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดิจทิัล 0.2323(O4) 0.2674(1T) 0.2568(T1) 0.2190(O3) 

1.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

0.2002(O2) 0.2168(O4) 0.2191(O1) 0.2061(O2) 

2. การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 0.2145(O3) 0.2264(T5) 0.2286(T4) 0.2132(O2) 

2.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงด ี 0.2016(O2) 0.2171(O2) 0.2202(O2) 0.2041(O1) 

2.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงโลก 0.2249(T2) 0.2384(T2) 0.2392(T2) 0.2218(O4) 

2.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดิจทิัล 0.2348(T1) 0.2454(T1) 0.2430(T1) 0.2215(O3) 

2.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

0.1985(O1) 0.2048(O1) 0.2126(O1) 0.2064(O2) 

3. การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ 0.2158(O4) 0.2345(T3) 0.2286(T4) 0.2031(O1) 

3.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงด ี 0.2007(O2) 0.2184(O2) 0.2151(O2) 0.1964(O2) 

3.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงโลก 0.2260(T2) 0.2466(T2) 0.2440(T2) 0.2101(O3) 

3.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดิจทิัล 0.2372(T1) 0.2552(T1) 0.2490(T1) 0.2136(O4) 

3.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

0.2001(O1) 0.2177(O1) 0.2080(O1) 0.1940(O1) 

4. การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 0.2141(O1) 0.2330(T4) 0.2311(T3) 0.2152(O5) 

4.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงด ี 0.1927(O1) 0.2169(O2) 0.2175(O2) 0.2100(O2) 

4.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงโลก 0.2255(T2) 0.2536(T2) 0.2454(T2) 0.2230(O3) 
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4.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดิจทิัล 0.2458(T1) 0.2582(T1) 0.2516(T1) 0.2261(T1) 

4.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

0.1946(O2) 0.2060(O1) 0.2104(O1) 0.2022(O1) 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 0.2262(O5) 0.2375(T2) 0.2388(T1) 0.2140(O4) 

4.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงด ี 0.2128(O2) 0.2210(O2) 0.2297(O2) 0.2031(O1) 

4.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงโลก 0.2426(T2) 0.2521(T2) 0.2551(T2) 0.2223(O3) 

4.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดิจทิัล 0.2465(T1) 0.2587(T1) 0.2559(T1) 0.2252(O4) 

4.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

0.2054(O1) 0.2189(O1) 0.2173(O1) 0.2056(O2) 

จากตารางที่ 4.18 สรุปโอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม พบว่า 

โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เรียงตามค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด คือ เทคโนโลยี (PNImodified = 0.2118) และการเมืองและนโยบายของรัฐ(PNImodified = 
0.2170) ตามล าดับ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

เทคโนโลยีเป็นโอกาส ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการ เมื่อ
เรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 1) การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
2) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4) การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และ5) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามล าดับ 

การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาส ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการ
บริหารงานวิชาการ เมื่อเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 1) การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 2) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4) การ
จัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามล าดับ 

สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 เรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 1) สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.2350) และ2) สภาพสังคม (PNImodified = 0.2324) ตามล าดับ และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า 

สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกต่อการบริหารงานวิชาการ 
เรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  4) การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และ5) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกต่อการบริหารงานวิชาการ 
เรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2) การก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ 4)การก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงคแ์ละ การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
4.3.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ผู้วิจัยรวบรวมข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะในตอนที่ 4 

ของแบบสอบถาม รายละเอียดตามตารางที่ 4.19 
 

ตารางที่ 4.19 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

1. ด้านการ
ก าหนด
จุดมุ่งหมาย
ของ
หลักสูตร 

1.1) การก าหนดหลักสูตรของไทยล้าหลงัมาก ไม่มีการปรับปรุงทุก ๆ ป ีให้เข้ากบัสถานการณ์สังคม และเศรษฐกิจ
ของโลกภายนอก ท าให้ผู้ปกครองหมดความเชื่อมั่นในการศึกษาไทย และมุ่งหาโรงเรียนหลักสูตร Inter และ EP 
มากขึ้นเร่ือย ๆ 
1.2) ควรก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสตูรเพื่อพัฒนานักเรียนให้ครบทุกด้าน โดยเฉพาะเทคโนโลยี และการก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 
1.3) มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต ใหพ้ร้อมที่จะท าประโยชนใ์ห้กับสังคม ท าหน้าทีข่องตนใน
ฐานะพลเมืองดีตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย ที่มพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และ
ทักษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต 
1.4) ควรเน้นการเป็นชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ความเป็นไทย และควรเน้นความพอเพียง 
1.5) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสตูรให้ยึดตามพระราชด าริของในหลวง ร.9 น าไปสู่การก าหนดวิสยัทัศน์ให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาในปัจจุบัน ควรจัดหลักสูตรและจ าลองสถานการณ์การเป็นผู้ประกอบการ 
1.6) มีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะการเป็นพลเมืองคุณภาพ 
1.7) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรต้องจัดใหส้อดคล้องกับบริบทท้องถิ่น 
1.8) ต้องมุ่งสร้างคนดีก่อนสร้างคนเก่ง เพราะถ้าคนดีแลว้ความเก่งกจ็ะตามมาเอง  
1.9) มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีทกัษะ
ชีวิต ร่วมกันสรา้งจิตส านึกความเป็นพลเมืองดี โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อวา่ทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 
1.10) ควรจัดหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ รวมไปถึงจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรต้อง
สอดคล้องกัน 
1.11) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรจึงควรก าหนดให้ครอบคลุมคุณลักษณะ 4 ด้าน คือลักษณะพลเมืองดี พลเมืองโลก 
พลเมืองดิจิทัล และพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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การ
บริหารงาน
วิชาการ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

1.12) การก าหนดหลกัสูตรจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ต้องมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และปรัชญาของโรงเรียน  
1.13) ควรจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทตามสภาพของแต่ละทอ้งถิ่นให้ความส าคัญกับชุมชน  
1.14) ก าหนดหลักสูตรให้ครอบคลุมทุกด้านของผู้เรียน สามารถปรับเปลี่ยนและยืดหยุ่น ยึดหลักสูตรแกนกลาง 
และดูบริบทของโรงเรียนในการจัดท าหลักสูตรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน  
1.15) ควรพัฒนาบุคลากรฝ่ายวิชาการให้เข้าใจถึงทักษะแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
อย่างลุ่มลึกเพื่อน ามาบริหารจัดการงานวิชาการให้เกิดทักษะดังกลา่วกับผู้เรียนและเป็นประโยชน์ตอ่ประเทศชาติ
ต่อไป  
1.16) การก าหนดหลกัสูตรควรก าหนดให้เอื้อประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของประชากรในแต่ละจังหวัด  
1.17) โรงเรียนควรมีเป้าหมายที่จะพัฒนาให้นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลให้มากยิ่งขึ้น  
1.18) ควรมีความชัดเจนชัดเจนในระดับผู้บริหารสู่ผู้ปฏิบัติ  
1.19) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสตูร ต้องสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและการน าหลักสูตรไปใช้ 
การประเมินผลหลักสูตรต้องหาขอ้สรุปและแก้ไขข้อที่เป็นปัญหา อุปสรรค และน าไปปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพื่อ
พัฒนาเยาวชนของชาติให้สามารถพัฒนาทั้งตนเอง และสังคมต่อไป  
1.20) การรับรู้หรือซึมซับของนักเรียน ต้องให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ นอกห้องเรียน โดยเอาวิถีชุมชมเป็นฐานการ
เรียนรู้  
1.21) มุ่งเน้นกระบวนการคิดของผู้เรียน เพื่อสร้างทักษะในการท างาน การคิดสร้างโครงงานการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนผลการเรียนรู้ในสังคมชุมชนจนกระทั่งขยายผลเป็นสังคมการเรียนรู้สู่ท้องถิ่นของตนเอง 
รวมถึงพัฒนาความเป็นอยู่ในด้านต่าง ๆ อีกทั้งยังมุ่งปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นคนใฝ่รู้ใฝ่เรียน สนใจในเหตุการณ์ปัจจุบัน
รวมถึงกระบวนการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้กจิกรรมต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นฐานในการเรียนรู้ตลอดชีพ  
1.22) จุดมุ่งหมายหลักสูตรควรเน้นการเชื่อมโยง ท้องถิ่นและชุมชนเข้ากบัระดับภาค/ประเทศและโลกในบาง
โอกาสเพือ่ให้นักเรียนสามารถร่วมมือกนั เน้นทักษะการคิดขั้นสูงพหุปัญญา เทคโนโลยี และการประเมินตาม
สภาพจริง  
1.23) ควรก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้ครบคุณลักษณะทั้ง 4 ด้าน และน าลงสู่การเรียนการสอน อยา่ง
จริงจัง ครูผู้สอนก็สอนจริงจังผู้เรียนก็ร่วมมือเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมาย 
1.24) สถานศึกษาต้องค านึงถึงความสอดคล้องของหลักสูตรแกนกลางภายใต้บริบทของท้องถิ่น ชุมชนนั้น ๆ โดย
ชี้ให้เห็นทิศทางการพัฒนาเด็กและตอ้งมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัต ิเพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
แล้ว คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รวมถึงการวัดและประเมินผล
ย่อมต้องมีความสอดคล้องและไปในทิศทางการพัฒนาเดียวกัน  
1.25) ก าหนดให้เด็กได้สัมผัสชีวิตในวิถชีุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
1.26) หลักสูตรสถานศึกษาต้องไม่สลับซับซ้อน สามารถบูรณาการร่วมกับในแต่ละกลุ่มสาระและได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองร่วมกันได้  
1.27) ในการก าหนดหลกัสูตรต้องมีความชัดเจนในการก าหนดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ให้
ชัดเจนและเข้าใจง่ายเพือ่น าไปสู่การปฏบิัติ  
1.28) เน้นความเป็นพลเมืองดี และมีหลกัการประชาธิปไตยเป็นแนวทางในการก าหนดหลกัสูตร  
1.29) ควรมีการเปิดโอกาสให้ทกุฝ่ายมีส่วนร่วมอย่างเปิดกวา้งในการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแลว้มีการ
หลอมรวมอย่างมีเอกภาพ  
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

1.30) หลักสูตรควรมีความสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นมีแนวคิดและหลักการในการส่งเสริมการพัฒนา
ผู้เรียนแบบองค์รวมอยา่งชัดเจน โดยเนน้ให้หลักสูตรสถานศึกษาตอ้งมีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
สมรรถนะส าคัญที่สอดคล้องทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21  

2. ด้านการ
ก าหนด
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค์
ของผู้เรียน 

2.1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ต้องมุ่งพัฒนาให้นักเรียนมีความเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข อยู่ร่วมกบัคนใน
สังคมได้ 
2.2) ทางโรงเรียนควรมีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะการเป็นพลเมือง
คุณภาพ 
2.3) ควรก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น และประเมินคุณลักษณะตามสภาพจริง 
มีการติดตามเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเนื่อง  
2.4) ควรก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
2.5) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนการให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นคุณลักษณะด้านการท างาน การเรียนรู้ ศีลธรรมอันจะน าไปสู่ความเป็นพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 
2.6) ควรก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้มีความเป็นพลเมืองคุณภาพอย่างชัดเจน โดยการก าหนด
คุณลักษณะของผู้เรียนให้สามารถใช้ชีวติอย่างมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อสงัคม ต่อประเทศให้ชัดเจนเป็น
รูปธรรม 
2.7) สถานศึกษาต้องส่งเสริมการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเพิ่มเติมหรือแก้ไขเพิ่มเติมให้
สอดคล้องกับคุณลักษณะของพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21   
2.8) ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษาเพือ่สร้างเอกลักษณ์ เกีย่วกบัคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
โดยให้สอดคล้องกับวิสยัทัศน์ของสถานศึกษาและชุมชน  
2.9) ควรน าข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปปรับปรุงการด าเนินการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน ให้สอดคล้องกับนโยบายตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ  
2.10) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ก าหนดควรน าทักษะศตวรรษที่ 21 มาวิเคราะห์ร่วมกันและก าหนดเป็น
คุณลักษณะของโรงเรียน 
2.11) การเป็นและการสร้างผู้เรียน ให้เป็นพลเมืองดี พลเมืองโลก พลเมืองดิจิทลั และพลเมืองตามหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง ควรเป็นการอบรมและติดตาม ช่วยเหลือ เพือ่ให้ผู้เรียนได้รับการดูแลจนสามารถมีคุณลักษณะ
ดังกล่าวได้ จากผู้ปกครองและครอบครวันักเรียนด้วย 
2.12) ผู้สอนจะต้องมีความเข้าใจที่ตรงกนัในการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ตามแนวคิด
คุณลักษณะของพลเมืองที่มีคุณภาพ เพือ่ร่วมกันก าหนดคุณลักษณะที่ต้องการเน้น หรือเพิ่มเติมเพื่อให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่ต้องการเน้น หรือเพิ่มเติมเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามเป้าหมายที่ก าหนดของแต่ละสถานศึกษา  
2.13) ควรเพิ่มคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เพิ่มเติมในคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
เพื่อให้มีความชัดเจนมากขึ้น  
2.14) ให้นักเรียนมีคุณธรรมรักความเป็นไทยกตัญญูต่อผู้มีพระคุณและมีความรบัผิดชอบต่อหน้าที ่ 
2.15) ให้นักเรียนรักความเป็นไทย และน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ในชีวิตประจ าวัน  
2.16 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเป็นส่วนที่ส าคัญไม่น้อยกวา่จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ต้องมี
ความสัมพันธ์เกีย่วเนื่องกัน ทุกภาคส่วน ต้องมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมเช่นกัน  
2.17) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเป็นสิ่งที่ดีเพราะจะส่งผลต่อการเป็นพลเมืองคุณภาพ  
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

2.18) โรงเรียนต้องเน้นความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงก่อนแล้วคุณลักษณะตวัอื่น ๆ จะ
เกิดตามมาเอง  
2.19) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนค่อนข้างกว้างมากซ่ึงควรก าหนดส่วนส าคัญเด่น ๆ สัก 2-3 
ด้าน ซ่ึงโรงเรียนสามารถยืดหยุ่นเลือกพฒันาคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้น ๆ ตามบริบทของสังคม 
2.20) โรงเรียนมีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและน าไปปรับใช้ในการ
เรียนการสอน 
2.21) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนมีส่วนเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ท า
ให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 การเมืองและนโยบายของโรงเรียนเอื้อต่อการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เช่นเดียวกับปจัจัยดา้นอื่น ๆ ต้องมีความสอดคล้องต่อกัน 
2.22) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ต้องค านึงถึงสภาพสังคมของผู้เรียนเป็นส าคัญและ
สอดคล้องคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ 

3. ด้านการ
จัดการเรียน
การสอน 8 
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

3.1) ควรเน้นการจัดการเรียนการสอนโดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3.2) การจัดการเรียนต้องปรับและเพิ่มอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ให้ทันสมัย มหี้องคอมฯ หรือมีคอมทุกหอ้งโดยไม่ต้อง
เคลื่อนย้าย เพือ่ให้ทุกกลุ่มสาระสามารถใช้ไดส้ะดวกตลอดเวลา 
3.3) ไม่ยึดแบบใดแบบหนึ่ง แต่ควรจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบท เพื่อน าสู่การเรียนการสอนที่มี
คุณภาพต่อผู้เรียน เมื่อผู้เรียนมีคุณภาพอย่างอื่นก็ไม่ใช่ปัญหา 
3.4) เน้นการบูรณาการข้ามกลุ่มสาระฯ ควรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีศักยภาพด้านตา่ง ๆ ด้วยกิจกรรมการจัด
การศึกษาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมาค้นคว้าด้วยตนเอง (IS)  
3.5) โรงเรียนจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยสอดแทรก ความเป็นพลเมืองดี และเป็นพลเมือง
โลกที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
3.6) ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมลักษณะของพลเมืองทั้ง 4 ด้าน ตามลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21  
3.7) ควรให้มีการยืดหยุ่นมากขึ้นในการปรับเวลาของรายวิชาตา่ง ๆ  
3.8) วิชาต่าง ๆ ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นวิชาที่เหมาะสมต่อผู้เรียนเนื่องจากสอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน และ
ความรู้รอบด้าน 
3.9) การจัดการเรียนการสอน ควรจะองิตามสภาพจริงของผู้เรียน เพราะนักเรียนระดับประถมศึกษามีความรูแ้ละ
ความสามารถไม่เท่ากัน 
3.10) เอาคุณลักษณะอันพึงประสงค์มาบูรณาการเข้ากบั 8 กลุ่มสาระ  
3.11) ส่งเสริมผู้เรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรแกนกลาง 8 กลุ่มสาระ และจดัเพิ่มเติม ตามจุดเน้นของโรงเรียน 
คือ เน้นการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ จากครูเจ้าของภาษา และรายวิชาภาษาจีนจากครูชาวต่างชาติ 
3.12) การจัดการเรียนการสอนควรมุ่งเน้นคุณลักษณะพลเมืองในศตวรรษที่ 21 อยา่งเป็นรูปธรรมและมีคลังสื่อ
การสอนเพื่อสะดวกในการเข้าถึงของครูทั้งประเทศ 
3.13) Integrate ทั้ง 8 กลุ่มสาระในการเรียนการสอน โดย Active Leaning 
3.14) น่าจะเน้นภาคปฏิบัติควบคู่ไปกับการเรียนทฤษฎ ี
3.15) เน้นการเป็นพลเมืองดี อยู่อยา่งพอเพียง มีความรับผิดชอบรู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
3.16) ควรจัดกระบวนการเรียนการสอนด้วยวธิีเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติเรียนรู้ผ่านการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและ
เรียนรู้ผ่านการเชื่อมโยงเพื่อให้เขา้ใจความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

3.17) ควรจัดการเรียนการสอนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยการส่งเสริมการฝึกทักษะในด้านตา่ง ๆ ให้มาก
ขึ้นกว่าเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
3.18) Learning by doing 
3.19) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครใูนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  
3.20) ให้ครูจัดการเรียนการสอนประสบการณ์ตรงให้แก่นักเรียน  
3.21) ให้ครูสอนโดยการให้นักเรียนมีสว่นร่วมคิดเอง ท าเอง อย่างสร้างสรรค์  
3.22) การเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระให้เน้นกระบวนการคิด ลงมือปฏิบัติจริงโดยน ากจิกรรมการท าโครงงานมาสอน 
เพื่อให้นักเรียนมีการวางแผนลงมือปฏิบตัิ เกิดการแก้ปัญหาและสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง  
3.23) การจัดการเรียนการสอน ควรให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริงตามสถานการณ์ 
3.24) ให้เรียนสาระส าคัญและเน้นการปฏิบัติมาก ๆ  
3.25) สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรยีนที่มีการบูรณาการในรายวิชา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
3.26) เน้นการใช้เทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 เข้ามาใช้ในการเรียนการสอน เพิม่ประสิทธิผลของการสอน 
3.27) ควรมุ่งจัดกิจกรรมที่สามารถให้ความรู้แก่นกัเรียนในมุมกวา้งออกไปกวา่นี้ และมีการปรับเปลี่ยนกจิกรรมให้
ตรงกับยุคสมัย 
3.28) ควรมีการบูรณาการของคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมี
ภาคปฏิบัติให้เกิดความชัดเจนผู้เรียนจึงจะมีประสบการณ์ และพัฒนาได้ในอนาคต เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
3.29) จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เน้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์ใหม่โดยใช้
กระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม 
3.30) จัดเทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอต่อความต้องการและพัฒนาระบบเครือข่ายให้เพียงพอต่อ
การใช้  
3.31) ผู้เรียนได้เรียนรู้ หลากหลายวิธีตามความเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละสถานการณ์ และแต่ละสิ่งแวดล้อม 
เข้ามาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  
3.32) ฝึกฝนการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้ออกแบบภาระงานมาก ๆ สรา้งภูมิคุ้มกันที่ดีให้ตนเอง มีทักษะในการ
ด าเนินชีวิต  
3.33) การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนโดยการสอดแทรกเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปทุกวิชา  
3.34) ต้องเป็นไปตามสภาพของความตอ้งการของชุมชน  
3.35) แนวทางการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนในทุกโรงเรียน ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร แต่แนวทางการปฏบิัติของแต่ละโรงเรียนย่อมมีความ
แตกต่างกัน ถา้เราสามารถควบคุมมาตรฐานการด าเนินการพัฒนาผู้เรียนทั้งใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และการ
ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีของผู้เรียนได้ จะท าให้เรามีเยาวชนที่มีคุณภาพ เป็นพลเมืองที่มีคุณลักษณะ
เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 
3.36) ควรสอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
3.37) สามารถบูรณาการร่วมกัน และใช้เทคโนโลยีมาเป็นส่วนส าคัญในการค้นคว้าหาข้อมูล 
3.38) ในการจัดการเรียนการสอนต้องน าคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เข้าไปในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
3.39) ควรศึกษาความเปลี่ยนแปลงและเทรนทางสังคมโลกเมื่อให้ผู้เรียนทันยุคสมัย พร้อมจัดสือ่และอปุกรณ์การ
เรียนการสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหา 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

4. ด้านการ
จัดกิจกรรม
พัฒนา
ผู้เรียน 

4.1) ควรเน้นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เน้นทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น รู้จกัการอยู่ร่วมกันในสังคม 
4.2) ให้ผู้เรียนปฏิบัติทดลองกิจกรรมชุมนุมสหกรณ์ เพื่อให้มีทักษะ ความรู้ผ่านการวางแผน การลงทุน การบริโภค 
โดยมีระบบดิจิทัลสนับสนุนอ านวยความสะดวก ลดต้นทุน สรุปผลก าไร ขาดทุน ได้รู้ผลทันที และมีการเรียนรู้การ
แก้ไขปรับปรุง 
4.3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองตามความถนัด ความสนใจ ความต้องการเหมาะสมตามวยัและวุฒิภาวะ สร้าง
จิตส านึกในการด าเนินงานให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรม อย่างต่อเนื่อง 
4.4) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มุ่งเน้นกิจกรรมเสริมนอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียน แต่ตอ้ง
สอดคล้องกับหลักสูตร จึงต้องพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพเช่น การจดักิจกรรมตามความถนัดของผู้เรียน 
สอนให้รู้จักแกป้ัญหาเป็น เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และท าให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความรู้ 
4.5) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีความความส าคัญมาก ต้องพัฒนาผู้เรียนในทุกด้านเพื่อเท่าทันกับผู้อื่น หรือเท่าทันกับ
การเปลี่ยนแปลงในส่ิงต่าง ๆ รู้เท่าทันผูอ้ื่น ตื่นตัวในสิ่งใหม่ ๆ และปรับประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของตนเอง 
4.6) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนควรมุ่งเน้นในการประกอบวิชาชีพที่สามารถช่วยเหลือตัวเองได้ในชีวิตประจ าวัน 
4.7) ให้จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทกุด้าน ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม และปลูกฝังจิตส านึกด้าน
คุณธรรม จริยธรรม รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชวีิตต่อไป 
4.8) จัดกิจกรรมเป็นกระบวนการ มีวธิีการที่หลากหลาย พัฒนาผู้เรียน รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และ
สังคมของผู้เรียนปลูกฝังคุณธรรม ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง 
4.9) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควรจัดกิจกรรมตามความสมัครใจของผู้เรียน และส่งเสริมกับอาชีพที่นกัเรียน
สนใจในอนาคต 
4.10) เน้นความภูมิใจในความเป็นไทย มีความเป็นผู้น า มีความรับผิดชอบ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศสื่อสารได้
อยู่อย่างพอเพยีง ประหยัดและอดออมเพื่ออนาคต 
4.11) ส่งเสริมให้ผู้เรียนภูมิใจในความเป็นไทย มีความเป็นผู้น าและรู้จักประหยัดอดออม  
4.12) เน้นความเป็นพลเมืองดี เป็นพลเมืองโลก พลเมืองดิจิทัลและยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.13) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเน้นบทบาทการมีส่วนร่วมของผู้เรียนโดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนลงมือ 
4.14) เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน ให้มีระเบียบวินัยความเป็นผู้น า ผูต้ามที่ดี ความรับผิดชอบ รู้จัก
แก้ปัญหาการวิเคราะห์วางแผน โดยใช้ PDCA 
4.15) จัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพพัฒนาอย่างรอบด้าน เพื่อความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบยีบวินยั และ
ปลูกฝังจิตส านึก ในการท าประโยชน์เพือ่สังคม 
4.16) มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ รอบดา้น โดยจัดกจิกรรมแนะแนว ลูกเสือ กิจกรรมส่งเสริมสังคม  
4.17) กิจกรรมพัฒนาเป็นสิ่งที่ดีให้นักเรียนมีโอกาสเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เพื่อเปิดโลกทัศน์ตามวัยและ
ศักยภาพของตนเอง ดังนั้นควรเน้นและส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาทุกแห่ง มีแผนงานการจัดกิจกรรมที่เป็น
รูปธรรมต่อเนื่องทุกช่วงชั้น 
4.18) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควรออกแบบให้มีความหลากหลายและสอดคล้องกับเป้าหมายของผู้เรียนที่ต้องการ
ในส่วนที่เห็นความส าคัญในการเพิ่มเติมคือพลเมืองดิจิทัล ถือวา่เป็นโจทย์ส าคัญที่จะสร้างผู้เรียนให้มีความดี ควบคู่
ความทันสมัย ไปในทางเดียวกัน 
4.19) ควรมีการวางแผนการจัดกิจกรรมที่มีรูปแบบที่ชัดเจนมากขึ้นโดยควรสอดแทรกคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในแต่ละกจิกรรมด้วย เพราะเป็นสิ่งจ าเป็นต่อนักเรียน  
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

4.20) มุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดความตระหนักในความเป็นไทย เข้าใจถึงประชาธิปไตยการใช้สิทธิ ์หน้าที่ของตนเอง รู้
บทบาทการเป็นผู้น า ผู้ตาม โดยผา่นกระบวนการในการสอนแทรกกิจกรรมบทบาทความส าคัญในแต่ละหน้าที่จาก
สื่อเทคโนโลยีที่สืบค้นจากเหตกุารณ์ที่เกดิขึ้น ผลกระทบ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
4.21) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีขึ้นเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เห็นคุณค่าของตนเอง รู้จักแยกแยะความคิดน าสิ่งที่ดีไป
ใช้แก้ปัญหาได ้
4.22) เสริมสร้างในผู้เรียนพัฒนาตนเองตามศักยภาพ ปลูกฝังและสร้างจิตส านกึในการท าประโยชน์เพื่อสังคม 
สามารถจัดการตนเองได้และอยู่ร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มุ่งเน้นความรู้และทักษะการปฏบิัติ 
4.23) ใช้แผนการสอนตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตามสภาพจริงในห้องเรียน ครูผู้สอนสร้างการเรียนรู้ที่เน้นการลง
มือปฏิบัติจริง เช่นการเรียนรู้ด้วยโครงงาน ประยุกต์ใช้ในการท างาน แลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกันน าเทคโนโลยีมา
ช่วยในการเรียนรู้ ผู้เรียนออกแบบชิ้นงานได้  
4.24) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีและการพัฒนาทักษะการใช้ชีวิต การมีคุณธรรมจริยธรรม 
สามารถด ารงชีวิตผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายได้ 
4.25) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกกลุ่มวิชา ได้จัดการเรียนรู้เสริมสร้างทักษะทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน
เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพและครอบคลุมอยา่งมีระบบ  
4.26) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจัดตามความสนใจจริง ๆ หรือจัดท าตามความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน และให้
เป็นรูปธรรมชัดเจนทั้งประเทศ 
4.27) โรงเรียนได้จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามความพึงพอใจของนักเรียนหรือตามความถนัด เพือ่น ามาปรับใช้ใน
การพัฒนาตนเองและศักยภาพด้านนั้น ๆ 
4.28) มุ่งเน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงเพื่อฝึกประสบการณ์และทกัษะชวีิต น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
4.29) ควรศึกษาความเปลี่ยนแปลงและเทรนทางสังคมโลกเพื่อให้ผู้เรียนทันยุคสมัยพร้อมจัดสื่อ และอปุกรณ์การ
เรียนการสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหา  
4.30) เป็นกิจกรรมที่วัดผลอยา่งเป็นกระบวนการด้านรูปแบบ วธิีการที่หลากหลายในการพัฒนาผู้เรียนด้าน
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสงัคม มุ่งส่งเสริมเจตคติคุณค่าชีวิต ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึง
ประสงค์  
4.31) พัฒนากิจกรรมการเข้าถึงโลกดิจทิัลอย่างมีวิจารณญาณเพิ่มเติมกิจกรรมให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นเพื่อ
ฝึกทักษะการมีส่วนร่วมในสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ 
4.32) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นกจิกรรมที่พัฒนาความถนัด ความสนใจตามความต้องการของผู้เรียนมุ่งเน้นการ
เติมเต็มประสบการณ์ของผู้เรียนให้ได้ค้นพบ ความถนัด ความสนใจของผู้เรียน 
4.33) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนควรส่งเสริมให้มีกิจกรรมด้านภาษา และการเปลี่ยนแปลงของโลก และ
กิจกรรมการแก้ไขปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง  
4.34) ควรให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติให้มากกว่าเดิมเพื่อให้เด็กจะได้น าประสบการณ์จริงมาใช้ต่อยอดในอนาคตภาย
ภาคหน้า  
4.35) การปฏิบัติจริง ลงมือท าจริง  

5. ด้านการ
วัดและ
ประเมินผล
การเรียนรู้ 

5.1) ควรเน้นการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและตามศักยภาพของผู้เรียน 
5.2) น าผลประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน ประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของหลักสูตร 
และประสิทธภิาพการสอนของผู้สอน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

5.3) การวัดและประเมินผลโดยการจัดสอบหรือการสอบเป็นแบบประเมินเพื่อตดัสินผลการเรียน ดังนั้นการวัด
และประเมินผล ควรใช้วิธกีารที่หลากหลาย เพราะการสอบอยา่งเดียวไม่สามารถวัดและประเมินผลพัฒนาการของ
ผู้เรียนได้ 
5.4) เพื่อเน้นการตรวจสอบความกา้วหน้า หรือพัฒนาการของผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ รว่มกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนด้วย การวัดผลทางตรง ทางอ้อม รูปธรรม นามธรรม  หลากหลายรูปแบบ เพื่อเป็นการช่วยพัฒนา
เด็กไม่มีกฎเกณฑ์ท่ีตายตัว แต่ต้องชัดเจน คือต้องขยันสร้างเครื่องมือและต้องได้มาตรฐานเชิงประจักษ์ 
5.5) ควรมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายและใช้เครื่องมือในการวัดผลที่เป็นมาตรฐาน มีการ
วิเคราะห์ผู้เรียนก่อนและหลังการเรียนรู ้เพื่อน าให้พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 
5.6) ควรมุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยบูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียนการสอน และ
ประยุกต์ใช้กรอบการประเมินให้ตอบสนองทักษะในศตวรรษที่ 21 
5.7) ควรเน้นการวัดผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
5.8) ควรปรับปรุงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มากขึ้น 
5.9) เน้นการวัดผล ประเมินผลด้วยวิธีทีห่ลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียนและวธิีการ
ปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการวัดที่หลากหลาย 
5.10) เป็นการวัดและประเมินความรู้ ผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจมากน้อยเพียงใดเพื่อเป็นการปรับปรุงพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ ความเขา้ใจยิ่งขึ้น  
5.11) การวัดผลประเมินผลเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลการเรียนรู้ เป็นการรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ ์เพื่อ
น ามาปรับปรุงและทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็งของผู้เรียน เป็นรายบุคคล และควรเลือกวิธกีารที่หลากหลาย 
5.12) การวัดและประเมินผลตามสภาพที่แท้จริงของนักเรียนเป็นพื้นฐานของเหตุการณ์ในชีวิตจริง ยึดการปฏิบัติ
เป็นส าคัญและสัมพันธก์ับการเรียนการสอน เน้นพัฒนาการที่ปรากฏให้เน้นโดยการประเมินจะเกิดขึ้นตลอด
ระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอนนับตั้งแต่เร่ิมการเรียนการสอน ระหว่างการเรียนการสอน และหลังจาก
การเรียนการสอน ครูได้น าผลจากการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขผู้เรียนในครั้งต่อไป  
5.13) ควรมีการก าหนดเกณฑ์ในการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ตาม
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
5.14) การวัดผลประเมินผลควรมีความหลากหลาย และควรมีการประเมินตามสภาพจริง  
5.15) การวัดและประเมินผลไม่ควรเป็นระบบที่ตายตวั ควรยืดหยุ่นที่เอือ้ต่อการจัดการศึกษาในบริบทของแต่ละ
โรงเรียน  
5.16) ควรเป็นการวัดผลผู้เรียนเชิงคุณภาพในเรื่องความสามารถและความมีคุณธรรม จริยธรรม ด้วยการบรรยาย
พัฒนาการของผู้เรียน  
5.17) ควรใช้ข้อมูลจากหลายแหล่ง และครอบคลุมสิ่งที่ต้องการวัดหลายดา้นและควรเลือกใช้วิธกีารและเครื่องมือ
วัดผลให้สอดคล้องกับสิ่งที่จะวัดไม่ว่าจะเป็นการวัดอิงกลุ่มหรืออิงเกณฑ์  
5.18) การวัดผลและประเมินผลด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนส่วนมากขาดเครื่องมือในการวัด
นักเรียนอยา่งชัดเจน ส่วนใหญ่ใช้การวัดโดยการพิจารณาของครูผู้สอนอย่างเดียว ซ่ึงครูก็ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัหลักการวัดและประเมินคุณลักษณะ 
5.19) การใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการวัดและประเมินขั้นพื้นฐาน  
5.20) การวัดประเมินใช้ทักษะกระบวนการวธิีที่หลากหลายส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21  
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5.21) ควรเปิดกว้างให้แต่ละองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการก าหนดหลักเกณฑ์ในการวัดและประเมินผล 
ซ่ึงนอกเหนือจากชัว่โมงเรียน หนว่ยกิตของรายวิชาบังคับและเพิ่มเติมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนแล้ว ควรจะมีภาคปฏิบัติที่ไม่ได้อยู่ในรายวิชาด้วย 
5.22) ปรับปรุงมาตรการในการวัดประเมินให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด/มาตรฐาน เน้นการคิดเชิงระบบเป็น
ส าคัญ  
5.23) การวัดและประเมินผลให้ประเมินจากกจิกรรมต่าง ๆ ตามทักษะที่นักเรียนได้เรียนรู้โดยผ่านกิจกรรมให้มาก
ที่สุด ในส่วนของการวัดภาคความรู้แบบทดสอบเป็นส่วนน้อย ควรวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ได้ตลอดเวลาเมื่อ
นักเรียนมีการปฏิบัต ิ
5.24) ควรมีการก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน หากต้องการให้เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน
มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
5.25) ควรวัดเป็นรูปธรรม มีหลักฐานชดัเจนเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศได้ดี 
5.26) นักเรียนได้ทราบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเอง  
5.27)  ตามสภาพจริง อ้างอิงตามเกณฑ์มาตรฐาน  
5.28) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องวัดและประเมินผลการเรียนรู้โดยต้องวัดและประเมินคุณลักษณะ
คุณภาพทั้ง 4 ด้าน และผู้เรียนสามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ไม่เบียดเบียนผู้อื่น และรู้เท่าทันสื่อ ฯลฯ  
5.29) ควรก าหนด Indicator ที่สามารถวัดได้จริง และมีค่าความเชื่อมั่นทีย่อมรบัได้  

 
จากตารางที่ 4.19 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่  21  สามารถสรุป
รายละเอียดได้ ดังนี้ 

1. ด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมคือ ควรมีการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้ครอบคลุมคุณลักษณะพลเมืองทั้ง 4 ด้าน คือคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดี คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรจะต้อง
สอดคล้องกับท้องถิ่นและชุมชน 

2.  ด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมคือ ควร
มีส่งเสริมให้มีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเพ่ิมเติมตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยก าหนดให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สภาพท้องถิ่นและ
ชุมชน  

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมคือ ควร
เน้นการจัดการเรียนการสอนโดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์บูรณา
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การกับ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และเน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง ให้ผู้เรียนมีโอกาสปฏิบัติ 
แบบ Active Learning และมีการพัฒนาครูในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

4. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมคือ ควรเน้นการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองทั้ง 4 ด้าน คือคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน
ตามความถนัด ความสนใจ ความต้องการเหมาะสมตามวัยและวุฒิภาวะ ควรมีรูปแบบการจัดกิจกรรม
ที่หลากหลาย และเน้นการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมคือ ควรมีการก าหนด
เกณฑ์และตัวชี้วัดที่ชัดเจน และเน้นการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและตามศักยภาพของผู้เรียน 
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย  และใช้ระบบเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการวัดและประเมิน รวมถึงมีการ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบ 
  
4.4 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  

ผู้วิจัยน าเสนอผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิช าการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยมีสาระส าคัญตามหัวข้อ
ดังนี้ 
  4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 1  
  4.4.2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 1 
  4.4.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 2  
  4.4.4 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 2 
  4.4.5 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับสมบูรณ์ 

มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับท่ี 1 

ผู้วิจัยน าเสนอการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 1 เป็น 2 ประเด็นดังนี้  
  4.4.1.1 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
  4.4.1.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 (ฉบับที่ 1) 

มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
4.4.1.1 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
      ผู้วิจัยน า จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคาม มาวิเคราะห์ด้วย TOWS Matrix 
ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ตามตารางที่ 4.20 – 4.22 
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ตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) 

ปัจจัยภายนอก 

S1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
(0.1847) 
S1.1 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
(0.1488) 
S1.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (0.1702) 
S2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (0.1890) 
S2.1 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
(0.1740) 
S2.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (0.1756) 
S3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (0.1905) 
S3.1 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
(0.1750) 
S3.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (0.1761) 
S4 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ (0.1957) 
S4.1 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
(0.1737) 
S4.2ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (0.1799) 
S5 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(0.1976) 
S5.1 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
(0.1770) 
S5.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (0.1826) 
 

W1 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(0.1976) 
W1.1 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
(0.2349) 
W1.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
(0.1986) 
W2 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ (0.1957) 
W2.1 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
(0.2379) 
W2.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
(0.1942) 
W3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (0.1905) 
W3.1 ด้านคุณลักษณะพลเมืองดิจิทัล (0.2226) 
W3.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
(0.1904) 
W4 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (0.1890) 
W4.1 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
(0.2181) 
W4.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
(0.1900) 
W5 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
(0.1847) 
W5.1 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
(0.2252)  
W5.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
(0.1995) 
 

โอกาส (O) จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

O1 เทคโนโลยี (0.2118) 
O1.1 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (0.2031) ด้าน 
   O1.1.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O1.1.2 ด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดี 
   O1.1.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
   O1.1.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล 
O1.2 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(0.2132) ด้าน 
 

1) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้านการ
จัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
2) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้านการ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อต่อจุดอ่อนด้านการ
จัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  
 
2) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อต่อจุดอ่อนด้านการ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 201 

โอกาส (O) จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดออ่น-โอกาส (WO) 
 O1.2.1 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
 O1.2.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O1.2.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   O1.2.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
O1.3 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
(0.2137) ด้าน 
   O1.3.1 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
   O1.3.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O1.3.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   O1.3.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
O1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(0.2140) ด้าน 
   O1.4.1 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
   O1.4.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O1.4.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
   O1.4.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
O1.5 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (0.2152) 
ด้าน 
   O1.5.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O1.5.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
   O1.5.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
 

O2 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
(0.2170)  
O2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (0.2141) 
   O2.1.1 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
   O2.1.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
O2.2 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
(0.2144) ด้าน 
   O2.2.1 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
   O2.2.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O2.2.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
   O2.2.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
O2.3 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(0.2145) ด้าน 
   O2.3.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O2.3.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
O2.4 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (0.2158) ด้าน 
 

3) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อตอ่จุดแข็งด้าน
การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดีและ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

4) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อตอ่จุดแข็งด้าน
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดีและ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

5) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อตอ่จุดแข็งด้าน
การจดักจิกรรมพัฒนาผูเ้รียน ด้านคณุลักษณะ
ความเป็นพลเมอืงดี และด้านคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมอืงตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

6) การเมอืงและนโยบายของรฐั เป็นโอกาส
เอื้อต่อจดุแข็งด้านการจัดกจิกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืงด ี
และด้านคณุลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 

7) การเมอืงและนโยบายของรฐั เป็นโอกาส
เอื้อต่อจดุแข็งด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร ด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืงดี
และด้านคณุลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

 

8) การเมอืงและนโยบายของรฐั เป็นโอกาส
เอื้อต่อจดุแข็งด้านการก าหนดคณุลักษณะอนั
พึงประสงค์ด้านคณุลักษณะความเป็นพลเมอืง
ดีและ ด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืงตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

 

9) การเมอืงและนโยบายของรฐั เป็นโอกาส
เอื้อต่อจดุแข็งด้านการจัดการเรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้ด้านคณุลักษณะความ
เป็นพลเมอืงตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและด้านคุณลกัษณะความเป็น
พลเมืองดี  

3) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อตอ่จุดอ่อนด้าน
การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดิจทิัลและด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงโลก  
 

4) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อตอ่จุดอ่อนด้าน
การก าหนดคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดิจทิัลและด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงโลก  
 

5) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อตอ่จุดอ่อนด้าน
การจดักจิกรรมพัฒนาผูเ้รียน ด้านคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมอืงโลก 

  
6) การเมอืงและนโยบายของรฐั เป็นโอกาส
เอื้อต่อจดุออ่นด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร ด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืง
ดิจิทัลและด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืง
โลก 
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โอกาส (O) จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดออ่น-โอกาส (WO) 

   O2.4.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O2.4.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
O2.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(2.262) ด้าน 
   O2.5.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O2.5.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
 
O3 สภาพสังคม (0.2324)  
O3.1 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(0.2286) ด้าน 
   O3.1.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O3.1.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
O3.2 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (0.2286) ด้าน 
   O3.2.1คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O3.2.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
O3.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (0.2311) 
   O3.3.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O3.3.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
O3.4 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
(0.2348) ด้าน 
   O3.4.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O3.4.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
O3.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(0.2388) 
   O3.5.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O3.5.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
 
O4 สภาพเศรษฐกิจ (0.2347)  
O4.1 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(0.2264) ด้าน 
   O4.1.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O4.1.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
O4.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (0.2330) 
   O4.2.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O4.2.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
 
 

10) การเมอืงและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาส
เอื้อต่อจดุแข็งด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้ด้านคณุลักษณะความเป็นพลเมืองด ี
และด้านคณุลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

 
11) สภาพสังคม เป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้านการ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดีและ ด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

12) สภาพสังคม เป็นโอกาสเอื้อตอ่จดุแข็งด้าน
การจดัการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้ด้านคณุลักษณะความเป็นพลเมืองด ี
และด้านคณุลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

 

13) สภาพสังคม เป็นโอกาสเอื้อตอ่จดุแข็งด้าน
การจดักจิกรรมพัฒนาผูเ้รียน ด้านคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมอืงดี และด้านคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมอืงตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

14)  สภาพสังคม เป็นโอกาสเอื้อตอ่จดุแข็งดา้น
การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดีและ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

15) สภาพสังคม เป็นโอกาสเอื้อตอ่จดุแข็งด้าน
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดี และด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
16) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้าน
การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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โอกาส (O) จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดออ่น-โอกาส (WO) 
   O4.3 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (0.2345) ด้าน 
   O4.3.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O4.3.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
O4.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(0.2375) ด้าน 
   O4.4.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   O4.4.2 ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
O4.5 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
(0.2441) ด้าน 
   O4.5.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 

17) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอื้อตอ่จดุแขง็
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดี และด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

18) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอื้อตอ่จดุแขง็
ด้านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้ด้านคณุลักษณะความเป็นพลเมืองด ี
และด้านคณุลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

 

19) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอื้อตอ่จดุแขง็
ด้านการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดี และด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

20)  สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอื้อตอ่จดุแขง็
ด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดา้น
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 

 
 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

T1 สภาพเศรษฐกิจ (0.2347) 
T1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
(0.2441) ด้าน 
   T1.1.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   T1.1.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
   T1.1.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
T1.2 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(0.2375) ด้าน 
  T1.2.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   T1.2.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
T1.3 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (0.2345) ด้าน 
   T1.3.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   T1.3.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
T1.4 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (0.2330) 
ด้าน  
   T1.4.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   T1.4.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
T1.5 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(0.2264) ด้าน 
   T1.5.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   T1.5.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
 

1) สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคกุคามตอ่จุด
แข็ง ด้านการก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสตูร
ด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืงด ี

 

 

1) สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคกุคามตอ่
จุดออ่น ด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร ด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืง
ดิจิทัลและด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืง
โลก 

 

2) สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคกุคามตอ่
จุดออ่น ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืงดิจทิัลและ
ด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืงโลก 

 

3) สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคกุคามตอ่
จุดออ่น ด้านการจดัการเรียนการสอน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู ้ด้านคณุลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลัและด้านคุณลกัษณะความเป็น
พลเมืองโลก 
 

4) สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามตอ่
จุดออ่น ด้านการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รียน  
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ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

T2 สภาพสังคม (0.2324) 
T2.1 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(0.2388) ด้าน 
   T2.1.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   T2.1.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
T2.2 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
(0.2348) ด้าน 
   T2.2.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   T2.2.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
T2.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (0.2311) 
ด้าน 
   T2.3.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   T2.3.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
T2.4 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (0.2286) ด้าน 
   T2.4.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   T2.4.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
T2.5 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(0.2286) ด้าน 
   T2.5.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   T2.5.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
 

T3 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
(0.2170) 
T3.1 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(0.2262) ด้าน 
   T2.3.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   T2.3.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
T3.2 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (0.2158) ด้าน 
   T3.2.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   T3.2.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
T3.3 การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(0.2145) ด้าน 
   T3.3.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   T3.3.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
T3.4 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (0.2141) 
ด้าน 
   T3.4.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   T3.4.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
 

T4 เทคโนโลยี (0.2116) 
T4.1 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (0.2261) 
ด้าน 
   T4.1.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 

 
 

 

5) สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคกุคามตอ่
จุดออ่น ด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลและด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืง
โลก  
 

6) สภาพสังคม เป็นปัจจัยคุกคามตอ่จุดอ่อน 
ด้านการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดิจทิัลและด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงโลก  
 

7) สภาพสังคม เป็นปัจจยัคุกคามต่อจดุอ่อน 
ด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดา้น
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดิจทิัลและด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงโลก  
 

8) สภาพสังคม เป็นปัจจยัคุกคามต่อจดุอ่อน 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดิจทิัลและด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงโลก 

 

9) สภาพสังคม เป็นปัจจยัคุกคามต่อจดุอ่อน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุม่สาระการ
เรียนรู ้ด้านคณุลักษณะความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลและด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืง
โลก 

 

10) สภาพสังคม เป็นปัจจยัคุกคามตอ่จุดอ่อน 
ด้านการก าหนดคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 
ด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืงดิจทิัลและ
ด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืงโลก 

 

11) การเมอืงและนโยบายของรัฐ เป็นปัจจยั
คุกคามตอ่จุดอ่อน  ด้านการวัดและ
ประเมนิผลการเรียนรู ้ด้านคณุลักษณะความ
เป็นพลเมอืงดจิิทัลและด้านคุณลกัษณะความ
เป็นพลเมอืงโลก 

 

12) การเมอืงและนโยบายของรัฐ เป็นปัจจยั
คุกคามตอ่จุดอ่อน  ด้านการจัดกิจกรรมพฒันา
ผู้เรียน ด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืง 
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ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
  

 
ดิจิทัลและด้านคุณลกัษณะความเป็นพลเมอืง
โลก 

 

13) เทคโนโลยี เป็นปัจจัยคกุคามตอ่จุดอ่อน  
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงดิจทิัล 

 
จากตารางที่ 4.20 น าไปสู่การวิเคราะห์ TOWS Matrix ในตารางที่ 4.21 และตารางที่ 

4.22 โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ตามกรอบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใน
แต่ละด้าน 
 
ตารางที่ 4.21 สรุปการวิเคราะห์ TOWS Matrix แบ่งตามด้านของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  
 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 
ระดับประถมศึกษาตามแนวคดิคณุลักษณะ 

พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (SO-ST-
WO-WT) 

1.1 จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
   1) เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายรัฐ และสภาพ
สังคมเป็นโอกาสเอื้อต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสตูรดา้น คุณลักษณะความเปน็พลเมืองด ี
   2) เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นโอกาสเอื้อต่อการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรดา้น คุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

 1.2 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
สภาพเศรษฐกิจเป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรดา้นคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองด ี
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 
ระดับประถมศึกษาตามแนวคดิคณุลักษณะ 

พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 1.3 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายรัฐเป็นโอกาสเอื้อต่อ
จุดอ่อนด้านการก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจทิัลและด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
 

 1.4 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม เป็นปัจจัยคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจทิัลและด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 

2. การก าหนดคณุลักษณะอันพึงประสงค์ (SO-WO-
WT) 

2.1 จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจและสภาพสังคม เป็นโอกาสเอื้อต่อการ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดีและคณุลักษณะความเป็นพลเมือง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 2.2 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
 - ไม่ม ี

 2.3 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อต่อจดุอ่อนการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านคณุลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลัและด้านคณุลักษณะความเป็นพลเมือง
โลก   

 2.4 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านคณุลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทลัและด้านคณุลักษณะความเป็นพลเมือง
โลก 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 
ระดับประถมศึกษาตามแนวคดิคณุลักษณะ 

พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

3. การจัดการเรียนการสอน 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ 
(SO-ST-WO-WT) 

3.1 จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจ และสภาพสังคม เป็นโอกาสเอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคณุลักษณะความ
เป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 3.2 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
- ไม่ม ี
 

 3.3 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอื้อต่อจดุอ่อนด้านการจัดการ
เรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ด้านคณุลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลและด้านคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองโลก 
 

 3.4 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ด้านคณุลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลและด้านคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองโลก 

4. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน (SO-ST-WO-WT) 4.1 จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจ และสภาพสังคม เอื้อตอ่จุดแข็งด้านการจดั
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านคณุลักษณะความเป็น
พลเมืองดี และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 4.2 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
- ไม่ม ี
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 
ระดับประถมศึกษาตามแนวคดิคณุลักษณะ 

พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 4.3 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
เทคโนโลยี เป็นปัจจยัเอื้อต่อจุดอ่อนด้านการจดั
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านคณุลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 
 

 4.4 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
    1) สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม การเมืองและ
นโยบายของรัฐ และเทคโนโลยี เปน็ปัจจัยคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจทิัล 
    2) สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม การเมืองและ
นโยบายของรัฐ เป็นปัจจยัคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนด้านคณุลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

5. การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ (SO-ST-WO-
WT) 

5.1 จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจ และสภาพสังคม เป็นปจัจัยเอื้อต่อจุดแข็ง
ด้านการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคณุลักษณะความ
เป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 5.2 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
- ไม่ม ี

 5.3 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
เทคโนโลยี เป็นปัจจยัเอื้อต่อจุดอ่อน ด้านด้านการวดั
และประเมินผลการเรียนรูด้้านด้านคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดจิิทัลและด้านคณุลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

 5.4 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้านคณุลักษณะพลเมืองดิจิทัล
และ ด้านคณุลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
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ตารางที่ 4.22 ผลการวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม 
 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

กา
รเม
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ัฐ 
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) 

สภ
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) 
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ี (T
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1. การก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสตูร SO ST ST SO 
1.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี SO ST SO SO 
1.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก WO WT WT WO 
1.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล WO WT WT WO 
1.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

SO SO SO SO 

2. การก าหนดคณุลักษณะอันพึงประสงค์ WO WT WT WO 
2.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี SO SO SO SO 
2.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก WT WT WT WO 
2.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล WT WT WT WO 
2.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

SO SO SO SO 

3. การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ WO WT WT WO 
3.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี SO SO SO SO 
3.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก WT WT WT WO 
3.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล WT WT WT WO 
3.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

SO SO SO SO 

4. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน SO ST ST SO 
4.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี SO SO SO SO 
4.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก WT WT WT WO 
4.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล WT WT WT WT 
4.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

SO SO SO SO 

5. การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ SO ST ST SO 
5.1 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี SO SO SO SO 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
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5.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก WT WT WT WO 
5.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล WT WT WT WO 
5.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

SO SO SO SO 

  
 
4.4.1.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม

แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 (ฉบับท่ี 1) 
 จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
และการวิเคราะห์ SWOT Analysis และจัดท า TOWS Metrix สามารถน ามาร่างเป็นกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 

 1) ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1.การพัฒนาหลักสูตร 
2.การจัดการเรียนการสอน 3.การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
     2) ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการในแต่ละด้านของ
องค์ประกอบข้อย่อย และเรียงอันดับตามค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย  
     3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากข้อมูลข้อเสนอแนะที่ได้จากแบบสอบถาม ผลการ
วิเคราะห์จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน รายข้อย่อยของคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 และการวิเคราะห์โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 
         - จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ จุดอ่อนด้านคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดิจิทัล จุดอ่อนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก จุดอ่อนด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจุดอ่อนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
   - โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ เทคโนโลยี  การเมืองและ
นโยบายของรัฐ และสภาพสังคม 

 ในการร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งผู้วิจัยน าเสนอ มีความเก่ียวข้องกับหน่วยงาน
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และบุคลากรในหลายภาคส่วน ทั้งโรงเรียนและชุมชน ซึ่งจะต้องผนึกก าลังกัน ในการผลักดันให้กล
ยุทธ์ดังกล่าวบรรลุผลส าเร็จ โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 
7 กลยุทธ์รอง และ 38 วิธีด าเนินการ แสดงตามตารางท่ี 4.23 
 
ตารางที่ 4.23 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 1 
(ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง และ 38 วิธีด าเนินการ)  

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ปฏิรูป
หลักสูตร
สถานศึกษา
ของโรงเรียน
เอกชนระดับ
ประถมศึกษา
ตามแนวคิด
คุณลักษณะ
พลเมือง
คุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

1.1 เร่งรัดการ
ก าหนด
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนให้
สอดคล้องกับ
นโยบายของ
ภาครัฐและ
ผลักดันให้มีการ
ก าหนดเพิ่มเติม
คุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 
(WO) 

1.1.1 สถานศึกษาและชุมชนร่วมมือกันแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อสร้างคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและเพิ่มเติม
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา  
 
1.1.2 คณะกรรมการฯ ด าเนินการวิเคราะห์และก าหนดคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียนเพิ่มเติม จากเดิม 8 ข้อ ดังปรากฏอยู่ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และเพิ่มเติมคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยในการก าหนดคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนของสถานศึกษาดังกล่าวให้ค านึงถึงความต้องการ
ของชุมชน สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจ เป็นหลัก (โดยเรียงตามความ
ต้องการจ าเป็น PNImodified และเลือกด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) ท้ังหมด) ดังน้ี 
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
   1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
   2.1) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความ
แตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลก 
   2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จัก
การแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 
   2.3) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 
ภาษา 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 
   3.2) มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
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   4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
   4.2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 
   4.3) มีความเป็นผู้น าท่ีตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
 
1.1.3 สถานศึกษาน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนฉบับปรับปรุง
ไปด าเนินการสู่การปฏิบัติและก าหนดเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนของสถานศึกษา  

 1.2 พัฒนา
จุดมุ่งหมาย
หลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 
(SO) 

1.2.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและเพิ่มเติมคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
 
1.2.2 คณะกรรมการฯ ด าเนินการวิเคราะห์และก าหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรของสถานศึกษา โดยเพิ่มเติมจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรสถานศึกษาฉบับเดิม และเพิ่มเติม
จุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ท้ังนี้ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรสถานศึกษาจะต้องค านึงถึงความต้องการของชุมชุน สภาพสังคม
และสภาพเศรษฐกิจเป็นส าคัญ 
 
1.2.3 สถานศึกษาร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมของสถานศึกษา เพื่อให้
บุคลากรเกิดความเข้าใจถึงความส าคัญและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเน้นเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 
 
1.2.4 สถานศึกษาส่งเสริมการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีเน้ือหาครอบคลุม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
1.2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมผู้ปกครอง เพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายหลักสูตรของสถานศึกษา และเน้นการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
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2. ยกระดับการ
จัดการเรียนการ
สอนเพื่อ
เสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ
พลเมือง
คุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 พัฒนาการ
จัดการเรียนการ
สอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่
เสริมสร้างผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 
(WO) 
 

2.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 โดยผู้เชี่ยวชาญหรือศึกษานิเทศก์ เพื่อก าหนดเป็นแนวทาง
ร่วมกันของครูผู้สอนในการจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ท่ีพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 (โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified และเลือก
ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) ท้ังหมด) ดังน้ี 
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
   1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
   2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 
ภาษา 
   2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จัก
การแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
   4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
   4.2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 
   4.3) มีความเป็นผู้น าท่ีตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
 
2.1.2 ครูผู้สอนออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนท่ีให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย และได้รับการฝึกปฏิบัติจริงจากประสบการณ์ตรง และ
สามารถพัฒนาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
 
2.1.3 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและระดมทรัพยากรจากกลุ่มโรงเรียน 
บริษัทเอกชน เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนและจัดหาสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย เพื่อให้ผู้เรียนได้
พัฒนาองค์ความรู้อย่างรอบด้านจากผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ในการจัดการ
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เรียนการสอนท้ังในและนอกห้องเรียน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการ
ฝึกฝนผ่านอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยจากประสบการณ์ตรง  
2.1.4 สถานศึกษาจัดท าคู่มือและอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจ
การใช้อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน 
 
2.1.5 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  ในการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 และน าผลสรุปมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 2.2 ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 
(SO) 
 

2.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 โดยผู้เชี่ยวชาญหรือศึกษานิเทศ เพื่อก าหนดเป็นแนวทาง
ร่วมกันของครูผู้สอนในการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ท่ีสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 (โดยเรียงตาม
ความต้องการจ าเป็น PNImodified และเลือกด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) ท้ังหมด) 
ดังน้ี 
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
   1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
   2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 
ภาษา 
   2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จัก
การแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
   4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
   4.2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 
   4.3) มีความเป็นผู้น าท่ีตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
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2.2.2 ครูผู้สอนออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
โดยการจัดกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมผู้
บ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมชมรม กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ และกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 
2.2.3  สถานศึกษาพัฒนาและบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน โดย
การระดมทรัพยากรจากโรงเรียน เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ในการ
จัดหาอุปกรณ์ประกอบการเรียนและสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ มาร่วมฝึกสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนจาก
ผู้เชี่ยวชาญ และมีโอกาสการใช้อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยีจากประสบการณ์
จริง เพื่อสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 
2.2.4 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและบริหารแหล่งเรียนรู้ภายนอก
โรงเรียน โดยจัดโครงการส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาและสร้าง
เครือข่ายจากกลุ่มโรงเรียน บริษัทเอกชน เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ใน
การส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พัฒนา
องค์ความรู้จากประสบการณ์จริงอย่างรอบด้านจากภายนอกโรงเรียน โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ โดยตรง  
2.2.5 สถานศึกษาจัดท าคู่มือและอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจ
การใช้อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการสร้างการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนท่ีหลากหลาย 
 
2.2.6 สถานศึกษาสร้างนักเรียนแกนน า เพื่อสรรหานักเรียนต้นแบบท่ีมี
ความเป็นผู้น า ในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างและชักน าคนอื่นให้เห็น
ความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
2.2.7 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ภายในโรงเรียน ในการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 และน าผลสรุปมาพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3. เพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การวัดและ
ประเมินผลการ

3.1 พัฒนาการ
วัดและ
ประเมินผล 8 
กลุ่มสาระการ

3.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการการวัดและ
ประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 (โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น 
PNImodified และเลือกด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) ท้ังหมด)  ดังน้ี  
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เรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะ
ความเป็น
พลเมือง
คุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

เรียนรู้ของผู้เรียน 
เพื่อประเมิน
พัฒนาการของ
ผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 
(SO) 

1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
   1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
   1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
  2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 
ภาษา 
  2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จัก
การแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
  4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  4.2) มีความเป็นผู้น าท่ีตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
 
3.1.2 คณะกรรมการฯ ประชุมระดมความคิดพัฒนารูปแบบการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน และก าหนดตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการวัด
และประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการวัดและการ
ประเมินผลตามสภาพจริง และใช้การประเมินแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 
3.1.3 คณะกรรมการฯ จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผู้เรียนด้านคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 
3.1.4 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อสรุปผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยใช้วิธีการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง
และใช้การประเมินแบบมีส่วนร่วม ในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 และแจ้งผลให้ผู้เรียนทราบหลังการ
ประเมิน  
 
3.1.5 สถานศึกษาจัดหาและประยุกต์ใช้โปรแกรมทางสถิติหรือ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยมาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถวิเคราะห์การพัฒนาคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน 
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3.1.6 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผล การ
วัดและประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และน าผลสรุปไปใช้ในการ
วางแผนพัฒนาการวัดและประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 3.2 พัฒนาการ
วัดและ
ประเมินผล
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 
(SO) 
 

3.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการออกแบบ
การวัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 (โดยเรียงตามความต้องการ
จ าเป็น PNImodified และเลือกด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) ท้ังหมด) ดังน้ี  
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 
ภาษา 
2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการ
แก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลงสู่ความพอเพียง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
4.2) มีความเป็นผู้น าท่ีตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
 
3.2.2 คณะกรรมการฯ ประชุมระดมความคิดออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และก าหนดตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการ
วัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จากกิจกรมต่าง ๆ คือ กิจกรรม
แนะแนว กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรม
ชุมนุม กิจกรรมชมรม กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ และ
กิจกรรมโครงการต่าง ๆ โดยการประเมินจากการเข้าร่วมและการปฏิบัติ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และใช้การประเมินแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 
3.2.3 คณะกรรมการฯ จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติการวัดและประเมินผล
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษท่ี 21  
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3.2.4 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อสรุปผลลัพธ์
การเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยการประเมินจากการเข้าร่วมและการ
ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และใช้การประเมินแบบมีส่วนร่วม ในการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 และแจ้งผล
ให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน  
 
3.2.5 สถานศึกษาจัดหาและประยุกต์ใช้โปรแกรมทางสถิติหรือ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยมาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถวิเคราะห์การพัฒนาคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน 
 
3.2.6 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผล การ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และน าผลสรุปไปใช้
ในการวางแผนพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

 3.3 พัฒนาการ
วัดและประเมิน
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 
(SO) 

3.3.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการออกแบบ
การวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  (โดยเรียงตาม
ความต้องการจ าเป็น PNImodified และเลือกด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) ท้ังหมด)  
ดังน้ี  
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 
ภาษา 
2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการ
แก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลงสู่ความพอเพียง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
4.2) มีความเป็นผู้น าท่ีตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

3.3.2 คณะกรรมการฯ ประชุมระดมความคิดออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และก าหนดตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการ
วัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยใช้การประเมิน
แบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 
 
3.3.3 คณะกรรมการฯ จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติการวัดและประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 
3.3.4 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน โดยใช้วิธีการประเมินแบบมีส่วนร่วม ในการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 และแจ้งผลให้
ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน 
 
3.3.5 สถานศึกษาจัดหาและประยุกต์ใช้โปรแกรมทางสถิติหรือ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยมาใช้ในการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถวิเคราะห์การพัฒนาคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน 
 
3.3.6 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผล การ
วัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และน าผลสรุปไป
ใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างต่อเน่ือง 

 
4.4.2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 
21 ฉบับท่ี 1 

ร่างกลยุทธ์ฯฉบับที่ 1 นี้ได้รับการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 19 ท่าน (รายชื่อปรากฏในภาคผนวก) แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพลเมือง ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา และ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ส่งร่างกลยุทธ์ฯ ดังกล่าว ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมดได้ตรวจสอบและ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไปใช้ในการปฏิบัติจริง และน าผลที่ได้มา
วิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้ค่าเฉลี่ย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงตามตารางที่ 4.24-4.26 
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ตารางที่ 4.24 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 1  
 

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

1. ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

4.438 มาก 4.063 มาก - ค าวา่ “ปฏิรูป”เป็นค าใหญ่เกินไป ถ้า
ใช้ค านี้ต้องเปลี่ยนทั้งโครงสร้าง ไม่ใช่
เพียงแต่ “การก าหนดคุณลักษณะ” 
และ “การก าหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตร” 
- เสนอให้ใช้ค าวา่พลิกโฉม เพื่อให้เห็น
ความส าคัญของกลยุทธ์มากขึ้น 

2. ยกระดับการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

4.625 มาก
ที่สุด 

4.188 มาก - เสนอให้ใช้ค าวา่พลิกโฉม เพื่อให้เห็น
ความส าคัญของกลยุทธ์มากขึ้น 

3. เพิ่มประสิทธิภาพในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 

4.563 มาก
ที่สุด 

4.125 มาก - เสนอให้ใช้ค าวา่พลิกโฉม เพื่อให้เห็น
ความส าคัญของกลยุทธ์มากขึ้น 

 
จากตารางที่ 4.24 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก

ในร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 1 พบว่า  

ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.625) รองลงมาคือ กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.563) และกลยุทธที่ 1 มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูป
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ

ในศตวรรษท่ี 21 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.438) 
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการ

จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 มีค่าเฉลี่ย



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 221 

อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.188) รองลงมาคือ กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก ( X̅ = 4.125) และกลยุทธที่ 1 มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน

ศตวรรษท่ี 21 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.063) 
ข้อเสนอแนะคือ การใช้ค าในกลยุทธ์หลักท่ี 1 ค าว่า “ปฏิรูป”เป็นค าใหญ่เกินไป ถ้าใช้ค านี้

ต้องเปลี่ยนทั้งโครงสร้าง ไม่ใช่เพียงแต่ “การก าหนดคุณลักษณะ” และ “การก าหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตร” และมีข้อเสนอแนะให้เปลี่ยนชื่อกลยุทธ์หลักทั้ง 3 ข้อ ให้ใช้ค าว่า “พลิกโฉม” เพ่ือให้เห็น
ความส าคัญของกลยุทธ์มากข้ึน 
 
ตารางที่ 4.25 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 1  
 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

X̅ ระดับ X̅ ระดับ  

กลยุทธห์ลักที่ 1. ปฏิรูปหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

1.1 เร่งรัดการก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของภาครัฐและผลักดันให้มีการก าหนด
เพิ่มเติมคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 (WO) 

4.563 มาก
ที่สุด 

4.125 มาก - มี Keyword การเขยีนกล
ยุทธ์อยู่ 2 ค า ในกลยุทธ์รอง
นี้ คือ ค าวา่ “เร่งรัด” กับ 
“ผลักดัน” ควรเลือกใช้ค าใด
ค าหนึ่ง - อาจปรับเป็น  “ 
เร่งรัด/ผลักดันการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนที่เกี่ยวกบั
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ให้
สอดคล้องกับนโยบายของ
ภาครัฐ “ 

1.2 พัฒนาจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 (SO) 

4.500 มาก
ที่สุด 

4.188 มาก - “พัฒนา” เป็น Keyword 
ส าหรับสภาพ WO แต ่การ
ก าหนดจุดหมายหลักสูตร 
เป็น S1 ดังนั้น การใช้ค าวา่ 
“พัฒนา” เป็น Keyword 
จึงไม่เหมาะสม 
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กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

X̅ ระดับ X̅ ระดับ  

- เสนอให้ใช้ค าวา่พลิกโฉม 
เพื่อให้เห็นความส าคัญของ
กลยุทธ์รองมากขึ้น 

กลยุทธห์ลักที่ 2. ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเพือ่เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

2.1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่เสริมสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
(WO) 

4.625 มาก
ที่สุด 

4.250 มาก “พัฒนา” เป็น Keyword 
ส าหรับสภาพ WO ซ่ึงใช้ได้
เหมาะสมแล้ว เพราะ “การ
สอน ๘ กลุ่มสาระ” มีสภาพ 
W2 แต่ยังขาดความ
เช่ือมโยงสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เป็น O คือ 
เทคโนโลยี, นโยบายของ
ภาครัฐ 
- กลยุทธ์รอง ยังตอบสนอง
กลยุทธห์ลักไม่ชัดเจน ควร
ระบุว่ากลยุทธ์รองจะพัฒนา
คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด้านไหน 
- เสนอให้ใช้ค าวา่พลิกโฉม 
เพื่อให้เห็นความส าคัญของ
กลยุทธ์รองมากขึ้น 

2.2 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
(SO) 

4.500 มาก
ที่สุด 

4.125 มาก “ปรับเปลี่ยน” เป็น 
Keyword ส าหรับสภาพ 
WO แตก่ิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน เป็น S2 
ดังนั้น ค าว่า “ปรับเปลีย่น” 
จึงเป็น Keyword ที่ไม่
เหมาะสม 
- กลยุทธ์รอง ยังตอบสนอง
กลยุทธห์ลักไม่ชัดเจน ควร
ระบุว่ากลยุทธ์รองจะพัฒนา
คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด้านไหน 
- เสนอให้ใช้ค าวา่พลิกโฉม 
เพื่อให้เห็นความส าคัญของ
กลยุทธ์รองมากขึ้น 
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กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

X̅ ระดับ X̅ ระดับ  

กลยุทธห์ลักที่ 3. เพิ่มประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 

3.1 พัฒนาการวัดและประเมินผล 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 (SO) 

4.188 มาก 4.063 มาก ควรตัดออก  เพราะ การวัด
และประเมินผล  8  กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ไม่ได้วัดที่
ตัวกิจกรรม แต่ วัดผลผลิต
ของกิจกรรม คือ 
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ใน ศตวรรษที่ 21 จึงมีความ
ซ้ าซ้อนกับกลยุทธ์รอง 3.3    
- เสนอให้ใช้ค าวา่พลิกโฉม 
เพื่อให้เห็นความส าคัญของ
กลยุทธ์รองมากขึ้น                                                                                                             

3.2 พัฒนาการวัดและประเมินผลกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 (SO) 

4.313 มาก 4.125 มาก ควรตัดออก  เพราะ การวัด
และประเมินผลกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนไม่ได้วัดที่ตัว
กิจกรรม แตว่ัดผลผลิตของ
กิจกรรม คือ คุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพใน 
ศตวรรษที่ 21  จึงมีความ
ซ้ าซ้อนกับกลยุทธ์รอง 3.3 
- เสนอให้ใช้ค าวา่พลิกโฉม 
เพื่อให้เห็นความส าคัญของ
กลยุทธ์รองมากขึ้น 

3.3 พัฒนาการวัดและประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 (SO) 

4.438 มาก 4.188 มาก “พัฒนา”  เป็น  Keyword 
ส าหรับสภาพ WO  แต่ การ
วัดและประเมินผล มีสภาพ 
S3  ดังนั้น การใช้ค าวา่   
“พัฒนา”  เป็น  Keyword 
จึงไม่เหมาะสม และยังขาด
ความเชื่อมโยง
สภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็น O คือ เทคโนโลยี, 
สังคม และนโยบายของ
ภาครัฐ 
- เสนอให้ใช้ค าวา่พลิกโฉม 
เพื่อให้เห็นความส าคัญของ
กลยุทธ์รองมากขึ้น 
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จากตารางที่ 4.25 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองใน

ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 1 พบว่า  

ความเหมาะสมของกลยุทธ์รองที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดเรียงจากมากไปน้อย คือ กลยุทธ์รองที่ 
2.1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ

พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.625) รองลงมาคือ กลยุทธ์
รองที่ 1.1 เร่งรัดการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ
และผลักดันให้มีการก าหนดเพ่ิมเติมคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.563) และความเหมาะสมของกลยุทธ์รองที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ กลยุทธ์รองที่ 
3.1 พัฒนาการวัดและประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือประเมินพัฒนาการของ

ผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.188) 
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดเรียงจากมากไปน้อย คือ กลยุทธ์รองที่ 

2.1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ

พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.250) รองลงมามี 2 กลยุทธ์รอง
คือ 1.2 พัฒนาจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ

ในศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.188) และกลยุทธ์รองที่ 3.3 พัฒนาการวัดและ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.188) และกลยุทธที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาการวัด
และประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้านคุณลักษณะ

พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.063)  
ข้อเสนอแนะ เป็นเรื่องการตั้งชื่อกลยุทธ์รองบางกลยุทธ์ที่ยังไม่เหมาะสม ควรใช้ค าว่า 

“พลิกโฉม” เพ่ือให้เห็นความส าคัญของกลยุทธ์รองมากขึ้น และบางกลยุทธ์รองยังตอบสนองกลยุทธ์
หลักไม่ชัดเจน ควรระบุว่ากลยุทธ์รองจะพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองด้านไหน เช่นด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล หรือคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และควรตัดกลยุทธ์รองข้อ 
3.1 การวัดและประเมินผล  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 3.2 การวัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ออกไปเพราะไม่ได้วัดที่ตัวกิจกรรมแต่วัดผลผลิตของกิจกรรม คือ คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 จึงมีความซ้ าซ้อนกับกลยุทธ์รอง 3.3 และควรน าโอกาสด้านเทคโนโลยี สังคม และ
การเมืองมาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์รอง                             
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ตารางที่ 4.26 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 1  
 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

กลยุทธห์ลักที่ 1. ปฏิรูปหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 เร่งรัดการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและผลักดันให้มีการ
ก าหนดเพิ่มเติมคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 (WO, SO) 

1.1.1 สถานศึกษาและชุมชนร่วมมือกัน
แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดคณุลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อสร้าง
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและ
เพิ่มเติมคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยเฉพาะด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 

4.188 มาก 4.063 มาก  

1.1.2 คณะกรรมการฯ ด าเนินการวิเคราะห์
และก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคข์อง
ผู้เรียนเพิ่มเติม จากเดิม 8 ข้อ ดังปรากฏอยู่
ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 และเพิ่มเติมคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที ่21 
โดยในการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนของสถานศึกษาดังกล่าวให้
ค านึงถึงความต้องการของชุมชน สภาพสังคม
และสภาพเศรษฐกิจ เป็นหลัก (โดยเรียงตาม
ความต้องการจ าเป็น PNImodified และเลือก
ด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด) ดังนี ้
1)คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์
เทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
อย่างมีประสิทธภิาพและปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 

4.188 มาก 4.000 มาก - ควรตัดค าอธบิายออก 
องค์ประกอบเขียนยาวเกินไป 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

2.1) มีความสามารถปรับตวั ยืดหยุ่น ท างาน
ร่วมกันและเคารพความแตกตา่งทาง
วัฒนธรรมในสังคมโลก 
2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มี
จิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแกป้ัญหา
โดยไม่ใช้ความรุนแรง 
2.3) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่
ความพอเพยีง 
3.2) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
4.2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย 
4.3) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

1.1.3 สถานศึกษาน าคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนฉบับปรับปรุงไป
ด าเนินการสู่การปฏบิัตแิละก าหนดเปน็
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนของ
สถานศึกษา 

4.313 มาก 4.188 มาก  

กลยุทธ์รองที่ 1.2 พัฒนาจุดมุ่งหมายหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
(WO, SO) 

1.2.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดจุดมุง่หมายหลักสตูรของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ภาครัฐและเพิ่มเติมคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะดา้น
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 

4.375 มาก 4.313 มาก  

1.2.2 คณะกรรมการฯ ด าเนินการวิเคราะห์
และก าหนดจดุมุ่งหมายหลักสูตรของ
สถานศึกษา โดยเพิ่มเติมจากหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

4.438 มาก 4.313 มาก  
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

2551 และหลักสูตรสถานศึกษาฉบับเดมิ 
และเพิ่มเติมจุดมุ่งหมายหลกัสูตรสถานศึกษา
ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทลัและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ทั้งนีใ้น
การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา
จะต้องค านึงถึงความต้องการของชุมชุน 
สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจเป็นส าคัญ 

1.2.3 สถานศึกษาร่วมกันก าหนดวสิัยทัศน์
ร่วมของสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรเกดิ
ความเข้าใจถึงความส าคัญและจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นเสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

4.375 มาก 4.313 มาก - ควรปรับค าว่า “ วิสยัทัศน์ร่วม ” 
เป็น “ วิสยัทัศน์หลักสูตร ”  จะท า
ให้ชัดเจนขึ้น เพราะ วิสัยทัศน์
สถานศึกษา กับ วิสัยทัศน์หลกัสูตร 
เป็นคนละอย่างกัน 

1.2.4 สถานศึกษาส่งเสรมิการออกแบบ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของชุมชน เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
มีเน้ือหาครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาเพือ่
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 

4.250 มาก 3.938 มาก - ควรตัดค าวา่ “ ส่งเสริม ” 
ออกไป 

1.2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม
ผู้ปกครอง เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ
เกี่ยวกับจุดมุ่งหมายหลักสูตรของ
สถานศึกษา และเน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

4.375 มาก 4.438 มาก  

กลยุทธห์ลักที่ 2. ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเพือ่เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 (WO, SO) 

2.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการ
จัดการเรยีนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และจดัประชุมเชิงปฏบิัติการเพือ่
สร้างความรู้ความเข้าใจการจดัการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที ่21 โดย
ผู้เชี่ยวชาญหรือศกึษานิเทศก์ เพือ่ก าหนด
เป็นแนวทางร่วมกันของครูผู้สอนในการจัดท า
แผนการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ที่พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ

4.500 มาก
ที่สุด 

4.500 มาก
ที่สุด 

- องค์ประกอบมากเกินไป ควรแยก
องค์ประกอบในแต่ละคุณลักษณะ
ของแต่ละพลเมือง 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 (โดยเรียง
ตามความต้องการจ าเป็น PNImodified และ
เลือกด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด) ดงันี้ 
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์
เทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
อย่างมีประสิทธภิาพและปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มี
จิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแกป้ัญหา
โดยไม่ใช้ความรุนแรง 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่
ความพอเพยีง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
4.2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย 
4.3) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

2.1.2 ครูผู้สอนออกแบบแผนการจดัการ
เรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ร่วมกันผ่านชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
โดยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย และได้รับการฝึกปฏิบตัิจริง
จากประสบการณ์ตรง และสามารถพัฒนา
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

4.438 มาก 4.125 มาก  

2.1.3 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและระดม
ทรัพยากรจากกลุ่มโรงเรียน บริษัทเอกชน 
เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนและจดัหา

4.250 มาก 3.938 มาก  
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย เพื่อให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาองค์ความรู้อย่างรอบด้านจาก
ผูเ้ช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ในการจัดการเรียน
การสอนทั้งในและนอกห้องเรียน และเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนผ่านอุปกรณ์
และสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากประสบการณ์
ตรง  

2.1.4 สถานศึกษาจัดท าคู่มือและอบรม
ครูผู้สอนให้มีความรู้ความเขา้ใจการใช้
อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4.563 มาก
ที่สุด 

4.438 มาก - คู่มือเป็นสิ่งที่ด ีแต่ต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ ควรมีการ
พิจารณาวธิีการจัดท าคู่มือ เพราะ
ถ้าพิมพ์เป็นรูปเล่มจะสิ้นเปลือง 
แนะน าให้ใช้ค าวา่ ก าหนดแนวทาง
ในการปฏิบัต ิจะท าให้การ
ปรับเปลี่ยนท าได้รวดเร็วขึ้น 

2.1.5 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรยีน
การสอน 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ผ่านชมุชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  ในการ
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 และน าผลสรุปมา
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 

4.500 มาก
ที่สุด 

4.313 มาก - ควรระบุการนิเทศ ติดตามโดยใช้
วิธีที่หลากหลาย 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปรับเปลีย่นรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 (WO, WT, SO) 

2.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและจัดประชมุเชิง
ปฏิบตัิการ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที ่21 โดยผู้เชี่ยวชาญ
หรือศึกษานิเทศ เพื่อก าหนดเป็นแนวทาง
ร่วมกันของครูผู้สอนในการจัดท าแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่สรา้งผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
(โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น 
PNImodified และเลือกด้านที่เป็นจุดออ่น (W) 
ทั้งหมด) ดังนี้ 
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 

4.438 มาก 4.125 มาก - องค์ประกอบมากเกินไป ควรแยก
องค์ประกอบในแต่ละคุณลักษณะ
ของแต่ละพลเมือง 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์
เทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
อย่างมีประสิทธภิาพและปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มี
จิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแกป้ัญหา
โดยไม่ใช้ความรุนแรง 
3) คณุลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่
ความพอเพยีง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
4.2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย 
4.3) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

2.2.2 ครูผู้สอนออกแบบและจัดท าแผนการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยการจดั
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 
กิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมชมุนุม 
กิจกรรมชมรม กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ และกิจกรรมโครงการ
ต่าง ๆ ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 

4.438 มาก 4.063 มาก  

2.2.3  สถานศึกษาพัฒนาและบริหารแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียน โดยการระดม
ทรัพยากรจากโรงเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง
และชุมชน ในการจัดหาอปุกรณ์ประกอบการ
เรียนและสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ มารว่มฝึกสอน 
เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนจากผู้เชี่ยวชาญ 
และมีโอกาสการใช้อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี

4.438 มาก 3.938 มาก  
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

จากประสบการณ์จริง เพื่อสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

2.2.4 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและ
บริหารแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน โดย
จัดโครงการส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษาและสร้างเครือข่ายจากกลุ่ม
โรงเรียน บริษัทเอกชน เครือข่ายผู้ปกครอง
และชุมชน ในการส่งเสริมการจัดกจิกรรม
พัฒนาผู้เรียน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
พัฒนาองค์ความรู้จากประสบการณ์จริงอย่าง
รอบด้านจากภายนอกโรงเรียน โดย
ผูเ้ช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ โดยตรง  

4.375 มาก 3.813 มาก  

2.2.5 สถานศึกษาจัดท าคู่มือและอบรม
ครูผู้สอนให้มีความรู้ความเขา้ใจการใช้
อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการ
สร้างการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
หลากหลาย 

4.500 มาก
ที่สุด 

4.313 มาก - คู่มือเป็นสิ่งที่ด ีแต่ต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ ควรมีการ
พิจารณาวธิีการจัดท าคู่มือ เพราะ
ถ้าพิมพ์เป็นรูปเล่มจะสิ้นเปลือง 
แนะน าให้ใช้ค าวา่ ก าหนดแนวทาง
ในการปฏิบัต ิจะท าให้การ
ปรับเปลี่ยนท าได้รวดเร็วขึ้น 

2.2.6 สถานศึกษาสร้างนักเรียนแกนน า เพื่อ
สรรหานักเรียนต้นแบบที่มีความเป็นผู้น า ใน
การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างและชกัน าคนอื่น
ให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการ
พัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 

4.375 มาก 4.125 มาก  

2.2.7 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม และประเมินผลการจดักิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ภายในโรงเรยีน 
ในการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 และน า
ผลสรุปมาพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.500 มาก
ที่สุด 

4.125 มาก  

กลยุทธห์ลักที่ 3. เพิ่มประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 พัฒนาการวัดและประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 (WO, SO) 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

3.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและ
แต่งตั้งคณะกรรมการการวดัและ
ประเมินผล 8 กลุม่สาระการเรียนรู้เพือ่
พัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที ่21 (โดยเรียงตาม
ความต้องการจ าเป็น PNImodified และเลือก
ด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด)  ดังนี้  
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์
เทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
อย่างมีประสิทธภิาพและปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มี
จิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแกป้ัญหา
โดยไม่ใช้ความรุนแรง 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่
ความพอเพยีง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
4.2) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

4.063 มาก 3.938 มาก - องค์ประกอบมากเกินไป ควรแยก
องค์ประกอบในแต่ละคุณลักษณะ
ของแต่ละพลเมือง 

3.1.2 คณะกรรมการฯ ประชุมระดม
ความคิดพัฒนารูปแบบการวดัและ
ประเมินผลผู้เรียน และก าหนดตัวชี้วดั 
เกณฑ์ และเครื่องมือในการวดัและ
ประเมินผล 8 กลุม่สาระการเรียนรู ้โดยใช้
วิธีการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
และใช้การประเมินแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 

4.125 มาก 3.938 มาก  

3.1.3 คณะกรรมการฯ จัดท าคู่มือแนวทาง
ปฏิบตัิการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 8 

4.250 มาก 4.125 มาก  
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

3.1.4 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรยีนรู้เพื่อสรุปผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยใชว้ิธีการวดัและการ
ประเมินผลตามสภาพจริงและใช้การ
ประเมินแบบมีส่วนร่วม ในการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 และแจ้งผลให้ผู้เรียนทราบ
หลังการประเมิน  

4.250 มาก 4.125 มาก  

3.1.5 สถานศึกษาจัดหาและประยุกต์ใช้
โปรแกรมทางสถิตหิรือเทคโนโลยีทาง
การศึกษาที่ทันสมัยมาใชใ้นการประเมนิผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ครูผู้สอน
สามารถวิเคราะหก์ารพัฒนาคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน 

4.125 มาก 3.750 มาก - ควรเพิ่มเร่ืองการพัฒนาครู เป็น 
จัดหาและพัฒนาครูผู้สอนให้มี
ความรู้และสามารถประยกุต์ใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

3.1.6 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม และประเมินผลการวดัและ
ประเมินผล 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ และน า
ผลสรุปไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการวดัและ
ประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเนื่อง 

4.188 มาก 4.063 มาก  

กลยุทธ์รองที่ 3.2 พัฒนาการวัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 (WO, 
SO) 

3.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและ
แต่งตั้งคณะกรรมการออกแบบการวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 (โดยเรียงตามความ
ต้องการจ าเป็น PNImodified และเลือกด้านที่
เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด) ดังนี้  
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์
เทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
อย่างมีประสิทธภิาพและปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

4.250 มาก 4.000 มาก - องค์ประกอบมากเกินไป ควรแยก
องค์ประกอบในแต่ละคุณลักษณะ
ของแต่ละพลเมือง 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มี
จิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแกป้ัญหา
โดยไม่ใช้ความรุนแรง 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่
ความพอเพยีง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
4.2) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

3.2.2 คณะกรรมการฯ ประชุมระดม
ความคิดออกแบบการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ และก าหนดตัวชี้วัด เกณฑ์ และ
เครื่องมือในการวัดและประเมินผลกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน จากกิจกรมต่าง ๆ คือ 
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 
กิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน ์กิจกรรมชุมนุม 
กิจกรรมชมรม กจิกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ และกิจกรรมโครงการต่าง 
ๆ โดยการประเมินจากการเข้าร่วมและการ
ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และใชก้าร
ประเมินแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 

4.375 มาก 4.063 มาก - เพิ่มเติม มุ่งเน้นการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
สอน 

3.2.3 คณะกรรมการฯ จัดท าคู่มือแนวทาง
ปฏิบตัิการวดัและประเมินผลกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  

4.313 มาก 4.250 มาก  

3.2.4 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรยีนรู้เพื่อสรุปผลลัพธ์การ
เรียนรู้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยการ
ประเมินจากการเข้าร่วมและการปฏิบัติ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และใช้การประเมิน
แบบมีส่วนร่วม ในการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที ่21 
และแจ้งผลให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน  

4.313 มาก 4.125 มาก  
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

3.2.5 สถานศึกษาจัดหาและประยุกต์ใช้
โปรแกรมทางสถิตหิรือเทคโนโลยีทาง
การศึกษาที่ทันสมัยมาใชใ้นการประเมนิผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ครูผู้สอน
สามารถวิเคราะหก์ารพัฒนาคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน 

4.188 มาก 3.938 มาก - ควรเพิ่มเร่ืองการพัฒนาครู เป็น 
จัดหาและพัฒนาครูผู้สอนให้มี
ความรู้และสามารถประยกุต์ใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

3.2.6 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม และประเมินผลการวดัและ
ประเมินผลการเรยีนรู้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และน าผลสรุปไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.375 มาก 4.313 มาก  

กลยุทธ์รองที่ 3.3 พัฒนาการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 (WO, SO) 

3.3.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและ
แต่งตั้งคณะกรรมการออกแบบการวัดและ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคข์อง
ผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  (โดยเรียง
ตามความต้องการจ าเป็น PNImodified และ
เลือกด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด)  ดังนี้  
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์
เทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
อย่างมีประสิทธภิาพและปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มี
จิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแกป้ัญหา
โดยไม่ใช้ความรุนแรง 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่
ความพอเพยีง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.500 มาก
ที่สุด 

4.313 มาก  
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
X̅ ระดับ X̅ ระดับ 

4.2) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

3.3.2 คณะกรรมการฯ ประชุมระดม
ความคิดออกแบบการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ และก าหนดตัวชี้วัด เกณฑ์ และ
เครื่องมือในการวัดและประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยใชก้าร
ประเมินแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 

4.500 มาก
ที่สุด 

4.313 มาก  

3.3.3 คณะกรรมการฯ จัดท าคู่มือแนวทาง
ปฏิบตัิการวดัและประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน เพือ่พัฒนาผู้เรียน
ด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 

4.625 มาก
ที่สุด 

4.375 มาก  

3.3.4 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและ
ประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงคข์อง
ผู้เรียน โดยใช้วิธีการประเมินแบบมีส่วน
ร่วม ในการพัฒนาคุณลักษณะความเปน็
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 และแจ้งผล
ให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน 

4.563 มาก
ที่สุด 

4.125 มาก  

3.3.5 สถานศึกษาจัดหาและประยุกต์ใช้
โปรแกรมทางสถิตหิรือเทคโนโลยีทาง
การศึกษาที่ทันสมัยมาใชใ้นการประเมนิ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้ครูผูส้อน
สามารถวิเคราะหก์ารพัฒนาคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน 

4.500 มาก
ที่สุด 

4.063 มาก  

3.3.6 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม และประเมินผลการวดัและประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และ
น าผลสรุปไปใช้ในการวางแผนพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างต่อเนื่อง 

4.688 มาก
ที่สุด 

4.438 มาก  

 
จากตารางที่ 4.26 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ

ในร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 1 พบว่า  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 237 

ผลการประเมินความเหมาะสมของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยอยู่
ระหว่าง 4.063 – 4.688  

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยอยู่
ระหว่าง 3.750 – 4.500 

ข้อเสนอแนะเป็นเรื่องเกี่ยวกับการใช้และการปรับค าให้ถูกต้องมากข้ึน องค์ประกอบของ
วิธีด าเนินการบางข้อเมากเกินไป และควรกล่าวถึงการพัฒนาครูเพ่ิมเติม การวัดผลและประเมินผล
ควรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 

4.4.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับท่ี 2 

จากผลการประเมินและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากร่างกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ฉบับที่ 1 ผู้วิจัยได้น ามาปรับปรุงทั้งในส่วนของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของร่างกล
ยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 2 ดังนี้ 

1) ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1.  การพัฒนาหลักสูตร  
2. การจัดการเรียนการสอน 3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
    2) ก าหนดกลยุทธ์รองเป็นกลยุทธ์เสริมจุดแข็ง (S) ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี
และพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกลยุทธ์พัฒนาจุดอ่อน (W) ด้านคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลและพลเมืองโลก  

3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากข้อมูลข้อเสนอแนะแนวทางที่ได้จากแบบสอบถาม ผลการ
วิเคราะห์จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน รายข้อย่อยของคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 และการวิเคราะห์โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 
        - จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ จุดอ่อนด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัล จุดอ่อนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก จุดอ่อนด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจุดอ่อนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
  - โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐ 
และสภาพสังคม 
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โดยร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 2 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง 
40 วิธีด าเนินการ แสดงตามตารางท่ี 4.27 
 
ตารางที่ 4.27 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 2 
 
(ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 40 วิธีด าเนินการ)  

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พลิกโฉม
หลักสูตร
สถานศึกษาตาม
แนวคิด
คุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 

1.1 พลิกโฉม
จุดมุ่งหมาย
หลักสูตร
สถานศึกษาเน้น
การเสริมสร้าง
คุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 
(SO) 

1.1.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และ
เพิ่มเติมด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ในด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ 
 
1.1.2 คณะกรรมการฯ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีร่วมในการวิเคราะห์และ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน โดยเพิ่มเติมด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
และให้ชุมชนมีส่วนร่วม โดยสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ และ
ค านึงถึงความต้องการของชุมชุน เทคโนโลยี สภาพสังคมและสภาพ
เศรษฐกิจ เป็นหลัก 
 
1.1.3 สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้
บุคลากรมีความเข้าใจร่วมกันในความส าคัญของจุดมุ่งหมายและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีเน้นเสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 
1.1.4 สถานศึกษาประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมในการออกแบบ
หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีเน้ือหาครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
 
1.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดประชุมผู้ปกครอง 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
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สถานศึกษาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

 1.2 กระจาย
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของ
คุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 
ในหลักสูตรทุก
กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้(WO) 

1.2.1 คณะกรรมการฯ พิจารณาสภาพแวดล้อมด้าน เทคโนโลยี สภาพ
สังคม สภาพเศรษฐกิจ รวมท้ังความต้องการของชุมชน และประยุกต์
การใช้ส่ือเทคโนโลยีร่วมในการวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับนโนบายของ
ภาครัฐ  
 
1.2.2 คณะกรรมการฯ การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ในหลักสูตรทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยชุมชนมีส่วนร่วม  
 
1.2.3 สถานศึกษาก าหนดแนวทางให้ครูผู้สอนกระจายคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยเพิ่มเติมคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 
1.2.4 สถานศึกษาด าเนินการก ากับ ติดตาม และประเมินผลคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และน าผลสรุปไปใช้ในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

2. พลิกโฉมการ
จัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21  
 
 
 
 
 
 

2.1 พลิกโฉมการ
จัดการเรียนการ
สอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ี
เสริมสร้างผู้เรียน
ให้มคีุณลักษณะ
ด้านความเป็น
พลเมืองดิจิทัลและ
ความเป็นพลเมือง
โลก (WO) 

2.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้าน
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลและความเป็นพลเมืองโลก โดยเรียงตามความ
ต้องการจ าเป็น PNImodified และเน้นพัฒนาด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) 
ท้ังหมด ดังน้ี 
1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 
3) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 
ภาษา 
 
2.1.2 ครูผู้สอนออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนด้านคุณลักษณะ
พลเมืองพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก โดยบูรณา
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การเข้ากับ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  
 
2.1.3 ครูผู้สอนจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น (Flexible 
Learning) และการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ (Active 
Learning) เพื่อเอื้อให้ผู้เรียนมีอิสระในการเรียน การเลือกวิธีการเรียนรู้ 
และการฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์จริง  
 
2.1.4 สถานศึกษาส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต เพื่อให้ครูผู้สอนและผู้เรียนได้มีโอกาสสามารถค้นหาความรู้
จากสื่อเทคโนโลยี ข้อมูลต่าง ๆ จากโลกออนไลน์และโปรแกรมท่ี
หลากหลาย โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาจากประสบการณ์ตรงและ
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  
 
2.1.5 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม 
(Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นท่ีแตกต่างหลาย
แง่มุม เพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง  

 2.2 พลิกโฉมการ
จัดการเรียนการ
สอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ี
เสริมสร้างผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมือง
ดีและคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมือง
ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิ
พอเพียง (SO) 

2.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified และเน้นพัฒนาด้านท่ีเป็น
จุดอ่อน (W) ท้ังหมด ดังน้ี 
1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 
3) มีความเป็นผู้น าท่ีตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 
 
2.2.2 ครูผู้สอนออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าว โดยบูรณาการ
เข้ากับ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  
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2.2.3 ครูผู้สอนจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic 
Learning) และการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ (Active 
Learning) โดยประยุกต์การใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมกับการจัดการเรียนการ
สอนท่ีให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
และได้รับการฝึกปฏิบัติเพื่อน าความรู้ไปใช้ปฏิบัติในชีวิตจริง เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต คุณภาพสังคม ได้อย่างเป็นปกติวิสัย   
 
2.2.4 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ในการส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ดังกล่าว เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาองค์ความรู้อย่างรอบด้านจาก
ผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนท้ังในและนอก
ห้องเรียน จากประสบการณ์ตรง 
 
2.2.5 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม 
(Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นท่ีแตกต่างหลาย
แง่มุม เพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 2.3 ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดิจิทัล
และคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมือง
โลก (WO, WT) 

2.3.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก โดยเรียงตาม
ความต้องการจ าเป็น PNImodified และเน้นพัฒนาด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) 
ท้ังหมด ดังน้ี 
1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 
3) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 
ภาษา 
4) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการ
แก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 
 
2.3.2 ครูผู้สอนวิเคราะห์และออกแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
จากการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท้ัง 3 ด้านคือ กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ผ่านชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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2.3.3 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยวิธีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้จากการใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) โดยให้
ผู้เรียนท ากิจกรรมค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติ 
และได้ผลงานเป็นรูปธรรม 
 
2.3.4 สถานศึกษาส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน เต็มตาม
ศักยภาพตามความสนใจ ความถนัด ความต้องการ เหมาะสมกับวัยและ
วุฒิภาวะ 
 
2.3.5 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม 
(Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นท่ีแตกต่างหลาย
แง่มุม เพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 2.4 ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
(SO) 

2.4.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified และ
เน้นพัฒนาด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) ท้ังหมด ดังน้ี 
1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 
3) มีความเป็นผู้น าท่ีตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 
 
2.4.2 ครูผู้สอนวิเคราะห์และออกแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
จากการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท้ัง 3 ด้านคือ กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ร่วมกันผ่าน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 
2.4.3 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยวิธีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง (Experiential Learning) และการจัดการ
เรียนรู้แบบกรณีตัวอย่าง (Case Based Learning) เพื่อให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากประสบการณ์ตรง 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
2.4.4 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ในการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาองค์ความรู้อย่าง
รอบด้านจากผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนท้ังใน
และนอกห้องเรียน จากประสบการณ์ตรง   
 
2.4.5 สถานศึกษาส่งเสริมนักเรียนแกนน า ท่ีมีความเป็นผู้น าและการ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ให้ชักน าคนอื่นเห็นความส าคัญและความ
จ าเป็นในการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
2.4.6 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม 
(Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นท่ีแตกต่างหลาย
แง่มุม เพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง  

3. พลิกโฉมการวัด
และประเมินผล
การเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความ
เป็นพลเมือง
คุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

3.1 พลิกโฉมการ
วัดและประเมิน
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของ
ผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดิจิทัล
และคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมือง
โลก (WO) 

3.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
ตัวชี้วัด ออกแบบการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น 
PNImodified และเน้นพัฒนาด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) ท้ังหมด ดังน้ี 
   1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
   2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 
   3) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 
1 ภาษา 
   4) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จัก
การแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 
 
3.1.2 คณะกรรมการฯ ก าหนดรูปแบบ ตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือใน
การวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยใช้การ
ประเมินแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
 
3.1.3 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองโลก โดยใช้วิธีการประเมินแบบองค์รวม (Holistic 
Assessment) และการประเมินหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 244 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
Based Assessment) ในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 และแจ้งผลให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน 
 
3.1.4 สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและพัฒนาครูผู้สอนให้มี
ความรู้ ความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการวัดและการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถ
วิเคราะห์พัฒนาการคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลกของผู้เรียน 
 
3.1.5 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการ
วัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก และน า
ผลสรุปไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่าง
ต่อเนื่อง 

 3.2 พลิกโฉมการ
วัดและประเมิน
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของ
ผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
(SO) 

3.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการออกแบบ
การวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน คุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified 
และเน้นพัฒนาด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) ท้ังหมด ดังน้ี 
1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
2) มีความเป็นผู้น าท่ีตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
3) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 
4) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 
 
3.2.2 คณะกรรมการฯ ก าหนดรูปแบบ ตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือใน
การวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยใช้การ
ประเมินแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
3.2.3 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้วิธีการ
ประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และการประเมิน
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Assessment) ในการพัฒนา
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และแจ้งผลให้ผู้เรียนทราบหลังการ
ประเมิน  
 
3.2.4 สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและพัฒนาครูผู้สอนให้มี
ความรู้ ความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการวัดและการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถ
วิเคราะห์พัฒนาการคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน 
 
3.2.5 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการ
วัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน า
ผลสรุปไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่าง
ต่อเนื่อง 

 
4.4.4 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 ฉบับท่ี 2 

ร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 นี้ ได้รับการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้  โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 16 ท่าน (รายชื่ออยู่ในภาคผนวก) โดยแบ่งผู้ทรงคุณวุฒิออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพลเมือง ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา และ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์ โดยผู้วิจัยได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) และประชุมผ่านแอพพลิเคชั่นออนไลน์ Zoom เมื่อวันศุกร์ที่ 5 มิถุนายน 2563 ณ อาคารมิ่ง
ขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยที่ประชุมได้ร่วมกันอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างกว้างขวาง และให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุง แก้ไขและ
พัฒนาการเขียนกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ  ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงตาม
ตารางที่ 4.28 
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ตารางที่ 4.28 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ฉบับที่ 2 
 

ร่างกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน

ศตวรรษที่ 21 ฉบับที ่2 

มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

กลยุทธห์ลักที่ 1. พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

15 93.75 16 100 ไม่ควรใช้ค าว่า
พลิกโฉม ซ้ ากัน
หลายขอ้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 พลกิโฉมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาเน้น
การเสริมสร้างคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
(SO,WO) 

15 93.75 16 100 ไม่ควรใช้ค าว่า
พลิกโฉม ซ้ ากัน

หลายขอ้ 

วิธ๊ด าเนินการ  

1.1.1 สถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษาและคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผู้เรียน 
และเพิ่มเติมด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ใน
ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทลั คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ 

15 93.75 16 100 ควรแยก
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์
ออก 

1.1.2 คณะกรรมการฯ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีร่วมในการวิเคราะห์
และก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน โดยเพิ่มเติมด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 และให้ชุมชนมีส่วนร่วม โดยสอดคล้องกับ
นโยบายของภาครัฐ และค านึงถึงความต้องการของชุมชุน 
เทคโนโลยี สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจ เป็นหลัก 

15 93.75 16 100 ควรแยก
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์
ออก 

1.1.3 สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ของหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อให้บุคลากรมีความเขา้ใจร่วมกันในความส าคัญของ
จุดมุ่งหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตร
สถานศึกษา ที่เน้นเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 

15 93.75 16 100 ควรแยก
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์
ออก 

1.1.4 สถานศึกษาประยกุต์ใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมในการออกแบบ
หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม เพือ่
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีเนื้อหาครอบคลุมผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  

15 93.75 15 93.75  

1.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจัดประชุม
ผู้ปกครอง เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษาและคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผู้เรียน 

15 93.75 16 100 - ควรแยก
คุณลักษณะอัน
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ร่างกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน

ศตวรรษที่ 21 ฉบับที ่2 

มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

โดยเน้นการมีส่วนรว่มของผู้ปกครองในการร่วมมือกันพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

พึงประสงค์
ออก 
- ขาดการ
ประเมิน ก ากับ 
ติดตาม 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 กระจายคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของ
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในหลักสูตรทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ (SO, WO) 

16 100 16 100  

วิธีด าเนินการ  

1.2.1 คณะกรรมการฯ พิจารณาสภาพแวดล้อมด้าน เทคโนโลยี 
สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ รวมทั้งความต้องการของชุมชน และ
ประยุกต์การใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมในการวิเคราะห์คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียนในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่
สอดคล้องกับนโนบายของภาครัฐ  

16 100 16 100  

1.2.2 คณะกรรมการฯ การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ใน
หลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยชมุชนมีส่วนร่วม  

16 100 15 93.75  

1.2.3 สถานศึกษาก าหนดแนวทางให้ครูผู้สอนกระจาย
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยเพิ่มเติมคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

16 100 16 100  

1.2.4 สถานศึกษาด าเนินการก ากบั ติดตาม และประเมินผล
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และน า
ผลสรุปไปใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในหลักสูตร
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 

16 100 16 100  

กลยุทธห์ลักที่ 2 พลิกโฉมการจัดการเรยีนการสอนเพือ่เสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  

15 93.75 16 100 ไม่ควรใช้ค าว่า
พลิกโฉม ซ้ ากัน

หลายขอ้ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 พลกิโฉมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความเป็น
พลเมืองดิจิทัลและความเป็นพลเมืองโลก (WO) 

15 93.75 15 93.75 ไม่ควรใช้ค าว่า
พลิกโฉม ซ้ ากัน

หลายขอ้ 

วิธีด าเนินการ  

2.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจดัการเรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัลและความเป็น
พลเมืองโลก โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified และ
เน้นพัฒนาด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด ดังนี้ 
1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 

16 100 16 100  
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ร่างกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน

ศตวรรษที่ 21 ฉบับที ่2 

มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

2) รู้เท่าทันสือ่ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างมีประสิทธภิาพ
และปลอดภยั 
3) มีความสามารถดา้นการสื่อสาร และใช้ภาษาตา่งประเทศ
มากกว่า 1 ภาษา 

2.1.2 ครูผู้สอนออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนด้าน
คุณลักษณะพลเมืองพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก โดยบูรณาการเข้ากับ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

16 100 15 93.75  

2.1.3 ครูผู้สอนจัดรูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบยืดหยุ่น 
(Flexible Learning) และการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติ (Active Learning) เพื่อเอื้อให้ผูเ้รียนมีอิสระในการเรียน 
การเลือกวธิีการเรียนรู้ และการฝึกปฏิบตัิจากประสบการณ์จริง  

16 100 16 100  

2.1.4 สถานศึกษาส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต เพื่อให้ครูผู้สอนและผู้เรียนได้มีโอกาสสามารถค้นหา
ความรู้จากสือ่เทคโนโลยี ข้อมูลต่าง ๆ จากโลกออนไลน์และ
โปรแกรมที่หลากหลาย โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาจาก
ประสบการณ์ตรงและสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  

16 100 16 100  

2.1.5 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม 
(Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นที่แตกต่าง
หลายแง่มุม เพือ่น าไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง  

16 100 15 93.75 - การก ากับ 
ติดตาม 
ประเมินผล ไม่
ชัด 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 พลกิโฉมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (SO) 

15 93.75 15 93.75 ไม่ควรใช้ค าว่า
พลิกโฉม ซ้ ากัน

หลายขอ้ 

วิธีด าเนินการ 

2.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจดัการเรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยเรียงตามความตอ้งการจ าเป็น PNImodified 
และเน้นพัฒนาด้านที่เป็นจุดออ่น (W) ทั้งหมด ดังนี้ 
1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 
3) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสูค่วามพอเพียง 

16 100 16 100  
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ร่างกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน

ศตวรรษที่ 21 ฉบับที ่2 

มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

2.2.2 ครูผู้สอนออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงดังกล่าว โดยบูรณาการเข้ากับ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC)  

16 100 15 93.75  

2.2.3 ครูผู้สอนจัดรูปแบบการจัดการเรยีนรู้ตามสภาพจริง 
(Authentic Learning) และการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติ (Active Learning) โดยประยุกต์การใช้สื่อเทคโนโลยี
ร่วมกับการจัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และได้รับการฝึกปฏบิัติเพื่อ
น าความรู้ไปใช้ปฏิบัติในชีวิตจริง เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
คุณภาพสังคม ได้อย่างเป็นปกติวิสยั   

16 100 16 100  

2.2.4 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงดังกล่าว เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาองค์ความรู้อย่างรอบด้าน
จากผู้เช่ียวชาญในด้านตา่ง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนทั้งใน
และนอกหอ้งเรียน จากประสบการณ์ตรง   

16 100 16 100  

2.2.5 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม 
(Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นที่แตกต่าง
หลายแง่มุม เพือ่น าไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 

16 100 16 100 - การก ากับ 
ติดตาม 

ประเมินผล ไม่
ชัด 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 ปรับเปลีย่นรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (WT, WO) 

16 100 16 100  

วิธีด าเนินการ 

2.3.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified และเน้นพัฒนาดา้น
ที่เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด ดังนี ้
1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างมีประสิทธภิาพ
และปลอดภยั 
3) มีความสามารถดา้นการสื่อสาร และใช้ภาษาตา่งประเทศ
มากกว่า 1 ภาษา 

16 100 15 93.75  
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ร่างกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน

ศตวรรษที่ 21 ฉบับที ่2 

มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

4) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม 
รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 

2.3.2 ครูผู้สอนวิเคราะห์และออกแบบการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน จากการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 ด้านคือ กจิกรรม
แนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพือ่สังคมและ
สาธารณประโยชน์ ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

16 100 16 100  

2.3.3 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยวิธีการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้จากแบบใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based 
Learning) โดยให้ผู้เรียนท ากิจกรรมค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง
ผ่านการลงมือปฏบิัติ และได้ผลงานเป็นรูปธรรม  

16 100 16 100  

2.3.4 สถานศึกษาส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพือ่ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างรอบ
ด้าน เต็มตามศักยภาพตามความสนใจ ความถนัด ความต้องการ 
เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ  

16 100 16 100  

2.3.5 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม 
(Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นที่แตกต่าง
หลายแง่มุม เพือ่น าไปใช้ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  

16 100 15 93.75 - การก ากับ 
ติดตาม 

ประเมินผล ไม่
ชัด 

กลยุทธ์รองที่ 2.4 ปรับเปลีย่นรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (SO) 

16 100 16 100  

วิธีด าเนินการ 

2.4.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น 
PNImodified และเน้นพัฒนาด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด ดังนี้ 
1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 
3) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสูค่วามพอเพยีง 

16 100 16 100  

2.4.2 ครูผู้สอนวิเคราะห์และออกแบบการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน จากการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 ด้านคือ กจิกรรม
แนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพือ่สังคมและ

16 100 16 100  
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ร่างกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน

ศตวรรษที่ 21 ฉบับที ่2 

มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

สาธารณประโยชน์ร่วมกันผา่นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)  

2.4.3 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยวิธีการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (Experiential Learning) และ
การจัดการเรียนรู้แบบกรณีตัวอย่าง (Case Based Learning) 
เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจากประสบการณ์ตรง 

16 100 16 100 - ควรเน้น
ทักษะชีวิต 

2.4.4 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ในการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพือ่ให้ผู้เรียนได้พัฒนาองค์
ความรู้อยา่งรอบด้านจากผู้เช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ในการจัดการ
เรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน จากประสบการณ์ตรง   

16 100 16 100  

2.4.5 สถานศึกษาส่งเสริมนักเรียนแกนน า ที่มีความเป็นผู้น าและ
การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ให้ชักน าคนอื่นเห็นความส าคัญ
และความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

16 100 16 100  

2.4.6 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม 
(Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นที่แตกต่าง
หลายแง่มุม เพือ่น าไปใช้ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  

16 100 15 93.75 - การก ากับ 
ติดตาม 

ประเมินผล ไม่
ชัด 
 
 

กลยุทธห์ลักที่ 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

15 93.75 16 100 ไม่ควรใช้ค าว่า
พลิกโฉม ซ้ ากัน

หลายขอ้ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 พลกิโฉมการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (WO) 

15 93.75 15 93.75 ไม่ควรใช้ค าว่า
พลิกโฉม ซ้ ากัน

หลายขอ้ 

วิธีด าเนินการ 

3.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งต้ังคณะกรรมการ
ออกแบบการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก โดยเรียงตามความต้องการ
จ าเป็น PNImodified และเน้นพัฒนาด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด 
ดังนี้ 
1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 

16 100 15 93.75  
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ร่างกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน

ศตวรรษที่ 21 ฉบับที ่2 

มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างมีประสิทธภิาพ
และปลอดภยั 
3) มีความสามารถดา้นการสื่อสาร และใช้ภาษาตา่งประเทศ
มากกว่า 1 ภาษา 
4) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม 
รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 

3.1.2 คณะกรรมการฯ ก าหนดรูปแบบ ตัวชี้วัด เกณฑ์ และ
เครื่องมือในการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน โดยใชก้ารประเมินแบบมีส่วนรว่ม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 

16 100 16 100  

3.1.3 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก โดยใช้วิธีการประเมินแบบองค์
รวม (Holistic Assessment) และการประเมินหลักฐานเชิง
ประจักษ ์(Evidence Based Assessment) ในการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 และแจ้ง
ผลให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน 

16 100 15 93.75  

3.1.4 สถานศึกษาจัดหาและพัฒนาครูผูส้อนให้มีความรู้และ
สามารถประยกุต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการวัดและการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถ
วิเคราะห์การพัฒนาคุณลักษณะความเปน็พลเมืองดิจิทัลและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลกของผูเ้รียน 

16 100 16 100  

3.1.5 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากบัติดตาม และประเมินผล
การวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก และน าผลสรุปไปใช้ในการวางแผนพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างต่อเนื่อง 
 
 

16 100 16 100  

กลยุทธ์รองที่ 3.2 พลกิโฉมการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (SO) 

15 93.75 16 100 ไม่ควรใช้ค าว่า
พลิกโฉม ซ้ ากัน

หลายขอ้ 

วิธีด าเนินการ 

3.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งต้ังคณะกรรมการ
ออกแบบการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็น

16 100 16 100  
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ร่างกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน

ศตวรรษที่ 21 ฉบับที ่2 

มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเรียงตาม
ความต้องการจ าเป็น PNImodified และเนน้พัฒนาด้านที่เป็น
จุดอ่อน (W) ทั้งหมด ดังนี้ 
1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
2) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
3) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสูค่วามพอเพยีง 
4) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 

3.2.2 คณะกรรมการฯ ก าหนดรูปแบบ ตัวชี้วัด เกณฑ์ และ
เครื่องมือในการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน โดยใชก้ารประเมินแบบมีส่วนรว่ม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

16 100 16 100  

3.2.3 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใช้วธิีการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) และการประเมินแบบมีสว่นร่วม (Participatory 
Assessment) ในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และแจ้งผลให้ผู้เรียนทราบหลงัการประเมิน  

16 100 15 93.75  

3.2.4 สถานศึกษาจัดหาและพัฒนาครูผูส้อนให้มีความรู้และ
สามารถประยกุต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการวัดและการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อให้ครูผูส้อนสามารถ
วิเคราะห์การพัฒนาคุณลักษณะความเปน็พลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของผู้เรียน 

16 100 16 100  

3.2.5 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากบัติดตาม และประเมินผล
การวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และน าผลสรุปไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์อย่างต่อเนื่อง 

16 100 16 100  
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จากตารางที่ 4.28 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 2 พบว่า 

ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของ
ร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสม ร้อยละ 93.75 – 100   

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของ
ร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า มีความเป็นไปได้ ร้อยละ 93.75 – 100   

ทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ดังนี้ 
1) ชื่อกลยุทธ์ค าว่า “พลิกโฉม” ใช้ซ้ ากันหลายข้อ ท าให้ขาดเสน่ห์ 
2) วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รองที่ 2.1, 2.2, 2.3 และ 2.4 ขาดการประเมินผล 
3) ควรน าโอกาสด้านเทคโนโลยีและสังคมมาเติมในชื่อกลยุทธ์รอง เพื่อเน้นความส าคัญ

ของกลยุทธ์มากขึ้น 
4) ควรให้ความส าคัญกับคุณลักษณะด้านความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย โดย

เพ่ิมเติมด้านชุมชนและท้องถิ่นให้มากขึ้น 
5) ควรเพิ่มเติมด้านทักษะชีวิต เพราะเป็นสิ่งส าคัญให้คนเอาตัวรอดได้ ควรสอนให้ผู้เรียน

รู้จักชุมชนและปัญหาของชุมชนตนเอง และเน้นความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติให้
มาก 

6) กลยุทธ์รอง อาจต้องค านึงถึงหลักสูตรใหม่ที่เน้นสมรรถนะของผู้เรียน เพ่ือให้งานวิจัย
ทันสมัย 

7) ควรเอากรอบกระบวนการบริหาร PIE หรือ PDCA มาเป็นกรอบในการเขียน
วิธีด าเนินการเพื่อให้ครอบบคลุมกระบวนการบริหาร 

8) ควรค านึงถึงการพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถประยุกต์ให้สื่อเทคโนโลยี 
9) ควรกล่าวถึงสถานการณ์ปัจจุบันที่เป็นช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ โควิด-19 
10) เป็นกลยุทธ์ที่ดีสามารถน าไปใช้ได้ในโรงเรียนจริง 

 
4.4.5 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด

คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับสมบูรณ์ 
จากการประชุมสนทนากลุ่ม Focus Group และผลการประเมินจากแบบประเมินร่างกล

ยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 2 สามารถน ามาสรุปเป็น กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
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เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับสมบูรณ์ โดย
มีรายละเอียดของกลยุทธ์ฯ ดังนี้ 

1) กลยุทธ์หลักก าหนดจากจากกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1.การพัฒนาหลักสูตร 2.
การจัดการเรียนการสอน 3.การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
    2) กลยุทธ์รองเป็นกลยุทธ์เสริมจุดแข็ง (S) ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกลยุทธ์พัฒนาจุดอ่อน (W) ด้านคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดิจิทัลและพลเมืองโลก และใช้โอกาส (O) ด้านเทคโนโลยี และสังคม มาก าหนดเป็นกล
ยุทธ์รอง 
    3) วิธีด าเนินการก าหนดจากข้อมูลที่ได้จากผลการวิจัยและหลักกระบวนการบริหาร
วิชาการ ดังนี้ 
  3.1) ข้อเสนอแนะแนวทางที่ได้จากแบบสอบถาม  
  3.2) หลักกระบวนการบริหารงานวิชาการ ตามกระบวนการบริหาร PIE Model ซ่ึง
ประกอบด้วย การวางแผน (Planning)  การน าไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) และการ
ประเมินผล (Evaluation)  
  3.3) ผลการวิเคราะห์จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในรายข้อย่อยของคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 คือ จุดอ่อนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล จุดอ่อนด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก จุดอ่อนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และจุดอ่อนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
  3.4) ผลการวิเคราะห์โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอก คือ เทคโนโลยี การเมือง
และนโยบายของรัฐ และสภาพสังคม 

สรุปกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์
รอง และ 43 วิธีด าเนินการ แสดงตามตารางที่ 4.29 
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ตารางที่ 4.29 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับสมบูรณ์ 
(ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 43 วิธีด าเนินการ) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พลิกโฉม
หลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

1.1 พลิกโฉม
จุดมุ่งหมายหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างผู้เรียนให้
คุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 
21 (WO,SO) 

1.1.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการก าหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ
และเพิ่มเติมจุดมุ่งหมายด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ในด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ 
 
1.1.2 คณะกรรมการฯ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีร่วมในการ
วิเคราะห์และก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยเพิ่มเติมด้าน
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 และให้ชุมชนมี
ส่วนร่วม โดยสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ และค านึงถึง
ความต้องการของชุมชุน เทคโนโลยี สภาพสังคมและสภาพ
เศรษฐกิจ เป็นหลัก 
 
1.1.3 สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ของหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อให้ครูและบุคลากรมีความเข้าใจร่วมกันในความส าคัญของ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีเน้นเสริมสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 
1.1.4 สถานศึกษาประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมในการออกแบบ
หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม เพื่อ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีเน้ือหาครอบคลุมผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
 
1.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดประชุม
ผู้ปกครอง เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 
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1.1.6 สถานศึกษาด าเนินการก ากับ ติดตาม และประเมินผล
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา และน าผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 1.2 เร่งรัดการก าหนด
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของหลกัสูตร
สถานศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 
21 (WO, SO) 

1.2.1 คณะกรรมการฯ พิจารณาสภาพแวดล้อมด้าน เทคโนโลยี 
สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ รวมท้ังความต้องการของชุมชน 
และประยุกต์การใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมในการวิเคราะห์
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในหลักสูตรสถานศึกษา ท่ี
สอดคล้องกับนโนบายของภาครัฐ  
 
1.2.2 คณะกรรมการฯ ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนในหลักสูตรสถานศึกษา โดยเพิ่มเติมคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 และเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน   
 
1.2.3 ครูผู้สอนด าเนินการกระจายคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
หลักสูตรสถานศึกษา ตามข้อ 1.2.2 ในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 
 
1.2.4 สถานศึกษาก ากับ ติดตาม และประเมินผลคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษ
ท่ี 21 ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และน าผลสรุปไปใช้ในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

2. พลิกโฉมการ
จัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21  
 
 
 
 
 
 

2.1 พลิกโฉมการ
จัดการเรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะด้านความ
เป็นพลเมืองดิจิทัลและ
ความเป็นพลเมืองโลก
ด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย (WO) 

2.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัลและความเป็น
พลเมืองโลก โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified และ
เน้นพัฒนาด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) ท้ังหมด ดังน้ี 
1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ
และปลอดภัย 
3) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศ
มากกว่า 1 ภาษา 
 
2.1.2 สถานศึกษาพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถประยุกต์ใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนด้าน
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คุณลักษณะพลเมืองพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก โดยบูรณาการเข้ากับ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
 
2.1.3 สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและพัฒนาครูผู้สอน
ให้ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีโอกาสศึกษาหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยี ข้อมูลต่าง ๆ 
จากโลกออนไลน์และโปรแกรมท่ีหลากหลาย  
2.1.4 ครูผู้สอนจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบยืดหยุ่น 
(Flexible Learning) และบูรณาการด้วย STEM Education 
รวมท้ังเน้นการเรียนการสอนท่ีให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ (Active 
Learning) โดยประยุกต์การใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมในการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อเอื้อให้ผู้เรียนมีอิสระในการเรียน การเลือก
วิธีการเรียนรู้ และการฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์จริง และ
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
 
2.1.5 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม 
(Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
หลายแง่มุม และน าผลสรุป/ผลการประเมินจากที่ประชุมไปใช้ใน
การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

 2.2 พลิกโฉมการ
จัดการเรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงด้วยเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยและเครือข่าย
ชุมชน (SO) 

2.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น 
PNImodified และเน้นพัฒนาด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) ท้ังหมด ดังน้ี 
1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 
3) มีความเป็นผู้น าท่ีตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 
 
2.2.2 สถานศึกษาพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถประยุกต์การใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงดงักล่าว โดยบูรณาการเข้ากับ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
 
2.2.3 สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและพัฒนาครูผู้สอน
ในการใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้
ผู้เรียนได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยี ข้อมูลต่าง ๆ 
จากโลกออนไลน์และโปรแกรมท่ีหลากหลาย โดยส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้พัฒนาจากประสบการณ์ตรงและสามารถสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง  
 
2.2.4 ครูผู้สอนจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามสภาพ
จริง (Authentic Learning) และการจัดการเรียนการสอนท่ี
ผู้เรียนได้ลงมือปฏบิัติ (Active Learning) โดยประยุกต์การใช้
สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกับการจัดการเรียนการสอนท่ีให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และ
ได้รับการฝึกปฏิบัติเพื่อน าความรู้ไปใช้ปฏิบัติในชีวิตจริง เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต คุณภาพสังคม ได้อย่างเป็นปกติวิสัย   
 
2.2.5 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าว เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาองค์
ความรู้อย่างรอบด้านจากผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ในการจัดการ
เรียนการสอนท้ังในและนอกห้องเรียน จากประสบการณ์ตรง 
 
2.2.6 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม 
(Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
หลายแง่มุม และน าผลสรุป/ผลการประเมินจากที่ประชุมไปใช้ใน
การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

 2.3 ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัลและ
คุณลักษณะความเป็น

2.3.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified และ
เน้นพัฒนาด้านท่ีเป็นจุดอ่อน (W) ท้ังหมด ดังน้ี 
1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
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พลเมืองโลกด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
(WO,WT) 

2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ
และปลอดภัย 
3) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศ
มากกว่า 1 ภาษา 
4) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดีต่อสิ่งแวดล้อม 
รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 
 
2.3.2 สถานศึกษาพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถประยุกต์ใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะห์และออกแบบการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน จากการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท้ัง 3 ด้านคือ 
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 
2.3.3 ครูผู้สอนประยุกต์การใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการ
ใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) เพื่อให้ผู้เรียน
ท ากิจกรรมค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติ 
และได้ผลงานเป็นรูปธรรม 
 
2.3.4 สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและพัฒนาครูผู้สอน
ให้สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน เต็มตามศักยภาพ
ตามความสนใจ ความถนัด ความต้องการ เหมาะสมกับวัยและ
วุฒิภาวะ 
 
2.3.5 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม 
(Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
หลายแง่มุม และน าผลสรุป/ผลการประเมินจากที่ประชุมไปใช้ใน
การปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

 2.4 ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็น

2.4.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเรียงตาม
ความต้องการจ าเป็น PNImodified และเน้นพัฒนาด้านท่ีเป็น
จุดอ่อน (W) ท้ังหมด ดังน้ี 
1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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พลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงด้วยเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยและเครือข่าย
ชุมชน (SO) 

2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 
3) มีความเป็นผู้น าท่ีตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 
 
2.4.2 สถานศึกษาพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถประยุกต์ใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะห์และออกแบบการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน จากการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท้ัง 3 ด้านคือ 
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 
 
2.4.3 สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและพัฒนาครูผู้สอน
ในการใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน เต็มตามศักยภาพ
ตามความสนใจ ความถนัด ความต้องการ เหมาะสมกับวัยและ
วุฒิภาวะ 
 
2.4.4 ครูผู้สอนประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน โดยวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง (Experiential Learning) และการจัดการ
เรียนรู้แบบกรณีตัวอย่าง (Case Based Learning) เพื่อให้
ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและได้เรียนรู้คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจากประสบการณ์ตรง 
 
2.4.5 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ในการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาองค์
ความรู้อย่างรอบด้านจากผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ในการจัดการ
เรียนการสอนท้ังในและนอกห้องเรียน จากประสบการณ์ตรง   
 
2.4.6 สถานศึกษาส่งเสริมนักเรียนแกนน า ท่ีมีความเป็นผู้น าและ
การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ให้ชักน าคนอื่นเห็นความส าคัญ
และความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2.4.7 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม 
(Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
หลายแง่มุม และน าผลสรุป/ผลการประเมินจากที่ประชุมไปใช้ใน
การปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3. พลิกโฉมการวัด
และประเมินผลการ
เรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะความ
เป็นพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 

3.1 พลิกโฉมการวัด
และประเมิน
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน
ด้านคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดิจิทัลและ
คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก ด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
(WO) 

3.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดตัวชี้วัด ออกแบบการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก โดยเรียง
ตามความต้องการจ าเป็น PNImodified และเน้นพัฒนาด้านท่ีเป็น
จุดอ่อน (W) ท้ังหมด ดังน้ี 
   1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
   2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย 
   3) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศ
มากกว่า 1 ภาษา 
   4) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 
 
3.1.2 คณะกรรมการฯ ก าหนดรูปแบบ ตัวชี้วัด เกณฑ์ และ
เครื่องมือในการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน โดยใช้การประเมินแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก 
 
3.1.3 สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและพัฒนาครูผู้สอน
ให้มีความรู้ ความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการ
วัดและการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อให้
ครูผู้สอนสามารถวิเคราะห์พัฒนาการคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลกของผู้เรียน 
 
3.1.4 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก โดยใช้วิธีการประเมินแบบ
องค์รวม (Holistic Assessment) และการประเมินหลักฐานเชิง
ประจักษ์ (Evidence Based Assessment) ในการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 และแจ้ง
ผลให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 263 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
3.1.5 สถานศึกษาก ากับ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลวิธีการ
วัดและการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก และน าผลสรุปไปใช้ในการวางแผนพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างต่อเน่ือง 

 3.2 พลิกโฉมการวัด
และประเมิน
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน
ด้านคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงด้วยเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยและเครือข่าย
ชุมชน (SO) 

3.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการ
ออกแบบการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเรียง
ตามความต้องการจ าเป็น PNImodified และเน้นพัฒนาด้านท่ีเป็น
จุดอ่อน (W) ท้ังหมด ดังน้ี 
1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
2) มีความเป็นผู้น าท่ีตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 
3) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 
4) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 
 
3.2.2 คณะกรรมการฯ ก าหนดรูปแบบ ตัวชี้วัด เกณฑ์ และ
เครื่องมือในการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน โดยใช้การประเมินแบบการมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
3.2.3 สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและพัฒนาครูผู้สอน
ให้มีความรู้ ความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการ
วัดและการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อให้
ครูผู้สอนสามารถวิเคราะห์พัฒนาการคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน 
 
3.2.4 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใช้วิธีการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) และการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Assessment) ในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และแจ้งผลให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน  
 
3.2.5 สถานศึกษาก ากับ นิเทศ ติดตาม และประเมินวิธีการวัด
และการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าผลสรุป
ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่าง
ต่อเนื่อง 

 

จากตารางที่  4.29 แสดงกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับสมบูรณ์ประกอบด้วย 3 
กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง 43 วิธีด าเนินการ ท าให้สามารถน ามาสรุปเป็นแผนภาพกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ตามแผนภาพที่ 4.1  
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 265 

 
 

แผนภาพที่ 4.1 แผนภาพกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม

แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิด
ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาและกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่  21 2) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 และ 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา
ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา จ านวน 2,522 โรงเรียน 
โดยแบ่งกลุ่มประชากรเป็น 5 ภูมิภาค คือ กรุงเทพมหานคร ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง และภาคใต้ โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 
เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนที่กระจายตัวและครอบคลุมทุกภูมิภาค โดยก าหนดให้โรงเรียนแต่ละ
แห่งมีผู้ให้ข้อมูลจ านวน 3 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการหรือหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ 1 คน และครูผู้สอน 1 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แบบประเมินกรอบ
แนวคิดการบริหารงานวิชาการและกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 2) 
แบบประเมินเครื่องมือวิจัยเรื่องสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  3) 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  4) แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 (ฉบับที่ 1) และ 5) แบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 (ฉบับที่ 2) วิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย X̅ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (PNImodified) และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

การสรุปและอภิปรายผลการวิจัยในบทนี้ จะสรุปผลและอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ 
โดยเริ่มจากกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา และกรอบ
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 และกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ตามล าดับ 

โดยผู้วิจัยจะน าเสนอแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 
มีรายละเอียดดังนี้ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 
5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา และกรอบ

แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
5.1.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
5.1.3 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด

คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 

5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา และกรอบ
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 ประกอบด้วย 2 กรอบแนวคิด ดังนี้ 
 1) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 

ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 2) กรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย

คุณลักษณะ 4 ด้าน 15 องค์ประกอบดังนี้ 
  2.1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี (Attribute of Good Citizenship) 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย คือ (1) ความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย (2) ความฉลาด
รู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย (3) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และ
ความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน (4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทางกายและจิตใจ (5) มีความเป็น
ผู้ประกอบการและสร้างสรรค์นวัตกรรม (6) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
สังคม ประเทศชาติ 
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  2 . 2 )  คุณลั กษณะคว า ม เ ป็ น พล เ มื อ ง โ ล ก  ( Attribute of Global 
Citizenship) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ (1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา (2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม 
รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง (3) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพ
ความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลก 

  2 . 3 )  คุณลั กษณะความ เป็ นพล เมื องดิ จิ ทั ล  ( Attribute of Digital 
Citizenship) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ (1) รู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ และสามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย (2) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  2.4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Attribute of Sufficiency Economy Citizenship)  ประกอบด้ วย  4  องค์ประกอบย่อย  คือ 
(1) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน (2) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า  
(3) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
พอเพียง 
 

5.1.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 สามารถสรุป
รายละเอียดสรุปไดด้ังนี้ 

 
 5.1.2.1 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
 จุดแข็งและจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยเรียงตามค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า จุดแข็งคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามล าดับ ส่วนจุดอ่อนคือ การก าหนดคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดของ
จุดแข็งและจุดอ่อนเป็นรายด้าน ดังนี้ 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 269 

ด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
จุดแข็งคือการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และ

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดับ  
จุดออ่นคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 

และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 
 
ด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

จุดแข็งคือการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดับ 

จุดอ่อนคือ การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนเป็นรายข้อย่อยของการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นรายข้อย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 1) มีความ
ภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย 2) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 3) พอประมาณ ไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 4) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน 5) มี
เหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า ตามล าดับ 

จุดอ่อนของการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นรายข้อย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ 1) มีความเป็น
ผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 2) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) 
รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 4) มีความสามารถด้านการ
สื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 5) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
และความเป็นประชาธิปไตย 6) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 7) มีความเป็น
ผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 8) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก 
มีจิตส านึกท่ีดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 9) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง และ10) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรมในสังคมโลก ตามล าดับ 
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ด้านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
จุดแข็งคือ การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะความเป็น

พลเมืองด ีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดับ  
จุดอ่อนคือการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะความเป็น

พลเมืองดิจิทัล และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 
เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนเป็นรายข้อย่อยของการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ของคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
พบว่า 

จุดแข็งของการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นรายข้อย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 1) มี
ความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย 2) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 3) พอประมาณ  
ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 4) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน  
5) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า 6) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
7) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลก 
และ 8) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ ปัญหาโดยไม่ใช้
ความรุนแรง ตามล าดับ 

จุดอ่อนของการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นรายข้อย่อย โดยเรียงตามดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ 1) มี
ความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 2) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์
นวัตกรรม 3) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 4) มี
ความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 5) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย 6) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
พอเพียง และ7) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ ตามล าดับ 

 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

จุดแข็งคือ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  และ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

จุดอ่อนคือ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนเป็นรายข้อย่อยของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของ
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า 
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จุดแข็งของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 เป็นรายข้อย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 1) มีความภาคภูมิใจในอัต
ลักษณ์ความเป็นไทย 2) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 3) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเอง
และผู้อ่ืน 4) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน 5) มีเหตุผล ตลอดจน
ค านึงถึงผลของการกระท า 6) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และ 7) มีความสามารถ
ปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลก ตามล าดับ 

จุดอ่อนของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 เป็นรายข้อย่อย โดยเรียงตามดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ 1) มีความเป็นผู้น าในการ
สร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 2) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) รู้เท่าทันสื่อ 
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 4) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และ
ใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 5) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็น
ประชาธิปไตย 6) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 7) เข้าใจ
การเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง และ 
8) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง ตามล าดับ 

 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

จุดแข็งคือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

จุดอ่อนคือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนเป็นรายข้อย่อยของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า 

จุดแข็งของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 เป็นรายข้อย่อย โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 1) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้ง
ทางกาย จิตใจ 2) มีความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย 3) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเอง
และผู้อ่ืน 4) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน 5) มีเหตุผล ตลอดจน
ค านึงถึงผลของการกระท า 6) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และ7) มีความสามารถ
ปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลก ตามล าดับ 

จุดอ่อนของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 เป็นรายข้อย่อย โดยเรียงตามดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ 1) มีความเป็นผู้น าในการ
สร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 2) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) รู้เท่าทันสื่อ 
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สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 4) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และ
ใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 5) ความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ 6) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ ปัญหาโดย
ไม่ใช้ความรุนแรง 7) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง และ8) มีความฉลาดรู้ด้าน
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย มี ตามล าดับ 

 
  5.1.2.2 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เ อ้ือต่อการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
โดยภาพรวมเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า โอกาสคือ เทคโนโลยี และการเมืองและ
นโยบายของรัฐ ตามล าดับ ภาวะคุกคามคือ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม ตามล าดับ โดยมี
รายละเอียดของโอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
 
ด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

โอกาสที่เอ้ือต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรพบว่า เทคโนโลยี การเมืองและ
นโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ดี คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล ตามล าดับ สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสต่อการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสภาพสังคมเป็นโอกาสต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน คุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ  

ภาวะคุกคามต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรพบว่า สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะ
คุกคามต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล คุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองโลก และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ และสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล คุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ 

 
ด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

โอกาสที่เอ้ือต่อการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่า เทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และคุณลักษณะความเป็น
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พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก และคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัล ตามล าดับ และการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ
เป็นโอกาสต่อการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ  

ภาวะคุกคามต่อการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่า สภาพเศรษฐกิจ สภาพ
สังคม การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ ความเป็นพลเมืองคุณลักษณะโลก ตามล าดับ  

 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โอกาสที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  พบว่า เทคโนโลยีเป็น
โอกาสต่อการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล ตามล าดับ และการเมืองและนโยบายของรัฐ 
สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสต่อการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ด้าน 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด ีตามล าดับ  

ภาวะคุกคามต่อการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  มีดังนี้ สภาพเศรษฐกิจ 
สภาพสังคม การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ ความเป็นพลเมืองคุณลักษณะโลก 
ตามล าดับ  
 
ด้านการจัดการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

โอกาสที่เอ้ือต่อการจัดการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า เทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ และการเมือง
และนโยบายของรัฐ สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสต่อการจัดการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

ภาวะคุกคามต่อการจัดการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม 
การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนด้ าน 
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คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ ความเป็นพลเมืองคุณลักษณะโลก ตามล าดับ  และ
เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

โอกาสที่เอ้ือต่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  พบว่า เทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก และคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัล ตามล าดับ และการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาส
ต่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ  

ภาวะคุกคามต่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม 
การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้าน คุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ ความเป็นพลเมืองคุณลักษณะโลก ตามล าดับ  

 
5.1.3 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด

คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ

พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง 43 
วิธีด าเนินการ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
กลยุทธ์หลักที่ 1  พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21  ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 พลิกโฉมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้ มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 มีวิธีด าเนินการดังนี้ 

 1.1.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของภาครัฐและเพ่ิมเติมจุดมุ่งหมายด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก คุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ตามล าดับ  

 1.1.2 คณะกรรมการฯ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีร่วมในการวิเคราะห์และก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยเพิ่มเติมด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 และให้ชุมชน
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มีส่วนร่วม โดยสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ และค านึงถึงความต้องการของชุมชุน เทคโนโลยี 
สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจ เป็นหลัก 

 1.1.3 สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ของหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรมีความเข้าใจร่วมกันในความส าคัญของจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ที่เน้นเสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 1.1.4 สถานศึกษาประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมในการออกแบบหลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยให้ชุมชนมี
ส่วนร่วม เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีเนื้อหาครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

 1.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดประชุมผู้ปกครอง เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ในการร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

 1.1.6 สถานศึกษาด าเนินการก ากับ ติดตาม และประเมินผลจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา และน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
กลยุทธ์รองท่ี 1.2 เร่งรัดการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา

เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
 1.2.1  คณะกรรมการฯ พิจารณาสภาพแวดล้อมด้าน เทคโนโลยี สภาพสังคม 

สภาพเศรษฐกิจ รวมทั้งความต้องการของชุมชน และประยุกต์การใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมในการ
วิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในหลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับนโนบายของ
ภาครัฐ  

 1.2.2  คณะกรรมการฯ ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในหลักสูตร
สถานศึกษา โดยเพิ่มเติมคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 และเนน้การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน   

 1.2.3  ครูผู้สอนด าเนินการกระจายคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในหลักสูตร
สถานศึกษา ตามข้อ 1.2.2 ในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

 1.2.4  สถานศึกษาก ากับ ติดตาม และประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และน าผลสรุปไป
ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์หลักที่ 2 พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัลและความเป็นพลเมืองโลกด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีวิธีด าเนินการดังนี้ 

 2.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัลและความเป็นพลเมืองโลก โดยเรียงตามความ
ต้องการจ าเป็น PNImodified และเน้นพัฒนาด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด ดังนี้ 1) มีความเป็นผู้น า
ในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ
และปลอดภัย 3) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

 2.1.2  สถานศึกษาพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีในการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนด้านคุณลักษณะพลเมืองพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองโลก โดยบูรณาการเข้ากับ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  

 2.1.3  สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและพัฒนาครูผู้สอนให้ใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสศึกษาหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยี 
ข้อมูลต่าง ๆ จากโลกออนไลน์และโปรแกรมท่ีหลากหลาย 

 2.1.4  ครูผู้สอนจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบยืดหยุ่น (Flexible 
Learning) และการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ (Active Learning) โดย
ประยุกต์การใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเอ้ือให้ผู้เรียนมีอิสระในการเรียน 
การเลือกวิธีการเรียนรู้ และการฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์จริง และสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

 2.1.5  สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม (Symposium) 
เพ่ือให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นที่แตกต่างหลายแง่มุม และน าผลสรุป/ผลการประเมินจากที่ประชุม
ไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
 

กลยุทธ์รองที่  2.2 พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเครือข่ายชุมชน มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
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 2.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified และเน้นพัฒนาด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) 
ทั้งหมด ดังนี้ 1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย 3) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง สังคม ประเทศชาติ 4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 

 2.2.2  สถานศึกษาพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถประยุกต์การใช้สื่อเทคโนโลยีในการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าว โดยบูรณาการเข้ากับ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

 2.2.3  สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและพัฒนาครูผู้สอนในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้จากสื่อ
เทคโนโลยี ข้อมูลต่าง ๆ จากโลกออนไลน์และโปรแกรมที่หลากหลาย โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนา
จากประสบการณ์ตรงและสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  

 2.2.4  ครูผู้สอนจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง (Authentic 
Learning) และการจัดการเรียนการสอนที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ (Active Learning) โดยประยุกต์การ
ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกับการจัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างหลากหลาย และได้รับการฝึกปฏิบัติเพ่ือน าความรู้ไปใช้ปฏิบัติในชีวิตจริง เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพชีวิต คุณภาพสังคม ได้อย่างเป็นปกติวิสัย   

 2.2.5  สถานศึกษาสร้างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าว เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาองค์ความรู้อย่างรอบด้านจากผู้เชี่ยวชาญในด้าน
ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน จากประสบการณ์ตรง 

 2.2.6  สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม (Symposium) 
เพ่ือให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นที่แตกต่างหลายแง่มุม และน าผลสรุป/ผลการประเมินจากท่ีประชุม
ไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

 
กลยุทธ์รองท่ี 2.3 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลกด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มี
วิธีด าเนินการดังนี้ 
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 2.3.1  สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก โดยเรียงตามความ
ต้องการจ าเป็น PNImodified และเน้นพัฒนาด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด ดังนี้ 1) มีความเป็นผู้น า
ในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ
และปลอดภัย 3) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 4) เข้าใจ
การเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 

 2.3.2  สถานศึกษาพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การวิเคราะห์และออกแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จากการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน
คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ผ่านชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

 2.3.3  ครูผู้สอนประยุกต์การใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน โดยวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) โดย
ให้ผู้เรียนท ากิจกรรมค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติ และได้ผลงานทีเ่ป็นรูปธรรม 

 2.3.4  สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน เต็มตาม
ศักยภาพตามความสนใจ ความถนัด ความต้องการ เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ 

 2.3.5  สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม (Symposium) 
เพ่ือให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นที่แตกต่างหลายแง่มุม และน าผลสรุป/ผลการประเมินจากท่ีประชุม
ไปใช้ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

 
กลยุทธ์รองที่ 2.4 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเครือข่ายชุมชน มีวิธีด าเนินการดังนี้  

 2.4.1  สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified และเน้นพัฒนาด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) 
ทั้งหมด ดังนี้ 1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย 3) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง สังคม ประเทศชาติ 4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 
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 2.4.2  สถานศึกษาพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การวิเคราะห์และออกแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จากการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน
คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ร่วมกันผ่านชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

 2.4.3  สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและพัฒนาครูผู้สอนในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน เต็มตาม
ศักยภาพตามความสนใจ ความถนัด ความต้องการ เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ 

 2.4.4  ครูผู้สอนประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
โดยวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (Experiential Learning) และการจัดการ
เรียนรู้แบบกรณีตัวอย่าง (Case Based Learning) เ พ่ือให้ผู้ เรียนมีทักษะชีวิตและได้ เรียนรู้
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจากประสบการณ์ตรง 

 2.4.5  สถานศึกษาสร้างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ในการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาองค์ความรู้อย่างรอบด้านจากผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ 
ในการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน จากประสบการณ์ตรง   

 2.4.6  สถานศึกษาส่งเสริมนักเรียนแกนน า ที่มีความเป็นผู้น าและการปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี ให้ชักน าคนอ่ืนเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 2.4.7  สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพเซียม (Symposium) 
เพ่ือให้ครูได้รับความรู้ความคิดเห็นที่แตกต่างหลายแง่มุม และน าผลสรุป/ผลการประเมินจากท่ีประชุม
ไปใช้ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 พลิกโฉมการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
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 3.1.1  สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดตัวชี้วัด 
ออกแบบการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น 
PNImodified และเน้นพัฒนาด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด ดังนี้  1) มีความเป็นผู้น าในการ
สร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 3) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 4) เข้าใจการ
เปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 

 3.1.2  คณะกรรมการฯ ก าหนดรูปแบบ ตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการวัด
และประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยใช้การประเมินแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 

 3.1.3  สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ 
ความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการวัดและการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถวิเคราะห์พัฒนาการคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลกของผู้เรียน 

 3.1.4  ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก โดยใช้วิธีการ
ประเมินแบบองค์รวม (Holistic Assessment) และการประเมินหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence 
Based Assessment) ในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 และแจ้ง
ผลให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน 

 3.1.5  สถานศึกษาก ากับ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลวิธีการวัดและการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองโลก และน าผลสรุปไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างต่อเนื่อง 

 
กลยุทธ์รองท่ี 3.2 พลิกโฉมการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้าน

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเครือข่ายชุมชน มีวิธีด าเนินการดังนี้ 

 3.2.1  สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการออกแบบการวัดและ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified 
และเน้นพัฒนาด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด ดังนี้ 1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์
นวัตกรรม 2) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ  3) มีความ
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เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง 4) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
ความเป็นประชาธิปไตย 

 3.2.2  คณะกรรมการฯ ก าหนดรูปแบบ ตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการวัด
และประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยใช้การประเมินแบบการมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 3.2.3  สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ 
ความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการวัดและการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้ เรียน เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถวิเคราะห์ พัฒนาการคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน 

 3.2.4  ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้วิธีการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และการประเมิน
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Assessment) ในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และแจ้งผลให้ผู้เรียนทราบหลัง
การประเมิน 

 3.2.5  สถานศึกษาก ากับ นิเทศ ติดตาม และประเมินวิธีการวัดและการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าผลสรุปไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์อย่างต่อเนื่อง 

สรุปเป็นแผนภาพกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ตามแผนภาพที่ 4.1 หน้า 265 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย   

จากผลการวิจัยมีประเด็นอภิปรายผล 4 ประเด็น ดังนี้ 
5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา และกรอบ

แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
5.2.2 การพัฒนาหลักสูตร 
5.2.3 การจัดการเรียนการสอน 
5.2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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5.2.5 กลยุทธ์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 
5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา และกรอบ

แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
1) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ประกอบด้วย

การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และผลการ
ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน มีความเห็นสอดคล้องกันว่ากรอบแนวคิดดังกล่าวมีความ
เหมาะสมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  

จะเห็นได้ว่ากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการดังกล่าวสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2560) ที่ได้ก าหนดจุดหมายหลักสูตร สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 กิจกรรม โดย
มีวิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุล ทั้งด้านร่ างกาย 
ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและการเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติ
ที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบน
พ้ืนฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ  

2) กรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมือง 4 ด้าน 15 องค์ประกอบ คือ (1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 6 องค์ประกอบ 
(2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 3 องค์ประกอบ (3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  
2 องค์ประกอบ และ(4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
4 องค์ประกอบ  

จะเห็นได้ว่ากรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 มีความสอดคล้อง
กับบริบทของประเทศไทยเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้น้อมน า “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตที่ตั้งอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรมไทยซึ่งเป็น
พ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท ค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้และคุณธรรม และเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติ
ตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน จนถึงภาครัฐและเอกชน ทั้งในการพัฒนา
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และบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อ
โลกยุคโลกาภิวัตน์อย่างชาญฉลาด (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ, 2559) นอกจากนี้จะเห็นได้ว่า โลกในปัจจุบันเป็นโลกที่มีอินเตอร์เน็ต
เชื่อมโยงในทุกสิ่งกับอุปกรณ์และเทคโนโลยี (Internet of Things) ที่ท าให้ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารอย่างไม่มีขีดจ ากัดทั้งด้านโซเซียลมีเดีย การติดตามข้อมูลข่าวสาร ดูทีวี ฟังเพลง หรือซื้อสินค้า
ออนไลน์ ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ล้วนส่งผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตของผู้คน เป็นสังคมที่มีการ
พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน และต้องติดต่อกับสังคมภายนอกทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลกมากขึ้น  
สอดคล้องกับ วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง (2561) ที่กล่าวว่า ความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21
ประกอบด้วยความเป็นพลเมือง 3 แบบที่ต้องท างานร่วมกันนั่นคือ ความเป็นพลเมืองชาติตามขนบ 
(Traditional citizenship) ความเป็นพลเมืองโลก (Global citizenship) และความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล (Digital citizenship) เนื่องจากความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างกับความ
เป็นพลเมืองในศตวรรษก่อนหน้า โดยต้องมีความรู้มากกว่าพลเมืองแบบเดิมที่มีเพียงความรู้ทาง
การเมืองและการลงคะแนนเลือกตั้ง การอ่านออก เขียนได้ และคิดค านวณได้นั้นย่อมไม่เป็นการ
เพียงพอ ทั้งนี้พลเมืองในศตวรรษที่ 21 นั้นจะต้องมีความเข้าใจปรากฏการณ์ทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และระดับโลกไปพร้อมกัน รวมถึงมีความสามารถในการใช้ชีวิตในโลกปัจจุบัน ซึ่งเป็นโลก
แห่งความเป็นจริงและการใช้ชีวิตในโลกออนไลน์อย่างมีความรับผิดชอบ มีจริยธรรม และปลอดภัย ซ่ึง
สอดคล้องกับ Partnership for 21st Century Skills (2006) ที่กล่าวถึงคุณลักษณะความเป็น
พลเมือง ในศตวรรษที่  21  ว่ าประกอบด้ วย  3  มิติ  ( Three Dimensions of 21st Century 
Citizenship) คือ ความรู้ เกี่ยวกับพลเมือง (Civic Literacy) ความเป็นพลเมืองโลก (Global 
Citizenship) และความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship)  

ดังนั้นจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองด้านต่าง ๆ และจากการประเมินกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ทั้ง 4 ด้าน โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน จึงท าให้ได้คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 รวม 
4 ด้าน 15 องค์ประกอบที่มีความเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 

5.2.2 การพัฒนาหลักสูตร 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามในภาพรวมของการพัฒนาหลักสูตรพบว่า จุดแข็ง

คือการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดอ่อนคือการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โอกาสคือ
เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐ ภาวะคุกคามคือ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม โดยมี
รายละเอียดสามารถอภิปรายไดด้ังนี้ 

1) จุดแข็งด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยระดับ

มากและสูงเป็นอันดับที่ 1 มี (X̅ = 3.916) และมีสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุดและสูง
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เป็นอันดับที่ 4 มี (X̅ = 3.916) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มต่ า (PNImodified= 0.1847) 
แต่เมื่อพิจารณาจุดมุ่งหมายของหลักสูตรตามแนวคิดคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล
และความเป็นพลเมืองโลก มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อนของการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรตามแนวคิดคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

แสดงให้เห็นว่าการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในปัจจุบันนั้นมีการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและความเป็นพลเมืองโลกยังไม่
ชัดเจนเพียงพอ เนื่องจากจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังกล่าวถึงด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัลและความเป็นพลเมืองโลกเพียงเล็กน้อยเท่านั้น และหลักสูตรระดับประถมศึกษาใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ระบุว่า การศึกษาระดับประถมศึกษานี้
เป็นช่วงแรกของการศึกษาภาคบังคับ มุ่งเน้นทักษะพ้ืนฐาน ด้านการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ 
ทักษะการคิดพ้ืนฐาน การติดต่อสื่อสาร กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และพ้ืนฐานความเป็นมนุษย์ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างสมบูรณ์และสมดุลทั้งในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และ
วัฒนธรรม โดยเน้นจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ และกล่าวถึงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและ
ความเป็นพลเมืองโลกเพียงเล็กน้อยและยังไม่ชัดเจนเท่าที่ควร 

2) จุดอ่อนด้านการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่า มีสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ย

สูงระดับมากและสูงเป็นอันดับที่ 6 (X̅ = 3.866) และมีสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงระดับมากที่สุด

และสูงเป็นอันดับที่ 6 (X̅ = 4.630) แต่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูงที่สุด (PNImodified= 
0.1976) และเมื่อพิจารณาการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านคุณลักษณะเป็นรายข้อย่อย พบว่า มีองค์ประกอบรายข้อย่อยที่เป็น
จุดอ่อน 10 ข้อ ดังนี้  (1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล (2) มีความเป็น
ผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม (3) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย (4) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 
ภาษา (5) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย (6) มีความเป็น
ผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง (7) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
สังคม ประเทศชาติ (8) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการ
แก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง (9) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และ(10) มี
ความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมโลก 
ตามล าดับ 
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จะเห็นได้ว่าการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษายังไม่ครอบคลุมในทุก
ด้านของคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 และนอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ(2551) ได้
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไว้ 8 
ประการ คือ (1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (2) ซื่อสัตย์สุจริต (3) มีวินัย (4) ใฝ่เรียนรู้ (5) อยู่อย่างพอเพียง 
(6) มุ่งมั่นในการท างาน (7) รักความเป็นไทย และ(8) มีจิตสาธารณะ และ คณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ (2557) ได้ก าหนด “ค่านิยม 12 ประการ” อันเป็นค่านิยมหลักของสังคมไทยเพ่ือสร้าง
ประเทศไทยให้เข้มแข็ง ประกอบด้วย (1) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ (2) ซื่อสัตย์ 
เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม (3) กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ 
(4) ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม (5) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอัน
งดงาม (6) มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อ่ืน เผื่อแผ่และแบ่งปัน  (7) เข้าใจเรียนรู้การเป็น
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง (8) มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย 
ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ (9) มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว (10) รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัส ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่าย
จ าหน่าย และพร้อมที่จะขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี  (11) มีความเข้มแข็งทั้ง
ร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า หรือกิเลส มีความละอายเกรงกลัวต่อบาปตามหลัก
ของศาสนา (12) ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
ดังนั้นจะเห็นได้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 และ ค่านิยม 12 ประการ ก็ยังไม่ครอบคลุมถึงคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ด้วยเช่นกัน 

3) เทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการพัฒนาหลักสูตรด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 4 ด้าน ซ่ึงสอดคล้องกับ Haddad and Draxler (2002) กล่าวว่าปัจจุบันการศึกษา
มีความต้องการใช้เทคโนโลยีสูง เนื่องจากเทคโนโลยีส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนได้โดยตรงและท า
ให้มีสามารถเชิงโต้ตอบได้ นอกจากนี้ความสามารถของเทคโนโลยียังท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ทุก
ทีแ่ม้อยู่ในพื้นท่ีที่ไกลสุดของโลก  

4) การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่  21 ทั้ง 4 ด้าน  ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจทางการศึกษาให้ท้องถิ่นและสถานศึกษา
ได้มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของ
ท้องถิ่น และสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ที่กล่าวว่า จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ
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ในการพัฒนาเยาวชนสู่ศตวรรษที่ 21 และพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 
ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ จุดหมาย สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ชัดเจน เพ่ือเป็นทิศทางในการจัดท าหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนใน
แต่ละละดับ พร้อมทั้งได้เปิดโอกาสให้สถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมได้ตามความพร้อมและจุดเน้นของ
สถานศึกษารวมถึงตามความต้องการของท้องถิ่น  

5) สภาพสังคมในภาพรวมเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตร แต่เมื่อพิจารณา
คุณลักษณะรายด้าน พบว่า สภาพสังคมเป็นโอกาสต่อการพัฒนาหลักสูตรด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดี และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสอดคล้องกับ 
เครือข่ายการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (2556)  กล่าวว่าสถาบัน
ครอบครัวเป็นสภาพสังคมที่ส าคัญสุดเป็นอันดับแรกส าหรับพัฒนาการตนเองของเด็ ก รวมทั้ง
บุคลิกลักษณะและความคิด เด็กส่วนใหญ่เรียนรู้และมีพฤติกรรมตามแบบพ่อแม่ ดังนั้นครอบครัวจึง
เป็นสังคมและสภาพแวดล้อมที่ใกล้ชิดเด็กท่ีสุด 

จากปัจจัยข้างต้นน าไปสู่น าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมจุดมุ่งหมายหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 และการก าหนด
กลยุทธ์รองที่ 1.1พลิกโฉมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้ มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 และกลยุทธ์รองที่ 1.2 เร่งรัดการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  

 
5.2.3 การจัดการเรียนการสอน 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามในภาพรวมของการจัดการเรียนการสอนพบว่า 
จุดแข็งคือการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จุดอ่อนคือการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โอกาสคือเทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐ ภาวะคุกคามคือ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม 
โดยมีรายละเอียดสามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

1) จุดแข็งด้านการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า มีสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงระดับมาก

และสูงเป็นอันดับที่ 2 (X̅ = 3.907) และมีสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงระดับมากที่สุดและสูงเป็น

อันดับที่ 3 (X̅ = 4.645) และมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูงอันดับ 4 (PNImodified= 
0.1890) แตเ่มื่อพิจารณาการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดคุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ตามองค์ประกอบคุณลักษณะพลเมืองรายด้าน พบว่ามีจุดอ่อนคือ ด้านคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบ
คุณลักษณะเป็นรายข้อย่อย พบว่า มีคุณลักษณะที่เป็นจุดอ่อน 8 ข้อย่อย ดังนี้คือ (1) มีความเป็นผู้น า
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ในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล (2) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม (3) รู้เท่า
ทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย (4) มีความสามารถด้านการ
สื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา (5) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
และความเป็นประชาธิปไตย (6) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ (7) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดย
ไม่ใช้ความรุนแรง และ (8) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง ตามล าดับ 

จะเห็นได้ว่าภาพรวมของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นจุดแข็งต่อการบริหารงาน
วิชาการ แต่ก็พบจุดอ่อนในคุณลักษณะข้อย่อยและมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 ข้อ คือ (1) มีความ
เป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล (2) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
(3) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย ดังนั้นจึงมีความจ าเป็น
ที่จะต้องพัฒนาแก้ไขข้อบกพร่องอย่างเร่งด่วน ซึ่งสอดคล้องกับ สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้า
และพัฒนา (2561) กล่าวว่า การส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ การมุ่งลดจ านวนเยาวชนที่ว่างงาน 
และเพ่ิมจ านวนเยาวชนที่ได้รับการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพและเทคนิค ล้วนมีความส าคัญเป็นอันดับ
แรกภายใต้กรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และสอดคล้องกับไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559) ได้กล่าวถึง
ทักษะการคิดประกอบการและทักษะการคิดแบบผู้น ามีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากการน า
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ไปสู่ตลาดเพ่ือท าให้เป็นนวัตกรรมได้นั้นจะต้องท าอย่างมืออาชีพ โดยการที่จะ
ด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จด้วยดีนั้นจ าเป็นต้องมีทักษะผู้น าประกอบด้วย 

2) จุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า มีสภาพปัจจุบันที่

มีค่าเฉลี่ยสูงระดับมากและสูงเป็นอันดับที่ 4 (X̅ = 3.886) และมีสภาพที่พึงประสงคม์ีค่าเฉลี่ยสูงระดับ

มากที่สุดและสูงเป็นอันดับที่ 2 (X̅ = 4.647) และมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูงอันดับ 2 
(PNImodified= 0.1957) เมื่อพิจารณาการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนวคิด
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ตามองค์ประกอบคุณลักษณะพลเมืองราย
ด้าน พบว่ามีจุดอ่อนคือ ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
โลก และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบคุณลักษณะเป็นรายข้อย่อย พบว่า มีคุณลักษณะที่เป็นจุดอ่อน 7 
ข้อย่อย ดังนี้ (1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล (2) มีความเป็นผู้ประกอบการ 
และสร้างสรรค์นวัตกรรม (3) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย (4) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา (5) มีความ
ฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย (6) มีความเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง และ (7) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
ประเทศชาติ ตามล าดับ 
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จะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ยังไม่ครอบคลุมคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะด้านที่เป็นจุดอ่อนและมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 
อันดับแรกคือ (1) ความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล (2) มีความเป็นผู้ประกอบการ 
และสร้างสรรค์นวัตกรรม และ(3) การรู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ
และปลอดภัย ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ คุณหญิงกัลยา 
โสภณพนิช (มติชนออนไลน์, 2562) ที่ต้องการท าให้ประเทศไทยมีนักนวัตกรรมหน้าใหม่ ที่สามารถ
ผลิตนวัตกรรมที่เปลี่ยนโลกได้ ซึ่งการเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยเฉพาะการเรียนรู้โค้ดดิ้ง 
(Coding) ถือเป็นเครื่องมือส าคัญในโลกยุคดิจิทัลที่จะรังสรรค์ความคิดต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นจริง เพ่ือ
เตรียมคนไทยเข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 ดังนั้นความสามารถในการเข้าใจภาษาดิจิทัลจึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่งยวด และเป็นสิ่งส าคัญสิ่งหนึ่งของเป้าหมายการศึกษาส าหรับเด็กไทย และจากรายงาน DQ 
Institute (2018) กล่าวถึงการแพร่กระจายของความเสี่ยงทางไซเบอร์พบว่ามากกว่าครึ่งหนึ่งของเด็ก
อายุ 8-12 ปีมีความเสี่ยงจากใช้ไซเบอร์ เช่น การกลั่นแกล้งทางอินเทอร์เน็ตการติดเกมคอมพิวเตอร์
การรวมกลุ่มออฟไลน์และพฤติกรรมทางเพศออนไลน์ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะรู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย  

3) เทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 4 ด้าน ซ่ึงสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา โดย
ก าหนดเป้าหมายที่ 2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุก
ช่วงวัย โดยมีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย สนองตอบความต้องการของ
ผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

4) เทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองโลก ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ Haddad and Draxler (2002) ที่กล่าวว่า 
เทคโนโลยีสมัยใหม่สามารถเปลี่ยนแปลงปฏิสัมพันธ์ระหว่าครูและนักเรียน ซึ่งเทคโนโลยีสามารถ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้และสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนมีอิสระในการเรียนรู้มากข้ึน 
และการใช้เทคโนโลยียังช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้อย่างกว้างขวางในทุกส่วนของโลกและมี
ส่วนส าคัญที่ท าให้การเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นจริงได้ ซึ่งการเรียนรู้บางอย่างไม่สามารถเกิดขึ้นกับ
ห้องเรียนแบบดั้งเดิมได้ ในทางกลับกันเทคโนโลยีมีส่วนช่วยให้ต้นทุนทางการศึกษาลดลง และ
สอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลซึ่งเป็นผู้น าของครู 
และผู้เรียน จ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์และก าหนดแนวทางในการน าเทคโนโลยีเข้ามาสู่สถานศึกษา  สู่
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ห้องเรียน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ ทั้งของผู้เรียน และครู รวมทั้งนวัตกรรมการ
เรียนรู้ใหม่ ๆ จากการบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้  

5) สภาพสังคมในภาพรวมเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการเรียนการสอน แต่เมื่อพิจารณา
คุณลักษณะรายด้าน พบว่า สภาพสังคมเป็นโอกาสต่อการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งสอดคล้องกับ สายชล สัตยานุรักษ์ (2555) 
กล่าวว่า ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของไทย ย่อมสอดคล้องกับ วัฒนธรรมของ
สังคมไทย หากไม่สอดคล้องกันแล้ว ความเป็นพลเมืองดังกล่าวก็ไม่มีความหมาย หรือไม่เป็นที่ยอมรับ
ของคนในสังคม ดังนั้น การสร้างความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยของไทย จึงต้องท าควบคู่กับการสร้าง
วัฒนธรรมไทย ที่สอดคล้องกับความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของไทย และสอดคล้องกับ 
สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและพัฒนา (2561) ที่ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนการพัฒนานโยบายผู้ประกอบการที่เป็นเยาวชนตามพ้ืนที่ โดยพัฒนาเครือข่ายการท างาน
ร่วมกันระหว่างสถานประกอบการ สถาบันการเงิน และสถาบันการศึกษาทุกระดับ ซึ่งอาจเชื่อมโยง
กับภาคเอกชนบางรายที่สามารถอ านวยความสะดวกหรือให้บริการซึ่งอยู่ในพ้ืนที่ส าหรับการทดลอง
ด าเนินธุรกิจในสนามทดลองเฉพาะ และเปิดโอกาสให้ครู และนักเรียนด าเนินบริหารโครงการธุรกิจ
ขนาดย่อมภายในสถานศึกษา เสมือนจ าลองสถานการณ์จริง  และสอดคล้องกับ ส านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (2559)  กล่าวถึง 
“เศรษฐกิจพอเพียง” ว่าเป็นเครื่องมือรับการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิด 
หลักปฏิบัติ เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันและความเข้มแข็งในตัวบุคคลและชุมชนแบ่งเป็น 4 ด้านคือ ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม นอกจากนี้เศรษฐกิจพอเพียงยังส ามารถ
ประยุกต์ใช้กับการด าเนินชีวิต เพ่ือบังเกิดความม่ันคง ยั่งยืนทั้งต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ 
 จากปัจจัยข้างต้นน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์หลักที่ 2 พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 และการก าหนดกลยุทธ์รองที่ 2.1 
พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้าน
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลและความเป็นพลเมืองโลกด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย กลยุทธ์รองที่ 2.2 พลิก
โฉมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัยและเครือข่ายชุมชน กลยุทธ์รองที่ 2.3 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลกด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย กลยุทธ์รองที่ 2.4 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนา
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ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเครือข่ายชุมชน 
 

5.2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่าใน

ภาพรวมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการ โอกาสคือเทคโนโลยี 
การเมืองและนโยบายของรัฐ ภาวะคุกคามคือ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม โดยมีรายละเอียด
สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

1) จุดแข็งด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงระดับมาก

และสูงเป็นอันดับที่ 3 (X̅ = 3.905) แต่มีสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงระดับมากที่สุดและสูงเป็น

อันดับที่ 1 (X̅ = 4.649) และมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูงอันดับ 4 (PNImodified= 
0.1905) แตเ่มื่อพิจารณาการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามแนวคิดคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ตามคุณลักษณะรายด้าน พบว่ามีด้านที่เป็นจุดอ่อนคือ ด้านคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบ
คุณลักษณะเป็นรายข้อย่อย พบว่า มีคุณลักษณะรายข้อย่อยที่เป็นจุดอ่อน 8 ข้อ คือ (1) มีความเป็น
ผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล (2) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม (3) 
รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย (4) มีความสามารถด้าน
การสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา (5) ความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ (6) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จัก
การแก้ ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง (7) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง และ(8) มี
ความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย ตามล าดับ 

จะเห็นได้ว่าภาพรวมของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นจุดแข็งต่อการบริหารงาน
วิชาการ แต่ก็พบจุดอ่อนในคุณลักษณะเป็นข้อย่อย โดยเฉพาะคุณลักษณะที่เป็นจุดอ่อนและมีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 ข้อย่อย คือ (1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล (2) มีความ
เป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม (3) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย ซ่ึงสอดคล้องกับ สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและพัฒนา (2561) ที่
กล่าวว่า แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายและกลยุทธ์ของประเทศ ในการผลักดันผู้ประกอบการ 
จะต้องครอบคลุมการด าเนินการตั้งแต่การก าหนดเป้าหมาย การจัดล าดับความส าคัญ การสร้างความ
สอดคล้องเชิงนโยบายและความเข้มแข็งของสถาบัน ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่ง
ทั้งหมดต้องเชื่อมโยงไปยังการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของเยาวชน 
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2) เทคโนโลยี เป็นโอกาสต่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองคุณภาพทั้ง 4 ด้าน ซ่ึงสอดคล้องกับ Wagner et al. (2005) ที่กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร คือหัวใจส าคัญส าหรับประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ซึ่งผู้บริหารและครูมีบทบาท
ส าคัญที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการ
ติดตามและการประเมินผล ตามล าดับ 

3) สภาพสังคมในภาพรวมเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แต่เมื่อ
พิจารณาคุณลักษณะรายด้าน พบว่า สภาพสังคมเป็นโอกาสต่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สอดคล้องกับ เครือข่ายการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
(2556) ได้กล่าวว่า สังคมเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งส าหรับการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมือง 
โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนได้แก่ ครอบครัว ชุมชน สังคม ซึ่งการประเมินและตัดสินคุณภาพ
ของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและใช้ความรู้ความสามารถที่ตนเองได้รับ  ไป
พัฒนาตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติโดยองค์รวม นับว่าเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง 

จากปัจจัยข้างต้นน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  และการ
ก าหนดกลยุทธ์รองที่ 3.1 พลิกโฉมการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
และกลยุทธ์รองที่ 3.2 พลิกโฉมการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเครือข่ายชุมชน 

 
5.2.5 กลยุทธ์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด

คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
จากผลการวิจัยข้างต้นจึงผู้วิจัยได้สร้างกลยุทธ์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์
หลัก 8 กลยุทธ์รอง 43 วิธีด าเนินการ มีประเด็นการอภิปรายดังนี้  

กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

เป็นกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ว่า คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่าง
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เป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
โดยมีกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ดังนี้  

กลยุทธ์รองที่ 1.1 พลิกโฉมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผู้ เรียนให้
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

 เป็นกลยุทธ์เพ่ือเสริมจุดแข็งและขจัดจุดอ่อนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือร่วมในการวิเคราะห์และก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร โดยเพิ่มเติมด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้วยการให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วม โดยเน้นการพลิกโฉมการจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  เนื่องจากหลักสูตรสถานศึกษาเป็นแผนหรือ
แนวทางในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ธ ารง บัวศรี (2542) ที่กล่าวว่า หลักสูตรเป็นสิ่งที่
ชี้ให้เห็นแนวทางในการจัดประสบการณ์แก่ผู้เรียนจึงเปรียบเสมือนแผนที่ซึ่งบอกให้กัปตันหรือ
ครูผู้สอนรู้ว่าจะต้องตั้งเข็มทิศไปทางใดและจุดหมายปลายทางของการเรียนการสอนคืออะไร และ
ระหว่างทางที่ไปจะต้องท าอะไรบ้างเป็นต้นว่าต้องใช้สื่อหรืออุปกรณ์ช่วย หรือต้องมีการตรวจสอบ
ประเมินผล หรือต้องปรับบปรุงวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่ง 

 
กลยุทธ์รองที่ 1.2 เร่งรัดการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา

เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 เป็นกลยุทธ์เพ่ือเสริมจุดแข็งและขจัดจุดอ่อนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน

ศตวรรษที่ 21 โดยประยุกต์การใช้สื่อเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือร่วมในการวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนในหลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับนโนบายของภาครัฐ และเร่งรัดการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21  ซึ่งสอดคล้องกับ เครือข่ายการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (2556) 
กล่าวว่า ลักษณะส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือสร้างพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยมีลักษณะ
ส าคัญคือ การเน้นการออกแบบหลักสูตรที่ตรงกับสภาพปัญหาที่แท้จริงและจิตวิทยาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และการเน้นให้ผู้เรียนพัฒนา ทักษะ พฤติกรรม ตลอดจนการน าไปใช้ส าหรับผู้เรียนให้ปฏิบัติ
ได้จริง ไม่ใช่เน้นแต่ความรู้ความเข้าใจ  

 
กลยุทธ์หลักที่  2 พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างผู้ เรียนให้มี

คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
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เป็นกลยุทธ์แบบพลิกโฉมเพ่ือเสริมจุดแข็งและขจัดจุดอ่อนด้านคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการพลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน และปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยมีกลยุทธ์รอง 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัลและความเป็นพลเมืองโลกด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย  

 เป็นกลยุทธ์แบบ WO ที่เน้นพลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่ขจัดจุดอ่อนของคุณลักษณะด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัลและความเป็นพลเมืองโลก โดย
ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีมาเป็นวิธีด าเนินการในการจัดการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการเข้ากับ  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  มีจัดรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนแบบยืดหยุ่น (Flexible Learning) และเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ (Active Learning)
สอดคล้องกับรายงานวิจัยแนวทางการส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) ของ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561a) กล่าวถึงแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองโลกในประเทศไทยว่า แนวทางการจัดการเรียนการสอนประกอบด้วย 12 แนวทาง
คือ (1) สอนแบบให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (2) เน้นการให้ความรู้มากกว่าทักษะและทัศนคติ (3) ใช้
แนวทางการสอนที่หลากหลาย (4) ใช้เทคโนโลยี เป็นเครื่องมือ (5) จัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน
รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียนและการเรียนรู้จากเทคโนโลยีต่าง ๆ  
(6) จัดการเรียนรู้โดยแก้ปัญหาจากการวิจัย (7) สอนแบบโครงงาน (8) สอนแบบท างานร่วมกัน  
(9) สอนแบบชัดแจ้ง (10) เรียนรู้จากประสบการณ์จริง (11) เน้นคิดวิเคราะห์โดยเลือกประเด็นจาก
ปัญหาเหตุการณ์/สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงบนโลก (12) จัดท าคู่มือการสอนส าหรับครู และสอดคล้อง
กับ UNICEF Canada (2011) ที่กล่าวถึงวิธีการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับความเป็นพลเมืองโลกว่า
ควรมีการจัดการสอนโดยวิธีการที่หลากหลาย ได้แก่ การแสดงบทบาทสมมุติ การเรียนรู้แบบสืบเสาะ 
และจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมีส่วนร่วม การปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตยที่
จัดการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกโรงเรียน และมีเป้าหมายส าคัญคือเพ่ือสร้างผู้เรียนให้รู้จักการ
แบ่งปัน ส่งเสริมการเคารพซึ่งกันและกัน และร่วมสร้างสังคมให้เปลี่ยนแปลงไปในทางบวก โดยมี
วิธีการจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการ 3 H คือ หัว (Head) หัวใจ (Heart) มือ (Hand) เพ่ือ 
กระตุ้นความอยากรู้อยากเห็นด้วยสติปัญญา สร้างผู้เรียนมีความรู้สึกเห็นอกเห็นใจ มีความรับผิดชอบ
และมีความยุติธรรมทางสังคม รวมถึงการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านการลงมือ
ปฏิบัติ  

นอกจากนี้จะเห็นได้ว่าในสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 
2019 ซ่ึงส่งผลกระทบท าให้นักเรียนต้องหยุดเรียน โรงเรียนที่สามารถประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีมาเป็น
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วิธีด าเนินการในการจัดการเรียนการสอนและจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบยืดหยุ่น 
(Flexible Learning) จะสามารถด าเนินการสอนได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของ รมว.
กระทรวงศึกษาธิการ ณัฏฐพล ทีปสุวรรณ (2563) ที่ให้นโยบาย “การเรียนรู้น าการศึกษา โรงเรียน
อาจหยุดได้ แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได้” โดยให้โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมในระบบการเรียนรู้
ทางไกลและระบบออนไลน์  

 
กลยุทธ์รองที่ 2.2 พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเครือข่ายชุมชน 

 เป็นกลยุทธ์แบบ SO ที่เน้นพลิกโฉมการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ที่เสริมจุดแข็งของคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และขจัดจุดอ่อนของคุณลักษณะในองค์ประกอบข้อย่อย โดยประยุกต์ใช้สื่อ
เทคโนโลยีและเครือข่ายชุมชนมาเป็นวิธีด าเนินการในการจัดการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการเข้า
กับ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และมีจัดรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง (Authentic Learning) และเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ (Active 
Learning)สอดคล้องกับ พิณสุดา สิริธรังศรี (2560) ที่กล่าวถึงปัญหาการจัดการเรียนรู้เพ่ือความเป็น
พลเมืองว่า ประเทศไทศมีการก าหนดหลักสูตรการศึกษาแต่ละระดับชั้นที่ชัดเจน แต่ยังไม่สามารถท า
ให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้เท่าที่ควร โดยเฉพาะความตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบ ความ
มีระเบียบวินัย การเคารพสิทธิและหน้าที่ของผู้อ่ืน และการมีส่วนร่วมในกระบวนการทางการเมือง
และสังคม ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ด้านความเป็นพลเมืองควรมีการบูรณาการในทุกวิชา และซึ่ง
สอดคล้องกับนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ (2561) โดย นพ.ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า กระทรวงศึกษาธิการ มุ่งมั่นที่จะปฏิรูปการศึกษาทั้ง
ระบบ ลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับคุณภาพการศึกษา สร้างโอกาสให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
มีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 พร้อมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพ่ือให้พลเมืองมี
คุณภาพ มีความภูมิใจในประวัติศาสตร์และความเป็นไทย สามารถเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ และ
มุ่งพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันของประเทศให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลกด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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 เป็นกลยุทธ์แบบ WO ที่เน้นพลิกโฉมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ขจัดจุดอ่อนของ
คุณลักษณะด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัลและความเป็นพลเมืองโลก โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-
Based Learning) เพ่ือให้ผู้เรียนท ากิจกรรมค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติ และ
ได้ผลงานที่เป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ Wagner et al. (2005) ที่กล่าวว่า เทคโนโลยีมีส่วนส าคัญ
อย่างมากในการท าให้โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้ ผู้เรียนได้มีโอกาสฝึกปฏิบัติ ได้
เรียนรู้การสร้างนวัตกรรม นอกจากนี้จ าเป็นจะต้องมีการอบรมครูด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้เข้าใจ
อุปกรณ์ และสื่อโปรแกรมเทคโนโลยี รวมถึงพัฒนาครูให้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกับการจัด
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน จะท าให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ยั่งยืนกับผู้เรียน  

 
กลยุทธ์รองที่ 2.4 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเครือข่ายชุมชน 

 เป็นกลยุทธ์แบบ SO ที่เน้นพลิกโฉมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่เสริมจุดแข็งของ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยขจัดจุดอ่อนของคุณลักษณะในองค์ประกอบข้อย่อย โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ
เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชนมาเป็นวิธีด าเนินการ และเน้นวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง (Experiential Learning) และการจัดการเรียนรู้แบบกรณีตัวอย่าง (Case Based 
Learning) รวมถึงการส่งเสริมนักเรียนแกนน า ซึ่งสอดคล้องกับ รายงานวิจัยเพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิง
นโยบายเพ่ือพัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2559) กล่าวถึงข้อเสนอแนะเชิงนโยบายว่า การศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองนั้นควรส่งเสริมให้มี
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับ
วิธีการเรียนรู้แบบใหม่ในศตวรรษที่ 21 โดยยึดกระบวนการเป็นส าคัญ ส่งเสริมการจัดกิจกรรม การ
รวมตัวกันของชุมชนเพ่ือให้เกิดความตระหนักและรับผิดชอบต่อท้องถิ่น ชุมชน สังคมที่ด ารงอยู่ และ
การจัดให้มีการส่งเสริม ยกย่อง และเชิดชูเกียรติผู้ประพฤติตนเป็นพลเมืองดี เชื่อมโยงบูรณาการการ
เรียนรูในทุกระดับและทุกประเภท และสอดคล้องกับ สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและพัฒนา 
(2561) ที่กล่าวถึง กรณีศึกษาที่มีแนวปฏิบัติอันเป็นเลิศด้านการยกระดับการศึกษาด้านความเป็น
ผู้ประกอบการและพัฒนาทักษะของประเทศสหราชอาณาจักร ว่า มีการอนุญาตให้ครูจัดตารางเวลา
ให้ผู้ก่อตั้งธุรกิจที่ประสบความส าเร็จมาเยี่ยมชมงานในโรงเรียนเพ่ือแบ่งปันองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ทางธุรกิจ พร้อมกับสร้างแรงบันดาลใจให้แก่นักเรียนของตนอง ซึ่งสอดคล้องกับ Thai 
Civic Education (2556) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ของความเป็นพลเมืองในระดับประถมศึกษาว่า 
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ผู้เรียนควรมีโอกาสพัฒนาความเข้าใจด้านความเป็นพลเมืองในบริบทของชุมชนท้องถิ่น ประเทศ และ
ภูมิภาคอาเซียน เพ่ือจะได้พัฒนาทักษะความเป็นพลเมืองที่แข็งขัน ตื่นตัว ในบริบทต่าง ๆ และ
ตระหนักถึงความส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน ประเทศ ภูมิภาค และโลก รวมทั้ง
ผู้เรียนควรมีกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน เ พ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากกิจกรรม
ภาคปฏิบัติในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกความเป็นพลเมือง   

 
กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์รองที่ 3.1 พลิกโฉมการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้าน

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 เป็นกลยุทธ์แบบ WO ที่เน้นพลิกโฉมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือขจัด

จุดอ่อนของคุณลักษณะด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัลและความเป็นพลเมืองโลก โดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและใช้วิธีการประเมินแบบองค์รวม (Holistic Assessment) และการประเมินหลักฐานเชิง
ประจักษ์ (Evidence Based Assessment)  ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับ
รายงานวิจัยแนวทางการส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) ของ ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2561) กล่าวถึง การวัดและประเมินผลความเป็นพลโลกของประเทศไทย 
ว่า การวัดและประเมินผลความเป็นพลเมืองโลกมี 6 แนวทางคือ (1) การวัดและประเมินผล  
การเรียนรู้ที่หลากหลาย (2) การวัดและประเมินผลที่เน้นทักษะ ค่านิยม มากกว่าความรู้ความเข้าใจ 
(3) การประเมินพัฒนาการของผู้เรียน (4) การประเมินตนเอง (5) การประเมินโดยผู้อ่ืน (6) ประเมิน
โดยครู  และสอดคล้องกับ รายงานวิจัยเพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้าง
ความเป็นพลเมืองของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) กล่าวถึงข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
ว่า ควรจัดให้มีการเทียบโอนผลการเรียน ความรู้  และประสบการณ์ ที่ผ่านการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ และกิจกรรมการสร้างความเป็นพลเมือง ตลอดจนการสะสมหน่วยการเรียนรู้เพ่ือศึกษา
ต่อตามระดับและประเภท 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 พลิกโฉมการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเครือข่ายชุมชน  

 เป็นกลยุทธ์แบบ SO ที่เน้นพลิกโฉมวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ที่เสริมจุดแข็งของ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เน้นขจัดจุดอ่อนของคุณลักษณะในองค์ประกอบข้อย่อย โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ
เครือข่ายชุมชนในการประเมินแบบมีส่วนร่วม(Participatory Assessment) และใช้วิธีการประเมิน
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ตามสภาพจริง (Authentic Assessment) มาเป็นวิธีด าเนินการ ซึ่งสอดคล้องกับ นรรัชต์ ฝันเชียร 
(2020) กล่าวว่า  การประเมินผลตามสภาพจริง  (Authentic Assessment) เป็นกระบวนการสังเกต 
บันทึกและการรวบรวมข้อมูลจากผลงาน วิธีการ หรือสิ่งที่ผู้เรียนปฏิบัติ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานของการ
ตัดสินใจต่อตัวผู้เรียน การประเมินผลตามสภาพจริง จะไม่เน้นการประเมินเฉพาะทักษะพ้ืนฐาน  แต่
จะเน้นประเมินทักษะการคิดที่ซับซ้อนในการท างาน ความสามารถในการแก้ปัญหาและการแสดงออก
ที่เกิดจากการปฏิบัติในสภาพจริงในการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีเกณฑ์การประเมิน
ที่ชัดเจนจะท าให้สามารถประเมินผลการเรียนรู้ที่แท้จริงของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ เครือข่าย
การศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (2556)  ที่กล่าวว่า การประเมินผล
ความเป็นพลเมืองจะมีคุณภาพขึ้นอยู่กับ การให้ข้อมูลป้อนกลับที่มีคุณภาพแก่ผู้เรียน การให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมประเมินกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง และมีการปรับกระบวนการสอนโดยน าผลจากการ
ประเมินมาใช้ ซึงจะท าให้เกิดประสิทธิผลมากข้ึน 

ดังนั้นสรุปได้ว่า การสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็น
ความท้าทายอย่างยิ่งส าหรับโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ซึ่งมีบริบทที่เอ้ือต่อการบริหารการ
จัดการในโรงเรียน ทั้งด้านหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจน
ด้านงบประมาณ ซึ่งมีความคล่องตัวค่อนข้างสูงในการบริหารจัดการโรงเรียนในทุกระดับ โดยเฉพาะ
การบริหารวิชาการตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ดังที่ผู้วิจัยได้น าเสนอ
เป็นแนวทางในการสร้างผู้เรียนที่มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพทั้ง 4 ด้าน คือ คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดี คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล และคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพที่
ประเทศชาติต้องการ 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 ประการ คือ 
ข้อเสนอในการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

 
5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1) ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ผู้บริหาร
ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลมากที่สุด เนื่องจากผลการวิจัย
พบว่าค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดอันดับแรกคือ ความเป็นพลเมืองดิจิทัล รองลงมาคือความเป็น
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พลเมืองโลก ความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความเป็นพลเมืองดี
ตามล าดับ  

 2) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยเลือกเพ่ิมเติมคุณลักษณะ
ที่มีความจ าเป็นกับความต้องการของโรงเรียน ท้องถิ่น หรือชุมชนก่อน ทั้งนี้อาจเพ่ิมเติมทีละ 1 หรือ 
2 คุณลักษณะ เมื่อผู้เรียนพัฒนาได้ตามเป้าหมายแล้วค่อยเพ่ิมเติมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ด้านอื่นต่อไป เนื่องจากการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษาในหลักสูตรแกนกลางได้
เปิดโอกาสให้สถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมได้ตามความพร้อมและจุดเน้นของสถานศึกษารวมถึงตาม
ความต้องการของท้องถิ่น 

 3) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาควรให้ความส าคัญเร่งด่วนในการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 4 ด้าน 
คือ ความเป็นพลเมืองดี ความเป็นพลเมืองโลก ความเป็นพลเมืองดิจิทัล และความเป็นพลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาควรน าเครือข่ายชุมชนมาร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน ทั้งการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความเป็น
พลเมืองดี และความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า
สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาด้านความเป็น
พลเมืองดี และความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 5) หน่วยงานระดับนโยบายทางการศึกษา ควรน ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ไปเป็น
แนวทางให้โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาทั่วประเทศสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือร่วมกันสร้างเยาวชน
ไทย ให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการวิจัยนี้เก็บข้อมูลจากโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาทั่วประเทศไทย 

 6) การบริหารงานวิชาการด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและพลเมืองโลก 
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาควรตระหนักถึงสภาพเศรษฐกิจที่อาจเป็นอุปสรรคและ
สภาพสังคมที่อาจไม่เอ้ือต่อการการบริหารงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เนื่องจากผลการวิจัย
พบว่าสภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารวิชาการด้านคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดิจิทัลและพลเมืองโลก  
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5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

 1) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
ระดับประถมศึกษา และปรับปรุงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงการจัดท าคู่มือแนวทางพัฒนา การวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือ
เป็นแนวทางในการด าเนินการส าหรับโรงเรียน เนื่องจากผลการจัดล าดับความจ าเป็นพบว่าการ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นที่สูงที่สุดในการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

 2) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา เนื่องจากผลการจัดล าดับความ
จ าเป็นพบว่าคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นที่สูงที่สุดในการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 3) ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เนื่องจากผลวิจัยพบว่าสภาพสังคมเป็นโอกาสในการบริหารงาน
วิชาการด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี และพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 4) ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากข้อมูลจากข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม และ
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการประเมินร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 และจากข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากการประชุมสนทนากลุ่มในการประเมินร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 เสนอว่าครูมีบทบาท
ส าคัญในการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่  21 ดังนั้นจึงมีความ
จ าเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 5) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา เพ่ือสร้างเยาวชนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ให้
เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องในทุกช่วงวัย และเป็นพลเมืองคุณภาพของประเทศไทย 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 

 1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) 
 4. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนมนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
1. . คุณสนั่น อังอุบลกุล 

วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบรหิารธุรกจิ มหาวิทยาลัย OGLETHORPE, รัฐจอร์เจีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา  

ต าแหน่ง  ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการ บริษัท ศรไีทยซุปเปอร์แวร์ จ ากัด(มหาชน) 
และบริษัทในเครืออีก 17 แห่ง 

ได้รับรางวัล “นักทรัพยากรมนุษยด์ีเด่นแห่งประเทศไทย” ปี พ.ศ. 2552 จากสถาบันทรัพยากรมนุษย์ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
2. คุณเปรมวดี ทรัพย์บุญมี 

วุฒิการศึกษา  รัฐศาสตร์มหาบัณฑติ สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ต าแหน่งอดีต  - ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าท่ี ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
  - ผู้อ านวยการเขตราษฎร์บูรณะ 
  - ผู้ช่วยปลัดกรุงเทพมหานคร 

3. ผศ.ดร.แตงอ่อน มั่นใจตน 
วุฒิการศึกษา  เศรฐศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวทิยาลัยฮาวาย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโครงการภาคพิเศษ กรุงเทพมหานคร กลุ่มงานสื่อสารองค์การและ

กิจกรรมเพื่อสังคม คณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม สถาบันบณัฑติพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
ต าแหน่งอดีต  - สมาชิกสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (กลุ่มผู้ทรงคุณวฒุิ) 
  - กรรมการคณะอนุกรรมการด้านเศรษฐกิจ การพาณิชย์ การเงินและการคลัง รัฐสภา 

          - ประธานคณะอนุกรรมการด้านสง่เสริมบคุคลประชาธิปไตย รัฐสภา 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาจารย์อรรถพล อนันตวรสกุล 

วุฒิการศึกษา  - ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาสิง่แวดล้อมศึกษา มหาวิทยาลัยมหดิล   
  - ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการสอนสังคมศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ต าแหน่ง  - อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา คณะครศุาสตร์ จุฬาฯ 
5. รศ.ลัดดา ภู่เกียรติ  

วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการศกึษาวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรยีนสาธติพัฒนา 

   โรงเรียนไดร้ับรางวลัพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ขนาดกลาง ประจ าปี 2560  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล  ไตรวิจิตรคุณ  
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาการวจิัยและพัฒนาหลักสตูร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา

การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2. นางเปรมวดี ทรัพย์บุญมี 

วุฒิการศึกษา รัฐศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ต าแหน่งอดีต - ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าท่ี ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
  - ผู้อ านวยการเขตราษฎร์บูรณะ 
  - ผู้ช่วยปลัดกรุงเทพมหานคร 

3. ผศ.ดร.แตงอ่อน มั่นใจตน 
วุฒิการศึกษา  เศรฐศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลัยฮาวาย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโครงการภาคพิเศษ กรุงเทพมหานคร กลุ่มงานสื่อสารองค์การและ

กิจกรรมเพื่อสังคม คณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม สถาบันบณัฑติพัฒนบริหารศาสตร์ 
ต าแหน่งอดีต - สมาชิกสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (กลุ่มผู้ทรงคุณวฒุิ) 

 - กรรมการคณะอนุกรรมการด้านเศรษฐกิจ การพาณิชย์ การเงินและการคลัง รัฐสภา 
 - ประธานคณะอนุกรรมการด้านสง่เสริมบคุคลประชาธิปไตย รัฐสภา 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาจารย์อรรถพล อนันตวรสกุล 
วุฒิการศึกษา  - ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาสิง่แวดล้อมศึกษา มหาวิทยาลัยมหดิล   
  -ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการสอนสังคมศึกษา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา คณะครศุาสตร์ จุฬาฯ 
5. รศ.ลัดดา ภู่เกียรติ  

วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการศกึษาวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรยีนสาธติพัฒนา 

   โรงเรียนไดร้ับรางวลัพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ขนาดกลาง ประจ าปี 2560  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 

รายนามผู้ทรงคณุวุฒิ ด้านพลเมือง 

ด้านการ
บริหาร
โรงเรียน

เอกชนระดับ
ประถมศึกษา 

ด้านกลยุทธ์ 

1. คุณเฉลมิพล โชตินุชิต 
- ผู้อ านวยการส านักพัฒนาสังคม    

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน วิเศษศิร ิ
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษาและภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
มหาวิทยาลยัอีสเทริ์นเอเชีย 

   

3. คุณเปรมวดี ทรัพย์บญุม ี  
- อดีตผู้อ านวยการกองการเจ้าหนา้ที่ ส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร และอดตีผู้ช่วยปลัดกรุงเทพมหานคร 

   

4. ดร.สุขพัชรา ซิ้มเจรญิ   
- ผู้อ านวยการกลุม่นิเทศ ตดิตามและประเมินผล 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

   

5. คุณพรพรรณ มนตรีพิศุทธิ์   
- ผู้อ านวยการกลุม่งาน โรงเรียนสามัญศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน 

   

6. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก 
- กรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

   

7. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศร ี  
- นักวิชาการศึกษา ส านักพัฒนานวัตกรรมการจดั
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   

8. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา นิยมาภา 
- ประธานสาขาวิชาบรหิารการศึกษา ภาควิชาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

   

9. ดร.ปวีณา หมดราค ี
- ผู้รับใบอนุญาตและผู้อ านวยการโรงเรียนอักษรพัทยา 
 

   

10. ดร.พีรสิชฌ์ มสีมสาร 
- ผู้จัดการโรงเรยีนกันตวรรณ 
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รายนามผู้ทรงคณุวุฒิ ด้านพลเมือง 

ด้านการ
บริหาร
โรงเรียน

เอกชนระดับ
ประถมศึกษา 

ด้านกลยุทธ์ 

11. คุณวาทิณี บุญสุทธ์ิ 
- ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกบูรพาวิเทศศึกษา 

   

12. ดร.ปาฑ์ ไกรวญิญ ์
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนเอกบูรพา วิเทศศึกษา 

   

13. นางกุลทรัพย์ ภักดีราช 
- ครูโรงเรยีนเอกบูรพาวิเทศศึกษา 

   

14. ภราดา ดร. วีรยุทธ บุญพราหมณ ์
- ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชัญศรีราชา 

   

15. ภราดา ดร.สยาม แก้วประสิทธิ์ 
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชัญศรีราชา 

   

16. คุณบุญธิดา ทองเจรญิพานิช 
- หัวหน้าแผนก Modern Language Program โรงเรียน
อัสสัมชัญศรีราชา 

   

17. รศ.ลัดดา ภู่เกียรต ิ
- ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตพัฒนา 

   

18. คุณปริยา พิพิธภณัฑ ์
- รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารโรงเรียนสาธติพัฒนา 

   

19. คุณบุศรา เอี่ยมป ี
- รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการโรงเรียนสาธิตพัฒนา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนมนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ในวันที่ 5 มิถุนายน 2563 เวลา 10.00-12.00 น. 

 

รายนามผู้ทรงคณุวุฒิ ด้านพลเมือง 

ด้านการ
บริหาร
โรงเรียน

เอกชนระดับ
ประถมศึกษา 

ด้านกลยุทธ์ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.แตงอ่อน มั่นใจตน 
- ผู้อ านวยการโครงการภาคพิเศษ กรุงเทพมหานคร 
กลุ่มงานสื่อสารองค์การและกิจกรรมเพื่อสังคม 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

   

2. คุณเปรมวดี ทรัพย์บญุม ี  
- อดีตผู้อ านวยการกองการเจ้าหนา้ที่ ส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร และอดตีผู้ช่วยปลัดกรุงเทพมหานคร 

   

3. คุณเฉลมิพล โชตินุชิต 
- ผู้อ านวยการส านักพัฒนาสังคม    

4. รองศาสตราจารย์ ดร.วีระวัฒน ์อุทัยรัตน ์
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษาและภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
มหาวิทยาลยัอีสเทริ์นเอเชีย 

   

5. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก 
- กรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

   

6. ดร.ประยูร หรั่งทรัพย์   
- ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านส่งเสรมิมาตรฐานการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

   

7. คุณพรพรรณ มนตรีพิศุทธิ์   
- ผู้อ านวยการกลุม่งาน โรงเรียนสามัญศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน 

   

8. รองศาสตราจารย์ ดร.วสิุทธ์ิ วิจิตรพัชราภรณ์ 
- อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
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รายนามผู้ทรงคณุวุฒิ ด้านพลเมือง 

ด้านการ
บริหาร
โรงเรียน

เอกชนระดับ
ประถมศึกษา 

ด้านกลยุทธ์ 

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กีรติ ควุสานนท์ 
- ประธานสาขาประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

   

10. ดร.ปวีณา หมดราค ี
- ผู้รับใบอนุญาตและผู้อ านวยการโรงเรียนอักษรพัทยา 

   

11. ภราดา ดร.อาวุธ ศิลาเกษ 
- ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชัญอบุลราชธาน ี

   

12. ดร.ดารตัน์ กันเอี่ยม 
- ผู้รับใบอนุญาตและผู้อ านวยการโรงเรียนดาวทอง
วิทยาลัย 

   

13. ดร.ปาฑ์ ไกรวญิญ ์
- รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการโรงเรียนเอกบรูพา วิเทศ
ศึกษา 

   

14. ดร.พีรสิชฌ์ มสีมสาร 
- ผู้จัดการโรงเรยีนกันตวรรณ 

   

15. คุณพนอ ปริกสุวรรณ 
- ผู้อ านวยการโรงเรียนสมิทธิพงษ์ 

   

16. คุณกฤษณะ ถาวร 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการโรงเรียนขจรโรจน์วิทยา 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

  1. ผลการประเมิน IOC ของเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2. ผลการหาค่าความเท่ียงของเครื่องมือ 
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ผลการประเมิน IOC ของเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด

คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IOC 
1 2 3 4 5  

1. เพศ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
2. อายุ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
3. ต าแหน่งปัจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
4. ระดับการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
5. ระยะเวลาในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคน
ที ่

IOC 

1 2 3 4 5 

1 โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่
มุ่งเน้นเสริมสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคน
ที ่

IOC 

1 2 3 4 5 

2 โรงเรียนมีการก าหนดคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ที่
มุ่งเน้นเสริมสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะความเป็น
พลเมืองดี ต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) มีความภาคภมูิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ

ความเป็นประชาธิปไตย 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 5) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวตักรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 6) มีความเป็นผู้น าทีต่ื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง สังคม ประเทศชาต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

3 โรงเรียนมีการก าหนดคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ที่
มุ่งเน้นเสริมสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะความเป็น
พลเมืองโลก ต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

+1 +1 +1 -1 +1 0.6 

 2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปญัหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 

 3) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุน่ และท างานข้ามกลุม่
วัฒนธรรมในสังคมโลก 

+1 +1 +1 -1 +1 0.6 

4 โรงเรียนมีการก าหนดคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ที่
มุ่งเน้นเสริมสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัล ต่อไปนี้อยู่ในระดบัใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 2) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยดีิจิทัล +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

5 โรงเรียนมีการก าหนดคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ที่
มุ่งเน้นเสริมสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะความเป็น
พลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ต่อไปนี้อยู่
ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคน
ที ่

IOC 

1 2 3 4 5 

 1) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3) มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี พร้อมรับการเปลีย่นแปลง +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง       +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

6 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน
โรงเรียนของท่านเสริมสรา้งผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดี ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) มีความภาคภมูิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ

ความเป็นประชาธิปไตย 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 5) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวตักรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 6) มีความเป็นผู้น าทีต่ื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อ

ตนเอง สังคม ประเทศชาต ิ
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

7 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน
โรงเรียนของท่านเสริมสรา้งผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองโลก ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

+1 +1 +1 -1 +1 0.6 

 2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปญัหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 

 3) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุน่ และท างานข้ามกลุม่
วัฒนธรรมในสังคมโลก 

+1 +1 +1 -1 +1 0.6 

8 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน
โรงเรียนของท่านเสริมสรา้งผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัล ต่อไปนี ้อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 2) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยดีิจิทัล +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคน
ที ่

IOC 

1 2 3 4 5 

9 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน
โรงเรียนของท่านเสริมสรา้งผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 2) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี พร้อมรับการเปลีย่นแปลง +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง       +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

10 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในโรงเรียนของท่าน
เสรมิสร้างผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะความเป็นพลเมืองดี 
ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) มีความภาคภมูิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ

ความเป็นประชาธิปไตย 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 5) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวตักรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 6) มีความเป็นผู้น าทีต่ื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง สังคม ประเทศชาต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

11 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในโรงเรียนของท่าน
เสรมิสร้างผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะความเป็นพลเมือง
โลก ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

+1 +1 +1 -1 +1 0.6 

 2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปญัหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 

 3) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุน่ และท างานข้ามกลุม่
วัฒนธรรมในสังคมโลก 

+1 +1 +1 -1 +1 0.6 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคน
ที ่

IOC 

1 2 3 4 5 

12 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในโรงเรียนของท่าน
เสรมิสร้างผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 2) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยดีิจิทัล +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) ให้ผู้เรียนมสี่วนร่วม และความรับผิดชอบในสังคม

ดิจิทัลอย่างมีจริยธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

13 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในโรงเรียนของท่าน
เสรมิสร้างผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะความเป็นพลเมือง
ตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ต่อไปนี้อยู่ในระดบั
ใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 2) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี พร้อมรับการเปลีย่นแปลง +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง       +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

14 โรงเรียนของท่านก าหนดการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรูข้องผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) มีความภาคภมูิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ

ความเป็นประชาธิปไตย 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3) เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 5) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวตักรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 6) มีความเป็นผู้น าทีต่ื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง สังคม ประเทศชาต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

15 โรงเรียนของท่านก าหนดการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรูข้องผู้เรียนด้าน

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคน
ที ่

IOC 

1 2 3 4 5 

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ต่อไปนี้ อยู่ในระดับ
ใด 

 1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

+1 +1 +1 -1 +1 0.6 

 2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปญัหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 

 3) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุน่ และท างานข้ามกลุม่
วัฒนธรรมในสังคมโลก 

+1 +1 +1 -1 +1 0.6 

16 โรงเรียนของท่านก าหนดการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรูข้องผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล ต่อไปนี้ อยู่ใน
ระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 2) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยดีิจิทัล +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
17 โรงเรียนของท่านก าหนดการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู ้เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรูข้องผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี พร้อมรับการเปลีย่นแปลง +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง       +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่

เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
ตอนที่ 3.1 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political Factors: P) 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 

1 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐ เอื้อต่อการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสตูรที่มุ่งเน้นเสรมิสร้าง
ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะพลเมืองคณุภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ในประเด็นต่อไปนีอ้ยู่ในระดับใด 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

2 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐ เอื้อต่อการ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนที่
มุ่งเน้นเสริมสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ในประเด็นต่อไปนี้อยู่ใน
ระดับใด 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

3 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐ เอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ เพื่อ
เสรมิสร้างผู้เรียนให้มีคณุลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

4 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐ เอื้อต่อการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพื่อเสรมิสร้างผู้เรยีนให้
มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

5 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐ เอื้อต่อการ
ก าหนดเกณฑ์ในการวัดผลประเมนิผลการเรยีนรู้ 
เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รยีนตาม
คุณลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษท่ี 21 
ต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 
 
ตอนที่ 3.2 ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ (Economic Factors: E) 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 

6 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการก าหนด
จุดมุ่งหมายหลักสูตรที่มุ่งเน้นเสริมสร้างผูเ้รียนใหม้ี
คุณลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษท่ี 21 ใน
ประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

7 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนที่มุ่งเน้น
เสรมิสร้างผู้เรียนให้มีคณุลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ในประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

8 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัดการเรยีน
การสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะพลเมืองคณุภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

9 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างผูเ้รียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษท่ี 21 
ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

10 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการก าหนด
เกณฑ์ในการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อสรุป
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนตามคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ต่อไปนี้อยู่ใน
ระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 
 
ตอนที่ 3.3 ปัจจัยด้านสภาพสังคม (Social Factors: S) 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 

11 ท่านคิดว่าสภาพสังคม เอื้อต่อการก าหนด
จุดมุ่งหมายหลักสูตรที่มุ่งเน้นเสริมสร้างผูเ้รียนใหม้ี
คุณลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษท่ี 21 ใน
ประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

12 ท่านคิดว่าสภาพสังคม เอื้อต่อการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนที่มุ่งเน้น
เสรมิสร้างผู้เรียนให้มีคณุลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ในประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

13 ท่านคิดว่าสภาพสังคม เอื้อต่อการจัดการเรียนการ
สอน 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ เพื่อเสริมสร้างผู้เรยีน
ให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

14 ท่านคิดว่าสภาพสังคม เอื้อต่อการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างผูเ้รียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษท่ี 21 
ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

15 ท่านคิดว่าสภาพสังคม เอื้อต่อการก าหนดเกณฑ์ใน
การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อสรุปผลลัพธ์
การเรยีนรู้ของผู้เรียนตามคณุลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ต่อไปนีอ้ยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 
 
ตอนที่ 3.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors: T) 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 

16 ท่านคิดว่าเทคโนโลยี เอื้อต่อการก าหนด
จุดมุ่งหมายหลักสูตรที่มุ่งเน้นเสริมสร้างผูเ้รียนใหม้ี
คุณลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษท่ี 21 ใน
ประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

17 ท่านคิดว่าเทคโนโลยี เอื้อต่อการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนที่มุ่งเน้น
เสรมิสร้างผู้เรียนให้มีคณุลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ในประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

18 ท่านคิดว่าเทคโนโลยี เอื้อต่อการจดัการเรียนการ
สอน 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ เพื่อเสริมสร้างผู้เรยีน
ให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

19 ท่านคิดว่าเทคโนโลยี เอื้อต่อการจดักิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างผูเ้รียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษท่ี 21 
ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

20 ท่านคิดว่าเทคโนโลยี เอื้อต่อการก าหนดเกณฑ์ใน
การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อสรุปผลลัพธ์
การเรยีนรู้ของผู้เรียนตามคณุลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ต่อไปนีอ้ยู่ในระดับใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 

ได้ IOC 182.2 จากแบบสอบถาม 187 ข้อ ค่า IOC เฉลี่ย 0.97 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 330 

ผลการหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
 

 
ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามโดยทดลองใช้ (Try out) โดยค านวณหา

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลทดสอบได้ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.992 
 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.992 288 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

1. แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 1 
4. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ฉบับที่ 2 
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ค าชี้แจง 

 1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาบริหารศึกษา ภาควิชา

นโยบาย การจัดการและความเปน็ผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์ 

1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาและกรอบ

แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 2) วิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ของการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษท่ี 21 และ 3) พัฒนากลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคดิคณุลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

 2. แบบประเมินกรอบแนวคิดนี้ ผูว้ิจัยท าข้ึนเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับตัวแปรที่ก าหนด ในการวิจยั

ครั้งนี้ โดยผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิเกีย่วกับพลเมือง 

และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิด 

  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ 

  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวคิดคุณลกัษณะพลเมืองคุณภาพใน

ศตวรรษที่ 21 

 3. ในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเด็นส าคญัแล้วน าไปพัฒนากรอบ

แนวคิดที่ใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องมือวิจัยในล าดบัต่อไปได้อย่างเหมาะสม 

ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความคดิเห็นอย่างแท้จริงเพื่อผู้วิจัยน าข้อมลูไปใช้ให้เกิด

ประโยชนส์ูงสุดต่อการพัฒนากลยทุธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด

คุณลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีคุณภาพและมปีระสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไป 

       ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

           นางวลีรัตน์ ฉิมน้อย 

            นิสิตดุษฎีบัณฑติ สาขาบริหารการศึกษา 

            คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

แบบประเมินกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการและคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21   

ส าหรับการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 

ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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นิยามค าศัพท ์
1 การบริหารงานวิชาการ หมายถงึ การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสตูร การจัดการเรยีนการ

สอน และการวัดและประเมินผลในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาเพื่อเสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีคณุลกัษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 

2 การพัฒนาหลักสตูร หมายถึง การก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสตูรและก าหนดคณุลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผูเ้รียนในหลักสตูรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเสรมิสร้างผู้เรียนให้มีคณุลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษ
ที่ 21  

3 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

4 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนประกอบด้วย
ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม, สุขศึกษาและพลศึกษา, 
ศิลปะ, การงานอาชีพ และภาษาตา่งประเทศ 

5 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง กิจกรรมที่มุ่งให้ผูเ้รียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพอย่างรอบด้าน 
แบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรยีนที่ประกอบด้วยกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุว
กาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมชุมนมุ ชมรม และ3) กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ 

6 การวัดและผลประเมินผลการเรยีนรู้ หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ในการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ 
เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รยีนตามคณุลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษท่ี 21    

7 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบรหิารงานวิชาการ การด าเนินการ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสตูร การจดัการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลในโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษา เพื่อเสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีคณุลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษท่ี 21 

8 คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ลักษณะของพลเมืองที่มีคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ด้าน คือ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี (Good Citizenship) คณุลักษณะความ
เป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) คณุลักษณะความเป็นพลเมอืงดิจิทัล (Digital Citizenship) และ
คุณลักษณะพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Citizenship)  

9 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองด ีหมายถึง พลเมืองที่มีลักษณะมีความภาคภมูิใจในอัตลักษณ์ความ
เป็นไทย มีความฉลาดรู้ถึงความเชื่อมโยงด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย เคารพสิทธิ 
เสรภีาพ และความคิดเห็นที่แตกตา่งของผู้อื่น มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทัง้ทางกาย จิตใจ มีความเป็นผู้ประกอบการ และ
สร้างสรรค์นวตักรรม และมีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผดิชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

 9.1 ความภาคภูมิใจในอัตลักษณค์วามเป็นไทย หมายถึง ความภาคภูมิใจในคุณลักษณะของการ
เป็นไทย ได้แก่ ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เช้ือชาติไทย ภาษาไทย วัฒนธรรมไทย และประวัติศาสตรไ์ทย 

 9.2 ความฉลาดรูด้้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย หมายถึง 
คุณสมบัติของบุคคลทีม่ีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเกิดขึ้นจากเรียนรูเ้นื้อหาสาระด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
และความเป็นประชาธิปไตย และสามารถปฏิบัตจินเข้าใจ สามารถคิดเช่ือมโยงและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาชีวิต  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 335 

 9.3 เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผู้อืน่ หมายถึง มีความเข้าใจ
และเคารพสิทธิ หน้าที่ และเสรีภาพ ของตนเองและผู้อื่นตามที่บัญญตัิไว้ในรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย และ
เคารพความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผู้อื่น 

 9.4 สุขภาวะที่สมบรูณ์ทางกายและจิตใจ หมายถึง การมีร่างกายแขง็แรง ปลอดสารพิษ และมี
จิตใจที่ดี มีคณุธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรณุา มสีติ มสีมาธิ และมจีิตสาธารณะ 

 9.5 มีความเป็นผู้ประกอบการและสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง มคีวามคิดรเิริม่ด าเนินธรุกิจ
ขึ้นมาเป็นของตนเองหรือความรู้สกึการเป็นเจ้าของในกิจการ และมคีวามคิดรเิริม่สร้างสรรค์สิ่งใหม่  

 9.6  มีความเป็นผู้น าท่ีตื่นรู้และมคีวามรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ หมายถึง มี
ความสามารถในการน าหรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้อื่น มคีวามกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ และมีความ
รับผิดชอบของตนเองต่อสังคมและประเทศชาติ  

10 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (Attribute of Global Citizenship)  หมายถึงพลเมืองที่มี
ความสามารถดา้นการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา มีเข้าใจการเปลีย่นแปลงของโลก มี
จิตส านึกท่ีดตี่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง และมีความสามารถปรับตัว ยดืหยุน่ และท างาน
ข้ามกลุ่มวัฒนธรรมในสังคมโลก 

 10.1 เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก หมายถึง การเข้าใจการเปลี่ยนแปลงสภาวะของโลกท้ังทาง
ธรณี ภมูิประเทศและภูมิอากาศ เช่น การเคลื่อนไหวของเปลือกโลก ปรากฏการณ์เรือนกระจก 

 10.2 มีจิตส านึกท่ีดีต่อสิ่งแวดล้อม หมายถึง มีความตระหนักและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้ง มีความมุ่งมั่นและทุ่มเทท่ีจะอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตลอดจนเข้าไปมีส่วนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 10.3 มีความสามารถปรับตัว ยดืหยุ่น และท างานข้ามกลุ่มวัฒนธรรมในสังคมโลก หมายถึง 
ความสามารถปรบัตัวและยืดหยุ่นในสถานการณ์ที่แตกต่าง สามารถท างานร่วมกับชาวต่างชาติโดยมีความรู้และ
ความเข้าใจในมิติทางวัฒนธรรมทีแ่ตกต่าง ยอมรับความหลากหลาย และมีทัศนคติที่เป็นบวกต่อทั้งวัฒนธรรมของ
ตนเอง และของเพื่อนร่วมงานจากชาติอื่น  

11 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Attribute of Digital Citizenship) หมายถึงพลเมืองที่มี
ลักษณะรู้เท่าทันสื่อ และสามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัลอยา่งมีประสิทธิภาพและปลอดภัย รวมถึงมีความเป็นผู้น าในการ
สร้างสรรคเ์ทคโนโลยดีิจิทัล 

 11.1 รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย หมายถึง การที่
เราไม่หลงเชื่อเนื้อหาท่ีได้อ่าน ได้ยนิ ได้ฟัง แต่สามารถคิด วิเคราะห์ สงสัย และรู้จักตั้งค าถามว่า สิ่งนั้นจริงหรือไม่
จริง รวมถึงมีสามารถใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีและสื่อดิจิทลัต่าง ๆ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

 11.2 มีความเป็นผู้น าในการสรา้งสรรค์เทคโนโลยดีิจิทัล หมายถึง มคีวามเป็นผู้น าในการผลิตสื่อ
เทคโนโลยีเช่น การเขยีนโค้ดและโปรแกรม การสร้างเนื้อหาและศิลปะในรูปแบบดิจิทลั เป็นต้น 

12 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (Attribute of Sufficiency 
Economy Citizenship) หมายถงึ พลเมืองที่มีลักษณะมีความพอประมาณไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ้ื่น มีเหตุผล
ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า และการมีภูมคิุ้มกันในตัวท่ีดี พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง และมีความเป็นผู้น าใน
การเปลีย่นแปลงสู่ความพอเพียง       
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 12.1 พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่นหมายถึง มีความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่
มากเกินไป มีการด ารงชีวิตที่เหมาะสมทั้งรายได้และการใช้จ่าย โดยต้องไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

 12.2 มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า หมายถึง การตดัสินใจเกี่ยวกับระดับความ
พอเพียงน้ัน จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นจากการกระท าน้ัน ๆ อย่างรอบคอบ 

 12.3 มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี พร้อมรบัการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดา้นต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถงึความเป็นไปได้ของสถานการณต์า่ง ๆ ท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 12.4 มีความเป็นผู้น าในการเปลีย่นแปลงสู่ความพอเพียง หมายถึง มีความสามารถในการน า
และเปลี่ยนพฤติกรรมผู้อื่นให้มีการเปลีย่นแปลงการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิด 
ช่ือ-สกุล............................................................................................................................................................. 
วุฒิการศึกษาสูงสดุ ปริญญา........................................................สาขา............................................................. 
ต าแหน่งปัจจุบัน............................................................................................................................................... 
หมายเลขโทรศัพท์............................................................................................................................................ 
อีเมล์ (E-mail)………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกบักรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
  

การบริหารงานวิชาการ 

เห
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่แน

่ใจ
 

ไม
่เห

มา
ะส

ม 

ข้อเสนอแนะ 

1. การพัฒนาหลักสูตร     

    1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร     

    1.2 การก าหนดคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผู้เรียน     

2. การจัดการเรียนการสอน     

    2.1 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้     

    2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รยีน     

3. การวัดและประเมินผล     
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
 

 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 

คุณลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษท่ี 21 

เห
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่ใจ
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มา
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ม 
ข้อเสนอแนะ 

1. คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี (Attribute of Good 
Citizenship) 

    

    1.1 มีความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย     
    1.2 มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
ความเป็นประชาธิปไตย 

    

    1.3 เคารพสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ และความคดิเห็นท่ี
แตกต่างของผู้อื่น 

    

    1.4 มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ     

    1.5 มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม     
    1.6 มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง สังคม ประเทศชาต ิ

    

2. คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (Attribute of 
Global Citizenship) 

    

    2.1 มีความสามารถด้านการสือ่สาร และใช้
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

    

    2.2 เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปญัหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 
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คุณลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษท่ี 21 
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    2.3 มีความสามารถปรบัตัว ยดืหยุ่น และท างานข้ามกลุม่
วัฒนธรรมในสังคมโลก 

    

3. คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Attribute of 
Digital Citizenship) 

    

    3.1 รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย 

    

    3.2 มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรคเ์ทคโนโลยีดจิิทัล     
4. คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Attribute of Sufficiency 
Economy Citizenship) 

    

    4.1 พอประมาณ ไม่เบยีดเบยีนตนเองและผู้อื่น     
    4.2 มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถงึผลของการกระท า     
    4.3 มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง     
    4.4 มีความเป็นผู้น าในการเปลีย่นแปลงสู่ความพอเพียง           

 

 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกรอบแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... ................................................................. 

............................................................................................................................. ................................... 

.......................................................................................................................................................... ...... 

............................................................................................................................ .................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

 

        ขอบพระคุณอย่างสูงยิ่ง 

           วลีรัตน์ ฉิมน้อย 
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ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้จะเป็นขอ้มูลเพื่อการวิจัย เร่ืองกลยุทธก์ารบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 2. ผู้วิจัยต้องการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ขอความกรุณาท่านโปรดช่วยตอบแบบสอบถามทกุ
ตอน ทุกข้อ ตามสภาพจริง ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านให้มากที่สุด เพราะข้อมูลที่เป็นจริงของท่านจะมีคุณค่าอยา่งยิ่งต่องานวิจัย 
และจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศต่อไป การตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่
อย่างใด เพราะผูว้ิจยัจะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอในภาพรวมเท่านั้น 
 3. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจรายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกบัสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
Scale) 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกีย่วกบัสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อตอ่การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยใช้มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 4. กรุณาตอบแบบสอบถาม จ านวน 3 ชุด โดยในหนึ่งโรงเรียนผู้ให้ข้อมูลคือ 
  4.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 ทา่น 
  4.2 รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หรือหัวหน้าฝา่ยวิชาการ 1 ทา่น 
  4.3 ครูผู้สอน 1 ท่าน 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์เสยีสละเวลาของท่านให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามเพื่อการวิจยัครั้งนี้เป็นอย่างดี และพร้อมทั้งกรุณาให้ความอนุเคราะห์ส่งกลับคืนผู้วิจัย โดยใส่ซองที่ผู้วิจัยได้ติดแสตมป์
เรียบร้อยแล้ว  
       นางวลีรัตน์ ฉิมน้อย 
      นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
      คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 

ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคณุลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 

ขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามคนืผู้วิจัย ภายใน วันที่ 24 ธันวาคม 2562 จักเป็นพระคุณอย่างสูง 

หากมีข้อสงสยั โปรดสอบถาม นางวลรีัตน์ ฉิมน้อย โทร. 081-8446894 หรอื Email: cwaleerat@gmail.com 
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นิยามศัพท ์

1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการพฒันาหลักสตูร การจัดการเรยีนการสอน และการ
วัดและประเมินผลในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาเพื่อเสรมิสรา้งให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 
2 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสตูรและก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรยีนในหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุง่เน้นการเสริมสร้างผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษที่ 21 
3 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เพื่อเสรมิสร้างผู้เรียนให้มีคณุลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
4 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนประกอบด้วยภาษาไทย, 
คณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม, สุขศึกษาและพลศึกษา, ศิลปะ, การ
งานอาชีพ และภาษาต่างประเทศ 
5 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง กิจกรรมที่มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพอย่างรอบดา้น แบ่งเป็น 3 
ลักษณะ คือ 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรยีนที่ประกอบด้วยกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญ
ประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมชุมนุม ชมรม และ3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
6 การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ในการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อสรุปผลลัพธ์
การเรยีนรู้ของผู้เรียนตามคณุลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21    
7 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารงานวิชาการ การด าเนินการเกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสตูร การจดัการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศกึษา เพื่อ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีคณุลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
8 คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ลักษณะของพลเมืองที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วยคณุลักษณะ 4 ด้าน คือ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี (Good Citizenship) คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก (Global Citizenship) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) และคุณลักษณะ
พลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Citizenship)  
9 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี หมายถึง พลเมืองที่มีลักษณะมคีวามภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย มี
ความฉลาดรู้ถึงความเชื่อมโยงด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย เคารพสิทธิ เสรภีาพ และ
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผู้อื่น มสีุขภาวะทีส่มบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์
นวัตกรรม และมคีวามเป็นผู้น าท่ีตืน่รู้และมีความรับผดิชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาต ิ
 9.1 ความภาคภูมิใจในอัตลักษณค์วามเป็นไทย หมายถึง ความภาคภูมิใจในคุณลักษณะของการเป็นไทย 
ได้แก่ ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เช้ือชาตไิทย ภาษาไทย วัฒนธรรมไทย และประวัติศาสตร์ไทย 
 9.2 ความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกจิ การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย หมายถึง คุณสมบัตขิอง
บุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเกิดขึ้นจากเรียนรู้เนื้อหาสาระด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความ
เป็นประชาธิปไตย และสามารถปฏิบัติจนเข้าใจ สามารถคิดเชื่อมโยงและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ชีวิต  
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   9.3 เคารพสิทธิ หน้าท่ี เสรีภาพ และความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อื่น หมายถึง มีความเข้าใจและเคารพ
สิทธิ หน้าที่ และเสรภีาพ ของตนเองและผู้อื่นตามที่บัญญตัิไว้ในรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย และเคารพความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างของผู้อื่น 
 9.4 สุขภาวะที่สมบูรณ์ทางกายและจิตใจ หมายถึง การมรี่างกายแข็งแรง ปลอดสารพิษ และมีจติใจที่ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรณุา มีสติ มสีมาธิ และมีจิตสาธารณะ 
 9.5 มีความเป็นผู้ประกอบการและสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง มีความคิดริเริม่ด าเนินธุรกิจขึ้นมาเป็น
ของตนเองหรือความรูส้ึกการเป็นเจ้าของในกิจการ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรคส์ิ่งใหม่  
 9.6  มีความเป็นผู้น าท่ีต่ืนรู้และมคีวามรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ หมายถึง มี
ความสามารถในการน าหรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้อื่น มคีวามกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ และมีความ
รับผิดชอบของตนเองต่อสังคมและประเทศชาติ  
10 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (Attribute of Global Citizenship)  หมายถึงพลเมืองที่มีความสามารถ
ด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา มีเข้าใจการเปลีย่นแปลงของโลก มจีิตส านึกท่ีดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปญัหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง และมคีวามสามารถปรับตัว ยดืหยุ่น และท างานขา้มกลุ่ม
วัฒนธรรมในสังคมโลก 
 10.1 มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา หมายถึง มี
ความสามารถในการถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ความรูส้กึ และทัศนะของตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและประสบการณ์ และสามารถใช้ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
 10.2 เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง หมายถึง การเข้าใจการเปลี่ยนแปลงสภาวะของโลกท้ังทางธรณี ภมูิประเทศและภูมิอากาศ เช่น การ
เคลื่อนไหวของเปลือกโลก ปรากฏการณ์เรือนกระจก มีความตระหนกัและความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมทั้งมี
ความมุ่งมั่นและทุ่มเทท่ีจะอนรุักษส์ิ่งแวดล้อม รวมถึงการรู้จักการแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยไม่ใช้ความรุนแรง    
 10.3 มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น ท างานร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคม
โลก มีความสามารถปรับตัวและยดืหยุ่นในสถานการณ์ที่แตกต่าง มคีวามสามารถในการท างานร่วมกบัผู้อื่น มีความรู้
และความเข้าใจในมิติทางวัฒนธรรมที่แตกต่าง ยอมรับความหลากหลาย และมีทัศนคติที่เป็นบวกต่อทั้งวัฒนธรรม
ของตนเอง และของเพื่อนร่วมงานจากชาติอื่น 
11 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Attribute of Digital Citizenship) หมายถึงพลเมืองทีม่ีลักษณะ
รู้เท่าทันสื่อ และสามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย รวมถึงมีความเป็นผู้น าในการ
สร้างสรรคเ์ทคโนโลยดีิจิทัล 
 11.1 รู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ และสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย 
หมายถึง การที่เราไมห่ลงเชื่อเนื้อหาที่ได้อ่าน ได้ยิน ได้ฟัง แต่สามารถคิด วิเคราะห์ สงสัย และรู้จักตัง้ค าถามว่า สิ่ง
นั้นจริงหรือไม่จริง รวมถึงมสีามารถใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีและสื่อดิจทิัลต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 
 11.2 มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง มีความเป็นผู้น าในการผลิตสื่อ
เทคโนโลยีเช่น การเขยีนโค้ดและโปรแกรม การสร้างเนื้อหาและศิลปะในรูปแบบดิจิทลั เป็นต้น 
12 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Attribute of Sufficiency 
Economy Citizenship) หมายถึง พลเมืองที่มีลักษณะมีความพอประมาณไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น มีเหตผุล
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ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า และการมีภูมคิุ้มกันในตัวท่ีดี พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง และมีความเป็นผู้น าใน
การเปลีย่นแปลงสู่ความพอเพียง       
 12.1 พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่นหมายถึง มีความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกนิไป 
มีการด ารงชีวิตที่เหมาะสมทั้งรายได้และการใช้จ่าย โดยต้องไมเ่บียดเบียนตนเองและผู้อื่น 
 12.2 มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพยีง
นั้น จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตผุล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
การกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
 12.3 มีภูมิคุ้มกนัในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ
การเปลีย่นแปลงดา้นต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณต์่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 
 12.4 มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความพอเพียง หมายถงึ มีความสามารถในการน าและเปลี่ยน
พฤติกรรมผู้อื่นให้มีการเปลีย่นแปลงการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามความเป็นจริง 

1. เพศ 

  ชาย         หญิง 

 

2. อายุ 

  น้อยกว่า 30 ปี      31 – 40 ปี       41 – 50 ปี     51 ปขีึ้นไป 

 

3. ต าแหน่งปัจจุบัน 

  ผู้อ านวยการ 

  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ/ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

  ครูผู้สอน สาระการเรียนรู้  

   ภาษาไทย    คณิตศาสตร์    วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

   การงานอาชีพ  สุขศึกษาและพลศึกษา  ภาษาต่างประเทศ 

   สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ศิลปะ  อ่ืน ๆ โปรดระบุ................. 

 

4. ระดับการศึกษา 

 ปริญญาตรี       ปริญญาโท       ปริญญาเอก      

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ......................................................................................................  

 

5. ระยะเวลาในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน 

  น้อยกว่า 5 ปี     6 – 10 ปี    11 – 15 ปี      16 – 20 ปี      

 21 – 25 ปี        26 – 30 ปี  31 ปีขึ้นไป 

 
 

 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องของระดับคะแนน ซึ่งตรงกับระดับความคดิเห็นของท่านต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคดิพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยก าหนด

เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้

 5 หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมากที่สุด / ระดับสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมาก / ระดับสภาพที่พึงประสงค์มาก 

 3 หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง / ระดับสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อย / ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อย 

 1 หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยที่สุด / ระดับสภาพที่พึงประสงค์นอ้ยที่สุด 

 

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจุบนั 

(มากที่สดุ       น้อยที่สดุ) 
สภาพที่พึงประสงค์ 

(มากที่สดุ        น้อยที่สดุ) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 โรงเรียนของทา่นมี การวางแผนการจดัหลกัสตูร ที่มุง่เน้นเสริมสร้างผู้ เรียนให้มีคณุลกัษณะ

พลเมืองคณุภาพในศตวรรษที่ 21ตอ่ไปนี ้อยูใ่นระดบัใด 

 1) คณุลกัษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4  2 1  4 3 2 1 

 
ค าอธิบายประกอบตัวอย่าง 

 หากท่านคิดว่า ในสภาพปจัจุบัน โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นเสริมสรา้งผู้เรยีน

ให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ในระดับปานกลาง ให้ท าเครื่องหมาย  ในช่อง 3 ของสภาพ

ปัจจุบัน 

 หากท่านคิดว่า ในสภาพที่พึงประสงค์ โรงเรยีนของท่านมีการวางแผนการจดัหลักสูตรที่มุ่งเน้นเสริมสร้าง

ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะพลเมืองคณุภาพในศตวรรษท่ี 21 ในระดับมาก ให้ท าเครื่องหมาย  ในช่อง 5 ของสภาพที่

พึงประสงค ์

 

 

 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการ 

 โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 
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การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพทีพ่ึงประสงค์” (ท้ังสองช่อง) 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่มุ่งเน้นเสริมสร้างผูเ้รียนให้มีคณุลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์   

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 โรงเรียนมีการก าหนดคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ที่มุ่งเน้นเสรมิสร้างผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดี ต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 1) มีความภาคภมูิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

และความเป็นประชาธิปไตย 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) เคารพสิทธิ หนา้ที่ เสรภีาพ และความคดิเห็นที่
แตกตา่งของผู้อื่น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 5) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์

นวัตกรรม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 6) มีความเป็นผู้น าทีต่ื่นรู้และมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง สังคม ประเทศชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 โรงเรียนมีการก าหนดคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ที่มุ่งเน้นเสรมิสร้างผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองโลก ต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดี
ต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปญัหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุน่ ท างาน
ร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม
ในสังคมโลก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 โรงเรียนมีการก าหนดคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ที่มุ่งเน้นเสรมิสร้างผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดิจิทัล ต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 1) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่าง
มีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5 โรงเรียนมีการก าหนดคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ที่มุ่งเน้นเสรมิสร้างผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะความ

เป็นพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ต่อไปนี้อยู่ในระดบัใด 
 1) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 3) มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
พอเพียง       

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนของท่านเสรมิสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) มีความภาคภมูิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

และความเป็นประชาธิปไตย 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) เคารพสิทธิ หนา้ที่ เสรภีาพ และความคดิเห็นที่
แตกตา่งของผู้อื่น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 5) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์

นวัตกรรม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 6) มีความเป็นผู้น าทีต่ื่นรู้และมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง สังคม ประเทศชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนของท่านเสรมิสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ 
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดี
ต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปญัหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุน่ ท างาน
ร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม
ในสังคมโลก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนของท่านเสรมิสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่าง 
มีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนของท่านเสรมิสร้างผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
 1) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 3) มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
พอเพียง       

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในโรงเรียนของท่านเสริมสรา้งผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดี ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) มีความภาคภมูิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

และความเป็นประชาธิปไตย 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) เคารพสิทธิ หนา้ที่ เสรภีาพ และความคดิเห็นที่
แตกตา่งของผู้อื่น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 5) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์

นวัตกรรม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 6) มีความเป็นผู้น าทีต่ื่นรู้และมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง สังคม ประเทศชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในโรงเรียนของท่านเสริมสรา้งผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลก ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ 
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดี
ต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปญัหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุน่ ท างาน
ร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม
ในสังคมโลก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในโรงเรียนของท่านเสริมสรา้งผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัล ต่อไปนี้ อยู่ในระดบัใด 

 1) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่าง 
มีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในโรงเรียนของท่านเสริมสรา้งผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็น

พลเมืองตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
 1) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 3) มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
พอเพียง       

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 โรงเรียนของท่านก าหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน
ด้านคุณลักษณะความเปน็พลเมอืงดี ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) มีความภาคภมูิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

และความเป็นประชาธิปไตย 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) เคารพสิทธิ หนา้ที่ เสรภีาพ และความคดิเห็นที่
แตกตา่งของผู้อื่น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 5) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์

นวัตกรรม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 6) มีความเป็นผู้น าทีต่ื่นรู้และมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง สังคม ประเทศชาต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

สภาพที่พึงประสงค ์

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15 โรงเรียนของท่านก าหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน
ด้านคุณลักษณะความเปน็พลเมอืงโลก ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้ 
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกท่ีดี
ต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปญัหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) มีความสามารถปรับตัว ยืดหยุน่ ท างาน
ร่วมกันและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม
ในสังคมโลก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 โรงเรียนของท่านก าหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน
ด้านคุณลักษณะความเปน็พลเมอืงดิจิทัล ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่าง 
มีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
17 โรงเรียนของท่านก าหนดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน

ด้านคุณลักษณะความเปน็พลเมอืงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
 1) พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2) มีเหตุผล ตลอดจนค านึงถึงผลของการกระท า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 3) มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
พอเพียง       

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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 ตอนท่ี 3.1 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political Factors: P) 

 ตอนท่ี 3.2 ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ (Economic Factors: E) 

 ตอนท่ี 3.3 ปัจจัยด้านสภาพสังคม (Social Factors: S) 

 ตอนท่ี 3.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors: T) 

 
ค าจ ากัดความ 

 การเมืองและนโยบายของรัฐ (Political Factors: P) หมายถึง แนวคิด หลักการ ยุทธศาสตร์ของชาติ นโยบายของรัฐ 

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ค าสั่ง กฎระเบยีบที่เกีย่วขอ้ง หลักสูตรการศึกษา  

และอื่น ๆ ที่เป็นปัจจยัภายนอกที่เอื้อตอ่การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ

ในศตวรรษที่ 21 

 สภาพเศรษฐกิจ (Economic Factors: E) หมายถึง ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจของสังคมโลกที่มีอิทธิผลต่อประเทศ 

ภาวะการเงิน งบประมาณ การลงทุน และอื่น ๆ ที่เป็นปจัจยัภายนอกที่เอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา

ตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 สภาพสังคม (Social Factors: S) หมายถึง ระบบการศึกษา ค่านยิม วัฒนธรรม ธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชวีิต สภาพ

ปัญหาสังคม การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากร และอื่น ๆ ที่เป็นปัจจยัภายนอกที่เอื้อตอ่การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 เทคโนโลยี (Technological Factors: T) หมายถึง ความกา้วหน้าทางด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ และอื่น ๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอือ้ต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 

ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องของระดับคะแนน ซึ่งตรงกับระดับความคดิเห็นของท่านต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์อง

สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมือง

คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมากที่สุด / ระดับสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมาก / ระดับสภาพที่พึงประสงค์มาก 

 3 หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง / ระดับสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อย / ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อย 

 1 หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยที่สุด / ระดับสภาพที่พึงประสงค์นอ้ยที่สุด 

 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เอื้อต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
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ตอนที่ 3.1 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political Factors: P)  

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
สภาพที่พึงประสงค ์

(มากที่สุด        น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐ เอื้อต่อการก าหนดจุดมุง่หมายหลักสตูรที่มุ่งเน้นเสริมสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐ เอื้อต่อการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนที่มุ่งเน้นเสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐ เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐ เอื้อต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐ เอื้อต่อการก าหนดเกณฑ์ในการวดัผลประเมินผลการเรยีนรู้ เพื่อสรุปผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียนตามคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3.2 ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ (Economic Factors: E) 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
สภาพที่พึงประสงค ์

(มากที่สุด        น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจ เอื้อตอ่การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสตูรที่มุ่งเน้นเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจ เอื้อตอ่การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้เรียนที่มุ่งเน้นเสริมสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจ เอื้อตอ่การจดัการเรยีนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจ เอื้อตอ่การจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจ เอื้อตอ่การก าหนดเกณฑ์ในการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ เพือ่สรุปผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียนตามคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ต่อไปนีอ้ยู่ในระดบัใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3.3 ปัจจัยด้านสภาพสังคม (Social Factors: S) 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
สภาพที่พึงประสงค ์

(มากที่สุด        น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 ท่านคิดว่าสภาพสังคม เอื้อต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรที่มุ่งเน้นเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12 ท่านคิดว่าสภาพสังคม เอื้อต่อการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนที่มุ่งเน้นเสริมสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13 ท่านคิดว่าสภาพสังคม เอื้อต่อการจดัการเรียนการสอน 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 ท่านคิดว่าสภาพสังคม เอื้อต่อการจดักจิกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15 ท่านคิดว่าสภาพสังคม เอื้อต่อการก าหนดเกณฑ์ในการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อสรุปผลลัพธก์ารเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors: T) 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
สภาพที่พึงประสงค ์

(มากที่สุด        น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 ท่านคิดว่าเทคโนโลย ีเอื้อต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสตูรที่มุ่งเน้นเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17 ท่านคิดว่าเทคโนโลย ีเอื้อต่อการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนที่มุ่งเน้นเสริมสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18 ท่านคิดว่าเทคโนโลย ีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19 ท่านคิดว่าเทคโนโลย ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ประเด็นต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 ท่านคิดว่าเทคโนโลย ีเอื้อต่อการก าหนดเกณฑ์ในการวดัผลประเมินผลการเรยีนรู้ เพื่อสรุปผลลัพธก์ารเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) คุณลักษณะพลเมืองดิจิทัล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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4.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

4.2 การก าหนดคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียน 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

4.3 การจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

4.4 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

4.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 

ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของท่านที่สละเวลาอันมีค่าเพือ่ตอบแบบสอบถามน้ี 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง  

ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
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ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินฯฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครศุาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาบริหาร

การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)กลยุทธ์บริหารงานวิชาการโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  

 2. แบบประเมินฯ ฉบับน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง)กลยุทธ์หลักฯ กล

ยุทธ์รองฯ และวิธีด าเนินการฯ 

  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครัง้นี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเด็นส าคญัแล้วน าไปพัฒนา(ร่าง) กล

ยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 

21 (ฉบับท่ี 2) 

 4. ผู้วิจัยขอขอบพระคณุในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้

  

       นางวลีรัตน์ ฉิมน้อย 

       นิสิตดุษฎีบณัฑติ สาขาบริหารการศึกษา 

      คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 
ส าหรับตอบแบบประเมินออนไลน ์

สแกน QRcode หรือ http://gg.gg/idul8 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
(ร่าง)กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 

ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ฉบับที่ 1 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 358 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

 

1. ชื่อ-นามสกุล: …………………………………………………………………………………………………………..……… 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด: …………………………………………………………………………………………………………. 

3. ต าแหน่งปัจจุบัน: …………………………………………………………………………………………………………… 

4 สถานที่ท างาน: ………………………………………………………………………………………………………………. 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง)กลยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์

รองฯ และวิธีด าเนินการฯ 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากท่ีสุด และมีความ
จ าเป็นเร่งด่วนในการน าไปปฏิบัต ิ

5 มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเรจ็ 

4 มีความเหมาะสมมากและควรในการน าไป
ปฏิบัติเพื่อให้เกดิความส าเรจ็  

4 มีความเป็นไปได้มาก สามารถน าไปปฏิบัตไิด้
จริงจนประสบความส าเร็จ  

3 มีความเหมาะสมปานกลาง น าไปปฏิบัติได้
ก็ดี ปฏิบัตไิม่ได้ก็ไม่เกิดความเสียหาย 

3 มีความเป็นไปได้ปานกลาง สามารถน าไป
ปฏิบัติจนประสบผลส าเร็จในระดบัปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมน้อย สามารถน าไปปฏิบตัิ
ได้ตามสถานการณ ์

2 มีความเป็นไปได้น้อย แต่มคีวามยากในการ
น าไปปฏิบตั ิ

1 มีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด ไม่คุ้มคา่น าไป
ปฏิบัต ิ

1 มีความเป็นไปได้น้อยท่ีสดุ เมื่อน าไปปฏิบัติ
อาจไม่ประสบผลส าเร็จ 
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ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ใน 2 ทั้งช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 
ความเหมาะสม 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ความเป็นไปได้ 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก 
1. ปฏิรปูหลักสตูรสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

กลยุทธ์รอง 
1.1 เร่งรดัการก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของภาครัฐและผลักดันใหม้ีการก าหนดเพิ่มเตมิ
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

วิธีด าเนินการ 

1.1.1 สถานศึกษาและชุมชนร่วมมือกันแต่งตัง้
คณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน เพือ่สร้างคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ให้สอดคล้อง
กับนโยบายของภาครัฐและเพิ่มเติมคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ไว้ในหลักสูตร
สถานศึกษา โดยเฉพาะดา้นคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเปน็พลเมือง
โลก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1.1.2 คณะกรรมการฯ ด าเนินการวิเคราะห์และ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
เพิ่มเติม จากเดิม 8 ข้อ ดังปรากฏอยู่ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 และเพิ่มเติมคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยในการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนของ
สถานศึกษาดังกล่าวให้ค านึงถึงความต้องการของ
ชุมชุน สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจ เป็นหลัก 
(โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified 
และเลือกด้านที่เป็นจุดออ่น (W) ทั้งหมด) ดังนี ้
1)คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
อย่างมีประสิทธภิาพและปลอดภัย 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 
ความเหมาะสม 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ความเป็นไปได้ 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
2.1) มีความสามารถปรับตวั ยืดหยุ่น ท างาน
ร่วมกันและเคารพความแตกตา่งทางวัฒนธรรมใน
สังคมโลก 
2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจติส านึกที่
ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง 
2.3) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
พอเพียง 
3.2) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสรา้งสรรค์
นวัตกรรม 
4.2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย 
4.3) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรบัผิดชอบ
ต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

1.1.3 สถานศึกษาน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนฉบบัปรบัปรงุไปด าเนินการสู่การ
ปฏิบตัิและก าหนดเป็นคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนของสถานศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

กลยุทธ์รอง 
1.2 พัฒนาจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างผู้เรยีนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที ่21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

วิธีด าเนินการ 

1.2.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
จุดมุ่งหมายหลักสูตรของสถานศึกษา ให้
สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและเพิม่เติม
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
โดยเฉพาะด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 
ความเหมาะสม 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ความเป็นไปได้ 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2.2 คณะกรรมการฯ ด าเนินการวิเคราะห์และ
ก าหนดจุดมุง่หมายหลักสตูรของสถานศึกษา 
โดยเพิ่มเติมจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตร
สถานศึกษาฉบับเดิม และเพิ่มเติมจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรสถานศึกษาดา้นคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเปน็พลเมือง
โลก ทั้งนี้ในการก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตร
สถานศึกษาจะต้องค านึงถึงความต้องการของชุม
ชุน สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจเปน็ส าคัญ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1.2.3 สถานศึกษาร่วมกันก าหนดวสิัยทัศน์ร่วม
ของสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรเกิดความเข้าใจ
ถึงความส าคัญและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
สถานศึกษาที่เน้นเสริมสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1.2.4 สถานศึกษาส่งเสรมิการออกแบบ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน เพื่อพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีเนื้อหา
ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษาเพือ่เสริมสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1.2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมผู้ปกครอง 
เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบั
จุดมุ่งหมายหลักสูตรของสถานศึกษา และเน้น
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการร่วมมือกัน
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

กลยุทธ์หลัก 
2. ยกระดบัการจดัการเรยีนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างผู้เรยีนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที ่21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

กลยุทธ์รอง 
2.1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่ม
สาระการเรยีนรู้ที่เสริมสร้างผู้เรียนใหม้ี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

วิธีด าเนินการ 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 
ความเหมาะสม 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ความเป็นไปได้ 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดการ
เรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัด
ประชุมเชิงปฏบิัติการเพื่อสร้างความรูค้วาม
เข้าใจการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 โดยผู้เชี่ยวชาญหรอืศึกษานิเทศก ์เพื่อ
ก าหนดเป็นแนวทางร่วมกันของครูผู้สอนในการ
จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ที่พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 (โดยเรียงตาม
ความต้องการจ าเป็น PNImodified และเลือกด้านที่
เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด) ดังนี้ 
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
อย่างมีประสิทธภิาพและปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจติส านึกที่
ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
พอเพียง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองด ี
4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสรา้งสรรค์
นวัตกรรม 
4.2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย 
4.3) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรบัผิดชอบ
ต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2.1.2 ครูผู้สอนออกแบบแผนการจดัการเรียน
การสอน 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ร่วมกนัผ่าน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 
ความเหมาะสม 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ความเป็นไปได้ 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ศตวรรษที่ 21 โดยส่งเสริมการจัดการเรยีนการ
สอนที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างหลากหลาย และได้รับการฝกึปฏิบัติ
จริงจากประสบการณ์ตรง และสามารถพัฒนา
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

2.1.3 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและระดม
ทรัพยากรจากกลุ่มโรงเรียน บริษัทเอกชน 
เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ในการส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนและจดัหาสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมยั เพื่อให้ผู้เรียนได้
พัฒนาองค์ความรู้อยา่งรอบด้านจากผู้เชีย่วชาญ
ในด้านต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนทั้งใน
และนอกหอ้งเรียน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับ
การฝึกฝนผ่านอปุกรณ์และสื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัยจากประสบการณ์ตรง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2.1.4 สถานศึกษาจัดท าคู่มือและอบรม
ครูผู้สอนให้มีความรู้ความเขา้ใจการใช้อุปกรณ์
และสื่อเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2.1.5 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรยีนการ
สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ผ่านชมุชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC)  ในการเสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 และน าผลสรุปมาพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

กลยุทธ์รอง 
2.2 ปรบัเปลีย่นรูปแบบการจดักิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที ่21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีด าเนินการ 

2.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและจัดประชมุเชิง
ปฏิบตัิการ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 โดยผู้เชีย่วชาญหรือศึกษานิเทศ เพื่อก าหนด

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 
ความเหมาะสม 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ความเป็นไปได้ 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เป็นแนวทางร่วมกันของครูผู้สอนในการจัดท า
แผนการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่สร้างผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
(โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified 
และเลือกด้านที่เป็นจุดออ่น (W) ทั้งหมด) ดังนี ้
 
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
อย่างมีประสิทธภิาพและปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจติส านึกที่
ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
พอเพียง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสรา้งสรรค์
นวัตกรรม 
4.2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และความเป็นประชาธิปไตย 
4.3) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรบัผิดชอบ
ต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

2.2.2 ครูผู้สอนออกแบบและจัดท าแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยการจัดกิจกรรมแนะ
แนว กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมผู้
บ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมชุมนุม กิจกรรม
ชมรม กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ และกิจกรรมโครงการต่าง ๆ 
ร่วมกันผ่านชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวชิาชีพ 
(PLC) เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 
ความเหมาะสม 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ความเป็นไปได้ 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.3  สถานศึกษาพัฒนาและบริหารแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียน โดยการระดมทรัพยากร
จากโรงเรียน เครือข่ายผู้ปกครองและชมุชน ใน
การจัดหาอุปกรณ์ประกอบการเรียนและสื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และเชิญผู้เชี่ยวชาญในด้าน
ต่าง ๆ มาร่วมฝกึสอน เพือ่ให้ผู้เรียนได้มีรับฝึกฝน
จากผู้เชี่ยวชาญ และมีโอกาสการใช้อุปกรณ์และ
สื่อเทคโนโลยีจากประสบการณ์จริง เพื่อสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2.2.4 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายและบริหาร
แหล่งเรยีนรู้ภายนอกโรงเรียน โดยจัดโครงการ
ส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาและสร้าง
เครือข่ายจากกลุ่มโรงเรียน บริษัทเอกชน 
เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ในการสง่เสริมการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้พัฒนาองค์ความรู้จากประสบการณ์จริง
อย่างรอบด้านจากภายนอกโรงเรียน โดย
ผูเ้ช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ โดยตรง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2.2.5 สถานศึกษาจัดท าคู่มือและอบรม
ครูผู้สอนให้มีความรู้ความเขา้ใจการใช้อุปกรณ์
และสื่อเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการสร้างการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2.2.6 สถานศึกษาสร้างนักเรยีนแกนน า เพื่อ
สรรหานักเรียนต้นแบบที่มีความเป็นผู้น า ในการ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างและชักน าคนอืน่ให้เห็น
ความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง
ให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2.2.7 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม และประเมินผลการจดักิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนร่วมกันผ่านชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียน ในการ
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 และน าผลสรุปมาพัฒนาการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 
ความเหมาะสม 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ความเป็นไปได้ 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก 
3. เพิ่มประสทิธิภาพในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะ
ความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

กลยุทธ์รอง 
3.1 พัฒนาการวัดและประเมินผล 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อประเมินพัฒนาการ
ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

วิธีด าเนินการ 

3.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งตั้ง
คณะกรรมการการวดัและประเมินผล 8 กลุ่ม
สาระการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
(โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified 
และเลือกด้านที่เป็นจุดออ่น (W) ทั้งหมด)  ดังนี้  
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
อย่างมีประสิทธภิาพและปลอดภัย 
2) คณุลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจติส านึกที่
ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
พอเพียง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสรา้งสรรค์
นวัตกรรม 
4.2) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรบัผิดชอบ
ต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 
ความเหมาะสม 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ความเป็นไปได้ 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1.2 คณะกรรมการฯ ประชุมระดมความคิด
พัฒนารูปแบบการวดัและประเมินผลผู้เรียน 
และก าหนดตัวชี้วดั เกณฑ์ และเครื่องมือในการ
วัดและประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ โดย
ใช้วิธีการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง 
และใช้การประเมินแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3.1.3 คณะกรรมการฯ จัดท าคู่มือแนวทาง
ปฏิบตัิการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 8 กลุ่ม
สาระการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3.1.4 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โดยใช้วิธีการวดัและการประเมนิผลตาม
สภาพจริงและใช้การประเมินแบบมีส่วนร่วม ใน
การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 และแจ้งผลให้ผู้เรียนทราบหลัง
การประเมิน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3.1.5 สถานศึกษาจัดหาและประยุกต์ใช้
โปรแกรมทางสถิตหิรือเทคโนโลยีทางการศึกษา
ที่ทันสมัยมาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถวิเคราะห์การ
พัฒนาคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3.1.6 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม และประเมินผลการวดัและประเมินผล 
8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ และน าผลสรุปไปใช้ใน
การวางแผนพัฒนาการวัดและประเมินผล 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

กลยุทธ์รอง 
3.2 พัฒนาการวัดและประเมินผลกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

วิธีด าเนินการ 

3.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งตั้ง
คณะกรรมการออกแบบการวัดและประเมินผล
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 
ความเหมาะสม 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ความเป็นไปได้ 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
(โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น PNImodified 
และเลือกด้านที่เป็นจุดออ่น (W) ทั้งหมด) ดังนี้  
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
1.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
1.2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
อย่างมีประสิทธภิาพและปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจติส านึกที่
ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
พอเพียง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสรา้งสรรค์
นวัตกรรม 
4.2) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรบัผิดชอบ
ต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

3.2.2 คณะกรรมการฯ ประชุมระดมความคิด
ออกแบบการวดัและประเมินผลการเรยีนรู้ และ
ก าหนดตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการวัด
และประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จากกจิ
กรมต่าง ๆ คือ กิจกรรมแนะแนว กจิกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี กิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน ์กจิกรรม
ชุมนุม กิจกรรมชมรม กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ และกิจกรรมโครงการต่าง ๆ 
โดยการประเมินจากการเข้ารว่มและการปฏิบัติ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และใช้การประเมินแบบมี
ส่วนร่วม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 
ความเหมาะสม 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ความเป็นไปได้ 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2.3 คณะกรรมการฯ จัดท าคู่มือแนวทาง
ปฏิบตัิการวดัและประเมินผลกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3.2.4 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้เพื่อสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้กจิกรรม
พัฒนาผู้เรียน โดยการประเมินจากการเข้าร่วม
และการปฏิบัติกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน และใช้การ
ประเมินแบบมีส่วนร่วม ในการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที ่21 และ
แจ้งผลให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3.2.5 สถานศึกษาจัดหาและประยุกต์ใช้
โปรแกรมทางสถิตหิรือเทคโนโลยีทางการศึกษา
ที่ทันสมัยมาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถวิเคราะห์การ
พัฒนาคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3.2.6 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม และประเมินผลการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และน าผลสรุป
ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดกจิกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

กลยุทธ์รอง 
3.3 พัฒนาการวัดและประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียนดา้นคุณลักษณะพลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที่อ21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

วิธีด าเนินการ 

3.3.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งตั้ง
คณะกรรมการออกแบบการวัดและประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21  (โดยเรียงตามความต้องการ
จ าเป็น PNImodified และเลือกด้านที่เป็นจุดอ่อน 
(W) ทั้งหมด)  ดังนี้  
1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 
ความเหมาะสม 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ความเป็นไปได้ 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2) รู้เท่าทันสือ่ สามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
อย่างมีประสิทธภิาพและปลอดภัย 
2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 
2.1) มีความสามารถด้านการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
2.2) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจติส านึกที่
ดีต่อสิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง 
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3.1) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
พอเพียง 
4) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
4.1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสรา้งสรรค์
นวัตกรรม 
4.2) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรบัผิดชอบ
ต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 

3.3.2 คณะกรรมการฯ ประชุมระดมความคิด
ออกแบบการวดัและประเมินผลการเรยีนรู้ และ
ก าหนดตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการวัด
และประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน โดยใช้การประเมินแบบมีสว่นร่วม เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3.3.3 คณะกรรมการฯ จัดท าคู่มือแนวทาง
ปฏิบตัิการวดัและประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน เพือ่พัฒนาผู้เรียนดา้น
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3.3.4 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผล
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยใช้
วิธีการประเมินแบบมีส่วนร่วม ในการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 และแจ้งผลให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3.3.5 สถานศึกษาจัดหาและประยุกต์ใช้
โปรแกรมทางสถิตหิรือเทคโนโลยีทางการศึกษา
ที่ทันสมัยมาใช้ในการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์เพื่อให้ครูผูส้อนสามารถวิเคราะห์การ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 
ความเหมาะสม 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ความเป็นไปได้ 

(มากที่สุด       นอ้ยที่สุด) 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

พัฒนาคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 ของผู้เรียน 

3.3.6 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม และประเมินผลการวดัและประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และน า
ผลสรุปไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์อย่างต่อเนื่อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ 

............................................................................................................................. .................................. 

................................................................................................ ................................................................ 

............................................................................................................................. .................................. 

............................................................................................................................................................ ... 

............................................................................................................................. .................................. 

............................................................................................................................. .................................. 

............................................................................................................................. .................................. 

................................................................................................ ............................................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................................................ .... 

............................................................................................................................. .................................. 

............................................................................................................................. .................................. 

.............................................................. .................................................................................................  

............................................................................................................................. .................................. 
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความกรุณาของท่าน 

นางวลีรัตน์ ฉิมน้อย 

นิสิตปรญิญาดุษฎีบณัฑิต สาขาบรหิารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

โทร.081-8446894 E-mail: cwaleerat@gmail.com 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 372 

 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 

ตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
(ฉบับที่ 2) 

 

ค าชี้แจง 
 แบบประเมินฉบับนี้จ าท าขึ้นเพ่ือใช้ส าหรับการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคดิคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
(ฉบับท่ี 2) ในการประชุมสนทนา (Focus Group) โดยแบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก 3 ข้อ กลยุทธ์รอง 8          
   ข้อ และวิธีด าเนินการ 40 ข้อ 
  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะและความคดิเห็นเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ผลการประเมินครั้งนี้เป็นสิ่งท่ีมีคณุค่าและมีความส าคัญต่อการวิจัย เพื่อให้ผู้วิจัยสามารถน าข้อมลูไปใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคดิคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ต่อไป ผู้วิจยัจึงขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับน้ี ทั้งในส่วนของกลยุทธ์หลัก กลยุทธรอง และวิธีด าเนินการตามความคิดเห็นท่ี
แท้จริงของท่าน จักเป็นพระคุณอย่างสูง 
 
 
        นางวลีรัตน์ ฉิมน้อย 
       นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
       คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

  
สแกนส าหรับการตอบแบบประเมนิออนไลน ์
https://forms.gle/oJGURRDsoAP6cZAf7 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 

1. ชื่อ-นามสกุล...................................................................................................................... ................ 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญา.......................................สาขา....................................................... .......... 

3. ความเชี่ยวชาญพิเศษ............................................................................................. ............................ 

4. ต าแหน่งงานปัจจุบัน........................................................................................................ .................. 

5. สถานที่ท างาน.................................................................... ............................................................... 

6. เบอร์โทรศัพท์........................................e-mail………………………………………………………………………. 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์รองฯ 
และวิธีด าเนินการฯ 

 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคณุลักษณะพลเมืองคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 40 วิธีด าเนินการ ดังนี ้
 
กลยุทธ์หลกัข้อ 1: พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์รอง 1.1: พลิกโฉมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาเน้นการเสริมสร้างคณุลักษณะพลเมืองคณุภาพ
ในศตวรรษที่ 21 (SO, WO) 
 กลยุทธ์รอง 1.2: กระจายคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ใน
หลักสตูรทุกกลุม่สาระการเรยีนรู้ (SO, WO) 
 
กลยุทธ์หลกัข้อ 2: พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์รอง 2.1: พลิกโฉมการจดัการเรยีนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เสริมสร้างผู้เรยีนให้มี
คุณลักษณะด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัลและความเป็นพลเมืองโลก (WO) 
 กลยุทธ์รอง 2.2: พลิกโฉมการจดัการเรยีนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เสริมสร้างผู้เรยีนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคณุลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SO) 
 กลยุทธ์รอง 2.3: ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดจิิทัลและคณุลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (WT,WO) 
 กลยุทธ์รอง 2.4: ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองดีและคณุลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SO) 
 

กลยุทธ์หลกัข้อ 3: พลิกโฉมประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

 กลยุทธ์รอง 3.1: พลิกโฉมการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนด้านคณุลักษณะความ
เป็นพลเมืองดจิิทัลและคณุลักษณะความเป็นพลเมืองโลก (WO) 

 กลยุทธ์รอง 3.2: พลิกโฉมการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนด้านคณุลักษณะความ
เป็นพลเมืองดีและคณุลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SO) 
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ค าชี้แจง  
 โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคดิเห็นของท่านทั้งข้อที่เป็นกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและ
วิธีด าเนินการ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
 ความเหมาะสม   หมายถึงเนื้อหาสอดคล้องกับบริบทการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนเอกชนระดับ
ประถมศึกษา 
 ความเป็นไปได้    หมายถึงเนื้อหามีความชัดเจนส าหรับผู้ปฏิบัติ และสามารถน าไปปฏิบัตไิด้จริงส าหรับ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
เหมาะส

ม 

ได้ ไม่ได้ 

กลยุทธ์หลัก 
1. พลิกโฉมหลักสตูรสถานศึกษาตามแนวคิด
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

    
 

กลยุทธ์รอง 
1.1 พลิกโฉมจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาเน้นการ
เสริมสร้างคณุลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 (SO, WO) 

    

 

วิธีด าเนินการ 

1.1.1 สถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน และเพิ่มเติมด้านคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในด้านคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัล คุณลักษณะความเป็นพลเมือง
โลก คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
ตามล าดับ 

     

1.1.2 คณะกรรมการฯ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีร่วมในการ
วิเคราะห์และก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยเพิ่มเติมด้าน
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 และให้
ชุมชนมีส่วนร่วม โดยสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ 
และค านึงถึงความต้องการของชุมชุน เทคโนโลยี สภาพ
สังคมและสภาพเศรษฐกิจ เป็นหลัก 

     

1.1.3 สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ของหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจร่วมกันใน
ความส าคัญของจุดมุ่งหมายและคุณลักษณะอันพึง
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
เหมาะส

ม 

ได้ ไม่ได้ 

ประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา ที่เนน้เสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

1.1.4 สถานศึกษาประยกุต์ใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมในการ
ออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา เพือ่เสริมสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 โดยให้
ชุมชนมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มี
เนื้อหาครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา  

     

1.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจัด
ประชุมผู้ปกครอง เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

     

กลยุทธ์รอง 
1.2 กระจายคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ใน
หลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (SO, WO)  

    

 

วิธีด าเนินการ 

1.2.1 คณะกรรมการฯ พิจารณาสภาพแวดล้อมด้าน 
เทคโนโลยี สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ รวมทั้งความ
ต้องการของชุมชน และประยกุต์การใชส้ื่อเทคโนโลยี
ร่วมในวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนใน
หลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับนโน
บายของภาครัฐ  

     

1.2.2 คณะกรรมการฯ การก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย
ชุมชนมีส่วนร่วม  

     

1.2.3 สถานศึกษาก าหนดแนวทางให้ครูผู้สอนกระจาย
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยเพิ่มเติม
คุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  

     

1.2.4 สถานศึกษาด าเนินการก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และน าผลสรุปไปใช้ในการพฒันาคุณลักษณะ
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
เหมาะส

ม 

ได้ ไม่ได้ 

อันพึงประสงค์ในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์หลัก 
2. พลิกโฉมการจดัการเรยีนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 
21  

    

 

กลยุทธ์รอง 
2.1 พลิกโฉมการจดัการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่เสรมิสร้างผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะด้าน
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลและความเป็นพลเมืองโลก 
(WO) 

    

 

วิธีด าเนินการ 

2.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจดัการเรียนการ
สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะด้านความเป็น
พลเมืองดิจิทัลและความเป็นพลเมืองโลก โดยเรียงตาม
ความต้องการจ าเป็น PNImodified และเนน้พัฒนาด้านที่
เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด ดังนี้ 
1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภยั 
3) มีความสามารถดา้นการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 

     

2.1.2 ครูผู้สอนออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอน
ด้านคุณลักษณะพลเมืองพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองโลก โดยบูรณาการเขา้กับ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  

     

2.1.3 ครูผู้สอนจัดรูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบยืดหยุ่น 
(Flexible Learning) และการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้
ลงมือปฏิบัติ (Active Learning) เพื่อเอื้อให้ผู้เรียนมี
อิสระในการเรียน การเลือกวธิีการเรียนรู้ และการฝกึ
ปฏิบัติจากประสบการณ์จริง  

     

2.1.4 สถานศึกษาส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลและ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต เพื่อให้ครูผู้สอนและผู้เรียนได้มี
โอกาสสามารถค้นหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยี ข้อมูลต่าง 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
เหมาะส

ม 

ได้ ไม่ได้ 

ๆ จากโลกออนไลน์และโปรแกรมที่หลากหลาย โดย
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาจากประสบการณ์ตรงและ
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  

2.1.5 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพ
เซียม (Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความ
คิดเห็นที่แตกต่างหลายแง่มุม เพือ่น าไปใช้ในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

     

กลยุทธ์รอง 
2.2 พลิกโฉมการจดัการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่เสรมิสร้างผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะความ
เป็นพลเมืองดแีละคุณลักษณะความเปน็พลเมืองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SO) 

     

วิธีด าเนินการ 

2.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจดัการเรียนการ
สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยเรียงตามความตอ้งการจ าเป็น 
PNImodified และเน้นพัฒนาด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) 
ทั้งหมด ดังนี้ 
1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
ความเป็นประชาธิปไตย 
3) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง สังคม ประเทศชาติ 
4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสูค่วามพอเพยีง 

     

2.2.2 ครูผู้สอนออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอน
เพื่อส่งเสริมผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าว โดยบูรณาการเข้ากับ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  

     

2.2.3 ครูผู้สอนจัดรูปแบบการจัดการเรยีนรู้ตามสภาพ
จริง (Authentic Learning) และการจดัการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ (Active Learning) โดยประยุกต์
การใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมกับการจัดการเรียนการสอนที่ให้
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
เหมาะส

ม 

ได้ ไม่ได้ 

ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย และได้รับการฝึกปฏิบัติเพื่อน าความรู้ไปใช้
ปฏิบัติในชีวิตจริง เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม ได้อย่างเป็นปกติวิสัย   

2.2.4 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน 
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าว เพื่อให้
ผู้เรียนได้พัฒนาองค์ความรู้อย่างรอบด้านจาก
ผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนทั้ง
ในและนอกหอ้งเรียน จากประสบการณ์ตรง   

     

2.2.5 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพ
เซียม (Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความ
คิดเห็นที่แตกต่างหลายแง่มุม เพือ่น าไปใช้ในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

     

กลยุทธ์รอง 
2.3 ปรบัเปลีย่นรูปแบบการจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมอืงโลก (WT, 
WO) 

    

 

วิธีด าเนินการ 

2.3.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจดักิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนและจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพือ่สร้างความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบัการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัล
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก โดยเรียงตาม
ความต้องการจ าเป็น PNImodified และเนน้พัฒนาด้านที่
เป็นจุดอ่อน (W) ทั้งหมด ดังนี้ 
1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภยั 
3) มีความสามารถดา้นการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
4) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใชค้วามรุนแรง 

     

2.3.2 ครูผู้สอนวิเคราะห์และออกแบบการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน จากการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
เหมาะส

ม 

ได้ ไม่ได้ 

ด้านคือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรม
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ผ่านชมุชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

2.3.3 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้จากแบบใช้โครงงานเป็นฐาน 
(Project-Based Learning) โดยให้ผู้เรียนท ากจิกรรม
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติ และ
ได้ผลงานเป็นรูปธรรม  

     

2.3.4 สถานศึกษาส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพือ่ให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ตนเองอย่างรอบด้าน เต็มตามศักยภาพตามความสนใจ 
ความถนัด ความต้องการ เหมาะสมกบัวัยและวุฒิภาวะ  

     

2.3.5 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพ
เซียม (Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความ
คิดเห็นที่แตกต่างหลายแง่มุม เพือ่น าไปใช้ในการ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  

     

2.4 ปรบัเปลีย่นรูปแบบการจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (SO) 

     

วิธีด าเนินการ 

2.4.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจดักิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนและจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพือ่สร้างความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบัการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยเรียงตามความตอ้งการจ าเป็น 
PNImodified และเน้นพัฒนาด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) 
ทั้งหมด ดังนี้ 
1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
ความเป็นประชาธิปไตย 
3) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง สังคม ประเทศชาติ 
4) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสูค่วามพอเพยีง 

     

2.4.2 ครูผู้สอนวิเคราะห์และออกแบบการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน จากการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
เหมาะส

ม 

ได้ ไม่ได้ 

ด้านคือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรม
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC)  

2.4.3 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ (Experiential 
Learning) และการจัดการเรียนรู้แบบกรณีตัวอย่าง 
(Case Based Learning) เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงจาก
ประสบการณ์ตรง 

     

2.4.4 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน 
ในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาองค์ความรู้อย่างรอบด้านจากผู้เชี่ยวชาญใน
ด้านต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอก
ห้องเรียน จากประสบการณ์ตรง   

     

2.4.5 สถานศึกษาส่งเสริมนักเรียนแกนน า ที่มีความเป็น
ผู้น าและการปฏิบัติตนเป็นแบบอยา่งที่ดี ให้ชักน าคนอื่น
เห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองให้
มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

     

2.4.6 สถานศึกษาจัดประชุมครูเชิงวิชาการแบบซิมโพ
เซียม (Symposium) เพื่อให้ครูได้รับความรู้ความ
คิดเห็นที่แตกต่างหลายแง่มุม เพือ่น าไปใช้ในการ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

กลยุทธ์หลัก 
3. พลิกโฉมการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเปน็พลเมือง
คุณภาพในศตวรรษที ่21 

    

 

กลยุทธ์รอง 
3.1 พลิกโฉมการวดัและประเมินคุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนดา้นคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมอืงโลก (WO) 

    

 

วิธีด าเนินการ 

3.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งต้ัง
คณะกรรมการออกแบบการวัดและประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะ
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
เหมาะส

ม 

ได้ ไม่ได้ 

ความเป็นพลเมืองโลก โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น 
PNImodified และเน้นพัฒนาด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) 
ทั้งหมด ดังนี้ 
1) มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 
2) รู้เท่าทันสื่อ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภยั 
3) มีความสามารถดา้นการสื่อสาร และใช้
ภาษาตา่งประเทศมากกว่า 1 ภาษา 
4) เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก มีจิตส านึกที่ดีต่อ
สิ่งแวดล้อม รู้จักการแก้ปัญหาโดยไม่ใชค้วามรุนแรง 

3.1.2 คณะกรรมการฯ ก าหนดรูปแบบ ตัวชี้วัด เกณฑ์ 
และเครื่องมือในการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน โดยใช้การประเมินแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 

     

3.1.3 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผลคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเปน็พลเมืองโลก 
โดยใช้วิธกีารประเมินแบบองค์รวม (Holistic 
Assessment) และการประเมินหลกัฐานเชิงประจักษ์ 
(Evidence Based Assessment) ในการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
และแจ้งผลให้ผู้เรียนทราบหลังการประเมิน 

     

3.1.4 สถานศึกษาจัดหาและพัฒนาครูผูส้อนให้มีความรู้
และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการวัด
และการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
เพื่อให้ครูผูส้อนสามารถวิเคราะหก์ารพฒันาคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองโลกของผู้เรียน 

     

3.1.5 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากบัติดตาม และ
ประเมินผลการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก และน า
ผลสรุปไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์อย่างต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
เหมาะส

ม 

ได้ ไม่ได้ 

 

กลยุทธ์รอง 
3.2 พลิกโฉมการวดัและประเมินคุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนดา้นคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (SO) 

    

 

วิธีด าเนินการ 

3.2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแต่งต้ัง
คณะกรรมการออกแบบการวัดและประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน คุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเรียงตามความต้องการจ าเป็น 
PNImodified และเน้นพัฒนาด้านที่เป็นจุดอ่อน (W) 
ทั้งหมด ดังนี้ 
1) มีความเป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
2) มีความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้และมีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง สังคม ประเทศชาติ 
3) มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงสูค่วามพอเพยีง 
4) มีความฉลาดรู้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
ความเป็นประชาธิปไตย 

     

3.2.2 คณะกรรมการฯ ก าหนดรูปแบบ ตัวชี้วัด เกณฑ์ 
และเครื่องมือในการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน โดยใช้การประเมินแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี
และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

3.2.3 ครูผู้สอนด าเนินการวัดและประเมินผลคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมืองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้วธิกีารประเมินตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) และการประเมิน
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Assessment) ในการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และแจ้งผลให้ผู้เรียนทราบหลงัการประเมิน  

     

3.2.4 สถานศึกษาจัดหาและพัฒนาครูผูส้อนให้มีความรู้
และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการวัด
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
เหมาะส

ม 

ได้ ไม่ได้ 

และการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
เพื่อให้ครูผูส้อนสามารถวิเคราะหก์ารพฒันาคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของผู้เรียน 

3.2.5 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากบัติดตาม และ
ประเมินผลการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีและคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และ
น าผลสรุปไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคณุลักษณะอันพึง
ประสงค์อย่างต่อเนื่อง 

     

 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... ................................................................. 

............................................................................................................................. ................................... 

.......................................................................................................................................................... ...... 

............................................................................................................................ .................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. .................................. 

................................................................................................ ................................................................ 

............................................................................................................................. ................................... 

........................................................................................................................................................... ..... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

........................................................... .....................................................................................................  
 

      ขอขอบพระคณุในความกรุณาของทา่นเป็นอยา่งสงู 

                นางวลรัีตน์ ฉิมน้อย 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความร่วมมือ 

 

1. หนังสือเชิญเป็นกรรมการพิจารณาโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
2. หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจกรอบแนวคิดและเครื่องมือวิจัย 
3. หนังสือขอทดลองใช้เครื่องมือ 

4. หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 

5. หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 

6. หนังสือเชิญเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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หนังสือเชิญเป็นกรรมการพิจารณาโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
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หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจกรอบแนวคิดและเครื่องมือวิจัย 
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หนังสือขอทดลองใช้เครื่องมือ 
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หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
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หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 
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หนังสือเชิญเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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ภาคผนวก จ 
การรับรองจริยธรรมการวิจัยในคน 

 

1. ใบรับรองโครงการวิจัยจริยธรรมในคน 
2. เอกสารข้อมูลส าหรับกลุ่มตัวอย่าง/ ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย AF 04-07 

3. หนังสือยินยอมเข้าร่วมในการวิจัย AF 05-07 
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ใบรับรองโครงการวิจัยจริยธรรมในคน 
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เอกสารข้อมูลส าหรับกลุ่มตัวอย่าง/ ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย AF 04-07 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 401 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 402 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 403 

 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 404 

หนังสือยินยอมเข้าร่วมในการวิจัย AF 05-07 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางวลีรัตน์ ฉิมน้อย 
วัน เดือน ปี เกิด 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2515 
สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา - ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์  

  มหาวิทยาลัย เมื่อปี พ.ศ. 2547  
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการคอมพิวเตอร์และวิศวกรรม   
  (Computer and  Engineering Management) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   
  เมื่อปี พ.ศ. 2545  
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวัสดุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์   
  มหาวิทยาลัย เมื่อปี พ.ศ.2538 

ที่อยู่ปัจจุบัน 8 ซอยประชาอุทิศ 7 ถนนประชาอุทิศ เขต/แขวงราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ
10140 

ผลงานตีพิมพ์ ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21   
The Priority Needs of Private Elementary School Academic 
Management Based on The Concept of Quality Citizen 
Attributes in 21st Century   
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