
ก า ร เพ ิม ป ร ะส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ผ ล ิฅ ธ น บ ัต ร ไ ท ย

นาย เฉลิมชัย ชื่นเจริญ

วิทยานิพนธ์น ี้เป ็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมยุตสาหการ ภาควิชาวิศวกรรมยุตสาหการ.

บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปีการศึกษา 2540 

ISBN 974-637-817-1

ลิขสิทธิของบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย



PRODUCTIVITY IMPROVEMENTS OF THAI BANKNOTE PRINTING

Mr. C H A L E R M C H A I C H U N C H A R O E N

A  T h esis  Subm itted  in Partial F u lfillm en t o f  the R eq uirem en ts  

for the D eg ree  o f  M aster o f  E ngineering in Industrial E n gin eerin g  

D epartm ent o f  Industrial E n gin eerin g  

G raduate S ch oo l 

C hulalongkorn U niversity  

A ca d em ic  Year 1997

IS B N  9 7 4 -6 3 7 -8 1 7 -1



หัวข ้อวิทยานิพนธ์ 

โดย

ภาควิชา

อาจารย์ที่ปรึกษา 

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม

การเพ ิ่มประสิทธิภาพการผลิตธนบัตรไทย

นาย เฉลิมชัย ชื่นเจริญ

วิศวกรรมอุตสาหการ

รองศาสตราจารย์ ชอุ่ม มสิลา

นาย บุญส่ง ใจสะอาด

บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อน ุม ัต ิให ้น ับว ิทยาน ิพนธ์ฉบ ับน ีเป ็นส ่วนหน ึ่งของ 

การศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต

( ศาสตราจารย นายแพทย์ ศุภวัฒน์ ชุติวงศ )

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์

......................  ประธานกรรมการ

( ศาสตราจารย์ ดร. ศ ิร ิจ ันทร์ ทองประเสร ิฐ )

( รองศาสตราจารย์ ชอุ่ม มสิลา )

^ ร ^ ^ y ^

( นาย บุญส่ง ใจสะอาด )

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม

...............  กรรมการ

( รองศาสตราจารย์ ดำรงค์ ทว ีแสงสกุลไทย )

A .............. ..............  กรรมการ

( รองศาสตราจารย์ จันทนา จันทโร )



เฉลิมชัย ชื่นเจริญ ะ การเพ ิ่มประส ิทธ ิภาพการผลิตธนบ ัตรไทย (PRODUCTIVITY IMPROVEMENT 

OF THAI BANKNOTE PRINTING) อ.ท ี่ปรึกษา : รศ. ชอุ่ม มลิลา 1 อ.ท ี่ปรึกษาร่วม : นาย บุญส่ง ใจสะอาด, 

169 ห น ้า . IS B N  9 7 4 -6 3 7 -8 1 7 -1 .

พิหต์ท้ใบฑ T im m !ด fi'VTท rn น ิพ น ธ ภ์ าทไนกรคนศึเข rี n i im r i บเผ ่น เดก  I

ก า ร ว ิจ ัย น ีม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เพ ื่อ ศ ึก ษ า ป ีญ ห า ก า ร ผ ล ิต ธ น บ ัต ร ไ ท ย แ ล ะ ป ร ะ ย ุก ต ์ว ิช า ก า ร ด ้า น ว ิศ ว ก ร ร ม  

อ ุต ส า ห ก า ร เพ ื่อ เพ ิ่ม ผ ล ผ ล ิต ข อ ง ธ น บ ัต ร ช น ิด ร า ค า  100 น าท  ต ล อ ด จ น ใช ้เป ็น แ น ว ท า ง ใน ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

ก า ร ผ ล ิต ธ น บ ัต ร ช น ิด ร า ค า อ ื่น ๆ ต ่อ ไ ป

\ .
จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ว ิเค ร า ะ ห ์พ บ ว ่า ! เญ ห า ท ี่ท ำ ใ ห ้ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ผ ล ิต ธ น บ ัต ร ต า ไ ด ้แ ก ่ใ ] ญ ห า  

ค ว า ม ไ ม ่ส ม ด ุล ข อ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร ผ ล ิต แ ต ่ล ะ ช ัน ต อ น ก า ร ผ ล ิต  ป ิญ ห า ด ้า น ก า ร จ ัด ก า ร  แ ล ะ  ข ้อ จ ำ ก ัด ข อ ง  

พ ืน ท ี่ส ำ ห ร ับ ผ ล ิต ธ น บ ัต ร  ก า ร ว ิจ ัย ค ร ัง น ีเน ้น ก า ร แ ก ้ป ิญ ห า ท ี่จ ุด ค อ ค อ ด  ( B o ttle  n eck  ) ข อ ง ส า ย ก า ร ผ ล ิต ค ือ  

ข ั้น ต อ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ แ ผ ่น พ ิม พ ์ธ น บ ัต ร โ ด ย ใช ้เท ค น ิค ก า ร ศ ึก ษ า ก า ร ท ำ ง า น ( W ork - study ) เพ ื่อ จ ัด  

ท ำ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ แ ผ ่น พ ิม พ ์ธ น บ ัต ร ข ึ้น ให ม ่

ผ ล จ า ก ก า ร ผ ล ิต ธ น บ ัต ร ช น ิด ร า ค า  100  บ า ท โด ย ใช ้ม า ต ร า ฐ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ แ ผ ่น พ ิม พ ์ท ี่จ ัด  

ท ำ ข ึ้น ให ม ่ส า ม า ร ถ เพ ิ่ม ผ ล ผ ล ิต ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ แ ผ ่น พ ิม พ ์ธ น บ ัต ร จ า ก เฉ ล ี่ย  3 ,2 5 0  แ ผ ่น ต ่อ ค น ต ่อ ว ัน เป ็น  

เฉ ล ี่ย  4 ,2 5 0  แ ผ ่น ต ่อ ค น ต ่อ ว ัน  ห ร ือ เพ ิ่ม ข ึน ร ้อ ย ล ะ  3 0 .7 7  เท ีย บ เท ่า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ แ ผ ่น พ ิม พ ์ธ น บ ัต ร  

จ ำ น ว น  7 6 ,5 0 0  แ ผ ่น ต ่อ ว ัน  แ ต ่ด ้ว ย ข ้อ จ ำ ก ัด ข อ ง ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ใน ข ั้น ต อ น ก า ร ผ ล ิต อ ื่น ๆ ท ี่ส า ม า ร ถ เพ ิ่ม ก า ร ผ ล ิต  

จ าก  6 0 ,0 0 0  แ ผ ่น ต ่อ ว ัน เป ็น  7 0 .0 0 0  แ ผ ่น ต ่อ ว ัน เท ่า น ั้น  ส ่ง ผ ล ให ้ส า ม า ร ถ เพ ิ่ม ผ ล ผ ล ิต ธ น บ ัต ร ช น ิด ร า ค า  100  

บ า ท ไ ด ้ร ้อ ย ล ะ  16 .67

ภาควิชา !??.?îî??..v.?.îî?.?îîîî??
สาขาวิชา ว ิศ ว ก ร ร ม อ ต ส า ห ก า ร ุ
ใเการศึกษา........... 2 5 4 0 ...................



It # C716689 : MAJOR INDUSTRIAL ENGINEERING
KEYWORD: PRODUCTIVITY IMPROVEMENT /  THAI BANKNOTE PRINTING /  100 BAHT DENOMINATION

C H A L E R M C H A I  C H U N C H A R O E N  ะ P R O D U C T IV IT Y  IM P R O V E M E N T  O F  T H A I  B A N K N O T E

P R IN T IN G . T H E S IS  A D V IS O R  : A S S O C . P R O F . C H A -U M  M A L I L A ,  T H E S IS  C O - A D V IS O R  : M r .  B O O N S O N G  

C H A IS A - A R D ,  169 pp . IS B N  9 7 4 -6 3 7 -8 1 7 -1 .

T h e purpose o f  th is research  w a s to study p rob lem s and app ly  the k n o w le d g e  o f  industrial 

en g in eer in g  for increase the p rod u ctiv ity  in 100 baht d en o m in ation  so  that it can be a gu id a n ce  for  

p rod uctiv ity  im p rovem en t in o ther d en om in a tion s.
\

T h e prob lem s o f  lo w  p rod u ctiv ity  are u n balancing  o f  each  p ro cess  , m an agem en t problem  

and area constraint prob lem . T h is  research  concentrated  on  b ottle  n eck  ( sh ee t - ex am in ation  p rocess ) 

then ap p lied  w ork study tech n iq u e  to set-u p  a n ew  standard m eth od.

T h e resu lts from  the 100  b ah t-d en om in ation  lin e  sh o w ed  that u sin g  n ew  standard m eth od  it 

co u ld  in crease  sh ee t-ex a m in a tio n  from  avera g e  3 ,2 5 0  sh ee t/m a n /d a y  to 4 ,2 5 0  sh ee t/m a n /d a y  or 3 0 .7 7  %. 

eq u iv a len t to 7 6 ,5 0 0  sh ee t/d a y . W ith  in o ther p rocess cap a city  lim ita tion , the prod u ction  sh ou ld  be  

in creased  from  6 0 ,0 0 0  to 7 0 ,0 0 0  sh ee t/d a y  lead in g  to 1 6 .67  % p rod u ctiv ity  im p rovem en t.
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