
บทที 5

บทสรปุและข้อเสนอแนะ

ในการศึกษาเรื่อง “นโยบายและกลยุทธ์การนำเสนอปก1ของนิตยสารการเมืองรายสัปดาห์” 
โดยศึกษา 3 ชื่อฉบับคือมติชนสุดสัปดาห์ เนชั่นสุดสัปดาห์ และสยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์ มีวัตถุ 
ประสงค์เพื่อทราบถึงนโยบายและกลยุทธ์ในการนำเสนอปกทั้งหัวข่าว และภาพประกอบ ตลอดจน 
กระบวนการทำงานและวิธีการนำเสนอปก

ระเบียบวิธีวิจัยที่ใชในการศึกษาครั้งนี้คือ การวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) โดย 
อาศัยแนวคิดและทฤษฎีที่สำคัญมาเป็นกรอบในการวิจัยคือแนวคิดเรื่องนิตยสาร แนวคิดเรื่องภาษา 
เพื่อการสื่อสาร แนวคิดเรื่องการสื่อสารคัวยภาพ แนวคิดเรื่องการนำเสนอข่าวการเมือง แนวคิดเกี่ยว 
คับการเลือกสรรคุณค่าข่าว แนวคิดดานการตลาด ทฤษฎีองค์กร และแนวคิดการจัดวาระสาร

สรปุผลการวจิยั

ผู้วิจัยจะสรุปผลการวิจัยออกเป็น 4 ส่วนคือ

ส ่วนท ี่1 นโยบ เยและกลยุทธ์การนำเสนอปกของนิตยสารการเมืองรายสัปดาห์แต่ละองค์กร
ส่วนที่ 2 กระบวนการทำงาน เพื่อให้ไคัมาซึ่งปกและโครงสร้างการบริหาร
ส่วนที่ 3 ทิศทางและแนวโน้มตลาดนิตยสารการเมืองรายสัปดาห์
ส่วนที่ 4 วิธีการนำเสนอปกของนิตยสารการเมืองรายสัปดาห์ 3 ชื่อฉบับ

สว่นที่ 1 นโยบายและกลยทุธก์ารนำเสนอปกของนติยสารการเมอืงรายสปัดาหแ์ตล่ะองคก์ร

จากการศึกษาพบว่า นโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารของแต่ละองค์กรแตกด่างกันดาม 
เป็าหมายที่วางไว้ และขีดความสามารถขององค์กรนันๆ คือส่วนใหญ่นำเสนอประเด็นข่าวปกใน 
เรื่องเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน แต่มีบุมมองและวิธีการนำเสนอที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับข้อ
สันนิษฐานการวิจัย ข้อที่ 1
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มติชนg[คสัปดาห์

ม ีความไค้เปรียบในแง่องค์กรสูงกว่าน ิตยสารการเม ืองรายสัปดาห์ฉบ ับอื่นๆท ั้งในค้าน 
นโยบายและกลยูทธ์โดยมีความพร้อมสูงกว่าในค้านเงินทุน เนื่องจากเป็นบริษัทมหาชน ส่งผลถึง 
ความพร้อมในเครื่องมือ และบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีความอหังการในวิชาชีพหนังสือพิมพ์ 
สูงกว่านิตยสารอื่นๆและสามารถถ่ายทอดผ่านปกมติชนสุดสัปดาห์ไค้อย่างคีตลอด 19 ปีที่อยู่ใน 
ตลาดหนังสือแนวนี้

-นโยบาย มติชนสุดสัปดาห์มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการนำเสนอปก คือเน้นความหลากหลาย 
(Variety) ใหัความสำคัญกับข่าวการเมืองแต่ไม่จำกัดวงเฉพาะการเมืองเท่านั้น โดยสอดคลองกับ 
กลุ่มเป้าหมายซึ่งมีฐานกว้างครอบคลุมทั้งนิสิต นักคืกษา นักธุรกิจ นักการเมือง ประชาชนทั่วไป 
ฯลฯ ทังนีใหัความสำคัญกับการนำเสนอในลักษณะ ‘•บุคคล”เป็นหลักเนื่องจากสามารถดึงดูด
ความสนใจผู้อ่านไค้ดี

ธุดยืนในการนำเสนอคือสรุปข่ เวและเหตุการณ์ในรอบสัปดาห์ใหัแก่ผู้อ่าน นำเสนอเนือหา 
ครอบคลุม เจาะลึก เข้มชันมากกว่าหนังสือพิมพ์รายวัน หัวข่าวและภาพปกค้องสามารถสื่อความ 
หมาย สะท้อนเรื่องราวที่ค้องการนำเสนอไค้ครบถ้วน

-กลยูทธิ’ การนำเสนอหัวข่าวและภาพประกอบปกโดดเด่นมีลักษณะ ‘‘เล่น”กับผู้อ่านคือ 
แทรกอารมณ์ขัน ลัอเลียนตลอดจนการเสียคสืที่ผ่านกระบวนการทางความคิคชับซ้อนกระทั่งเรียก 
ไค้ว่าเป็นการตกผลึกทางความคิด เนื่องจากมีความพร้อมในค้านความต่อเนื่องของบุคลากร ซึ่งมี 
ประสนการณ์ในงานข่าวแต่ละค้านมานาน อันเป็นผลมาจากนโยบายในการบริหารบุคลากร โดย 
เฉพาะความต่อเนื่องของบรรณาธิการบริหารมติชนสุดสัปดาห์ ซึ่งมี “ เสถียร จันทิมาธร” รับผิดชอบ 
มา ตังแต่ปี2524 จนถึงปิจธุบัน ตังบันจึงมีลีลาการนำเสนอที่เป็นอัตตลักษณ์โดดเด่นกว่านิตยสาร 
การเมืองอื่นๆ

เนชั่นสุดสัปดาห์

เนชั่นส ุดส ัปดาห์ มีลักษณะองค์กรคลัายคลึงกับมติชนสุดสัปดาห์คือ เป็นบริษัทมหาชน 
และแตกตัวจากหนังสือพิมพ์รายวัน เพ่ือ'ขยายฐานผู้อ่าน ปิจธุบันวางจำหน่ายเป็นปีที่ 6 มีการปรับ
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เปลี่ยนรูปแบบการนำเสนอปกต่อเนื่อง ด้วยเป็นน้องใหม่ในตลาดนิตยสารการเมืองรายสัปดาห์ ดัง 
นันจืงอยู่ในช่วงด้นหาจุดยืน ที่แน้จริงของตัวเอง ในแง่ขององค์กรมีความพร้อมทุกด้านทั้งเงินทุน 
เครื่องมือ และบุคลากร ซึ่งมีนโยบายและกลยุทธ์ที่แตกต่างจากนิตยสารอื่นๆ คือ

•นโยบาย การนำเสนอปกจะเน้นสกู๊ปข่าวเด่นเรื่องเคียว ประ๓ ทข่าวเน้นความหลากหลาย 
แต่ฉีกแนวไปจากฉบับอื่นๆไม่จำเป็นด้องอยู่ในกระแส เป็นเรื่องที่ผู้อ่านส่วนใหญ่สนใจและติดตาม 
ต่อเนื่อง เช่น ข่าวค้าประเวณีเด็กและสตรี ฯลค กลุ่มเป็าหมายหลักคือกลุ่มคนรุ่นใหม่ นักธุรกิจ และ 
นักสืกษา

•กลยุทธ์ คือขายสกู๊ปข่าวความยาวจุใจ มีเนือหาเจาะลึกครอบคลุมทุกด้าน ไม่ติดกับข่าว 
แนวใดแนวหนึ่ง มีการปรับเปลี่ยนการนำเสนอหัวข่าวและภาพประกอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอด 
คล้องกับกลุ่มผู้อ่านเป็าหมาย

สยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์

สยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์มีด้นกำเนิดเช่นเคียวกับ 2 ชื่อฉบับแรก ปีจจุบันวางจำหน่ายเป็นปีที่ 
45 เนื่องจากเป็นนิตยสารการเมืองเก่าแก่ จึงมีบุคลิกที่เด่นชัด คือการนำเสนอในแนวเคร่งขรึมและ 
น่าเชื่อถือตามสไตล์หนังสือการเมืองยุคเก่า แต่ในด้านองค์กรไม่ได้เป็นบริษัทมหาชนและมีความ 
เสียเปรียบในด้านเงินทุน ซึ่งส่งผลกระทบถึง เครื่องมือและบุคลากรด้วย ดังนั้นโครงสร้างการ 
บริหารจึงกะทัดรัดกว่านิตยสารอื่นๆในแนวเคียวกัน

- นโยบาย การนำเสนอปกให้ความส์าดัญกับข่าวการเมือง 100 เปอร์เช็นค์ บุ่งไปที่ข่าว 
วิเคราะห์ โดยมีจุดยืนว่ามองปิญหาและหาคำตอบ โดยให้ผู้อ่านตัดสินใจเอง และเน้นการนำเสนอ 
เพียงเรื่องเคียว ห ัวข่าวปกนำเสนอในรูปแบบสะท้อนภาพตามความเป็นจริงแทรกการเส ียด
ส ี(Satire)mกน้อย กลุ่มเป็าหมายหลักคือ นักการเมือง นักธุรกิจ และข้าราชการประจำ

•กลยุทธ์ ขายวิเคราะห์ข่าวในลักษณะสร้างความน่าเชื่อถือในหัวหนังสือ “สยามรัฐสัปดาห์ 
วิจารณ์” ให้แก่ผู้อ่าน
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ตารางเปรยีบเทยีบนโยบายแจะทลบพุธข์องนติยสารการเมอืง 3 ชือ่ฉบบั

ชื่อฉบับ นโยบาย กลยูทธ กลุ่มเป็าหมาย
มติชนสุดสัปดาห์ เน้นความหลากหลายของ 

ประ๓ ทข่าว สรุปและ 
วิเคราะห์เหตุการณ์เด่นใน 
รอบสัปดาห์ ปกสีสัน 
สะอุคตาน่าอ่าน

การสื่อสารด้วยภาพและ 
ภาษาที่แทรกอารมณ์ขัน 
ท้อเลียนเสียดสี

นักการเมือง 
นักธุรกิจ นักสืกษา 
และกลุ่มผู้ 
อ่าน(ทุกกลุ่ม-A, B)

เนชั่นสุดสัปดาห์ เน้นความหลากหลายของ 
ประ๓ ทข่าวเสนอศกัปเด่น 
เรื่องเคียว อยู่ในกระแส 
เป็นเรื่องที่ผู้อ่านส่วนใหญ่ 
สนใจและติดตามต่อเนื่อง

ชุดเด่นคือสกัปข่าวความ 
ยาวชุใจ ไม่ยึดติดกับ 
แนว1ใดแนวหนื่ง มีการ 
ปรับเปลี่ยนการนำเสนอ 
ต่อเนื่อง

นักคืกษา นักการเมือง 
นักธุรกิจ ฯลฯ 
(ระดับกลาง)

สยามรัฐส ัปดาห ์ 
วิจารณ์

เน้นข่าวการเมือง 100 
เปอร์เซ็นต์ในลักษณะบท 
วิเคราะห์และสรุป 
เหตุการณ์

ช ุดย ืนค ือการว ิเคราะห ์ 
ข่าว มองไป ข ้างหน ้า  
โดยมี ความน่ าเช ื่อถ ื อ 
จากความได ้ฟ ร ี ยบใน 
แง ่ห ัวหน ังส ือสยามร ัฐ  
สัปดาห์วิจารณ์

นักการเมือง นักธุรกิจ 
ข้าราชการประจำฯลฯ 
(ระดับกลาง)

จากตารางข้างด้น แสคงถึงการฟรียบเทียบนโยบาย และกลยูทซ์ที่ชัดเจนของแต่ละองค์กร 
ซึ่งพบว่าวิธ ีการนำเสนอเป็นไปในทิศทางเคียวกัน แต่มีความแตกต่างในรายละเอียดตามนโยบาย 
และกลยูทธ์ของแต่ละองค์กรที่วางไข้ ทำให้ลักษณะการนำเสนอหัวข่าวและภาพปกมีเอกลักษณ์ 
ต่างกันไป เข่น มติชนสุดสัปดาห์ เน้นนำเสนอหัวข่าวและภาพบุคคล สะท้อนภาพตามจริงโดยสื่อ 
ความหมายด้วยการสอดแทรกอารมณ์ขันไนลักษณะต่าง ๆ กันไป
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2. กระบวนการทำงานเพือให้ได้มาซึ่งปกและโครงสร้างการบริหารกองบรรณาธิการ

จากการสืกษาพบว่ากระบวนการทำงานเพื่อให้ได้มาซึ่งปกมีขันตอนการทำงานคล้ายคลึง 
กัน แต่วิธีการทำงานแดกต่างกันไปตามนโยบายและความพร้อมของแต่ละองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ 
ข้อสันนิษฐานการวิจัยข้อที่ 2

ทังนีแต่ละองค์กรจะมีกระบวนการทำงานที่สำคัญคือ การประชุมข่าว เพื่อระคมความ 
คิด(Brain Storming)!นขันตอนแรก ณ ท ี่ประช ุมบริษ ัท และการคัดสินใจขั้นคอนสุดห้ายคือ 
บรรณาธิการบริหาร โดยแบ่งเป็นกระบวนการทำงานเพื่อให้ได้มาซึ่งปกที่ชัดเจน คือ

1. ประชุมข่าว เพื่อให้นักข่าวเสนอและบรรณาธิการพิจารณาและมอบหมายประเด็นข่าว 
และจัดหาภาพประกอบปก

2. หาข้อมูล ซึ่งได้มาจากเอกสาร และการสัมภาษณ์
3. จัดทำด้นฉบับ เรียบเรียงและเขียน
4. ส่งให้บรรณาธิการตรวจแกัและพาดหัว
5. พิสูจนัอักษร
6. จัดหนัาปก
7. พิสุจนัอักษรขันตอนสุดห้าย
8. บรรณาธิการตรวจแล้ขั้นตอนสุดห้าย
9. ส ่งโรงพิมพ์
10. วางจำหน่าย

อนึ่งกระบวนการทำงานเบื้องด้น ที่สำคัญมากคือ การประชุมข่าว ซึ่งจะประกอบด้วยการ 
พูดคุยในเรื่องประเด็นข่าว หัวข่าวปก ภาพปก และ2ปแบบการนำเสนอปกโดยรวบ

จากการคืกษาพบว่าแต่ละสัปดาห์ทุกองค์กรจะผลิตปกออกมาเพียงปกเดียวเพื่อตรวจแล้ 
เนื่องจากประหยัดค่าใช้จ่ายและข้อจำกัดเรื่องเวลา ฑังนีปิจจัยที่มีส่วนในการปรับเปลี่ยนหัวข่าวปก 
หรือภาพประกอบปก คือ ในกรณีที่มีความคืบหนัาของข่าวที่เตรียมไร้มากขึนซึ่งมีคุณค่าข่าวครบ 
ล้วน และในกรณีที่เกิดเหตุการณ์สำคัญๆ เช่น ปฏิวัติ ยุบสภาฯ เป็นด้น
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คาราง»สดงทารปด็คน้ฉบบัและวางจำหนา่ยนติยสารการเมอืง 3 ชือ่ฉบบั

ฉบบั วนัประชมุขา่ว กำหนดสง่คน้ฉบบั วนัทำปก กำหนดวางจำหนา่ย
มตชินสดุสปัดาห์ เสาร์ ทยอยส่งตลอดสัปดาห์ 

(เริ่มส่งวันอังคาร)
เสาร์ อังคาร

เนชัน่สดุสปัดาห์ พธุ ทยอยส่งตลอดสัปดาห์ 
(เริ่มส่งวนัสกุร์)

จันทร์ พฤหสับดี

สยามรฐัสปัดาห ์
วิจารณ์

สกุร์ ทยอยส่งตลอดสัปดาห์ 
(เริ่มส่งวันพุธ)

อังคาร ศกุร์

จากตารางแสดงการปิดต้นฉบับ(ข้างต้น)เป็นผลมาจากนโยบายและกลมูทธ์ที่แต่ละองค์กร 
วางไว ้ ซึ่งมีอิทธิพลต่อการกำหนดวันวางจำหน่าย และส่งผลต่อกำหนดวันประชุมข่าวและวันปิด 
ปกต้วย ซึ่งทุกองค์กรจะทยอยปิดตลอดสัปดาห์เริ่มจากหน้าใน และจัดวัน “ทำปก”ให์ไกล้วันวาง 
จำหน่ายที่สุด เพื่อให์ข่าวไม่ตกแผง หรือน้าสมัย เนื่องจากมีรอบการวางจำหน่ายบนแผงหนังสือนาน 
ถึง 7 วัน ผู้วิจัยพบว่าทิ้ง 3 ชื่อฉบับมีกระบวนการปิดปกคล้ายคลึงกัน รวมทิ้งกำหนดปิดปกล่วง 
หน้าก่อนวางจำหน่าย เป็นระยะเวลา 3 วันเช่นกัน

สำหรับป็จจัยที่ส่งผลกระทบ และเป็นปีฌหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน คือ

-ชจจัยจากแหล่งข่าวทิ้งคัวบุคคลและเอกสาร ในแง่คัวบุคคลอาจไม่ให์ความร่วมมือใน
การให้ข้อมูลเท่าที่ควรหรือไม่ไต้รับความร่วมมือเลย ในกรณีที่เป็นแหล่งข่าวใหม่ หรือ ในกรณีที่มี 
ข่าวฉาวโฉ่ ส่วนข้อมูลเอกสารบางครั้งมีไม่เพียงพอให้ต้นคว้า ทำให้ข้อมูลที่เรียบเรืยงคลาดเคลื่อน 
จากความจริง หรือข้อมูลไม่สมบุรณ ์

-ปิจจัยจากคัวนักข่าว คือนักข่าวที่มีประสบการณ์ ความรู้ความชำนาญในข่าวที่ตนรับผิด
ชอบมานานย่อมมีศักยภาพ ในการทำงานสูงกว่านักข่าวที่มีประสบการณ์น้อย ดังนั้นจึงมีผลกระทบ 
ในการทำงานคือนักข่าวที่มีประสบการณ์มากจะสามารถเขียนข่าวไต้ลึกครอบคลุม และให้หัวข่าว 
ตรงประเด็น ซึ่งสะดวกต่อบรรณาธิการในการตรวจแก้และให้หัวข่าวใหม่ที่กระชับ ชัดเจนฃึน นอก 
จากนีคือเวลาจำกัด ทำให้ข่าวอาจไม่สมบุรณ์เท่าที่ต้องการ การพาดหัวและหาภาพประกอบก็ยุ่งยาก 
ไ,ปควย



127

-ปีจจัขจากตัวองค์กร คือเงินทุน จากสภาพเศรษฐกิจในปีจชุบนัทำให้มีการลดบุคลากร ทีม 
งานลดลงแค่ภาระรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจมีข้อเสียคือนักข่าวเก็บขอมูลไตัไม่ครบห้วนเนื่องจาก 
งานมากและเวลาจำกัด แค่มีข้อดีคือลดต้นทุนขององค์กร

ตารางเปรยีบเทยีบทมีงานกองบรรณาธกิารนติยสารการเมอืง 3 ชือ่ฉบบั

ชื่อฉบับ ทมีงานระดบับรหิาร นักข่าวประจำ คอลม้นสิค์ ฝา่ยผลติ
มตชินสดุ 
สปัดาห์

-บรรณาธิการบริหาร 
-หัวหนัากอง 
บรรณาธิการ

•นักวิชาการ/นัก 
เขียนอิสระ 
•นักข่าวประจำจาก 
มติชนรายวัน

•ช่างภาพ 
•ฝ่ายศิลปึ 
•พิสูจน์อักษร 
(ทังหมดสังกัด 
มติชนสุดสัปดาห์)

เนชัน่สดุ 
สปัดาห์

•บรรณาธิการบริหาร 
-หัวหนัากอง 
บรรณาธิการ

6 คน •นักเขียนอิสระ 30 
เปอร์เซ็นต์

•ช่างภาพ(ส่วน 
กลาง
•ฝ่ายศลปึ(ส่วน 
กลาง)
•พิสูจน์อักษร 
(เนชั่นสุดสัปดาห์)

สยามรัฐ 
สปัดาห ์
วอิารณ์

•บรรณาธิการบริหาร •นักเขียนอิสระ 60 
เปอร์เซ็นต์ 
•นักข่าวในแค่ละสาย 
ข่าวจากฉบับอื่นๆ 
เช่น บางกอกโพ สต์, 
มติชน

•ช่างภาพ(สยามรัฐ 
สัปดาห์วิจารณ์) 
•ฝ่ายสิลปึ(ส่วน 
กลาง)
•พิสูจน์อักษร 
(สยามรัฐสัปดาห์ 
วิจารณ์)

จากการลึกษาพบว่ามติชนมีความพร’อมในต้านบุคลากรสูงเนื่องจากเสถียร จันทิมาธร 
บรรณาธิการบ?หารมติชนสุดสัปดาห์ รับผิดชอบการให้หัวข่าวและภาพปกมาอย่างต่อเนื่องตังแค่ปี 
2524-ปิจ^บัน จึงมีประสบการณ์และความชำนาญ อีกทั้งสามารถพลิกแพลงการนำเสนอ และควบ 
คุม2ปแบบโดยรวมให้เป็นไปดามเป็าหมาย ไม่มีนักข่าวประจำแค่ก็สามารถไต้ข่าวเจาะลึกครบต้าน
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จากคอลัมนิสค์ที่เปีนทั้งนักเขียนอิสระนอกองค์กรมติชนและคอลัมนิสค์ที่เป็นนักข่าวประจำจากมติ 
ชนรายวันในเครือเดียวกัน

เนชั่นสุดสัปดาห์นับได้ว่ามีทีมงานกองบรรณาธิการหรือนักข่าวมากที่ชุดคือ 6 คน (รวมหัว 
หนัากองบรรณาธิการและบรรณาธิการบริหาร) แต่บุคลากรมีประสบการณ์ไม่สุงเท่ามติชนสุด
สัปดาห์ ซึ่งมีผลต่อการน่าเสนอปกด้วย

ส่วนสยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์มีความพร้อมในด้านเงินทุนน้อยกว่านิตยสารการเมืองอื่นๆ จึง 
มีเพียงบรรณาธิการบริหารเป็นหัวเรือใหญ่ เพียงคนเดียว ทั้งๆที่มีนโยบายเพิ่มบุคลากร แต่ข้อจำกัด 
ดังกล่าวทำใหัไม่สามารถดำเนินการได้ จึงด้องจึางนักข่าวอิสระช่วยทำข่าวปกในบางครั้ง สลับกับ 
ตัวบรรณาธิการเอง หัวข่าวและภาพปกจึงไม่หลากหลาย

3. ทศิทางและแนวโนม้นติยสารการเมอืงรายสปัดาห์

จากการศกษาถืงแนว'โน้มนิตยสารการเมือง พบว่า การน่าเสนอหัวข่าวและภาพประกอบจะ 
เป็นการสื่อความหมายด้วยภาษาและภาพประกอบที่เป็นเชิงสัญลักษณ์ ซึ่งด้องมีการดีความหมาย 
มากขึ้น การผลิตหัวข่าวและภาพประกอบจะผ่านกระบวนการทางความคิดที่ซับซอนและพีถีพิถัน 
ขืน บุคลากรอำเป็นด้องมีความศักยภาพมากขืนคือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การดีไซน์ปกจะหลุดจาก 
กรอบความค ิดเก ่าๆและสร้างสรรค ์ได ้อย ่างอ ิสระ และเป็นไปได้ว ่าคู่แข่งจะลดลงเหลือเพียง 
นิตยสารการเมืองที่มีความพร้อมทั้งด้านเงินทุน บุคลากร เครื่องมือ ตลอดจนนิตยสารการเมืองที่มี 
ชุดยืนมั่นคงเท่านั้น

4. วธิกีารนำเสนอปกของนติยสารการเมอืงรายสปัดาห์

4.1 ประ๓ ทและลักษณะการน่าเสนอหัวข่าว
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แผนภมูทิี ่ 1 เปรยีบเทยีบประเภทการนใํเสนอหวัขา่วปกการเมอืงนสะขา่วทัว่ไป
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จากแผนภูมิที่ 1 แสคงว่านิตยสารการเมืองรายสัปดาห์ทัง 3 ชื่อฉบับนำเสนอหัวข่าวการ 
เมืองแตกต่างกัน โดย 3 อันดับแรกที่นำเสนอมากที่สุดได้แก่ หัวข่าวการเมืองประ๓ ทบุคคล หัวข่าว 
การเมืองประ๓ ทเหตุการณ และนโยบายเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง และหัวข่าวการเมืองอื่นๆ 
ซึ่งได้แก่แบบผสมผสาน และเชิงสัญลักษณ์

ทังนิประ๓ ทข่าวการเมืองที่นำเสนออันดับ ! จำแนกเป็นมติชนสุดสัปดาห์และสยามรัฐ
สัปดาห์วิจารณ์นำเสนอหัวข่าวประ๓ ทบุคคล คือ 57.68 % และ 36.54 % ตามลำดับ ส่วนเนชั่นสุค 
สัปดาห์นำเสนอประ๓ ทเหตุการณ์ นโยบายเศรษฐกิจการเมืองการปกครอง 46.15 %

อันดับ 2 สยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์นำเสนอประเภทเหตุการณ์ นโยบาย ฯ 28.85 % เนชั่นสุด 
สัปดาห์นำเสนอประ๓ท บุคคล 17.32 % และมติชนสุดสัปดาห์ นำเสนอประเภทบุคคลในครอบ 
ครัว 7.69 %

ส่วนหัวข่าวทั่วไป นิตยสารกา?เมืองแต่ละชื่อฉบับนำเสนอประ๓ ทข่าวแตกต่างกันไป

อันดับ 1 เนชั่นสุดสัปดาห์นำเสนอประ๓ ทวรรณกรรม ศิลปะ บันเทิง ในสัดส่วนเท่ากับ 
ประ๓ทสังคมคือ 11.54% สยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์นำเสนอประเภทสังคม 5.77% และมติชนสุด 
สัปดาห์นำเสนอประ๓ ทวรรณกรรม ศิลปะ บันเทิง 9.62 %
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แผน/}มทิ ี ่ 3 เปรยีบเทยีบ3ปแบบพวัขา่วชองนิ รท-เรเมอืง 3 ขือ่ฉบบั
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จากแผนภูมิที่ 3 แสคงว่า เปแบบการนำเสนอหัวข่าวปกของนิตยสารการเมืองทั้ง 3 ขื่อ 
ฉบับแตกต่างกัน คือ มติชนสุดสัปดาห์นำเสนอแบบแทรกอารมณ์ขัน ล้อเลียน เสียคสี มากที่สุด 
28.84 % เนชั่นสุคสัปดาห์และสยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์นำเสนอแบบสะท้อนภาพตามจริง สรุปเรื่อง
วิเคราะห์ คุดคุยมากที่สุค ค ือ 51.92% และ48.08%ตามลำคับ

ส่วนอันคับ 2 มติชนสุดสัปดาห์นำเสนอแบบสะท้อนภาพคามจริง สรุปเรื่อง และวิเคราะห์ 
ในสัดส่วนเท่ากับแบบอื่นๆคือ 23.08 % เนชั่นสุดสัปดาห์นำเสนอแบบ มีเง่ือนงำ -ความขัดแย้ง 
9.62 % และสยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์นำเสนอแบบ แฝงความเสืกร่วม 3.85 %
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4.2 ประ๓ ทและลักษณะการนำเสนอภาพปก 

แผนภูมิที่ 4 เปรียบเทียบการนำเสนอภาพปกนิคยสารการเมือง 3 ชื่อฉบับ

อากแผนภูมิที่4 แสดงว่านิตยสารการฒีองทัง 3 ชื่อฉบับนำเสนอประ๓ ทภาพปกการเมือง 
และทั่วไปแตกต่างกัน โดยภาพปกการเมือง อันดับ ] มติชนสุดสัปดาห์นำเสนอประ๓ ท
ภาพนักการเมือง และอื่นๆ(ผสมผสาน+เชิงสัญลักษณ์) ในสัคส่วนเท่ากันคือ 28 85 % ส่วน เนชั่น 
สุดสัปดาห์และสยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์ นำเสนอประ๓ ทอื่นๆ 48.08 % และ 30.76 % ตามลำดับ

อันดับ 2 นิตยสารการเมืองทัง 3 ชื่อฉบับนำเสนอภาพประ๓ ทเคียวกันคือภาพผู้นำรัฐบาล 
สยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์ 26.92% มติชนสุดสัปดาห์ 19.23%และเนชั่นสุคสัปดาห์ 15.38%
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แผนภมุทิี ่ 5 เปรยีบเทยีบการนาเmaอลกัษณะภาพปกนติยสารทารเมอืง3 ชือ่ฉบบั

□  มคิชสุดสัปดาห
□  ฌช่ันสุดสัปดไห
□  สยามรฐฯ

จากแผนภูมิที่ 5 แสคงว่า นิตยสารการเมืองทัง 3 ชื่อฉบับ มีลักษณะการนำเสนอภาพปก 
แตกต่างกัน คือ อ ันด ับ1 เนชั่นสุคสัปดาห์ และสยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์ นำเสนอลักษณะภาพ
กราฟทักและผสมผสาน ในสัคส่วน 50 % และ 48 % ตามลำดับ ส่วนมติชนสุดสัปดาห์ นำเสนอ 
ลักษณะภาพถ่ายบุคคล 51.93%

อันดับ 2 สยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์ และ เนชั่นสุคสัปดาห์นำเสนอภาพถ่ายบุคคล 46 % และ 
42 % ตามลำดับ ส่วนมติชนสุดสัปดาห์ นำเสนอลักษณะภาพกราฟทัก/ผสมผสาน 39.38 %
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แผนภมุทิี ่ 6 เปรยีบเทยีบรปูแบบภาพปกของมคิยลกรการฒอืง 3 ชือ่ฉบบั

□  มฬิชนสุ«สัปดาห์ 
o  เนช่ันสุ«สัป«าท
□  สยามรัฐฯ

จากแผนภูมิที่ 6 แสคงว่า นิตยสารการเมืองทัง 3 ชื่อฉบับมีรูปแบบการนำเสนอภาพปก 
แตกต่างกัน คืออันคับ 1 สยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์ และฒชั่นสุดสัปดาห์ นำเสนอรูปแบบเคียวกันคือ 
สะท้อนภาพตามจริง-สรุปเหตุการณ์ 53.85 %และ 48.08 %ตามลำดับ มติชนสุดสัปดาห์นำเสนอ 
ลักษณะ แทรกอารมณ์ขัน ล้อเลียน เสียดสี 57.69 %

อันดับ 2 สยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์และเนชั่นสุดสัปดาห์ นำเสนอรูปแบบเคียวกันคือ แทรก 
อารมณ์ขัน ล้อเลียน เสียดสี ในสัคส่วนเท่ากันคือ 29 % ส่วนมติชนสุดสัปดาห์ นำเสนอรูปแบบ 
สะท้อนภาพคามจริงสรุปเหตุการณ์ 57.69%

อภิปรายผลการวิจัย

จากการศึกษาถึงการนำเสนอหัวข่าวปกและภาพประกอบปก สะท้อนให้เห็นว่านิตยสาร 
การเมืองรายสัปดาห์ ไท้มีความพิถีพิกันในกระบวนการผลิตปก โดยผูรับผิดชอบคือบรรณาธิการ 
บริหารจะดูแลอย่างใกล้ชิด สอดคล้องกับแนวคิดเรื่องการจัดทำปกของ Jan .V. White (1982)ชึ่ง 
กล่าวว่าปกเป็นกระบวนการผลิตที่ท้องควบคุมอย่างใกล้ชิดเพราะเป็นสัญลักษณ์ที่บ่งบอกถึงเนอหา
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สาระใน เล่ม นิตยสารจะต้องขบคิคปีญหาที่ว่าจะสร้างผู้อ่านได้อย่างไร บางฉบับสร้างด้วย “ข่าว” 
บางฉบับใช้ “ภาพ”บางฉบับใช้ “อารมณ์ขัน”ส่ิอผ่านภาพและหัวข่าวเพียงไม่ก่ีคำ ซึ่งช้ีใหัเห็นว่า 
ธุรกิจน้ีด้องมีการพัฒนา และสร้างสรรค์ทางความคิดใหม่ๆอย่างต่อเนื่อง

แนวทางดังกล่าวนับได้ว่าเป็นแนวทางหนึ่งท่ีนิตยสารทั้ง 3 ซ่ึอฉบับยึดเป็นกรอบในการทำ 
งาน มาตลอด โดยมติชนชุดสัปดาห์ สามารถประสานแนวคิดเหล่านี้เช้าด้วยกันและกลั่นกรองออก 
มาเป็นหัวข่าวและภาพข่าวบนปก(Cover Page^สะดุดดา สะคุดใจ และสะคุดความคิดคนอ่านได้ดี 
สังเกตได ้ จากการท่ีมียอดจำหน่ายสูงสุดในนิตยสารกลุ่มนี้ และมีผู้อ่านหลากหลายทุกกลุ่มวิชาชีพ
โดยยังมีการพัฒนาอีกอย่างต่อเนื่อง

สาเหตุมาจากมีดวามพร้อมในแง่องค์กรชุงกว่านิตยสารชื่อฉบับอื่นๆ สอดคล้องกับแนวคิด 
ของ เลวิท เจ ฮาโรลค์ และคณะ( 1973: 4) ที่กล่าวไว้ว่า องค์กรใหญ่ๆ ต้องมีลักษณะสำคัญ 4
ประการ คือ

1. งาน( Task) องค์กรจะออกแบบ หรือสร้างสิ่งหนึ่งขึ้นเพื่อบริการ ซึ่งมีเป็าหมายที่แน่นอน
2. โครงสร้าง(Structure) องค์กรจะต้องมีโครงสร้างการปฏิบัติงานของคนในองค์กรซึ่งมีเป้า

หมายที่แน่นอน
3. องค ์กรต ้องม ีเครื่องม ือ (Tools) ซ ึ่งประกอบด้วยเทคโนโลยีสม ัยใหม่ท ี่สามารถเป ็น 

อุปกรณ์ในการปฏิบัติการ และ1ช่วยเหลือการบริหารใหัมีประสิทธิภาพ
4. บุคลากรในองค์กร(People)^กษณะของพฤติกรรมที่แตกต่างกัน

จาการคืกษาพบว่าแค่ละองค์กรมีนโยบายและกลอุทธ์แตกต่างกันไปดามเป้าหมายที่วางไว้ 
รวมทั้งเป็นไปตามความพร้อมและช้อจำกัดของแต่ละองค์กรด้วย เช่น ด้านบุคลากร มติชนชุด 
สัปดาห์และเนชั่นชุดสัปดาห์ มีความพร้อมสูง ในขณะที่สยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์มีกำลังคนน้อยที่สุค 
เป็นด้น

สำหรับลักษณะงาน(Task^ง 3 ชื่อฉบับมีกลุ่มผู้อ่านเป้าหมายที่ชัดเจน และมีผู้'ควบคุม 
กระบวนการในการทำงานเพื่อให์ไต้มาซึ่งปกอย่างเหมาะสม ทว่าประสิทธิภาพและผลงานที่ออก 
มามีความแตกต่างกันหลายประการ ตามรัเจจัยที่แปรผันต่างๆกันไป เช่น ประสบการณ์ของทีมงาน
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หากมความชำนาญในสายงานมานานไม่ว่าจะเป็นช่างภาพ นักข่าวหรือบรรณาธิการเอง ย่อมมีความ 
คล่องตัวในการทำงานสูงทั้งการเรียบเรียงเรื่อง การให้หัวข่าวที่กระชับ ตรงประเด็น เป็นตัน

รุ่งเรือง ปรีชากุล บรรณาธิการบริหารสยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์ ให้สัมภาษณ์ถืงประสิทธิภาพ 
ของ ทีมงานว่ามีความสำคัญมาก นักข่าวที่เขียนข่าวการเมืองกีจำเป็นตัองมีประสบการณ์ในดานนี้ 
พอสมควร เพ่ือว่าจะ มีมุมมองที่หลากหลาย ลึก คม และแตกต่างจากคนอื่นๆ เช่นเสียวกับช่างภาพ 
ก็ตัองมองภาพให้เหมือนนักข่าวมองประเด็นข่าว ตัองมีความสนใจเรื่องการเมืองอยู่บ้าง จึงจะ 
สามารถสรุปและถ่ายทอดสิ่งที่จะนำเสนอออกมาไตัอย่างสมมุรณ์

แนวคิดเรื่องการจัดวาระสาร(Agenda- Setting^อง ชอว์ และ แมคคอมส์ กล่าวว่า สื่อมวล 
ชนมีหบ้าที่หลักที่สำคัญประการหนึ่งคือ การสอดส่องและรายงานความเคลื่อนไหวของเหตุการณ์ 
ต่างๆที่เก ิดขึ้นเพ ื่อให้คนในสังคมใครับรู้เก ี่ยวกับเหตุการณ ์ท ี่เก ิดขึ้น ทั้งนี้เป็นเพราะคนในสังคม 
ส่วนใหญ่ ใม่มีโอกาสที่จะใดไปอยู่หรือสัมผัสเหตุการณ์ต่างๆตัวยตัวเอง บทบาทนี้เองช่วยให้คนใน 
สังคมสามารถทราบและคาดคะเนเหตุการณ์ต่างๆรอบตัวเองไตัอย่างใกลัเคียงและถูกตัอง

ตัวยเหตุนีเองพฤติกรรมของหนังสือพิมห์และสื่อมวลชนในการคัดเลือกและเสนอข่าวสาร 
ต ่างๆให ้ประชาชนทั่วไปได ้ทราบ และมีส ่วนต่อระดับความรู้ความเข้าใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ย่ิง 
หนังสือพิมพ์หรือสื่อมวลชน เลือกเสนอข่าวเกี่ยวกับประเด็นสำคัญของเรื่องใด หรือป็ญหาใดมาก 
เท่าไร ประชาชนผู้ร ับสารก็จะรับรู้หรีอดระหนักถึงความสำคัญของประเด ็นของเรื่องน ั้น หรือ 
ปีญหานั้นตามที่สื่อมวลชนกำหนด ประชาชนก็จะคิด และปฏิบัติตามวาระที่หนังสือพิมพ์หรือสื่อ 
มวลชนกำหนด

จากการศึกษาพบว่าแนวคิดในการจัดวาระสารที่กล่าวมานีสอดคลองกับการนำเสนอปก 
ของนิตยสารการเมืองทั้ง 3 ชื่อฉบับ ซึ่งมีทิศทางการนำเสนอข่าวในทิศทางใกล้เคียงกัน แต่มีความ 
แตกต่างในวิธ ีการนำเสนอ และการให้นั้าหนักข่าวขึ้นกับนโยบายและกลยุทธ์ของแต่ละองค์กร
สังเกตจากการนำเสนอประเด็นหัวข่าว!เก ในช่วงปลายยุครัฐบาลพล.อ.ชวลิต ยงใจยุทข จะมีการนำ 
เสนอปกในแนวสรุปเหตุการณ ์ สะทอนเรื่องราวตามจริง ซึ่งส่วนใหญ่สะห้อนภาพลักษณ์ของ 
รัฐบาล ตังตัวอย่างการนำเสนอหัวข่าวและภาพปกต่อไปนี
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ชื่อฉบับ/วันที่ (2540) หัวข่ใวปก ภาพปก
เนชี่นสุคสัปดาห์/3) ต.ค.-6พ.ย เฟอะฟะ ฟ่นเฟอน กราฟฟกชวลิดเห็นมันสมอง
เนชั่นสุดสัปดาห์/?-13พ.ย. อะเบชิ่ง “ชวลิต” กราฟฟกชวลิตใส่หัวโขนมีลิงนั่ง 

ตรงยอด
สยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์/28ก.ย 
. - 4 ต.ค.

ผ่าโลง 10เดือนรัฐบาล “ «ว” บุคคล-ชวลิตไหวัชาติชาย 
แบีคกราวนด์-กราฟฟก ฟ้าผ่า

สยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์/21-28 
ก.ข.

จันทร์มรณะ โหรชี้ชะตา
“จิ๋ว”ทางรอด...ลาออก!

กราฟฟิก-ผสมผสาน ภาพดวง 
ชะตาช้อนใบหน้าชวลิต-หลุยส์รำ 
แล้บน

มติชนสุดสัปดาห์/24-30ส.ค. “ จ ิ๋ว” โคม่า ฝ ่ามรส ุมโลห ิต 
ยุบสภาฯ-ลาออก

กราฟฟก-จิ๋วสวมชุดจอมยุทธ ์ถ ือ 
ดาบ-โล่ห์

มติชนสุดสัปดาห์/28 ต.ค. วังเอ๋ยวังเวง ภาพถ่าย-บ่วงผูกคอ

สำหรับการศึกษาถึงแนวโน้มนิตยสารการเมืองรายสัปดาห์นั้น ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า 
การนำเสนอห์วข่าวและภาพประกอบ ทั้งการลือความหมายด้วยภาพและภาษาที่เป็นเชิงสัญลักษณ์ 
จะมีมากขืน การผลิตจะผ่านกระบวนการทางความคิดที่พิถีพิถันขืน บุคลากรจะมีความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะด้านมากขึ้นโดยเฉพาะนักข่าวต้องมีความสามารถในแต่ละลายข่าว

การดีไซน์รูปแบบปก จะเป็นไปอย่างอิสระด้วยการลองดูกับของใหม่ๆทั้งเทคโนโลยี และ 
แนวความคิดของคนรุ่นใหม่ผสมผสานกับรุ่นเก่า ไม่มีกรอบยึดแบบเก่าๆมาครอบงำ เช์น นิตยสาร 
การเมืองห้ามใช้สีหวานแหวว ฯลฯ แต่จะเป็นการจัดทำที่สอดคล้องกันทั้งหัวข่าว ภาพประกอบ 
และการดีไซน์ปก

ทั้งนั้เป็นไปได้ว่าในอนาคต นิตยสารการเมืองรายสัปดาห์จะเหลืออยู่เพียงไม่กี่ฉบับ เนื่อง 
จากการแข่งขันในตลาดสุง นิตยสารที่จะอยู่รอดต้องมีความพร้อมสูงทั้งด้านเงินทุน บุคลากรและ
เทคโนโลย ี ตลอดจนชุดยืนที่มั่นคงโดยต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาให้สอดคล้องกับ 
พฤติกรรมผู้บริโภคที่หลากหลายและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งเป็นไปตามกลไกตลาดตาม
แนวคิดด้านการตลาด (Marketing Concept) ที่กล่าวถืงผู้ดำเนินธุรกิจลือว่าจำเป็นที่จะต้องต่อสัด้วย 
กลยุทธ์ในเชิงการตลาดเพื่อเข้าถึงผู้บริโภคให้มากที่สูดซึ่งหลักในการสร้างความสำเร็จทางการตลาด
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ของสือจะอยู่บนพื้นฐานทางการคลาดเคียวกัน คือต้องเข้าใจผู้บริโภค ที่มีความต้องการจะแสวงหา
สิ่งที่ถูกและคีที่ศุค

อนึ่งจากการถึกษานิตยสารการเมืองทั้ง 3 ฉบับ พบว่าใต้นำแนวคิคคังกล่าวมาใช้ในการนิา 
เสนอหัวข่าวและภาพปกโดยมีการปรับปรุงใหัสอครับกับมูคสมัยและผู้บริโภค ทั้งการใช้ภาษาและ 
ภาพตลอดจนแนวคิดใหม่ๆ ผสานกับเทคโนโลยี เช่น จากอดีตมักใช้ภาพถ่ายหรือภาพวาดเป็นหลัก 
ปิจธุบันใช้ลักษณะผสมผสาน กราฟหักและภาพเชิงสัญลักษณ์มากขึ้น สัวนหัวข่าวก็มีการใช้ภาษา 
ที่กระชับกว่าเดิม หรืออาจมีภาษาค่างประเทศ และภาษาอื่นๆซึ่งมีความหมายเป็นที่เข้าใจกันแพร่ 
หลายเช่น

ห ัวข ่าว: หยู่น Potato In The Mirror
ภาพ ะ สุทธิชัยหยู่น(มติชนชุดสัปดาห์,14 ต.ค.40)
หัวข่าว : To Dream And To Do 
ภาพ ะ ใทเกอร์ว ู้ด (เนขึ้นสุดสัปดาห์,7-13ก.พ.40)

หัวข่าว ะ Coup D’etat เด้งผบ.กองทัพงูเห่า มนตรี พงษ์,พานิช
ภาพ : Iเห่าอ้าปาก 
ฯลฯ

ข้อจำกัดในการวิจัย

1. การเข้าถึงแหล่งข้อมูลในต้านตัวบุคคลนั้น ไม่ได้รับความสะดวกเท่าที่ควร เนื่องจาก 
นิตยสารบางชื่อฉบับกำลังอยู่ระหว่างการปรับปรุงองค์กร เพื่อลคต้นทุนใหัสอดคลองกับสภาพ 
เศรษฐกิจ

2. การวิเคราะห์ข้อมูล ไม่สามารถวิเคราะห์ หรือนำเm เอข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจไต้ 
เช่น ตัวเลขยอคพิบห์ยอดจำหน่าย ความขัคแย้งภายในหน่วยงานหรือองค์กร เป็นด้น
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ข้อ!สนอนนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

1. ในการศึกษาครังต่อไปน่าจะวิเคราะห์ผู้รับสาร เพื่อตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับ 
การนำเสนอหัวข่าวและภาพปกหรือไม่อย่างไร

2. ในการศึกษาครังต่อไปน่าจะไค้ศึกษาถึงการนำเสนอหัวข่าวและภาพปก เจาะถึกไปไน 
ลักษณะการดีความหมายเชิงสัญลักษณ์
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