
รารการอัางคัง

ภาษาไฑท

ก . ค . ,  ส่ านักงาน. ร า Bงานผลการคักษาเรองหนารงานทางการคักษา.
กรุงเทพมหานคร: ส่านักงาน ก . ค . ,  2531 .  (อ ัดสำเนา)

ก . พ . ,  ส่ านักงาน. กองว ิ !(าการ. ร า 8งานการวิจัร เรองบัฤเหาทารจุฤแ คั8กำลังคน
ระคับฝัมองไนรา!(การพลเร้อน. กรุงเทพมหานคร: ส่านักงาน ก . พ . ,  2531.

ก . พ . ,  ส่ านักงาน. ส่ านักพั#เนาโครงส์ร้ างส่วนรา!(การและอัตรากำลัง. ราธงานการวิจัร 

เรองการประเมินผลการบรหารคำแหนง'ไนรา!(การพลเร้8นไฑ8.
กรุงเทพมหานคร: ฝาอ‘โรงนมพ, 2936.

ทษมา วรวรรณ {น อร ุรรา.  โครงการพรเนาการคักษาน8กโรงเร ้รน จุดกำเน้«ปีอง
การกระจารอำนาจในระบบงานการค ักษานอกโรงเร ้รน. ใน จุร้พร เจรฤเน้!(
(บรรแทธิการ ) ,  วิวั «นาการการคักษาผุ ้ ไห!น่และการคักษานอกโรงเร้รน 

พ . ส ่ . 2 4 6 2 - 2 5 3 3 . หน้า 1 8 8 - 1 9 8 .  กรุงเทพมหานคร: โรงน้มพคุรุ ((ภา, 2534 .  
การค ักษานอกโรงเร ้รน,  กรม. คุ่มอคำเน้นการบูรหารงานปีองจุนรทารคักษานอกโรงเร ้ยน 

จังหวัค, กรุงเทพมหานคร: กรมการคักษานอกโรงเร ้รน, 2530 .  (อ ั«สำเนา)
_____. ปี. นโรบารกรมการคักษานอกโรงเร ้รนประจ’าป็งบประมาท! 2 5 3 8 .

กรุงเทพมหานคร: จ ุนรเท«โนโลรทางการค ักษา,  2536.
_____. ก . รารงานการติดตามผลการคำเน้นงานจุนรการคักษานอกโรงเร ้รนอำเภอ

125 แห่ง ระหาางปีงบประมาท! 2 5 3 3 - 2 5 3 5 . กรุงเทพมหานคร:
กองปฏิบัติการ, 25 3 6 .  (อ ัดส่ าเนา)

_____. เอกร(ารประกอบการ!!แจงการปรับปรุงวิสปฏิบัติรา!(การจองกรมการคักษา
นอกโรง เร ้รน . กรุงเทพมหานคร: กองการเจ ้ าหน้า! ใ ,  2535 .  (อัดส่ าเนา)

>
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การส ิก!ทนอกโรงเร ่รน,  กรม. กองการเจ้ าหน้าที ่ .  ร า 8 งานส์ภาพการส่าเนินงาน
(ชุน8บูร ่การการส ิก!ทนอกโรงเร ่ธนอำเภอ. บันกกจ้อความ ท่ี ส์ธ. 1 1 0 3 /3 9 7 7
ลงวันที่  28 มนารม 2 5 3 8 . กรุงเทพมหานอร: กองการเจ้ าหน้าที ่ ,  2538.
( เอกส์ ารไม่ตพิมพ)

การส ิก!ทนอกโรงเร ่รน,  กรม. กองปฎบัสิการ. ร า a งานการสิตอา»ผลเบูองต้น 

โครงการพพนาระบูบูประส์ านงานการสิก!ทนอกโรงเร ่ธนระอับูอำเภอ.
กรุงเทพมหานอร: กองปฎบัสิการ, 25 32 .  (อ ้อสำเนา)

การส ิก!ทนอกโรงเร ่ธน, กรม. กองแผนงาน. ความออเห็นจองประ!hIfนท่ีม่ต่อ
ส ์น8บูร ่การการสิก!ทนอกโรงเร ่รนอำเภอ. กรุงเทพมหานคร: กองแผนงาน,
2 5 3 8 .  (อ ้อส ่ า เนา)

การส ิก !ท นอก โรง เร ี8น, กรม. กองแผนงานและวิจ้ร. ร า 8 งานการประเมนเจ้งส ์ ารวา  

โครงการพพนาระบูบูประส์ านงานการสิก!ทนอกโรงเร8นอำเภอปี  2 5 3 1 .
กรุงเทพมหานคร: กองแผนงานและวัจ้ร, 25 3 2 .  (อ ้อสำเนา)

การสิก!ทนอกโรงเร ่รนภาคตะว ันออกเฉรงเหนีอ,  ส์น8.  ร า gงานการส่ าเนินงาน
(ชุน8ประส์านงานการสิก!ทนอกโรงเร ่รนอำเภอ และครุอาส์าสัมัครการสิท!ท 

นอกโรงเร ่8น ภาคตะวันออกเฉ8งเหนอ. อุบลราชธานี : แผนกวัชา 

เทคนิคการพมพ, 2530 .
การส ิก!ทนอกโรงเร ่รนภาคใต ้ ,  (ชนร. รารงานการสิอตามผลโครงการนาร่อง

(ชุน8ประส์านงานการสิท!ทนอกโรงเร ่รแอำเภอในภาคใต้  2 5 3 0 . ส์งธลา:
ส์นรการสิก!ทนอกโรงเร ่รนภาคใต้ ,  2530 .

เกสินี หงส์นันทนี. การวางแผนกำลังคน. ใน ทองส์ร่  กำภุ (น ออุธรา (บูรรณาสการ),  
กา?วางแผนกำล ังคน:  แนวความคอและแนวทางปฎบัค. หน้า 8 - 2 1 .
กรุงเทพมหานคร: ส์ถาบันบัล!ฑลพัพนบูรหารส์าส์ตร่, 2526.

คก!ะกรรมการจ้ าราชการครุ ,  สำนักงาน. กฎหมา8และระเบู8บู ในการบูร่หารงานบุคคล 

สำพ?บูจ ้ าราชการครุ . กรุงเทพมหานคร: โรงพมพมหาวัทธาลัรธรรมส์าส์ตร่ ,
2532.
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คณะ:กรร«การช้ าราtfการพลเรอน, สำนัก'ทน. รุ่มanารป7ะเรนพa ทา7ปฎิบัa งาน.
( ม . ป . ท . ) ,  2530 .

_____ . {(รุปข้อเฟ้นอการปรับ l b  งาะบบราโเการแระระบบช้ารา!f การ.  ใน
ประวีท! ท! นกร, กำ3สบายรารมากรา พระราtf บัญญักระIบยนจ้าราชการ 

พลเริอน พ .ล .  2 5 3 5 . หน้า 1 -  57 .  กรุงเทV(«หานกระ {(หมกรออฟ่เชท,
2 5 3 5 .

_____ . กำ tflเจงมกกท!ะรัฐมนกรt รอง มากรการทำหนกจนากกำลังคนภากรัฐ.
กรุงเทพมหานกระ ป้ ารโรงนมพ, 2537.

_____ . รุ่มอการวางแผนและบริหารทำกังกน. กรุงเทพมหานกร:
หาก. สรานุ!(รท!การพมพ, 2529.

กท!ะกรรมการพั«เนาการเ((รษฐกิจและกังกนแห่ง!(าก, สำนักงาน. การาางแผนทำกังกน 

ภากร ัฐ.  ( ม . ป . ท . , ม . ป . ป . )
_____ . แผนพ«นากท!ภาพกน 2 5 3 0 - 2 5 3 4 . กรุงเทพมหานกร: กองวางแผน

ทรัพรากรมนุษร, 2529 .
กิงร์ (เบอริ , โจเชฟ ่  บ. การวางแผนงานบุกดล. แปลโกร {(รรเ{(ริญ เจริญพงล ใน

อมร รักษาลักร และโ{(รัจ นุจริตกุล (บรรททสการ) , การบริหารงานบุกกลาน 

ประเทลไ ทร . หน้า 2 4 5 - 2 5 6 .  กรุงเทพมหานกระ โรงพมพสำนักทำเน้รบ 

นารกรัฐมนตริ , 2514 .
เดริอวัลร ลมอภิ !(าต. หลักและเทคนักการจักการนักอบรม. กรุงเทพมหานกร:

ร(รามกิลป้การพมพ, 2531.
จ่านงค {(มประ!(งก. การบริหารพนักงานการเจ้ าหน้าที ่ . พระนกระ กรุงลรามการพมพ,  

2 5 1 4 .
__________ . หลักการปกกรองจองหัวหน้างาน. กรุงเทพมหานกระ มกรเจริญการพมพ,

2 5 1 8 .
จ้ราภรผ ลํ้มสํผบูรณ และจนตนา บลมาล. ผลการวีจัร เริองดวามก้องการระกับ!ทกิ  

ในการพั«นาและนักอบรมกำลังคนในระบบรา!(การพลเริอน. ใน {(มโภ!(นั 

นพคุท! (บรรท!าสการ),  คุท!ภาพกำลังกน: กุญแจนุ ่ความสำเร็จจองการพ«นา.
หน้า 1 4 6 - 1 5 1 .  กรุงเทพมหานคร: โ อ .  เอ{(.พรํ ้นตํ ้ งเล้ าล, 2529 .
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จุบพล ฬนิมพวนtf. การจัดหาบุ«คสิ เธ ้ าทำงาน ใน Iอกฝัๆรการ{faultรวิ i า การ i n พา?
งานบุ««ล หน่วยที่  1 - 7 . หน้า 1 1 1 - 1 6 2 .  นนทบุร: มหาริทaาลั8 

๙'โธทัaสรรมาสราโเ, 2528.
ฟ้ลิดา ๙รมท! และพนสริ  ๙งวน!?พ. การบูรหารงานบุครล. กรุงเทพมหาน«ร:

โรงพิมพสำนักนมพมหาริทaาลั8 รามคำแหง, 25 34 .
รุพงสํ เ ๙วตจินดา. การวางแผนกำลัง«นภา«ร ัฐ.  ใน เ 3 ก ๙า รก าร ๙อนุรุดว!ททา?

บูริหารงานบุ«คลภาครัฐ หน่วยท่ี 1 - 3 . กรุงเทพมหาน«ร:
บริษัท ว«ตอรี ่ เพาเวอริพอรฑ จิากัด, 2530 .

รุลักด เท ี ่องตรง. การบูร ิหารงานบุ««ลในภา«ร ัฐร ิ๙าหกิจ. กรุงเทพมหาน«ร:
โรงพิมพมหาริทa าลั8สรรม๙า ๙ตริ , 2517.

__________ . การบูริหารงานบุคคลในภา«รัฐริ๙าหกํจ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาริฑอาลัรสรรม๙า ๙ตริ , 2519.

๗ า ว  อรรถมานะ. แนวทางการกำหนดอัตรากำลังในกระทรวง ฑบูวง กรม กำaพลเริอน 

ใน สำนักงานคณะกรรมการพ#เนาการเศรษฐกิจและลัง«มแห่งIfาต (บูรรททสการ),  
การวางแผนกำลังคนภาคร ัฐ. หน้า ค 1 - «  42 .  ( ม . ป . ท . ,  ม . ป . ป . )

ณรงดลักดิ กุลจินต. งานบริหารภารลัก!ทจองกุนaการล ักษานอกโรงเร ิauจังหวัด.
ริฑอานิพนธปริ(นโ!!ามหาบัโพทิต จุป็าลงกรโพมหาริทa าลัร, 2525 .

ผัฐนัภา คุปรัตนั. ปี. การบริหารงานบุ««ล. เอก๙ารประกอบูการประรุ».
กรุงเทพมหานคร: «ก!ะ«รุ๙าส์ตริ จุ ฟ้าลงกรโนมหาริทอาลัฮ, 2538 .  (อ ัดสำเนา)

__________ . ง .  ก า ร ๙ร ้ างแรงจ ุงใจานการเปี าร ับการล ักอบรม. เอก๙ารประกอบ
ก า ร ๙อนุริ !(าการบริหารงานบุ««ลทางการลักษา. 2538 .  (อ ัดสำเนา)

__________ . ก.  «วามหมา8 ปีองการบริหารงานบุ««ล. เอก๙า?ประกอบการ๙อนุว!(า
41 6 7 2 3  การบริหารงานบุรคลทางทารลัก!ท. กรุงเทพมหาน«ร: «โพะ«รุส์าส์ตริ 

จุ,ฝ็ าลงกรโพมหาริท8าลั8,  2538 .  (อ ัดสำเนา)
__________ . ค. ลัพทเกี ่8 วกับงาน. เอก๙ารประกอบการ๙อนุริ!ห 416723

การบร ิหารงานบุ«คลทางการล ัก!ท.  กรุงเทพมหานคร: «(พะ«รุ๙าฟ้ตริ 

จุฝ็าลงกรโนมหาริทBาลั8,  2538.  (อ ัดสำเนา)
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ดรุณ บุฤเสิงห และปณต มีแดง. รายงานทารวิจัรเรองการๆ;อนุร ้ าร ท่ าa Iฑ กำลังดนุ  

ระหว่ างส่วนราtfการ:  สิกษาlawาะกรณ กระทรวงเกษตรและดหกรณ.
กรุงเทพมหานุตระ ส่านักงาน ก . พ . ,  2528 .

ดวงใจ ดรทองแก้ .  กา?รดตามประเมีนุผลการจัดทำแพนุอัตรากำลัง 3 îl (พ. ด. 2531-  

25 33 )  ปีองส่านักการสิก!ท. ดารน้พนุสปวิญฤทมหาบัณทิต มหาวิกราลัร 

สรรมดาดดร, 25 35 .
สิ เรก ฤกษหร่าร และดณะ. ร า 8 งานวิจัรการประเมีนุการใส้กำลังดนุ ในุการพัพนุา!(นุบท. 

( ม . ป . ก . ) ,  25 28 .
ตน ปรั!(ฤเพฤทส และอิดระ ดุวรรณบล. ปทานุกรมการบรพาร. พระนดร:

โรงพิมพ((มาดมลังดมดาส์ตรแห่งประเทดไกร, 2514.
ทวิป อภิลักส. ดุนร ิ ่บว ิการการสิกษานอกโรงเรรนอำเภอ "รุทสวิสาห้บวิการการสิกษา

นอกโรงเรยนกี ่ เส ้ าใกล้ต ัวผุ ้ เรรนมากริ ่ งปีน." วา?ดารการสิกษานุอทโรงเรรนุ  
ฉบับการสิทษาตลอดส้วิต. 16( เมษารน 2 5 3 7 ) :  2 2 - 2 7 .

ทองดร กำกู  ณ อรสรา.  ปี. การดำรงรักษากรัพรากรมนุษรในองดการ. ใน
ทองดร กำกู  ณ อรุสรา (บรรณาสิการ),  ทารบวิหารงานุบุดดลในุแนวกางใหม่ , 
หน้า 1 5 0 - 1 9 6 .  กรุงเทพมหานุดร: โรงพมพส์หารบล็อกและการพมพ, 2534.

__________ . ก. การทบทวนแนวทางการบวิหารงานบุดดล. ใน ทองดร กำกู  ณ อรุสรา
(บรรณาสการ) ,  การบวิหารงานุบฅฅลในุแนวทางใหม่ . หน้า 8-22  

กรุงเทพมหานดร: โรงพิมพดหารบล็อกและการพิมพ, 2534 .
ทัดนร สรรมสิฑส. การวางแพนกำลังคนุ . กรุงเทพมหานุดร: สำนักงาน ก.พ.

ส่วนแผนกำลังคนภาดรัฐ, 2537 .  (อ ัดส่ าเนา)
__________ . การวางแผนกำลังคนเพอการาส้คนอร่ างมีประสิทปิภาพ. วารดารปีารา!(การ

24 (มีนาดม 2 5 2 2 ) :  4 - 6 .
ทัดนัฮ นิ ่งแพง. ปีอมุลบุดลากร . กรุงเทพมหานคร: กองการเจ ้ าหน้าท, 2538.

( เอกดารไม่ตัพิมพ)
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ทิพาวคุ เม?เสวรรค. เทคนflกา■ ทางแผนกำลัง«น. วารสารทรัพยากรมนษ8.
1 (พฤสจการน-ทุมภาพันส 2528)  ะ 7 0 - 9 5 .

__________ . สิกรภาพปีองนักบริหารเพอการพั«นาประเทส. ใน สำนักงาน
คก!ะกรรมการพั«นาการเสรษฐกจนละลังคมแห่งสำติ  (บรรแท รการ) ,
การวางแผนกำล ัง flนภาครัฐ. หน้า ป ี .1 - 3 . 6 .  ( ม . ป . ท . ,  ม . ป . ป . )

เทพนม เมองแมน และ สวิง สารรก!. พฤติกรรมองคุการ. กรุงเทพมหานคร:
บริษัทโรงพัมนไทรวั«นาพานัสํ  จำกัคุ , 2529.

สงริร ลันติวงษ. การบร ิหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: บริ ษัทโรงพมพ 

ไทธวั«นาพานัสํ  จำกัคุ , 2537.
__________ . หลักการจัค ุการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัทโรงนมพไทรวั«นาพานสํจำกัคุ ,

2531 .
__________ . หล ักการจ ัค ุการ. กรุงเทพมหาน«ร: บริษัทโรงพัมนไทรวั«นานานัสํจำกัคุ ,

2 5 3 5 .
สงธ้เร ลันติวงษ. องคุการและการบร ิหาร. กรุงเทพมหานคร: บริษัทสำนักพัมพ 

1 ฑรวั«นาพานัสํจ่ ากัคุ , 2523.
__________ . การบร ิหารเร ิ งกลรทส. กรุงเทพมหานคร: บริ ษัทโรงพัมพไทรวั«นานานัสํ

จำกัด, 25 3 3 .
__________ . การสรรหา คคุ เลัอก และการปฐมนั เทส ใน จุทา มนัส'ไนบุลฮ

(บูรรททสิการ),  การบริหารงานบุคคล. หน้า 6 6 - 1 0 8 .  กรุงเทพมหานคร: 

โรงพมฬไทรวั«นาพานัสํ , 2536.
__________ . การบร ิหารค ่ าจ ้ างและเงนเค ุอน. กรุงเทพมหานคร: โรงพัมพจุฝ็าลงกรท!

มหาวิฑราลัร, 25 27 .
สงสํอ ลันติวงษ และลัรรส ลันติวงษ. พฤติกรรมบุคคลในองคุการ. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทสำนักนมพไทรวั«นาพานัสํ  จำกัด, 2535 .
นารกรัฐมนตริ , สำนัก. สำนักงานคท!ะกรรมการการสิกษาแห่งสำติ . สภาพการจัคุ  

การสิกษานอกระบบโรงเริรนในเปีคุพนที ่สํนบท. (มปท. ) ,  2532.
รารงานการประเมินผลแผนพ«นาการสิกษาแห่งสำติฉบับที ่  6 (พ.ส.  25 30 -2 534 )
ก า ร ส ิ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ิ ย น ,  ( ม . ป . ท . ) ,  2 5 3 7 .
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นารกไ[ฐมนตร, สำนัก. สำนักงานกก!ะกรรมการพั«นาการเสัรษฐกาและกังกุมแห่งชาfl.
แผนพัดเนาเสัรษฐกจ!!a ะกังกุมแพ่งtf าสิฉบับท่ีท่ี พ . r i .2 5 2 0 - 2 5 2 4 .
กรุงเทพมพานกุระ บริษัทตะวันนาจำกัด, 25 20 .

_____ . แผนพัดเนาเสัร»ฐทจและกังกุมแพ่ง;(าดแบับที ่ห้า พ . ส ั . 2 5 2 5 - 2 5 2 9 .
กรุงเทพมหานกุระ โรงพ่มพ่ชุมนุมลพกร«การเก»ดรแพ่งประเทสัไทร, 2524.

_____ . ก.  แผนพัด!นาเสรบฐทจและกังกุมแพ่ง!(าตฉบับที ่พก พ.สั .  2 5 3 0 - 2 5 3 4 .
กรุงเทพมหานกุระ หจก.โรงพัมพรุไนเด็ดโปรดักกัน, ( ม . ป . ป . )

_____ . ปี. แผนพัดเนาเสัร»ฐกจและกังกุมแพ่ง;(าตฉบับที ่ เจ็ด พ . ก ุ . 2 5 3 5 - 2 5 3 9 .
กรุงเทนมหานกุระ หจก.โรงนมพ่รุไนเด็ดโปรดักกัน, ( ม . ป . ป . )

นิระดา รุก!หวงสั. การวางแผนกำลังกุน.  ใน ทองสัริ  กำภู  ก! อรุธรา (บรรณาธการ),  
การวางแผนกำลังก ุนะ แนวกุวามกุดและแนวทางปฏบัติ . หน้า 2 2 - 4 2 .
กรุงเทพมหานกุระ ลถาบันบัก!ทิดพัด)นบริหารส ัาลตริ , 2526.

บร ิการการส ิก»านอกโรงเร ิรนอำเภอเมองภ ู เก ็ต,  สันร. ลรุปผลการปฎบัสิงานรอบ
6 เด็อน บังบประมาท! 2 5 3 8 . ภู เก็ต: สันรบริการการสิกษานอกโรงเริรน 

อ ำ เภ อ เม องภ ู เก ็ต ,  2538 .  (อ ัดสำเนา)
บรรหาร ส ิลปอาลา.  อำแกลงนโรบารปิองกุท!ะรัฐมนตริ  นารบรรหาร สิลปอาîh

แถลงต่อร ัฐลภา. หนังกัอพมพมดัลน (วันที่  25 กรกฎากุม 2 5 3 8 ) :  2 และ 7.  
บุญรอด ล'งหวัดเนาสิริ. การประเมนผลการปฎิบัสิงาน. ใน การบริหารสำหรับผุ ้ บังดับบัญ;f า .

หน้า 1 2 3 - 1 5 8 .  กรุงเทพมหานกุระ โรงสิมพ่สำนักงาน ก . พ . ,  2531 .
บุญเ รอง ปีจ รสิลก็ . ว ิธร ิจ ัรทางการสิกษา. กรุงเทพมหานกุระ พัลาญฬรินตํ้ง, 2534.
ประกต วิร ิ โรทัร.  การวางแผนกำลังกุนและการพัดเนาพนักงานเป็นรารบุกุกุล. ใน

ทองสัริ  กำภู  ก! อรธรา (บรรกทธการ),  การวางแผนกำลังกุนะ แนวกุวามกุด 

และแนวทางปฎิบัสิ . หน้า 1 0 0 - 1 2 4 .  กรุงเทพมหานกุร ะ ส์ถาบัน 

บัก!ทิตพัดเนบริหารสัาส์ตริ, 2526.
ประวิก! ก! นกุร. พระราปีบญญัสิระเบัรบจ้าราลการพลเริอน พ.สั .  2 5 3 5 .

กรุงเทพมหานกุระ ส์หมตรออฟเปีท, 2535 .
«
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ประริทฮ ดำรง?รและ;รทเะ. ร า 3 งานพลทารวจัa เรองกัญพาและการปรับปรุงการ 

บริพารงานบุดดลไนการ««นาชนบท. ( « . ป . ท . ) ,  2528.
«นัสํ หันนารินทร. การบริพารบุรลากรไนโรงเร ิอนุ . กรุงIท««หานรระ 

โรงฬิพ«««เท!สํ , 2526 .
«aa« วงริสำรสํร ิ .  การบริพารงานบรรลุ . กรุงเทพ«หานรร: โรง««««รานนก  

การ««พ,  2 5 3 1 .
เพ็ญสํริ ว า a วานนท. การบริหารฑรั«3ากรรน. ( « . ป . ท . ) ,  2530.
ไพโรจน วรร(นวงริ . ดวามอรอัรไจไนการบริหารงานจองผุ ้บริหารสํนริการริกษานอก

ไ ร ง เ ร ิ aนจังพวัร. ริทอาน้พนสปริญญา«หาบัท!ทิต «หาวทอาลัอสํรินดรินกรวโร» 

วท8 าเปีตประสำนพดร, 2536 .
ไพโรจน ริตปริชา. การบริพารงานบฺฅฅลในราชการพลเริอนไทอ. กรุงเท««หานรระ 

บริษัทฝานัก«««ไทa วั»นาพานิชจำกัด, 2523.
__________ . การบริหารงานบุรดลในรัฐวสำหกิจ. ใน เอกสำรการสํอนชุรกิชา

การบริหารงานบุรรล หนว8ที่  8 - 1 5 . หน้า 5 9 3 - 6 4 8  นนทบุริะ 

โรง««««หาวทอาล ัอส ํ โป ีท ้อสรร«าสราช, 2535 .
ไ«สำล จิตประไพ. «บกับอสบดูกร«การริก!ทนอกไรงเริ8น ดรั้งฑ 6 เ ร อ ง น โ aบา8 

การบร ิหารองร ิกร. ทะเร ิ งเทราะ สํนอการริกษานอกโรงเริอนจังหวัด 

ฉ ะ เ ร ิง เ ท ร า ,  ( « . ป . ป . ) ,  (อรสำเนา)
ภญโญ สำสร. การบร ิหารงานบุรฅล. กรุงเทพ«หานรระ สำนัก««พวั»นาพาน้ช 

จำกัต, 25 1 7 .
__________ . หลักบริหารกา?ร ิกษา. กรุงเทพ«หานตระ สำนัก«««ว»นาพาน้ชจำกัต,

25 1 6 .
__________ . หล ักบริหารการร ิกใท. กรุงเท««หานตระ บริษัทสำนัก««พวั»นา«าน้ช

จำกัต,  2 5 1 9 .
«นญ วงรินาริ .  แนวร ุตหลักการไนการ««นาองร ิการ. กรุงเทพ«หานดร:

«งดลการ««พ,  25 1 9 .



292

เมส แลันสนานนท. การบริหารงานบุBBaในวงการส ิก»า . กรุงเกพมหานคร:
โ อ . เ อ ส ์ .  พรํ ้นตํ ้ งเฮาส์ , 2529.

__________ . การริจัรเกี ่ รวกับการบริหารงานบุคคล ใน ประมวลส์าระรุตวสาการวจัร
การบร ิหารการส ิก»า . หน่วอฑ 10-1 2 หน้า 1 9 5 - 3 5 9 .  นนทบุริะ 

มหาริกราลัรส์ โปีกัรสรรมาสิราส, 2536.
รัตนา พุ ่มไพพาล. หลักการจัตและบริหารการสิก»านอกระบุบโรงเร ิรน.

กรุงเทพมหานพระ สำนักพัมพจุฟ้าลงกร{นมหาริทยาลัร, 2528.
ริริตร พริส์อ้าน และอวรธ้ เร สะบา. หลักและภารกิจปีองการบริหารงานบุพพล ใน 

เอกส์ ารการส์อนรุดริสา 32304 การบริหารงานบุพพล หน่วรที่  1 - 7 .
หน้า 3 3 - 5 7 .  นนฑบุริ: โรงพมพมหาริกราลัฮส์ โปีบัรสรรมาสิราส, 2531.

ริ จิตร อาวะกุล.  การสิกอบรมะ พุ่มอสิทอบรมและพพนาบุพพล. กรุงเกพมหานคร: 

สำนักพิมพจุฟ้าลงกร{นมหาริกยาลัร, 2537.
ริภา{น หาญเจริญส์ปี และ จำ เน ัรร  จวงตระกุล. ก.  การริ เพราะหและาส้ผล 

การประเมินค่าผลการปฏิบัติงานในกางปฏิบัติ  ใน จุฑา มนัส์ไพบุลย 

(บรร{นาสิการ), การบริพารงานบุรพล. หน้า 1 1 6 - 1 4 3 .  กรุงเทพมหานพร 

โรงพมพจุฟ้ าลงกร{นมหาริทราลัย, 2527.
__________ . ปี. ความหมารและความสำคัญปีองการประเมินค่ าผลการปฏิบัติงาน ใน

จุฑา มนัส์ไพกุลสิ (บรร{พาสการ), การบริหารงานบุพคล. หน้า 1 0 9 - 1 1 5 .  
กรุงเทพมหานคระ โรงพิมพจุฟ้าลงกร{นมหาริกราลัร, 2527.

ร ิสาการ, กรม. กองร ิจ ัรทางการส ิก»า.  รารงานการริจัรแนวความติดปีองผุ ้บริหาร 

เรองความต่อเนองระหว่ างการจ ัตการส ิท»าในระบบโรงเร ิรน และการจัต 

การส ิก»านอก โรงเร ิรน . กรุงเทพมหานคร: โรงพัมพคุรุส์ภา, 2534 .
ริส์ตร ประส์ทสิสิริวงพ. การควบคุมปีนาดและค่ าใสจ่ ารปีองกำลังคนในระบบราสการ.

วาร ส ์ๆรจ ้ าราสการ . 40 (มกราคม -  กุมภาพันสิ 2 5 3 8 ) :  4 - 9 .
พริ ส์ว่าง เลรววาร ิน.  แนวทางและรุทสพาส์ตรการจัดการสิก»านอกโรงเร ิรน. ใน

รุตสิกอบรมทางไกลโครงการอบรมผุ ้บริหารพฺนสิบริการการสิก»านอกโรงเร ิรน 

อ ำ เ ภ อ . หน้า 1 - 2 7 .  นครราสสิมา: มิตรภาพการพมพ, ( ม . ป . ป . )
สิริวรร{น ลัญสานนก. การจัตการสำนักงาน. ( ม . ป . ก . ) ,  2525.
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สิกษาสการ, กระทรวง. วัคคังลุนgการส ิก»านอทโรงเร ่รนอำเภอ. ประกาล
กระทรวงสิก»าธ ิการ ลงวันที่  19 กันรารน 25 33 .  กรุงเทนมหานคระ 

กระทรวงสิก»าธ ิการ,  25 33 .  (เอกลารไม่ตีนิมน)
ส ิก»าธ ิการ, กระทรวง. ว ัคต ั ้ งล ุนรบร ิการการสิก»านอกโรงเร ่รนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ.

ประกาลกระทรวงสิก»าธ ิการ ลงวันที่  27 สิงหาคม 2536 .  กรุงเทนมหานคระ 

กระทรวงสิก!ทธ ิการ,  2536 .  (เอกลารไม่ตนิมนิ )
ส ิก!ทธิการ, กระทรวง. กรมการสิกษานอกโรงเร ิรน. ก. การสิก»าตลอคธิวัต.

กรุงเทนมหานคระ โรงนิมนิคุรุลภา, 2538.
_____. ปี. ปีคว ัปี านโรบารกรมการสิก»านอกโรงเร ่รน ป็ 2 5 3 8 . ( ม . ป . ท . ) ,

25 3 8 .
_____. ร่ าง การวัคองคุกรและระบบบริหารการสิกบานอกโรงเร ิรน. กรุงเทนมหานคระ

โรงน ิมนเลรง,  ( ม . ป . ป . )
_____. ว ัว ัพนาการการสิก»าผุ ้ ใหญ่และการสิก»านอกโรงเร ่รนน. ล. 2 4 8 2 - 2 5 3 3 .

กรุงเทนมหานคร: โรงพมนิคุรุลภา, 2534.
ลมคค นรมจุ ้ร. กๆรนพนาระบบการประเมนตนเองลำหรับลุนรประลานงานการสิก»า

นอกโรงเร ่รนระค ับอำเภอ. วัทราน้นนสปริญญาคุ»ฎบัผฑล จุฟ้าลงกรเนมหาวัทราลัร, 
25 3 5 .

ลมหวัง นิธิรานุวัพน และคนอน  ๆ . การสิก»าแนวโน้มความต้องการและการผสิต
กำลังคนระคับลงกว่าปริญญาตร่ . ใน เอกลารประกอบการประปีมทางวัปี าการ 

เร ี ่ องการวัว ัรทางการสิก»าและการวัว ัรที ่ เที ่ รวจ้องกับการสิก»า ครั้งท่ี 9 

วันท่ี 12 ตุลาคม 25 38 .  หน้า 2 2 3 - 2 2 8 .  เ ม . ป . ท . ) ,  2538.
ลมนงล เก»มสิน. ปี. การบร ิหาร. กรุงเทนมหานคระ บริ»ทลำนักพมนิไทรวัพนา 

พาน้ปีจำกัค, 25 2 6 .
__________ . การบริหารงานบุคคลแผนใหม่ . กรุงเทนมหานคร: ไทรวัพนานาใไปีจ่ากัค,

25 16 .
__________ . ก. การบริหารงานบุคคลแผนใหม่ . กรุงเทนมหานคระ บริ»ทลำนักพมนิ

ไ ท ร ว ัพ น าน าน ้ป ี จ ำก ัค ,  2 5 2 6 .
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สํมาน รังส ิ‘โรกฤษฎ. ความ ร้ท ั่วไปเท ี่ยวท ับการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: 

ไกรสิมนอักษรสำรการพมพ, 2522 .

__________ . ความ ร ุ้ท ั่วไปเท ี่รวท ับทารบริพารงานบุคคล. กรุงเกพมหานคร:

บริษักประสาสน จำท ัค, 2535 .

สํวัล'ค สํคนธรังษั. การว ัคไนการวัคงานบ ุคคล. กรุงเทพมหานคร: บริษัทโรงพัมพ 

ไทรวัรเนาพานส จำท ัค, 2517 .

สํโปีฑัอสรรมาสราส, มหาวิฑราลัร. การวางแผน บุคลากร การกาหนคค่าแหนง 

งานการสํรรหาและเลอทร์โรร P e r s o n n e l  P la n n in g ,

J o b  C l a s s i f i c a t i o n ,  r e c r u i t m e n t  and  S e l e c t i o n  หนวรท่ี 8 - 1 5 . 

กรุงเทพมหานคร ะ หจก. นาทังการพมฬ, 2530 .

_____. เอกส ัารการฬอนฬฺด ว ิๆ  23303 การบริหารบุคลากรไนโรงเร ิรน  เล่มที่ 2

หน่วรที่ 6 - 1 0 . กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นล่วนจ'าทัคภาพพมน, 25 31 .

_____ . เอกสำรการส ํอนสคว ิชาการบริพารงานบุคคล หนวรที่ 6 - 1 5 . นนทบ ุร ิะ

โรงพิมนมหาวิฑอาลัอสํโจทัรสรรมาธราส, 25 3 5 .

สํรัฐ สิลปอนันต. ปฏบัติการบริหารงานบุคคล: การบรรจ ุและแต ่งต ั้งจ ้าราสการครุ.

( ม .ป . ท . ) ,  25 3 0 .

เส ํน ่ห้ ผค ุงฤทต ิ. สํภาพทัทุ!หาการบริหารงานบ ุคคลป ็องจ้าราสการครุไนสํถานสิกษา 

ส ิงท ัคกรมการส ิกษานอกโรงเ ริรน. วิทยาน้พนธปริทุ!ท!าผหาบัถ!ทิต 

มหาวิทยาลัยตรินครินทรวิโร81 วิทยาเป ีตประส์านมิตร, 2535 .

เสำวลักษถ! สํปีวิรัส และกมล อคุลพันธุ. การพัร1น าบุคคล. กรุงเทพมหานคร:

ล่าน ักพมพมหาวิทยาลัยรามคาแหง, 25 3 4 .

เส ํนาะ ต ิเย า ว ์.  การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โรงนิมพมหาวิทอาลัย 

ธรรมตาส ์ตร, 2 5 3 5 .

อภญญา จรูทุ!พร. สิ'พที่และความหมายทางการบริหาร. พระนคร: โรงนมพ 

อ ักษรบริการ, 2 5 1 5 .

อัจฉรา ส ำก ระจาร . ปืทุ!หาไนการบริหารงานจองหัวหน้าล่ายปีองคุนยการสิกษา 

น อกโรงเร ิรน ว ังห ว ัค . วิทยาน้พนสปริทุ!ทุ!ามหาบัก!ทิต มหาวิทยาลัย
• *

ตรินครินทรวิโรร! ว ิทยาเป ีตประสำนมิตร, 2 5 3 0 .



อาร ึวส ิกษา, กรม. หน ังส ิอเร ืรนวสาการบรyท ร งาน บูรฅล. กรุงเทพมหานตร:

โรงนมพคุร ุส ์ภา, 25 34 .

อารึ กุลลักเท และนัเ!โต ตุนทรพัทักษ. แนวทางการพั8เนางานการสิกษานอกโรงเรึรน 

ป ีองกรมการส ิกษานอกโรงเร ึรน. ใน รารงาน การป ระร ุมลัมมนานักบูรหาร 

การส ิกษานอกโรงเร ึรน  2 9 -3 0  ธันวาคม 2 5 2 3 . กรุงเทพมหานตระ 

วิตตอรี่การนมพ, 25 24 .

อนทราร่น ตุปิส์มบูรเน. รารงาน การว ัล ัร  ป ีจล ัรทส่งผลฅ่อฅวามสำเร็จในภารบูร ึหารงาน

ปีองตุนยการสิทษานอกโรงเรึรนลังหวัต และตุนรบูรึการทารสิกษานอกโรงเรึรน 

อ 'าเภ อ . แพร่: ต ุนรี่การส ิกษานอกโรงเรึรนจังหวัตแพร่, 2538 .

กุทัร ห ิร ัญ!ต. หลักการบ ูรหารงานบูตตล. กรุงเทพมหานตร: สำนักพัมพโอเตรนส์โตรี่, 

2 5 3 1 .

เอกปีเร กี่ตุปีพันรี่. การบ ูร ึห าร: ทักษะและการปฏบู้ต. กรุงเทนมหานตระ สำนักพมพ 

ต ุป ีภาพใจ, 2 5 3 8 .
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C a s c io ,  Wayne F . M anaging  Human R e s o u r c e s :  P r o d u c t i v i t y ,  Q u a l i ty  

o f  Work L i f e ,  P r o f i t s .  S in g a p o r e :  McGraw -  H i l l ,  I n c . ,

1992.



296
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ภาคผนวก



ภารพนวก ก

« ว า ม เป ็นมาเกี ่ รวกซนโรบารกำกัง«นภา«รัฐปี  a งรัฐบาล

ใน!h  งระระเวลา fi ผ่านมารัฐบาลมน'โ8ซา a ร้านกำกัง«นตังนํ้

แผนนั«นาเสรษฐกิจและกัง«มแห่ง!(ากิฉบับกี่ 4 พ.ศ. 2520-2524 เน้นใรบาฮ 

การพ81นาก'าลัง«นภา«รัฐ โ«รการปฎิรุป แกะปรับปรุงแก้ไ38ง«ประกอบทปี«ต่อการเลรม 

ประลิทสภาพการทำงานปิองช้ารา!(การและลูกจ้าง โ«รการปรับปรุงรารไค้และลวัล«การ 

ปีองช้ารา!(การ ให้มการโอน«นกล้นงาน และช้ารา!(การกี่มีวุ«ไม่ตรงกับงานไปรัง

ล้วนรา!(การกี่ปีา«แคลน หรอล้วนรา!(การกี่ตังปีนใหม่ พั«นาช้ารา!(การ ควบ«ม«แลการ 

ปฎบักิงานาห้มีประกักสภาพโตรเน้นการกระจารอำนาจ (ล้านักนารกรัฐมนตรั ล้านักงาน

คผะกรรมการพั«นาการเศรษฐกิจและกัง«มแห่ง!(าต, 2520)

ต่อมามี พ .ศ .2523 กังเป ็นล้ม ัฮก ี่พลเอกเปรม กิผลลานนก เมีนนารกรัฐมนตรี 

«ผะกรรมการปฎิร ุประบบรา!(การและระเบรบบรีหารรา!(การแผ่นกิน พจารผาเห ็นว ่า ใน 

ล ้วงระหว ่างม ี พ .ศ . 2 5 1 2 -2 5 2 2  มีล้วนรา!(การระตับกรมเพิ่มปีนจาก 113 กรม เมีน 131 

กรม เพิ่มกองปีนจาก 827 กอง เป็น 1 ,2 6 4  กอง (กว ่า 50%) เพ ิ่มจ่านวนช้ารา!(การ 

จาก 4 3 4 ,0 0 0  คน เป ็นประมาผ 7 8 8 ,0 0 0  คน (เกอบ 90%) หรีอมีละประมาผเกิอบ 7% 

ในปีผะกี่ประ!(ากรปีองประเทศเพ ิ่มป ีนเพรงมีละ 2.2% ก ังการเพ ิ่มจำนวนช้ารา!(การและ 

ล ูก จ ้าง อ ร ่าง ร ว « เร ็ว  ทำให ้ค ่าใช ้จ ่ารค ้านบ ุคลากรป ีองรัฐล ุงกงประมาผ 40% จงไค้เลนอ 

คผะรัฐมนตรีพ ิจารผา! ( ะ ลอการเพ ิ่มจำนวนช้ารา!(การ ล ูกจ ้าง และการป ีรารล ้วนรา!(การ 

ปีองรัฐ คผะร ัฐมนตร ีไค ้พ ิจารผาเรองน ํ้ เมอวันกี่ 23 สันวาคม 2523 มีมกิเห็น!(อบใน

หลักการและมาตรการก ี่คผะกรรมการปa รประบบรา!(การและระเบรบบรีหารรา!(การแพ่นกิน 

เลนอ โ«รในล ้วนป ิองมาตรการ!(ะลอการเพ ิ่มจำนวนช ้ารา!(การ และลูกจ ้าง ให้ปีรารตัว 

ไค้'ไม่เก ินร้อรละ 2 ต่อมี และให้นำบุคคล้กี่มีอร่แล้วมาใช้ประโร!(น้าหมากกี่ลุต คอกิอ
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หลักการจัดกลุ่มและผอบหผา a งาน'ใหม่ มากกว่าการIพี่มอัต■ทกาลังให้แก'งาน'ใหม่

(สำนักงาน ก .ค .,  2531) ไ?งมาตรการตังกล่าวได้กำหนดไว้ในแผนพั«นาเครษฐกิจและ 

ลังคมแห่งฟ้าติฉบับri 5 พ.ค. 2525-2529 ด้วร (สำนักนารกรัฐมนตริ สำนักงาน

ดผะกรรมการพั«นาการเสรษฐกิจแระลังคมแห่งฟ้าติ, 2524) นอกจากนั้นแผนตังกสำว

รังได้ระบุไว้รัดเจนว่าให้ส่งเฟ้ริมส่วนราฟ้การและรัฐวฟ้าหกิจ วางแผนการใลักำลังคนให้ม 

ประลัทสภาพฟ้งปีน มีการประเมนผลการปฏิบัติงาน เพี่อควบคุมการบริหาร และการใลั

กำลังคนอย่างเต็มความฟ้ามารถ (สำนักงานคผะกรรมการพั«นาการเครษฐกิจและล ั ง ลม

แห่งฟ้าติ, ม .ป .ป .)

ในส่วงแผนพั«นา เครฐกิจและลังคมแห่งฟ้าติฉบับท่ี 6 พ.ฟ้. 2530-2534 กำหนด 

ให อ้งดกรกลางบริหารงานบุคคลปรับปรุง และพ«นาระบบปิอมลกำลังคน ให้ถกต้องและ

ฟ้มบรผ เพี่อใ ฟ้านการวางแผน นโรบาร และบริหารกำลังคน และใหห้น่วยงานที่เที่รวป็อง 

คอสำนักงบประมาผ องคกรกลางบริหารงานบุคคล และสำนักงานคผะกรรมการพ«นาการ 

เฟ้รษฐกิจและลังคมแห่งฟ้าติร่วมกัน กำหนดลัดส่วนงบประมาผหมวดเงนเดอนและค่าจ้าง

ประจำต่องบประมาผทังหมดปีองแต่ละมี เพี่อาลัเป็นกรอบกำลังคนภาครัฐบาลแทนนโรบาa 

การเพิมกำลังคนเฉลี ่รไม่เกินร้อรละ 2 ต่อมี (สำนักนารกรัฐมนตริ สำนักงาน

คผะกรรมการนั«นาการเครษฐก ิจและลังคมแห่งฟ้าติ, ม.ป.ป. ก)

ต่อมาในฟ้วงแผนนั«นาเครษฐกิจและลังคมแห่งฟ้าติฉบับที่ 7 น .ค .25 35 -2 539  

สำนักนารกรัฐมนตริ สำน ักงานคผะกรรมการพ«นาการเครษฐกิจและลังคมแห่งฟ้าต ิ

(ม .ป .ป . ปี) ได ้กำหนดแนวทางานการพ«นาระบบราฟ ้การไว้ว ่า ” . . .ปรับโครงฟ ้ร ้าง 

องคกรและระบบบริหารราฟ ้การ ตลอดจนกำลังคนภาครัฐาห้มีปีนาดเล็กกะทัดรัดและมี

ประฟ้ทสภาพ . . . "  เมอนารอานันที่ บันฮารฟ้น เป็นนายกรัฐมนตริ ได้แถลงนโรบาร

ต่อฟ้ภานัติบัญญัติแห่งฟ้าติ เมอวันที่ 4 เมษารน 2534 ว่า "จะปรับปรุงระบบบริหาร

ราฟ้การและกฎหมาอ ให้เกิดประส์ทสภาพและความคล่องตัว . . . "  (กรมการสิกษานอก

โ ร ง เร ิร น , 2 5 3 5 ) นโฮบารตังกล่าวมีวัตถุประฟ้งคหลักในการปรับปรุงระบบราฟ้การและ 

ระบบปีาราฟ้การ ได้แก่ การเปลี่ยนบทบาทปีองระบบราฟ้การจากการปกครอง ตรวจฟ้อบ
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และรวบคุม เป ็นกาวให ้บร ิการ กำกับ คุแล ส ่งเลริมอำนวรความละลวก การดรวาลรบ

ประเมนผลงาน และ ให ้ปรับปีนาคปีองกำลังคนภาครัฐาห้มีจ่านวน?!เหมาะส์ม และมีคุก!ภาพ 

และประสิทธิภาพองกัน

ล้บเนองจากปีจจุบันระบบรา ล การมี îfqrหามาก ทั ้งานเรองการปีรารตัวปีอง

ส่วนราลการ โดรานรอบ 10 ปี?!ผ่านมา คอ ปี พ. ค. 2523-2532 มีส่วนราลการระตับ 

กอง เพ่ิมปีนกัง 444 ส่วนราลการ เฉลฮเพิ่มปีนปีละ 44 ส่วนราลการ และอัตรากาลัง

ปีาราลการก็เพิ่มปีนมาก โดรานล่วง 10 ปี?!ผ่านมา อัตรากำลังเพิ่มปีนกัง 1 เก่าตัว

โดรานปี 2534 มีอัตรากำลังคนภาครัฐทังลนประมาก! 2.0 ล้านคน ท่าให้รัฐมีค่าาล้จ่าร

านหมวดเงินเลอน คลเป็นมูลค่า 141,805 ล้าน หริอประมากเร้อรละ 37 ปีองงบประมาก! 

รารจ่าร และเป็นรอรละ 5.9 ปีองผลผลตมวลรวมภารานประเฑค นอกจากนั้นแล้วรังมี

ซญหาอน  ๆ เล่น ระบบงานและวิธท่างานไม่เหมาะลมกับรุคล«ร กฎระเปีฮบไม่เอออำนวร 

ต่อการพันนา การลุฤแล้ฮกำลังคน?!มีคุก!ภาพ ค่าตอบแทนไม่เหมาะลม ตลอดจนระบบบริหาร 

งานบุคคลไม่มีประสิทธิภาพเก่า?!ควร จากปี!ๅ!หาและนโรบารตังกล่าวปีางต้น คก!ะรัฐมนตริ 

จงมีมตัเมอวัน?! 2 เมษารน 2534 ให้ส่วนราลการละลอการปีอตังอัตรากำลังปีาราลการ 

เพิมกันในปีงบประมาก! พ.ค. 2534-2535 รกเว้นการบรรจุบุคคลเปีารับราลการลาม

เงอนไปีปีองทุนการสิกษาและบุคลากร?!มีหน้า?!ลอนในลาปีาวิลา?!ปีาดแคลน กังสำนักงาน

ก.พ. ไต้แจ้งให้ส่วนราลการต่าง  ๆ กัอปฎบัตัตามหนังล้อสำนักงาน ก.น.ท นร 0717/ว .5 

ลงวัน?! 21 พฤษภาคม 2534 (กรมการสิกษาแอกโรงเริรน, 2535) ต่อมาคก!ะรัฐมนตริ 

มีมต่เมอวัน?! 7 มกราคม 2535 ปีรารเวลาการระงับการเพิ ่มอัตรากำลังปีาราลการและ 

คุกจ้าง เป็นตลอลล่วงแผนพันนาเครษฐกัจและลังคมแห่งลาลฉบับ?! 7 แต่มีปีอรกเว้นเมี่อมี 

เหคุผลความจ่าเป็นอันมีอาจหล้กเลรงไต้ โลรจะต้องเลนอคก!ะรัฐมนตริพิจารก!า มาตรการ 

ตังกล่าวไต้ใล้ล้บเนองมาจนกังรัฐบาลนารลวน หล้กภัร เป็นนารกรัฐมนตริ แต่ปรากฎว่า 

ตลอดเวลาฑใล้มาตรการตังกล่าว ก็มีส่วนราลการต่าง  ๆ ปีอรกเว้นมตัคก!ะรัฐมนตริอร่
เน้อง ๆ  ท่าให้มีอัตรากำลังเพิ่มปีนอีก 1% ( ว ิ ลุตร ประสิทธิสิริวงค, 2538) จงมีการ 

สำรวจความคลเห็นปีองกระทรวง ทบวง กรม เพิ่อทราบปีฤเหาและคุปสํรรคานการใล้

มาตรการตังกล่าว ใน?!ลฺลคก!ะรัฐมนตริมีมตเมอวัน?! 8 กุมภาพันธ 2537 กำหนดมาตรการ
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กำลังคนภาครัฐ 1คอให้ตรังจำนวนฝาแหน่งรวมa องช้าราชการและลุกจ้าง ต9 9 คนนน

พั«นาเ^รษฐกิจและลังคมแห่ง!{าตัฉบับท่ี 7 าพ้มไม่เกินจำนวนอัตราที่มเงิน ท! วันท่ี 1

กุมกาพันส 2537 รวมทังกำหนลาพ้องค้กรกลางในการบรหารงานบุคคลมอบอำนาจในการ 

เปลี่รนแปลงการกำหนตตำแหน่ง และคัลโอนตำแหน่งและอัตราเงินเลอนาพ้ล่วนราใ(การ

เพอาพ้เกิตความคล่องตัวในการเกลี ่ธอัตรากำลัง นอกจากน้ัน รังไค้กำหนตแนวทางต่าง  ๆ

ที ่ลับเนองอีกหลารประการ เช้น มคท!ะกรรมการอัตรากำลังคนภาครัฐ การรารงานการ 

เกษรท!อารุป็องช้ารา!(การและลุกจ้าง การพจารท!าท่าอโอนงานให้ภาคเอกชนต่าเนินการ 

ฯลฯ (ล่านักงานคท!ะกรรมการช้าราชการพลเรอน, 2537) นโรบารและมาตรการตังกล่าว 

ไค้ใช้ลับ เนองมาจนกงปี-จจุบัน โลรนารบรรหารสืลปอาชา (2538) ไค้แถลงนโรบารต่อ 

รัฐลภาเมอวันที่ 26 กรกฎาคม 2538 ว่า . . ปรับปรุงโครงลร้างกระทรวง ทบวง 

กรม และล่วนราชการต่าง  ๆ าพ้มีความเหมาะลม กะทัครัต และพร!นาระบบงานราชการ 

และงาน!เองรัฐอร่างอน ใพ้มืประลัทสภาพ . . . "



ภาคพนวก ธ

ประ!หกรนละกล่นคัว a ร่ าง

ประtfาก รและกลุ่มตัวa ร ่างท ี่ใช ้'ในการวิจ ัฮครั้งน ํ้ ปรากฎดังตารางท ี่ 58 

คารางที ่  58 นส์คงจำนวนประ!ห ก รนละกล่มคัวa ร ่ างๆa งแค่ละจังหวัค

ผู้ปฎบัติ

จังหวัต

ผู้บริหาร ช ้ารา if การที่ ช ้ารา ไห ารที่

ช ้วรราtfการ ปฏบัติงานใน

หัรงส์มุต

รวม

N ท N ท N ท N ท

งกระบ 8 3 3 2 5 2 16 7
* *กากฺเจนบุร 13 4 4 2 12 5 29 11

กาฟ้สินธุ 14 5 2 1 9 4 25 10

กำแพงเพ!ห 10 3 5 3 4 2 19 8

ปีอนแก่น 23 8 5 3 14 6 42 17
«น* 'ฟจนทบุร 10 3 2 1 2 1 14 5

ฉ ะ เช ้ง เท ร า 11 4 6 3 3 4 26 11

ซลบุร 10 3 8 5 8 3 26 11

if a นาท 6 2 1 1 6 3 13 6

ช้อภม 15 5 7 4 11 5 33 14
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ตารางท 58 (ล่ธ)

ผู้บริหาร จ้ารา!1การท่ี จ้าราโเการท รวม

จังหวัด จ้วรรา!1การ ปฎบัตงานาน

ห้ธงส์มุด

N ท N ท N ท N ท

^มพร 8 3 2 1 5' 2 15 6

เจ ้ซ ง ร า a 16 5 5 3 5 2 26 10
เจ ้ฮงาหม ่ 23 8 16 9 18 8 57 25
ตรัง 10 3 3 2 8 4 21 9
ตราด 7 2 - - 3 1 10 3
ตาก 8 3 2 1 5 2 15 6
นดรนารก 4 1 6 3 3 1 13 5
นครปฐม 1-71 2 7 4 7 3 21 9

นครพนม 11 4 - - 12 5 23 9
นครราtfสีมา 25 8 8 4 8 4 41 16
นครflร ิธรรม ราโร 20 6 7 4 16 7 43 17

นครใ( วรรค 13 4 6 3 9 4 28 11
นนฑบ รุ ิ 6 2 7 4 5 2 18 8
นราสวาส์ 13 4 1 1 7 3 21 8
น่าน 13 4 3 2 11 5 27 11

'ฟ  น > 4บุรรม8 20 6 2 1 7 0 29 10

ปทุมธาน่ rr( 2 10 6 7 3 24 11
แร 4ประจวบครปีนธ 7 2 1 1 9 4 17 7

ปราจันบุร 7 2 4 2 4 2 15 6
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ดารางที่ 58 (ต่อ)

ผู้บริหาร ธาราชการท ี่ ธาราชการท ี่ รวม

จังหวัด ช ่วรราชการ ปฏิบัติงานใน

ห้องลมุค

N ท N ท N ท N ท

บัดตาน 12 4 4 2 5 2 21 8
หระนครคริอรุธฮา 16 5 8 4 12 5 36 14
พ ะ เร า 7 2 3 2 4 2 14 6
พ ังงา 8 3 - - 8 3 16 6
พัทลุง 10 3 9 5 9 4 28 12
พจัลร 8 3 5 3 9 4 22 10
พษณุโลก 9 3 9 5 4 2 22 10
เพชรบุริ 8 3 3 2 6 3 17 8
เพชรบุรณ 11 4 3 2 8 4 22 10
แพร่ 8 3 3 2 7 วÙ 18 8
ภเก ็ด 3 1 4 2 3 1 10 41
มหาล'ารคาม 11 4 2 1 7 3 20 8
มุกดาหาร 7 2 2 1 3 1 12 4
แม่ช่องลอน 7 2 9Ù 1 2 1 11 4
รโส์สร 9 3 3 2 4 2 16 7
ระลา 8 3 3 2 5 2 16 7
ร ้อรเอ ็ด 18 6 6 3 11 5 35 14
ระนอง 5 2 1 1 3 1 9 4

ระรอง 7 2 2 1 5 2 14 5
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ตารางที่ 58 (ต่อ)

ผุ้ปฎบัติ

SL» V

จังหวัด

ผิบรหาร ปีาราธการท 

ช่วรราการ

ลาราธการท 

ปฎบัต่งานาน 

ห้องลมฺด

รวม

N ท N ท N ท N ท

ราปิบุร 9 3 7 4 6 3 22 10
''ฟลพบุร 11 4 7 4 7 3 25 11

ลำปาง 13 4 5 3 7 3 25 10
ลำพูน 7 2 5 3 2 1 14 6
เลร 12 4 1 1 4 2 17 7

ล ร ีล ะ เกษ 21 7 2 1 9 4 32 12
สักลนดร 18 6 2 1 11 5 31 12
ลงปิลา 16 5 13 7 11 5 40 17
ลตล 6 2 1 1 4 2 11 5
ลมุทรปราการ 5 2 6 3 4 2 15 7

ลมุทรลงดราม 3 1 1 1 4 วÙ 8 4

ลมุทรลาดร 3 1 6 3 3 1 12 5

ลระแก้ว 7 2 3 2 3 1 13 5
■'ฟลระบุร 12 4 5 3 7 3 24 10
*4ลงหบุร 6 2 2 1 3 1 11 4

ลุโปีทัก 9 3 3 2 7 3 19 8
«ฟสัพรรทเบุร 10 3 6 3 8 3 24 9

/ *4ลุราษฎรธาน 19 6 4 2 9 4 32 12
■«* /ส์รนทร 13 4 - - 10 4 23 8
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«ท'ท')ท 58 (ต่อ)

ผู้ปฎบัต่

จังหวัด

ผ้บรหาร ข้ารา!(การท 

ข้วยรา!(การ

ข้ารา!(การที่ 

ปฎบัต่งานใน 

ห้องส์มุด

รวม

N ท N ท N ท N ท

หนองดาย 14 5 - - 6 3 20 8
หนองบัวลำภุ 6 2 - - 1 0 7 2
อ่างทอง 7 2 7 4 9 4 23 10
ฮานาจเจรญ 7 2 3 1 10 3
อุดรสาน 

^ ■(

19 6 1 1 9 4 29 11
อุดรดตก 9 3 5 3 4 2 18 8
อทัรธาน 8 3 1 1 5 2 14 6
อุบลรา!(สาน 23 8 8 4 18 8 49 20

รวน 810 265 306 175 518 226 1634 666



ภา«แนวก ค.

การรวบรวมa a มล

ผ ู้ว ิจ ัa ได้ป ิอความร่วมมอจากหน่วa งานต ่าง  ๆ ท ี่เก ี่8วปีอง ได้แก่พันทดริฑราลัa 

กรมการส ืกษานอกโรงเร ่8น และล ุนรบริการการส ืกษานอกโรงเร ่รนอำเภอ/ก ี่งอำเภอ

ในการเก ็บรวบรวมป ิอมลการร ิจ ัร โคaใ t(แบบสํอบทาม ฐ ่งได้น ่าเลนอผ้ทรงคแทa ตรวจลอบ 

ความครอบคลุม และความเท ี่รงตรงป ีองเน อห า คลอคจนการใt ภา!ท ด ้งเอกลารต่อไปนํ้
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ÎJV&TÏ ก ข ้อค วาม

ส่วนราสการ งานมาตรฐานการสิกษา บัณrเตวฑฮาลัอ จุฝ็ าสิงกรณมหาวทราas  ‘โฑร. 2183530  

ท ทม 0 3 0 9 / 3 6  วันก่ี 5 มกรากน 2539
เร  a ง ปีอเ. เ, ป็นผ้ทรงคุณวุฒิ

(ส่าเนา)

เรืรน รองสาส์ตราจารa กร.อมรลัร ตันรเมธ

เน ื่องต ัวร น .ส. สมจิตต สถุลอั่งรน เ จ รัฤเ นิสิตปีนปรั[บ[แามหาบั[น?เต ภาควิสา

บรพารการสืกษ•า กำล ังตำเน ิน การว ัจ ัร เน ื่อ เสน อเก ี่น ว ัฑ ราน ิพนสเรอง " การสิกษาสภาพ 

และปิฤเห าก าราส้ฑรัพ รากรบุคคล ปีองสุนรบร ัการการสิกษานอกโรงเ ร ัรน อำเภ อ/ก ิ่งอ ำเภอ  

ล ังก ัดกรมการส ิกษานอกโรงเร ัรน" โดรมผู้ส ่วรสาสตราจารร ดร.ญัฐนภา คุปรัตน่ื

เป ็นอาจารรก ี่ปร ักษา ในการนํ้นิสิตปีอเรัรนเรั[นุท่านเป็นผู้ทรงคุ[นวรเตรวจสอบเดรองมอาจัร 

กี่นิสิตสร้างปีน

จิงเรัรนมาเพอปีอความอนุเคราะหจากท่านได้โปรดพจาร[นาตรวจสอบเดรองมอ 

จิจัฮกี่นิสิตสร้างปีนตังกล่าว เพอประโรสนิทางวสาการ และปีอปีอบคุ[นเป็นอร่างสงมา [น

โอกาสนํ้ตัวอ

ส่าเนาถกต้อง

ศ^

(ลงนื ่อ) ลันสิ ถุงสุวรร[น
(รองสาสตราจารร ่  ดร. ลันสิ ถุงสุวรร[น) 

ค[นบดบั[น?เตวฑอาลัร

(นางสาวสมจิตต สถุลรงรนเจรัญ)
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(ฝา I นา)

ท ทม 0309/37 กัก!ทิตวทราอัร จุฟ้าลงกรก!มหาวทราอัร 
ทนนพญาไท กรุ'!เฑฬฯ 10330

5 มกราคม 2539

ท อ '! ปีอเ,ซญ i. บนผูฑรงคุณวุฒ 

ท ีรน  คุก!เดน่ห ผดุงญาติ

เน อ งด ้ว0 น-ส,. ดมจดติ ส์ถ ุลรงรินเจริญ นิสิตปีนปริญญามหากัก!ทิต ภาควิชา
บริหารการสิกใท กำล ังดำเน ินการวจ ัรเพ ี่อ เดนอเป ็นร ิทฮาน ิพนสเรอง " การสิก!ทดภาพ 
และกัญหาการใปีทรัพรากรบุคคล ป ีองค ุนรนร ิการการส ิก!ทนอกโรงท ีรนอำเภอ/ก ิ่งอำเภอ 
อ ังก ัดกรมการส ิกษานอกโรงเร ิฮน" โดรมผ ู้ป ีวรดาดตราจารร ดร.«ฐน ิภา คุปรัดนิ
เป ็นอาจารรทปริก!ท ในการนนิสิตปีอทีรนทีญท่านเป็นผู้ทรงคุก!ว#!ตรวจส์อบเดรองมอวจัร 
กิ่นิสิตดร้างปีน

จงท ีรนมาเพ ี่อป ีอความอน ุเคราะหจากท ่านได ้โปรดพ ิจารกทตรวจส ์อบเดรองมอ 
วจัรที่น ิส ิตดร้างปีนด้งกล่าว เพ ี่อประโรปีน ิทางวปีาการ และปีอปีอบคุก!เป็นอร่างดงมา ก!
โอกาส์นํ้ด้วร

ปีอแดดงดวามนับทอ

(ลงพี่อ) อ ั น ติ ถุงดุวรรณ
(รองดาดตราจารร ดร. อันติ ถุงดุวรรก!)

ดก!บดกัก!ทิตวทราลัร

งานมาตรฐานการสิกษา

โทร. 2183530

ล ่าเนาถกต ้อง

(นางดาวดมจตตํ ส์ถุลรังรนเจริญ)
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(สำเนา)

ท่ี ฑม 0309/38

5 «กรากม 2539

บัผฑตวิทaาลั8 จุฝ็าลงกรผมหาวิท8าลัB

ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

เรอ ง ป ีอเส ิญเป ็นผู้ทรงกุผวุ»

เ ร aน กุผทวิกักลิ ว ิส ํษฎางกร

เน อ งค ัวa น .ฟ ้. สํมจตก ส์กุลฮั่งอนเจวิญ นิสิตปีนปริญญามหาบัผทิค ภารว ิ!h
บวิหารการสิกษา กำล ังกำเน ิน การว ิจ ั8เพ อเส ํน อเป ็น ว ิท 8 านิพนสเรอง " การสิกษาส์ภาพ 
และปิญหาการาสิทรัพa ากรบุกกล ปีองกุนauว ิก ารการส ิกษ าน อกโรงเว ิ8น อำเภอ/ก ิ่งอำเภอ 
ล ังก ักกรมการส ิกษาน อกโรงเร8น" โกa มีผู้สิวBส ำส ํตราจารa กร.ผ ัฐน ิภา กุปรักน
เป ็น อ าจารa ทปรกษา ในการน ํ้น ิส ิตป ีอเว ิ8นเส ิญท่านเป ็นผู้ทรงกุผว«ตรวจสํอบเกรองมอวิจ ั8 
ที่นิสิตสํร้างปีน

ส ิง เว ิ8นมาเพอปีอความอนุเกราะหจากท่านไค ้โปรกพจารผาตรวจสํอบเกรองมอ 
วิจ ัรทนิส ิตสํร้างปีนกังกล่าว เพอประโai(น์ทางวิป ีาการ และปีอปีอบกุผเป็นอฮ่างสํงมา ผ
โอกาส ํน ํ้ค ้าa

ปีอแสํกงความนับกอ

(ลงส์อ) ลันต ถุงสํวรรผ 
(รองสำสํลราจารa กร. ลันลิ ถุงสํวรรผ) 

คผบคบัผทลวิทaาลัa

งานมาตรฐานการสิกษา

โทร. 2183530

ล่าเนากกต้อง

(นางสำวส์มสิตต สํถุลรงรนเจวิญ)
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(สำเนา)

fi ทม 0309/39 บัทเฑตวิฑ8าลั8 จุฝ็าลงกรนิมหาวทBาลั8
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

5 นกรากม 2539

เรอ ง ปี อเ รญเ ป็นผุ้ทรงคุณวุฒิ

เร ีฮน คุท)สิกรินฑร ลุวรรท)'โรจน

เน ิอ งต ้า8 น .ส ์. ลมจตต ๙ก ุลฮ ั่งa นเจริญ นิสิตปีนปริถฺ|ฤ|'ามหานท)ฑค ภาควิสา
บริหารการสิกษา ก ำล ังด ำเน ิน ก ารวจ ัa เพอเลนอเป ็นร ิท8 านิพนนิเรอง " การสิกษาลภาพ 
และปิฤเหาการใช้ทรัพอากรบุคคล ปีองคุนaบริการการส ิ๓ท น อ ก โ ร งเร ิ8น อ ำเภ อ /ก ิ่งอ ำ เภ อ  
ล ังก ัดกรมการส ิก!ทนอกโรงเร ือน" โกa u ผ ู้ช ้าaf(าส ์ต ราจ ารa กร.ผ ัฐน ิภา คุปรักนิ
เป ็น อ าจารa ฑปริกษา ในการน ํ้น ิส ิตป ีอเร ีaนเช้ญท่านเป็นผู้ทรงกุทเว»ตรวจฟ้อบเตรองนิอวจัa 
ทนิสิตสํร้างปีน

จงเรือนมาเพอป ีอความอน ุเกราะหจากท ่านไต้โปรดพจารกทตรวจลอบเกรืองมอ 
วจ ัa กิ่น ิส ิตลร้างปีนกังกล่าว เพอประโatfน ิทางริป ีาการ และปีอปิอบคุก)เป็นอท่างคุงมา ท)
โอกาลนํ้ต้วฮ

ปิอแลกงความนับกอ

(ลง!เอ) ลันต ถุงคุวรรท)
(รอ งล าส ์ต ราจารa กร. ลันต ถุงคุวรรก))

กก)บกบัท!?เลวท3าลั a

งานมาตรฐานการสิก!ท
โทร. 2183530

สำเนาถกต้อง

(นางลาวลมจตต ส์ถ ุล8ง8นเจริญ)
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(ฟ้าเนา)

5 มกรา«ท 2539

ทม 0309/40 บัท!ทิตริฑ8าลัฮ จุฝ็าลงกรทเมหาวทราลัร

ทนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

เรอ ง ปีอเช้ญเป็นผู้ทรงคุททุai 

เร ีฮน ตร. ทองอกู่ แก้วไทรฮะ

เน อ งด ้วB น .ล . ลมจตต ลถุลรงรินเจริญ นิสิตปีนปริญญามพาบัท!ทิต ภาอาชา
บริพารการสิกษา กำล ังดำเน ินการวจ ัรเพอเลนอเป ็นร ิทราน ิพนสเรอง " การสิกษาลภาพ 
และกัญพาการใช้ทรัพฮากรบุคคล ป ีองล ุนรบริการการส ิกษานอกโรงเร ิรนอำเภอ/ก ิ่งอำเภอ 
ล ังก ัดกรมการส ิกษานอกโรงเร ิฮน" โครมผ ู้!(วรลาส ํตราจารa ดร.ท้เฐนิภา คุปรัลนิ
เป ็นอาจารรท ี่ปร ิกษา ในการนํ้นิสิลปีอเริรนเช้ญท่านเป็นผู้ทรงคุท!วติเตรวจลอบเครองมอริจัร 
ที่นิสิตลร้างปีน

จงเริธนมาเพอปีอความอน ุเคราะหจากท่านได้โปรดพจารททตรวจลอบเครองมอ 
ริจัรที่น ิส ิตลร้างปีนดังกล่าว เพอประโรชนิทางริป ีาการ และปีอปีอบคุท!เป็นอร่างลงมา ท!
โอกาลนํ้ด ้วร

ปีอแลดงความนับกอ

(ลงก ิ่อ) ลันติ คุงลุวรรท!
(รองลาลตราจารร ดร. ลันติ ถุงลวรรทน 

คท!บคกัท!ทิตวฑราลัร

งานมาตรฐานการสิกษา

โทร. 2183530

ลาเนาถกต้อง

(นางลาวลมจตต ส์ถุลรงรนเจริญ)



ท ฑน 0 3 0 9 /  5'&เ îicufiHวทอาล้อ จุ ฟ้าลงกร(นมหาวทอาล้อ 

กนนพ[แๆโท กรุงเทพฯ 10330

/ y  กกรากม 2539

เวชง จอกวามร่ากกอานทาราล้อ

เร่อน อสิบก้กรมการสิก!ทนอกโรงเร่อน กระฑรวงสิกษาสิการ 

สิงฑส่งมาด้าอ 1. แนบส์อบถาม

2. ราอส์อคุนอบวการการสิกษานอทารงเร่อน

เนองกัวอ น .ri.riwจิกต สํถุลอ’งอนเจรฤเ นัลักจันปรฤเฤเามหาพันฑต ภากว!(าบวิหารการสิก!ท กำลัง 

ล่าเน้นการวิล้อเพอIส์นอเป็นวิทอานัพนธเรอง "การสิก!ทส์ภาพและพัแหาการาจ้ทรัพอากรบุกกลจองคุนอบวิการ 

การสิก!ทนอกโรงเร่อนอำเภอ/ก็งอำเภอ ลังกักกรมการสิก!ทนอกโรงเร่อน" โกรก ผ้จ้ว8F(าส์กราจารร กร. 

ผฐนภา คุปรักน เป็นอาจารอฑปรก!ท ในการนน้สิตจำเป็นก้องเก็บรวบรวมจ้อกุลทเก็อาจ้องโกอการแจกแบบ 

ส์อบถามแก่หัวหน้าคุนอบวิการการสิก!ทนอกโรงเร่อนอำเภอ/ก็งอำเภอ และจ้าวาส์กาวในลังกักปีองคุนอบวิการ 

การสิก!ทนอกโรงเร ่อนอำเภอ/ก ็งอำเภอ านลังกักจองกรมการสิก!ทนอกโรงI ร่อน กระทรวงสิก!ทสิการ

จ้ง เร่อนมาเพอจอกวามอนุเกราะหจากท่านโก้โปรกพจาร[นาอนุ[แาตให้ น.ส์.ส์มจ้ตกส์ถุลอั่งอนเจรฤเ 

ไก้เกบราบรวมจ้อมูลกังกล่าว เพอประโอโ(น้ทางวิฟ้าการ และหากจะกรุโนามหนังลัอแจ้งโปอังผัฑเก็อวจ้องให้ 

กวามอนุเกราะห้แก่แลกกุน ก็จกเป็นพระคุ[นอง

จอแส์กงกวามนับกอ 

ท่ป่ TpM —

(รองส์ าส์ตราจารอ กร.ลันสิ  ถุงคุารร[น) 
ต[นบกพันฑตวิฑอาล้อ

งานมาตรฐานการสิก!ท
โ ท ร .2163530



ท่ี tfïï 1 1 0 3 / 226 กรมการสิกษานอกโรงl i a น 
กระ1ารวงสิกษาธการ กกม. 10300

23 มกราคม 2539

เร อ ง ปิอความร่วมมอานการตอบแบบปีอบถาม

เร ่ฮน  ห ัวหน ้าป ีนฮบร ่การการส ิกษานอกโรงเร ่ฮนอำเภอ/ก ิ่งอำเภอ

สิงที่ส ่งมาล้วฮ แบบปีอบถาม จำนวน ฉบับ

ล้วฮกรมการสิกษานอกโรงเร่ฮนไล้อน ุญาตาหั นางส์าวส์มสิลล ๙กุลอั่งรนเจรญ 
บุคลากร 7 ก องการเจ ้าห น ้าท ี่ าปสิกษาต่อปีนปร่ฤเญามหาบัณทิต ภาคาปีาบร่หารการสิกษา 
คณะครุปีาปีตร่ จุ,โาลงกรณมหาวิฑฮาลัฮ ป ีณะน ํ้ข ้าราป ีการล ังกล ่าวกำล ังคำเน ้นการวจัa เพอ 
เปีนอเห็นวกฮาน้พนส Iรองการสิกษาปีภาพและบัญหาการาข้ทรัพฮากรบุคคลปิองปีนฮบร่การ 
ก ารส ิก ษ าน อ ก โรงเร ่ฮ น อ ำเภ อ /ก ิ่งอ ำเภ อ  ลังก ัดกรมการสิกษานอกโรงเร่รน านการน
จำเห ็นต ้องเก ็บรวบรวมข ้อม ูลโคฮาข้แบบปีอบทาม เห ็นเครองมอานการวจ ัฮ

กรมการส ิกษานอกโรงเร ่ฮนไล ้พวารผาแล ้วเห ็นว ่า ผลการวจัฮครั้งน ํ้วะเห ็น
ประโฮปีนต่อการบร่หารงานบุคคลปิองกรมการสิกษานอกโรงเร่ฮนโลฮตรง สิงาคร่ปิอความ 
ร่วมพอวากท่าน และข้าราป ีการานลังก ัคท ี่เห ็นกลุ่มล ัวออ่าง าห้ความร่วมมอานการลอบ
แบบปีอบถามตามสิงที่ส ิงมาล้วa

ส ิง เร ่ฮน มาเพ อกราบ และาห้ความอนุเคราะห็ล ้วฮ จักปีอบคุณก่ิง

กองการเจ ้าห น ้าท ี่ 
โทร. 2802926

ปีอแปีคงความนับกอ

V
(นาชกฤช กาญจนาภา)

รอาอธิบสี ฟฐึฟ้สิราชการนทน
or» บสิกรนการศึกนานอทใ:;!ทบ่น
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J' \

กองการเจ ้าห น ้าท ี่ กรมการส ิกษานอกโรงเร่รน 

1 กุมภาพันธ 2539

เรอ ง a อความร่วมมอในการตอบแบบฟ้อบถาม

เร ีรน  ห ัวห น ้าฟ ้นรบริการการส ิกษานอกโรงเร ่รนอำเภอ/ก ิ่งอำเภอ

ตามที่กรมการสิกษานอกโรงเร่รนขอความร่วมมอจากท่านและจ้าราฟ ้การในสิงกัต 
ท ี่เน ้นกลุ่มตัวอร่าง ตอบแบบฟ้อบถามของสิฉัน นางฟ้าวฟ้มจัตต ฟ้กุลรั่งร้นเจริกฺเ บุตลากร 7 
ห ัวหน้าป ้ารอ ัตรากำลังและระบบงาน กองการเจ ้าหน ้าท ี่ น้ัน

ส ิฉ ันใคร ่ขอเร ่รนว่ากล ุ่มต ัวอร ่างของฟ ้นรบริการการส ิกษานอกโรงเร ่รนอำเภอ/ 
ก ิ่งอำเภอน ั้ เน้นพุ้มตวามสำ«ถ!กิ่ง านอันที่จะกำให้โต้จ้อมล เพอนาโปใจ้ในการปรับปรุง 
การบริหารงานบ ุคคลของกรมการส ิกษานอกโรงเร ่รน าหัมประฟ้ทธภาพกิ่งขน ประกอบต้ๆฮ 

( ) หัวหน้าสุนร จำนวน 1 ตน
( ) จ้าราฟ ้การ«รุหร่อจ ้าราฟ ้การพลเร ่อนฟ้าม ัฤ!ท ี่กรมการสิกษานอกโรงเร ่รน

หร่อฟ ้นรการสิกษานอกโรงเร่รนจังหวัต ฟ้งมาฟ้วรปฎิบัตราฟ้การ จำนวน ตน (โต้ระบุ 
ธอไว้แล้ว หากปรากฎว่าข ้าราฟ ้การผ ้น ั้นโต ้ร ้ารโปแล ้ว ขอความกรุ(นาท่านมอบให้จ้าราฟ้การ 
รารอนท ี่มาส ํวรราฟ ้การ ตอบแบบฟ้อบทามแทนตัวร)

( ) จ้าราฟ้การพลเร่อนฟ้ามัถ!ที่สิงกัลห้องฟ้มุตประฟ้าฟ้น จำนวน คน

จังใคร่ขอความกรุ(นาท่านตอบแบบฟ้อบถาม และโปรตแจกแบบฟ้อบถามให้
จ ้าราฟ ้การท ี่เน ้นกล ุ่มต ัวอร ่างตอบ พร้อมทั้งฟ ้ ง คนสิฉันโตรต่วน กิ่งไต้จ่าหน้าและสิตนฟ้ตมน้ 
ไว้แล้วในแม่นฟ้ตท้ารของแบบฟ้อบถามนั้ ขอขอบพระ««ในตวามกรุ an  ของท่านเน้นอร่างฟ้ง 
มา (น โอกาฟ้น

ขอนฟ้ตงความนับถอ

(นางฟ้าวฟ้มจ้ตต้ ฟ้กุลรงร้นเจริถ)) 
หัวหน้าป้ารอัตรากำลังและระบบงาน 

กองการเจ้าหน้าที่
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กองการเจ ้าห น ้าท ี่ กรผการส ิกใทนอกโรงเร ียน 

1 กุนภาพันÜ 2539

เรอง ปีอความร่วมมีอในการตอบแบบฟ้อบถาม 

เรือน

ตามที่กรมการค้กใทนอกโรงเรียนปิอความร่วมมีอจากท่าน ตอบแบบฟ้อนทาม
ชองติฉัน นางฟ้าวฟ้ผจ้คต ฟ้กุรรังรนเจรีทฺ! บุตลากร 7 ห ัวหน้าป่ายอัตรากำลังแระระบบงาน 
กองการเจ ้าห น ้าท ี่ น้ัน

ค้ฉันใคร่ปีอ เร ีร น ว ่า ท่านเป็นพัท่ีมี«วามฟ้า«ท(รง ในอันที่จะท่าให้ไค้ปีอมร เพอน่า 

ไปใจ้านการปรับปรงการบรีหารงานบคครปีองกรมการสืกใทนอกโรงเรียนให้มีประฟ้ฑสภาพ

ฉะนัน จ้งใคร่ปีอความกร(นาท่านไค้โปรคตอบแบบฟ้อบถาม แระกรุ[นาส่ง«น«ฉัน 
โคร«วน ใ?งไค้จ่าหน้าแระต«แฟ้ตมใ]ไว้แร้วในแม่นฟ้คท้ายปีองแบบฟ้อบทาผน้ั ปิอปีอบใท ะ «a 
ใน«วามกรุ«าปีองท่านเป็นอร่างฟ้งมา a โอกาฟ้น้ั

ปีอแฟ้คงความนับทอ

(นางสำวฟ้มจตต ฟ้ก ุลรงรนเจรีญ) 
หัวหน้าป่ารอัตรากำลังและระบบงาน 

กองการเจ ้าหน ้าท ี่



แบบส ์อบถามเ 'ผอการว ิจ ัย

เร3งการส ิก»าส ํภา»น a ะ{เทททการใ3เทรัไ1รากรliftfla 
a a ฬ ุน รบร ิการการส ิก»าน aกโรงเ รรน รำเภ a /กิ่งรำ Iภ a 

จ ังก ั«กร«การส ิก»านa กโรงเรรน

นางส์าวสํ«จลท ส์ก ุ3ร ั๋งรนเจร ิ(เ
พุ้ริจัร

ภ า«ร ิi าบริบารการสิก»า 
«£»ะ«รุ*าสํ«ริ 

จุป ีาa งกรa « แาร ิท ราaa



แบบลaนถามเพaการริจัย

l i a ง การสิก»าลภาพนละป๋{เหาการใล้ทรัพยากรบุคคลปี a ง 

คุนยบริการการสิก»านaกโรงเร ิยนอำเภa/ก ิ่งอำเภอ ลังกั«กรมการสิก»านaกโรงเริยน

ควานสำคั{เ

ทรัพยากรบุคคลเป็นกำลังสำคัฤ!ที ่จะทำใบ้  การบริหารงานป็องคนยบริการการ
ส ิก»านอกโรง เร ิยนอำเภอ/ก ิ ่ งอำ เภอ มประส์ทฮิภาพและเสิคประสิทริผล และโคยที ่ผ้วจัย 
ปฎิบัสิหน้ าที ่ เกี ่ ยวกับการวางแผนอัตรากำลังปีองคุนยบริการการสิท»านอกโรงIริยนอำเภอ/ 
กิ ่ งอำเภอ ไค้ เล ็ งเห็นสิงล้อจ่ าภัคค้ านอัตรากำลังจงไค้สิก»าวจัฮเรองน เพอกรนการสิก»า 
นอกโรงเร ิยนและค ุนรบร ิการการส ิก»านอกโรงเร ิยนอำเภอ/ก ิ ่ งอำ เภอ จะไค้นำผลการ
วจัรท'ไค้ ไปไล ้ เป ็นแนวทางในการวางแผนกำลังคน การเกลี ่ยกำลังคน และปรับปรุงการ 
ใล้กำลังคน เพอเพิ ่มประลฑธภาพานการบริหารงานบุคคลต่อไป

คำ!?นจง
แบบลอบถามนมจุลมุ ่ งหมายเพอรวบรวมล้อมลเกี ่ ยวกับ ลภาพและกัถฺ !หาการาล้

ทรัพยากรบุคคลปีองคุนฮบริการการสิก»านอกโรงเร ิยนอำเภอ/กิ ่ งอำเภอ ลังภัคกรมการ
ส ิก»านอกโรงเร ิอน ล้งผุ ้ริจัยเป็นผ้สํร้างปีน ในการเล็บรวบรวมและริ เคราะห็ล้อมลครั ้ งน 
จะไม่มการนำเลนอ หริอเปีคเผยเปนรายคุนย หริอรายบุคคล ล้อมลที ่ ไค้จากท่านจะเป็น 
ประโฮ!ณอย่ างกิ ่ งต่อการวจัยคงกล่ าวล้ างต้น

แบบลอบถามนม 3 คอน คอ 
ลอนท่ี 1 ลถานภาพปีองผุ้ตอบแบบลอบถาม 
ลอนท่ี 2 ลภาพการใล้ทรัพยากรบุคคล 
ลอนท่ี 3 ปี{เหาการใล้ทรัพยากรบุคคล

คังนัน จงปีอความกรุณาจากท่าน โปรคใบ้ล้อมลใบ้ครบท้วน และตรงกับสํภาพ 
ความเป ็นจริงมากทลุค เพิ่อควานถุกต้องและส์มบุรก!ปีองผลการวจัย ผ้วจัฮปีอปีอบพระลุก!
เป ็นอย ่างลงมา ก! โอกาลนํ้

(นางลาวลมจตล ส์ล ุลฮั่งฮนเจริญ; 
น้ส์ตล้นปริ{เ{เาโท ลาป ีาบริหารการส ิก»า 
ภาควปีาบริหารการสิก»ว คก!ะครุคาลตริ 

จุฟ้าลงกรก!มหาวิทยาลัย
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«3นท่ี 1

สํถานภาV» Ha งพ้ต3บนบบสํ a บทาน

ตำ!?แจง โปร«เทรนเ«รี่องหมาส / ไน ( ) หนาซ้3«วามที่«รงกับส์ถานภาหทaงท่าน

1. เพร*

( ) ส์าร
( ) หญิง

2.  อาร
( ) น้อรกว่ า 31 ปี

< ) 31 - 40 ปี
( ) 41 -  50 ปี
( ) มากกว่ า 50 ปี

3. อ า ฮร า rtการ
< ) น้อรกว่ า 6 ปี
( » 6 -  10 ปี

( ) 11 - 15 ปี

( ) 10 -  20 ปี 
( > มากกว่ า 20 ปี

4.  วุ«เการสืกษาส์งสุ' «
( ) ตากว่าปริญญา«ร
( ) ปริญญาตริ
( ) สุงกว่าปริญญาตริ

ตำหรับ 

ผุ้วิจัร

( ) 1 - 4
( 15

( >6

(. >7

( 18
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5. ปิจจบันด่ารงตำแหน่ง
( ) พัวหน้าสันร หรอ รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าสัน3 หรัอ 

ปฎบัตราtfการานหน้าที ่ พัวหน้าสัน3 
( ) คร 1
( ) คร 2
( ) อ า จ า ร a 1
( ) อาจารย 2
( ) อ า จ า ร a 3
( ) บรรเาทรักษ

( ) เจ้าหน้าที ่ ห้องสัมุต
( ) นักวส์าการสืกษา
( ) เจ้ าหน้าที ่ธุรการ
( ) เจ้ าพนักงานธุรการ
( ) อน  ๆ ( โป รตร ะบ ุ ) ................................................................

น่าหรับ 
ผ ุ้ว ิจ 3ั

( ) 9
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ดอนท่ี 2
สํภาพการใช้ฑรัพฮากรบุ««ล

«'ว^แจง โ ป ร « เ ฮ ฮ น เ « ร ี ่ a งหมาธ / า น  ( ) หน้าช้อ«วามที ่ เห็นว่า«รงกับส์ภาพ«วามเป็
( เ  aa ก «ail1 «นากกว่ า 1 aa)

6 .  ปัจจุบ ันสันยบริการการสิก»านอกโรงเร ิยนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ มหน้าที่และ 
«วามรันผิ«ปอบานเร ี ่ องา«

( ) จ ัดและให้บร ิการการสิก»านอกโรงเร ียน
( ) จ ัดการสิก»าเพอเสํร ิมการสิก»าานระบบโรงเร ียน
( ) จัดการสิกษาตามอัธอาสิร
( ) จัดและประสำนให้มีหน่วยจัดการสิกษานอกโรงเรียน
( ) จัดและประสำน'ให้มีสันรการเริรน
( ) ส์งเสํริมการจัดสันยการสิก»ฬุมสํน
( ) สํนับสํนุนการดำเนินงานแก่ เดรอปีารทั ้ งภา«รัฐและเอกสํน
( ) ก่ากับ ดูแล และนิ เทสังานการสิก»านอกโรงเร ิรน
( ) รายงานผลการดำเนินงานนก่พน่วฮงานที ่ เที ่ ราช้อง
( ) อ น ๆ  (โปร ดร ะบ ุ ) ................................................................................

นจริง

สำหรับ
ผัริจัร

( >10

( >11

( -12

( -13

( -14

( ) 15

( ) 16

( ) 17

เ' >18

( >19

โ .  การกำหนดปีนตอนแ ล ะ วสการทำงานป ีองส ันรบริการการส ัก»านอกโรงเร ีรน 
อ ำ เภ อ /ก ิ่ง อ ำ เภ อ  เหมาะสํมหริอไม่ 

( ) เหมาะสํม
( > ไม ่เหมาะสํม

ท ้าไม ่เหมาะส ํม เป ็นอย ่างไร 
( ) ไม่ดล่องตัว
( ) มีปีนตอนมากเกนไป
( ) มการทำงาโฝ ้าช ้อน
( ) บางปีนตอนมงานดั่งด้างมาก
( ) ไม่มีการนำนาดโนโลฮส์ม ัยใหม่มาใช้
( ) บางปีนลอนมีวสการทำงานที่ไม่ดี
( ) อ น ๆ  (โป รดระบ ุ)........................................................................

'  120 
( -21

( >22 

( ) 23 

( ) 24 

( -25 

( ) 26 

( -27 

( ) 28
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8.  ลักษผะงานฑท่านปฎบด เหมาะลมกันเงินเลอนกิ ่ท่ านไร้รับหรอไพ่  
( ) เหมาะลม
( ) ไพ่ เหมาะส์ม

ถ้าไม่เหมาะลม เป็นอร่ างไร 
( ) อัตราเง ินเลอนทไร้ร ับน้อลเกนไป
( ) อัตราเงินเลอนท'ไร้รับมากเกน'ไป
( ) อัตราเงินเลอนทไร้รับไพ่ เหมาะลมกับล่าครองข้นในบัจจุบัน
( ) อ น ๆ  ( โปร ลร ะบ ุ ) .....................................................................

สำหรับ 

ผุ้วลั a
( >29 
( >30

( >31 
( >32 
( >33 
( >34

9.  ส ันฮมริการการสิ !ฑทนอกโรงเร ิลนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอไร ้ล ัลให้ผ ีการ
วางแพนกำลังคนหริอไม'

( I ม
( ) ไพ่ม

ถ้าผี ไร ้ผ ีการลำเน ินการอร ่ างไร
( ) เก็บรวบรวมข้อมุลกำลังคน ทั้งด้านคุณวุฒ ความรู ้  ความลามารถ

และกำลังคนทมอร่านบัจจุบัน 
( ) เก็บรวบรวมข้อมุลลักษถเะงานและปริมาทเงาน
( ) ให้ความร่วมมอแก่สันลการสิกษานอกโรงเริลนลังหวัลเกิ ่ลวกับ

ข้อมุลกำลังคน
( ) าห้ความร่วมมอแก่กรมเกิ ่ รวกับข้อมลกำลังคน
1 > แจ้งแผนการลัลตังห้องลมุลประ!(า!(นให้สันลการสิกษา

นอกโรงเริฮนลังหวัลทราบ
( > แจ้งแผนการลัลตังห้องลมุดประ!(า!(นให้กรมทราบ
>: ) การคาลคะเนความร้องการกำล ังคน
( > กำหนดความร้องการร้านคุทเลมบัตบุคลากรในแล่ละลำแหน่ง
<: ) แจ้งสันลการสิก!ทนอกโรงเริลนลังหวัดให้ล่ งคนมาร่วลปฎบัสิงาน
( ) แจ้งกรมเนอล่งคนมาร่วรปฎบัสิงาน
( ) แจ้งสันลการสิกษานอกโรงเริลนจ้งหวัคเพี ่อเลนอกรมเกกิ ่ล

กำลังคนให้
( ) แจ้งกรมเพี ่อเกกิ ่ลกำลังคนให้
( ) แจ้งกรมเพี ่อเลนอปิอกำหนคลำแหน่งให้

( >35 
( >36

( >37

( >38
<: >39

( I 4 0 
( '41

•: >42 
( >43 
( >44 
( ) 45 
( ) 46 
( >47

( >48 
( >49
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( ) วางแผนการไล้ยุคคลให้ เกดประโอลน้ส์งส์ด
( ) วางแผนการรบเปล ี ่ auหมุนเวรนกำลัง«นานตุนอนริการการสิกษา

นอกโรงเร ิอนอำเภอ/ก ิ ่ งอำ เภอ  
( ) วางแผนการพั«เนายุคคล
( ) อ น ๆ  ( โป ร ต ร ะ ย ุ ) ...............................................................................

10.  ต ุนอบร ิการการสิกษานอกโรงเร ิอนอาเภอ/ก ิ ่ งอาเภอ ริการจัดทาจ้อแล 
กาลังคน หริอาม่  

( ) ริ
( ) าม่ริ

ท้าริ  จัดทาานลักษ(ไ!ะาค 
( ) จัดทำเป็นส์มูดประวั ติ
( ) จัดทำเป็น ก . พ . 7
( ) จัดทำเป็นจ้อมูลพนฐาน
( ) จัดทำเป็นระบบลารลนเทล
( ) อน  ๆ ( โป ร ด ร ะ ย ุ ) ...............................................................................

5คนที่ ตุนau'ร ิการการต ิกษานอกโรงเรอแอาเภอ/ก ิ ่ งอำ เภอมอร ู ่  เป็นออ่ างาร 
) กำลังคนทมอรู ่ เหมาะลมกับปรินา(ไ!งาน
) กำลังคนทมอรู ่ าม่ เพองพอ
) กำลังคนทมออ' มมากกว่าปริมา(ไ!งาน 
) ร ิการใล้กำลังคนที ่ ไม่ ไล่จ ้ าราลการ ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
) ร ิการๆจ้กำลังคนกิ ่ าม่ ไล่จ ้ าราลการ ปฏิบัติงานด้านบัญฺล้ 
) ร ิการไล้กำลังคนที ่ ไม่ ไล่จ้ าราลการ ปฏิบัติงานด้านการออกหลักฐาน 

ทางการสืกษา
) ริการใล้กำลังคนไม่ตรงลามหน้าที ่ความรับติดลอบ 
) ร ิการใล้ประโอลพกำลังคนไม่ เต็มที ่  
) ริกำลังคนที ่ไม่มคุเนภาน
) การกระจาอกำล ังคนไม่ เหมาะลม บางแห่งริคนล้นงานบางแห่งปิาคคน 
) อน ๆ ( โป ร ด ร ะ ย ุ ) ...............................................................................

11. กำลั'

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

ลัาหรับ 
มู้ริจัอ
( ( 50 

( (51

( (52 

( )53

( *54 
1 155

( *56 
( ) 57 

( '58 

( >59 

( » 60

( *61 

( '62 

' '63 
' '64 

( 165 
( ( 66

( ) 67 

( '68 

( '69 
( ) 70

( ( '71
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12 . การเก ล อก าล ัง«น  ท ี่กรมดาเน ้นการมประโatfuล่อสนอบริการการสิก!ท 
น อ ก โ ร งเร อ น อ ่า เภ อ /ก ิ่งอ ำ เภ อ  หรอโม่

( ) ก

( ) โม่ผี

ท้าผ ีประโอชน้ ผีประโอชนอร่างโร 
( ) ทำให ้ต ุนอบร ิการการส ิก!ทนอกโรงเรอนอำเภอ/ก ิ่งอำเภอ

ผีกำลังคนที่ปฎบัสิงานโต้
( ) ทำให้อ้าราชการโต้ไปปฎบัสิงานานหน่วองานที่คนประศงค
( ) ทำให ้อ ้าราชการผีโอกาศก ้าวหน้ามากธน
( > ทำให ้อ ้าราชการผ ีแรงจงาจานการปฎบ ัส ิงาน
( ) อน  ๆ (โป รด ระบ ุ;................................................................................

ท ้าโม ่ผ ีประโอชน้ เป ็น เพ ราะเห ต ุใด  
( ) อ้าราชการโม่ผีต ุณภาพ
( ) เกดผลกระทบกับหน่วองานที่ถกเกลี่อ
( ) ทำให ้อ ้าราชการเส ือธวญ
( ) ต ุน อบ ร ิการการส ิก!ทนอกโรงเร ิอน อำเภอ/ก ิ่งอำเภอ ที่ออ่ไกล

าาก ต ัว เผ ีอ ง  โม่ผีคนประflงดระโปปฎิบัสิงาน 
( ) ต ุน อบร ิการการส ิก!ทนอกโรงเร ิอน อำเภอ/ก ิ่งอาเภอ ที่ออ่าน

ตัวเผ ีองผ ีคนล้นงาน 
( > ไม่ผีระบบการพิจารททที่สิ
( ) อน  ๆ (โป ร «ร ะ บ ุI...............................................................................

13 . การศรรหาอ ้าราชการมาปฎบ ัส ิงานในต ุนอบริการการส ิก!ทนอกโรงเร ิอนอำเภอ/ 
ก ิ่งอ ำเภ อ  กรมส ่าเน ้น การออ ่างโร

( ) ศรรหาจากบุคคลภาอนอกโคอการริบโอน
( ) ฟ้รรหาจากบุคคลภาอนอกโดอการศอบแช่งชัน
( ) ศรรหาจากบุคคลภาอนอกโดอการศอบคัดเสือก
( ) ฮ ้าออ ้าราชการในล ังก ัดไปคารงค ่าแหนง
( ) พ ิจารถทเลอนค ่าแหน ่งจากอ ้าราชการล ังก ัดกรมการส ิก!ทนอกโรงเร ิอน

ที่ผีตุเนศมบัสิเหมาะลม
( ) เกลอกำลังคนภาอานลังก ัดกรมการส ิกษานอกโรงเร ิอน
( ) au   ๆ (โป รด ระบ ุ)...............................................................................

หฺ.

ลัาห รับ 
ผ ุ้ร ิจ ัอ

( >72 
เ >73

( >74

( '75 
( >76 
( >77 
( '78

1 >79
( >80 
( >81
V >82

( >83

( >84 
1 ' 8 5

( >86

V >37 
( >88 
( >89 
( >90

( >91 
>■ >92
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14. สันอบริการการสิกษานaก โ ร ง เ ร ิอ น อ ำ เ ภ a /ก ิ ่ ง อ ำ เ ภ a สิบทบาก'ในการส์รรหา 
อ้ าราสัการมาปฏิบัติ งานในสันฮบริการการสิกษานอกโรงIริอนอำเภอ/กิ ่ งอำเภอ 
หรอไม่

( ) สิ

( ) ไม่สิ

ถ้าสิ สิบทบาทอร่างไร 
( ) บัลประกาศรับสัมัคร a องกร»}
( ) แจ้งเวอนประกาสัรับสัมัครอองสันBการสิกษานอกโรงเริอนจังหวัด
( ) แจ้งเวอนประกาสัรับสัมัลรอองกรม
( > แนะนำให้ผุ ้ กิ ่ สิคุท!สัมบัติเหมาะสัมมาสัมัคร
( ) อ น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ................................................................................

15 .  ส ันอบร ิการการส ิกษานอกโรงเร ิอนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ สิบทบาทในการดาเนํนการ 
ดัดIลอกอ้ าราสัการมาปฏิบัติ งานในสันอบริการการสิกษานอกโรงเริอนอำเภอ/
ก ิ ่ งอำเภอ หริอไม่

( ) สิ

( ) ไม่สิ

ถ้าสิ สิบทบาทอร่ างไร
( ) เสันอคุท!ลักษท!ะบุคคลทถ้องการให้สันอการสิกษานอกโรงเริอน

จังหวัดทราบ
( ) เส์นอคุท!ลัภษท!ะบุคคลทถ้องการให้กรมทราบ 
( ! เส์นอคุท!วุติ เทถ้องการให้สันอ'การสิกษานอกโรงเ ริอนจังหวัดทราบ
( ) เสันอคุททุติ เกิ ่ถ้องการให้กรมทราบ 
( ) ร่วมเสินคท!ะกรรมการล่าเนินการสัอบ
( ) อน  ๆ ( โปรดระบ ุ ) ...............................................................................  16

16 .  การดัดเลอกอ้ าราอการมาปฏิบัติหน้ากิ ่ ในสันauร ิการการสิกษาแอกโรงเร ิอนอำเภอ  
/ก ิ ่ งอำ เภอ ดาเน้นการโคอร ิธาด

( ) สัอบแอ่งอัน
( ) สัอบดัดเลอก
( ) คดเลอก

สัาหรับ 
พุ้วจัอ

( ) 93 
( > 94

( *95 
( 196 
( > 97 
( *98 
( *99

( ) 100 

( ) 101

เ » 102

( 110 3 
( *104 
*■ ‘ 105 
( 1106 
' > 107

( ) 108 
( > 109 
( >110
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( ) เกลอโทลงคน
( ) รับร้าอ
( ) รับโอน
( ) อ ี ่น ๆ  (โปรคระบ ุ ) ................................................................................

17 .  การบรรจุและแต่งดังช้ ารา!(การให้ !!ฎบัลิ งานในคุนอบริการการสิก&านอกโรงเรือน 
อ ำ เภ อ /ก ิ ่ งอ ำ เภ อ  กรมพิจารเาทจากอะไร

( ) กรมพิจารท!าาากกรอบอัตรากำลัง
( ) กรมพิจารททจากคุทเจุ«ตามอี ่  ก.ค.กำหนค
( ) กรมพิจารกทจากคุ«ทรลานฑคุนอบริการการสิกษานอกโรงเรือนอำเภอ/

ก ิ ่ งอำเภอ เล่นอ
( ) กรมพิจารททจากความรู ้ความฟ้ามารถ
( ) กรมพิจารททจากประล่บการท!การกำงาน
< ) กรมพิจารท!าจากประวัลิการรับรา!(การ
( ) กรมพิจารท!าาากความตองการกำลังคนปิองคุนอบริการการสิกษา

นอกโ รงเร ือนอำเภอ/ก ิ ่ งอำ เภอ
( ) กรมพิจารททเกลอกำลังคนจากหน่าองานต่าง  ๆในลังกล

กรมการสิกษานอกโรงเ  รือน
เ' ) อ่ีน  ๆ ( โปรคระบ ุ ) .................................................................................

18 .  ค ุนอบริการการสิก!ทนอกโรงเร ือนอาเภอ/ก ิ ่ งอำเภอมอบหมาองานให้ช ้ ารา!(กา “Ï 
โคอพิจารท»าจากอะไร

( ) พิจารท!'ไจากความต้องการ!เองช้ารา!(การ
( ) พิจารท»าจากความเหมาะ๙มกับตำแหน่ง
( ) พิจาร{นาจากความเหมาะล่มด้านคุท!วil
( ) พิจารททจากความเหมาะล่มค้ านความรุความล่ ามารถ
( ) พิจารท»าจากความเหมาะล่มล้ านความถนัล
( } พิจารท»'าจากความเหมาะล่มล้ านประล่นการท!
( ) พิจารก»าจากความรับผิด!(อบ
( ) ไม่ ไล้พิจารททอะไร เพราะมคนจำกัด

) อ่ีน  ๆ ( โปรดระบ ุ ) ................................................................................

ล่าหรับ 

นุ้วิจัอ
( >111 
( ) 112 
( '113
( ) 114

( <115 
( >116 
เ ) 117

( <118 
( <119 
( ) 120 
( <121

( <122

( <123

( <124 
( <125 
( <126 
( ) 127 
( <128 
( <129 
( <130 
( >131

( ( ) 132
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19. สํนกิ ่บร ิการการสิกษานอกโรงเร ิฮนอำเภอ/กิ ่ งอานไอมอนหมาaงานให้อ ้ าราสการ 
อย ่ างไร

( ) มอบหมาธงานอย่างเป็นสรรม
( ) ผอบหมาa เฉ1ทะหน้าก แต่ไม่มอบอำนาจการตัดสินใจให้
( ) มอบให้ทังหน้าที ่และอำนาจการตัดสินใจ
( ) มอบและมืการกำกับดุแลอย่างใกล้สิด
( ) มอบและมืการกำกับดุแลตามความเหมาะสํม
( ) อน  ๆ ( โปรดระบ ุ ) ................................................................................

สิาหรับ 
มุ้วจัร
( ) 133 

( ) 134 

( ) 135 

( ) 136 
( '137 

( ‘ 138

20 .  ลักษผะงานที ่ท่ านได้รันมอบหมาaให้ปฎบัติ เป็นอย่างไร 
( ) ตรงกับความรู ้ความสำมารถ
( ) ไม่ตรงกับความรัดวามสำมารถ
( ) ตรงกับประสํบการผที ่มือย่

..ร ุ _•( ) ไมมประสํบการผานงานนฆากอน
( ) ตรงกับความถนัด
( ) ไม่ตรงกับความถนัด
< ) อน  ๆ ( โปรดระบ ุ ) ..............................................  21 * *

( .'139 

( '140 

( >141 

( ) 142 

( >143 

( ) 144 

( ) 145

21 .  อ ้าราสการ!เองสํนยบริการการสิก»าแอกโรงเร ิบนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอสํวนใหญ่  
ปฎบัติงานเป็นอย ่ างไร  

( ) ตั งใจปฎบัติหน้าท่ี

( ) ไม่ตังใจปฎบัติหน้าท่ี
( ) มืดวามรับผลสอน
( ) ไม่มืความรับผดธ'อบ
( ) มืควาผร้ความสำมารถ
เ ) ไม่มืความร้ความสำมารถ
( ) เหมาะสํมกับตำแหน่งหน้าฑ
( ) ไม่ เหมาะสํมกับตำแหน่งหน้าที ่
( ) อน  ๆ ( โปรดระบ ุ ) ..................................................................................

( '146

i ) 147

» '148

( '149

( ) 150

( ) 151

( >152

( >153

( > 154
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22 .  ท้ าท่านเป็นช้าราชการกปฎบัสิงาน'ในห้a งฟ้มูดประฟ้าฟ้น ท่านต้องฟ้าaปฎิบัต'ทนปีอง 
กุนaบร ิการการส ิกษานอกโรงเ รอนอ่าเภอ/ก ิ ่ งอ่าเภอนอกาากงานห้องฟ้มุต หร่อไก่ 
(« อ บ เฉ!»าะผ้ที ่ เป็นจ้าราฟ้การที ่ปฎิบั«งานในห้องฟ้มุ«ประฟ้าฟ้น)

( ) ต้องฬ่วอ
( ) ไก่ต้องฟ้วฮ

ท้าต้องฟ้าa ต้องฟ้วฮมากนอa i «ธง'ใด 
( ) ทุกวัน วันกะ 1-3  ฟ้าโมง
( ) ทุกวัน วันละ 4 วโนง ปีนไป
( > บางวัน วันละ 1-3  ฟ้าโมง
( ) บางวัน วันละ 4 ฟ้าโมง ปีนไป 
< ) ไก่แน่นอน
( ) อ น ๆ  (โปรตระบ) ................................................................................

23 .  ในการนั«นาช ้ าราฟ้การ ก ุน8บร ิการการส ิก!ทนอกโรงเร ่รนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ  
ไต้จัดให้มีการสิก!ทสิงปิญหา /  นโรบาธ ที ่จะต้องพั«นาจ้ าราฟ้การหร่อไก่

( ) น
( ) ไก่น

ท้าน สิก!ทปีก!หา / นโฮบารอร ่ างไร  
( ) ว ั เดราะห้นโอบารปีองกรม
( 1 วิ เคราะห้นโรบายปีองหน่วฮงานที ่ เที ่ ราจ้อง
เ > สิกษาเอกฟ้ารจ้อมูลที ่ ปีให้เป็นสิงปีท!หา 
( ) ประเมีนทักนคสิปีองบุคลากร
เ' ) พิจารณาตวามฟ้นใจานการทางาน 
( ) พิจารเนาจ้อมูลความบกนร่องในการทางาน
( ) aน ๆ  (โปรดระท ุ ) ................................................................................ 24

24 .  ก ุนรบร ิการการส ิก!ทนอกโรงเร ่รนอาเภอ/ก ิ ่ งอำ เภอ ไต้ค่ าเนินการเที ่ รากับ 
การพั«นาจ ้ าราฟ้การอร ่ างไร

เ ) จัดให้มีการป.รมนิ เทค 
( ) ฟ้อนงานให้แก่จ้ าราฟ้การที ่มาปฎิบัสิงาน
( ) ให้สิก!ทงานไปพร้อมกับการท่างาน

ฟ้าหรับ 
ผ้าจัร

( ) 15 5 
( ) 15 6

( ) 157 
( ) 15 8 
เ >159 
( >160 
เ > 161 
( >162

( >163 
( >164

เ' 116 5 
เ >166 
( >167 
( >168 
( >169 
( > 170 
( >171

( ) 172 
< >173 
( >174



( ) ส ่ ง เข ้ าร ับการDกอบรมทหน่ายงานานสังกัดกรมการสิกษานอกโรงเร่ฮนจัด
( ) ส่งเข้ารับการปีกอบรมที ่ -จัดโด aหน่วรงานอน
( ) ส์นับลนน'ให้ข้ าราชการลาสิกษาต่อ
( ) ให ้ข ้ าราชการสิกษานโaบายปีองกรม จาก V.D.O. ทกรมจัดส่งมาให้
( ) ให้ข้ าราชการเข้ าร ่วมประชุมเข้งปฎิบัลการ
( ) จัดให้ม่ล่ ม่อปฎบัลงาน
( ) รายงานข้อมุลความต้องการปิองข้ าราชการทจะต้องพั«นาให้

สันฮการสิกช•านอกโรงเร่8นจังหวัดทราบ 
( ) รายงานข้อมุลลวามต้องการa องข้ าราชการที ่จะต้องผันนาให้กรมทราบ
( ) อ น ๆ  ( โปรดร ะบ ุ ) ................................................................................

25 .  การเลอนตำแหน่งข ้ าราชการปีองส ันยบร ิการการสิกษานอกโรงเร ่ยนอาเภอ/
ก ิ ่ งอำเภอ มการเลอนตำแหน่งในสักษ{นะใด

( ) เลอนตำแหน่งในสัาa งานเดม
( ) เลอนตำแหน่งในลา8 งานใหม่
( ) เลอนตำแหน่งข้นเป็นผู ้บริหาร
( ) อ น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ...............................................................................

26 .  การเลอนตำแหน่งข้ าราชการปีองสันกิ ่บร ิการการสิกษานอกโรงเร ่ยนอำเภอ/
ก ิ ่ งอำเภอ ดาเน่นการเหมาะลมหร่อใม'

( ) เหมาะลม
( ) ไม่ เหมาะลม

ท้าไม่ เหมาะลม ไม่ เหมาะลมอย่ างไร  
( ) ข้าราชการไม่ เข ้ าใจวธการกรอกแบบเลนอปีอกาหนดตำแหน่ง
( ) ข ้ าราชการไม่ เข ้ าใจวสการกรอกแบบประเม่นบุดลล
( ) ข้าราชการไม่ม่ความรุ ้ ในการจัดทานลงานทางริชาการ
( ) ผู ้ประเม่นไม่ เข ้ าใจริสการประเม่น
( ) การตำเน่นการล่ าช้ า
( ) การด่าเน่นการมข้นลอนมาก
( ) การพจาร{นาไม่ เป็นธรรม
( ) หัวหน้าสันยไม่ม่ ส่วนร่วมในการพจาร{นา
( ) อน  ๆ ( โปรดระบ ุ ) ................................................................................

329 
ส่าหรับ 
ผู้ ริจัย
( ) 175 
( ) 176 
( ) 177 
( ) 178 
( ) 179 
( ) 180 
( >181

( '182  
( .'183

( ) 184 
( ) 185 
( ' 186 
( ) 187

' '188  
' '189

( ' 190 
1 '191  
( '19 2 
( ) 193 
( '1 9 4  
( '195  
( ' 196 
( ) 197 
( ) 198
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27.  หลักเกกเทการเลอนตาแหน่ง จ ้าราลการจองลนรบริการการสิก!ทนอกโวงเร ิรน  
อ ำ เภ อ /ก ิ ่ ง อ ำ เภ อ  เหมาะลมหรอไม่  

( ) เหมาะลม
( ) ไม่ เหมาะลม

ถ้าไม่ เหมาะลม ไม่ เหมาะลมอฉ่างไร  
( ) หลักเกก!ททกำหนดไม่ลอดคล้องกับงานฑรับผิดลอบ
( ) ปริมาก!งานทกำหนดตามเกกเท ลงเกนไป
< ) ปริมากเงานกิ ่กำหนดดามเกกเท ลาเกนไป
เ ) หลักลตรทลอบมี เนอหามากเกนไป 
( ) การไม่ผิจารกทผลการปฎิบัตงาน
( ) อ่ีน ๆ ( โป รดร ะบ ุ ' ...............................................................................

ล่าหริบ 
ผุ้ ริจัร
( ) 199 
( '200

( ) 201
( ro O ro

1 J 203
( >204
( ) 205
Ï '206

28. ลนรบร ิการการส ิกษานอกโรงเร ิรนอำเภอ/ก ิ ่ งอำ เภอ มีบทบาทในการ
เลอนตำแหน่งจ ้ าราลการ ปิองลนรบริการการสิกษานอกโรงเร ิรนอำเภอ/โ '1ก ํงอำเภอ หรอไม

( ) ม
( ) ไม่ม

ถ้ามี มีบกบาทอร่ างไร
( ) เลนอจ้อมลเพอปรับระลับตาแหน่ง

...... า( ) เลนอความเหนใแแบบประเมนบุคคล
( ' เลนอความเห็นในแบบรารงานคาสิแจงผลการปฎิบัตงาน
( I เลนอจ้อมลเกิ ่ รวกับคกเลมบัคที ่ต้องการให้ลนรการสิกษา 

นอกโรงเร ิรนจังหวดทราบ
( ) เลนอจ้อผลเกิ ่ รวกับคุก!ลมบัคทต้องการให้กรมทราบ
< ) เลนอจ้อมลผ้ทมีคุก!ลมบัลเหมาะลมให้ลนรการสิก!ทนอกโรงเริรน

จังหวัดทราบ
( ) เลนอจ้อผุลผุ ้ ที ่มีคุก!ลมบัตเหมาะลมให้กรมทราบ 
( ) พรเนาปีาราลการให้ เลรัรมรับผิดลอบในตำแหน่งใหม่

) อน ๆ ( โปรดระบ ุ ) ...............................................................................

( >207 
( >208

( >209 
'  >210 
( >211 

'  '212

•' ‘ 213 
( '214

( '215  
( ) 216

( '217
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29. กรมไต้มีการเตรียมอ้ าราชการให้มีความพร้อมที ่จะเลอนตาแหน่งหรีอไม, 
( ) มี
( ) ไม่ม

ถ้ามี มีการเตรียมความพร้อมโตยวธาต 
( ) ให้รักษาการานต่าแหน่ง
( ) ปีกอบรม
( ) จัดท่าตํมีอปฎบัตงาน
< ) จัตประ!เมเอ้งปฎบัติการ
( ) อ ี ่น ๆ  (โปรตระบ ุ ) .................................................................

น่าหรับ 
พัวจัร
( >218 
( >219

( ) 220 

( ) 2 2 1  
เ 1222 
( > 223 
( >224

30 .  หุนยบริการการสิกษานอกโ ร ง เร ียนอำเภอ/ก ิ ่ งอำ เภอ มีการเตร ียมอ้ าราชการ  
ให้พร้อมที ่จะเลอนตำแหน่งหรีอไม่

( ) มี

( ) ไม่มี

ถ้ามี มีการเตรียมพร้อมโดยรีสาด 
( ) หมุนเรียนให้ปอบัติงานหลาย  ๆ ต้าน
( ) ปีกอบรม
( ) ให้ช่วยกลนกรองงานที ่ เลนอหัวหน้าหุนย
( ) ให้ร ักษาการในตำแหน่ง
( ) จัตให้มีที ่ปริกษาการจัตทาผลงานทางวิชาการ
( ) หัวหน้าหุนยาห้ตำแนะน่าปริกษาการจัดท่าผลงานทางา•ชาการ
เ ) อ ี ่นๆ  (โปรตระบ ุ ) ............................................................................. 31 *

31. อ้ าราชการที ่ไต้รับการเลอนตำแหน่งล่วนาหญุ ่  มีคทเลมบัติเหมาะลมกับตาแหน่ง
4 4 O v ; 'ท่ เลอนหรอไม 

( ) เหมาะลม
เ' ) ไม่ เหมาะลม

ท้าไม่ เหมาะลม มีลา เหตุมาจากอะไร 
( ) ไม่มีความร้ความลามารก
( ) ปี าลประลบการ tu

( >225 
( ) 226

( >227 
( ‘ 228 
( >229 
> >230 
( >231 
( >232 
( >233

( >234 
( ‘ 235

( ) 236 
( >237
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;

< ) ปิาดความรับผิดสอบ
( ) มี ทัลนรติที ่ ไม่คต่อการฑางาน
< ) จาดความflครเร ิ ่มลร ้ างลรรfi
< ) ไผ่ถนัตานงานที ่รับผิต!!อบ
( ) อน  ๆ ( โป รดระบ ุ ' ................................................................................

32 .  หลักเกอเท์ที ่กรมการติกษานอกโรงเร8นพจารททให้จ้ ารา!(การ8า3 พจารกทจาก 
อะไร

( ) ความจำเป็นเร ี ่องภมิลำเนา
( ) กวา«จำเป็นเรองส์ถานภาพทางครอบflรัว
( ) ระระเวลาที ่ปฏิบัติงาน
( ) ควาผรัความ ลามารถ
( ) ผลการปฏิบัติงาน
( ) อน ๆ (โปรคระบ ุ ) ................................................................................ 33

33. ว ิธ ีดำ เน ินการฮ ้ ารจ ้ าราใIการทปฏิบัติอธ่ เหมาะลมหรอไผ่
( ) เหมาะลม
( ) ไผ่ เหมาะลม

ถ้าไม่ เหมาะลม ไผ่ เหมาะส์มอร่ างไร 
( ) ระ a ะ เ ว ล า  au คาจอกำหนคไว้น้  aa เกน'ไป
( ) เปลี ่ ยนแปลงระ8ะ เ ว ล า awคาจอบ่อ a
( ) การคาเนินการมปินลอนผาก
( ) การคำเนนการล ่ าจ ้ า
( ) จ้ าราลการที ่จ ่วยราจการอยู ่แล้ว ไผ่ไค้รับการพจารอทในล่าคับแรก
( ) หัวหน้าลุนaไผ่มล่วนร่วมในการพจารณาค้วย
( ) อแ  ๆ ( โปรคระบ ุ ) ...............................................................................

ล่าหรับ 

ผุ้วิจัa

( ' 238 
( ) 239 
( .'240 
( '241  
' .’ 242

’ '243  
( '244  
( .'245 
( '246  
( '247  
( '248

( '2 49  
'■ '250

' '251  
( '252  
( ' 253  
( ) 254  
( ) 2 5 5 
( ' 256 
<: '257
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34 .  ฟ ้นรบร ่การการส ิก»านอกโรงเร ่รนอาเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ สิบทมาทในการราย 
ร ้ าราชการในสิงก ัด หรอไม่

( ) สิ

( ) าม่สิ
ถ้าสิ สิบทบาฑอร่ างไร 

( ) เฟ้นอดวาบเห็น'ในด่าร้องปีอร้าร
( ) เฟ้นอร้อมลปิองร้ าราชการรายฑศูนฮบร่การการสิก»านอกโรงเร ่รน

อำเภอ/ก ิ ่ งอาเภอเห ็นว,าสิดวา»»าาเป็นถ้องร้ารออกนอกพนท 
( ) เฟ้นอดุก*ฟ้»»บตปิองร้าราชการ ที ่ฟ้นฮบร่การการสิก»านอกโรงเร่รน

อ ่ า เภอ/ก ิ ่ งอำ เภอถ ้องการ  
( ) เฟ้นอร้อมรการปีาลกำสิงกน
( ) อน  ๆ ( โป ร ก ร ะ บ ) ...............................................................................

35 .  การร ้ าอร ้ าราชการป ีองด ุนรบร ้การการส ิก»านอกโรงเร ่รนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ  
สิวนใหญ่ สิฟ้ าเหตุ»ทาากอะไร

( ) ถ้องการกสิบภสิสิาเนา
( ) ถ้องการไปอร่รว»»กับกู ่ ส์»»รฟ้
( ) ถ้องการไปดแลบุพการ
( ) สิกัญหารัดแร้งกัมผ้บังคับกักฺ!ชา
( ) สิกัญหารัดแร้งกันเพี ่อนร่า»»งาน
( ) สิกัญหารัตแร้งกับบุกดลภารนอก
( ) ถ้องการ»จั«เนาร้าราชการ
( » ปรับปรุงการจัดวางคัวบุคดกใ»น»’ฒาะฟ้»»กับกวา»»รูกวา»»ฟ้า»»ารก
( ) ปรับปรุงการจักวางตัวบุกดกใ»,นห»»าะสํ»»กับกวา»»ช่านาญ
( ) ปรับปรุงการจัดวางคัวบุกกลา»นห»»าะฟ้»»กับประฟ้บการ»น
( ) สิการกระทำผกวนัร
( ไ อ น า  ( โปรดระบ ุ ) ...............................................................................

สิาหรับ 

ผุ้วิจั a

( ) 258 

( '259

( » 260 

( >261

( ' 262

เ' '263 

( >264

( '265 

( ) 266 

( ' 267 

( >268 

< '269 

'■ '270 

' .'271 

( '272 

( ' 273 

( ) 274 

( ) 275 

( ) 276
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36. ในการราอหับเปลรนหน้าที ่จองธาราIfการ กาย,ในสันa นรการการหักษา 
นอกโรงเร ือนอำ เภอ/ก ิ ่ งอ ่ า เภอ หัวหน้าสันอค’านงถ ้ง เรองใด  

( ) ความรู ้ «วามสัานารถ
( ) ประสับการณ
( ) ความอำนาญ
( ) ความประพฤติ
( ) ความต้องการปีองช้ าราชการผู ้ปีออ้ า8
( ) ผลการปฏิบัติ งาน
( ) ช้อเสันอปิองหัวหน้าฝ่าฮ
( » การตัดสัน,ใจปีองหัวหน้าสันอ
( ) อน  ๆ (ไปรคระบ ุ ) ............................................ .............................

อำหรับ
ผู้ วิจัอ
( >277 
( '278  
( >279 
( >280 
( >281 
( >282 
( >283 
( >284 
เ > 285

37 .  ส ันอบร ืการการหักษานอกโรงเร ือนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ มการสัร ้ างแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติ งานให้แก่ช้ าราชการออ่ างไร 

( ) สัร้ างความเช้าใจในบทบาทหน้ากิ ่ปีองช้าราชการบุกคน ออ่ างช้คเจน
( ) จัดสัวัส์ติการอนเพิ ่มเติมนอกเหน้อจากที ่ไต้รับจากทางราชการ
( ) ผู้ บังคับบัญชามืทัสันคติที่ดด่อ๙ใต้บังคับบัญชา
( ) ผู ้ บังคับบัญชามหัมพันธภาพทดีต่อผู้ 'ใต้บังคับบัฤ๙ า
( ) สังเสัรืมให้มการทางานเป็นฑม
( > สังเสัรืมให้ ใช้หักยภาพในการท่างานไต้ เต็มความส์ามารท
( ) ให้การอกอ่อง ชมเชอ ให้ เกฮรติ
( I ให้รางวัลแก่ผู ้ที ่มีผลการปฏิบัติงานดเด่น 
( ) ส์งเสัรืมให้บุคลากรมความก้าวหน้า
เ > อน  ๆ ( โปรคระบ ุ ) ...............................................................................

( >286 
( >287 
( >288 
( >289 
( >290 
( >291 
( '292  
' '293
เ >294 
( I 2 9 5

38 .  ท่ านมีความพอใจกันสัภาพการทางานหรือไม่  
( ) พอใจ
( ) ไม่พอใจ

ถ้าไม่พอใจ ไม ่พอใจในเรองใด  
( ) นโอบาอานการท่างานไม่ช้ลเจน
( ) สันอการหักษานอกโรงเรือนจังหวัดไม่ ให้การสันับส์นุนเท่าที ่ควร

( ) 296 
( >297

( ) 298 
( >299
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( ) การกำหนดหน้าที ่ความรับผิดชอบชองลนบ่บริการการสิก»านอก
โ ร ง  เ ร ิ aนอ่า Iกอ/กงอ ่ า  เภอ ไม่สัดเจน 

( ) การแบ่งงานระหว่าง(ชุนบ่การสิก»านอกโรงเริaนจังหวัดและ
(ชุนบ่บริการการสิก»านอกโรงเริaนอำเภ อ/กง อำ เภอ ไม่สัดเวน 

« ) การกำหนดหน้าที ่ความรันผิดชอบชองตำแหน่งไม่สัดเวน
( ) ภาระงานในความรับผิดชอบมีมากเกนไป
( ) (ชุนaบริการการสิกษานอกโรงเร ิรนอ ่ าเภอ/ก ิ ่ งอ ่ า เภอ มีงานที่ ต้อง

ปฏิบัตินอกเหน่อหน้าที ่มากเกินไป 
( ) ระบบการทำงานไม่ด
( ) งานที ่ ,ไต้รับมอบหมาaไม่ เหมาะลมกับความรัดวาม!Ï ามารก
( ) หัวหน้า(ชุนบ่ไม่ลนๆวดุแลผุ้ปฏิบัติงาน
( ) หัวหน้า(ชุนaไม่ช่วฮแก้บัฤท1ทาห้มู ้ปฏิบัติงาน
( ) วัลดุอุปกรม่เที่ อ่านวaความละลวกในการทำงานมีไม่ เพองพอ
( ) ที ่ตังลถานที ่ทำงานไม่ เหมาะลม
( ) ลถานที ่ทำงานชาดความเป็นระเบฮบเร ิaนร้aa
( ) อน  ๆ ( โปรดระบุ>...............................................................................

39 .  การติดต่อที ่ อลารปีอง(ชุนบ่บริการการสิก»านอกโรงเริอนอำเภอ/กิ ,งอำเภอ  
มีการที ่อลารานลัก»เบะใด

( > มีการลังการวากผู ้บั งตับบัญชาไปอัง๙ใต้บังคับปัก!ชา
( > แจ้งเว ่อนชอมูลชาวส์ ารให้บุคลากรทราบเป็นลา8ลัก»«อัก»ร
( ) บัลประกาลอ้อมูลบ่ าวลาราหับุคลากรทราบ
( ) หัวหน้าลนa\  บัลโอกาลให้มู ้ ใด้บังคับบัฤ!ชาแลดงความคลเห็นได้
( ) มีการประชุมปริก»าหาริอานการทำงานร่วมกัน
( ) มีการติดต่อประลานงานระหว่างม่าอต่ าง ๆ
( ) มีการติดต่อประลานงานกับหน่ว8งานภา aนอก
( ) มีการาห้ช้อมลอ้อนกลับเมอจำเป็น
( ) มีการติดต่อที ่ อลารที ่ ไม่ เป็นทางการเกิดปีน
( ) หัวหน้า(ชุนบ่ ให้ความลพใจการติดต่อที ่อลารที ่ ไม่ เป็นทางการ
( ) อ น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ...............................................................................

ส่าหรับ 
ผ้ริจัa

( ) 300

( >301

( >302 
( I 3 0 3 
( ) 304

( I 3 0 5 
( '306  
( >307 
( >308 
( >309 
< '310  
( >311 
( '312

( '313  
'■ '314  
( >315 
( '316  
( >317 
( ) 318 
( '319  
( '320  
( >321 
( >322 
( >323
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40 .  บ ุนร ่บร ิการการส ิก!ทนอกโรงเรรนอาเภอ/ก ิ ่ งอาเภอ มการIนมประส์ทธภาน 
ในการทางานออ ่ างไร  

( ) พ«นาบุคลากร
( ) ร*ร้างเร์*ริมความเช้ าใจอันคระหว่างบุคลากรใน!*นร
( ) พั«นาทีมงาน
( ) สํงเร์*ริมาห้มการติดค่อที่อ?*ารที่ด ทังภารในและภารนอก!*นร
( ) ใช้กระบวนการกลุ ่มในการทางาน
( > ปรับระบบงาน
< ) ปรับเทคนิควิธในการทำงาน
( ) ให้ช้ ารา!*การมสิวนร่วมในการกำหนดเบั าหมารการทำงาน

ในระดับที ่ เหมาะสํม
( > มการดับเปลรนหน้าที ่ ให้ เหมาะ!*มกับความรู ้ความ?*ามารท
< ) มการดับเปลรนหน้าที ่ ให้เหมาะ!*มกับประ?*บการ(ไ!
( ) อแ  ๆ ( โปรดระบ ุ ) ................................................................................

สำหรับ 
มุ้ วิจ้ท

( ) 324 
( ) 325  
( >326 
( ) 327 
( ) 328 
( ) 329 
( ไ 330 
( >331

( ) 332  
< >333 
( ) 334

41 . ส ํนรบร ิการการส ิก!ทนอกโรงเร ิรนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ ไดัแจังให้ช้ ารา!*การทราบ 
ทงระดับความคาดหางในการปฏิบัติงานหริอไม่

( ไ แจ้ง 
( ) ไม่แจ้ง

( ) 335 
( >336

ถ้ าแจ้ง ไค ้แจ ้งโดรวิธใด 
( ไ จัดทำเป็นค่าดัง 
( I จัดท่าเป็นหนังสํอเวิทน 
( ) จัดทาเป็นค่มอปฏิบัติงาน
( ) แจ้งให้ทราบเมอมการปฐมนิ เทห
( ) แจ้งให้ทราบในที ่ประโ*ม
( ) มอบหมารให้หัวหน้างานเป็นผัแจ้ง
( > อน  ๆ ( โปรดระบ ุ ) .................................................................

42 .  ส ํนรบร ิการการส ิก!ทนอกโรงเร ิรนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ มการประเมนผล 
การปฏิบัติงานปิองช้าราโ*การหริอไม่  

( ) ม

( ) ไม่ม

( >337 
>: >338 
( >339 
( >340 
( >341 
( ) 342  
( >343

( >344 
( >345



337

ถ้า« ลูนBบร ิการการสิก!ทนอกโรงเร๚นอำเภอ/ท ี ่ งอำเภอส ่าเน ้นการอร ่ างใร
( ) แจ้งวัตถุประส่งค้ ในการประเมินให้ผู ้ ถุกประเมินทราบ
( ) แจ้งหลักเกถ»ท วสการในการประเมิน ให้ผ้ถกประเมนทราบ1 ซ
( ) แจ้งให้ผู ้ ถกประเมินทราบว่าใครเป็นผ้ประเมน
( ) ให้ร้าราลการที ่ปฏิบัติงานกรอกแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
( ) ห้าหน้าลน!! ลั งเกตการปฏิบัติงานและาคบันทก
>' ) ให ้ร ้ ารา ลก ารรา 8 งานผลการปฏิบัติ งานเป็นระ8ะ ๆ
เ ) รวบรวมล้อมูลที ่ปรากฎในเหตุการถ»ส่าคัฤเ  ๆ อร่างเป็นระบบ 

ทั้งร้อค้ และร้อค้อa 
( ) ประเมินผล'ทน!เองกลุ ่ม
( ) อ น ๆ  ( โป าคร ะบ ุ ) ...............................................................................

4 3 .  ล ุน!!บร ิการการสิกษานอกโรงเร ิยนอำเภอ/ที ่ งอำเภอ มีการประเมินผล 
การปฏิบัติ งานปีองร้ าราลการเมฮใค

( ) เมอส ่ าเน้นการในแล ่ละโครงการแล ้วเลร ็จ
( ) ก่อนที ่จะพาารถทความลความลอบ
( > บุกเคอน
( ) บุก 6 เค้อน
( > บุกป็
<: ) อน  ๆ ‘ โปรคระบ ุ ) ...............................................................................

44 .  ในการประเมินผลการปฏิบัติ งาน ลุนอบริการการสิก!ทนอกโรงเ ร ิอนอาเภอ/
ที ่งอำเภอ เน้นหลักเกถ»ทใค

< > คุท»ภาพ!เองงาน
( ) ปริมาถ»งาน
( ) ความรู ้ความลามารถในการปฏิบัติงาน
( ) ความร่วมมีอในการทำงาน
( ) การรัก!ทวินัอ
( ) ความอุตลาหะ
( ) ความรับผดลอบ

ส่าหรับ 
ผัาจ้a
< ) 346 
( ‘ 347 
( >348 
( .‘ 349 
( ) 350 
( ‘ 351 
เ: .‘ 352

( ‘ 353 

เ ‘ 354

( ) 355 
( ) 356 
เ 1357 
( ‘ 358 
เ 1 3 5 9 
( ‘ 360

( ‘ 361 
( >362 
( ‘ 363 
( ‘ 364  
( >365 
( ‘ 366 
( >367
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( ) การลา
( > การมาส์ าร
( ) ระระเวลาปฏิบัติ งานานรอน3
( ) พฤติกรรมานการท่างาน
( ) อ น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ................

45 .  ไนการประเมินผลการปฏิบัติงานชองท่าน ผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานคอใคร
( ) ผู ้ บังดับบักฺเส์าโดรตรง
( ) เพอนร่วมงาน
( ) ประเมินตนเอง
( ) คณะกรรมการประเมิน
( ) อน  ๆ ( โปรดระบ ุ ) ...............................................................................

46 .  ส ์นฮบร ิการการสิกษานอกโรงเร ่รนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ ไล้นำผลการประเมิน 
การปฏิบัติ งานไปไล้ประโรtfนพร่อไม่

( ) ไล้ 

( ) ไม ่ไล ไ้ล้

ท้าไล้  ไล ้นาไปาล้ประกอบการพิจารณาเรองาด 
เ ) แจงาบ้ผู ้ กุกประเมินทราบ เพอปรับปรุงและพ«นาตนเอง
( > การพจารผาดวามดความ Ï(อบ
( ) การพิจารณาเลอนปีนเงินเดอน
( ' การพิจารณาเลอนตาแคแง
( ) การอนุมัติ ใบ้ลาสิกไทต่อ
( ) การส่งไปสิกษาด'ทน
( ) การพัฌนาบุคลากร
( ) การแก้ 'ไปีล้อบกนร่อง3องผู้าล้บังคับบัณฺใh
( ) การเปลรนแปลงหน้าทความรับมิดtfaบ
( ) การปรับปรุงโครงการเกิ ่ฮวกับการบริหารงานบุคคล
( ) การลงโทษ
( ) อน  ๆ ( โปรดระบ ุ ) .........................................................................

ส่าหรับ 
ผู้วจ a
( ) 368 
( > 369 
( (370  
( I 371 
( ) 372

( >373 
( ; 374  
( ง 375 
( ) 376 
( > 377

( >378 
( ) 379

( '380  
( >381 
( >382 
( >383 
( >384 
เ >385 
( ) 386 
( >387 
( >388 
( >389 
( ) 390
( >391
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«8นที่  3
น้ฤทฺทการไชัทรั ไเรากรบุ««ล

«ๆใ?แจง โ ป ร « เช ร น I« ร อ ง ห ผ า a / ใน ( ) หน้าจ้อ«วามทเห็น-ว่าตรงกับสํภาพตาามเ
เกรวกับปี (ไ!หาการใจ’,ทรัพa ากรบุ««ล ( i a a n « a บได้มากกว่า 1  aa)

47 .  «นรบร ิการการส ิกบานอกโรงเร ิยนอำเภอ/ก ิ ่ งอำ เภอ มปีฤเหาเกิ ่รวกับการจั«ระบบ 
การท ่างานอย ่ างไร  

( ) การท่ างานไม่ เป็นระบบ
( ) มงานตั ่งด้างที ่ หัวหน้า«นฮ
( ) บงาน«งด้ างทเจ้ าหน้าท
( ) ต ้องท่ างานล่วงเวลาบ่อa
( ) งานมอันตอนมากเกินไป
( ) บาง«นมงานผากแต่บาง«นมงานน้อฮ
( ) ภาระงานมมากเกินกว่าท่าลัง«นทมอย่
( ) «วามรู ้ «วามสำมารถชองช้ าราชการไม'เหมาะกับงานที ่ร ับผ«ชอบ
( ) งาน'ไม่ เหมาะสํมกับ«วาม!(านาฤ)ชองชาราใ(การไ .Z . Z '( ) «วามชาชาก วา เจ  นาเชอหนาaชองงาน
( ) ชา«อุปกรล่เปฎบัสิงานที่ฑันสํมร
( ) งานบางเรอง«วรมผ้ร ับ««ชอนหลารตน เพอน้องกันการทจรค

แต่ไม่สำมารถท่าไต้  เนองวากกาลังตน'ไม่ เu a งพอ 
( ) การกาหน«หน้าที ่ความรัน««ชอบชอง«นอบริการการสิกบานอก

โร ง เร ร น อ า เภ อ /ก ิ ่ ง อ ำ เ ภ อ  ไม่อั «เวน 
( ) การแบ่ง«วามรับ««ชอบระหว่าง«นรการสิกบานอกโรงเร ิฮนจังหวด

และ«นรบร ิการการส ิกบานอกโรงเร ิรนอำเภอ/ก ิ ่ งอำ เภอ ไม่อัดเจน 
( ) อน  ๆ ( โปรดระบ ุ ) ................................................................................

:นจริง

ล่าหรับ 
ผุ้ วิจัร
( >392 
( >393 
( '394  
( I 3 9 5 
' '396  
( '397  
<: '398  
( '399  
( >400 
' >401 
( '402  
■: '403

เ: '404

( 1405

( ' 406
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48.  ท่านคิดว่า มีบัญหาเกิ ่ รวกับการกำหนลอัตราเง ินเล้อนออ่างไร
( ) อัตราเงินเลอนอองช้ารา!(การที ่ปฎบัคิ งานลักษณะต่างกัน

ใช้บัฌุช้อัตราเงินเลอนเคิฮวกัน ไ?งไม่เป็นสรรก 
( ) อัตราเงินเลอนที ่ 'ไล้รับน้อฮกว่าภาคเอกไ(นมาก 
( ) อัตราเงินเลอนที ่ ไล้รับไม่ เหมาะสมกับล่า«รองช้พในบัจคุบัน 
( ) อ่ีน  ๆ ( โป รลระบ ุ ) ...............................................................................

49 .  คุนฮบริการการสืก!ทนอกโรงเรีฮนอำเภอ/กิ ่ งอำเภอมีบัรไเหาเกิ ่ฮวกับการ 
วางแผนกำล ังลนออ ่างไร

( > ระบบการลัลเก็บช้อมูลบุคลลไม่ลรบก้าน และไม่ เป็นบัจจุ บัน
( ) นโรบารล้ านกำลังคนไม่ช้ลเจน
( ) การเกลี ่ ฮกำลังคนไม่มีระบบพิจารณาที ่รอบคอบ
( ) การไม่ เห็นประโฮสนธองการวางแผนกำลังคน
( ) การไม่มีความร้ความเช้ าาจเก ิ ่ฮวก ับการวางแผนกำลังคน
( ) กำลังคนไม่ เพิฮงพอ
( ) กำลังคนไม่มีคุณภาพ
( .' กำลังคนมีคุณสมบัคิ ไม่ตรงตามที ่คุนฮบริการการสืกษานอกโรงเริรนอำเภอ 

/ก ิ ่ งอำ เภอต ้องการ
( ) มีการใช้ประโฮไ(นกำลังคนไม่ เล็มที ่
( I มีกำลังคนเกินในบางแห่ง แต่บางแห่งฐาลแคลนกำลังคน 
( > การกระจาฮกาลังคนไม่ เหมาะลม
( ) มีการใช้คนผลประ เภท
( ) มีการใช้คนไม่ตรงตามล่าแหน่ง
( ) ปี าลมาตรการเสริมเพอความคล่องตัวในการปฎิบัตงาน ภายใต้ช้อจ่ ากัล

ล้ านกำลังคน
( ) ไม่มีการวางแผนพันนาตักฮภาพกำลังคน
( ) 3าลการปร ะเมนความสำเร ็จaอง'ทนและโครงการ
( ) อ น ๆ  ( โป ร ลร ะบ ุ ) ...............................................................................

ล่าหรับ 
ผู้ริจัฮ

( ) 407

( ) 408 
( ) 409 
( ) 410

( >411 
( '412  
( >413 
( >414 
( ) 415  
( ) 416  
( ) 417  
' ) 418

( '419  
( '420  
( >421 
( .'422 
( '423  
( ) 424

( ) 425 
( ) 426 
( .'427
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50 .  การสัรรหาอาร-ไrf การผาปฎบัลหน้าที ่ ในสัน a ชรทารการสิก»านอกโร'นๆโยนอ่วเภa/  
กิ ่ งอำเภอ «ปิญหาอย่ างไร

( ) ส ันรบร ิการการสิก»านอกโรงเร ิรนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอไม่«บทบาทในการ
สัรรหาอ้ ารา!(การ

( ) ส ันรการสิก»านอกโรงเร ิรนจังหวัคไม่ เครสัอบทา«ควา«ต้องการเกรวกับ
ก’าล ังคนชองสันรบร ิการการสิก»านอกโรงเร ิฮนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ  

( ) กร«ไม่ เสัรส์อบถา«สัวา«ต้องการเกิ ่ รวกับอำลังคนชองสัน8บริการ
การส ิกษานอกโรงเร ิ8นอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ  

( ) บุคคลภารนอกไม่สัน'ใจ«าสั«คร 
( ) ผู้ ท่ี«คุ£นวฒิสังไม่สัน'ใา«าร์(«คร
( ) ไม่«ผู ้สันใจสัมครไปปฎิบัสิ งานในสันรบริการการสิก»านอกโรงเริรน

อำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอที ่อร ่ห ่ างไกล  
( ) การคาเน ินการล ่ าอ ้ า  ไม่ทันกับคาา«ต้องการ
( ) ต ้องดำเนินการสัรรหาบ่อ8 เนอ'ทาก«ผู ้ ! เออ้าร ปีอโอน หริอลาออก«าก
( ) อ น ๆ  ( โป รคร ะบ ุ ) ...............................................................................

5 1 .  ในการคัลเลอกช้ ารา!(การ«าปฎบัสิหน้าที ่ ในสันรมริการการสิกษานอกโรงเริรน 
อำ เภ อ /ก ิ ่ งอ ำ เภ อ  «ปีก!หาอย่างไร

( ) ส ันรบร ิการการสิก»านอกโรงเร ิรนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอไม่«บทบาท
ในการคัดเลอกอ ้ ารา!(การ

( ) ส ันรบร ิการการส ิก»านอกโรงเร ิรนอำเภอ/ก ิ ่ งอำ เภอ «บทบาท
ในการคัลเล ัอกอ้ ารา!(การน้อ a

( ) อ้ ารา!(การที ่ไต้ร ับการคัลเลัอก«คุผา«ไม่ตรงกับงานชอง
สันอบร ิการการส ิก»านอกโรงเร ิรนอาเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ  

( ) อ้ ารา!(การที ่ ไล้ร ับการคัลเลอก«ความสัามารถไม่ตรงกับงานชอง
ส ันรบร ิการการส ิก»านอกโรงเร ิรนอำเภอ/ก ิ ่ งอำ เภอ  

( ) อ้ ารา!(การที ่ ไต้ร ับการคัดเลอก«ประสับการผา«ตรงกับงานชอง
ส ันรบร ิการการส ิก»านอกโรงเร ิรนอำเภอ/ก ิ ่ งอำ เภอ  

( ) อ้ ารา!(การที ่ไต้รับการคัลเลัอก«คผลัก»ผะไม่ตรงกับงานชอง
ส ันอบร ิการการส ิก»านอกโรงเร ิรนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ

สำหรับ 
ผู้ ริจัร
( .'428

( *429

( > 430

( )431  
( '432  
( '433

( '434  
( '435  
( ) 436

( '437  

' '438  

( '439  

( >440 

' '441  

( ) 442
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( ) การคัคเลัอกจ้ าราฟ้การจากผุ ้กิ ่ ไม่นิภมลำเนาในท้องทน ท่าาห้นิ
บัญหาการร้าอกลับภมลำเนา 

( ' การตำเนินการลำจ ้ า ไม่ถันกับความต้องการ
( :• การตำเนินการนิปีนตอนมาก
( « นิการตรวจฟ้อบคุริ11ฟ้มบัตนิตนลาต
( ) อ น ๆ  (โปรคระบ ุ ) .............................................................................

52 . การบรรจุและแล่งตั ้งจ้าราฟ้การให้ปฎิบัลงานไนฟ้นอบริการการสิกษานอกโรงเริยน 
อ’า เภ อ /ก ิ ่ ง อ ำ เ ภ อ  ผชญฬวออ่างไร 

( ) ก.ค.อ ังไม่กาหนลกรอบอัตรากำล ัง3องสันa บริการการสิกแา
นอกโรงเร ิอนอำเภอ/ก ิ ่ งอำ เภอ

( ) ธ้าราฟ้การที ่มาฟ้วรปฎบัตงาน รังไม่ฟ้ ามารถบรรจุและแล่งตั ้งให้ตำรง
ตำแหน่งในฟ้นรบริการการสิกษานอกโรงเร ิรนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ ไค้  

( ) นิการมอบหมารให้จ้ าราฟ้การไปปฎบัลงานในฟ้นรบริการการสิก!ทนอก
โร ง เร ิร น อำ เภ อ/ก ิ ่ ง อำ เภอ  เกนกรอบอัตรากำลังทกรมการสิก!ทนอก 
โรงเร ีรนกำหนต และไม่ฟ้อคคล้องกับปริมาท!งาน 

( ) การคาเนินการลำจ ้ า
( ) การมอบหมารงานไม่ตรงลามตา!เหน่ง
( ) นิการใจ้คนนิลประเภท เฟ้นการาห้ครอาฟ้าฟ้มัครการสิก!ทนอกโรงเรรน 

ปฎบัลงานใพฟ้านักงาน แทนการปฎบัตงานในนนท 
( « อน  ๆ ( โปรคระบ ุ ) ................................................................................

5 3 .  ฟ ้นรบริการการส ิก!ทนอกโรงเร ิฮนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ นิบัทฺ!หาเกิ่รวกับ 
การหัตเนาบุคคลอร่างไร 

( ) ไม่นิการาคท่าแผนหัตเนาบุคคล
C ) ไม่มการสิก เ ท บ ัเ ! หา /  นโอนาฮ ฑจะต้องหัตเนาจ้าราฟ้การ 
( ) ไม่นิบุคลากรกิ ่ริบนิคฟ้อบการหั«เนาบุคคล
( ) ปิาคงบประมาท!ในการหัตเนาบุคคล 
( ) ไม่นิการหัตเนากำลังคน

ฟ้าหริบ 
พุ้วจัร
( ) 443

( 1 444  
( « 445  
( «446 
( ) 447

( ) 448 

( ) 449

( ) 450

( «451 
' '452
( ' 453

( ) 4 5 4

( «455 
( ) 456  
( «457 
( «458  
( ) 459
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( ) ร ้ าราฟ้การไม่พั«นาตนเอง
( ) าม่มิการปฐมน่ เฑฟ้ร้ าราฟ้การใหม่
( ) ไม่มิการฟ้อนแนะในการทำงาน ทำให้ฟ้ าตดวามมั ่นใจในการทำงาน
( ) ไทรฟ้งร้าราฟ้การเร้ารับการปีกอบรมไม่มหลักเกทเฑกี ่ เป็นฮรรม
( ) ร ้ าราฟ้การมิภาระงานมาก จนไม่ฟ้ามารทฟ้งเร้ ารันการปีกอบรมไล้
( ) การไม่ เห็นประโอฟ้น่ฟ้องการปีกอบรม
( ) ร้าราฟ้การไม่ไล้รันการปีกอบรมเกี ่อวกับงานกี ่รับผลฟ้อน
< ) ไม่ฟ้นบฟ้นุน,ให้ร้ าราฟ้การฟ้าสิก!ทล่อ
( ) การไม่ ใฟ้ประโอฟ้น้จากผู ้ กี ่ผ่ านการปีกอบรมมาแล้ว
< ) ไม่มการติลตามผลจองผู ้กี ่ผ่ านการปีกอบรม
( ) การไม่น่ าผลการประเมินการปฎบัติงานมาใฟ้ประกอบการพ«นาบุดดล
( ) อน  ๆ ( โปรดระบ ุ ) ...............................................................................

4.  ในการเฟ้อนตำแหน่งร ้ าราฟ้การฟ้องฟ้นอบรัการการสิกษานอกโรงเรอนอำเภอ/ 
งอำเภ อ มิกัก!หาอร่างไร
( ) ด ุนอบรัการการสิก!ทนอกโรงเรอนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอมิบทบาทในการ

ปีจาร(ไทเพอ เ ลอนตาแหน่งน้อรมาก 
( ) การปีจารททเลอนตำแหน่งไม่ เป็นธรรม
( ) หลักเกฒรการเฟ้อนตำแหน่งร้าราฟ้การดรกี ่ ใร้อร่ไม่ เหมาะฟ้ม
( ) ร้ าราฟ้การกี ่มาร่วอราฟ้การ รังไม,ไล้รันการตัดโอนตาแหน่งและอัตรา

เง ินเลอน ทาให้ เฟ้อโอกาฟ้านการเลอนตาแหน่ง 
( ) หลักเกฒาการปรับระตับตำแหน่งในห้องฟ้มลประฟ้าฟ้นไม่  เหมาะฟ้ม
( ) ร้ าราฟ้การานห้องส์มุคประฟ้าฟ้น บางตาแหน่งเล ้อโอกาฟ้านการ

เลอนตำแหน่ง
( ) ร ้ าราฟ้การพลเ รัอนฟ้าผักฺเกี ่ปฎบติงาน'ในห้องฟ้มุลประฟ้าฟ้น มิดวาม

ก้าวหน้าน้ออกว่ าร้ าราฟ้การลรุ
( เ อ น ๆ  (โปรดระบ ุ ) ...............................................................................

ฟ้าหรับ 

ผู้วิจัอ
( ) 460 
( ) 461 
( ) 462  
( ) 463 
( )464  
( ) 465  
( ) 466  
( 1467 
( ) 468  
( ) 469  
( '470  
( '471

( ) 472

( '473  
' '474
( ) 4 7 5

( ) 476  
( >477

( ) 478

( I 479
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55 .  ใ น ก า ร a n a ช้ าราชการปีองสัน รบร ่การการรกษานอกโร'นร ่รนอาเภอ/ก ิ ่ งa าเภอ  
ชญหา อ อ ่ างไร
( ) ล ุนอบร่การการสิก!ทนอกโรงเร ่รนอำเภอ/กิ ่ งอำเภอไม่มิล ่วนร่วมในการ

พจารแทร้ า3
( ) ช้ าราชการมิคุถเส์มบัสิไม่ตรงตามที ่ลุนฮบร่การการสิก!ทนอกโรงเร่อน

อำ เภ อ/ก ิ ่ งอ ำ เภอ  ต้องการ 
( ) การพจาร(นาไม่ เป็นธรรม
( ) การร้ ารไม่มเวลาที ่ แน่นอน
( ) การร้าอกลับภูมิลำเนาซองช้าราชการที ่ ไม่ ใช่คนในท้องทน
( ) ช้าราชการไม่มิประลบการ('น
( ) ช้ าราชการไม่มิความรู ้ควานลามารถ
( ) ช้าราชการไม่มิความถนัดในงานที ่รับมิดชอบ
( ) ช้าราชการซาดความรับมิดชอน
( ) ช ้ าราชการซาดแรงจงใจานการทำงาน
( ) ช้าราชการมิทัลนคสิที ่ ไม่คต่อการทำงาน
( ) ช ้ าราชการไม่ม ิความลามารถในการประลานงาน
( ) อ ี ่ น า  ( โปรดระบ ุ ) ................................................................................

56 .  ลนรบร่การการสิก!ทนอกโรงIร ่อนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอมิชถฺ !หาเก ิ ่ รวกับแรงจงใจ 
ในการปฎบัสิงาน อร ่ างไร

( ) ช ้ าราชการมิภาระงานมากเกนไป
( ) ช้ าราชการต้องปฎิบัสิ งานล่วงเวลามากเกนไป
( ) ช ้ าราชการไม ่ลา มัคค
( I ลกานที ่ปฎบัต'ทน'ไม่ เหมาะลม 
( ) มิการโอกร้ารลับเปอี ่รนหน้าที ่บ่อร
( > มิการเกลรอำลังคนทำให้ช้ าราชการไม่แน่ ใจในส์ทานภาพซองตนเอง
( ) ช้ าราชการไม่มิความลซานการฑางาน
( ) การตัดโอนด’าแหน่งและอัตราเมินเดอนล่าช้ า
( ) การเบกจ ่ าอ เมินลวลคการและค่าตอบแทนด่าง  ๆ ล่าช้า และไม่ละดวก
( ) ไม่มิอลระในการทำงานตามลมควร
( ) การทำงานไม่ เป็นระบบ
( ) อ ี ่น ๆ  (โปรดระบ ุ ) ................................................................................

ลำหรับ 
ผุ้วจัร
( ) 480

( )481

( ) 482 
•: '483  
( ) 484 
( ) 485  
( >486 
< '487  
( '488  
( '489  
( ) 490  
( '491  
( '492

( >493 
( '494  
I 1495 
'. '496  
( '497  
( '498  
( '4 99  
( 1500  
( ) 501  
( '502  
เ ) 503  
( )5 0 4
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57 .  การตดล่อเ}อฟ้าร3 0 งกุน อบริ การการรกษานอกโรงเร ือนอำเภอ/ก ิ ่ งอา เภอ  
มปีญหาออ่างาร

( ) ปีาดเครองมอสํอลารที ่จะอ่ านวอความส์ะดวกานการท่างาน
( ) การาม่ เจ้ าใจจ้อฝลที ่คิดต่อลอลารกัน
( ) จ้ าราชการาม'เจ้ าใจงานปีองแต่ละห่าอดพอ
( ) การประฟ้านงานไม่ก
( ) จ ้ าราชการปีากงานย่ออ
( ) ที่ ดั้ง£นอ และหน่วอปฎบัคิงานานพนที่  ออ่ห่างไกลกัน
( ) การกังงานไม่ช้ลเจน
( ) กวา«ไม ่สนใจชาวลาร ที ่ก ุพอบริการการสิก»านอกโรงเร ือนอำเภอ/

ก ิ ่ งอำเภอ แจ้งให้จ้ าราชการทราบ
( ) ฮน  ๆ ( โปรดระบ ุ ) ...............................................................................

58 .  การคิดต่อที ่อลารระหว่ างกุนอบริการการสิก»านอกโรงเร ือนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ 
กับบุคคลหรือหน่วองานภาอนอก มปิฤ!หาออ,างาร

( ) ระบมการคิดต่อ(เอลาราม่คิ
( ) ปี าดเครองม่อ!เอลารที ่จะอ่ านวอความละดากานการท่างาน
เ ) การประลานงานาม่ต่อเนอง 
( ) ความาม่ เจ้ าใจจ้อมุลที ่คิดต่อลอลารกัน
( ) ปี าลความ,ท่มม่อ
( ) การประลานงานกับกุนอการสิก»านอกโรงเรือนจังหวัคาม่คล่องคัว
( ) ได้รับจ้อมล อ ่ าวลา1 ล่าช้า
( I อแ ๆ ' . โปรดระบุ ' ...............................................................................

สำหรับ 
ผุ ้าจัอ
( )5 05  
( <506 
( ) 507  
( <508 
( ) 509  
( <510 
Ï <511 
( '512

( <513

( ) 514  
( ) 515  
( '516  
( <517 
เ '518  
( 1 519  
■: '520  
( <521
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59 .  ศ ูนย ์บร ิการการสืก]ทนอกโรงเร ิaนอาเภอ/กิ ่ งอาเภอมีบักุ !หาในการเพม 
ประสืทสภาพการทางาน อร ่ างไร  

( ) การจาดความติดริ เร ิ ่ม
( ) ก า ร aาดดวามรับผด๙อก
( > ก า ร a าดความสำนก
( ) มีความชัดแร้งในหนํวa งาน
( ) จาดความร่วมมีอร่วมาากน
( ) อแ  ๆ ( โปรดระบ ุ ) ..........................................................................

ลำหรับ 
ศู้ ริจัa

< j 52 2 
( .» 5 2 3 
( ) 524  
( .'525 
( 1 5 2 6 
( <527

60. ศ ูนย์บร ิการการสืกษ•านอกโรงเร ิอนอำเภอ/ก ิ ่ งอำเภอ มีบักุ เหาในการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน อร่าง'!ร

( :< การธแจงวัตถุประลํงดจองการประเมีนผลการปฏิบัดงาน'ไม่  if ด เาน (
( ) การนำผลการประเมินไปใฝ้ประโสฝนในการบริหารงานบุคคลมี  (

การปฏิบัติน้อa
( ) การจัดให้มีการประเมีนผลการปฏิบัติงานไม่ เป็นระบบ (
( > การไม่ เห็นความป่าคัก!'ในการประเมีแผลการปฏิบัติงานจองหัวหน้าศูนย์  (
( ) ไม่มีหลักเกก!ทานการประเมน (
( ) ผู ้ถกประเมินไม่80«รันผลการประเมิน (
( ) ผลการประเมินไม่มีความเที ่ 8งตรง
( ) การประเมินไม่ตรงตามวัตถประส์งคจองการประเมิน (

.โ.: 1.โ"( ) การประเมนไมเปนสรรม <

( > อ น ๆ  (โปรดระบุ . ' .................................................................................

•528
>529

) 5 3 0 
» 531 
>532 
'533  
•534  
'535  
'536  
1 537
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