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บทท่ี 1 
 

     บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 

การศึกษามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติใหมีคุณภาพที่สามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมของตนเอง ครอบครัวและบานเมืองไดอยางมี           
ประสิทธิภาพ การศึกษาจะทําหนาที่อยางมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ขึ้นอยูกับการจัดการศึกษาที่
สอดคลองกับพื้นฐานหรือวิถีชีวิตของคนในชุมชนและสังคมเปนสําคัญ จากอดีตที่ผานมาระบบ
การศึกษามักถูกจํากัดอยูกับเรื่องของครู    โรงเ รียน  หรือ   กระทรวงศึกษาธิการ   หรือ 
ทบวงมหาวิทยาลัย จึงทําใหการดําเนินการจัดการศึกษามีขอจํากัดอยูกับบุคคล และหนวยงานบาง
หนวยงานเทานั้น หลักสูตรที่กําหนดในระบบไมสามารถกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม    
การศึกษาและการเรียนรูจึงไมเกิดขึ้นกับสังคมทุกสวน (ประเวศ  วะสี, 2541) ดังนั้นจึงจําเปนตอง
ปฏิรูปหลักสูตร ระบบการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม (เอกรินทร ส่ีมหาภาค, 2545) 

สภาพการจัดการเรียนการสอนในปจจุบันเนื้อหาสาระของหลักสูตรยังไมสอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความแตกตางของทองถ่ิน    การจัดการเรียนการสอนมุงเนนรูปแบบการสอนที่ครูเปน          
ศูนยกลางยังไมเปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษาหาความรูดวยตนเองจากสภาพแวดลอมในชุมชน  และ
สังคม จากการที่กระทรวงศึกษาธิการไดใหกรมวิชาการ  ติดตามผลและวิจัยเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 
พบวา หลักสูตรที่ใชอยูในปจจุบันมีขอจํากัดอยูหลายประการดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ,  2545) 
 1. การกําหนดหลักสูตรจากสวนกลางไมสามารถสะทอนสภาพความตองการที่แทจริงของ
สถานศึกษาแตละทองถ่ิน  
 2. การจัดหลักสูตร     และการเรียนรูคณิตศาสตร     วิทยาศาสตร    และเทคโนโลยี  ยังไม
สามารถผลักดันใหประเทศไทยเปนผูนําดานวิทยาศาสตร   คณิตศาสตร และเทคโนโลยีในภูมิภาค 
จึงจําเปนตองปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหคนไทยมีทักษะกระบวนการและเจตคติที่ดีทาง
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี รวมทั้ง มีความคิดสรางสรรค 

3. การนําหลักสูตรไปใชยังไมสามารถสรางพื้นฐานในการคิด สรางวิธีการเรียนรูใหคนไทย 
มีทักษะในการดําเนินชีวิต สามารถเผชิญปญหาสังคม และเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วได
อยางมีประสิทธิภาพ 



 

 4. การเรียนรูภาษาตางประเทศยังไมสามารถที่จะทําใหผู เรียนใชภาษาตางประเทศ              
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษในการติดตอส่ือสาร       และการคนควาหาความรูจากแหลงการเรียนรูที่มี
อยูหลากหลายในยุคสารสนเทศ 
 จากพื้นฐานปญหาและความจําเปนที่ตองปฏิรูปหลักสูตรดังกลาว และประกอบกับ            
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานขึ้นตาม
มาตรา  27 ,  28  โดยแบง เปนการศึกษาภาคบังคับ  9  ป  และการศึกษาขั้นพื้นฐาน  12  ป          
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ขึ้น และได
ประกาศใชเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2544 โดยมีหลักการสําคัญคือ ใหเปนหลักสูตรที่มีความยืดหยุน
ทั้งในเรื่องเนื้อหาสาระรายวิชา เวลา และการจัดการเรียนรู  สามารถที่จะนําไปใชในการจัดการ
เรียนรูไดอยางครอบคลุม และปรับใหเหมาะสมกับสภาพของแตละทองถ่ินได  ซ่ึงการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของแตละสถานศึกษานั้น ทางกรมวิชาการไดกําหนด         หลักสูตรแกนกลาง
ขึ้นเพื่อใหแตละสถานศึกษาไดใชเปนแนวทางในการเทียบเคียง ตรวจสอบ   หรือปรับใช โดยเทียบ
เปนรอยละ 70 และใหสถานศึกษากําหนดรายละเอียด สาระการเรียนรูในสวนที่เกี่ยวของกับชุมชน
และทองถ่ิน ประมาณรอยละ 30 โครงสรางของหลักสูตรแกนกลาง กําหนดไวเปน  4 ชวง ไดแก 
ชวงชั้นที่ 1 คือ ป.1- ป.3 ชวงชั้นที่ 2 คือ ป.4-ป.6 ชวงชั้นที่ 3 คือ ม.1- ม.3 และชวงชั้นที่ 4 คือ        
ม.4- ม.6 โดยกําหนดสาระการเรียนรูไว 8 กลุม ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ศิลปะ สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี  และ 
ภาษาตางประเทศ (กรมวิชาการ, 2545)  และในปการศึกษา 2546 สถานศึกษาทุกแหง ตองใช
หลักสูตรสถานศึกษาที่มีการจัดทําขึ้นมาเพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอน โดย
หลักสูตรสถานศึกษาที่จัดทําขึ้นมานั้น ตองเปนหลักสูตรที่เกิดจากการที่สถานศึกษานําสภาพ      
ตาง    ๆ   ที่เปนปญหา จุดเดน เอกลักษณของชุมชนสังคม    ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน    
มากําหนดเปนสาระและจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนบนพื้นฐานของหลักสูตรแกนกลาง      
(กรมวิชาการ,  2545)  และนํามาใชในโรงเรียนในชั้นประถมศึกษาปที่ 1 และประถมศึกษาปที่ 4 และ
ในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และมัธยมศึกษาปที่ 4  
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรที่ผานมา     พบวาในการพัฒนา
หลักสูตรยังมีปญหา    และอุปสรรคในการปฏิบัติหลายดานที่ทําใหการพัฒนาหลักสูตรยังไมบรรลุ
ตามจุดมุงหมาย ของแตละสถานศึกษาโดยสามารถแยกเปนปญหาในแตละดานไดดังตอไปนี้     คือ     
ดานผูบริหาร    พบวาผูบริหารยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตร (แรมสมร  
อยูสถาพร, 2536; วิชัย  ดิสสระ, 2535; และ พยุงศักดิ์  จันทรสุรินทร, 2541) ดานครู    พบวาขาด
แคลนบุคลากรและครูในการพัฒนาหลักสูตร   (ประเสริฐ  ฉ่ําชื่นวงศ, 2534)  ครูขาดทักษะความรู   
และ ความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร เนื่องจากขาดการอบรมในเรื่องกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
(รุงฟา  หิรัญวงศ, 2535 และ วิไลวรรณ  เหมือนชาติ, 2538 )   และครูมีภาระงานสอนมาก (สมพิศ  
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วงษแหยม, 2534 และ เสาวนีย  เยาวโรจน, 2544)  นอกจากนี้ยังมีปญหาในดานความพรอมของ
สถานศึกษา  ทั้งในเรื่องของงบประมาณ (มณฑิชา  ชนะสิทธิ์, 2539; จินตนา  สุขสมแดน, 2541;    
รุงฟา  หิรัญวงศ, 2535 และ พรสมบัติ  คําตรง, 2541) และดานสื่อ  อุปกรณ  และ อาคารสถานที่   
(สุมาลิน  วงศมณี, 2541)ในดานการเขามามีสวนรวมของชุมชน พบวา ชุมชนเขามามีสวนรวมกับ
การจัดการศึกษานอย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543)  

ในทางปฏิบัติแลว การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจําเปนที่จะตองอาศัยความรวมมือจาก
หลายฝายรวมกัน วิชัย  วงศใหญ (2545) ไดกลาววาองคประกอบสําคัญที่ เปนพื้นฐานของ
ความสําเร็จในการใชหลักสูตรที่สําคัญมีสองสวน คือ บุคลากรหลักที่เกี่ยวของและการประเมินผล 
โดยบุคลากรหลักที่เกี่ยวของ   ไดแก   ผูบริหาร   ครู   นักเรียน   ผูปกครองและองคกรชุมชน  โดย
ในประเด็นการมีสวนรวมของชุมชนนั้น   กลาวไดวา โรงเรียนเปนสวนหนึ่งของชุมชน  ชุมชนเปน
ส่ิงแวดลอมที่มีอิทธิพลตอโรงเรียนมาก ดังนั้นภารกิจของโรงเรียน คือ การใหบริการทางการศึกษา
ที่เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของสังคม ในการพัฒนาหลักสูตรไมสามารถที่จะทํา
สําเร็จดวยคนเพียงคนเดียวจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย ดังนี้ ผูดูแลหลักสูตร 
ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครองและประชาชนทั่วไป (Turner, 2001) ดวย
เหตุนี้ชุมชนจึงควรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และการบริหาร  ในบางประเทศ  เชน 
สหรัฐอเมริกายอมรับวา การศึกษาเปนหนาที่ของทองถ่ิน เมื่อประชาชนตองเสียภาษีการศึกษาให
ทองถ่ินประชาชนจึงตองเขามาเปนกรรมการในคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อกําหนดนโยบาย 
ควบคุม ติดตาม และประเมินผล การจัดการศึกษาทองถ่ิน ผลของการมีสวนรวมทําใหผูปกครองมี          
ความพึงพอใจโรงเรียน  มีความเชื่อถือและศรัทธาในโรงเรียน (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ,  2545)  

จากแนวคิดทฤษฎีและรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตร
ที่ผานมา   เปนการศึกษาในลักษณะที่มุงศึกษาสภาพและปญหาที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในแต
ละบริบทแตยังไมพบงานวิจัยที่ศึกษาถึงความสัมพันธของตัวแปรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร  
ซ่ึงจากที่กลาวมาขางตนจะเห็นวาในการพัฒนาหลักสูตรมีตัวแปรที่เกี่ยวของหลายดาน  และพบวา
การพัฒนาหลักสูตรของจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในหลายจังหวัด  ยังมีระดับการปฏิบัติ
ในการพัฒนาหลักสูตรอยูในระดับนอยถึงระดับปานกลาง  (เสริมศักดิ์  ชวยอุปการ, 2540   และ  
สุภาพร  บุพโต, 2546)    ซ่ึงทําใหการพัฒนาหลักสูตร ยังไมบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงค
ของการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจตองการศึกษาวา  มีปจจัยใดบางที่สงผลตอ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยเปนการมุงศึกษาเพื่อหาความสัมพันธของตัวแปรที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน    ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผลของการศึกษาคาดวาจะทําใหไดสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
หลักสูตร อันเปนประโยชนตอโรงเรียนในภูมิภาคนี้ และนําไปปรับใชกับโรงเรียนในภูมิภาคอื่น ๆ 
ไดอีกดวย 
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คําถามวิจัย 
 1.  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยูในระดับใด 

2. มีปจจัยอะไรบางที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรยีน   
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3.  โมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือนาจะเปนอยางไร 
 4. โมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตางสังกัดเดิม มีความ
แปรเปลี่ยนในรูปแบบโมเดลหรือไม 
 
วัตถุประสงค 

1.  เพื่อศึกษาระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2.  เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3.  เพื่อพัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับขอมลู
เชิงประจักษของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 4.  เพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนตางสังกัด  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้ 

1. ตัวแปรที่ใชวิจัย 
1.1 ตัวแปรตาม ไดแก ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในดาน 4   

ดานดังตอไปนี้ 
1. ดานการจัดทําสาระการเรียนรู    การจัดหนวยการเรียนรู     การจัดทํา 

แผนการจัดการเรียนรู    และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
   2.    ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร 

3.    ดานการนําหลักสูตรไปใช 
4.    ดานการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
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1.2  ตัวแปรอิสระ แบงเปน ปจจัย 2 ดานดังนี้ 
1. ปจจัยภายใน ประกอบดวยตัวแปร 5 ตัว    ไดแก  ความพรอมดานบุคลากร  

ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร  
นโยบายการบริหาร และ งบประมาณ 

2. ปจจัยภายนอก  ประกอบดวยตัวแปร 3 ตัว    ไดแก  ความรวมมือจาก 
ชุมชน  ความรวมมือจากผูปกครอง และ การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน 

2.  ประชากร  ประกอบดวย  โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา  
โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา  และโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  

3.  การศึกษาความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในครั้งนี้ เปนการศึกษา
ความสําเร็จในขั้นกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตรตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน 
 
นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 

1.  ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     หมายถึง     การปฏิบัติในเรื่องของ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดบรรลุตามเปาหมายใน    4    ดาน      โดยวัดไดจากแบบสอบถาม 
ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.1     ดานการจัดทําสาระการเรียนรู การจัดทําหนวยการเรียนรู การจัดทําแผนการ 
จัดการเรียนรู และ การจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง มีการจัดทําหนวยการเรยีนรู การจัดทํา 
แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดสอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน 

1.2     ด านลักษณะเอกสารหลักสูตร    หมายถึง    การมีเนื้อหาในเอกสารหลักูตรที่ 
ครบถวน กลาวถึงสาระของหลักสูตร ไดแก จุดมุงหมาย หลักการ โครงสรางเนื้อหาสาระที่จัดไวใน
หลักสูตรอยางชัดเจน และมีการเผยแพรเอกสารอยางทั่วถึง 

1.3      ดานการนําหลักสูตรไปใช    หมายถ ึง  มีการวางแผนการบริหารและบริการ 
หลักสูตร  การดําเนินการนําหลักสูตรไปใช และการสงเสริมสนับสนุนการใชหลักสูตร 
       1.4     ดานการนิเทศ ติดตามผลและประเมินผลการใชหลักสูตร  หมายถึง     มีการ 
วางแผนประชุมแนวทางและการจัดการในการนิเทศติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 

2. ปจจัยภายใน  หมายถึง ตวัแปรที่อยูในระบบโรงเรียนซึ่งเกี่ยวของกบัการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ไดแก  ความพรอมดานบคุลากร  ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  
ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร นโยบายการบริหาร และ งบประมาณ 
โดยวดัไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึน้เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้ 

 2.1     ความพรอมดานบุคลากร หมายถึง การจัดเตรียมความพรอมใหแกบุคลากร
ในดานความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร การจัดสรรจํานวนบุคลากรที่เหมาะสม และการ
แบงภาระหนาที่ที่รับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
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2.2     ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  หมายถึง การวางแผน               
การจัดเตรียมอาคารสถานที่    จํานวนสื่อ และอุปกรณ   ที่อํานวยตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     

2.3     ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร  หมายถึง  ความรู
ความสามารถของผูบริหาร ในการวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตรในดานการจัดทําสาระการ
เรียนรูของหลักสูตร   การสนับสนุนดานอํานวยความสะดวกในการพัฒนาหลักสูตร   การนิเทศ
ติดตามการใชหลักสูตร   และการประเมินผลการนําหลักสูตรไปใช ซ่ึงวัดไดจากแบบวัดความรู
ความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหารที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

2.4     นโยบายการบริหาร    หมายถึง  การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน เพื่อใหมี
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการจัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรรับทราบและเขาใจนโยบาย
ของโรงเรียนและถือเปนแนวปฏิบัติ    

2.5    งบประมาณ  หมายถึง การจัดสรรและดําเนินการใชเงินงบประมาณและนอก 
งบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

3. ปจจัยภายนอก   หมายถึง ตัวแปรที่อยูภายนอกระบบโรงเรียนซ่ึงเกีย่วของกับ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก ความรวมมือจากชุมชน ความรวมมือจากผูปกครอง การ
สนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  โดยวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเปนแบบมาตร
ประมาณคา  5 ระดับ ดังนี้ 

3.1  ความรวมมือจากชุมชน   หมายถึง   การเขารวมประชุม เสนอแนะแนวทาง 
ในการพัฒนาหลักสูตรจากบุคลากรในชุมชน การสนับสนุนดานวิทยากรในทองถ่ิน และทุนทรัพย 
ในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณเพื่อการพัฒนาหลักสูตร  
     3.2  ความรวมมือจากผูปกครอง หมายถึง การเขามามีสวนรวมของผูปกครองใน
การเขารวมประชุม เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร การสนับสนุนชวยเหลือในการใช
วัสดุ อุปกรณและทุนทรัพยเพื่อการพัฒนาหลักสูตร  

     3.3  การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน หมายถึง การชวยเหลือจากหนวยงาน
ในชุมชน ในเรื่องของงบประมาณ ส่ืออุปกรณ และการจัดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
เขาเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร  

4. โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   หมายถึง  โรงเรียนใน
สังกัดเดิมของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา และสํานักงาน
การศึกษาเอกชน  
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ไดสารสนเทศเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

เพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนและปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.  เปนขอมูลใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายทั้งเขตพื้นที่การศึกษานําไปใชในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาใหมีความเหมาะสมกับแตละสถานศึกษา 
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บทท่ี 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    ผูวิจัยขอ
เสนอเปน   6  ตอน   ดังนี้  ตอนที่ 1 ความหมายของหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา  ตอนที่ 2 
แนวทางและกระบวนการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    ตอนที่ 3  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร   ตอนที่ 4  ปจจัยที่
สงผลตอการพัฒนาหลักสูตร     ตอนที่ 5  งานวิจัยที่เกี่ยวของ  และตอนที่ 6 โมเดลลิสเรลและการ
วิเคราะหกลุมพหุ     
 
ตอนที่ 1  ความหมายของหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 นักการศึกษาไดใหความหมายของหลักสูตรแตกตางกันไป ซ่ึงสามารถจําแนกจุดเนนที่
แตกตางกันตามกลุมแนวคิดดังนี้ 
 แนวคิดท่ีหนึ่ง หลักสูตร คือ   รายวิชาหรือเนื้อหาวิชาที่ใชสอนในโรงเรียนผูใหความหมาย
ในแนวนี้ไดแก กูด (Good, 1973) โดยกลาววา หลักสูตรเปนกลุมรายวิชาที่จัดไวอยางเปนระบบหรือ
ลําดับวิชาที่นักเรียนตองเรียนจนจบการศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของเซเลอรและอเล็กซานเดอร 
(Saylor และ Alexander, 1974)     ที่กลาววา   หลักสูตร หมายถึง กลุมวิชาหรือสาขาวิชาที่เปดสอน
หรือหลักสูตรเฉพาะสาขาที่กําหนดขึ้นหรือกลุมวิชาที่กําหนดไวบังคับ  หรือเสนอแนะใหบุคคลเรียน
นอกจากนี้   สิริพร  บุญญานันต (2530)  ไดใหความหมายของหลักสูตรวา  หลักสูตร   คือ ขอกําหนด
ของรายวิชาที่นักเรียนจะตองเรียนหรือหมายถึงเนื้อหาวิชาที่จะสอนรวมทั้งจุดมุงหมายและคําอธิบาย
รายวิชา 
 แนวคิดท่ีสอง หลักสูตร คือ ประสบการณในการเรียนทั้งมวลที่นักเรียนไดรับจากโรงเรียน 
แนวคิดดังกลาวนี้นิยามโดย ราเกนและเซฟเฟรด (Regan และ Shephered, 1977) กลาววา หลักสูตร 
คือ ประสบการณทุกชนิดของเด็กที่โรงเรียนตองมีสวนรับผิดชอบ โดยความหมายในที่นี้ รวมไปถึง
รายวิชาที่เปดสอน เอกสารที่ระบุรายละเอียดของหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงเปน
ตัวกลางสําหรับถายทอดหลักสูตรและโดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิสัมพันธ (Interaction) และ
ประสบการณของแตละคน ซ่ึงสอดคลองกับ ยุทธนา  ฮมแสน (2535) ที่ไดกลาววา หลักสูตร คือ มวล
ประสบการณทั้งหลายที่ไดรับการวางแผน โดยการจัดขึ้นเปนลักษณะของวิชาที่มีความมุงหมายให
ผูเรียนมีลักษณะพฤติกรรมที่พึงประสงค โดยมีสถานศึกษาเปนผูดําเนินการ ในทํานองเดียวกับที่     



 

ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2537) กลาววา หลักสูตร คือ ประสบการณตาง ๆ ที่จัดใหแกผูเรียน เพื่อให
ผูเรียนไดบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว 

แนวคิดท่ีสาม หลักสูตร คือ ส่ือการเรียนการสอน หรือ วิถีทางที่จะนําเด็กไปสูจุดหมาย
ปลายทาง ผูใหความหมายในแนวนี้คือ Taba (1962, อางถึงใน มาเจอ โกสุโข, 2537) ที่ไดเสนอวา 
หลักสูตร คือ เครื่องมือหรือวิธีการเตรียมเยาวชนใหมีสวนรวมในฐานะที่เปนสมาชิก ซ่ึงจะสราง
ผลผลิตที่ดีใหแกสังคม สอดคลองกับ Krug (อางถึงใน สงัด  อุทรานันท, 2532) ที่กลาววา หลักสูตร 
ประกอบดวยส่ือกลางของการเรียนการสอนที่โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อใหโอกาสแกนักเรียนไดรับ
ประสบการณตาง ๆ ซ่ึงจะนําไปสูผลผลิตทางการเรียนที่พึงปรารถนา สําหรับสื่อกลางนั้นรวมถึงการ
เรียนในหองเรียนโครงการแนะแนว การบริหารสุขภาพ การอยูคายพักแรม การศึกษาในหองสมุด 
และกิจกรรมนอกหลักสูตร (Extra curriculum) หรือ การเรียนนอกหองเรียน (Extra-class)   

แนวคิดท่ีสี่ หลักสูตร คือ กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางนักเรียน ครู และส่ิงแวดลอม
ทางการเรียน ผูที่มีความคิดในแนวนี้คือ Beaucham (1981) ที่กลาววา หลักสูตรนอกจากจะหมายถึง
เอกสารหลักสูตรแลวยังหมายถึง กระบวนการปฏิสัมพันธระหวาง ครู นักเรียน เนื้อหาสาระ ยุทธวิธี          
การสอน การกําหนดเปาหมาย การประเมินผล ซ่ึงหมายถึงสิ่งแวดลอมนั่นเอง นอกจากนี้ สงัด 
อุทรานันท (2532) ไดอธิบายเพิ่มเติม คําวา “ปฏิสัมพันธ” ใหเขาใจความหมายยิ่งขึ้นวาปฏิสัมพันธ 
หมายถึง ความสัมพันธที่เกิดขึ้นพรอม ๆ กัน ระหวางผูเรียน ผูสอน และเนื้อหาสาระ  ไมใชเกิดขึ้นที
ละขั้นตอน คือ มีการกระทํา (action) เกิดขึ้นกอน แลวจึงมีการตอบสนอง (reaction) กลับคืนมา 
 แนวคิดท่ีหา หลักสูตร คือ โครงการ แผน แนวทาง ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อ
ความเหมาะสมสําหรับแตละบุคคล  ผูที่ใหความหมายในแนวนี้ไดแก ทรัมพ และมิลเลอร (Trump 
และ Miller, อางถึงใน ยุทธนา  ฮมแสน, 2535)  ซ่ึง กิตติมา  ปรีดีดิลก (2532) กลาววา หลักสูตร คือ 
โครงการศึกษาของผูสอนโดยกําหนดความมุงหมายของการศึกษา เนื้อหาความรู และ ประสบการณที่
จะจัดใหกับผูเรียน กระบวนการเรียนการสอน และ การประเมินผล สอดคลองกับ ธํารง  บัวศรี 
(2532) ที่ไดกลาววา หลักสูตร   คือ    แผนซึ่งไดออกแบบจัดทําเพื่อแสดงถึงจุดหมายการจัด เนื้อหา
สาระ กิจกรรม และประมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษา เพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการใน
ดานตาง ๆ ตามจุดมุงมายที่กําหนด  นอกจากนี้ แรมสมร  อยูสถาพร (2534) ไดแสดงทัศนะวา 
หลักสูตร หมายถึง โครงการศึกษาที่จัดขึ้นสําหรับนักเรียนประถมศึกษาโดยมุงสรางนักเรียนใหเปนผู
มีความรู คุณธรรม และ จริยธรรม มีทัศนคติที่ดีตอตนเอง  ตอผูอ่ืน ตอสังคม และใหมีทักษะที่จําเปน
ในการดํารงชีวิตตามสภาพของสังคมในขณะนั้น  ๆ  
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 จากความหมายของหลักสูตรของนักการศึกษาขางตน เห็นวา หลักสูตร เปนโครงการ หรือ 
ขอกําหนด หรือ แผนที่จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษา เพื่อนําไปสูการจัดมวล
ประสบการณการเรียนรูใหเกิดแกผูเรียน ทําใหผูเรียนเกิดความรู ความเขาใจ และมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค สอดคลองกับเปาหมายของการศึกษา  
 
 ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
 Yerkes (1994) ไดใหความหมายวา หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่จัดใน        
โรงเรียน หรืออาจจัดเปนหลักสูตรเฉพาะก็ได 
 Stark และ Lattuca (1997, อางถึงใน เสาวภาคย  แหลมเพชร, 2545) ใหความหมายวา 
หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนพันธกิจ วัตถุประสงคของโรงเรียน ความรูที่นักเรียนสามารถ 
เลือกเรียนไดตามความถนัด โดยใหนักเรียนไดเลือกเรียนและไดฝกจากชุดวิชาเฉพาะในหลักสูตร ซ่ึง
เนื้อหาสาระอาจมีรูปแบบหรือไมมีรูปแบบก็ได 
 Turner (2001) กลาววา หลักสูตรระดับโรงเรียน คือ หลักสูตรที่จัดขึ้นตามเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ที่แตละโรงเรียนมุงหวัง โดยตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของเขามารวม
พัฒนาหลักสูตร 
 วัฒนาพร ระงับทุกข (2545) ไดใหความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาวา หลักสูตร
สถานศึกษา คือ มวลประสบการณที่สถานศึกษาจัดใหแกผูเรียนตามสภาพและความตองการของ             
ทองถ่ินนั้น ๆ  หรือ หลักสูตรสถานศึกษา คือ แผนหรือแนวทางขอกําหนดใหผูเรียนมีความรู          
ความสามารถโดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของแตละบุคคล 
 เอกรินทร  ส่ีมหาภาค (2545) ใหความหมายวา หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนการหรือ
แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหงที่มีขอกําหนดของการจัดการศึกษาใหผูเรียนมี
คุณภาพในทุก ๆ ดานไวอยางชัดเจน พรอมทั้งกําหนดมาตรฐานการศึกษา ระบบ หลักเกณฑ และ
วิธีการดําเนินงาน การประกันคุณภาพในสถานศึกษา (มาตรา 47,48) เพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
 กรมวิชาการ (2545) ใหความหมายวา หลักสูตรสถานศึกษา  เปนแผนหรือแนวทางหรือ
ขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ โดยสงเสริมใหแตละ
บุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณที่กอใหเกิดการเรียนรู
สะสม ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติได ประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง 
รูจักตนเอง มีชีวิตอยูในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอยางมีความสุข 
 จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แนวทางในการจัด            
การเรียนการสอนของสถานศึกษา โดยใหมีความสอดคลองกับสภาพของแตละทองถ่ินเปน               
หลักสูตรที่ใกลตัวผูเรียนและมีความยืดหยุนสามารถที่จะปรับเนื้อหาใหตอบสนองกับสภาพปญหา
และความตองการของทองถ่ินได 
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ตอนที่ 2 แนวทางและกระบวนการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 หลักสูตรสถานศึกษาเปนหลักสูตรที่มีความเฉพาะในสวนของเนื้อหาที่เปนลักษณะของแต
ละทองถ่ิน ซ่ึงกระบวนการและแนวทางในการจัดทําจะมีลักษณะแตกตางกันไป ดังที่ไดมีผูเสนอแนะ
แนวทางไวดังตอไปนี้ 
 Mccutchen และ Zechiel (1942, อางถึงใน Tanner และ Tanner, 1980) ไดเสนอแนวทางใน
การพัฒนาหลักสูตรระดับโรงเรียนวา ควรจะประกอบไปดวยข้ันตอน 4 ขั้นดังนี้คือ 

1. กําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่มุงหวัง 
2. เลือกวิธีการที่เปนไปไดและวางแผนการดําเนินการ 
3. จัดการดําเนินการตามแผนที่ไดวางไว 
4. ประเมินผลหลักสูตร 

 Martin และคณะ (1986)    ไดเสนอแนะแนวทางและกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของครูไวทั้งหมด 10   ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.    จัดประชุมระหวางคณะกรรมการครูในโรงเรียน เพื่อกําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์            
ที่มุงหวังในหลักสูตร 
 2.     คณะกรรมการรวมพิจารณาปรับปรุงและแกไขในสวนที่เกี่ยวของกับนักเรียน จากนั้น
คณะกรรมการกลุมยอยรับนโยบายนําไปแบงหนาที่และสวนที่ตองรับผิดชอบในการจัดทํา 
 3.     กรรมการกลุมยอยใหความเห็นและขอเสนอแนะ เกี่ยวกับเนื้อหาและวิธีการประเมินผล 
ตอจากนั้นคณะกรรมการทั้งหมดรวมประชุมเพื่อสรุปผลในการจัดทํา 
 4.     สมาชิกในกลุมระบุรายละเอียดเกี่ยวกับคุณสมบัติของครูที่จะมาทําหนาที่เปนครูนํารอง 
ในการแนะแนวในเรื่องของการทดลองใชหลักสูตร 
 5.     คณะกรรมการครู กลุมใหม เสนอแนวทางในการประเมินผลครูนํารอง 
 6.     คณะกรรมการกลุมที่ 2 บันทึกผลการทดสอบครูนํารอง 
 7.     เสนอผลที่ไดแกผูบริหารและคณะกรรมการโรงเรียน 
 8.     ครูนํารองที่ไดผานการทดสอบแลว นําความรูในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรไป
เผยแพรใหครูทั่วไปไดรับทราบถึงขั้นตอนและวิธีการ ดวยความสมัครใจ 
 9.     คณะกรรมการกลุมที่สาม นําเสนอผลงานและตรวจสอบผลของครูนํารองอีกครั้งหนึ่ง 
 10.   กลุมผูบริหารระดับสูง จัดอบรมแนะแนวความรูแกครูนํารองเพื่อเพิ่มความมั่นใจในการ
ปฏิบัติงานเผยแพรหลักสูตร และทําเพื่อใหครูนํารองไดเปนตัวกระตุนครูทั่ว ๆ ไปใหตระหนักและ
เห็นความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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สุมาลิน  วงศมณี และ คณะ (2540) เสนอขั้นตอนการดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรระดับ    
โรงเรียนวามีขั้นตอนตาง ๆ ในการดําเนินการดังนี้ 

1. วิเคราะหสภาพความตองการของชุมชนและโรงเรียน และครูดําเนินการวิเคราะห          
หลักสูตร 

2. กําหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตร 5 ลักษณะ คือ การปรับกิจกรรม การปรับเนื้อหา  
การปรับปรุงสื่อ การทําสื่อใหม และการเพิ่มเติมรายวิชา 

3. กําหนดแนวทางการจัดการเรียนรู 
4. การจัดทําแผนการสอน 
กรมวิชาการ (2545) ไดใหแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาวา มีขอควรคํานึง         

2   ประการ คือ   
1.     หลักสูตรสถานศึกษาจะตองเชื่อมโยงกับ   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 

2544   ซ่ึงเปนกรอบสําคัญของการจัดการศึกษา        สําหรับสถานศึกษาทั่วประเทศ สวนสําคัญที่ตอง
ยึด คือ มาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ และมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นซึ่งมาตรฐาน
ดังกลาวเปนคุณภาพที่เกิดกับผูเรียนทั้งประเทศ  หลังจากที่จบการศึกษาแตละชวงชั้น หรือ จบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.     หลักสูตรสถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ ซ่ึงจะเปนสวนที่เพิ่มเติม
จากขอ 1 หลักสูตรจะตองตอบสนองตอความถนัด  ความสนใจ และความตองการของผูเรียนตาม
ความแตกตางของแตละบุคคลเปนการชวยใหผูเรียนไดพัฒนาถึงขีดสูงสุด 

สถานศึกษาสามารถออกแบบหลักสูตรของตนเองไดอยางอิสระโดยยึดนโยบายกฎหมายที่
เกี่ยวของหลักวิชาการในการจัดการศึกษามีความถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับบริบทของ 
สถานศึกษา ชุมชน และทองถ่ิน และมีความเปนไปได  

 
กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อใหแตละสถานศึกษาสามารถดําเนินการพัฒนาหลักสูตรไดตามเปาหมายทาง               

กรมวิชาการ(2545) ไดใหแนวทางเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้ 
 
 

1. การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 วิสัยทัศน  

- เปนเจตนารมณ อุดมการณ หลักการ ความเชื่อ อนาคตที่พึงประสงค เปนการ 
คิดไปขางหนา มีเอกลักษณ 

-สามารถสรางศรัทธา และจุดประกายความคิดในสภาพการพัฒนาสูงสุด 
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ภารกิจ 
 -แสดงวิธีดําเนินการของสถานศึกษาเพื่อบรรลุวิสัยทัศนและนําไปสูการวางแผน 

 ปฏิบัติตอไป 
 
 เปาหมาย 
  -กําหนดเปนความคาดหวังดานคุณภาพที่เกิดกับผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับวิสัยทัศนที่ 
สถานศึกษากําหนดและสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ในเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค สถานศึกษาตองรวมกับชุมชนในการกําหนด เพื่อเปน
เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม โดยคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมที่สถานศึกษาจะกําหนดเปนคุณลักษณะอันพึงประสงคนั้นสามารถกําหนดขึ้นไดตามความ
ตองการ โดยใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความจําเปนที่จะตองมีการปลูกฝงคุณธรรม           
จริยธรรม และคานิยม ดังกลาวใหแกผูเรียน เพิ่มจากที่กําหนดไวในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ         
ในแตละภาคเรียนหรือปการศึกษา ครูผูสอนตองจัดใหมีการวัดและประเมินผลดานคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียน โดยเปนการประเมินเชิงวินิจฉัยเพื่อการปรับปรุงพัฒนาและการสงตอควรมีการ
ประสานสัมพันธกับผูเรียนผูปกครองและผูเกี่ยวของรวมกันประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงครายป 
หรือรายภาค 

 2. การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
  โครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษาประกอบดวย 

- สาระการเรียนรู / ผลการเรียนรูที่คาดหวัง รายวิชา หนวยการเรียนรูครบ 8 กลุม
สาระ รายปหรือ  รายภาค ทั้งที่กําหนดไวในหลักสูตรและเพิ่มเติมตามความถนัด  ความสนใจ   
ความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถ่ิน 

- มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน 
- เวลาแตละกลุมสาระ หนวยการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายปหรือรายภาค 

3. การจัดทําสาระของหลักสูตร 
          3.1  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค โดยวิเคราะหจากมาตรฐานการ

เรียนรูชวงชั้นที่กําหนดไว ในแตละกลุมสาระการเรียนรู มาจัดเปนผลการเรียนรูที่คาดหวัง รายป / ราย
ภาค ที่ ระบุถึงความรู ความสามารถของผูเรียน และคุณธรรม จริยธรรม คานิยม ซ่ึงจะเกิดขึ้นหลังจาก
การเรียนรูในแตละปหรือรายภาค 

         3.2  กําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค โดยวิเคราะหจากผลการเรียนรูที่
คาดหวังรายปหรือรายภาคที่กําหนดไวในขอ 1) และใหสอดคลองกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู
ตามกลุมสาระและมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น รวมทั้งสอดคลองกับสภาพและความตองการของ
ทองถ่ินและชุมชน 
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          3.3  กําหนดเวลาและจํานวนหนวยกิต สําหรับการเรียนรูรายปหรือรายภาค ดังนี้ 
     - ชวงชั้น ป.1-3 ป.4-6 และ ม.1-3 กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายปและกําหนด

จํานวนคาบเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังเปนสาระการเรียนรูนั้น 
               - ชวงชั้น ม.4-6 กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายภาค และกําหนดจํานวนหนวยกิต

ใหเหมาะสม สอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรู 
          3.4  จัดทําคําอธิบายรายวิชา โดยการนําเอาผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค 

สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค รวมทั้งเวลาและจํานวนหนวยกิตที่กําหนด ตามขอ 1),  2) และ3) 
มาเปนคําอธิบายรายวิชา โดยใหประกอบดวย ชื่อรายวิชา จํานวนเวลาหรือจํานวนหนวยกิต    ผลการ
เรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูของรายวิชานั้น ๆ ซ่ึงสามารถเขียนคําอธิบายรายวิชาไดหลาย
รูปแบบ 
 

4. การออกแบบการเรียนรู 
  4.1 การจัดการเรียนการสอน 

การเรียนรูในสาระการเรียนรูตาง ๆ มีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย  ผูสอนตอง 
คํานึงถึงพัฒนาการทางดานรางกาย และสติปญญา วิธีการเรียนรู ความสนใจ และความสามารถของ
ผูเรียนเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง ดังนั้น การจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้น ควรใชรูปแบบ / วิธีการ ที่
หลากหลาย เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การ
เรียนรูจากธรรมชาติ การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการเรียนรูแบบ บูรณาการ แนวการจัดการ
เรียนรูในแตละชวงชั้น มีดังนี้ 

ชวงชั้นที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 การจัดการเรียนการสอนตองสนองตอบตอความสนใจ
ของผูเรียน โดยคํานึงถึงหลักจิตวิทยาพัฒนาการ และจิตวิทยาการเรียนรู ทั้งนี้ ในแตละคาบเวลาเรียน
นั้น ไมควรใชเวลานานเกินความสนใจของผูเรียน สถานศึกษาตองจัดการเรียนรูใหครบทุกกลุมสาระ 
ในลักษณะ บูรณาการที่มีภาษาไทย และคณิตศาสตรเปนหลัก เนนการเรียนรูตามสภาพจริง มีความ
สนุกสนาน ไดปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนาความเปนมนุษย 

ชวงชั้นที่ 2  ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 การจัดการเรียนรูมีลักษณะคลายกับชวงชั้นที่ 1 แตจะเปด
โอกาสใหผูเรียนไดเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ มุงเนนทักษะการทํางานเปนกลุม การสอนแบบบูรณา
การ โครงงาน การใชหัวเรื่องในการจัดการเรียนการสอน เพื่อมุงใหผูเรียนเกิดทักษะในการคิด การ
คนคว า  แสวงหาความรู  สรางความรูดวยตนเอง  สามารถสรางสรรคผลงาน  แลวนําไป           
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอ่ืน 

ชวงชั้นที่ 3  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 การจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูที่มีหลักการทฤษฎีที่
ยาก ซับซอน อาจคัดแยกเฉพาะ และควรเนนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานมากขึ้น เพื่อมุงใหผูเรียน
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เกิดความคิด ความเขาใจ และรูจักตนเองในดานความสามารถ ความถนัด เพื่อเตรียมตัวเขาสูอาชีพ 
สถานศึกษาตองจัดบรรยากาศการเรียนรูใหเหมาะสม 

ชวงชั้นที่ 4 มัธยมศึกษาปที่ 4-6 การจัดการเรียนรูเร่ิมเนนเขาสูเฉพาะทางมากขึ้น มุงเนน
ความสามารถ ความคิดระดับสูง ความถนัด และความตองการของผูเรียน ทั้งในดานอาชีพการศึกษา
เฉพาะทาง ตลอดจนการศึกษาตอ 

สําหรับการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยใหยืดหยุนวิธีการจัดการเรียนรูไดตาม
ความเหมาะสมกับผูเรียน สถานศึกษา และความตองการของทองถ่ิน 

4.2 สื่อการเรียนรู 
ลักษณะของสื่อการเรียนรูที่จะนํามาใชในการจัดการเรียนรู ควรมีความหลากหลายทั้งส่ือ

ธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือเทคโนโลยี และส่ืออ่ืน ๆ ซ่ึงชวยสงเสริมใหการเรียนรูเปนไปอยางมีคุณคา 
นาสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เขาใจไดงาย และรวดเร็วข้ึน รวมทั้งกระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีแสวงหา
ความรู เกิดการเรียนรูอยางกวางขวางลึกซึ้งและตอเนื่องตลอดเวลา  โดยในการจัดทําสื่อนั้น ควรจดัทาํ
จากสิ่งที่มีอยูในทองถ่ิน และจัดใหมีเครือขายการเรียนรูเพื่อเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนการเรียนรู
ระหวางสถานศึกษา ทองถ่ิน ชุมชน และสังคมอื่น  

4.3 การวัดและประเมินผล 
สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษา จะตองจัดทําเกณฑ และแนวปฏิบัติในการวัด

และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกัน และ
เปนไปในมาตรฐานเดียวกันสถานศึกษาตองมีผลการเรียนรูของผูเรียนจากการวัดและประเมินผล ทั้ง
ในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับชาติ ตลอดจนการประเมิน
ภายนอก เพื่อใชเปนขอมูลสรางความมั่นใจกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนแกผูเกี่ยวของ ทั้งภายในและ
นอกสถานศึกษา 

 
5. การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน แบงเปน 2 ลักษณะ ดังนี้  
1. กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสริม และพัฒนาความสามารถของผูเรียน 

ให เหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคลสามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน                
เสริมสร างทักษะชีวิต   วุฒิภาวะทางอารมณ  การเรียนรู ในเชิงพหุปญญา  และการสร าง                    
สัมพันธภาพที่ดี    ซ่ึงผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอ   และ
การพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพและการมีงานทํา 

2. กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่เกิดจากความสมัครใจของผูเรียน มุงพัฒนา   
คุณลักษณะอันพึงประสงคเพิ่มเติมจากกิจกรรมในกลุมสาระ เปนกิจกรรมที่ผู เรียนชวยกันคิด         

15 



 

ชวยกันทํา ชวยกันแกปญหา สงเสริมศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มที่  รวมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝง
ความมีระเบียบวินัย รับผิดชอบ รูสิทธิและหนาที่ของตนเอง 
 

6. การกําหนดรูปแบบ วิธีการและเกณฑการตัดสิน การวัดและประเมินผลและ         
เอกสาร หลักฐานการศึกษา 
  เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงใชเวลาประมาณ 12 ป ผูเรียนสามารถ
จบการศึกษาได 2 ชวง คือ จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ถือวา จบการศึกษาภาคบังคับ และ จบชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 6 ซ่ึงถือวา จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผูเรียนผานการศึกษาแตละชวงชั้น ตามเกณฑ ดังนี้ 

เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นท่ี 1,2 และ3 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-3  
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6 และ ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 (จบการศึกษาภาคบังคับ) 

1. ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับการตัดสินผลการเรียนให
ไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2. ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 

3. ผูเรียนตองผานการประเมิน คุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
4. ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษา

กําหนด 
  เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นท่ี 4 ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 
 (จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

1. ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดหนวยกิตครบตามหลักสูตรที่
สถานศึกษากําหนด และไดรับการตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2. ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 

3. ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
4. ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และผานการประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษา

กําหนด 
เอกสารหลักฐานการศึกษา 
สถานศึกษาตองพิจารณาจัดทําเอกสารการประเมินผลการเรียนเพื่อใชประกอบการ

ดําเนินงานดานการวัดและประเมินผลการเรียนตามที่เห็นสมควร เชน เอกสารแสดงผลการเรียนรูของ
ผูเรียน แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในรายวิชาตาง ๆ แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพ
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ผูเรียนเปนรายบุคคล ระเบียนสะสมแสดงพัฒนาการดานตาง ๆ และแบบแสดงผลการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค เปนตน 

 
7. การพัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนุน 

 ในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการ
สงเสริม สนับสนุนตาง ๆ ที่จะเอื้อใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพในเรื่องตอไปนี้ 
 1.  การพัฒนากระบวนการแนะแนว  สถานศึกษาตองพัฒนาระบบแนะแนวที่มุงการพัฒนา
คนใหมีความรู อยางลึกซึ้งประเมินการจัดการที่มีคุภาพ โดยกําหนดพันธกิจระหวางบาน ชุมชน และ
สถานศึกษาที่เนนความรวมมือกันระหวางบาน   ในฐานะแหลงเรียนรูแรกของผูเรียน   ชุมชนจะเปน
เครือขายที่สําคัญของการแนะแนว ชวยปองกัน แกไข ปญหาของสังคม สรางเสริมสังคมแหงการ
เรียนรู ดวยขอมูลสารสนเทศ และพัฒนาเครือขายแนะแนวใหเขมแข็ง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ
สูงสุด ทั้งดานวิชากร ดานบุคลากร และดานบริหารทั่วไป 
 2.  การพัฒนาแหลงการเรียนรูและหองสมุด สถานศึกษาจําเปนตองสงเสริม สนับสนุนใหมี
แหลงการเรียนรูนอกเหนือจากการเรียนในหองเรียนเพื่อใหผูเรียนไดศึกษาคนควาเปนการเพิ่มพูน                
ประสบการณและความชํานาญโดยเฉพาะหองสมุดนั้น เปนแหลงเรียนรูที่สําคัญยิ่ง เพราะจะเปน
แหลงที่รวบรวมองคความรูตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอผูเรียนโดยตรง ทั้งนี้ ไมจําเปนตองเปน
หองสมุดที่มีความหรูหราหรือใหญโต อาจเปนเพียงมุมหนังสือ เพื่อการศึกษาคนควาก็ใชได 
นอกจากนี้ ตองสนับสนุนใหมีแหลงเรียนรูในรูปของคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีตาง ๆ 
 3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  สถานศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุนใหผูสอนนํา
กระบวนการวิจัยมาผสมผสานหรือบูรณาการใชในการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ
เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สามารถใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 
ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอการแกปญหาหรือ พัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดเปนอยางดี ทั้งนี้ เนน
การวิจัยทั้งในหองเรียน และการวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา 
 4.  เครือขายวิชาการ สถานศึกษาตองพัฒนา และสงเสริม สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนการ
เรียนรู ทางวิชาการ จากครูในสถานศึกษาเดียวกัน และในสถานศึกษาอื่น ๆ ตลอดจนชมรมวิชาการ
ตาง ๆ ในรูปของเครือขาย เชื่อมโยงกันทั้งจากบุคคลตาง ๆ และจากสื่อตาง ๆ เพื่อใหครูมีความรู และ
แนวคิดใหม ๆ ที่สามารถนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 
 

8. การเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา 
 จากกระบวนการดังกลาวขางตน สถานศึกษาจะมีรายละเอียดที่ครอบคลุมภาระงานการจัด
การศึกษา ทุกดาน ในขั้นนี้ จึงเปนการวิเคราะหและเรียบเรียง เพื่อใหเปนหลักสูตรสถานศึกษาที่
สมบูรณ ในการกําหนดหลักสูตรสถานศึกษา ควรคํานึงวาสิ่งที่ปรากฏ ในหลักสูตรเปนสิ่งที่
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สถานศึกษาจะตองดําเนินการ ตั้งแตตน คือ การกําหนดวิสัยทัศน จนกระทั่งการนําหลักสูตรสู
หองเรียน คือ การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู รวมทั้งการบริหารจัดการหลักสูตรใหประสบ
ความสําเร็จใชศักยภาพทั้งของสถานศึกษาและชุมชนเต็มที่เกิดประโยชนตอการพัฒนาผูเรียนอยาง
แทจริง ประการสําคัญ หลักสูตรสถานศึกษาจะตองสามารถบอกใหผูที่เกี่ยวของและบุคคลในชุมชน
ทราบอยางชัดเจนวา จะจัดการศึกษาอยางไรในสถานศึกษานั้น เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาอาจมี
หลายเลม ซ่ึงในเลมแรกควรเปนเลมที่กําหนดภาพรวม และมีเลมอื่น ๆ อีกตามความเหมาะสมซึ่งอาจ
แยกเลมตามกลุมสาระการเรียนรูหรือหนวยการเรียนรู 

เมื่อสถานศึกษาจัดทํารางหลักสูตรสถานศึกษาตามหัวขอดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว 
สถานศึกษาจะตองตรวจสอบแตละหัวขอ เพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน             
พุทธศักราช 2544 รวมทั้ง สอดคลองและเหมาะสมกับบริบท/สภาพของสถานศึกษา   จากนั้นนําราง
หลักสูตรดังกลาวเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใหความเห็นชอบ 

สรุปไดวา ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามแนวทางของกรมวิชาการ มีทั้งหมด          
8 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ              
ผูเรียน 2) การจัดโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา 3) การจัดทําสาระของหลักสูตร 4) การ
ออกแบบการเรียนรู 5) การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 6) การกําหนดรูปแบบวิธีการหลักเกณฑ
การวัดและประเมินผล 7) การพัฒนาระบบสงเสริมและสนับสนุน และ 8) การเรียบเรียงเปนหลักสูตร
สถานศึกษา 

นอกจากกรมวิชาการ     จะไดเสนอแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานใหแกสถานศึกษา
แลว ยังไดเสนอแนะ ตัวช้ีวัดความสําเร็จของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไวอีกดวย    ซ่ึง
ไดกําหนดขึ้นมา  เพื่อสรางความเขาใจในการกําหนดภารกิจของการดําเนินการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาในดานตาง ๆ ใหเปนรูปธรรมอยางชัดเจน  และเพื่อใหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยตัวช้ีวัดความสําเร็จของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
กรมวิชาการ   มีดังนี้  
 
 ภารกิจท่ี 1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 

1.1 สรางความตระหนักใหแกบุคลากร 
1.1.1 มีขอมูลที่แสดงความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
1.1.2  มีเอกสารและหลักฐานเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
1.1.3  บุคลากรที่เกี่ยวของมีความสนใจ และกระตือรือรนที่จะหาความรู

เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
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1.2 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถนําความรู
ไปใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีคณะทํางานที่รับผิดชอบการศึกษาเอกสารหลักสูตร 

1.2.1 มีขอมูลเกี่ยวกับความตองการพัฒนาความรู    เกี่ยวกับการศึกษาขั้น
พื้นฐานของบุคลากรในสถานศึกษา 

1.2.2  มีบัญชีรายช่ือ สถานศึกษาและแหลงการเรียนรู 
1.3  คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวง 

ศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.3.1 จัดตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ  ตามระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
1.3.2  คณะกรรมการและอนุกรรมการเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนเอง

สอดคลองกับนโยบายของสถานศึกษา 
1.4 จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

1.4.1 มีการจัดทําขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนชุมชนและขอมูลการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ 

1.4.2   มีขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรทั้งในอดีต    ปจจุบัน และอนาคต 
1.5 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.5.1  มีการนําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ชุมชน มาใช 
ในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.5.2  มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคลองกับสภาพ 
ของสถานศึกษา 

1.6  เผยแพรประชาสัมพันธใหผูเรียน ผูปกครอง หนวยงานที่เกี่ยวของไดรับทราบ 
และขอความรวมมือ 

1.6.1  มีการประชาสัมพันธหลักสูตร      ความเคลื่อนไหวของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหบุคลากรในสถานศึกษา   ผูปกครอง   ชุมชนทราบ 

1.6.2  บุคลากรทุกฝายอาสาที่จะชวยเผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

ภารกิจท่ี 2 จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
2.1 มีผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานที่จําเปนสําหรับการจัดทําสาระของหลักสูตร 

สถานศึกษา 
 2.2  มีกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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2.3   มีวิสัยทัศน     ภารกิจ    และเปาหมายการจัดการศึกษา    คุณลักษณะอันพึง 
ประสงคของผูเรียน 

2.4    มีโครงสรางหลักสูตร 
2.5    มีคําอธิบายรายวิชาทุกกลุมสาระการเรียนรูทั้งพื้นฐานและเพิ่มเติม 
2.6   มีหนวยการเรียนรู 
2.7   มีแผนจัดการเรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ภารกิจท่ี 3 กําหนดแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  3.1 การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

3.1.1 มีเอกสาร / หลักฐานการทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

3 . 1 . 2  มี ก า รจั ดทํ าส า ระก าร เ รี ยน รู  ก ลุ มสาระ  /  ร าย วิ ช า  และ               
กิจกรรมที่หลากหลาย สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ และความสามารถของผูเรียน 

3.1.3   มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนลงมือ ปฏิบัติ คิด และสรุปเปนความรูและ
แนวคิดดวยตนเอง 

3.1.4  มีการสอนซอมเสริม    และสงเสริมผูเรียน  ใหมีความรูความสามารถ
ตามธรรมชาติ    และเต็มศักยภาพที่ปรากฏ เปนหลักฐาน   และตรวจสอบได 

3.1.5  มีระบบการประเมินผลตามสภาพจริง 
3.1.6  ปฎิบัติตามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนของ

กระทรวงศกึษาธิการ 
  3.2 การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   3.2.1  มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียนและกิจกรรมแนะแนวหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.2.2     มีกิจกรรมสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษา ใหมีความรูความเขาใจ 
และสามารถทําหนาที่แนะแนวใหกับผูเรียน 

3.2.3     มีแผนงาน / โครงการ / กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมและสนอง
จุดเนนของสถานศึกษา  

3.3 การสงเสริมและสนับสนุน การจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
                  3.3.1   มีการจัดระดม   ทรัพยากร   เพื่อใชในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 
                 3.3.2    มีเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษา 
                 3.3.3    มีส่ือการเรียนรู นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพียงพอ 
ตามความเหมาะสมของสถานศึกษา และชุมชน 
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             3.3.4   มีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 
             3.3.5   มีการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน 

           3.3.6   มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
 

ภารกิจท่ี 4 การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
  4.1 มีการประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ 

4.1.1  ปฏิบัติตามแผนที่วางไว 
4.1.2  มีการบริหารจัดการที่ใชสถานศึกษาเปนฐาน                 

(School-Based Management = SBM) 
4.2 จัดใหมีการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา โดยองคกรภายนอก 
4.3 สถานศึกษามีการรายงาน ผลการเรียนรูของผูเรียนตอชุมชนเปน                  

ประจําป (ป/ภาค) 
 
 ภารกิจท่ี 5 การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล 
  5.1 มีคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
  5.2 มีแผนงาน / โครงการนิเทศ ติดตาม กํากับ ในสถานศึกษา 

5.3 มีเอกสารหลักฐาน การดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรที่เปนปจจุบัน 
  5.4 มีรายงานการนิเทศ ปรากฏเปนหลักฐาน 
  5.5 มีระบบกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
 
 ภารกิจท่ี 6 สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  6.1 มีการรายงานตอผูที่เกี่ยวของ และชุมชนเปนประจํา 
  6.2 มีการประเมิน ผลการใชหลักสูตร 
 

ภารกิจท่ี  7 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร และหลักสูตร
สถานศึกษา 
  7.1 นําขอมูล และปญหาเปนพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  7.2 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ  
และเปาหมายรวมทั้งยุทธศาสตรการพัฒนาในปตอไป 
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ตอนที่ 3  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร  กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรและความสําเร็จใน
การพัฒนาหลักสูตร 

 
 การพัฒนาหลักสูตรนั้น ถือไดวา เปนกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู           
ทุกประเภท เพื่อใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุงหมายและจุดประสงคที่กําหนด
ไวและเปนการวางแผนการประเมินผลใหทราบถึงความเปลี่ยนแปลงในตัวผูเรียน วาไดบรรลุตาม
ความมุงหมาย และจุดประสงคจริงหรือไมเพื่อผูที่มีหนาที่รับผิดชอบจะไดรับทราบ และคิดอานแกไข 
ปรับปรุงตอไป  

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
 
 นักวิชาการไดใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไวหลายทาน ดังนี้ 
 เซเลอร และ อเล็กซานเดอร (Saylor และ Alexander, 1974) ใหความหมายไววา การพัฒนา
หลักสูตร หมายถึง การทําหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดีขึ้น หรือการจัดทําหลักสูตรใหมขึ้นมาใหมโดยไม
มีหลักสูตรเดิมเปนพื้นฐานอยูเลย ความหมายของคําวา การพัฒนาหลักสูตรจะรวมไปถึงการผลิต
เอกสารตาง ๆ สําหรับผูเรียนดวย 
 สงัด อุทรานันท (2532) ไดกลาวเกี่ยวกับความหมายของการพัฒนาหลักสูตร วา มีความหมาย
เดนชัด อยู 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรก หมายถึงการทําหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดีขึ้นหรือทําใหสมบูรณ
ขึ้น และลักษณะที่สอง หมายถึง เปนการสรางหลักสูตรขึ้นมาใหม โดยไมมีหลักสูตรเดิมเปนพื้นฐาน
อยูเลย  

เสริมศรี ไชยศร   (2526)    ใหความเห็นวา      การพัฒนาหลักสูตร     หมายถึง   การสราง                  
การเปลี่ยนแปลง   หรือ   ปรับปรุงแผนประสบการณการเรียนรูทั้งหลาย รวมกระบวนการทั้งหมด                 
ตั้งแตการวางแผนพัฒนา การศึกษาวิเคราะหสภาพตาง ๆ  กอนพัฒนาแลวนํามาใชในการออกแบบ
หลักสูตรและการสอน  การพิจารณาประเมินผลของหลักสูตร  ทั้งในระหวางที่มีการใชหลักสูตร และ
หลังจากการใชหลักสูตรแลว    การพัฒนาหลักสูตรนั้นจะทําในระดับใดระดับหนึ่ง  หรือสวนใดสวน
หนึ่งของสิ่งที่เปนองคประกอบของหลักสูตรก็ได 
 สวัสดิ์  จงกล (2529, อางถึงใน ศิริชัย อนันตผล) ใหความหมายวา การพัฒนาหลักสูตรเปน
กระบวนการนําขอกําหนดของหลักสูตรไปทํารายละเอียดในดานเอกสารและกิจกรรมตาง ๆ ให
ผูเกี่ยวของกับการบริหารการศึกษาระดับตาง ๆ และผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรม
การศึกษาในสถานศึกษาดําเนินการ ไดแก การจัดทํารายละเอียดเปนคูมือหลักสูตร แผนการสอน         
คูมือครู   กําหนดการสอน   ฯลฯ   ใหเปนเอกสารประกอบหลักสูตร   
 บุญมี เณรยอด (2531) ไดใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไววาการพัฒนาหลักสูตร  
หมายถึง  การปรับปรุงโครงการที่ประมวลความรู และประสบการณทั้งหลาย เพื่อพัฒนาผูเรียนใหดี
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ขึ้น  ใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพสังคม และเพื่อบรรลุความมุงหมายที่วางไว    และ
นอกจากนี้  ยุทธนา  ฮมแสน (2535)     ไดเสนอวาการพัฒนาหลักสูตร   หมายถึง  การสราง    การ
เปล่ียนแปลง  หรือ   การปรับปรุงแผนประสบการณการเรียนรูทั้งหลายในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
หลักสูตรนั้นมีส่ิงผลักดันที่สําคัญ   คือ  เศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 
 จากความหมายการพัฒนาหลักสูตรของนักการศึกษาที่ผานมา สรุปไดวา การพัฒนา      
หลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยูแลว หรือ การสรางหลักสูตรใหม
ขึ้นมา โดยอาจไมมีโครงสรางของหลักสูตรเดิมอยูก็ได โดยมีเปาหมาย คือ เพื่อพัฒนาผูเรียน               
ใหดีขึ้น   และใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงไป 

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
 การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการที่สําคัญดังที่นักการศึกษาทั้งไทย และตางประเทศเสนอ
ไวดังนี้  
 
 ไทเลอร (Tyler, 1950) ไดตั้งคําถามสําหรับนักพัฒนาหลักสูตรไว  4 ขอ  คือ  1) มีจุดมุงหมาย
ทางการศึกษาอะไรบางที่โรงเรียนจะตองจัดใหเด็ก     2) มีประสบการณทางการศึกษาอะไรบางที่
สามารถทําใหบรรลุจุดมุงหมาย   3) จะจัดประสบการณเหลานี้ อยางไรจึงจะประสบผลสําเร็จ และ   
4) จะสามารถตัดสินใจไดอยางไรวา  จุดมุงหมายเหลานั้นเปนไปตามที่กําหนดซึ่งแนวคิดดังกลาวนี้
ไดรับความนิยมอยางแพรหลายในวงการศึกษา และการพัฒนา หลักสูตร  รวมทั้งมีอิทธิพลตอแนวคิด
การพัฒนาหลักสูตรในระยะเวลาตอมา    ทาบา (Taba, 1962   อางถึงใน   มาเจอ  โกสุโข, 2537)    ได
กลาวถึงกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร    ดังนี้ 

1. สํารวจใหทราบความตองการและความจําเปนตาง ๆ ของสังคม เพื่อเปนแนวทาง             
ในการกําหนดจุดมุงหมาย 

2. ตั้งวัตถุประสงคของการศึกษาตามที่สังคมตองการ  โดยใชขอมูลที่ไดจากการสํารวจ 
3. คัดเลือกเนื้อหาวิชาความรู ที่ตองนํามาสอน เพื่อใหมีความรูตรงกับความตองการและความ

จําเปนของสังคม     โดยพยายามคัดเลือกใหเรียนเฉพาะที่ตรงกับวัตถุประสงคของการศึกษา          
ที่ตั้งไวดังกลาวในขั้นที่ 2 

4. จัดระเบียบ จัดลําดับ   แกไขเนื้อหาวิชาความรู  ที่คัดเลือกมาไดในขั้นที่ 3 เพื่อพิจารณาการ
จัดลําดับเนื้อหาความยากงายของสาระในแตละวิชา วาอะไรควรเรียนกอนหรือหลัง 

5. คัดเลือกประสบการณเพื่อการเรียนรูตาง ๆ  ที่จะสรางเนื้อหาใหสมบูรณซ่ึงประสบการณ             
ดังกลาวจะตองสอดคลองกับจุดหมายที่ตั้งไว 

6. จัดระเบียบ  จัดลําดับ  แกไขปรับปรุงประสบการณตาง  ๆ   ที่จะนํามาเสริมเนื้อหาวิชา
ความรู โดยพิจารณาวาประสบการณควรจัดใหผูเรียนเรียนรูกอนหรือหลัง 

23 



 

7. กําหนดวามีเนื้อหาวิชา  หรือ   ประสบการณอะไรบางที่จะตองประเมินผลวาไดมี                 
การเรียนรูตรงกับวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไมเพียงใด   นอกจากนี้ตองกําหนดวาจะใชวิธีประเมินผล   
อยางไร    มีอะไรที่จะนํามาชวยในการประเมินบาง 

8. ตรวจสอบความคงที่และความเหมาะสมในแตละขั้น  เพื่อดูวาเนื้อหาที่จัดขึ้นสอดคลองกับ
จุดหมายหรือไม กิจกรรมที่จัดขึ้นเปดโอกาสใหผูเรียนพัฒนาไปตามความสอดคลองของเนื้อหา
หรือไม    มีความเหมาะสมเพียงใด   ชวยใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามจุดหมายหรือไม 

นอกจากนี้ Arwinda (1977) ไดกลาวถึง กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ไววาประกอบ           
ไปดวยขั้นตอนตาง  ๆ  คือ1)  กําหนดเปาหมายที่ตองการอย างชัด เจน  2)  กําหนดการจัด                 
ประสบการณการเรียนรู 3) ประเมินผลการเรียนรู และ 4) นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง ซ่ึง  
Turner (2001) ไดใหแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรไวในลักษณะเดียวกันวาประกอบดวย   6 ขั้นตอน
ดังนี้    1) ศึกษาขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับลักษณะสภาพของทองถ่ิน 2) กําหนดเปาหมาย และ ผลสัมฤทธิ์
ที่มุงหวัง 3) ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวของ 4) ศึกษาและวิเคราะหผูเรียน 5) เรียบเรียงเปนเนื้อหาสาระ และ  
6) เรียบเรียงเปนหลักสูตร 
 นอกจากดังกลาวมาขางตนแลว นักการศึกษาไทย ไดกลาวถึงขั้นตอนของกระบวนการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาในทํานองเดียวกันดังนี้ 

ธํารง บัวศรี (2531) ไดจัดลําดับขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรไววาประกอบดวย 
1) การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน     2) การกําหนดจุดมุงหมาย   3) การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระ 
4) การกําหนดมาตรการวัด และประเมินผล 5) การนําหลักสูตรไปใช 6) การประเมินผลการใช         
หลักสูตร และ 7) การปรับปรุงแกไขหลักสูตร  

นอกจากนี้ สงัด อุทรานันท (2532) ยังไดกลาวถึงขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตรไวดังนี้ 
1. วิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 
2. กําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
3. คัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระและประสบการณ 
4. กําหนดมาตรการวัดและประเมินผล 
5. นําหลักสูตรไปใช 
6. ประเมินผลการใชหลักสูตรและปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

และ  ใจทิพย   เชื้อรัตนพงศ  (2539) ไดกลาวถึงขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตร  วา
ประกอบดวย1) การจัดตั้งคณะทํางานเพื่อพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 2) การศึกษาและวิเคราะหขอมูล
พื้นฐาน 3) การกําหนดจุดประสงคของหลักสูตรทองถ่ิน 4) การกําหนดเนื้อหา 5) การกําหนดกิจกรรม 
6) การกําหนดเวลาเรียน 7) การกําหนดเกณฑการวัดและประเมินผล 8) การจัดทําเอกสารหลักสูตร    
9) การตรวจสอบคุณภาพและทดลองใชหลักสูตร 10) การนําหลักสูตรไปใช 11) การประเมินผลการ
ใชหลักสูตร   และ  12) การปรับปรุงแกไขหลักสูตร 
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จากแนวคิดดังกลาวขางตน สรุปไดวา กระบวนการพัฒนาหลักสูตรมีขั้นตอนดังนี้ 
1) ตั้งคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร 2) วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน 3)การกําหนดจุดมุงหมายของ

หลักสูตร  4) การจัดทําเนื้อหาสาระ  5) การกําหนดเกณฑการวัด  6) การนําไปใช  7) การประเมินผล   
8)  การปรับปรุง และ   9) การประชาสัมพันธหลักสูตรใหชุมชนทราบ 
 

ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร 
  ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรนั้น จําเปนที่จะตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย
ที่เกี่ยวของมารวมมือในการพัฒนา เพื่อใหหลักสูตรนั้นเปนหลักสูตรที่เกิดขึ้นจากความรวมมือรวมใจ
ของบุคลากรที่เกี่ยวของอยางแทจริง  
  ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตรนั้น    นักพัฒนาหลักสูตรไดใหทัศนะ 
ไวดังตอไปนี้ 
 David Pratt (อางถึงใน  สมพิศ  วงศแหยม, 2534) กลาวถึงคณะพัฒนาหลักสูตรวา                 
ควรประกอบดวยผูที่มีความชํานาญ 6 ดาน คือ  

1. ผูชํานาญทางดานเนื้อหาวิชา 
2. ผูชํานาญในดานวิชาชีพครู 
3. ผูชํานาญในดานพัฒนาหลักสูตร 
4. ผูชํานาญในดานการวัดผล 
5. ผูชํานาญในดานการจัดองคการ  
6. ผูชํานาญทางดานการเรียน 

Turner (2001) ไดกลาววาในการพัฒนาหลักสูตรจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย
เขามารวมมือกัน โดยบุคคลที่เกี่ยวของและมีความสัมพันธในการพัฒนาหลักสูตร ตามแนวคิดของ 
Turner ประกอบดวย ผูควบคุมดูแลหลักสูตร ผู เชี่ยวชาญดานเนื้อหาวิชา ผูบริหาร ครู              
นักเรียน ผูปกครอง และ ประชาชนทั่วไป 

 ในทัศนะของ สงัด อุทรานันท (อางถึงใน สมพิศ  วงศแหยม, 2534)  มีความเห็นวา  
อาจจะแบงผูที่มีสวนในการพัฒนาหลักสูตรออกเปน 4 กลุม ใหญ ๆ คือ 

1.   กลุมของคณะพัฒนาหลักสูตร ไดแก ผูเชีย่วชาญทางดานเนื้อหาวิชาครู 
นักพัฒนาหลกัสูตร และ นกัวัดผลการศึกษา 

2.  กลุมของผูที่ใหคําแนะนํา และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร ไดแก ผูบริหาร 
และศึกษานิเทศก 

3.   กลุมผูใหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและความตองการของสังคม ไดแก  ผูเขียนหนังสือ  
บุคคลที่ทํางานในหนวยงานตาง ๆ ทั้งของรัฐและเอกชน ผูแทนราษฎร ประชาชนทั่วไป   ผูปกครอง
นักเรียน 
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4. กลุมผูใหขอมูลเกี่ยวกับความตองการของผูเรียน   ไดแก    ผูเรียน    และ                  
นักแนะแนวการศึกษา  

จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นวา การพัฒนาหลักสูตรมีบุคคลที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
1. กลุมพัฒนาหลักสูตร ไดแก นักวิขาการ ผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร 
2. กลุมผูสนับสนุนหลักสูตร ไดแก ผูบริหาร และหนวยงานตนสังกัด 
3. กลุมผูนําหลักสูตรไปใช ไดแก ครูผูสอน 
4. กลุมผูใหขอมูลที่เกี่ยวของกับสภาพสังคมทองถ่ิน    ไดแก    ผูบริหาร                     

ครู   และ  ประชาชน 
5. กลุมผูใหขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน ไดแก ครู นักเรียนและ ผูปกครอง 

บทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร 
 เซเลอรและอเล็กซานเดอร (Saylor และ Alexander, 1974)    ไดกลาวถึงบทบาทในแตละ
ลักษณะของผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรไวดังนี้ 
 1. บทบาทของผูเรียน     ผูเรียนจะมีสวนในการที่จะใหขอมูล ในสวนที่เกี่ยวของกับสิ่งที่        
ตนเองตองการเรียนรู      และยังเปนผูที่ใหผลขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับหลักสูตรวา ไดทําใหเกิด     
ผลสัมฤทธิ์แกตัวผูเรียนอยางไรบาง 
 2. บทบาทของครู      ในการพัฒนาหลักสูตรนั้น ครูมีบทบาทที่สําคัญดังนี้คือ ครูเปนผูรวม
กําหนดและวางแผนขั้นตอนกระบวนการในการพัฒนาทั้งในการออกแบบการจัดการเรียนรูและ
คัดเลือกเนื้อหารายวิชาที่จะใชในการจัดการเรียนการสอน  นอกจากนี้ ถือไดวาครูเปนบุคคลสําคัญใน
การนําหลักสูตรไปใช       วาจะมีวิธีการจัดการเรียนการสอนอยางไร เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก
ผูเรียน  
 3. บทบาทของชุมชน   ชุมชนจะมีบทบาทมากในเรื่องของการใหความสนับสนุนในดาน      
ตาง    ๆ   ที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ทั้งในเรื่องของวัสดุ อุปกรณ รวมไปถึง
การเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง   ๆ    ภายในโรงเรียน 
 4. บทบาทของผูบริหาร     ผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการเปนผูนําในเรื่องพัฒนาหลักสูตร
โดยจะเปนคนกระตุนในบุคลากรในโรงเรียนไดตระหนักและเห็นความสําคัญของการพัฒนา
หลักสูตรทั้งยังเปน  ผูรวมวางแผนและกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 

ซ่ึง สงัด  อุทรานันท (2528) ไดกลาวถึงผูที่มีบทบาทเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ในลักษณะเดียวกันไวดังนี้ 

1. บทบาทของคณะพัฒนาหลักสูตร คณะพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูเชี่ยวชาญใน
ดานเนื้อหาวิชา ครู หรือผูสอน นักวัดผล และนักพัฒนาหลักสูตรจะมีบทบาทเปนผูพิจารณาเสนอแนะ
การตัดสินใจเกี่ยวกับขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับหลักสูตร กลาวคือ เปนผูใหขอคิดเห็นและเสนอแนะ
เกี่ยวกับโครงสรางและเนื้อหาสาระ ของวิชา ที่จะนํามาบรรจุไวในหลักสูตร สวนครูหรือผูสอน จะ
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เปนผูใหขอมูลเกี่ยวกับความเปนไปไดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับสภาพของ
ผูเรียน นักวัดผลเสนอแนะแนวทางในการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ใหเปนไปตาม
เจตนารมณ ของหลักสูตร และนักพัฒนาหลักสูตรก็จะเปนผูที่ใหแนวทางในการดําเนินงาน     และ
ประสานงานใหการพัฒนาหลักสูตรเปนไปตามหลักการสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางไว 

2. บทบาทของผูสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร  กลุมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร 
ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก  มีบทบาทที่สําคัญคือ ทําหนาที่จัดสิ่งอํานวยความ
สะดวกทั้งในดานสถานที่ การเงิน ตลอดจนวัสดุ อุปกรณตาง ๆ ที่จําเปน และประสานงานใหการ
พัฒนาหลักสูตรเปนไปตามเปาหมาย 

3. บทบาทของผูใหขอมูลเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม  ผูที่ใหขอมูล
เกี่ยวกับสภาพปญหา   และความตองการในสังคม   ไดแก ประชาชนทั่วไป และผูปกครองนักเรียน 
ซ่ึงบุคคลในกลุมนี้   ใหขอคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับ สภาพและปญหา รวมไปถึงความตองการ
ของสังคม แกคณะพัฒนาหลักสูตรได 

4. บทบาทของผูใหขอมูลเกี่ยวกับความตองการของผูเรียน กลุมนี้ไดแก นักเรียน เยาวชน 
หรือผูใหญที่มีความประสงคจะศึกษาเลาเรียนตามหลักสูตรนั้น ๆ และ นักแนะแนวการศึกษา ซ่ึงกลุม
นี้จะใหขอมูลเกี่ยวกับสภาพความตองการ และความสนใจของผูเรียน แสดงความคิดเห็นหรือมีสวน
รวมในการใชหลักสูตรเพื่อใหหลักสูตรบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

วิชัย  วงษใหญ (2545) ไดกลาววาองคประกอบสําคัญที่เปนพื้นฐานของความสําเร็จในการใช
หลักสูตรสถานศึกษาที่สําคัญ มี 2 สวน คือ บุคลากรที่เกี่ยวของและการประเมินผล โดยไดกลาวถึง
บทบาทของบุคลากรหลักที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรูในหลักสูตรสถานศึกษาดังนี้ 

1. ผูเรียน กระบวนการเรียนรูตามแนวทางของหลักสูตรพื้นฐานที่กําหนดโดยสถานศึกษานั้น 
มีจุดเนนที่การสงเสริมใหผูเรียนสามารถสรางความรู เขาใจสิ่งตาง ๆ ดวยตนเอง โดยการลงมือกระทํา 
ดวยความเขาใจ ซ่ึงจะนําไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรู จนเกิดความเขาใจในกระบวนการเรียนรูดวย
ตนเอง 

การที่ผูเรียนไดเรียนรูโดยการปฏิบัติ นอกเหนือจากเรียนรูทักษะ และความรูตาง ๆ แลว        
ยังจะกอใหเกิดคานิยม คุณธรรม จริยธรรม ขึ้นพรอมกับขณะที่ทํากิจกรรมในกระบวนการเรียนรู             
ดังนั้นจึงเปนการลดจุดออนในการวัดประเมินผลเกี่ยวกับคานิยม คุณธรรม จริยธรรมที่เกิดขึ้นในตัว
ผูเรียน เพราะเดิมอาจวัดความดีโดยไมไดกระทํา เพราะวัดจากแบบทดสอบ แตในกระบวนการเรียนรู
แบบใหม  คุณธรรม  จริยธรรมจะถูกวัดในกระบวนการที่ เปนสภาพจริงทั้งจากการประเมิน           
ตนเอง เพื่อนประเมิน และจากการสังเกตและการประเมินจากผูสอน และผูปกครอง 

2. ผูสอน   บทบาทหนาที่ของผูสอนในกระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษานั้น   มี
ความสําคัญมาก หาใชการเรียนรูที่ผูเรียนเปนฝายขวนขวายหาความรูความเขาใจในสาระตาง ๆ 
ตามใจตนเอง โดยท่ีผูสอนไมตองมีบทบาทใด ๆ กระบวนการเรียนรูแนวใหมนี้ ผูสอนจะตองพัฒนา
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ตนเองจนเกิดความเขาใจกระบวนการเรียนรูเปนอยางดี  ผูสอนจะตองสรางความเขาใจดวยตนเอง
กอน แลวคอยนําไปใชกับผูเรียน ผูสอนจะตองเขาใจวิธีคิด วิธีการเรียนรูของผูเรียนแตละคน       
เปยมดวยความเมตตา พรอมจะชวยเหลือสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพของ
แตละคน ในการนี้ ผูสอนจะตองปรับเปลี่ยนบทบาทจากผูถายทอดความรูไปเปนผูสนับสนุนให       
ผูเรียน เรียนรูได สรางโอกาสใหผูเรียนไดสํารวจ ทดลอง คนควา เพื่อสรางความรูดวยตนเอง  สราง
วัฒนธรรมใฝเรียนรูและการใชชีวิตในทุก ๆ   ดานตลอดจนชวยสรางความมั่นใจ  และภูมิใจเกี่ยวกับ
ตนเองจากสิ่งที่ทําใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียนแตละคน 

การออกแบบหนวยการเรียนรู  การสรางแผนการสอนจากคําอธิบายรายวิชาที่คณะครูทั้งใน
โรงเรียน   ไดรวมกันเขียนหลักสูตรขึ้นมา  จะเปนขอมูลพ้ืนฐานที่จะชวยใหผูสอนออกแบบกิจกรรม
การเรียนรูที่เหมาะกับผูเรียน ในบรรยากาศที่สอดคลองกับสถานศึกษา สภาพปญหา ความตองการ
ของทองถ่ิน โดยมีระบบคุณคา ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนกลไกของกระบวนการเรียนรู ทําใหการ
ออกแบบกิจกรรมของหลักสูตรและการสอนของแตละสถานศึกษา มีความงดงาม  
มีเสนหเปนเอกลักษณเฉพาะของแตละแหง มีความหลากหลาย โดยมีมาตรฐานหลักสูตรสถานศึกษา
เปนตัวกําหนด 

3. ผูบริหาร ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา   ผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอยางสูง 
ผูบริหารที่ดีจะตองใหความสนใจเรื่องการพัฒนาคุณภาพวิชาการของสถานศึกษา พึงระลึกวาสิ่งที่
ตองทําเปนอันดับแรก คือการพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ เพื่อนําไปสูกระบวนการเรียนรู ที่แทจริง 
โดยการสงเสริมสนับสนุนผูสอนใหเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูดวยตนเองกอนเปนอันดับแรก 
แลวคอยนําไปใชกับผูเรียน 

ผูบริหารจะตองบริหารหลักสูตรสถานศึกษาดวยวิธีการคุณภาพ ประกอบกับการให              
ความรัก ความเมตตา สนับสนุนใหกําลังใจ ชวยเหลือใหผูสอนสามารถดําเนินการจัดการเรียนรูได
ตามเปาหมายของหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้ บทบาทหนาที่ที่สําคัญอีกประการหนึ่งของ           
ผูบริหาร คือ การประสานงานกับชุมชนเพื่อใชทรัพยากรและแหลงการเรียนรู ผูบริหารตองตระหนัก
วา การเรียนรูในหลักสูตรสถานศึกษาจะตองใชแหลงเรียนรูที่หลากหลายตามสภาพจริง การเรียนรูจึง
จะเหมาะสมกับความตองการ ความสนใจของผูเรียน เปนการเรียนรูอยางมีความหมายและสอดคลอง
กับสภาพของชีวิต 

4. ผูปกครอง    การเรียนรูในมิติใหมของหลักสูตรสถานศึกษาผูปกครองเปนผูมีบทบาทที่จะ
สรางวัฒนธรรมการเรียนรู    ภายในครอบครัว   โดยแสดงใหเห็นวาการเรียนรูส่ิงใหมเปนเรื่องทาทาย 
มีความหลากหลาย  ไมใชจํากัดเฉพาะการทองตําราหรือศึกษาวิชาในหนังสือแตอยางเดียว             
นอกจากนี้    ผูปกครองพึงตระหนักวา   การเรียนรูมิใชหนาที่ของโรงเรียนและครูโดยลําพัง  แตการ
เรียนรูนั้น   เปนบทบาทและหนาที่ของทุกฝาย   โดยเฉพาะอยางยิ่งผูปกครองซึ่งมีโอกาสอยูใกลชิด
เด็ก ใชชีวิตรวมกับเด็ก   ๆ  ในกิจกรรมที่หลากหลายและในประการสําคัญเปนการเรียนรูในวิถีชีวิต
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จริง    เด็กจะเกิดการเรียนรูจากการเลียนแบบ  การสังเกตพฤติกรรมของผูปกครอง  การพูดคุยสนทนา
กันของสมาชิกในครอบครัว การทํางานรวมกัน เปนตน 

5. องคกรชุมชน     บทบาทขององคกรชุมชนในหลักสูตรสถานศึกษา นอกเหนือจากเรื่องที่
ทราบกันดีและมีความคาดหวัง    คือ   การใหการสนับสนุนทางดานทรัพยากร อาคารสถานที่แลว   
องคกรชุมชนยังเปนแหลงเรียนรูที่หลากหลาย      สามารถนําเสนอภูมิปญญาของทองถ่ินใหเขาไปอยู
ในกระบวนการเรียนรูของสถานศึกษาได  องคกรชุมชนยังอาจมีสินคาหรือบริการประเภทตาง   ๆ 
ของชุมชนที่จะเปนแหลงเพื่อการเรียนรู หรือ อาจสงเสริมใหเด็ก ๆ  หรือคนในชุมชนเกิด  การ
รวมกลุมกันเรียนรู และทํากิจกรรม ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความสนใจและสถานการณที่มีความเปนไปได
ของแตละพื้นที่ 

กรมวิชาการ(2545) ไดกลาวถึงบทบาทผูที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ไวดังนี้ 

1. ผูบริหารสถานศึกษา   บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
ไดแก    จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา    เปน
ผูนําในการจัดทําหลักสูตร  โดยรวมประสานกับบุคลากรทุกฝาย  เพื่อกําหนดวิสัยทัศนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน   ตลอดจนสาระตามหลักสูตรของสถานศึกษาพรอมทั้งจัดใหมี
การประชาสัมพันธหลักสูตร สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู  สนับสนุน
ใหบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาไดรับความรู จัดใหมีการนิเทศภายใน เพื่อกํากับ ติดตามการใช
หลักสูตรอยางมีระบบ รวมไปถึงจัดใหมีการประเมินการนําหลักสูตรไปใช  เพื่อการปรับปรุงสาระ
ของหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัย    สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน 

2. ครูผูสอน     บทบาทและหนาที่ของครูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน    คือ วางแผน
สรางหนวยการเรียนรู  กิจกรรมการเรียนรู  จัดทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด เปดโอกาส
ใหผูเรียนปฏิบัติจริ แสดงออกอยางอิสระ และมีสวนรวมกับกิจกรรม มีการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล โดยใหมีการประสานกัน
ระหวางสถานศึกษา บานและชุมชน เพื่อการพัฒนาใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 

3. ผูเรียน บทบาทและหนาที่ของผูเรียน คือ มีสวนรวมในการวางแผนจัดกระบวนการเรียนรู
รวมกับครูและผูปกครอง วางแผนการเรียนรูของตนเองใหสอดคลองกับความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของตนเอง มีการประเมินและพัฒนาตนเองใหกาวหนาอยางตอเนื่อง 

4. ผูปกครอง     บทบาทและหนาที่ของผูปกครอง    คือ   รวมกําหนดการเรียนรูของผูเรียน
รวมกับครูและผูเรียน มีสวนรวมในการกําหนดสาระของหลักสูตร  และกําหนดแผนพัฒนา
สถานศึกษาหรือ    ธรรมนูญสถานศึกษา   สงเสริมกิจกรรมของสถานศึกษา   สนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาตามความเหมาะสมและจําเปน รวมมือกับครูและผูเกี่ยวของ ประสานงานปองกันและแกไข
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ปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของผูเรียน มีสวนรวมในการประเมินผล  การเรียนรูของ
ผูเรียนและในการประเมินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

5. ประชาชน    บทบาทและหนาที่ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังนี้  มีสวนรวม
กําหนดสาระของหลักสูตร   และแผนพัฒนาการศึกษา   หรือ ธรรมนูญของสถานศึกษา รวมไปถึงมี
สวนรวมในการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนและรวมประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
เพื่อใหสถานศึกษาเปนสถานศึกษาของชุมชนอยางแทจริง 

6. ชุมชน บทบาทและหนาที่ของชุมชนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   คือ  มีสวนรวม
ในการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาหรือธรรมนูญของสถานศึกษา  รวมในการกําหนดสาระตาม
หลักสูตรของสถานศึกษา     โดยคํานึงถึงความตองการของสังคมและชุมชน   นอกจากนี้  ชุมชนตอง
เปนศูนยการเรียนรูเครือขายการเรียนรู ใหผูเรียนไดมีประสบการณจากสถานการณจริงสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษา   มีสวนรวมในการตรวจสอบและ ประเมินผลการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

7. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ประกอบดวย  ผูแทนผูปกครอง   ผูแทนครู ผูแทน
องคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา  และผูทรงคุณวุฒิ     
โดยมีผูบริหารการศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดย
มีบทบาท     ดังนี้    กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
การประจําปของสถานศึกษา ใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถ่ิน      สนับสนุน  สงเสริมใหการบริหารดานวิชาการของสถานศึกษา  สงเสริมใหมีการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจนประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน           
เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 

จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นวา ในการพัฒนาหลักสูตร นั้น มีบุคคลที่เกี่ยวของหลายกลุม ทั้ง
ผูบริหาร ครู ผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน ซ่ึงแตละบุคคลก็มีหนาที่ ในการใหความรวมมือที่ตางกัน 
แต เมื่อนํามาประสานงานและรวมมือกันแลวจะสามารถทําใหดํ า เนินงานในการพัฒนา           
หลักสูตร บรรลุตามเปาหมายและความตองการของแตละสถานศึกษา 
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แนวคิดเก่ียวกับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
       จากการศึกษาในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรที่ ผานมายังไมมีการกลาวถึงความสําเร็จของการ 
พัฒนาหลักสูตรโดยตรง  ผูวิจัยจึงไดนําแนวคิดของกรมวิชาการ (2545) ในเรื่อง แนวทางในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา บทบาทของผูที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และตัวช้ีวัด
สภาพความสําเร็จในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และแนวคิดของนักการศึกษาในเรื่องการ
พัฒนาหลักสูตรมากําหนดเปนแนวคิดของความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร โดยมีรายละเอียดในแต
ละดาน ดังนี้ 
 

             1. ดานการจัดทําสาระการเรียนรู การจัดหนวยการเรียนรู การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
และ การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 สันต ธรรมบํารุง (2527) ไดกลาววาจุดมุงหมายสูงสุดของการศึกษา  คือ การเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมที่จะทําใหคนมีความสุข และมีคานิยมที่ถูกตอง  การที่จะทําใหบรรลุถึงจุดมุงหมายไดนั้น  
จะตองนําศาสตรเขามาเกี่ยวของ  ศาสตรนั้นจะประกอบดวยเนื้อหา (Content) กับความรู 
(Knowledge) ความหมายของศาสตร  จึงหมายถึง  กลุมของความรูที่จัดไวอยางเปนระบบระเบียบ  
พรอมที่จะนําไปถายทอดได  รวมถึงวิธีการที่จะรู และวิธีการแสวงหาความรูในศาสตรนั้น ๆ  ดังนั้น
การสอนหรือวิธีการที่จะใหความรูเพื่อบรรลุจุดหมายนี้จะมีทั้งการใหเนื้อหา และการใหวิธีการหา
ความรูหรือการแสวงหาความรู  การเลือกเนื้อหาและวิธีการแสวงหาความรูใหม  ในศาสตรนั้นจึงเปน
ส่ิงที่จําเปนอยางยิ่ง  วาเนื้อหาที่สมควรจะนํามาบรรจุในหลักสูตร และจะมีวิธีการแสวงหาความรูใหม
ไดอยางไร   ซ่ึงเนื้อหาสาระนี้มิไดหมายถึงเนื้อหาสาระหรือความรูเทานั้น ยังรวมถึงประสบการณการ
เรียนรูดวย  
 ดังไดกลาวมาแลววา ศาสตร (Disciplines) นั้นหมายถึง ความรูทางดานใดดานหนึ่งที่ไดจัดไว
อยางมีระบบระเบียบ พรอมที่จะนําไปถายทอดได  ทั้งนี้รวมทั้งวิธีการหาความรูในศาสตรนั้น ๆ ดวย 
ซ่ึงสรางเปนรูปแบบได คือ    
                      ความรู (Knowleadge)                             ศาสตร (Disciplines)  
                                วิชาการในโรงเรียน (School  Subject)                                  เนื้อหาวิชา (Content) 
 
 เกณฑในการเลือกเนื้อหาวิชาของ Hilda  Taba (1962) มีดังนี้  (1) ความเชื่อถิอไดและ
ความสําคัญ  (2) สอดคลองกับความเปนจริงในสังคม (3) มีความสมดุลท้ังในความกวางและความลึก
ของเนื้อหาวิชา  (4) สนองความตอการของความมุงหมายไดหลาย  ๆ ขอ (5) สอดคลองกับ
ประสบการณของผูเรียน (6)สอดคลองกับความตองการและความสนใจของผูเรียน 
 เกณฑในการเลือกเนื้อหาวิชาของ Herbert  Spencer (อางถึงใน สุมิตร  คุณานุกร ) มีดังนี้ (1)
กิจกรรมและความรูที่ชวยในการบํารุงรักษาตนเอง  (2) กิจกรรมและความรูในการเลี้ยงดูและอบรม
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บุตรหลาน (3)  กิจกรรมและความรูที่ชวยสามารถดํารงสังคมไวไดอยางปกติสุข (4) กิจกรรมและ
ความรูที่ชวยใหชีวิตมีสุนทรียภาพ 
 การเลือกเนื้อหาวิชาและประสบการณนี้จะตองนํามาจากขอมูลพ้ืนฐานในการจัดทําหลักสูตร  
และตองใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร ดังนั้นการเลือกสรรเนื้อหาวิชาและประสบการณ  
จึงเปนขอที่ยุงยากและสลับซับซอนมากกวา เนื้อหาวิชาใดจะมีประโยชนตอผูเรียน  มีประโยชนตอ
สังคม ทําใหผูเรียนมีความสุในชีวิต  มีคานิยมที่ถูกตอง  สามารถนความรูไปชวยเหลือสังคมไดดีขึ้น  
การเรียน  การสอน  และการจัดกิจกรรมประสบการณ  นับวาเปนสวนสําคัญที่จะชวยใหเนื้อหาและ
ประสบการณที่ไดรับการคัดเลือกเปนอยางดีแลวประสบผลสําเร็จและมีคุณคาสูง ใหถึงระดับ 
ความคิดรวบยอด  และการคิดอยางมีระบบ หรือการสามารถนําความรูไปใชได 
              กรมวชิาการ(2545)    ไดกลาวถึงแนวทางในการจัดทําสาระการเรียนรู     การจัดทําหนวยการ 
เรียนรู การจดัทําแผนการจดัการเรียนรู และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไววาตองมกีารกําหนด
วิสัยทัศน   ภารกิจ     และเปาหมายของการจัดการศึกษา  โดยมีการกําหนดโครงสรางเนื้อหาสาระการ
เรียนรู คําอธิบายรายวิชาทุกกลุมสาระการเรียนรูทั้งพื้นฐานและเพิ่มเตมิ   มีหนวยการเรียนรู  แผนการ
จัดการเรียนรู    และแผนการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียนไวอยางชัดเจน   โดยในเนื้อหาสาระคําอธิบาย
รายวิชาตองมคีวามสอดคลองกับบริบทของแตละสถานศึกษา  
 ซ่ึง Lo Yiu Chun (1999) ไดกลาวถึงการจัดทําเนื้อหาสําหรับใชในการเรียนการสอนของ 
นักเรียนในฮองกงวาเนื้อหาสาระที่จะใชในการจัดการเรยีนการสอนนัน้ตองเหมาะสมตามสภาพและ 
ลักษณะของโรงเรียน 
 นอกจากนี้ Brady (1987) ไดกลาววา ส่ิงสําคัญในการจัดทําเนื้อหาสาระของหลักสูตรของ
โรงเรียน คือ เนื้อหาสาระตองมีความเหมาะสมกับสภาพผูเรียนและสภาพของสิ่งแวดลอมที่โรงเรียน
ตั้งอยู  
 จากที่กลาวมาขางตน เห็นไดวา ในการจัดทําสาระของหลักสูตรนั้น ส่ิงสําคัญที่จะตอง
คํานึงถึง คือบริบทของที่ตั้งในแตละสถานศึกษา เพื่อหลักสูตรที่พัฒนามานั้นจะไดสอดคลองกับ
สภาพทางสังคมของแตละโรงเรียนอยางแทจริง 
 

 2. ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร 
 สงัด อุทรานันท (2532) กลาววา หลักสูตร หมายถึงเอกสารที่เขียนขึ้นอยางเปนทางการ ซ่ึงใน
เอกสารนั้นจะตองประกอบไปดวยรายละเอียดของจุดมุงหมายของการเรียนการสอน รายละเอียดของ
เนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งกําหนดเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน รวมทั้ง
กําหนดเวลาสําหรับการเรียนการสอน ซ่ึงเอกสารที่เขียนนี้ อาจแบงไดเปน 2 ประเภท 
 1. เอกสารหลักสูตร เปนเอกสารที่กลาวถึงสาระของหลักสูตรโดยตรง คือจะกลาวถึง 
จุดมุงหมาย หลักการ  โครงสราง และเนื้อหาสาระที่จัดไวในหลักสูตรนั้น ๆ  
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2.   เอกสารประกอบหลักสูตร   เปนเอกสารที่อธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายละเอียดตาง  ๆ   
ของหลักสูตร เพื่อใหการนําหลักสูตรไปใชไดผลตามความมุงหมาย ตัวอยางของเอกสารประกอบ
หลักสูตร ไดแก คูมือครู เกี่ยวกับการใชหลักสูตรหรือคูมือหลักสูตร แผนการสอนกลุมวิชาตาง ๆ 
คูมือประเมินผลการเรียน 
 ในทํานองเดียวกันกับที่ กรมวิชาการ  (2545) ไดกลาวถึงเรื่องเอกสารหลักสูตรของ
สถานศึกษา ไววา เอกสารหลักสูตรสถานศึกษานั้น สามารถมีไดหลายเลม ขึ้นอยูกับวา แตละ
สถานศึกษาจะกําหนดอยางไร โดยท่ีใหเกิดความเหมะสม แตทั้งนี้เอกสารหลักสูตรควรประกอบไป
ดวย สวนสําคัญดังตอไปนี้ คือ ตองมีการกลาวถึง วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึง
ประสงค โครงสรางหลักสูตร รายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียน การจัดการ
เรียนรู และการสงเสริมการเรียนรู การวัดและประเมินผล รบริหารจัดการหลักสูตร และอ่ืน ๆ ตามที่
แตละสถานศึกษาเห็นสมควรใหมี 
 โดยที่ Turner (2001) ไดกลาววา หลังจากที่ไดมีการจัดโครงสรางเนื้อหาสาระเรียบรอยแลว 
ตองมีการจัดทําเอกสารรูปเลมของแตละเนื้อหาวิชาไวอยางชัดเจน และมีการเผยแพรใหทุกฝายได
รับทราบรวมกันวา ในเอกสารหลักสูตรไดกลาวถึงโครงสรางของการจัดการศึกาของสถานศึกษา ไว
อยางไร 
 จากที่กลาวมาขางตน เห็นไดวาตองมีการจัดทําเอกสารหลักสูตรของแตละเนื้อหาสาระวิชา
ไวอยางชัดเจน เพื่อไวเปนเอกสารสําหรับตัวครูผูสอนที่จะใชศึกษาคนควา และสําหรับเผยแพรตอ
ชุมชนดวย 
 

3.   ดานการนําหลักสูตรไปใช 
หลักสูตรนั้นเปรียบเหมือนทฤษฎี  การนําหลักสูตรไปใชเปรียบเสมือนภาคปฏิบัติ  ทั้งทฤษฎี 

และปฏิบัติจะตองควบคูและสอดคลองกัน  การนําหลักสูตรไปใชเปนขั้นตอนหนึ่งที่มีความสําคัญ
อยางยิ่งและเกี่ยวของกับครูใหญซ่ึงเปนผูบริหารงานดานวิชาการของโรงเรียน  และครูผูสอน ซ่ึงถือวา
การสอนเปนหัวใจของการนําหลักสูตรไปใช  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา หลักสูตรจะประสบ
ความสําเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน จะตองศึกษา
เขาใจและมีความชํานาญในการใชหลักสูตร (สันต  ธรรมบํารุง, 2527)  ซ่ึงการนําหลักสูตรไปใช  เปน
องคประกอบที่สําคัญยิ่งของหลักสูตร  เปนการนําหลักสูตรไปปฏิบัติเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายที่
กําหนดไว 
 Arvida Chandra (1977) ไดกลาววา “การนําหลักสูตรไปใช คือ การทดลองใชเนื้อหาวิชา 
วิธีการสอน เทคนิคตาง ๆ ในการประเมินผล เพื่อใหเกิดประโยชนแกผูเรียน 
 Beauchamp (1975) การนําหลักสูตรไปใช  หมายถึง การนําหลักสูตรไปปฏิบัติดวย
กระบวนการที่สําคัญที่สุด คือ การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน 
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ในดานการนําหลักสูตรไปใชนี้   วัฒนาพร  ระงับทุกข (2545)    ไดกลาววา    ขั้นตอนในการ 
นําหลักสูตร ไปใช เปนขั้นตอนที่มีความสําคัญมาก เพราะถาไมมีการนําหลักสูตรที่สรางขึ้นไปสูการ
ปฏิบัติจริงในโรงเรียน เพื่อใหผูเรียนไดบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว หลักสูตรนั้น ๆ ก็ไมมี
ความหมาย   

โดยที่ สุมิตร คุณานุกร (2534)  ไดกลาวถึงการนําหลักสูตรไปใชวาประกอบดวยกิจกรรม 3 
ประการ ที่สําคัญดังนี้ คือ การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน  การจัดปจจัยและสภาพตาง ๆ ภายใน
โรงเรียน และการสอน ซ่ึงทั้ง 3 ประการที่กลาวมานี้ ลวนมีความสัมพันธกันในการที่จะทําใหการนํา
หลักสูตรไปใช บรรลุตามเปาหมายที่ตองการได 

ธํารง  บัวศรี(2531) กลาวไววา การนําหลักสูตรไปใชเปนขั้นตอนที่สําคัญขั้นหนึ่งของการ
พัฒนาหลักสูตร   โดยท่ีไดกลาวถึงขั้นตอนของการนําหลักสูตรไปใชไววาตองมีการดําเนินการใน 4 
เรื่อง ดังนี้ คือ 1) การวางแผนนําหลักสูตรใหมเขาแทนที่หลักสูตรเดิม 2) การเตรียมการกอนนํา
หลักสูตรไปใช 3) การตรวจสอบความพรอม และ 4) การบริหารการใชหลักสูตร โดยในสวนของ
รายละเอียดในแตละขั้นตอนนั้น ขอนําเสนอดังนี้  

นอกจากนี้ วิชัย  วงษใหญ (2545)  ไดกลาววา ในการนําหลักสูตรไปใชนั้น ผูบริหารโรงเรียน
ควรจัดวางแผนเกี่ยวกับการใชหลักสูตร ดังนี้คือ 1) การเตรียมวางแผนเพื่อใชหลักสูตรใหม 2) การ
จัดเตรียมการอบรมครูเพื่อใชหลักสูตรใหม 3) การจัดครูเขาสอน 4) การจัดตารางสอน  5) การ
จัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 6) การประชาสัมพันธการใชหลักสูตร  7) 
การจัดสภาพแวดลอม อาคารสถานที่ และการเลือกสรรโครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร  และ สงัด 
อุทรานันท (2532) ไดกลาวถึงงานที่เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใชวามีงานหลัก อยู 3 งาน คือ 1)
งานบริหารและบริการหลักสูตร ประกอบไปดวย งานเตรียมบุคลากร การจัดครูเขาสอนตามหลักสูตร 
การบริหารและบริการวัสดุหลักสูตร การบริการหลักสูตรภายในโรงเรียน 2) งานดําเนินการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร ประกอบไปดวย การปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน การ
จัดทําแผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน และ 
3) งานสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร ประกอบไปดวย การนิเทศและติดตามผลการใช
หลักสูตร การจัดตั้งศูนยวิชาการเพื่อสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร 

จากที่กลาวมาขางตนเห็นไดวา การนําหลักสูตรไปใชนั้น เปนงานที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานในการแปลงหลักสูตรไปสูการสอน ทั้ง การเตรียมบุคลากร การจัดครูเขาสอน การจัดส่ิง
อํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหแกผูใชหลักสูตร ซ่ึงเปนงานที่ผูบริหารและครูผูสอน รวมถึงบุคลากร
ฝายตาง ๆ ตองรวมกันลงมือปฏิบัติ จึงจะทําใหการนําหลักสูตรไปใช บรรลุตามวัตถุประสงคที่
ตองการได 
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4.    ดานการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
กรมวิชาการ (2545) ไดกําหนดแนวทางสําหรับใชในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

หลักสูตร ดังนี้ ใหใชตัวช้ีวัดสภาพความสําเร็จของการดําเนินการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนเปาหมายในการนิเทศ นอกจากนี้ตองเปนการนิเทศแบบมีสวน
รวม และนิเทศเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษาในภารกิจตาง ๆ 
 สันต  ธรรมบํารุง (2527)  กลาววาการประเมินผลเปนกระบวนการรวบรวมขอมูล  และ
สารสนเทศ  ตลอดจนกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนเพื่อนํามาวิเคราะห สรุปผลใหผูบริหารวินิจฉัยและ
ส่ังการ  สําหรับการประเมินผลทางการศึกษา สวนหนึ่งที่จะประเมินผลไดที่หลักสูตร  การจัดทํา
หลักสูตร  ตาง ๆ วา ผูนําจัดทําหลักสูตรไดจะตองคํานึงถึงขอมูลพื้นฐานมาจากแหลงใด  แลวนํามา
กําหนดเปนจุดมุงหมาย  มีการเลือกเนื้อหาและประสบการณการเรียนรู ใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย
นั้น  
 Stufflebeam (อางถึงใน ทิศนา  แขมณี, 2520) กลาววา  การประเมินผลหลักสูตร  คือ 
กระบวนการในการหาขอมูล  เก็บขอมูล  เพื่อที่จะนํามาใชใหเปนประโยชนในการตัดสินใจทางเลือก
ที่ดีกวาของเดิม   

การประเมินผลหลักสูตร  หมายถึง  กระบวนการในการศึกษา  สวนประกอบตาง ๆ ของ
หลักสูตร  ไดแก หลักสูตร  จุดมุงหมาย  โครงสราง  จุดประสงคการเรียนรู  เนื้อหา  กิจกรรม  ส่ือการ
เรียนการสอน  วิธีสอนและการวัดผละสัมพันธกันหรือไม  ซ่ึงกระบวนการในการประเมินผล
หลักสูตร (1) ในการประเมินผลหลักสูตรจะตองมีการกําหนดลงไปวา  จะประเมินผลอะไร อยาง
เฉพาะเจาะจง (2) จะมีการกําหนดวา ตองการขอมูลอะไร  จะนํามาชวยในการประเมินผล (3) จะมีการ
รวบรวมขอมูลตาง ๆ ที่กําหนดไวในขอ 2 (4) จะตอมีการกําหนดเกณฑและมาตรฐานในการประเมิน 
(5) จะมีการวิเคราะหขอมูลตามเกณฑและมาตรฐานที่ตั้งไวในขอ 4 (6) หลังจากการวิเคราะหเสร็จ
แลว  จะมีการสงผลการวิเคราะหขอมูลใหแกผูที่จะตัดสินใจหรือดําเนินการเกี่ยวของกับหลักสูตรนั้น 
 ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539) ไดกลาวถึงเรื่องการประเมินหลักสูตร วา ในการประเมินผล
หลักสูตร ตองมีการวางแผนวาจะประเมินสวนใดบาง เชน ประเมินเอกสารหลักสูตร ประเมินการใช
หลักสูตร ประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ซ่ึงในการจะประเมินไมวาดานในก็ตาม ตองมีการกําหนด
เกณฑในการที่จะใชในการประเมินผลในแตละดานไวอยางชัดเจน และยังไดกลาวถึง การประเมิน
การใชหลักสูตร วา เปนการตรวจสอบวาหลักสูตรสามารถนําไปใชไดดีกับสถานการณจริงเพียงใด 
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรทําอยางไร มีปญหาอุปสรรคอะไรในการใชหลักสูตร เพื่อจะได
แกไขปรับปรุงใหดีขึ้น และสามารถใชหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี้ วิชัย  วงษใหญ (2545) ไดใหความหมายของการประเมินหลักสูตร ไววา การ
ประเมินหลักสูตรเปนการพิจารณาเกี่ยวกับคุณคาของหลักสูตรโดยใชผลจากการวัดในแงมุมตาง ๆ 
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ของสิ่งที่ประเมินเพื่อนํามาพิจารณารวมกัน และสรุปวาจะใหคุณคาของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมานั้นวา
เปนอยางไร  มีคุณภาพดีหรือไมเพียงใด หรือไดผลตรงตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม มีสวน
ใดที่จะตองปรับปรุงแกไข 
 จากที่กลาวมา จะเห็นไดวาในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรนั้น จะตองมี
การกําหนด แนวทางและวางแผนขั้นตอนในการที่จะนิเทศ ติดตามและประเมินผลไวอยางชัดเจน 
เพื่อจะไดทราบวา หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมาแลวนั้นมีประสิทธิภาพมากเพียงใด เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่
ตองการหรือไม เพื่อที่วาจะไดพัฒนาใหดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 
  
 

ตอนที่ 4   ปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาหลักสูตร 
 
 สําหรับการศึกษาในครั้งนี้ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดในดานการพัฒนาหลักสูตรของกรม
วิชาการ (2536)     ที่คาดวาจะสามารถนํามาใชอธิบายความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ได ซ่ึงไดกลาววา  ปจจัยที่ทําใหการดําเนินการ  ในเรื่องหลักสูตรของโรงเรียนประสบความสําเร็จมี  2   
ดาน    คือ  1) ความพรอมที่มีอยูภายในโรงเรียน   เชน  บุคลากร  การบริหาร   วัสดุอุปกรณ   ความ
รวมมือระหวางบุคคลในโรงเรียน  ความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนหรือทองถ่ิน  2) ความ
พรอมที่มีอยูนอกโรงเรียน   เชน    ความรวมมือของชุมชนผูปกครอง หนวยงาน   เปนปจจัยหลัก โดย
พิจารณาใหเหมาะสมและสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงผูวิจัยนําเสนอ
รายละเอียดไวดังตอไปนี้  

 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ แบงออกเปน 2 ปจจัย คือ 
1. ปจจัยภายใน 
2. ปจจัยภายนอก 
โดยในแตละปจจัยประกอบดวยตัวแปรตาง ๆ ดังนี้ 
 

1. ปจจัยภายใน 
ปจจัยภายใน  คือ ตัวแปรที่อยูในระบบโรงเรียนซึ่งเกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาในโรงเรียน หมายถึง มีความเกี่ยวของ สัมพันธหรือมีอิทธิพลตอการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาทั้งในดานการปรับขยาย เพิ่มเติม การจัดทํารายวิชา การจัดทําสื่อเสริม และการกําหนด
กิจกรรมเสริม ตัวแปรที่อยูในระบบโรงเรียนมีดังตอไปนี้ 
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         1.1  ความพรอมดานบุคลากร 
เฉลิมพล  พินทอง (2542)  กลาววา   ความพรอม   หมายถึง   สภาพการณทางดานกายภาพ 

และเจตคติของบุคคล หรือ องคการอันเกิดจากการเตรียมการไวลวงหนา ในการที่จะทําการใด ๆ ให
สําเร็จตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษา ตองเตรียมความพรอมพัฒนาบุคลากรใน
ดานตาง ๆ เชน ดานพัฒนาระบบงาน ดานพัฒนาหลักสูตร การประกันคุณภาพ ดานจิตวิทยา การ
พัฒนาการเรียนการสอน การจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีในโรงเรียน เพื่อเปนแหลงความรูแกครูอาจารย ใน
การผลิตสื่อการเรียนการสอน (สมชาย เทพแสง, 2543)  
 ในการเตรียมบุคลากรนั้นมีความสําคัญมากตอการพัฒนาหลักสูตรในระดับโรงเรียน เพราะ
จะเปนการทําใหบุคลากรมีความมั่นใจและสามารถลงมือปฏิบัติในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึง
ในการเตรียมบุคลากรสามารถทําไดหลายวิธี เชน การจัดประชุมสัมมนา เพื่อสรางความเขาใจในเรื่อง
นโยบาย จุดมุงหมายของการศึกษา จุดมุงหมายของหลักสูตร โครงสรางรูปแบบและขอกําหนดตาง ๆ 
ของหลักสูตร (เสาวภาคย  แหลมเพ็ชร, 2544) 
 จากที่กลาวมาจะเห็นวาในการเตรียมบุคลากรมีความสําคัญและเกี่ยวของตอความสําเร็จใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพราะบุคลากรเปนผูที่ตองพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดวยตนเอง 
หากสรางความมั่นใจใหกับบุคลากรดวยการจัดบุคลากรเขารับการอบรมในเรื่องหลักสูตร และเตรียม
ความพรอมในการดําเนินงานในเรื่องหลักสูตร จะทําใหบุคลากรสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ไดลุลวงตามเปาหมายที่แตละสถานศึกษาตั้งไวได 
 
         1.2  ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่ 

วัสดุอุปกรณเปนสิ่งสําคัญที่จะเอื้อตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงวัสดุอุปกรณแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 1) วัสดุอุปกรณทั่วไป ไดแก อุปกรณทั่วไป 
และอุปกรณประเภทเครื่องใช และ 2) อุปกรณการสอน หมายถึง วัสดุ ส่ิงของ ส่ือเครื่องมือที่จะชวย
ใหการเรียนการสอนบังเกิดผลดี วัสดุอุปกรณตาง ๆ เหลานี้ โรงเรียนในฐานะผูนําการพัฒนาหลักสูตร
จะตองดําเนินการจัดซื้อ จัดหา ผลิตและซอมแซมบํารุงใหอยูในสภาพใชการไดดี และนําไปใชในการ
พัฒนาหลักสูตรไดอยางสะดวกและมีประสิทธิภาพ (รสลิน เลปวิทย, 2539)  และ ในการใชอาคาร
สถานที่ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้น เปนส่ิงสําคัญซ่ึง      โรงเรียนจะตองมีการบริหาร
อาคารสถานที่อยางเหมาะสม ทั้งดานการจัด การใช การบํารุงรักษาและควบคุม และการประเมินผล
อาคารสถานที่เพื่อใหเอื้ออํานวยตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาหลักสูตรนั้นพบวา การใชส่ือ อุปกรณ และอาคารสถานที่ ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เปนสิ่งสําคัญซึ่งโรงเรียนจะตองมีการบริหารจัดการในเรื่องของสื่ออุปกรณ อยางเหมาะสม ทั้งดาน
การจัด การใช การบํารุงรักษา และควบคุมเพื่อใหส่ือ อุปกรณ และ อาคารสถานที่ เอื้อตอการ
ปฏิบัติการพัฒนา ซ่ึง พนัส หันนาคินทร (2523) ไดกลาววา การบริหารอาคารสถานที่  หมายถึง การ
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รูจักจัดหา รูจักใชอาคารสถานที่ที่มีอยูใหคงสภาพดี ซ่ึงจะทําใหการใชเกิดประโยชนสูงสุด และ           
กรมวิชาการ (2535) ไดกลาวเกี่ยวกับเรื่องนี้วา การเตรียมอาคารสถานที่ใหพรอม เปนหนาที่ โดยตรง
ของโรงเรียนที่ จะจัดตามเปาหมายและหลักการของหลักสูตร โดยจัดใหมีหองสมุดมุมหนังสือ หรือ
แหลงวิชาการที่จะใหผูเรียนไดศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง เพื่อใหสอดคลองกับการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวของหลักสูตร พัชนี บูรพันธ (2538)  ศึกษา พบวา  ปญหาอีกดานหนึ่งของการ
ปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ินคืองบประมาณและอาคารสถานที่ไม
เพียงพอ  สอดคลองกับ สุมาลิน วงศมณี (2541) ที่พบวา ส่ิงที่โรงเรียนตองการมากที่สุดเกี่ยวกับ
หลักสูตร คือ เอกสารหลักสูตร คูมือตาง ๆ ส่ือ วัสดุ อุปกรณ งบประมาณ ครูผูสอนและอาคารสถานที่ 
นอกจากนี้ กรมวิชาการ  (2539)  ซ่ึงไดศึกษาเรื่องภูมิปญญาทองถ่ินกับการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา   พบวา โรงเรียนประถมศึกษามีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชใน
การจัดการเรียนการสอนนอย เพราะขาดการสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณและงบประมาณ   
 จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวา การจัดเตรียมความพรอมของสื่อ อุปกรณและอาคาร
สถานที่มีความสําคัญและเกี่ยวของตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรเปนอยางมาก ซ่ึงสถานศึกษา
ตองใหความสําคัญและสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาจัดซ้ืออุปกรณและเตรียมความพรอมของ
อาคารสถานที่ เพื่อใหเพียงพอกับความตองการของครูและนักเรียน และตองมีการติดตามดูแล 
ซอมแซม บํารุงรักษา เพื่อใหวัสดุอุปกรณและอาคารสถานที่อยูในสภาพที่พรอมใชได 
 1.3  ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร 

หลักสูตรสถานศึกษาเปนหลักสูตรที่ใกลชิดกับผูเรียนและครูในโรงเรียนมากที่สุด โรงเรียน
ที่จะพัฒนาหลักสูตรดังกลาวไดสําเร็จ ตองอาศัยผูบริหารซึ่งเปนผูที่มีบทบาทสําคัญมาก กลาวคือตอง
มีความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารหลักสูตรในระดับโรงเรียน มีความรูความสามารถในการให
ความรูแกครูและใหความรวมมือวางแผนและจัดกิจกรรมรวมกับครู (กรมวิชาการ, 2539)      

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้น ผูบริหารในฐานะเปนผูนําทางวิชาการ ควรเปนผูมี
ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร และจัดอบรมใหความรูและพัฒนาตามความตองการของครู 
จัดสงครูเขารับการอบรมในเรื่องตาง ๆ (แรมสมร อยูสถาพร, 2536) และ พยุงศักดิ์  จันทรสุรินทร 
(2541) กลาวในทํานองเดียวกันวา     การพัฒนาหลักสูตรจะประสบความสําเร็จไดนั้น ตองอาศัย
ผูบริหารการศึกษาทุกระดับตั้งแตระดับสูงสุดของกระทรวงศึกษาธิการจนถึงผูบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะผูบริหารระดับโรงเรียน ตองมีความเปนผูนําทางวิชาการที่เขมแขง เปนผูประสานชมุชนทีด่ ี
มีวิสัยทัศนกวางไกล และมีความเขาใจในเรื่องหลักสูตร หากผูบริหารซ่ึงเปนผูนําในโรงเรียนไมมี
ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตร การจะใหคําแนะนําแกครูในการพัฒนาหลักสูตรก็จะทําไดนอย 
อันอาจสงผลให เกิดปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาหลักสูตรได  ดังนั้น ความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตรของผูบริหารเปนอีกตัวแปรหนึ่งที่มีความสัมพันธและสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนา
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หลักสูตรสถานศึกษา หากผูบริหารมีความรูความเขาใจจะสามารถทําใหการพัฒนาหลักสูตรลุลวง
ตามเปาหมายที่สถานศึกษาตองการได 

1.4  นโยบายการบริหาร 
นโยบายในการบริหาร ถือไดวาเปนองคประกอบหนึ่งที่ทําใหการดําเนินงานประสบ

ความสําเร็จ เพราะการกําหนดนโยบายเปนการวางวิธีการ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค ดังนั้น 
นโยบาย คือ แนวปฏิบัติซ่ึงระบุคุณคา หรือ ประโยชนอันพึงไดรับจากากรปฏิบัติ นโยบายการบริหาร 
เปนการกําหนดวิธี กระบวนการ การวางแผน และกําหนดโครงการใหสําเร็จลุลวงตามจุดประสงคใน
เร่ืองใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ จะเห็นไดวานโยบายเปนกรอบแนวคิดสําหรับการตัดสินใจของผูบริหาร
ใหเห็นถึงวิถีทางและผลแหงการดําเนินงาน นโยบายที่ดียอมทําใหการตัดสินใจถูกตองและทําใหการ
บริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดความแนนอนและการประสานงานในการปฏิบัติ ลด
เวลาที่ใชในการตัดสินใจและเปนการควบคุมพื้นฐานของการบริหารงาน (ฉวีวรรณ  ศรีธัญญรัตน, 
2536) 

องคประกอบหรือที่มาในการพิจารณากําหนดนโยบายมีอยู 2 ประเภท คือ ประเภทที่หนึ่ง
เปนองคประกอบพื้นฐานไดแก ขอมูลและเอกสาร ผลประโยชน ผูกําหนดนโยบาย ประเภทที่สอง 
เปนองคประกอบที่ เปนสภาพแวดลอม  ไดแก  การเมือง  เศรษฐกิจ  สังคม  ภูมิศาสตร  และ
ประวัติศาสตร (กุลธร  ธนาพงศธร, 2522) ซ่ึงสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ (ม.ป.ป.) ไดกลาว
วา นโยบายโรงเรียนมีความสําคัญตอการพัฒนาหลักสูตร เพราะนโยบายโรงเรียนในดานนี้ จะทําให
ทราบถึงแนวทางในการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร ใหไปสูความมุงหวัง หรือ จุดหมายที่สูงสุดที่
โรงเรียนตองการ ซ่ึงนโยบายจะเปนส่ิงที่ชวยในสามารถกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และทิศทาง 
การดําเนินงานของโรงเรียนในดานตาง ๆ ที่ชัดเจน ตลอดจนชวยทุกคนและทุกฝายที่เกี่ยวของใหมี
ความเขาใจ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เยเฮทเคล (Yehezkel, 1963 อางถึงใน รสลิน เลปวิทย, 2539) 
ที่ไดกลาววา นโยบายเปนการปฏิบัติที่ระบุมรรควิธี (means) ระเบียบวิธี (method) และหลักการ 
(principle) ที่ไดเลือกกําหนดขึ้นเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ ใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้นนโยบายที่
กําหนดขึ้นเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติจะตองมีลักษณะดังตอไปนี้ 1) เปนขอความที่แสดงถึง
จุดเนนของโรงเรียน และมุงสนองตอความตองการของชุมชน 2) บุคคลหลายฝายทั้งในและนอก
โรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนด 3) ทุกฝายรับรูเขาใจและสามารถชี้นําใหบุคลากรปฏิบัติ 

จากที่กลาวมาขางตน นโยบายมีความสัมพันธกับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เพราะเปนแนวทางในการตัดสินใจสําหรับผูบริหารในการกําหนดเปาหมาย วิธีการใน
การดําเนินงานในดานพัฒนาหลักสูตร อันจะทําใหการพัฒนาหลักสูตรเปนไปในทิศทางเดียวกันและ
สรางความเขาใจใหบุคลากรที่เกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได 
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 1.5  งบประมาณ 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535) ไดกลาววา การเตรียมงบประมาณคาใชจาย 

เกี่ยวกับการดําเนินงานหลักสูตรนั้นเปนสิ่งจําเปนซึ่งจะเปนตัวบงชี้ ที่จะทําใหหลักสูตรประสบ
ความสําเร็จหรือไม นอกจากจะใชในดานคาจาง คาตอบแทน แลวยังเปนคาใชสอยในการพัฒนาวัสดุ 
หลักสูตร คูมือครู คูมือนักเรียน เอกสารและอุปกรณการสอนซึ่งเปนสิ่งที่สนับสนุนตอการจัดการ
เรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับ รสลิน  เลปวิทย (2539)ที่กลาววา งบประมาณเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่ง
ในการพัฒนาหลักสูตร เพราะงบประมาณเปนสิ่งที่ชี้บง แนวคิดในการบริหารงาน และ การ
ปฏิบัติงาน งบประมาณจึงมีความสัมพันธกับนโยบายของโรงเรียน ซ่ึงจากการศึกษาในเรื่องการ
พัฒนาหลักสูตรที่ผานมา พบวา ปญหาที่พบมาก และทําใหการพัฒนาหลักสูตรไมเปนไปตาม
เปาหมายที่ตองการ คือ ในเร่ืองของงบประมาณ ดังที่ชนะขนิษฐ สุรมิตรไมตรี (2528) ไดศึกษาเรื่อง
การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ กรุงเทพมหานคร พบวา ปญหาที่พบ
เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร     ในดานตาง ๆ สวนใหญจะเปนปญหาเกี่ยวกับความรู ความเขาใจ 
ความพอเพียง ความรวมมือของบุคลากร ความพอเพียงของวัสดุ ส่ือ อุปกรณ อาคารสถานที่ 
งบประมาณ และการประสานงาน ซ่ึงสอดคลองกับ มณฑิชา ชนะสิทธิ์ (2539) ที่ศึกษาพบวา ปญหา
ในการปรับปรุงแกไขหลักสูตร คือ    ผูบริหารไมเห็นความสําคัญและขาดแคลนงบประมาณ 
นอกจากนี้ จินตนา สุขสมแดน (2541)  พบวา ปญหาที่ทําใหศึกษานิเทศกเขามาใหคําแนะนําเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานเรื่องหลักสูตรแกครูในระดับนอย เพราะ ขาดงบประมาณ รุงฟา  หิรัญวงศ (2535) 
กลาววา ปญหาที่พบในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 6 คือ การขาดงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตร และไมมี
งบประมาณในการอบรมสัมมนา ซ่ึง สอดคลองกับ พรสมบัติ  คําตรง (2541) ที่ศึกษาพบวา ปญหาที่
เกิดขึ้นในการศึกษารูปแบบ เครือขายทางวิชาการเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับทองถ่ิน คือ 
บุคลากรขาดความรู ความเชี่ยวชาญ ขาดการประสานงาน ขาดการประชาสัมพันธและไมมีแหลง
งบประมาณ เพียงพอสําหรับใหคณะกรรมการในการดําเนินงานการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 
นอกจากนี้ สุมาลิน วงศมณี  (2541) พบวา ส่ิงที่ตองการมากเกี่ยวกับหลักสูตรคือ ส่ือ วัสดุ อุปกรณ 
งบประมาณ ครูผูสอน และ อาคารสถานที่  จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา งบประมาณมีผลตอ
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งในดานการดําเนินงาน และการควบคุมการปฏิบัติ 
ดังนั้นผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนที่มีสวนเกี่ยวของจึงควรพิจารราการจัดสรรงบประมาณใน
การพัฒนาหลักสูตรอยางรอบคอบ เพื่อใหการพัฒนาเกิดประโยชนสูงสุด 

2. ปจจัยภายนอก 
ปจจัยภายนอก  หมายถงึ  ปจจัยที่อยูนอกระบบโรงเรียน  ซ่ึงเกี่ยวของกับการ 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน  ซ่ึงในการพัฒนาหลักสูตรนั้นจําเปนที่จะตองอาศัยบุคลากร
ในชุมชนหรือในทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในการพัฒนาดวย เนื่องจากในสภาพปจจุบัน ตองการเนน
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ใหหลักสูตรสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมานั้น  ไดสะทอนถึงสภาพปญหาและภูมิปญญาทองถ่ิน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ดังนั้นหากไดรับการสนับสนุนจากชุมชนที่อยูภายนอกโรงเรียนยอมทํา
ใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสะทอนสภาพจริงของทองถ่ินตามที่ตองการได โดยตัวแปร
ภายนอกโรงเรียนมีดังนี้ 

2.1  ความรวมมือจากชุมชน 
ในการเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรของชุมชนนับวามีความสําคัญมาก เพราะ

ชาวบานในฐานะของการศึกษาจะรูดีวาเขาและบุตรหลานตองการอะไรจากระบบการศึกษา และ
อะไรในระบบที่เขาไมตองการ ( ประกอบ  คุปรัตน, 2528)   นอกจากนี้การใหชุมชนเขามามีสวนรวม
ในกิจการของโรงเรียน   จะทําให ประชาชนเกิดความรูสึกผูกพันตอโรงเรียนเกิดความ รูสึกวา
โรงเรียนเปนของประชาชน  ทําใหโรงเรียนไดรับความรวมมือจากชุมชนทั้งในดานวัตถุ   แรงงาน   
และ   เวลา    ปญหาความเขาใจผิดระหวางโรงเรียนกับชุมชนจะลดลงเพราะเหตุที่โรงเรียนเปนสวน
หนึ่งของชุมชน ชุมชนเปนสิ่งแวดลอมที่มีอิทธิพลตอโรงเรียนมาก ผลของการมีสวนรวมทําให
ผูปกครองมีความพึงพอใจ      มีความเชื่อถือ      และศรัทธาในโรงเรียน    เปนองคประกอบที่ทําให
โรงเรียนประสบผลสําเร็จ   (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2537)   นอกจากนี้    วิจิตรา  ใสยะ (2543)   ได
ศึกษาการมีสวนรวมของบุคลากรทองถ่ิน ในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน    พบวา     ผูนําทองถ่ินมี
สวนรวมในการกําหนดนโยบาย  แตผูปกครองยังไมมีสวนรวม   นอกจากนี้  ยังพบวาผูนําใน           
ทองถ่ิน ปราชญชาวบาน   เขามามีสวนรวมในโรงเรียนนอย  เนื่องจากบางคนไมมีเวลา   และเวลาวาง
ไมตรงกับทางโรง เรียน (พจนา เทียนธาดา,  2543; มณฑิชา  ชนะสิทธิ์, 2539)   
 จากที่กลาวมาจะเห็นวาการไดรับความรวมมือจากชุมชนเปนสิ่งหนึ่งที่สําคัญที่ทําใหการ
พัฒนาหลักสูตรสถานสึกษาประสบความสําเร็จได เพราะชุมชนจะเขามารวมมือและชวยเหลือในดาน
ทรัพยากร งบประมาณ หรือ วิทยากรในทองถ่ิน ซ่ึงจะทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปน
หลักสูตรที่สะทอนสภาพของทองถ่ินไดอยางแทจริง 

2.2  ความรวมมือจากผูปกครอง 
โรงเรียนเปนสถาบันหนึ่งของชุมชน ถือกําเนิดจากชุมชน มีหนาที่ตามความตองการของ

สังคมในชุมชนนั้น ๆ ซ่ึงโดยทั่วไปแลวชุมชนคาดหวังที่จะใหโรงเรียน เปนสถานที่อบรมและ ฝกฝน
ลูกหลานใหเรียนรูวิชาการตาง ๆ ผูปกครองนักเรียนทุกคนคาดหวังที่จะใหบุตรหลานของเขามีความรู
ดี ฉะนั้นจึงถือวา ผูปกครองนักเรียนเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษา การที่
ผูปกครองนักเรียนไดเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจะทําให  โรงเรียนไดทราบ
ทิศทางการจัดการศึกษาไดเปนอยางดี (อุดม  เหลืองสด, 2545)  ซ่ึงการมีสวนรวมของพอ แม 
ผูปกครองมีผลตอความสําเร็จดานการเรียน และมีผลตอการประสบความสําเร็จในชีวิตของนักเรียน
ดวย (นภเนตร ธรรมบวร, 2541) และไดอางถึง Umansky (1983) ที่วาเด็กที่มาจากครอบครัวซ่ึงเห็น
ความสําคัญของการศึกษา และมีการเตรียมเด็กสําหรับประสบการณทางสังคม มีแนวโนมที่จะ
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ประสบความสําเร็จ มากกวา เด็กที่ พอ แม ผูปกครอง ไมใหความสําคัญ  อภิญญา  เวชยชัย (2544) ได
กลาววา ผูปกครองมีบทบาทในการรวมมือกับทางโรงเรียน เพื่อพัฒนาการศึกษาของลูกหลานหลาย
ระดับ คือ การมีสวนรวมระดับปฏิบัติการ มีสวนรวมในระดับนโยบาย และการมีสวนรวมในการ
พิทักษสิทธิ์  จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา การเขารวมมามีสวนรวมในการจัดการศึกษารวมกับโรงเรียน
ของผูปกครอง มีความสําคัญอยางยิ่งตอตัวนักเรียน และตอโรงเรียน   ดังนั้นผูปกครองจึงเปนอีก
ปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพราะผูปกครองสามารถ
บอกไดวาตนเองตองการอยากใหลูกหลานเรียนรูอะไร และเปนไปในทิศทางใด ซ่ึงจะทําใหการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสามารถพัฒนาไดตรงตามความเหมาะสมของผูเรียน สะทอนสภาพ
ทองถ่ิน และดําเนินการไดตามเปาหมายที่ตองการได และผูปกครองจะเขามามีสวนรวมในการใหการ
สนับสนุนในเรื่องวัสดุ อุปกรณ หรือ งบประมาณ 

2.3  การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถิ่น 
ประเวศ  วะสี (2544) ไดกลาววา ในเรือ่งของการจัดการศึกษาไมไดเปนเรื่องของโรงเรียน

และครูเทานั้น แตเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับทกุฝายในสังคม เชน ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ 
ส่ือ กองทัพ สถาบันศาสนา เปนตน ซ่ึงที่กลาวมานีต้องมีหนาที่และความรับผิดชอบตอการศึกษา 
Unesco  (1978, อางถึงใน วิรัฒน  สัมฤทธิ์วิชฌาลัย, 2540)  ไดสรุปปญหาการใชหลักสูตรของ
ประเทศในทวีปเอเชีย ซ่ึงไดแก ประเทศอัฟกานิสถาน บังคลาเทศ มาเลเซีย ฟลิปปนส และศรีลังกา 
พบวา      ปญหาในการใชหลักสูตรเปนปญหาเกี่ยวกับการขาดการประสานงานที่ดี ระหวาง               
หนวยงานตาง ๆ     ที่เกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช ซ่ึงสอดคลองกับ    วิชัย วงษใหญ (2533)  และ 
พนอม    แกวกําเนิด  (2533)    ที่กลาววา   การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานและบุคลากรใน
ทองถ่ิน ทําใหการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชเกิดสัมฤทธิผล จากที่กลาวมาขางตน ใน
รายละเอียดเกี่ยวกับปจจัยตาง ๆ   ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เห็นวา ปจจัยภายใน 
และปจจัยภายนอก มีความสัมพันธกัน ทั้งในเรื่องของการดําเนินงาน การใหการสนับสนุน สงเสริม
ในดานตาง ๆ เชน การเงิน วัสดุ อุปกรณ     
 จากการสังเคราะหเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ ทําใหไดตัวแปรที่สัมพันธกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  ดังตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 ตัวแปรที่สัมพันธกับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
หมายเหตุ 1) ปรียาพร  วงศอนุตโรจน (2535) 2) ฉวีวรรณ  ศรีธัญรัตน (2536) 3) กรมวิชาการ (2536)  
4)เพ็ญจันทร  ธนาวิภาส (2536) 5) พิบูลขวัญ  ขวัญเมือง (2534) 6) รุงฟา หิรัญวงศ (2535) 7) วราภรณ 
บางเลี้ยง (2535) 8) ทัศนีย  บุญเติม (2539) 9) วารี  สีบานเย็น(2539) 10) กรมวิชาการ (2539)            
11) มณฑิชา  ชนะสิทธ์ิ (2539) 12) รสลิน   เลปวิทย (2539)    13) สุมาลิน  วงศมณี (2540)                  

ตัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

ปจจัยภายใน                  
1.ความพรอมดานบุคลากร   / /             / 
2.ความพรอมดานสื่ออุปกรณและ
อาคารสถานที่ 

 / / /   /     / / 
 

  / 

3.ความพรอมดานการบริหาร   /               
4.ความรวมมือระหวางบุคลากรใน
โรงเรียน   /           

 
   

5 .ความรู ค ว าม เข า ใ จ ใน เ รื่ อ ง
หลักสูตรของผูบริหาร 

         / /   
 

/   

6.ความเปนผูนําทางวิชาการ               /   
7.นโยบายการบริหาร     /   / /   /      
8.การตัดสินใจของบุคลากร  /                
9.เจตคติของบุคลากร  /                
10.บุคลากรมีความเหมาะสมและมี
เวลาในการปฏิบัติงาน 

 /            
 

   

11.งบประมาณ /   /  /     /  / /   / 
ปจจัยภายนอก                  
1. ความรวมมือจากชุมชน   /           / / /  
2. ความรวมมือจากผูปกครอง              /  /  
4.การสนับสนุนจากหนวยงานใน
ทองถิ่น 

 /            
 

/ /  

5.ความตองการของชุมชน  /                
6.ความตองการของผูปกครอง  /                
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14) พรสมบัติ   คําตรง (2541) 15)พยุงศักดิ์  จันทรสุรินทร (2541) 16) โครงการวิจัยกรมวิชาการ 
(2543) 17) สุภาพร  บุพโต (2546) 
 จากตารางที่ 1 ทําใหไดตัวแปรที่นํามาใชในการศึกษา แบงออกเปน 2 ปจจัย ไดแก ปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอก  โดยปจจัยภายใน ประกอบดวย ตัวแปรความพรอมดานบุคลากร ความ
พรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่ ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร นโยบาย
การบริหาร และงบประมาณ และ ปจจัยภายนอก ประกอบดวย ตัวแปรความรวมมือจากชุมชน ความ
รวมมือจากผูปกครองและการสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน   
 
ตอนที่ 5 โมเดลลิสเรลและการวิเคราะหกลุมพหุ 
 ในรายละเอียดของสถิติที่ใชในการวิเคราะห ผูวิจัยขอเสนอสาระพอเปนสังเขป ดังนี้ 
 โมเดลลิสเรล หมายถึง โมเดลแสดงความสัมพันธ โครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรที่เปนไป
ไดทั้งตัวแปรสังเกตได (observed variable) และ ตัวแปรแฝง (latent variable ) ซ่ึงโมเดลลิสเรลนี้เปน
โมเดลการวิจัยที่มีประโยชนมาก และใชไดกับงานวิจัยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตรเกือบ
ทุกประเภท อันเนื่องมาจากปญหาสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร สวนใหญ
เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรหรือ ปรากฏการณตาง ๆ  
 โมเดลลิสเรลเปนผลของการสังเคราะหวิธีการวิเคราะหขอมูล 3 วิธี คือ การวิเคราะห            
องคประกอบ(factor analysis) การวิเคราะหอิทธิพล (path analysis)  และการประมาณคา            
พารามิเตอรในกรวิเคราะหการถดถอยการวิเคราะหลิสเรลจึงสามารถวิเคราะหองคประกอบและ
วิเคราะหอิทธิพลไปพรอม ๆ กันได โดยมีหัวใจสําคัญของการวิเคราะหอยูที่การเปรียบเทียบความ
แตกตางระหวางเมทริกซ ความแปรปรวนกับความแปรปรวนรวม ( variance-covariance matrix) ทีไ่ด
จากขอมูลเชิงประจักษกับเมทริกซที่ไดจากการประมาณคาตามโมเดลลิสเรลที่เปนสมมติฐานวิจัย เพื่อ
ตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ พรอมทั้งรายงานดัชนีความ
สอดคลองดวย ซ่ึงโมเดลลิสเรลนี้มีขอตกลงเบื้องตนที่ผอนคลายจากขอตกลงเบื้องตน ของโมเดลเชิง
สาเหตุแบบดั้งเดิม (classical casual model) กลาวคือ การศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมเปน
การศึกษาโมเดลที่ประกอบดวยตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด และไมพิจารณาความคลาดเคลื่อนในการวัด 
เนื่องจากการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมมีขอตกลงเบื้องตนวา ตัวแปรตองไมมีความ
คลาดเคลื่อนในการวัด ซ่ึงขอตกลงเบื้องตนนี้ไมตรงกับสภาพจริง 
 โมเดลลิสเรล หรือโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุเปนหัวใจสําคัญของการวิเคราะหอิทธิพล
ซ่ึงจะชวยใหนักวิจัย ตอบคําถามวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรในการวิจัยได 
การดําเนินการวิเคราะหเริ่มตนจากการสรางโมเดลลิสเรลแสดงอิทธิพลจากพื้นฐานทางทฤษฎีและ 
งานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใชเปนโมเดลการวิจัย จากนั้นจึงดําเนินการวิเคราะหตามขั้นตอนตาง  ๆ           
4   ขั้นตอน ดังนี้ (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) 
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1. การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล (Specification of the Model) 
2. การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล (Identification of the Model) 
3. การประมาณคาพารามิเตอร (Parameter Estimate from the Model) 
4. การตรวจสอบความตรงของโมเดล (Validation of the Model) 

1. การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล (Specification of the Model) 
โมเดลลิสเรล ประกอบดวยโมเดลที่สําคัญ 2 โมเดล คือ โมเดลการวัด (Measurement model) 

และโมเดลสมการโครงสราง (Structural equation model) โมเดลการวัดเปนโมเดลแสดง
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได สวนโมเดลสมการ
โครงสรางเปนโมเดลที่ระบุความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงดวยกันภายในโมเดล
การวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 1 
 
 
             ξ1                        η1 

 
 
 
 
             ξ2                     η2 

 
 
 
แผนภาพที่ 1 โมเดลการวัด (Measurement model) และโมเดลสมการโครงสราง (Structural model) 
 โมเดลในแผนภาพมีตัวแปรแฝงที่เปนตัวแปรภายนอก 2 ตัว และ ตัวแปรแฝงที่เปนตัวแปร
ภายใน 2 ตัว ตัวแปรแฝงทั้ง 4 ตัว แตละตัววัดไดจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร  
 เมื่อ ξ แทน เวคเตอรตัวแปรแฝงภายนอก 

η แทน เวคเตอรตัวแปรแฝงภายใน 
X แทน เวคเตอรตัวแปรภายนอกสังเกตได 
Y แทน เวคเตอรตัวแปรภายในสังเกตได 
δ แทน เวคเตอรความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปร X 
ε แทน เวคเตอรความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปร Y 
ζ แทน เวคเตอรความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปร η 

X1 

X2 

X3 

X4 Y4 
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Y2 
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ตัวแปรในสมการโครงสราง (structural equation model) มีความสัมพันธกันแสดงในรูปของ             
สมการโครงสรางดังนี้  
 η = βη + τξ + ζ 
ในที่นี้  
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เขียนสมการในรูปเมทริกซไดดังนี้ 
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   ตัวแปรในโมเดลการวัด (measurement model) มีความสัมพันธกันแสดงในรูปของสมการ ดังนี้ 
   X  =  ∆Xξ + δ   Y  =  ∆Yη + ε 
   X1 = λX11ξ1  +  δ1  Y1  = λY11η1   +  ε1 
              X2 = λX21ξ1 +  δ2  Y2  = λY21η1   +  ε2 
                                     X3 = λX32ξ2  +  δ3  Y3  = λY32η2   +  ε3 
                                     X4 = λX42ξ2  +  δ4  Y4  = λY42η2   +  ε4 
ในที่นี้ 
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เขียนสมการในรูปเมทริกซ ไดดังนี้ 
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งานสําคัญในการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรล   คือ การกําหนดคาเมทริกซทั้ง   8  

เมทริกซใหสอดคลองกับโมเดลการวิจัย เพื่อจะไดเขียนคําสั่งใหโปรแกรม ประมาณคาพารามิเตอร
ตามลักษณะของพารามิเตอรในโมเดลลิสเรล ซ่ึง Joreskog และ Sorbom (1989, อางถึงใน  นงลักษณ  
วิรัชชัย, 2542) กําหนดใหคาเมทริกซทําได 3 แบบ คือ 
 ก. พารามิเตอรกําหนด (fixed parameters) เมื่อโมเดลการวิจัยไมมีเสนแสดงอิทธิพลระหวาง
ตัวแปร พารามิเตอรขนาดอิทธิพลตัวนั้น จะเปนพารามิเตอรกําหนด ใชสัญลักษณ “0” 
 ข. พารามิเตอรบังคับ (constrained parameters) เมื่อโมเดลการวิจัยมีเสนแสดงอิทธิพล
ระหวางตัวแปร และพารามิเตอรขนาดอิทธิพลตัวนั้นเปนคาคงที่ตองการประมาณ แตนักวิจัยมี
เงื่อนไขที่ตองกําหนดให พารามิเตอรบางตัวมีคาเฉพาะคงที่ เชน มีคาเทากับหนึ่ง หรือมีคาอื่น ๆ กรณี
เชนนี้จะกําหนดคาสมาชิกในเมทริกซที่แทนคาพารามิเตอรนั้น เปนพารามิเตอรบังคับ 
 ค. พารามิเตอรอิสระ (free parameter) เปนพารามิเตอรที่ตองการประมาณคาและไมไดบังคับ
ใหมีคาอยางใดอยางหนึ่ง ใชสัญลักษณ “*”   

2. การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล (Identification of the Model) 
การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดลมีความสําคัญ    และมีนักสถิติศึกษาคนควาเรื่องนี้

กันมาก ผลการคนพบสรุปไดวา มีเงื่อนไขที่ทําใหระบุความเปนไปไดคาเดียวพอดีที่ตองพิจารณาอยู 3 
ประเภท (Ballen, 1989  อางถึงใน นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)   คือ  เงื่อนไขจําเปน (nessary condition)   
เงื่อนไขพอเพียง (sufficient condition)   และเงื่อนไขจําเปนและพอเพียง (nessary and sufficient 
condition)   ดังรายละเอียดดังนี้ 

1. เงื่อนไขจําเปน (nessary condition) ของการระบุไดพอดี โมเดลจะตองมีลักษณะ    คือ 
จํานวนพารามิเตอร  ที่ไมทราบคาตองนอยกวาหรือเทากับจํานวนสมาชิกในเมทริกซความแปรปรวน 
- ความแปรปรวนรวมของกลุมตัวอยางเงื่อนไขนี้เรียกวากฎที (t-rule)  
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2. เงื่อนไขพอเพียง (sufficient condition) ของการระบุไดพอดี สําหรับการระบุความเปนไป
ไดคาเดียวของโมเดลมีความแตกตางกันไปตามลักษณะเฉพาะของในแตละโมเดล โดยมีกฎ         
ทั่วไป ดังนี้ 

2.1 กฎความสัมพันธทางเดียว (recursive rule) สําหรับโมเดลลิสเรลที่ไมมี 
ความคลาดเคลื่อนในการวัด กลาววา เมทริกซ BE ตองเปนเมทริกซใตแนวทแยง และเมทริกซ PS 
ตองเปนเมทริกซแนวทแยง 
                        2.2  กฎสามตัวบงชี้ (three-indicator rule)   สําหรับโมเดลการวิเคราะหยืนยัน
องคประกอบ กลาววา สมาชิกในเมทริกซ LX จะตองมีคาไมเทากับศูนย อยางนอยหนึ่งตัวในแตละ
แถวในแตละองคประกอบตองมีตัวบงชี้หรือตัวแปรสังเกตไดอยางนอย 3 ตัว และเมทริกซ TD ตอง
เปนเมทริกซแนวทแยง 
                       2.3  กฎสองขั้นตอน (two-step rule) สําหรับโมเดลที่มีความคลาดเคลื่อนในการวัด 
กลาววา ขั้นตอนแรกปรับโมเดลใหเปนโมเดลการวิเคราะหยืนยันองคประกอบโดยการรวมตัวแปร
ภายในและภายนอก ใหเปนชุดเดียวกันเสมือนเปนตัวแปรภายนอกอยางเดียว เชนในโมเดลการ
วิเคราะหยืนยันองคประกอบ จากนั้นจึงตรวจสอบโดยใช กฎ 2.2 หากพบวา โมเดลระบุไดพอดีให
ตรวจสอบขั้นตอนที่ 2 ตอไป  ในขั้นตอนที่ 2 ใหปรับเปนโมเดลลิสเรลที่ไมมีความคลาดเคลื่อนใน
การวัด โดยเอาเฉพาะตัวแปรภายในมารวมเปนชุดเดียวกัน เสมือนเปนตัวแปรสังเกตได   เชน ใน
โมเดลที่ไมมีความคลาดเคลื่อนในการวัดแลวตรวจสอบโดยใช กฎ 2.1 

3. เงื่อนไขจําเปนพอเพียง   (nessary and sufficient condition)เปนเงื่อนไขที่มี                  
ประสิทธิภาพสูงสุด หากเปรียบเทียบกับเงื่อนไขทังหมด      โดยกลาววาโมเดลระบุไดพอดีก็ตอเมื่อ 
สามารถแสดงไดโดยการแกสมการโครงสรางวาคาพารามิเตอรแตละคาไดจากแกสมการที่เกี่ยวของกับ
ความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมของประชากร 
3. การประมาณคาพารามิเตอร (Parameter Estimation from the Model) 
 จุดมุงหมายของการประมาณคาพารามิเตอร คือ การหาคาพารามิเตอรที่จะทําใหเมทริกซ S 
และ Sigma มีคาใกลเคียงกันมากที่สุด ซ่ึงในที่นี้ S แทนเมทริกซความแปรปรวน-ความ                 
แปรปรวนรวม ที่คํานวณไดจากกลุมตัวอยางและ  Sigma แทนเมทริกซความแปรปรวน-ความ
แปรปรวนรวม ที่สรางขึ้นจากพารามิเตอรที่ประมาณคาไดจากโมเดลที่เปนสมมติฐาน ถาหาก           
เมทริกซทั้งสองมีคาใกลเคียงกันแสดงวาโมเดลที่เปนสมมุติฐาน มีความกลมกลืนกันกับโมเดลที่เปน
ขอมูลเชิงประจักษ (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) 

วิธีการประมาณคาพารามิเตอรในแตละวิธีใหผลการประมาณคาที่มีคุณสมบัติของ               
คาประมาณแตกตางกันไป ซ่ึงในที่นี้จะเสนอวิธีประมาณคาที่ใชฟงกช่ันความกลมกลืน 5 แบบ              
ดังนี้  
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 1. วิธีกําลังสองนอยที่สุดไมถวงน้ําหนัก (unweighted least square = ULS) เมื่อดูฟงกช่ัน
ความกลมกลืนใชวิธี ULS จะเห็นวามีความคลายคลึงกับวิธีกําลังสองนอยท่ีสุด (ordinary least 
squares = OLS)   การประมาณคาพารามิเตอรใชเงื่อนไขใหผลรวมกําลังสองของความ             
คลาดเคลื่อนมีคานอยที่สุด โดยที่คาความคลาดเคลื่อนคือ ผลตางระหวางความแปรปรวนที่คํานวณได
จากขอมูลเชิงประจักษกับคาความแปรปรวนที่พยากรณจากคาประมาณของพารามิเตอร  
 2. วิธีกําลังสองนอยที่สุดวางนัยทั่วไป (generalized least square = GLS) ในกรณีที่           
ขอมูลมีความแปรปรวนของตัวแปรตามไมเทากนทุกคาของตัวแปรตน (hetroscedasticty) หรือมี
ความสัมพันธกันระหวางคามคลาดเคลื่อน (autocorrelation) จะตองใชวิธีการประมาณคาแบบ GLS    
ซ่ึงเปนการถวงน้ําหนักคาสังเกตเพื่อปรับแกความแปรปรวนที่ไมเทากัน  คาประมาณพารามิเตอรที่ได
จากการถวงน้ําหนักคาสังเกตเพื่อปรับแกความแปรปรวนที่ไมเทากัน คาประมาณพารามิเตอรที่ไดจาก
วิธี GLS จะมีความคงเสนคงวา มีประสิทธิภาพและเปนอิสระจากมาตรวัดหรือไมมีหนวย แตถาตัว
แปรสังเกตไดสังเกต มีลักษณะการแจกแจงที่สูงหรือเตี้ยกวาโคงปกติ  คาประมาณของพารามิเตอรจะ
ไมถูกตอง เพราะขอมูลไมเปนไปตามขอตกลงเบื้องตนที่วาดวยการแจกแจงแบบปกติพหุนาม  
 3.  วิธีไลคลิฮูดสูงสุด (Maximum likelihood = ML) เปนวิธีที่ใชประมาณคาพารามิเตอรใน
โมเดลลิสเรลที่แพรหลายมากที่สุด คาที่ไดจะมีคุณสมบัติเชนเดียวกับวิธี GLS คือ มีความคงเสนคงวา 
มีประสิทธิภาพ และเปนอิสระจากมาตรวัด การแจกแจงสุมของคาประมาณพารามิเตอรที่ไดจากวิธี 
ML เปนแบบปกติ และความแกรงของคาประมาณขึ้นอยูกับขนาดของพารามิเตอร                 

4.  วิธีกําลังสองนอยที่สุดถวงน้ําหนักทั่วไป (generally weighted least square = WLS) 
นับเปนวิธีปะมาณคาที่ครอบคลุมวิธีที่กลาวมาทั้งหมด ลักษณะการประมาณคาจะไมใชเมทริกซเต็ม
รูป แตจะใชเฉพาะสมาชิกในแนวทแยงและใตแนวทแยง โดยถวงน้ําหนักดวยอินเวอรสของเมทริกซ 
w ขอเสียคือ ถาหากเมทริกซ  w  มีตัวแปรสังเกตไดมากเกินไป ก็จะทําใหคอมพิวเตอรใชเวลาในการ
คํานวณมากขึ้น และวิธีนี้ไมเหมาะกับเมทริกซที่มีการตัดขอมูลสูญหาย (missing) แบบตัดเฉพาะคูที่
ขาด (pairwise) สวนคุณสมบัติของพารามิเตอรเหมือนกับวิธี ML 

5. วิธีกําลังสองนอยที่สุดถวงน้ําหนักแนวทแยง (diagonally weight least square  = DWLS) 
การประมาณคาพารามิเตอรวิธีนี้พัฒนามาจากวิธี WLS โดยพยายามลดเวลาคอมพิวเตอรในการ
คํานวณ คือ แทนที่จะคํานวณจากทุกสมาชิกในเมทริกซ ก็คํานวณเฉพาะสมาชิกในแนวทแยงของเมท
ริกซ ผลที่ไดทําใหคาประมาณพารามิเตอรไมมีประสิทธิภาพแตจะมีประโยชนเพราะคาประมาณที่ได
จะอยุระหวางคาที่ไดจากวิธี ULS และ WLS 

 
4. การตรวจสอบความตรงของโมเดล (Model Validation) 

ขั้นตอนนี้เปนการตรวจสอบความตรงของโมเดลลิสเรลที่เปนสมมตฐานการวจิัย หรือการ
ประเมินผลความถูกตองของโมเดล หรือการตรวจสอบความกลมกลนืระหวางขอมลูเชิงประจักษกับ
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โมเดล ซ่ึงเสนอ  5 วิธี (Joreskog และ Sorbom, 1989; Long, 1983; Ballen, 1989, อางถึงใน              
นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)   ดังนี้ คือ 

1. ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานและสหสัมพันธของคาประมาณพารามิเตอร   ผลจากการ 
วิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมลิสเรลจะใหคาประมาณพารามิเตอร ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน            
คาสถิติที และสหสัมพันธระหวางคาประมาณ ถาคาประมาณที่ไดไมมีนัยสําคัญ แสดงวาความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานมีขนาดใหญ และโมเดลวิจัยอาจจะยังไมดีพอ ถาสหสัมพันธระหวาง
คาประมาณมีคาสูงมากเปนสัญญาณแสดงวา โมเดลการวิจัยใกลจะไมเปนบวกแนนอน และเปน
โมเดลที่ไมดีพอ 

2. สหสัมพันธพหุคูณ และสัมประสิทธิ์การพยากรณ สําหรับตัวแปรสงัเกตไดแยกทลีะตัว 
และรวมทุกตัว รวมทั้งสัมประสิทธิ์การพยากรณของสมการโครงสรางดวย คาสถิติเหลานี้ควรมี
คาสูงสุดไมเกินหนึ่งและคาที่สูงแสดงวา โมเดลมีความตรง 

3. คาสถิติวัดระดบัความกลมกลืน     เปนคาสถิติที่จะตรวจสอบความตรง    ในภาพรวม   
ทั้งหมดของโมเดล  และยังสามารถเปรียบเทียบระหวางโมเดลวาโมเดลใด  จะมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ มากกวากัน คาสถิติในกลุมนี้มี 4 ประเภท (Joreskog และ Sorbom, 1989,             
อางถึงใน นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) ไดแก 
 คาสถิติไค-สแควร เปนคาสถิติที่ใชทดสอบสมมติฐานทางสถิติวาฟงกช่ันความกลมกลืนมีคาเปน 
0 โดยคํานวณจากผลคูณขององศาอิสระกับคาของฟงกชั่นความกลมกลืน ถาคาไค-สแควรมีคาต่ํามาก 
ยิ่งใกล 0 มาก แสดงวาโมเดลลิสเรลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) ดัชนี GFI จะมีคาอยูระหวาง 0 และ 1 และเปนคาที่ไมขึ้นกับ
ขนาดกลุมตัวอยางแตลักษณะการแจกแจงขึ้นอยูกับขนาดของกลุมตัวอยาง ดัชนี GFI ที่เขาใกล 1.00 
แสดงวาโมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เมื่อนําคา GFI มาปรับแก โดยคํานึงถึงขนาด
ขององศาอิสระ ซ่ึงรวมทั้งจํานวนตัวแปรและขนาดของกลุมตัวอยาง คาดัชนี AGFI นี้มีคุณสมบัติ
เชนเดียวกับดัชนี GFI 
  3.4 ดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ย (RMR) ดัชนี RMR เปนดัชนีที่ใชเปรียบเทียบระดับ
ความกลมกลืน กับขอมูลเชิงประจักษของโมเดล 2 โมเดล เฉพาะกรณี ที่เปนการเปรียบเทียบโดยใช
ขอมูลชุดเดียวกัน คาของดัชนี RMR ยิ่งเขาใกล 0 แสดงวาโมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษ 
 4. การวิเคราะหเศษเหลือหรือ ความคลาดเคลื่อน การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลกับ
ขอมูลเชิงประจักษ ควรพิจารณาถึงคาคลาดเคลื่อนมาตรฐานดวย ถาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืน
กับขอมูล คาความคลาดเคลื่อนในรูปคะแนนมาตรฐานไมควรเกิน 2.00 ถายังมีคาเกิน 2.00 ตองปรับ
โมเดล 
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 5. ดัชนีดัดแปรโมเดล เปนคาสถิติเฉพาะของพารามิเตอรแตละตัว มีคาเทากับไค-สแควร ทีจ่ะ
ลดลงเมื่อกําหนดใหพารามิเตอรตัวนั้นเปนพารามิเตอรอิสระ หรือมีการผอนคลายขอกําหนดเงื่อนไข
บังคับของพารามิเตอรนั้น มีประโยชนในการตัดสินใจที่จะปรับโมเดลใหดีขึ้น 
 

การวิเคราะหกลุมพหุ 
การวิเคราะหโมเดลลิสเรลสําหรับกรณีที่มีกลุมประชากร   หรือกลุมตัวอยางหลายกลุมนั้น มี

ชื่อเรียกเฉพาะวา การวิเคราะหกลุมตัวอยางพหุ     หรือ  การวิเคราะหกลุมพหุ (multiple sample or 
multi group analysis) Joreskog   และ Sorborn (1989, อางถึงใน นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) ไดพัฒนา
โปรแกรมลิสเรลใหสามารถวิเคราะหขอมูล  ที่ประกอบดวยกลุมตัวอยางหลายกลุมพรอมกันได  โดย
ที่กลุมตัวอยางหรือประชากรกลุมนั้นอาจจะเปนกลุมที่เกิดจากการแบงกลุมตามตัวแปรจัดประเภท 
เชน ตัวแปรเพศ  เชื้อชาติ  ระดับการศึกษา  ชวงอายุหรืออาจเปนกลุมประชากรมาจากประเทศหรือ  
พื้นที่ที่มีวัฒนธรรมตางกัน  หรืออาจเปนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเชิงทดลอง      ซ่ึงประกอบดวย
กลุมทดลองและกลุมควบคุม กลาวไดวา การวิเคราะหกลุมพหุใชไดกับการวิจัยที่มีการแบงกลุมทุก
ประเภท  โดยมีเงื่อนไขในการแบงกลุมวา หนวยตัวอยางทุกหนวยตองเปนสมาชิกของกลุมใดกลุม
หนึ่งเพียงกลุมเดียว โดยไมเปนสมาชิกรวมกันในสองกลุม (mutually exclusive) 
 จุดมุงหมายที่สําคัญในการวิเคราะหกลุมพหุ     คือ    การตรวจสอบวาโมเดลลิสเรลซึ่งเปน
กรอบแนวคิด   (conceptual framework)    ที่นักวิจัยสรางขึ้นจากทฤษฎีนั้น    สอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษของแตละกลุมหรือไมอยางไร   ถามีความสอดคลองกันนักวิจัยจะสามารถนําโมเดลลิสเรลที่
ตรวจสอบแลวมาใชอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปร    และนําขอคนพบไปใชไดตอไป           
(นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)  

การวิเคราะหกลุมพหุมีสาระที่สําคัญ แยกเปน 3 ขั้นตอนดังนี้ 
1. หลักการทดสอบความไมแปรเปล่ียนของโมเดล 
 Ballen (1989, อางถึงในนงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) ใหหลักการในการวิเคราะหเพื่อทดสอบ
ความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลไววา การวิเคราะหประกอบดวย การทดสอบรูปแบบโมเดล ( model 
form) และ การทดสอบคาพารามิเตอร (Parameter) วามีความไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมประชากร
หรือไม 
 การทดสอบความไมแปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดล หมายถึง การทดสอบวาโมเดลลิสเรลตาม
ทฤษฎีที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษกับกลุมของประชากรแตละกลุมนั้น ประกอบดวยจํานวนตัว
แปรในโมเดล รูปแบบลักษณะโครงสรางความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนแบบเดียวกันหมดทุกกลุม
เมทริกซพารามิเตอรทั้ง 8 เมทริกซ ในการวิเคราะหโมเดลลิสเรล มีขนาดของเมริกซเทากัน มีรูปแบบ
เมทริกซ (matrix form) และสถานะเมทริกซ (matrix mode) เปนแบบเดียวกันทุกกลุม 
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 การทดสอบความไมแปรเปล่ียนของพารามิเตอรในโมเดล   เปนการทดสอบที่ตองทําหลังจาก
ที่ไดทดสอบพบแลววา  รูปแบบโมเดลไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมประชากร ถายังพิสูจนไมไดวา
รูปแบบโมเดลไมแปรเปลี่ยน  ก็ไมควรทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของพารามิเตอร  การทดสอบความไม
แปรเปลี่ยนของพารามิเตอรในโมเดล  หมายถึง    การทดสอบตอจากการทดสอบความไมแปรเปลี่ยน
ของรูปแบบโมเดล  คือ จากที่ทราบวาเมทริกซพารามิเตอรทั้ง   8  เมทริกซ     มีรูปแบบเมทริกซและ
สถานะเมทริกซ   เปนแบบเดียวกันสําหรับทุกกลุมประชากรแลว      ขั้นตอนนี้เปนการทดสอบวา
คาพารามิเตอรในแตละเมทริกซ  เปนแบบเดียวกันสําหรับทุกกลุมประชากร แลวขั้นตอนนี้เปนการ
ทดสอบวา     คาพารามิเตอรในแตละเมทริกซมีคาเทากันทุกกลุมประชากร  โดยหลักการทดสอบจะ
ทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของเมทริกซพารามิเตอรที่มีความเขมงวดนอยที่สุด (least restriction)  ไป
จนถึงการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของเมทริกซพารามิเตอรที่มีความเขมงวดมากที่สุด (most 
restriction) 
 ในที่นี้ขอเสนอขั้นตอนการวิเคราะหโมเดลกลุมพหุ ดังนี้ 
 Joreskog และ Sorbam (1989, อางถึงในนงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) ไดเสนอขั้นตอนสําหรับ
การวิเคราะหโมเดลกลุมพหุโดยใชลิสเรล แยกเปน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวิเคราะหกลุมพหุไมมี
การกําหนดเงื่อนไขบังคับ ขั้นตอนการวิเคราะหกลุมพหุมีการกําหนดเงื่อนไขบังคับ และขั้นตอนการ
วิเคราะหสรุป 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหกลุมพหุไมมีการกําหนดเงื่อนไขบังคับ 
 การวิเคราะหในขั้นตอนนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลจากกลุมตัวอยางหลายกลุม เพื่อประมาณ
คาพารามิเตอรในโมเดลลิสเรลแตละกลุมแยกกัน และเพื่อทดสอบวาโมเดลลิสเรลสําหรับกลุม
ประชากรแตละกลุมนั้นสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซ่ึงผลการวิเคราะหจะรายงานคา
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (goodness of fit indicates) ของการทดสอบทุกกลุมประชากรเปน
ภาพรวม ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนรวม (overall goodness of fit) จะไดมาจากดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนจากกลุมประชากรแตละกลุมรวมกัน ถาผลการวิเคราะหขอมูลใน      ตอนนี้ไดคาไค-สแควร
รวมไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาโมเดลแตละกลุมประชากรสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษทุกกลุม ถาไดคา ไค-สแควรรวมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาโมเดลของประชากรอยางนอย
หนึ่งกลุมไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ในกรณีที่ผลการวิเคราะหไดผลวา โมเดลไมสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ตองมีการปรับโมเดลแลววิเคราะหใหม เพื่อใหไดโมเดลปรับแกที่มี
ลักษณะโครงสรางความสัมพันธระหวางตัวแปรสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ เมื่อโมเดล
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษแลว จึงจะดําเนินการวิเคราะห      ขั้นตอนที่สองตอไป 
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหกลุมพหุมีการกําหนดเงื่อนไขบังคับ 
 การวิเคราะหในขั้นตอนนี้ มีการกําหนดเงื่อนไขบังคับ  เพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของ
โมเดลระหวางกลุมประชากรแตละกลุม  การวิเคราะหในขั้นตอนนี้ตองทําการวิเคราะหหลายครั้งตาม
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จํานวนสมมติฐานที่ตองการตรวจสอบเพื่อจะตีความหมายวาโมเดลลิสเรลมีความไมแปรเปลี่ยน
อยางไรระหวางกลุมประชากรในการทดสอบแตละครั้ง 
 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหสรุป 
 การวิเคราะหในขั้นตอนนี้ เปนการวิเคราะหคํานวณหาผลตางของดัชนีวัดระดับความ        
กลมกลืนที่ไดจากการทดสอบสมมติฐานในขั้นตอนที่ 2 ระหวางคูที่มีเงื่อนไขบังคับนอยกับมีเงื่อนไข
บังคับมากจากผลตางของดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ไดนํามาตีความหมายสรุปผลการวิเคราะห
เกี่ยวกับโมเดลกลุมพหุทั้งหมด ในการวิเคราะหสรุปนี้ ถาจุดมุงหมายของการวิจัยมุงตอบปญหาวามี
ความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลระหวางกลุมประชากรหรือไม อยางไร การตีความหมายจะเนนที่
ลักษณะผลการทดสอบสมมติฐานวาโมเดลที่ไมแปรเปลี่ยนมีลักษณะอยางไรพารามิเตอรใดที่
แปรเปลี่ยน และพารามิเตอรใดไมแปรเปลี่ยนมีลักษณะอยางไร พารามิเตอรใดที่แปรเปลี่ยนและ
พารามิเตอรใดไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมประชากร แตถาจุดมุงหมายของการวิจัยมุงตอบปญหา
เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ หรือสนใจตอบปญหาเกี่ยวกับอิทธิพลของตัวแปรปรับจะตองตีความหมายเพิ่ม
จากการวิเคราะห ความไมแปรเปลี่ยนใหสามารถตอบคําถามวิจัยได 
 
ตอนที่ 6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 มาเรียม  นิลพันธ (2534)  ไดทําการสังเคราะหงานวิจัยทางดานหลักสูตร พบวา 1) งานวิจัย
ทางดานการนําหลักสูตรไปใช พบวา เปนการศึกษาสภาพการใชหลักสูตร ความคิดเห็นของผูที่
เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร เชน ผูบริหาร ผูสอน ผูสนับสนุน การใชหลักสูตรอ่ืน ๆ เชน ศึกษา          
นิเทศ ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานสวนกลาง ศึกษาสภาพการณ บริบทตาง ๆ ในการนําหลักสูตร
ไปใช พบวา การนําหลักสูตรไปใชจะบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรหรือไมนั้น ขึ้นอยูกับ ปจจัย
ดานการบริหาร ไดแก ความรูความเขาใจของผูบริหารเกี่ยวกับหลักสูตร การนิเทศติดตามผล การให
ขวัญกําลังใจ ประสบการณการบริหาร แบบการบริหาร ปจจัยดานผูสอน ไดแก คุณวุฒิ ประสบการณ
การอบรมเกี่ยวกับหลักสูตร ประสบการณการสอน เจตคติของผูสอนที่มีตอหลักสูตร จํานวนชั่วโมง
สอน ภาระหนาที่ของผูสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ปจจัยดานผูเรียน     ไดแก เจตคติของ
ผูเรียน     พื้นฐานความรูเดิมของผูเรียน  จํานวนผูเรียนตอหองและปจจัยดานสภาพแวดลอม ไดแก 
บรรยากาศในโรงเรียน บรรยากาศในหองเรียน วัสดุ อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกอื่น ๆ ใน
หองเรียน งบประมาณ สถานที่ 

สมพิศ  วงษแหยม (2534) ไดศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง สภาพและปญหาของการใชทรัพยากร
ทองถ่ินในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา โดยประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ศึกษานิเทศกจังหวัด และศึกษานิเทศกอําเภอ
ที่ทําหนาที่หัวหนางานพัฒนางานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาครูวิชาการโรงเรียน เครื่องมือ
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วิจัยไดแก แบบศึกษาเอกสาร แบบสัมภาษณแบบโครงสราง แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสํารวจ
รายการ และแบบปลายเปด วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่และรอยละผลการวิจัยพบวาการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน มีการดําเนินงานดังนี้ การปรับกิจกรรมการเรียนการสอนหรือกิจกรรม
เสริม การปรับหรือเพิ่มเติมรายละเอียดเนื้อหา การจัดทําเนื้อหา/รายวิชาใหม    การพัฒนาสื่อการเรียน
การสอน หรือ กิจกรรมเสริมนั้น เปนลักษณะการพัฒนาหลักสูตรที่ดําเนินการมากที่สุด ทรัพยากร
ทองถ่ินที่นํามาใชในการพัฒนาหลักสูตร สวนใหญเปนทรัพยากรบุคคล และ นํามาใชในกลุมวิชาการ
งาน และพื้นฐานอาชีพ  ปญหาการนําทรัพยากรทองถ่ินเขามาใชในการพัฒนาหลักสูตร สวนใหญเปน
ปญหาในดานทรัพยากรบุคคล และปญหาที่พบ คือ บุคคลที่เปนทรัพยากรไมมีเวลาวางพอ ปญหาใน
การนิเทศ ของศึกษานิเทศก พบวา ศึกษานิเทศกมีภารกิจอื่นที่ตองปฏิบัติ จึงไมสามารถนิเทศไดตาม
กําหนด และปญหาในดานการประเมินผลการใชทรัพยากรทองถ่ินในการพัฒนาหลักสูตร ปญหาคือ 
เร่ืองการสรางเครื่องมือ 

ศิริชัย  อนันตผล (2534) ไดศึกษา เรื่อง สภาพและปญหาการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด กรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 5 
ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแกศึกษานิเทศกฝายนิเทศงานปฏิบัติการสอน ผูบริหารโรงเรียน หรือ
ผูชวยฝายวิชาการ ครูผูสอนมัธยมศึกษาตอนตน และครูผูสอนมัธยมศึกษาตอนปลาย เครื่องมือที่ใชคือ 
แบบสํารวจรายการ (Check list)  วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ ผลการวิจัย 
พบวา 1) ดานการศึกษาหลักสูตรแมบท มีการแนะนําจากศึกษานิเทศกและสนับสนุนจากโรงเรียนให
ครูไดศึกษาหลักสูตรแมบท โดยศึกษาจากตัวเอกสารหลักสูตร 2) ดานการศึกษาสํารวจรวบรวมขอมูล 
ขอสนเทศของทองถ่ิน มีการเสนอแนะและสนับสนุนใหสํารวจ สภาพ ปญหา ความตองการของ
ทองถ่ิน โดยวิธีศึกษาเอกสารและสัมภาษณ    3) ดานการวิเคราะหขอสารสนเทศทางการศึกษา และ
จัดทําขอเสนอแนะในการทําหลักสูตร มีการเสนอแนะและสนับสนุนใหดําเนินการชวยครูมีสวนรวม
ในการใหขอมูลเกี่ยวกับความสามารถ ความสนใจและความถนัดของนักเรียน 4) ดานการพิจารณา
หลักสูตรและรายวิชาตามลักษณะ   ตาง ๆ มีการเสนอแนะและสนับสนุนใหปรับกิจกรรมการเรียน
การสอนหรือกิจกรรมเสริม ปรับหรือเพิ่มเติมรายละเอียดเนื้อหา เลือกใชปรับปรุงเพิ่มเติมสื่อที่มีอยู
แลว จัดทําส่ือการเรียนขึ้นมาใหม  ทุกลักษณะมีการดําเนินการ ยกเวนการจัดทําเนื้อหาหรือรายวิชา
ใหม 5) ดานการเสนอขออนุมัติ   หลักสูตรพบการเสนอแนะและดําเนินการโดยผานการพิจารณาจาก
คณะกรรมการวิชาการโรงเรียน และคณะกรรมการภายในกลุมหรือหมวดวิชา ปญหาในดานตาง ๆ 
พบวา สวนใหญขาดเอกสาร    ที่เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 

รุงฟา  หิรัญวงศ (2535)     ไดศึกษาเรื่องการศึกษาความรูในการพัฒนาหลักสูตรกลุมการงาน 
และพื้นฐานอาชีพใหเหมาะสมกับสภาพความตองการของทองถ่ินของครูช้ันประถมศึกษาปที่  5-6    
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ    เขตการศึกษา 6   กลุมตัวอยาง    
ไดแก ครูผูสอนกลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ สังกัด สปช ผูบริหาร  ศึกษานิเทศก เครื่องมือ    ไดแก   
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แบบทดสอบความรูในการพัฒนาหลักสูตรกลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ และแบบสอบถาม ความ
คิดเห็นของผูบริหารและศึกษานิเทศก วิเคราะหขอมูล โดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 
ผลการวิจัย พบวา 1)  ครูผูสอนกลุมนี้ รอยละ 52.8 มีความรู ในการพัฒนาหลักสูตรกลุมการงานและ
พื้นฐานอาชีพหมวดงานเลือกใหเหมาะสมกับสภาพ  และความตองการของทองถ่ินอยูในระดับที่ยัง
ตองปรับปรุง โดยเฉพาะดานการศึกษาหลักสูตร กลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ        การปรับ
รายละเอียดของเนื้อหาและการจัดทํารายวิชาใหม   สวนการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนมีความรู
ระดับปานกลาง    2) ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน   พบวา  ครูศึกษาหาความรูในการพัฒนา
หลักสูตร      จากหลักสูตรประถมศึกษาฉบับปรับปรุงและนําไปใชในการปรับกิจกรรมการเรียนการ
สอน       และกําหนดใหมีการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนไวในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน     
ปญหาพบวา    มีปญหาเกี่ยวกับการขาดงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรและครูศึกษาเอกสาร
หลักสูตรแลวแตยังขาดความมั่นใจ   3) ความคิดเห็นของศึกษานิเทศก  ไดสงเสริมในการปรับ
กิจกรรมการเรียนการสอน    และกําหนดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกําหนดกิจกรรมการ
เรียนการสอนไวในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของจังหวัด  ครูผูสอนไดเร่ิม  เก็บขอมูลพื้นฐานใน
การพัฒนาหลักสูตรเปนบางสวน แตยังไมไดจัดเก็บเปนระบบ  4) ดานปญหา พบวาสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัด และสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ ไมมีงบประมาณในการอบรมสัมมนา     
และครูยังไมมีความเขาใจในวิธีการเตรียมขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร 

วราภรณ บางเลี้ยง (2535)   ศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการพัฒนาหลักสูตรให   สอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินของหนวยงานในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาต ิ  ผูใหขอมูลศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบทุกกลุมประสบการณ  ศึกษานิเทศก ผูรับผิดชอบการ
พัฒนาหลักสูตรประถมศึกษา  ศึกษานิเทศกอําเภอ และกิ่งอําเภอ  ผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ 
ครูผูสอน เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบสอบถาม มี 2 ลักษณะคือ แบบ Checklist และแบบ Open-end    
วิเคราะหขอมูล 1) วิเคราะหหลักสูตร 2) การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน        ศึกษาจาก  2.1)  การจัดระบบขอมูลพื้นฐาน  2.2)   การกําหนดความตองการจําเปนของ
ทองถ่ิน  2.3)  การกําหนดเปาหมาย จุดประสงคการเรียน 2.4) การจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา
หรือกิจกรรมของคูมือ      3) การบริหารการใชหลักสูตร ตามบทบาทหนาที่ของหนวยงานในสังกัด 
สปช ผลการวิจัย พบวา 1) การศึกษาวิเคราะหหลักสูตร   พบวาทุกหนวยงานในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติมีการดําเนินงานเกี่ยวกับการศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรใน
เนื้อหาที่ตรงกัน     และมีการดําเนินการเกี่ยวกับการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อที่จะนําไปสูการนํา
หลักสูตรไปใชมากกวาจะเปนการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อท่ีจะปรับใหสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน  2)  การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง    พบวามีการดําเนินงานในลักษณะของการถายทอด
ความรูจากสํานักงาน สปช ลงไปตามลําดับจนถึงโรงเรียนกลุมประสบการณที่ปรับใหสอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน  สวนใหญไดแก กลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ     ซ่ึงเปนการปรับ

55 



 

กิจกรรมการเรียนการสอน  และกิจกรรมสอนเสริมหลักสูตร 3)  การบริหารการใชหลักสูตร    พบวา   
มีการปฏิบัติงานที่รองรับกันมาเปนลําดับในเรื่องของการจัดอบรมและการสงบุคลากรเขารับการ
อบรมเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช  มีการประชาสัมพันธหลักสูตรและการนิเทศติดตามผลการใช
หลักสูตร  4)   ปญหาที่พบทักษะในการพัฒนาหลักสูตรของบุคลากรที่เกี่ยวของและแหลงความรู 

ฉวีวรรณ  ศรีธัญรัตน (2536) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยบงชี้ความสําเร็จของการจัดกิจกรรมการ
พัฒนาหลักสูตร ระดับทองถ่ินในโรงเรียนรวมพัฒนาการใชหลักสูตร กลุมตัวอยางไดแก ครูผูสอน
เก็บขอมูล โดยใชแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ  วิเคราะหขอมูล โดยการแจกแจงคาความถี่ และ
รอยละ ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่บงชี้ความสําเร็จของการจัดกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรระดับทองถ่ิน
ในโรงเรียน  คือ 1)   สถานที่ และวัสดุ อุปกรณ 2)  เจตคติ   3) บุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและมี
เวลาปฏิบัติงาน 

ปราณี  เปยมคลา (2537)    ไดศึกษาเรื่อง   บทบาทของครูประถมศึกษาในการพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ิน กลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนกลุม สปช ระดับ   
ป.1- ป.2 ใชสูตรของยามาเน ความคลาดเคลื่อนที่ .05 ใชวิธีสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอนเก็บขอมูล 
โดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่   และหาคารอยละ 
ผลการวิจัยพบวาโดยภาพรวมครูประถมมีบทบาทในดานการเขารวมเปนคณะกรรมการและเปน
ผูดําเนินการ มีปญหาในการพัฒนาหลักสูตรทุกดาน สาเหตุเกิดจากขาดความรูความเขาใจและขาด
งบประมาณ และบทบาทของครูประถม มี 5 ดาน 1)  มีความรูเรื่องความหมายและความสําคัญของ
การพัฒนามาก แตความรูเรื่องลักษณะและขั้นตอนการพัฒนานอย   2)  มีการเก็บขอมูลพื้นฐานมาก
ทั้งในดานสภาพปญหาและความตองการของนักเรียน ผูปกครองและประชาชน แตดานวิทยากรนอย   
3)  ใชวิธีการปรับการเรียนการสอนในการพัฒนามากที่สุด แตจัดทําเนื้อหาใหมนอย 4) สวนใหญใช
กิจกรรมการสอนแบบบรรยายและอภิปรายมาก เอาทรัพยากรทองถ่ินมาใชเปนสื่อมาก แตเอาวทิยากร
ทองถ่ินมานอย 5) ใชวิธีการประเมินผลในรูปแบบความสอดคลองและความถี่สัมพันธของสเตค มี
การปรับแผนการสอนมาก แตปรับคูมือครูนอย 
 พัชนี  บูรพันธ (2538) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของทองถ่ิน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 11 พบวา 1) 
โรงเรียนสวนใหญมีการสนับสนุนสงเสริม ปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ        
ทองถ่ิน โดยใหครูศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ       
ทองถ่ิน    มีการศึกษาขอมูลพื้นฐาน สนับสนุนดานงบประมาณ อาคารสถานที่ เอกสารและวัสดุ
หลักสูตร หัวหนาหมวดวิชาสวนใหญไมมีสวนรวม ปญหาที่พบสวนใหญไดแก บุคลากรมีภารกิจการ
สอนมาก งบประมาณและสถานที่ไมเพียงพอ ไมมีขอมูลหนวยงานที่เกี่ยวของ และขาดบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถในการนิเทศติดตามผล 2) การดําเนินการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของทองถ่ิน ครูผูสอนสวนใหญไมมีการปรับกิจกรรมการเรียนการสอน ไมมีการปรับ
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รายละเอียดของเนื้อหา และไมปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน ปญหาที่พบคือ เอกสารเกี่ยวกับการปรับ
หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ินไมเพียงพอครูไมมีความรูและขาดทักษะในการ
ดําเนินการ 
 วิไลวรรณ  เหมือนชาติ (2538) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ปญหา
และความตองการในการพัฒนาหลักสูตร ตามหลักสูตรประถมศึกษาพุทธศักราช 2521(ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2533) ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร พบวา 1) การ
ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน สวนใหญดําเนินการปรับในกลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ ปญหาที่
พบ คือ ขาดผูแนะแนวทาง และที่ไมไดปฏิบัติเพราะไมมีผูเสนอแนะแนวทาง 2) ดานการปรับ/เพิ่ม/
ลด รายละเอียดจากหัวขอที่กําหนดในคําอธิบายรายวิชา สวนใหญเปนการปรับรายละเอียดทุกกลุม
ประสบการณ ปญหาที่พบ คือ ครูขาดความรูความเขาใจ ที่ไมไดปฏิบัติ เพราะไมมีผูเสนอแนะ
แนวทาง 3) ดานการปรับส่ือการเรียนการสอน สวนใหญเปนการปรับในกลุมการงานและพื้นฐาน
อาชีพ ปญหาที่พบคือ ครูสวนใหญไมไดรับคําแนะนํา ขาดการสงเสริม ที่ไมไดปฏิบัติเพราะไมมี
เอกสารและแหลงความรู 4) ดานการจัดเนื้อหารายวิชาขึ้นใหม สวนใหญดําเนินการในกลุมทักษะ
คณิตศาสตร ปญหาที่พบคือขาดความรูความเขาใจ 5)การจัดทําเอกสารประกอบหลักสูตร ที่จัดทํา
สวนใหญเปนคูมือครู คูมือการสอน ปญหาที่พบ คือ ขาดเอกสารสําหรับคนควา 

มณฑิชา  ชนะสิทธิ์ (2539)     ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ินของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินโดยภูมิปญญาชาวบาน สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานการ
ประถมศึกษา จ.สงขลา ป 2537    จํานวน 18 โรงเรียน   ผูใหขอมูลคือผูรับผิดชอบโครงการพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ิน ครูผูสอนในกลุมประสบการณ ปราชญชาวบานจํานวน 55 คน เก็บขอมูล   โดยใช 
แบบสัมภาษณ แบบสังเกตแบบศึกษาเอกสารวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการ วิเคราะหเนื้อหา แจกแจง
ความถี่ หาคารอยละ   ผลการวิจัย 1)  สภาพการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน มี 4 ดาน1.1) การสราง
หลักสูตร แนวคิดคือ การศึกษาเพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืน วัตถุประสงคเรียนรูเพื่อประกอบอาชีพ ครูที่
ใชหลักสูตรทองถ่ินเปนครู กพอ.  ปราชญชาวบานมีสวนรวมในการกําหนดเนื้อหา1.2) การนํา
หลักสูตรไปใชสวนใหญเชิญปราชญชาวบานที่มีความรูดานเกษตรกรรมใชวิธีสอนแบบสาธิต  ส่ือ
การเรียนการสอนเปนของจริงวัดผลดวยการสังเกตและประเมินผลโดยใช เกณฑการผาน           
จุดประสงคผูบริหารนิเทศใหคําปรึกษาและสังเกตการสอน 1.3)  การประเมินผลหลักสูตร พิจารณา
ผลจากการปฏิบัติละผลงานของผูเรียน 1.4) การปรับปรุงแกไขหลักสูตร ผูบริหารไมเห็นความสําคัญ
ของโครงการและขาดแคลนงบประมาณ   2)  ปญหา คือ ขาดแคลนงบประมาณ ผูบริหารไมเห็น
ความสําคัญของโครงการปราชญชาวบานไมมีเวลา กิจกรรมการเรียนการสอนใชเวลามากกวาที่
กําหนดและครูผูสอนไมมีเวลาจัดทําแผนการสอน 
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รสลิน  เลปวิทย (2539) ไดศึกษา ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาหลักสูตรตามความตองการของ
ทองถ่ิน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 9 กลุม
ตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร และครูวิชาการโรงเรียน จํานวน 392 คน เก็บเครื่องมือโดยใช
แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรเปนขั้น ๆ ผลการวิจัย
พบวา ระดับปจจัยในการพัฒนาหลักสูตรตามความตองการของทองถ่ิน โดยภาพรวมในแตละดาน อยู
ในระดับปานกลาง ความสัมพันธระหวางปจจัยในการพัฒนาหลักสูตรตามความตองการทองถ่ิน และ
การปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรตามความตองการของทองถ่ิน มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง และ
ปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรตามความตองการของทองถ่ิน คือ ปจจัยดานการ
ประเมินผล ทรัพยากรมนุษย นโยบายโรงเรียน อาคารสถานที่  การประสานงาน และบุคลากร 

เสริมศักดิ์  ชวยอุปการ (2540) ไดศึกษา เรื่องการดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินของ
โรงเรียนในโครงการปฏิรูปการศึกษา สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดชัยภูมิ โดยศึกษาเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  ในดานการพัฒนาหลักสูตร    ดานการนําหลักสูตรไป
ใช และดานการประเมินผลหลักสูตร กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและครูผูสอน วิเคราะหขอมูล โดยใช
คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิ เคราะหความแปรปรวนสองทาง                
(two way anova)  ผลการวิจัย พบวา ระดับการดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน จําแนกตาม
สถานภาพ พบวา ผูบริหาร และครูผูสอน มีการดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางทุกดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร 
ดานการนําหลักสูตรไปใช และดานการประเมินผลหลักสูตร และเมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน 
พบวาโรงเรียนขนาดใหญมีการดําเนินการโดยรวมอยูในระดับมาก สวนโรงเรียนขนาดกลางและ 
โรงเรียนขนาดเล็ก มีการดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

กนกวรรณ  รุกขชาติ (2541) ศึกษาเรื่อง แนวโนมการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินกับการศึกษา
นอกโรงเรียนสายอาชีพจากภูมิปญญาชาวบาน ในศตวรรษที่ 21 ในดานจุดมุงหมาย  ดานเนื้อหา และ
ประสบการณ    ดานการจัดการเรียนการสอน    และดานการวัดและประเมินผลตามความเห็นและ
แนวคิดของผูเชี่ยวชาญ ปราชญชาวบาน และนักวิชาการที่มีความรูและประสบการณดานภูมิปญญา
ชาวบาน  และพัฒนาหลักสูตร กลุมตัวอยางผูเชี่ยวชาญเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามวิเคราะหขอมูล
โดยการหาคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  ฐานนิยม  ผลการวิจัย พบวา หลักสูตรทองถ่ินมี
จุดมุงหมาย   เพื่อใหผูเรียนมีทักษะในการจัดการตอชีวิตและทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินใหเกิดความ
ตระหนักและเห็นคุณคาของภูมิปญญาไทย  เปนหลักสูตรที่ใหองคกรชุมชนมีสวนรวมมากขึ้น       
เนื้อหามีการเชื่อมโยงสอดคลองกับชุมชน  เปนการสอนที่ใหผูเรียนปฏิบัติจริง ผูสอนเปนผูนําดานวิธี
คิด วิธีการเรียนรูเกี่ยวกับภูมิปญญาชาวบาน  ใชส่ือการเรียนที่เปนจริง มีการวัดและประเมินผลไดจริง 
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จินตนา  สุขสมแดน  (2541)   ไดศึกษาเกี่ยวกับ การศึกษาการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ินของศึกษานิเทศก   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ ซ่ึงประชากรในการ
วิจัย  คือ ศึกษานิเทศกสังกัด สปจ.  จังหวัดที่รับผิดชอบงานหลักสูตรทองถ่ิน ศึกษานิเทศกอําเภอ/กิ่ง
อําเภอ   ที่รับผิดชอบงานหลักสูตรทองถ่ิน เครื่องมือที่ใช คือแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเกี่ยวกับ
สภาพและปญหา  แบบศึกษาเอกสารใชวิธีวิเคราะห เนื้อหา แจกแจงความถี่ หาคารอยละ ผลการวิจัย 
พบวา 1)  ดานการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ศึกษานิเทศกไมไดทําการพัฒนาหลักสูตรเพราะขาดความรู
ความเขาใจ   2)  ดานการสงเสริมสนับสนุนหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนา ศึกษานิเทศก
สนับสนุนโดยใหคําปรึกษาเรื่อง การจัดทําหลักสูตรและการดําเนินการพัฒนา    ปญหาของ
ศึกษานิเทศกคือ   มีภาระงานมาก ทําใหไมมีเวลาในการสงเสริมสนับสนุน 3)  ดานการใหความ
รวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ พบวา ศึกษานิเทศกใหคําแนะนําแกครู 4)  ดานการนิเทศการใช
หลักสูตร ศึกษานิเทศกไมจัดประชุมสัมมนา เพราะงบประมาณไมพอจึงใหคําแนะนําแทน 5)  ดาน
การติดตามและประเมินผล ไมมีการติดตาม  และประเมินผลการใชหลักสูตรทองถ่ิน เนื่องจากการ
พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนไมมีหลักฐานที่ชัดเจน  6)  ดานการสรุปรายงานผล และเผยแพร
โดยใชวิธีการนําผลงานเขารวมแสดงในงานนิทรรศการ ไมไดสรุปการรายงานเพราะไดทําการ
ติดตามและประเมินผล 
 พรสมบัติ  คําตรงและคณะ (2541) ไดศึกษาเรื่องการศึกษารูปแบบเครือขายทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับทองถ่ิน พบวา ปญหาที่เกิดขึ้นคือ  บุคลากรขาดความรูความเชี่ยวชาญ
ในการพัฒนาหลักสูตร ประชาชนเขารวมงานพัฒนาหลักสูตรทางราชการนอย  มีการประสานงาน
ระหวางหนวยงานนอย ขาดระบบขอมูลสารสนเทศและงานวิเคราะหวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรทองถ่ิน มี
การประชาสัมพันธงานพัฒนาหลักสูตรคอนขางนอย และไมมีแหลง งบประมาณเพียงพอสําหรับให
คณะกรรมการในการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 
 สุมาลิน  วงศมณีและคณะ (2541)  ไดศึกษาเรื่อง   การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ       
การจัดทําหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตการศึกษา 7 พบวา 1) สภาพการจัดการ
เรียนการสอนโรงเรียนสวนใหญจัดการเรียนการสอนโดยการปรับกิจกรรม การเรียนการสอนใน
หมวดวิชาสังคมศึกษาและกลุมวิชาการงานอาชีพ ครูผูสอนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน
มากที่สุด  แตครูผูสอนสวนมากไมเคยเขารับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรทองถ่ิน มีครูจํานวนนอยที่
เคยจัดทําคูมือ  ตํารา เอกสารประกอบการสอน 2)  ปญหาสวนใหญ พบวา   เอกสารหลักสูตร   และ
คูมือตาง ๆ ไมทันสมัย  ขอมูลทองถ่ินไมเพียงพอ อาคาร สถานที่ ส่ือวัสดุอุปกรณ และงบประมาณไม
เพียงพอ ครูผูสอนขาดความรูความเขาใจในเรื่องราวของทองถ่ิน 3)  ส่ิงที่ตองการมากเกี่ยวกับ
หลักสูตร   คือ   เอกสารหลักสูตร   คูมือตาง  ๆ  ขอมูลเนื้อหา การเขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับ
หลักสูตร ส่ือ วัสดุ อุปกรณ งบประมาณ ครูผูสอน  และอาคารสถานที่  เหมาะสมกับการเรียนการ
สอน 
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นิตยา  บุตรศรี (2542) ศึกษาเรื่อง การนําภูมิปญญาชาวบานมาใชในการพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ินของโรงเรียนตนแบบ การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด
อุบลราชธานี กลุมตัวอยางโรงเรียนตนแบบการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินสังกัดสปชอุบลราชธานี 
จํานวน 10 โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูล คือ ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน เครื่องมือที่ใช แบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูล ดวยวิเคราะหเนื้อหา แลวนํามาสรุปในภาพรวมโดยการ
แจกแจงความถี่ และหารอยละ ผลการวิจัย 1) พบวา ครูสวนใหญมีการนําภูมิปญญาชาวบานดาน
ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีและดานการประกอบอาชีพมาใชในการพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ิน 2) การนําภูมิปญญาชาวบานมาใชในการปรับรายละเอียดเนื้อหาวิชานั้น ครูผูสอนนําความรู
จากประสบการณเดิมของตน ใหนักเรียนไปสัมภาษณในทองถ่ิน เชิญผูรูในทองถ่ินมาถายทอดนํา
นักเรียนไปเขารวมกิจกรรม 3) ผูบริหารไดนําภูมิปญญาชาวบานมาใชในการบริหารและบริการ
หลักสูตรในดานการประกอบอาชีพ 4) ครูผูสอนไดนําเนื้อหาที่เปนภูมิปญญาชาวบานมาถายทอด 
โดยเปนผูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 5) ปญหาที่พบ คือ ครูขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการนํา
ภูมิปญญาชาวบาน มาใชในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ครูไมมีขอมูลเกี่ยวกับสภาพภูมิปญญา
ชาวบานที่มีในทองถ่ิน ครูผูสอนมีภาระงานมาก วิทยากรที่ถายทอด ไมมีทักษะ   ในดานวิธีการสอน 

นางยุวดี  กังสดาล (2542)     ศึกษาเรื่อง   การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตร      
ทองถ่ิน: กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดใหญ  อ. บางแพ จ. ราชบุรี  ประชากร บุคคลในโรงเรียน บุคคล
ในชุมชน  เครื่องมือในการเก็บขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง แบบสอบถาม วิเคราะห
ขอมูล  โดยการวิเคราะหเนื้อหา  วิเคราะหแบบอุปนัย   การแจกแจงความถี่ และหาคารอยละ  
ผลการวิจัย พบวา 1) พบวาบุคคลในโรงเรียนและชุมชนสวนใหญ ตองการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน
เรื่องเครื่องจักรสานของชุมชน เพื่ออนุรักษศิลปวัฒนธรรม และเพื่อชวยในการประกอบอาชีพของ
นักเรียน 2) แนวทางการใหชุมชนเขามามีสวนรวม  คือ โรงเรียนตองมีบทบาทสําคัญในการนําชุมชน
ใหเขามามีสวนรวม  ใหเกียรติและเปดโอกาสใหชุมชนไดจัดทํา รวมทํา และรวมวางแผนในการจัด
กิจกรรมตาง   ๆ   ผูนําชุมชนควรแนะนําใหคนในชุมชนมีความรู ความเขาใจและ  เห็นความสําคัญตอ
การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  และจัดการเรียนการสอน 

โครงการวิจัย กลุมวิจัยและประเมินคุณภาพการศึกษา กองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2543) ไดศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดับมัธยมศึกษา(ตามแนว พรบ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542) กองการมัธยมศึกษา กรมสามญัศกึษา 
ประชากร และกลุมตัวอยาง ผูอํานวยการสามัญศึกษาจังหวัด  ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา    ครู     
อาจารย โรงเรียนมัธยมศึกษา ผูปกครอง  และผูแทนชุมชนที่อาศัยอยูใกลเคียงโรงเรียนมัธยมศึกษา       
วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีวิเคราะหเชิงเนื้อหา และใชคาเฉล่ียผลการวิจัย พบวา 1)  การจัดการศึกษา
ตองใหชุมชนเขามามีสวนรวมกําหนดรูปแบบ   และวิธีการใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความ
ตองการของชุมชนโดยรัฐตองลดบทบาท   การควบคุมมาเปนการสงเสริมสนับสนุน   กระจายอํานาจ
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การจัดการศึกษาไปใหประชาชนโดยตรงในทุก  ๆ  ดาน   2)   ชุมชนเขามามีสวนรวมแบบ    School 
Board   และมีสวนรวมในดานวิชาการ   โดยเปนวิทยากรทองถ่ินตามหลักสูตรทองถ่ินดานอื่น ๆ     
ไมมีสวนรวม    3)  ชุมชนมีสวนรวมเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่น   ๆ    
ปริมาณสูง และ  4)   ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในภาพรวมต่ํา 

พจนา  เทียนธาดา (2543)     ไดศึกษาในเรื่อง  การมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนา            
หลักสูตรทองถ่ิน ในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
มี 3 กลุม คือ ผูบริหาร ครู คณะกรรมการโรงเรียนของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา  ป 2543 จํานวน 8 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช คือแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และ
แบบสอบถามลักษณะแบบเลือกตอบ      วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา แจกแจงความถี่ หา
คารอยละ ผลการวิจัย พบวา ชุมชนไดเขามามีสวนรวม ไดแก ผูปกครอง ศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒิ 
ลักษณะที่ชุมชนเขามามีสวนรวม คือเปนผูใหขอมูลพ้ืนฐาน รวมวิเคราะหสภาพปญหาและความ
ตองการชองชุมชน เปนผูประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ  แตในดานการประเมินผลหลักสูตร
ทองถ่ิน พบวา ชุมชนไมไดเขามามีสวนรวมเนื่องจากนโยบายโรงเรียนไมเอื้อ ใหชุมชนเขามามีสวน
รวม และชุมชนเห็นวาเปนหนาที่ของโรงเรียน สวนปญหาที่พบคือ ชุมชนไมใหความรวมมือ
เทาที่ควร เนื่องจากมีภารกิจมากและโรงเรียนกับชุมชนมีเวลาวางไมตรงกัน 

วิจิตรา ใสยะ สาขาประถมศึกษา (2543) ศึกษาการมีสวนรวมของบุคลากรทองถ่ินใน        
การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ เขตการศึกษา 8 กลุมตัวอยาง  ประกอบดวย ศึกษานิเทศก 102 คน / ผูบริหารโรงเรียน 204 
คน /  ครูผูรับผิดชอบในโครงการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 204 คน / ผูปกครองโรงเรียน30 คน รวม 
6,120 คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูล โดยการ   แจกแจง
ความถี่และหาคารอยละ ผลการวิจัยพบวา ดานนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ศึกษานิเทศก / 
ผูบริหารโรงเรียนและครู มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย อบต. และผูนําทองถ่ินมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นในการกําหนดนโยบาย ผูปกครองนักเรียนยังไมมีสวนรวม ดานการปรับหลักสูตร
แมบทใหเขากับสภาพทองถ่ิน ศึกษานิเทศกและผูบริหารโรงเรียนสนับสนุนครู    ครูเปนผูปรับ
หลักสูตร ผูปกครอง และผูนําทองถ่ินใหดานทุนทรัพยและอบต.ใหงบประมาณ ดานการสราง
หลักสูตรทองถ่ินเสริมหลักสูตรแมบท สวนใหญศึกษานิเทศกใหการสนับสนุนในการสรางสวนกลุม
อ่ืน ๆ สวนใหญไมมีสวนรวมในดานการสรางหลักสูตรทองถ่ินเสริมหลักสูตรแมบท 

เสาวนีย  เยาวโรจน (2544) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานและปญหาการพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ิน กลุมวิชาสังคมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก หัวหนาหมวดสังคม
ศึกษา และครูผูสอนสังคม สังกัดกรมสามัญศึกษา ปการศึกษา 2544 ที่ดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ินแบบสํารวจ เก็บขอมูลโดยใช แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ  วิเคราะหขอมูลโดยการแจก
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แจงความถี่ และ และหาคารอยละ วิเคราะหเนื้อหา รวบรวมสรุป ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงาน
พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินกลุมวิชาสังคมศึกษา 5 ลักษณะ พบวา สวนใหญครูมีการดําเนินงานที่
เหมือนกัน โดยมีการนําทรัพยากรครูมารวมและไดศึกษาเรื่องภูมิปญญาทองถ่ิน โดยใชวิธีการ
สัมภาษณ ดานที่พัฒนามากที่สุด คือ ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน ดานที่พัฒนานอยที่สุด คือ จัดทํา
คําอธิบาย สวนปญหาที่พบคือ ปญหาการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินกลุมวิชาสังคมศึกษา ครูสังคมสวน
ใหญมีปญหาในเรื่องการขาดความรูความเขาใจ และประสบการณในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ขาด
งบประมาณ ขาดผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาหลักสูตร และครูไมมีเวลาเพราะภาระงานสอนมาก 
 สุภาพร  บุพโต (2546) ไดศึกษาสภาพและปญหาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน
เครือขาย สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดบุรีรัมย  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร
และครูผูสอนที่ผานการอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนเครือขาย จํานวน 161 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก คารอย
ละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบวา ในดานการเตรียมความพรอมของโรงเรียน
เครือขายมีการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และในดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มี
การปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับ มาก ยกเวน ดานการออกแบบการเรียนรูอยูในระดับปานกลาง 

จากงานวิจัยที่ผานมา พบวา การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินยังมีปญหาในหลายดาน เชน            
ครูขาดความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตรประกอบทั้งมีภาระงานสอนมาก ขาดงบประมาณ 
ผูบริหารไมสนับสนุน ประชาชนในทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะดาน         
เทานั้น เชน การใหขอมูลพื้นฐาน แตยังไมไดเขามามีสวนรวมในการประเมินผลหลักสูตร  ขาดการ
ติดตามและประเมินผล ขาดระบบขอมูลสารสนเทศ ขาดเอกสาร ขาดการประสานงาน ขาดการ
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตร และขาดหลักฐานในการที่จะประเมินผลของหลักสูตร ดวยเหตุนี้ จึง
ทําใหการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ยังไมสามารถพัฒนาไดอยางเต็มที่และยังไมบรรลุผลตาม  เปาหมาย
ที่ตองการ 
 

งานวิจัยตางประเทศ 
 Atjonen  (1994)    ไดศึกษาเรื่อง หลักสูตรทองถ่ินเครื่องมือการบริหารและพัฒนาครูใน
ระบบโรงเรียน: ประสบการณและความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา  พบวา มีการศึกษา
บทบาทของหลักสูตรทองถ่ินในโรงเรียนที่กําลังพัฒนาโดยออกแบบพัฒนาและสนับสนุนหลักสูตร
ทองถ่ิน การประเมินผลจากผูบริหาร พบวา โรงเรียนรับภาระเรื่องหลักสูตรมากเกินไป โรงเรียนมีการ
เปล่ียนแปลงหลักสูตรชา    ผลกระทบที่สําคัญ  คือ ครูผูเชี่ยวชาญการสอนไมสามารถวางแผนรูปแบบ
ของหลักสูตรได ผูที่จัดทําหลักสูตรทองถ่ินมีหลักการสอน  สอดคลองกับหลักสูตรใหม  ผูมีสวนรวม
ในการวางแผนรูปแบบของหลักสูตร ใชแรงจูงใจในการสนับสนุนและกําหนดงาน ปญหาที่พบ คือ 
การขาดแหลงที่จะใชวางแผนรูปแบบของหลักสูตร 
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 Lee (1995) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดรวบยอดใหมของหลักสูตรทองถ่ิน พบวา หลักสูตร
แหงชาติของเกาหลียังไมเปนหลักสูตรทองถ่ิน การวิจัยมุงวิเคราะหปญหาการศึกษาของเกาหลีและ
หลักสูตรแหงชาติของเกาหลีใหม ใหผูมีสวนรวมในทองถ่ินเปนผูตรวจสอบแลใหครูมีบทบาทในการ
จัดทําหลักสูตรทองถ่ิน 
 

 Thomson (1987 อางถึงใน สุภาพร  บุพโต, 2546 ) ไดทําการศึกษาเรื่องวิธีการอบรมครูใน
การนําหลักสูตรหรือโปรแกรมตาง  ๆ ไปใชในโรงเรียน ผลการศึกษา พบวา การใหผูบริหารหรือ
ครูใหญเปนผูใหการอบรม เปนวิธีการอบรมที่ไดผลดีมาก และวิธีการอบรมที่ดีที่สุด คือ วิธีการ   
อบรมแบบสาธิต การฝกปฏิบัติและการสังเกตการสอนดวย 
 

 Butler (1996) ไดทําการวิจัยเรื่อง กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการออกแบบกราฟฟคที่มี
ประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบวา ควรมีการรวบรวม แนวคิดและสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับการ
ออกแบบกราฟฟคที่จําเปนทางการศึกษาใหไดมากที่สุดกอนดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร จากนั้นจึง
แตงตั้งคณะกรรมการขึ้นมา ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญการออกแบบกราฟฟค และนักการศึกษา เมื่อ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรแลว ควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธใหเปนที่ทราบโดยทั่วกัน ทั้งนี้
หนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุน สงเสริมใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของซึ่งผูวิจัยนํามาประมวลไวในการศึกษาครั้งนี้ ไดใช
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของกรมวิชาการ (2545) เปนแนวคิดหลักในการวัด
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และเนื่องจากวาการพัฒนาหลักสูตรเปนขั้นตอนหนึ่ง
ของการบริหารหลักสูตร ซ่ึงการบริหารหลักสูตรเปนขั้นตอนหลักของการบริหารหลักสูตรของ
ผูบริหาร โดยท่ีการบริหารหลักสูตรจะดีหรือไมขึ้นอยูกับผูบริหารหลักสูตรเปนหลัก(มาเรียม  นิล
พันธ, 2543) ดังนั้นการศึกษาในครั้งนี้จึงเปนการศึกษาความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรในทัศนะ
ของผูบริหาร   ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิด ดังนี้ ตัวแปรความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา วัดไดจาก ตัวแปร 4 ตัวแปร ไดแก  ตัวแปรดานการจัดทําสาระการเรียนรู การจัดหนวย
การเรียนรู การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร ดานการนําหลักสูตรไปใชและดานการนิเทศ ติดตามผลและประเมินผลการใชหลักสูตร 
และ ตัวแปรตน ประกอบดวยตัวแปรปจจัยหลัก 2 ดาน ไดแก  ปจจัยภายใน   ประกอบดวยตัวแปร    
ความพรอมดานบุคลากร ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่ ความรูความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตรของผูบริหาร นโยบายการบริหาร งบประมาณ และ    ปจจัยภายนอก    ประกอบดวยตัวแปร  
ความรวมมือจากชุมชน ความรวมมือจากผูปกครอง และ   การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน    

63 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                               

แผนภาพที่ 2     กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ปจจัยภายใน 

ปจจัยภายนอก 

นโยบายการบริหาร 

งบประมาณ 

ความพรอมดานบุคลากร 

ความรวมมือของชุมชน 

ความรวมมือจากผูปกครอง 

     ความสําเร็จในการ    
       พัฒนาหลักสูตร

1. การจัดทําสาระการเรียนรู  

2. ลักษณะเอกสารหลักสูตร 

3.การนําหลักสูตรไปใช 

4.การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การใชหลักสูตร 

ความพรอมดานสื่อ อุปกรณ และอาคารสถานที่สถานที ่

ความรูความเขาใจในเรือ่งหลักสูตรของ
ผูบริหาร 

การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถิ่น 
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สมมติฐาน 
 จากการวิเคราะหและสังเคราะหความสัมพันธของปจจัยตาง ๆ ที่สงผลตอความสําเร็จในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากกรอบแนวคิด  ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  ผูวิจัยขอตั้งสมมติฐานดังนี้ 

1. จากการศึกษาเรื่องการเตรียมความพรอมในการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ของพิชัย  ธีรานนท(2546) พบวาโรงเรียนมัธยมศึกษามี
การจัดเตรียมความพรอมในดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  การดําเนินการจัดทําสาระ
ของหลักสูตรสถานศึกษา และ การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับสูงทั้ง 3 
ดาน  ดังนั้นผูวิจัยจึงขอตั้งสมมติฐานของระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา และ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ดังนี้   ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนทั้ง สามสังกัดนาจะแตกตางกัน โดยโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษานาจะมี
ระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูงที่สุด 

2. ตัวแปรความพรอมดานบุคลากร   ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  ความรู
ความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร นโยบายการบริหาร    งบประมาณ    ความรวมมือจากชุมชน 
ความรวมมือจากผูปกครอง   การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  มีความสัมพันธและสามารถ
ทํานายความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน       
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

3.  โมเดลของความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษา  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา และโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชน ที่สรางจากสมมติฐานมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

4. โมเดลของความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษา  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา และโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชน ไมแปรเปลี่ยนในรูปแบบโมเดล 
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 บทท่ี 3 
 

       วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงค  4   ประการ   ประการแรกเพื่อศึกษาระดบัความสําเร็จในการ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ประการที่สอง   เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประการที่สาม เพื่อพัฒนาและ
ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับขอมูลเชิง
ประจักษ ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และประการสุดทาย เพือ่
ทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยเปน ผูบริหารในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 14,092 คน จาก (ที่มา : www.moe.go.th/mainz/data/New-zone.xls) 
 
 

ตารางที่ 2 จํานวนโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

                  สังกัดเดิม สํานักงานคณะกรรมการ สํานักงานกรมสามัญ สํานักงาน 
จังหวัด  การประถมศึกษา ศึกษา        การศึกษาเอกชน 

รวม 

1.กาฬสินธุ 562 68 29 659 
2.ขอนแกน 1,072 104 93 1,269 
3.ชัยภูมิ 761 64 20 845 
4.นครพนม 452 50 11 513 
5.นครราชสีมา 1,353 109 90 1,552 
6.บุรีรัมย 843 68 16 927 
7.มหาสารคาม 592 55 16 663 
8.มุกดาหาร 241 31 4 276 
9.ยโสธร 238 29 7 274 



 

                  สังกัดเดิม สํานักงานคณะกรรมการ สํานักงานกรมสามัญ สํานักงานคณะ 
จังหวัด  การประถมศึกษา ศึกษา กรรมการการศึกษาเอกชน 

รวม 

10.รอยเอ็ด 578 65 17 660 
11.เลย 454 34 8 496 
12.ศรีสะเกษ 883 92 19 994 
13.สกลนคร 622 52 31 705 
14.สุรินทร 757 86 6 849 
15.หนองคาย 493 57 27 577 
16.หนองบัวลําภู 321 21 8 350 
17.อํานาจเจริญ 236 23 9 268 
18.อุดรธานี 819 72 40 931 
19.อุบลราชธานี 1,152 74 58 1,284 

รวม 12,429 1,154 509 14,092 
 

การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 
 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากสูตรคํานวณของ  Yamane (1967)     
 
    

21 Ne
Nn
+

=  

          

   n   หมายถึง   ขนาดของกลุมตัวอยาง 
N  หมายถึง   ขนาดของประชากร 

   e   หมายถึง   ความคลาดเคลื่อนของการสุมกลุมตัวอยาง     
 

ไดขนาดของกลุมตัวอยาง ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ขนาดของกลุมตัวอยางขั้นต่ําเทากับ 
388 คนสําหรับการวิจัยคร้ังนี้เปนการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรล ซ่ึงจําเปนตองใชกลุม
ตัวอยางขนาดใหญ และเพื่อเปนการชดเชยการสูญหายของแบบสอบถามที่สงทางไปรษณียเนื่องจากวา
ประชากรหรือกลุมตัวอยางที่ศึกษา มักจะสงแบบสอบถามกลับคืนมาในอัตราที่คอนขางต่ํารอยละ 40-60 ใน
กลุมที่ไมสนใจ   หรือไมเกินรอยละ 80 ในกลุมที่สนใจ (เชิงชาย  เขมพัฒน, 2534  อางถึงใน วิภา  บําเรอจิตร,  
2542)  ผูวิจัยจึงไดปรับกลุมตัวอยางเปน 600  คน   เพื่อใหไดขอมูลตอบกลับไมต่ํากวาขนาดกลุมตัวอยางที่
คํานวณไว คือ 388 คน  
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การเลือกกลุมตัวอยาง 
ในการคัดเลือกกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ 2 ขั้นตอน

ประกอบการแบงชั้น  โดยวิธีการดังนี้ 
ขั้นที่ 1  สุมจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดกลุมตัวอยางมาทั้งหมด   5  จังหวัด    
ขั้นที่ 2 สุมโรงเรียนในแตละสังกัด โดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยสัดสวนที่

ไมเทากันแตมีจํานวนโรงเรียนเทากัน ทั้งนี้เพื่อใหความแปรปรวนในแตละกลุมเทากัน  ซ่ึงไดกลุม
ตัวอยางเปน  โรงเรียนสังกัด สปช  200  คน  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญ  200  คน  และโรงเรียน
สังกัด สช  200  คน  และสุมกลุมตัวอยางจากจํานวนประชากรของแตละสังกัดโรงเรียนดวยวิธีการ
สุมอยางงาย (simple random sampling)   

ประชากรและจํานวนตัวอยางในแตละจังหวัดมีดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่  3  ประชากรและขนาดของกลุมตัวอยางในแตละจังหวัด 
 

                           
         สังกัดเดิม สํานักงานคณะ สํานักงานกรมสามัญ สํานักงานคณะ 
  กรรมการ ศึกษา กรรมการ 
 การประถมศึกษา  การศึกษาเอกชน 

รวม 

 จังหวัด ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง
1.ชัยภูมิ 761 34 64 35 20 18 845 87 
2.นครราชสีมา 1,353 61 109 60 90 79 1,552 200 
3.อุบลราธานี 1,152 52 74 40 58 51 1,284 143 
4.สกลนคร 622 28 52 28 31 27 705 83 
5.กาฬสินธุ 562 25 68 37 29 25 659 87 
รวม 4,450 200 367 200 228 200 5,045 600 
 

ผูวิจัยพบวาจํานวนโรงเรียนสังกัด สช ที่จัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
จังหวัดที่เปนกลุมตัวอยางมีจํานวนไมเพียงพอ จึงไดเก็บขอมูลจากโรงเรียนสังกัด สช ที่จัด
การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของจังหวัดทุกจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเพิ่มเติม ซ่ึง
โรงเรียน สช ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีทั้งหมด 509 โรงเรียน เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด 150 โรงเรียน รายละเอียดของจํานวนโรงเรียนในแตละจังหวัด
มีดังนี้ 
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                                              สังกัด สํานักงาน 
จังหวัด           การศึกษาเอกชน 

โรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.กาฬสินธุ 29 7 
2.ขอนแกน 93 20 
3.ชัยภูมิ 20 5 
4.นครพนม 11 2 
5.นครราชสีมา 90 34 
6.บุรีรัมย 16 4 
7.มหาสารคาม 16 4 
8.มุกดาหาร 4 3 
9.ยโสธร 7 4 
10.รอยเอ็ด 17 5 
11.เลย 8 2 
12.ศรีสะเกษ 19 7 
13.สกลนคร 31 7 
14.สุรินทร 6 3 
15.หนองคาย 27 4 
16.หนองบัวลําภู 8 1 
17.อํานาจเจริญ 9 3 
18.อุดรธานี 40 17 
19.อุบลราชธานี 58 18 

รวม 509 150 
 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงแบบสอบถามที่
ใชผูวิจัยไดแนวคําถามจากแบบสอบถามของ รสลิน  เลปวิทย (2539) ซ่ึงศึกษาในเรื่องปจจัยที่สงผล
ตอการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความตองการของทองถ่ินในโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นใหม  แบงออกเปน 4  ตอนดังนี้ 
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 ตอนท่ี  1   แบบสอบถามเกี่ยวกับ  สถานภาพของผูตอบ  สภาพทั่วไปของโรงเรียน   
ประกอบดวย อายุ เพศ วุฒิการศึกษา จํานวนบุคลากรและ ขนาดโรงเรียน  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา    ประกอบดวยขอคําถามในเรื่อง   ความพรอมดานบุคลากร ความพรอมดานสื่ออุปกรณ
และอาคารสถานที่  นโยบายการบริหาร งบประมาณ ความรวมมือจากชุมชน ความรวมมือจาก
ผูปกครอง และ การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน      ซ่ึงเปนแบบมาตรประมาณคา    5    ระดับ 
 ตอนท่ี  3   แบบสอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    ซ่ึงเปน
แบบมาตรประมาณคา    5    ระดับ   จําแนกตามดานตาง   ๆ    ดังนี้ 
  1. ดานการจัดทําสาระการเรียนรู    การจัดหนวยการเรียนรู    การจัดทําแผน         
การจัดการเรียนรู    และ   การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  2.  ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร 
  3.  ดานการนําหลักสูตรไปใช 

4.  ดานการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
 ตอนที่ 4    แบบวัดความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนแบบ
เลือกตอบ จํานวน 20  ขอ ประกอบดวยขอคําถามในเรื่อง  

1. เนื้อหาและกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 10 ขอ 
2. การบริหารจัดการหลักสูตรในเรื่องจัดทําสาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู  

จํานวน  5 ขอ 
3. การวัดและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 5 ขอ 

ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 
1. การสรางแบบสอบถามที่ใชในการศึกษา มีขั้นตอนดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร   งานวิจัย  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดกรอบ
แนวคิด และโครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัด 

2. สรางตารางโครงสรางตัวแปรที่ตองการวัด และเขียนขอคําถาม 
3. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณา  เพื่อให 

ขอเสนอแนะแลวนํามาปรับปรุงแกไข จากนั้นนําไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา  โดยพิจารณาในเรื่องความครอบคลุมโครงสรางของเนื้อหา  ความสอดคลองของขอ
คําถามกับจุดมุงหมายที่ตองการวัด (item objective congruence; IOC) และการใชภาษา 
  ผลการพิจารณาพบวา แบบสอบถามมีความครอบคลุมโครงสรางของเนื้อหา      
ภาษาที่ใชมีความชัดเจน   สวนผลการตรวจสอบคาดัชนี IOC ที่คํานวณไดตองมากกวา .50                         
(ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2541) จึงจะถือวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายที่ตองการวัด ซ่ึงผลการ
ตรวจสอบรายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข.  
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4. ปรับปรุงภาษาที่ใชในแบบสอบถามตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ  
5. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแลว ไปทดลองใชคร้ังที่ 1 กับ ผูบริหารจํานวน   

5  คน เพื่อตรวจสอบความเขาใจในเรื่องภาษาและทําการปรับปรุง 
  6. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใชคร้ังที่ 2 กับผูบริหาร           
โรงเรียนสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จังหวดักาฬสินธุ จํานวน 20 คน เพือ่หา
คุณภาพของเครื่องมือซ่ึงวิเคราะหคุณภาพของแบบสอบถามโดยการวิเคราะหคาความเที่ยงโดยใช
สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบราค(Cronbach’s alpha coefficient)โดยมีผลแยกเปนรายดานตาม
ปจจัยที่ศกึษา ดังนี ้
 

ตารางที่ 4   คาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของแบบสอบถามแยกตามรายปจจัย 
ปจจัยหลัก ปจจัยยอย สัมประสิทธิ์ความเที่ยง 

ปจจัยภายใน 1.    ความพรอมดานของบุคลากร 
2.    ความพรอมดานสื่อ วัสดุ อุปกรณและ 
       อาคาร สถานที่   
3.    นโยบายการบริหาร 
4.    งบประมาณ     

.9267 

.8883 
 

.8975 

.8856 
ปจจัยภายนอก 1.      ความรวมมือจากชุมชน   

2.      ความรวมมือจากผูปกครอง   
3.     การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน 

.8305 

.9032 

.9007 
ความสําเร็จในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1.      ดานการจัดทําสาระการเรียนรู 
2.      ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร   
3.      ดานการนําหลักสูตรไปใช           
4.      ดานการนิเทศและติดตาม ประเมินผล 
         หลักสูตร 

.9239 

.9152 

.9232 

.9204 

7. นําแบบสอบถามไปใชเก็บจริงกับกลุมตัวอยาง 
 

2. การสรางแบบวัดความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา 
      1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของเพือ่กําหนดกรอบแนวคดิและรูปแบบคําถาม   

 ที่เหมาะสมในการสรางขอคําถามของแบบวัดความเขาใจในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษา 
2.   สรางตารางโครงสรางของขอคําถาม  แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสม  (รายละเอียดโครงสรางแสดงในภาคผนวก ค) 
3.    นําแบบวัดที่สรางขึ้นใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณา  เพื่อให 
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ขอเสนอแนะแลวนํามาปรับปรุงแกไข   จากนั้นนําไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน   ตรวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสราง  และความเขาใจในเรื่องของขอคําถาม จากนั้นนํามาปรับปรุงแกไข  

4. นําแบบวดัไปทดลองใช  กบักลุมตัวอยางจํานวน 20 คนแลวนํามาวิเคราะห 
คุณภาพของแบบสอบ โดยการวิเคราะหคาความยากและอํานาจจําแนก ของแบบสอบ ดังตารางที่ 5 
 

ตารางที่  5   คาความยากและคาอํานาจจําแนกของแบบวัดความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของ   
                      ผูบริหาร 

  คาความยาก (p) คาอํานาจจําแนก 
(r) 

  คาความยาก (p) คาอํานาจจําแนก 
(r) 

ขอที่ 1 0.40 0.20 ขอที่ 19 0.80 0.20 
ขอที่ 2 0.50 0.40 ขอที่ 20 0.55 0.30 
ขอที่ 3 0.50 0.20 ขอที่ 21 0.45 0.20 
ขอที่ 4 0.25 0.44 ขอที่ 22 0.25 0.44 
ขอที่ 5 0.25 0.44 ขอที่ 23 0.50 0.20 
ขอที่ 6 0.35 0.48 ขอที่ 24 0.60 0.20 
ขอที่ 7 0.40 0.20 ขอที่ 25 0.40 0.30 
ขอที่ 8 0.45 0.20 ขอที่ 26 0.80 0.20 
ขอที่ 9 0.30 0.47 ขอที่ 27 0.20 0.40 
ขอที่ 10 0.25 0.44 ขอที่ 28 0.40 0.20 
ขอที่ 11 0.40 0.20 ขอที่ 29 0.30 0.40 
ขอที่ 12 0.60 0.20 ขอที่ 30 0.80 0.20 
ขอที่ 13 0.45 0.30 ขอที่ 31 0.30 0.47 
ขอที่ 14 0.35 0.48 ขอที่ 32 0.40 0.20 
ขอที่ 15 0.40 0.20 ขอที่ 33 0.40 0.40 
ขอที่ 16 0.60 0.20 ขอที่ 34 0.40 0.20 
ขอที่ 17 0.80 0.20 ขอที่ 35 0.60 0.20 
ขอที่ 18 0.20 0.40    

 
 จากตารางที่ 5 พบวา คาความยากของแบบวัดมีคาระหวาง .20-.80 และคาอํานาจจําแนกมีคา
ระหวาง .20-.47  ซ่ึงจากการไปทดลองใช ไดคําแนะนําจากผูที่ทดลองใชวา จํานวนขอคําถามซึ่งมี
จํานวน 35 ขอ นั้นมากเกินไป จะทําใหผูตอบเกิดความเบื่อหนายและไมตองการทํา ดังนั้นผูวิจัยจึง
คัดเลือกแบบสอบที่มีคุณภาพ โดยพิจารณาจากขอสอบที่มีคาความยากตั้งแต .2-.8 และมีคาอํานาจ
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จําแนกมากกวา .2 ขึ้นไป (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2541)  และพิจารณาจากโครงสรางของขอคําถามที่
ตองการวัดประกอบการคัดเลือกขอสอบ  โดยที่คาน้ําหนักของโครงสรางของขอคําถามยังคงเดิม    
ในกรณีที่ขอสอบที่ใชวัดประเด็นเดียวกันมีคาความยากและคาอํานาจจําแนก อยูในเกณฑที่เหมาะสม
เกินจํานวนขอที่ตองการ ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิรวมพิจารณาในการคัดเลือก
ขอสอบดวย  ซ่ึงจากการคัดเลือกไดขอสอบมาทั้งหมด  20 ขอ จากนั้นจึงนําแบบวัดไปใชเก็บจริง 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ทําหนังสือขอความรวมมือไปยังผูอํานวยการโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อ 

ขอความรวมมือในการเก็บขอมูล 
2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามทางไปรษณียถึงกลุมตัวอยางทั้ง 3 สังกัดโรงเรียน  
3. หลังจากสงแบบสอบถามไปแลว 2 สัปดาห ผูวิจัยติดตามขอมูล ของทั้ง  3   

สังกัดโรงเรียน  ซ่ึงสรุปไดตามตารางที่ 6 
 
ตารางที่  6  การเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมด 
 
  แบบสอบถาม  

  
สังกัดโรงเรียน จํานวนกลุม

ตัวอยาง 
จํานวนตอบ

กลับ รอยละ 
 สปช  200 173 86.50 
 กรมสามัญ  200 141 70.50 
 สช 150 84 56.00 
  รวม 550 398 72.36 

 
จากตารางที่ 6 พบวากลุมตัวอยางที่เก็บไดมาจากโรงเรียนสังกัด สปช มากที่สุด รอยละ 86.50 

รองลงมาไดแกโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา รอยละ 70.50  และโรงเรียนสังกัด สช นอยที่สุด     
รอยละ 56.00   สรุปจํานวนแบบสอบถามที่เก็บไดและนําไปใชในการวิเคราะหขอมูลท้ังหมด 398 ชุด 
เทากับ 72.36 ของแบบสอบถามทั้งหมดที่สงไป 
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การวิเคราะหขอมูล 
การวิจยัในครัง้นี้ กําหนดใหระดับนยัสําคัญ มีคาเทากับ .01 ทุกสมมติฐานที่ทําการทดสอบ 

การวิเคราะหขอมูลและการใชคาสถิติตาง ๆ มีดังตอไปนี้ 
  1. วิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของกลุมตัวอยาง เพื่อใหทราบลักษณะของกลุมตัวอยาง
ดวยสถิติเชิงบรรยาย ไดแก ความถี่ รอยละ และวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
ไดแก คาเฉลี่ย (mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) สัมประสิทธิ์การกระจาย 
(coefficient of variation) ความเบ (skewness) ความโดง (kurtosis) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 
for windows  
  2. วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร ดวยการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product –moment correlation coefficient) โดยเกณฑที่ใชในการ
พิจารณาวา ตัวแปร  2  ตัวแปรมีความสัมพันธกันหรือไม และมีความสัมพันธกันในระดับใด พิจารณา
ไดจาก คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ซ่ึงมีเกณฑกวาง ๆ ดังนี้ (พวงรัตน  ทวีรัตน, 2543)  
 
ตารางที่ 7 เกณฑในการพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

 
3. เปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตาง

กลุม ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way MANOVA) 
4. ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล และทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของ

รูปแบบโมเดลความสําเร ็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สรางขึ้นดวยโปรแกรมลิสเรล 
LISREL for Windows version 8.71 
  
 
 
 
 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระดับความสมัพันธ   

r ≥.8 สูง  

.6 ≤ r  < .8 คอนขางสูง  

.4 ≤ r  < .6 ปานกลาง  

.2 ≤ r  < .4 คอนขางต่ํา  

r  < .2 ต่ํา   
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เกณฑการแปลผล 
 ในการแปลความหมายของตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑการแปลผล 
สําหรับตัวแปร ดังนี้ 

ตัวแปรที่ขอความเปนแบบมาตรประมาณคา (rating scale)  5  ระดับไดแก ตัวแปรความ 
พรอมดานบุคลากร  ความพรอมดานสื่อ อุปกรณและอาคารสถานที่  ความรูความเขาใจในเรื่อง 
หลักสูตรของผูบริหาร  นโยบายการบริหาร  งบประมาณ  ความรวมมือจากชุมชน  ความรวมมือจาก
ผูปกครอง และการสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  ความสําเร็จในดานการจัดทําสาระการเรียนรู  
ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร  ดานการนําหลักสูตรไปใช  และดานการนิเทศ  ติดตามและประเมินผล
หลักสูตร 
 
  คะแนนระดับ  1.00-1.49 หมายถึง     นอยที่สุด 
  คะแนนระดับ  1.50-2.49 หมายถึง     นอย 
  คะแนนระดับ   2.50-3.49 หมายถึง     ปานกลาง 
   คะแนนระดับ   3.50-4.49 หมายถึง     มาก 

คะแนนระดับ   4.50-5.00 หมายถึง     มากที่สุด 
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บทท่ี 4 
 

                                                         ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 4 ประการ  ดังนี้ ประการแรก  เพื่อศึกษาระดับ
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประการที่สอง เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    และ ประการที่สาม 
เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
กับขอมูลเชิงประจักษของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และ
ประการที่ส่ี เพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาระหวางสังกัดโรงเรียน ผูวิจัยจึงขอนําเสนอผลการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงคดังกลาว โดย
แบงเปน 3 ตอน    ดังนี้  ตอนที่หนึ่ง  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานะหวางตัวแปรที่
สังเกตได   ตอนที่สอง  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระหวางโรงเรียนแยกตามสังกัดเดิม ตอนที่สาม เปนการนําเสนอผลการ
วิ เคราะหความสอดคลองของโมเดลและทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดล
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
 เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลมีความสะดวกและมีความเขาใจเกี่ยวกับผลการ   
วิเคราะหมากขึ้น ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติและตัวแปรตาง ๆ ในการนําเสนอดังนี้ 
สัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติ 
 X   หมายถึง  คาเฉลี่ย (mean) 
 SD  หมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 MIN  หมายถึง  คะแนนต่ําสุด (Minimum) 
 MAX  หมายถึง  คะแนนสูงสุด (Maximum) 
 SK  หมายถึง  คาความเบ (Skewness) 
 KU  หมายถึง  คาความโดง (Kurtosis) 
 χ 2   หมายถึง  ดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนประเภท 

              คาสถิติไค-สแควร 
xΛ   หมายถึง  เมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกตได 

บนตัวแปรภายนอกแฝง 
 



 

yΛ   หมายถึง  เมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกตได 
บนตัวแปรภายในแฝง 

Γ   หมายถึง  เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตจุากตัวแปรภายนอกแฝงไป 
ตัวแปรภายในแฝง 

β               หมายถึง  เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตจุากตัวแปรภายในแฝง 
Φ                       หมายถึง  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

ตัวแปรภายนอกแฝง 
 Ψ   หมายถึง  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรภายในแฝง 
δΘ    หมายถึง  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

ความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายนอกสังเกตได 
εΘ     หมายถึง  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

ความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในสังเกตได 
R  หมายถึง  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ 

 R 2    หมายถึง  สัมประสิทธิ์การทํานาย 
 df  หมายถึง  คาองศาอิสระ 
 p  หมายถึง  ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 
 GFI  หมายถึง  ดัชนีวดัระดับความกลมกลนื 
 NFI  หมายถึง  ดัชนีวดัความเปนปกต ิ
 RFI  หมายถึง  ดัชนีวดัระดับความเปนสัมพัทธ 
 RMR  หมายถึง  ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ 
 
สัญลักษณที่ใชแทนตวัแปร 

CONT_SUCC หมายถึง  ความสําเร็จในดานการจดัทําสาระการเรียนรู การจัด 
หนวยการเรยีนรู  การจัดแผนการจัดการเรยีนรูและการ 
จัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน  

DOCU_SUCC หมายถึง  ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสารหลักสูตร 
IMPL_SUCC หมายถึง  ความสําเร็จในดานการนําหลักสูตรไปใช 
EVOL_SUCC หมายถึง                 ความสําเร็จในดานการนิเทศและติดตาม 

                    ประเมินผลหลักสูตร  
PERSONEL หมายถึง  ความพรอมดานบุคลากร 

 EQUI_BD หมายถึง  ความพรอมดานอาคารสถานที่ 
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 EXEC_UN หมายถึง  ความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร 
 POLICY หมายถึง  นโยบายการบริหาร 
 BUDGET หมายถึง  งบประมาณ 
 COMMUNI หมายถึง  ความรวมมือจากชุมชน 
 PARENTS หมายถึง  ความรวมมือจากผูปกครอง 
 LOC_SUP หมายถึง  การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน 

  
ตอนที่ 1     ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานและความสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีสังเกตได 
 การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ แบงการนําเสนอเปน  3 สวน  ดังนี้ สวนที่หนึ่ง 
เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม เพื่อศึกษาลักษณะการ         
กระจายของผูตอบแบบสอบถาม   สวนที่สอง   เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของ 
ตัวแปรสังเกตได เพื่อศึกษาลักษณะการแจกแจง การกระจาย  ลักษณะความเบ  และความโดงของ
ตัวแปรสังเกตได คาสถิติที่นําเสนอ คือ คาเฉลี่ย ( X )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)   คาความเบ (SK)   
ความโดง (KU) และสวนสุดทายเปนการนําเสนอผลการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรสังเกตได  
เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได  และพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซ
สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่จะนําไปใชในกระบวนการวิเคราะหและประมาณคาตาง ๆ  
ของโ ม เ ด ล ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศ  ึก ษ า ค า ส ถิ ติ ที่ นํ า เ ส น อ คื อ 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน   
 
 1. ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะหตารางที่ 8 พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง สวนใหญเปนเพศชาย 
(รอยละ 75.9) และเพศหญิง  (รอยละ 24.1)  อายุของผูบริหารสวนใหญมีอายุอยูในชวง  46-50 ป 
(รอยละ 30.4) รองลงมาไดแก ชวง 51-55 ป (รอยละ 23.6) และ 41-45 ป (รอยละ 17.6) และมี
วุฒิการศึกษา ในระดับปริญญาตรี (รอยละ 57) และระดับปริญญาโท (รอยละ 41.2)  เมื่อจําแนกตาม
สังกัดโรงเรียน พบวา สวนใหญเปนผูบริหารโรงเรียนสังกัด สปช (รอยละ 43.5) รองลงมา คือ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรมสามัญ และผูบริหารโรงเรียนสังกัด สช (รอยละ 35.4 และ 21.1 
ตามลําดับ) 
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    ตารางที่   8 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 ตัวแปร รายการ ความถี่ รอยละ  
 เพศ ชาย 302 75.9  
  หญิง 96 24.1  
   รวม 398 100   
 อายุ 25-30 ป 9 2.3  
  31-35 ป 10 2.5  
  36-40 ป 36 9.0  
  41-45 ป 70 17.6  
  46-50 ป 121 30.4  
  51-55 ป 94 23.6  
  56-60 ป 58 14.6  
   รวม 398 100   
 การศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี 5 1.3  
  ปริญญาตรี 227 57  
  ปริญญาโท 164 41.2  
  สูงกวาปริญญาโท 2 0.5  
   รวม 398 100   
 สังกัดโรงเรียน สปช 173 43.5  
  กรมสามัญ 141 35.4  
  สช 84 21.1  
   รวม 398 100   

 
2. ผลการวิเคราะหคาสถิติพืน้ฐานของตัวแปรสังเกตได 

ในขั้นตอนนี้เปนการนําเสนอคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได 12 ตัวแปร เปน 
ตัวแปรภายในสัง เกตได  4  ตัวแปร  ไดแก  ความสํา เร็จในดานการจัดทําสาระการเรียนรู  
ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสารหลักสูตร  ความสําเร็จในดานการนําหลักสูตรไปใชและ 
ความสําเร็จในดานการนิเทศและติดตามประเมินผลหลักสูตร  ตัวแปรภายนอกสังเกตได  8  ตัวแปร 
ไดแก ความพรอมดานบุคลากร  ความพรอมดานอาคารสถานที่ ความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของ
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ผูบริหาร นโยบายการบริหาร งบประมาณ    ความรวมมือจากชุมชน  ความรวมมือจากผูปกครอง และ
การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน 
 จากตารางที่ 9 เมื่อแยกพิจารณาตามกลุมตวัอยาง  ไดแก กลุมตัวอยางทัง้หมด โรงเรียนสังกดั 
สปช  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญ   และโรงเรียนสังกัด สช  มีรายละเอียดดังนี ้
 
               2.1 คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางทั้งหมด 

ในการนําเสนอคาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได    เปนการนําเสนอตามตัวแปรแฝง  ดังนี้ (1)  
ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแปรวัดจาก
แบบสอบถามมาตรประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ คะแนนมีตั้งแต 1 ถึง 5  พบวา ตัวแปร
ความสําเร็จในดานการจัดทําสาระการเรียนรู  ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร  ดานการนําหลักสูตรไป
ใช  และดานการนิเทศ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน  ตัวแปรสังเกตได  4  ตัว
แปร วัดจากแบบสอบถามมาตรประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ คะแนนมีตั้งแต 1 ถึง 5  พบวา ตัว
แปรความพรอมบุคลากร  ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  นโยบายการบริหารและ
งบประมาณ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง  สวนตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร คือ ตัวแปรความรูความเขาใจ
ในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร วัดจากแบบวัดความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร  เปนแบบ
เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน  20 ขอ คะแนนเต็ม  20 คะแนน พบวามีคาเฉลี่ยของคะแนนเทากับ 
10.87 คะแนน และ (3) ตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก  ตัวแปรสังเกตได  3 ตัวแปร วัดจากแบบสอบถาม
มาตรประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ คะแนนมีตั้งแต 1 ถึง 5  พบวาตัวแปรความรวมมือจากชุมชน  
ความรวมมือจากผูปกครอง  และการสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปาน
กลาง  
 เมื่อพิจารณาความเบหรือขนาดความไมสมมาตรของการแจกแจง พบวา ตวัแปรทุกตัวมี
ลักษณะการแจกแจงเบซายแสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้สวนใหญสูงกวาคาเฉลี่ยและเมื่อพิจารณา
ความโดงหรือขนาดความสูงของการแจกแจง  พบวา  ตัวแปรทั้งหมด มีโคงการแจกแจงของขอมูลใน
ลักษณะเตีย้แสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้มีการกระจายมาก 
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ตารางที่ 9 คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดของแตละสังกัดและโดยรวม 
  กลุมโรงเรียน รวมทุกสังกัด สปช 
ตัวแปรสังเกตได  SD MIN MAX SK KU  SD MIN MAX SK KU 
ดานสาระการเรียนรู 3.923 0.588 1.560 5.000 -0.426 0.269 3.901 0.640 1.560 5.000 -0.608 0.492 
ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร 4.048 0.585 2.250 5.000 -0.370 -0.345 4.009 0.584 2.250 5.000 -0.445 -0.177 
ดานการนําไปใช 3.982 0.581 1.750 5.000 -0.456 0.298 3.924 0.619 1.750 5.000 -0.736 0.610 
ดานการนิเทศ 3.671 0.724 1.000 5.000 -0.448 0.169 3.604 0.759 1.000 5.000 -0.455 0.055 
ความพรอมดานบุคลากร 4.035 0.608 1.750 5.000 -0.613 0.374 3.913 0.646 1.750 5.000 -0.713 0.644 
ความพรอมดานสื่อ
อุปกรณและอาคาร
สถานที่ 3.833 0.643 1.250 5.000 -0.522 0.344 3.838 0.633 1.750 5.000 -0.378 -0.225 
ความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตร 10.879 3.163 0.000 18.00 -0.939 1.830 10.312 3.322 0.000 18.00 -1.148 2.024 
นโยบายการบริหาร 4.071 0.584 2.130 5.000 -0.457 -0.197 4.052 0.636 2.130 5.000 -0.411 -0.464 
งบประมาณ 3.798 0.697 1.500 5.000 -0.586 0.297 3.77 0.753 1.500 5.000 -0.672 0.187 
ความรวมมือจากชุมชน 3.258 0.835 0.000 5.000 -0.452 0.443 3.374 0.903 0.000 5.000 -0.725 0.889 
ความรวมมือจาก
ผูปกครอง 3.265 0.827 1.000 5.000 -0.346 0.216 3.338 0.895 1.000 5.000 -0.464 0.101 
การสนับสนุนจาก
หนวยงานในทองถ่ิน 2.885 0.919 1.000 5.000 -0.136 -0.332 2.933 1.014 1.000 5.000 -0.212 -0.510 

             
กลุมโรงเรียน กรมสามัญ สช 
ตัวแปรสังเกตได  SD MIN MAX SK KU  SD MIN MAX SK KU 

ดานสาระการเรียนรู 3.973 0.531 2.560 5.000 -0.136 -0.183 3.885 0.565 2.440 5.000 -0.164 -0.517 
ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร 4.117 0.593 2.250 5.000 -0.433 -0.296 4.010 0.569 2.880 5.000 -0.147 -0.680 
ดานการนําไปใช 4.072 0.522 2.630 5.000 -0.107 -0.275 3.949 0.583 2.750 5.000 0.008 -0.688 
ดานการนิเทศ 3.739 0.699 1.630 5.000 -0.480 0.336 3.696 0.691 1.880 5.000 -0.293 0.149 
ความพรอมดานบุคลากร 4.227 0.543 2.880 5.000 -0.473 -0.458 3.964 0.554 2.630 5.000 -0.296 -0.566 
ความพรอมดานสื่อ
อุปกรณและอาคาร
สถานที่ 3.924 0.553 2.500 5.000 -0.021 -0.450 3.668 0.768 1.250 5.000 -0.721 0.233 
ความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตร 11.851 2.79 0.000 17.00 -0.651 1.253 10.416 3.058 0.000 17.00 -0.686 0.520 
นโยบายการบริหาร 4.133 0.537 2.630 5.000 -0.488 0.079 4.010 0.543 2.630 4.880 -0.482 0.005 
งบประมาณ 3.885 0.624 2.000 5.000 -0.300 -0.026 3.708 0.685 1.750 5.000 -0.590 0.384 
ความรวมมือจากชุมชน 3.216 0.783 1.000 5.000 -0.217 0.035 3.089 0.745 1.000 4.750 -0.406 0.207 
ความรวมมือจาก
ผูปกครอง 3.257 0.785 1.000 5.000 -0.170 -0.047 3.128 0.734 1.000 5.000 -0.590 1.246 
การสนับสนุนจาก
หนวยงานในทองถ่ิน 2.913 0.903 1.000 5.000 -0.102 -0.382 2.74 0.713 1.000 4.250 -0.342 -0.117 

 
  
  
             

X X

X X
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   2.2   คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 

ในการนําเสนอคาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได เปนการนําเสนอตามตัวแปรแฝง ดังนี้ (1) 
ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ตัวแปรความสําเร็จในดานการจัดทํา
สาระการเรียนรู  ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร  ดานการนําหลักสูตรไปใช  และดานการนิเทศ มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน  พบวา ตัวแปรความพรอมบุคลากร  ความพรอม
ดานสื่ออุปกรณ  และอาคารสถานที่ นโยบายการบริหาร  และงบประมาณมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง   
สวนตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร คือ ตัวแปรความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหารวัดจาก
แบบวัดความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร พบวามีคาเฉลี่ยของคะแนนเทากับ 10.31 คะแนน 
และ (3) ตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก  พบวา ตัวแปรความรวมมือจากชุมชน  ความรวมมือจาก
ผูปกครอง  และการสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาความเบ หรือขนาดความไมสมมาตรของการแจกแจง  พบวา ตัวแปรทุกตัวมี
ลักษณะการแจกแจงเบซายแสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้สวนใหญสูงกวาคาเฉลี่ย และเมื่อ
พิจารณาความโดงหรือขนาดความสูงของการแจกแจง  พบวา  ตัวแปรทั้งหมด มีโคงการแจกแจงของ
ขอมูลในลักษณะเตี้ยแบน แสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้มีการกระจายมาก 
 

      2.3 คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา 
ในการนําเสนอคาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได เปนการนําเสนอตามตัวแปรแฝง  ดังนี้ (1) 

ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ตัวแปรความสําเร็จในดานการจัดทํา
สาระการเรียนรู  ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร  ดานการนําหลักสูตรไปใช  และดานการนิเทศ มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน  พบวา ตัวแปรความพรอมบุคลากร  ความพรอม
ดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  นโยบายการบริหารและงบประมาณ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง 
สวนตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร คือ ตัวแปรความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร วัดจาก
แบบวัดความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร เปนแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน  20 ขอ 
คะแนนเต็ม  20 คะแนน พบวามีคาเฉล่ียของคะแนนเทากับ 11.85 คะแนน และ (3) ตัวแปรแฝงปจจัย
ภายนอก  พบวา ตัวแปรความรวมมือจากชุมชน  ความรวมมือจากผูปกครอง  และการสนับสนุนจาก
หนวยงานในทองถ่ิน  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาความเบ หรือขนาดความไมสมมาตรของการแจกแจง  พบวา ตัวแปรทุกตัวมี
ลักษณะการแจกแจงเบซายแสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้สวนใหญสูงกวาคาเฉลี่ยและเมื่อพิจารณา
ความโดงหรือขนาดความสูงของการแจกแจง  พบวา  ตัวแปรทั้งหมด มีโคงการแจกแจงของขอมูลใน
ลักษณะเตีย้แบน แสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้มีการกระจายมาก 
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2.4   คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

ในการนําเสนอคาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได เปนการนาํเสนอตามตัวแปรแฝง ดังนี ้ (1) 
ตัวแปรแฝง ความสําเร็จในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา ตัวแปรความสําเร็จในดานการ
จัดทําสาระการเรียนรู  ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร  ดานการนําหลักสูตรไปใช  และดานการนิเทศ 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน พบวา ตัวแปรความพรอมบุคลากร  ความพรอม
ดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  นโยบายการบริหารและงบประมาณ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดบัสูง 
สวนตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร คือ ตัวแปรความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร พบวามี
คาเฉลี่ยของคะแนนเทากับ 10.41 คะแนน และ (3) ตัวแปรแฝงปจจยัภายนอก  พบวา ตัวแปรความ
รวมมือจากชุมชน  ความรวมมือจากผูปกครอง  และการสนับสนนุจากหนวยงานในทองถ่ิน  มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาความเบ หรือขนาดความไมสมมาตรของการแจกแจง พบวา ตัวแปรทุกตัวมี
ลักษณะการแจกแจงเบซายแสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้สวนใหญสูงกวาคาเฉลี่ยและเมื่อพิจารณา
ความโดงหรือขนาดความสูงของการแจกแจง  พบวา  ตัวแปรสวนใหญ มีโคงการแจกแจงของขอมูล
ในลักษณะเตี้ยแบนแสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้มีการกระจายมาก ยกเวนตวัแปรความสําเร็จใน
ดานการนําหลักสูตรไปใช  
 
 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรสังเกตได 
 การวิเคราะหในตอนนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทุกตัว
วามีความสัมพันธหรือไม    มีทิศทางและขนาดของความสัมพันธอยางไรโดยใชสถิติสหสัมพันธแบบ
เพียรสัน (Pearson’s product moment correlation) ซ่ึงแบงการวิเคราะหออกเปนการวิเคราะห
ความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางทั้งหมด  และจําแนกตามสังกัดโรงเรียน  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
 3.1 ผลการวิเคราะหความสัมพันธของกลุมตัวอยางทั้งหมด 
  ผลการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางทัง้หมดมี
รายละเอียดดังตารางที่  10 
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ตารางที่  10  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของตวัแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางทั้งหมด 
  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ดานสาระการเรียนรู             
ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร 0.633**            
ดานการนาํไปใช 0.630** 0.670**           
ดานการนิเทศ 0.558** 0.562** 0.619**          
ความพรอมดาน
บุคลากร 0.557** 0.579** 0.599** 0.556**         
ความพรอมดานสื่อ
อุปกรณและอาคาร
สถานที ่ 0.546** 0.494** 0.594** 0.490** 0.536**        
ความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตร 0.123* 0.155** 0.13** 0.034 0.133** 0.018       
นโยบายการบริหาร 0.632** 0.566** 0.601** 0.578** 0.630** 0.581** 0.058      
งบประมาณ 0.558** 0.501** 0.567** 0.561** 0.526** 0.616** 0.076 0.603**     
ความรวมมือจากชุมชน 0.447** 0.396** 0.478** 0.469** 0.402** 0.489** 0.016 0.539** 0.536**    
ความรวมมือจาก
ผูปกครอง 0.394** 0.369** 0.438** 0.430** 0.366** 0.413** -0.047 0.463** 0.473** 0.688**   
การสนับสนุนจาก
หนวยงานในทองถิ่น 0.310** 0.261** 0.345** 0.364** 0.317** 0.391** -0.062 0.304** 0.392** 0.548** 0.644**   

**p< .01 
จากตารางที่ 10 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตวัแปรสังเกตไดจํานวน12 ตวั

แปร  พบวา ความสัมพันธของตัวแปรทั้งหมด 66 คู มคีาแตกตางจากศูนยอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  จํานวน  58 คู  และมีความสัมพันธอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติจํานวน 8 คู โดยคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรเปนความสัมพันธทางบวกจํานวน 64 คู  ความสัมพันธทาง
ลบจํานวน  2  คู  มีขนาดของความสัมพันธ ตั้งแต  .016-.688 

เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่อยูในตัวแปรแฝง
เดียวกัน พบวา สวนใหญมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01  โดยแยกพิจารณา  3 กลุม
ตามตัวแปรแฝง คือ (1) ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง  จํานวน  2  คู และ
คอนขางสูง จํานวน 4 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ความสําเร็จในดานการนํา
หลักสูตรไปใช  และ ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสารหลักสูตร  มีคา r = .670  สวนตัวแปรคูที่มี
ความสัมพันธกันต่ําสุด คือ ความสําเร็จในดานการนิเทศ และ ความสําเร็จดานการจัดทําสาระการ
เรียนรู  มีคา r = .558 และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน 
ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับคอนขางต่ํา
จํานวน 4 คู  ปานกลางจํานวน  3  คู และคอนขางสูงจํานวน 2 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกัน
สูงสุด คือ ความพรอมดานบุคลากร  และ นโยบายการบริหาร  มีคา r = .630  สวนตัวแปรคูที่มี
ความสัมพันธกันต่ําสุด คือ ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่ และ ความรูความเขาใจใน
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เร่ืองหลักสูตรของผูบริหารมีคา r = .018 และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน (3) ตัว
แปรแฝงปจจัยภายนอก  ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธ
อยูในระดับปานกลางจํานวน  1  คู และคอนขางสูงจํานวน 2 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด 
คือ ความรวมมือจากผูปกครอง  และ ความรวมมือจากชุมชน มีคา r = .688  สวนตัวแปรคูที่มี
ความสัมพันธกันต่ําสุด คือ การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  และ ความรวมมือจากชุมชนมีคา 
r = .548 และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน  
 
 3.2      ผลการวิเคราะหความสัมพันธของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาต ิ
  ผลการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดมีรายละเอียดดังตารางที่ 11  
 
ตารางที่ 11   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของตวัแปรสังเกตไดของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 
                     คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ

**p < .01 
  จากตารางที่ 11 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตวัแปรสังเกตไดจํานวน  12  
ตัวแปร  พบวา ความสัมพันธของตัวแปรทั้งหมด  66  คู  มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  จํานวน  55 คู มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 จํานวน  1 คู  และมี
ความสัมพันธอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติจํานวน  10 คู โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัว

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ดานสาระการเรียนรู             
ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร 0.573**            
ดานการนาํไปใช 0.558** 0.672**           
ดานการนิเทศ 0.550** 0.605** 0.645**          
ความพรอมดาน
บุคลากร 0.545** 0.605** 0.614** 0.600**         
ความพรอมดานสื่อ
อุปกรณและอาคาร
สถานที ่ 0.504** 0.511** 0.581** 0.554** 0.545**        
ความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตร 0.176 0.084 0.099 0.022 0.049 0.01       
นโยบายการบริหาร 0.598** 0.520** 0.541** 0.595** 0.611** 0.535** 0.046      
งบประมาณ 0.527** 0.511** 0.565** 0.572** 0.565** 0.660** 0.074 0.577**     
ความรวมมือจาก
ชุมชน 0.488** 0.472** 0.537** 0.553** 0.492** 0.501** 0.015 0.580** 0.535**    
ความรวมมือจาก
ผูปกครอง 0.389** 0.411** 0.433** 0.459** 0.423** 0.391** -0.074 0.484** 0.461** 0.658**   
การสนับสนุนจาก
หนวยงานในทองถิ่น 0.324** 0.298** 0.313** 0.335** 0.359** 0.411** -0.11 0.291** 0.333** 0.514** 0.592**   
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แปรเปนความสัมพันธทางบวกจํานวน 64 คูความสัมพันธทางลบจํานวน  2 คูมีขนาดของ
ความสัมพันธ ตั้งแต  .010-.660 
  เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่อยูในตัวแปรแฝง
เดียวกัน พบวา สวนใหญมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01  โดยแยกพิจารณา  3 กลุม
ตามตัวแปรแฝง คือ (1) ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับปานกลางจํานวน  3  คู และ
คอนขางสูงจํานวน 3 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ  ความสําเร็จในดานการนํา
หลักสูตรไปใชและ ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสารหลักสูตรมีคา r = .672  สวนตัวแปรคูที่มี
ความสัมพันธกันต่ําสุด คือ ความสําเร็จในดานการนิเทศ และ ความสําเร็จในดานการจัดทําสาระการ
เรียนรู  มีคา   r = .550 และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน  (2) ตัวแปรแฝงปจจัย
ภายใน ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับ
คอนขางต่ําจํานวน 4 คู  ปานกลางจํานวน  4  คู และคอนขางสูงจํานวน 2 คู โดยตัวแปรที่มี
ความสัมพันธกันสูงสุด คือ งบประมาณ (BUDGET) และ ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคาร
สถานที่  มีคา r = .660  สวนตัวแปรคูที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ ความรูความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตรของผูบริหาร  และ ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่ มีคา r = .010 และ
ความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน (3) ตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก ความสัมพันธระหวาง
ตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับปานกลางจํานวน  2  คู และคอนขาง
สูงจํานวน 1 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ความรวมมือจากผูปกครอง  และ ความ
รวมมือจากชุมชน  มีคา r = .658  สวนตัวแปรคูที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ การสนับสนุนจาก
หนวยงานในทองถ่ิน  และ ความรวมมือจากชุมชน มีคา     r = .514  และความสัมพันธของตัวแปรทุก
คูมีทิศทางเดียวกัน  
 

3.3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธของโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา                                      
ผลการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดมีรายละเอียดดังตารางที่ 12  
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ตารางที่ 12  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของตวัแปรสังเกตไดของโรงเรียนสังกัดกรมสามัญ 
                    ศึกษา              

**p< .01 
จากตารางที่ 12 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตวัแปรสังเกตไดจํานวน  12  ตัวแปร  

พบวา ความสัมพันธของตัวแปรทั้งหมด  66  คู มีคาแตกตางจากศนูยอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 
.01  จํานวน 55 คูและมีความสัมพันธอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติจํานวน  11 คูโดยคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางตวัแปรเปนความสัมพนัธทางบวกจาํนวน 59 คูความสัมพันธทางลบจํานวน  7 คู  
มีขนาดของความสัมพันธ ตั้งแต  .012-.731 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่อยูในตัวแปรแฝงเดียวกัน 
พบวา สวนใหญมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01  โดยแยกพิจารณา  3 กลุมตามตัวแปร
แฝง คือ (1) ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ความสัมพันธระหวางตัวแปร
สังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับปานกลางจํานวน  2  คู และคอนขางสูง 
จํานวน 4 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ความสําเร็จในดานการนําหลักสูตรไปใช  และ 
ความสําเร็จดานการจัดทําสาระการเรียนรู  มีคา r = .723  สวนตัวแปรคูที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ 
ความสําเร็จในดานการนําหลักสูตรไปใช และ ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสารหลักสูตรมีคา r = 
.573 และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับคอนขางต่ําจํานวน 4 คู  ปาน
กลางจํานวน  3  คู และคอนขางสูงจํานวน 3 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ นโยบายการ

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ดานสาระการเรียนรู            
ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร 0.647**          

 
 

ดานการนาํไปใช 0.723** 0.653**           
ดานการนิเทศ 0.593** 0.573** 0.620**          
ความพรอมดาน
บุคลากร 0.637** 0.558** 0.651** 0.517**       

 
 

ความพรอมดานสื่อ
อุปกรณและอาคาร
สถานที ่ 0.623** 0.497** 0.686** 0.497** 0.580**      

 

 
ความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตร -0.063 0.095 -0.038 -0.086 0.051 -0.048     

 
 

นโยบายการบริหาร 0.675** 0.575** 0.669** 0.581** 0.722** 0.629** 0.012      
งบประมาณ 0.617** 0.495** 0.603** 0.579** 0.524** 0.567** -0.051 0.675**     
ความรวมมือจาก
ชุมชน 0.469** 0.353** 0.524** 0.369** 0.399** 0.473** 0.03 0.539** 0.556**  

 
 

ความรวมมือจาก
ผูปกครอง 0.502** 0.365** 0.519** 0.427** 0.333** 0.401** -0.105 0.482** 0.529** 0.709** 

 
 

การสนับสนุนจาก
หนวยงานใน
ทองถิ่น 0.397** 0.314** 0.464** 0.432** 0.348** 0.408** -0.036 0.406** 0.496** 0.616** 

 
 
0.731**  
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บริหาร และ ความพรอมดานบุคลากร  มีคา r = .722  สวนตัวแปรคูที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ 
นโยบายการบริหารและ ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร  มีคา r = .012 โดยเปนตัว
แปรที่มีทิศทางเดียวกัน  (3) ตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก  ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดใน
กลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูงทั้ง 3 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด 
คือ การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  และความรวมมือจากผูปกครอง  มีคา r = .731  สวนตัว
แปรคูที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน และ ความรวมมือจาก
ชุมชนมีคา r = .616  และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน  
 

3.4  ผลการวิเคราะหความสมัพันธของกลุมโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน 
ผลการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดมีรายละเอียดดังตารางที่ 13   

 
ตารางที่ 13  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของตวัแปรสังเกตไดของกลุมโรงเรียนสังกัด 
                   สํานักงานการศึกษาเอกชน 
 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ดานสาระการเรียนรู            
ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร 0.758**           
ดานการนาํไปใช 0.670** 0.688**          
ดานการประเมินผล 0.522** 0.434** 0.549**         
ความพรอมดาน
บุคลากร 0.480** 0.548** 0.452** 0.504**        
ความพรอมดานสื่อ
อุปกรณและอาคาร
สถานที ่ 0.554** 0.471** 0.530** 0.397** 0.484**       
ความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตร 0.202 0.338** 0.325** 0.174 0.224* 0.013       
นโยบายการบริหาร 0.650** 0.661** 0.643** 0.528** 0.546** 0.631** 0.075      
งบประมาณ 0.538** 0.474** 0.506** 0.508** 0.406** 0.589** 0.165 0.544**    
ความรวมมือจากชุมชน 0.334** 0.331** 0.324** 0.498** 0.306** 0.513** 0.054 0.457** 0.545**   
ความรวมมือจาก
ผูปกครอง 0.238* 0.292** 0.365** 0.404** 0.356** 0.485** 0.127 0.377** 0.427** 0.722**  
การสนับสนุนจาก
หนวยงานในทองถิ่น 0.094 0.041 0.246* 0.352** 0.169 0.341** 0.003 0.126 0.385** 0.508** 0.622** 

**p < .01 
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จากตารางที่ 13 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตวัแปรสังเกตไดจํานวน  12   
ตัวแปร  พบวา ความสัมพันธของตัวแปรทั้งหมด  66  คู  มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  จํานวน  51 คู มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 3 คู 
และมีความสมัพันธอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติจํานวน  12 คู โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรเปนความสัมพันธทางบวกทั้ง 66 คู และมีขนาดของความสัมพันธ ตั้งแต  .013-.758 
  เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่อยูในตัวแปรแฝง
เดียวกัน พบวา สวนใหญมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01  โดยแยกพิจารณา  3 กลุม
ตามตัวแปรแฝง คือ (1) ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับปานกลางจํานวน  3 คู และ
คอนขางสูงจํานวน 3 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร  และความสําเร็จดานการจัดทําสาระการเรียนรู  มีคา r = .758  สวนตัวแปรคูที่มี
ความสัมพันธกันต่ําสุด คือ ความสําเร็จในดานการนําหลักสูตรไปใชและ ความสําเร็จในดานลักษณะ
เอกสารหลักสูตร   มีคา r = .434 และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน (2) ตัวแปรแฝง
ปจจัยภายใน ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับ
คอนขางต่ําจํานวน 4 คู  ปานกลางจํานวน  5  คู และคอนขางสูงจํานวน 1 คู โดยตัวแปรที่มี
ความสัมพันธกันสูงสุด คือ นโยบายการบริหาร  และ ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  
มีคา r = .631  สวนตัวแปรคูที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ นโยบายการบริหาร  และ ความรูความ
เขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร มีคา r = .013 และ ความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทาง
เดียวกัน (3) ตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก  ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของ
ความสัมพันธอยูในระดับปานกลางจํานวน  1  คู คอนขางสูงทั้ง 2 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกัน
สูงสุด คือความรวมมือจากผูปกครอง  และ ความรวมมือจากชุมชน มีคา r = .722  สวนตัวแปรคูที่มี
ความสัมพันธกันต่ําสุด คือ การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ินและ ความรวมมือจากชุมชนมีคา    
r = .508  และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน  
  จากผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางกลุมตัวอยางทั้งหมด สรุปไดวา ตัวแปรทัง้ 
12 ตัวแปรของกลุมตัวอยาง มีความสัมพันธกันมากและเหมาะสมที่จะนําไปใชในการตรวจสอบความ
สอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดตอไป 
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ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การวิเคราะหในตอนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาระหวางโรงเรียนตางสังกัด โดยใชหลักการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว     
(One-way MANOVA)   มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
การวิเคราะหขอมูลในสวนนีเ้ปนการวเิคราะหเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของ

ความสําเร็จในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาระหวางโรงเรียนสังกัด สปช โรงเรียนสังกัดกรมสามัญ
ศึกษา และโรงเรียนสังกัด สช  โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 

 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตละ
สังกัดโรงเรียน มีรายละเอียดดังตารางที่ 14   
 

จากตารางที่ 14  พบวา ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของกลุมตัวอยาง
ทั้งหมดมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง เมื่อจําแนกตามเปนรายดานในดานการจัดทําสาระหลักสูตรทั้ง         
3 สังกัดโรงเรียน พบวามีคาเฉลี่ยความสําเร็จใกลเคียงกันและอยูในระดับสูงโดยที่โรงเรียนสังกัดกรม
สามัญศึกษาสูงที่สุด รองลงมาโรงเรียนสังกัด สปช และโรงเรียนสังกัด สช ในดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตรพบวา โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษามีคาเฉลี่ยความสําเร็จสูงที่สุด รองลงมาไดแก 
โรงเรียนสังกัด สช และโรงเรียนสังกัด สปช ในดานการนําหลักสูตรไปใชพบวา  โรงเรียนสังกัดกรม
สามัญศึกษามีคาเฉลี่ยความสําเร็จสูงที่สุด รองลงมาไดแกโรงเรียนสังกัด สช และโรงเรียนสังกัด สปช 
และในดานนิเทศติดตามและประเมินผล พบวา โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษามีคาเฉลี่ยความสําเร็จ
สูงที่สุด รองลงมาไดแก โรงเรียนสังกัด สช และโรงเรียนสังกัด สปช เมื่อจําแนกตามสังกัดโรงเรียน  
พบวา ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา มีคาเฉลี่ย
สูงที่สุดรองลงมาไดแกโรงเรียนสังกัด สช และโรงเรียนสังกัด สปช   
 
 
 
 
 
 
 
 

90 



 

ตารางที่ 14   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสําเร็จในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา   
                     แตละสังกัดโรงเรียน 

 ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียน x  SD คาตํ่าสุด คาสูงสุด 
ดานการจัดทําสาระการเรียนรู สปช 3.901 0.640 1.560 5.000 
 กรมสามัญศึกษา 3.973 0.531 2.560 5.000 
 สช 3.885 0.565 2.440 5.000 
  รวม 3.923 0.588 1.560 5.000 
ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร สปช 4.009 0.584 2.250 5.000 
 กรมสามัญศึกษา 4.123 0.593 2.250 5.000 
 สช 4.010 0.569 2.880 5.000 
  รวม 4.048 0.585 2.250 5.000 
ดานการนําหลักสูตรไปใช สปช 3.924 0.618 1.750 5.000 
 กรมสามัญศึกษา 4.076 0.522 2.630 5.000 
 สช 3.949 0.583 2.750 5.000 
  รวม 3.982 0.581 1.750 5.000 
ดานการนิเทศ ติดตามและประเมินผล สปช 3.604 0.759 1.000 5.000 
 กรมสามัญศึกษา 3.739 0.699 1.630 5.000 
 สช 3.696 0.691 1.880 5.000 
  รวม 3.671 0.724 1.000 5.000 
รวมทุกดาน สปช 3.861 0.543 2.150 5.000 
 กรมสามัญศึกษา 3.978 0.493 2.700 5.000 
 สช 3.885 0.503 2.500 5.000 
  รวม 3.907 0.573 2.450 5.000 

 
ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

ทั้ง 3 สังกัด โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way MANOVA) มีรายละเอียด ดัง
ตารางที่ 15  
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ตารางที่ 15  การวิเคราะหเปรียบเทียนความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตาง 
                   สังกัด 

 

Multivariate Tests Value F Hypothesis df Error df Sig. 
Pillai's Trace 0.018 0.908 8 786 0.509 

Wilks' Lambda 0.982 0.907 8 784 0.510 
Hotelling's Trace 0.019 0.906 8 782 0.511 

Roy's Largest Root 0.014 1.419 4 393 0.227 
Test of Between-Subjects Effects 

Source 
 

Dependent  
Variable 

 

Type III 
Sum of 
Squares 

df 
 

Mean 
Square 

 
F 
 

Sig. 
 

ผลการ
เปรียบเทียบตาง

สังกัด 

สังกัดเดิม 
ดานการจัดทําสาระการ
เรียนรู 143.479 2 71.739 0.81 0.446 ไมแตกตางกัน 

 ดานเอกสารหลักสูตร 68.198 2 34.099 1.558 0.212 ไมแตกตางกัน 

 
ดานการนําหลักสูตร    
ไปใช 116.091 2 58.045 2.707 0.068 ไมแตกตางกัน 

  
ดานการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล 94.2 2 47.1 1.403 0.247  ไมแตกตางกัน 

   
จากตารางที่ 15  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนพหุนามพบวา เซนทรอยดของปจจัย

ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และเมื่อ
วิเคราะหตอดวยการวิเคราะหความแปรปรวนพบวา ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ในดานการจัดทําสาระเรียนรู ดานเอกสารหลักสูตร ดานการนําหลักสูตรไปใช และดานการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล ของโรงเรียนสังกัด สปช  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญ  และโรงเรียนสังกัด สช 
ไมมีความแตกตางกัน  
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ตอนที ่ 3     ผลการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนา 
                    หลักสูตรสถานศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ 
  การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความ
สอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามสมมติฐานกับขอมูลเชิง
ประจักษ และการนําเสนอผลการวิเคราะหโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย
มีตัวแปรภายในแฝง คือ ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และตัวแปรภายนอกแฝง คือ 
ตัวแปรปจจัยภายในกับตัวแปรปจจัยภายนอก  ตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิเคราะหครั้งนี้จํานวน  12  
ตัวแปร  สมมติฐานในการทดสอบ  คือ  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมที่ไดจากขอมูล
เชิงประจักษ  หรือ 0H  : s=Σ    
  ผูวิจัยไดปรับโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยพิจารณา
จากดัชนีปรับรูปแบบ (modification  indexs) ซ่ึงยอมใหความคลาดเคลื่อนมีความสัมพันธกันได  ผล
จากการปรับโมเดล พบวา ไดโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษและคาน้ําหนักองคประกอบ  ดังแสดงในแผนภาพที่ 3 
0.46 
                                                     0.73                            
0.47                                                                                                                                                                                           0.30 
                                                 0.73                                                                                        0.84 
 
0.98                                          0.15                   FAC_IN  
                                                 0.83             
0.32                                                                                      1.39                                                                                              0.44 
                                              0.73                                                                                            0.75 
 0.47                                                                               
                                                                                                                   SUCCESS 
                                                                                                                                                        0.89 
0.25                                        0.87                                                                                                                                            0.20 
                                                                                            -0.56 
0.37                                        0.79                                                                                                      
                                                                       FAC_OUT                                                                     0.88 
0.60                                       0.63                                                                                                                                           0. 23 
                                                                                                                                                                                             
 
แผนภาพที่  3  โมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้
พื้นฐาน  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

PERSONAL 

EQUIP_BD 

EXEC_UN 

POLICY 

BUDGET 

COMMUNI 

PARENT 

LOC_SUP 

CONT_SUC 

DOCU_SUC 

IMPL_SUC 

EVOL_SUC 
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 ผลการวิเคราะหโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ตารางที่ 16 
ตารางที่ 16 ผลการวิเคราะหโมเดลความสําเร็จในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับ 
                   การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
 

   ตัวแปรผล  SUCCESS     
ตัวแปรสาเหตุ TE IE DE   
FAC_IN  1.39** - 1.39**   
FAC_OUT   -0.56 - -0.56    
คาสถิต ิ       
ไค-สแควร=  1.510 df= 9 p= .990 GFI= 1.000 AGFI=.990 RMR= 0.011 
ตัวแปร CONT_SUC DOLU_SUC IMPL_SUC EVOL_SUC PERSONAL EQUIP_BD 
ความเท่ียง .70 .56 .80 .77 .54 .53 
ตัวแปร EXEC_UN POLICY BUDGET COMMUNI PARENT LOC_SUP 
ความเท่ียง .02 .68 .53 .75 .63 .40 
สมการโครงสรางตวัแปร SUCCESS     
R SQURE  .92     
เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง     
    SUCCESS FAC_IN FAC_OUT     
SUCCESS 1.00     
FAC_IN  0.91 1.00    
FAC_OUT  0.62 0.85 1.00   
 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝง  คาน้ําหนักองคประกอบ คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  
     ตัวแปรสังเกตได       
SUCCESS       
   CONT_SUC  .49** .84 -   
     DOCU_SUC  .44** .75 .03   
     IMPL_SUC  .52** .89 .03   
     EVOL_SUC  .63** .88 .06   
FAC_IN       
     PERSONAL  .45** .73 .03   
     EQUIP_BD  .47** .73 .03   
     EXEC_UN  .48** .15 .17   
     POLICY  .48** .83 .03   
    BUDGET  .51** .73 .03   
FAC_OUT       
    COMMUNI  .72** .87 .04   
    PARENT  .56** .79 .04   
    LOC_SUP  .58** .63 .05   
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  จากตารางที่ 16  แสดงใหเห็นผลการวิเคราะหโมเดลความสําเร็จในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  เมื่อพิจารณาคาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิง
ประจักษ  โดยพิจารณาจากคา ไค-สแควร ซ่ึงมีคาเทากับ  1.2  ที่คาองศาอิสระ เทากับ 8 คาความนา  
จะเปน p = .990  คาดัชนีความกลมกลืน (GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแกแลว 
(AGFI) เทากับ .990  คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (RMR) เทากับ  .011 และคาไค-
สแควรสัมพัทธ  เทากับ .150 จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวา คา p มีคามากพอที่จะไมปฏิเสธ
สมมติฐาน  คา  GFI มีคาเปนหนึ่ง และ AGFI  มีคาเขาใกลหนึ่ง  คา  RMR มีคาเขาใกลศูนย  และคา
ไค-สแควรสัมพัทธ มีคานอยกวา 2 จึงยอมรับสมมติฐานที่วา โมเดลตามสมมติฐานมีความสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ  และเมื่อพิจารณาคาอิทธิพลของตัวแปรในโมเดล  พบวา ตัวแปรทุกตัวมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) และตัวแปรในโมเดลทั้งหมดสามารถอธิบายความแปรปรวน
ในตัวแปรความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไดรอยละ  92 
  เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง   พบวา   ตัวแปรแฝงมี
ความสัมพันธกันในระดับสูงจํานวน  2 คู คือ ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับปจจัย
ภายใน และ ปจจัยภายในกับปจจัยภายนอก (r = .85)   และสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง   จาํนวน 1 
คู  คือ ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับปจจัยภายนอก (r = .62) การที่คาสหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรแฝงมีคาสูง แสดงวา ตัวแปรแฝงเหลานี้มีความสัมพันธกันสูงและเปนเหตุปจจัยซ่ึงกัน
และกัน 
  เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้ง 12  ตัวแปร โดยพิจารณาตามตัว
แปรแฝงดังนี้ (1) ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตัวแปรที่มีน้ําหนัก
ความสําคัญมากที่สุด คือ ความสําเร็จในดานการนําไปใช  คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 
.890 รองลงมาไดแก ความสําเร็จในดานการนิเทศ  ความสําเร็จในดานการจัดทําสาระการเรียนรู  และ 
ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสารหลักสูตร คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ .880, .840 และ 
.750 ตามลําดับ (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน  ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ นโยบาย
การบริหาร  คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน เทากับ .830 รองลงมาไดแก ความพรอมดานบุคลากร   
ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่และ งบประมาณ  คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน
เทากับ .770 และ .730 ตามลําดับ  สวนตัวแปรความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร  มีคาน้ําหนัก
องคประกอบมาตรฐานนอยที่สุด เทากับ .150 (3) ตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก   ตัวแปรที่มีคาน้ําหนัก
องคประกอบมากที่สุด คือ ความรวมมือจากชุมชน  มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน เทากับ  .870 
รองลงมา ความรวมมือจากผูปกครอง  มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ .790  และการ
สนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน เทากับ .630 
 เมื่อพิจารณาอิทธิพลที่สงผลตอตัวแปรความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา 
ตัวแปรดังกลาวไดรับอิทธิพลจากตัวแปรปจจัยภายใน  ทางบวก อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยมี

95 



 

ขนาดอิทธิพลเทากับ  1.39 แสดงวาปจจัยภายในมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  กลาวคือ หากโรงเรียนมีปจจัยภายในที่ดี อันไดแก  การเตรียมความพรอมดานบุคลากร 
มีส่ือวัสดุอุปกรณและสถานที่ที่เพียงพอ มีการกําหนดนโยบายในการบริหารโดยเฉพาะในดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจน และมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอยางเพียงพอ  ก็จะสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
นั่นคือ  โรงเรียนสามารถจัดทําสาระการเรียนรูในแตละกลุมสาระไดชัดเจน สอดคลองกับสภาพ
ทองถ่ิน  มีลักษณะเอกสารหลักสูตรที่ชัดเจน  และสามารถวางแผนแนวทางในการนําหลักสูตรไปใช
และแนวทางในการนิเทศ  ติดตาม และประเมินผลหลักสูตร ไดอยางเหมาะสม   
 
ตอนที่ 4     ผลการทดสอบความไมแปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร 
                   สถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  
 การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้เพื่อตองการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลความสําเร็จ
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด สปช  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา และ
โรงเรียนสังกัด สช  โดยในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยทําการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความไมแปรเปลี่ยน
ของรูปแบบโมเดลและความไมแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรในโมเดลโครงสราง ซ่ึงไดแก 
คาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรสังเกตไดบนตัวแปรภายนอกแฝง 

)( xΛ คาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกตไดบนตัวแปรภายในแฝง
)( yΛ  และ  คาพารามิเตอรของเมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุจากตัวแปรภายนอกแฝงไปตัวแปรภายใน

แฝง )(Γ  ซ่ึงผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ดังตารางที่ 17 
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ตารางที่ 17   ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร 
                       สถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

สมมติฐาน  χ2  df  χ2/df p ผลตาง χ2  ผลตาง df 
1. Hform 25.43 66 0.385 1.00 - - 
2. 

x
H ∧  241.57 168 1.437 0.00 216.14 102 

3. 
vx

H ∧∧  255.14 176 1.449 0.00 13.57 8 
4. Γ∧∧ vx
H  263.27 180 1.462 0.00 8.13 4 

 
 จากตารางที่ 17 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในสมมติฐานแรก 
(Hform)  ซ่ึง เปนการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลโดยไมมีการกําหนดให
คาพารามิเตอรระหวางสังกัดโรงเรียนมีคาเทากัน  ซ่ึงก็คือ  การทดสอบความสอดคลองของโมเดลกับ
ขอมูลเชิงประจักษในแตละกลุมประชากรนั่นเอง  ผลการทดสอบพบวา ไมปฏิเสธสมมติฐานแรก 
(Hform : รูปแบบไมแปรเปลี่ยน)  โดยใหคาไค-สแควร มีคาเทากับ 25.43 (df=66, p=1.000) ดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืนมีคาเขาใกล 1 (GFI=.980, NFI=1.000, RFI=.990) แสดงวารูปแบบโมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ซ่ึงแสดงวารูปแบบของโมเดลมีความไมแปรเปลี่ยนระหวาง
โรงเรียนตางสังกัด 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่สอง ซ่ึงเปนการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอร
ของเมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกตไดบนตัวแปรภายนอกแฝง )( xΛ โดย
กําหนดใหเมทริกซพารามิเตอรดังกลาวมีคาเทากันทั้ง 3 สังกัดโรงเรียน  ผลการทดสอบ  พบวา 
ปฏิเสธสมมติฐาน (

x
H ∧ : )3()2()1(

xxx ∧=∧=∧  ) โดยใหคาไค-สแควรเทากับ 241.57 (df=168, p=.000) 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนมีคาลดลง (GFI=.840, NFI=.960, RFI=.950) แสดงวา โมเดลไม
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  หมายความวา คาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอย
ของตัวแปรสังเกตไดบนตัวแปรภายนอกแฝง ของทั้ง 3 สังกัดโรงเรียนมีความแปรเปลี่ยนไปหรือมีคา
ไมเทากัน 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่สาม ซ่ึงเปนการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนตามสมมติฐานที่ (2) 
และเพิ่มการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของ
ตัวแปรสังเกตไดบนตัวแปรภายในแฝง )( yΛ   โดยกําหนดใหเมทริกซพารามิเตอรดังกลาวมีคา
เทากันทั้ง 3 สังกัดโรงเรียน  ผลการทดสอบ  พบวา ปฏิเสธสมมติฐาน (

vx
H ∧∧ : )3()2()1(

xxx ∧=∧=∧ , 
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)3()2()1(
yyy ∧=∧=∧ ) โดยใหคาไค-สแควรเทากับ 255.14 (df=180, p=.000) ดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนมีคาลดลง (GFI=.830, NFI=.960, RFI=.950) แสดงวา โมเดลไมสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ  หมายความวา คาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกตไดบน
ตัวแปรภายนอกแฝง  และ คาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกตได
บนตัวแปรภายในแฝง ของทั้ง 3 สังกัดโรงเรียนมีความแปรเปลี่ยนไปหรือมีคาไมเทากัน 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ส่ี ซ่ึงเปนการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนตามสมมติฐานที่สาม
และเพิ่มการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรของเมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุจากตัวแปร
ภายนอกแฝงไปตัวแปรภายในแฝง )(Γ  โดยกําหนดใหเมทริกซพารามิเตอรดังกลาวมีคาเทากันทั้ง 3 
กลุมโรงเรียน  ผลการทดสอบ  พบวา ปฏิเสธสมมติฐาน ( Γ∧∧ vx

H : )3()2()1(
xxx ∧=∧=∧ , 

)3()2()1(
yyy ∧=∧=∧ , )3()2()1( Γ=Γ=Γ ) โดยใหคาไค-สแควรเทากับ 263.27 (df=176, p=.000) ดัชนี

วัดระดับความกลมกลืนมีคาลดลง (GFI=.830, NFI=.950, RFI=.950) แสดงวา โมเดลไมสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ  หมายความวา คาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปร
สังเกตไดบนตัวแปรภายนอกแฝง  คาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปร
สังเกตไดบนตัวแปรภายในแฝง และ คาพารามิเตอรของเมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุจากตัวแปร
ภายนอกแฝงไปตัวแปรภายในแฝง ของทั้ง 3 สังกัดโรงเรียนมีความแปรเปลี่ยนไปหรือมีคาไมเทากัน 
 
 สรุปการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบวา โมเดล
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลแตมีความ
แปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรทุกคาที่ทดสอบ  โดยโมเดลที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดี
ที่สุด  ไดแก โมเดลที่ไมมีเงื่อนไขกําหนดใหคาพารามิเตอรของความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีคาเทากันระหวางสังกัดโรงเรียน 
 

ในการนําเสนอผลการวิเคราะหเพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลในตอนนี้เปนการ
นําเสนอเฉพาะโมเดลที่มีความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลหรือโมเดลที่ไมมีเงื่อนไขกําหนดให
คาพารามิเตอรของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีคาเทากันระหวางสังกัด
โรงเรียน เนื่องจากเปนโมเดลที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษที่ดีที่สุด      แสดงดังแผนภาพ
ที่  2-4 
 
 
 

98 



 

 
 
                                                    0.78                             
                                                                                                                                                                                           0 
                                                0.70                                                                                             0.70 
 
                                                 0.07                  FAC_IN  
                                                0.77              
                                                                                          1.09                                                                                           
                                               0.73                                                                                            0.70 
                                                                                
                                                                                                                   SUCCESS 
                                                                                                                                                         0.80 
                                                                                                                                                                                      
                                                  0.89                                   -0.13 
                                                0.73                                                                                                      
                                                                       FAC_OUT                                                                     0.79 
                                                0.57                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                             
 
แผนภาพที่  4  โมเดลความสําเร็จในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด สปช 
 
 
                                                   0.82                            
                                                                                                                                                                                          
                                                0.82                                                                                               0.85 
 
                                               -0.08                  FAC_IN  
                                                 0.86              
                                                                                              0.83                                                                                            
                                               0.80                                                                                           0.70 
                                                                                
                                                                                                                   SUCCESS 
                                                                                                                                                       0.86 
                                                                                                                                                                                      
                                                   0.82                                   0.12 
                                               0.83                                                                                                    
                                                                       FAC_OUT                                                                     0.72 
                                                0.73                                                                                                                                                                                                        
 
แผนภาพที่  5  โมเดลความสําเร็จในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรมสามัญ   

EQUIP_BD 

EXEC_UN 

POLICY 

BUDGET 

COMMUNI 

PARENT 

LOC_SUP 

CONT_SUC 

DOCU_SUC 

IMPL_SUC 

EVOL_SUC 

PERSONAL 

EQUIP_BD 

EXEC_UN 

POLICY 

BUDGET 

COMMUNI 

PARENT 

LOC_SUP 

CONT_SUC 

DOCU_SUC 

IMPL_SUC 

EVOL_SUC 

PERSONAL 
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                                                     0.67                            
                                                                                                                                                                                         
                                                0.82                                                                                              0.87 
 
                                                  0.45                  FAC_IN  
                                                 0.88              
                                                                                               1.06                                                                                  
                                               0.82                                                                                            0.89 
                                                                               
                                                                                                                   SUCCESS 
                                                                                                                                                        0.88 
                                                                                                                                                                                     
                                                   0.82                                   -0.17 
                                                0.79                                                                                                    
                                                                       FAC_OUT                                                                     0.70 
                                                0.55                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                             
 
แผนภาพที่  6 โมเดลความสําเร็จในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด สช    
 
 

EQUIP_BD 

EXEC_UN 

POLICY 

BUDGET 

COMMUNI 

PARENT 

LOC_SUP 

CONT_SUC 

DOCU_SUC 

IMPL_SUC 

EVOL_SUC 

PERSONAL 
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ตารางที่ 18     คาสถิติผลการวิเคราะหแยกคาอิทธิพลของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร 
                       สถานศึกษาจําแนกตามสังกดัโรงเรียน 
 

ตัวแปรผล   SUCCESS   
 สปช กรมสามัญศึกษา สช 

ตัวแปรสาเหต ุ       
FAC_IN 1.09** .83** 1.06** 
FAC_OUT -.13 .12 -.17 
        
    
ตัวแปรแฝง    

ตัวแปรสังเกตได คาน้ําหนักองคประกอบ คาน้ําหนักองคประกอบ คาน้ําหนักองคประกอบ 
SUCCESS    
    CONT_SUC 0.70** 0.85** 0.87** 
    DOCU_SUC 0.70** 0.70** 0.89** 
    IMPL_SUC    0.80** 0.86** 0.88** 
    EVOL_SUC 0.79** 0.72** 0.70** 
    
FAC_IN    
    PERSONAL 0.78** 0.82** 0.67** 
    EQUIP_BD 0.70** 0.82** 0.82** 
    EXEC_UN 0.07 -0.08 0.45 
    POLICY 0.77** 0.86** 0.88** 
    BUDGET 0.73** 0.80** 0.82** 
    
FAC_OUT    
    COMMUNI 0.89** 0.82** 0.82** 
    PARENT 0.73** 0.83** 0.79** 
    LOC_SUP 0.57** 0.73** 0.55** 
ตัวแปร   SUCCESS   

ความเที่ยง .97 .84 .92 
        

 
 
 เมื่อพิจารณาอทิธิพลที่สงผลตอตัวแปรความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา 
ตัวแปรดังกลาวไดรับอิทธิพลจากตัวแปรปจจัยภายในทางบวก อยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .01 ทั้งสาม
สังกัดโรงเรียน  ทั้ง โรงเรียนสังกัด สปช โรงเรียนสังกดักรมสามัญ  และโรงเรียนสังกัด สช   โดยมีคา
อิทธิพลเทากับ 1.09 ,.82  และ 1.06 ตามลําดับ 
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 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้ง 12  ตัวแปร โดยพิจารณาตามตัวแปรแฝง
ดังนี้ (1) ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวาโรงเรียนสังกัด สปช  ตัว
แปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ความสําเร็จในดานการนําไปใช  เชนเดียวกับ  โรงเรียน
สังกัดกรมสามัญ   โดยคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ .80 และ .86 ตามลําดับ  สวน
โรงเรียนสังกัด สช   ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ความสําเร็จในดานลักษณะ
เอกสารหลักสูตร คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ .890   (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน  พบวา 
โรงเรียนสังกัด สปช  ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ความพรอมดานบุคลากร  คา
น้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน เทากับ .780 สวนโรงเรียนสังกัดกรมสามัญ   และโรงเรียนสังกัด สช   
ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ นโยบายการบริหาร   มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน
เทากับ .860  และ .880 ตามลําดับ  สวนตัวแปรความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร  มีคาน้ําหนกั
องคประกอบมาตรฐานนอยที่สุด ทั้งโรงเรียนสังกัด สปช  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา และ
โรงเรียนสังกัด สช โดยมีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน เทากับ .07, -.08 และ .44 ตามลําดับ        
(3) ตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก  พบวา โรงเรียนสังกัด สปชและโรงเรียนสังกัด สช ตัวแปรที่มีน้ําหนัก
ความสําคัญมากที่สุด คือ ความรวมมือจากชุมชน  มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน เทากับ  .890 
และ .820 ตามลําดับ  สวนโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา พบวา ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมาก
ที่สุด คือความรวมมือจากผูปกครอง  มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ .830     และเมื่อ
พิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตได ทั้งสามกลุมโรงเรียน พบวา มีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร ยกเวน  ตัวแปรความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ของสมการโครงสราง พบวา คาสัมประสิทธิ์
การพยากรณของโรงเรียนสังกัด สปช  มีคามากที่สุด โดยมีคาเทากับ .970 รองลงมาไดแก โรงเรียน
สังกัด สช และโรงเรียนสังกดักรมสามัญศึกษา มีคาเทากบั .920 และ .840 ตามลําดับ แสดงวา ตวัแปร
ในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรความสําเร็จในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา
ของโรงเรียนสังกัด สปช  โรงเรียนสังกัด สช และโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาไดประมาณรอยละ 
97, 92 และ 84 ตามลําดับ
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
  

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 4 ประการ  ประการแรกเพื่อศึกษาระดับความสําเร็จใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ประการที่สองศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    ประการที่สาม  เพื่อพัฒนาและตรวจสอบ
ความสอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับขอมูลเชิงประจักษของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และประการที่ส่ี เพื่อทดสอบความไม
แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตางสังกัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การดําเนินการวิจัยคร้ังนี้  กลุมประชากรที่ศึกษา คือ ผูบริหารโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จํานวน 398 คน ขอมูลที่ไดมาจากผูบริหารโรงเรียนสังกัด สปช 
โรงเรียนสังกัดกรมสามัญ  และโรงเรียนสังกัด สช  จํานวน 173  141 และ 84  คนตามลําดับ  ตัวแปรที่
ใชในการศึกษาครั้งนี้  ประกอบดวย  ตัวแปรภายในแฝง  คือ  ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  วัดจากตัวแปรสังเกตได  4   ตัวแปร คือ ความสําเร็จในดานการจัดทําสาระการเรียนรู 
ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสารหลักสูตร          ความสําเร็จในดานการนําหลักสูตรไปใช   และ 
ความสําเร็จในดานการนิเทศ   ติดตามและประเมินผลหลักสูตร ตัวแปรภายนอกแฝง ประกอบดวย 2 
ตัวแปร คือ ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  โดยปจจัยภายในวัดไดจากตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร 
คือ ความพรอมดานบุคลากร ความพรอมดานสื่อ วัสดุ อุปกรณและอาคาร สถานที่  ความรูความ
เขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร นโยบายการบริหาร และ งบประมาณ  สวนปจจัยภายนอกวัดได
จากตัวแปรสังเกตได  3 ตัวแปรไดแกความรวมมือจากชุมชน   ความรวมมือจากผูปกครอง  
การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน เครื่องมือที่ใชคือ แบบสอบถาม และแบบวัดความเขาใจใน
เรื่องหลักสูตรของผูบริหาร สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัย ไดแก สถิติบรรยายเพื่อ
ศึกษาลักษณะการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได และสถิติเพื่อตอบปญหาการวิจัยไดแก การวิเคราะห
สหสัมพันธ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซสหสัมพันธที่จะนําไปใชในการวิเคราะหขั้น
ตอไป  การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way MANOVA) เพื่อเปรียบเทียบระดับ
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระหวางสังกัดโรงเรียน  การวิเคราะหเพื่อตรวจสอบ
ความสอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับ



 

การศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก  เฉียงเหนือและทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดล
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร โดยใชโปรแกรมลิสเรล (LISREL 8.71)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรปุไดดังนี ้

1.  ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามพบวาจํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
เปนเพศชายมากกวาเพศหญิงมีชวงอายุอยูระหวาง 46-50 ปมากที่สุด สวนใหญจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี และเปนผูบริหารโรงเรียนสังกัด สปช มากที่สุด  
 
 2. ผลการวัดระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและเปรียบเทียบระดับ
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระหวางกลุมโรงเรียน พบวา โรงเรียนสังกัดกรมสามัญ
ศึกษามีคาเฉลี่ยความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูง รองลงมาไดแก โรงเรียนสังกัด สช 
และโรงเรียนสังกัด สปช เมื่อเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา 
ทั้งสามสังกัดโรงเรียนไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  
 
 3. ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
พบวา โมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  
ซ่ึงมีคาไค-สแควร เทากับ  1.51  คาองศาอิสระ เทากับ 9  คาความนาจะเปน  p = .990  คาดัชนีความ
กลมกลืน (GFI) เทากับ 1.00  
 
 4. ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด สปช โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา และโรงเรียนสังกัด สช พบวา 
โมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากทุกกลุมโรงเรียนมีความไมแปรเปลี่ยนของ
รูปแบบโมเดล แตมีความแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรที่ทดสอบ โดยใหคาไค-สแควร มีคาเทากับ 
25.43 (df=66, p=1.000) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนมีคาเขาใกล 1 (GFI=.980, NFI=1.000, 
RFI=.990) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการการวิจัยทีน่ําเสนอ มีตัวแปรที่นาสนใจและเปนประเดน็ในการอภิปราย ดังนี้ 
 1. จากการศึกษา พบวา ตัวแปรในโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถอธิบายความแปรปรวนใน
ความสําเร็จไดรอยละ 92   ซ่ึงผูวิจัยขออภิปราย ดังนี้ เนื่องจากการวัดความสําเร็จในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในครั้งนี้ เปนการวัดในขั้นกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงยังไมใช
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางแทจริง  และทุกโรงเรียนจําเปนจะตองมีการ
วางแผนกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานใน
สวนนี้ ประกอบทั้งในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาตามการรับรูของผูบริหาร ซ่ึงทุกปจจัยที่นํามา
ศึกษา ผูบริหารตองเปนผูดําเนินงานในสวนของการกําหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติในแต
ละขั้นตอนใหเพียงพอและเกิดผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามากที่สุด ดวยเหตุนี้จึงนาที่จะทํา
ใหคาความแปรปรวนของความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีคาสูง 
 
 2. จากการศึกษาพบวา ปจจัยภายนอกมีอิทธิพลทางลบ กับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ซ่ึงปจจัยภายนอกประกอบดวยตัวแปรสังเกตได  3 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรความรวมมือ
จากชุมชน  ความรวมมือจากผูปกครอง และการสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  ซ่ึงผูวิจัยขอ
อภิปรายผล ดังนี้ จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหมีคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อทําหนาที่กํากับและสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา  ดังนั้นชุมชน  
ผูปกครอง รวมไปถึงหนวยงานในทองถ่ินจึงตองเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ
เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  แตในทางปฏิบัติแลว การเขามารวมพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาของชุมชนและผูปกครอง นั้นเปนการเขามาเพื่อรับทราบและรวมเสนอแนะ
แนวทางเพียงบางสวนเทานั้น เพราะทั้งผูแทนชุมชนและผูปกครองใหเหตุผลวา มีความรูนอยและไม
มีความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับสุระ ออนแพง (2545) ที่ศึกษาพบวา 
วุฒิการศึกษามีความสัมพันธตอการมีสวนรวมในการเขามาจัดการศึกษารวมกับโรงเรียนของผูนํา
ทองถ่ิน โดยในทางปฏิบัติแลวการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้น โรงเรียนตองเปนผูดําเนินการหลัก
ในดานการพัฒนาหลักสูตร สวนชุมชนและทองถ่ินจะเขามาชวยเหลือในดานการสนับสนุนในดาน
ทรัพยากรตาง ๆ มากกวาการเสนอแนะแนวทาง  และหากพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัว
แปรปจจัยภายนอกของแตละสังกัด พบวา มีสองสังกัดโรงเรียนที่เปนลบ คือ โรงเรียนสังกัด สปช 
และ โรงเรียนสังกัด สช  โดยมีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ -.13 และ -.17 ซ่ึงถือวาเปนคาที่นอย
มาก ไมนาจะมีผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และโรงเรียนสังกัดกรมสามัญ
ศึกษามีคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรปจจัยภายนอกเปนบวก คือ .12  ซ่ึงถือวาเปนคาที่นอยมาก 
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เชนกัน แมจะมีคาเปนบวก ดังนั้นจึงมีผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของแตละ
สถานศึกษาอยูในระดับนอยมาก 
   

3. จากการศึกษาพบวา ปจจัยภายในมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในทางบวก  ซ่ึงสอดคลองกับรสลิน  เลปวิทย (2539)  ที่ศึกษา พบวา วัสดุ อุปกรณ เปน
ส่ิงที่เอื้อตอการพัฒนาหลักสูตร  นอกจากนี้ในการเตรียมความพรอมใหบุคลากร   มีความสําคัญตอ
การพัฒนาหลักสูตร เพราะเปนการสรางความเขาใจในเรื่องหลักสูตร ทําใหบุคลากรมีความมั่นใจและ
สามารถลงมือปฏิบัติการในการพัฒนาหลักสูตร(เสาวภาคย  แหลมเพชร, 2543)  และในการพัฒนา
หลักสูตรไดนั้นความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหารก็มีความสําคัญเพราะจะทําให
ผูบริหารสามารถที่จะกําหนดแนวทางหรือวิธีการที่จะนําไปใชในการจัดทําหรือพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ (รุงฟา  หิรัญวงศ, 2535) การที่ผูบริหารจะวางแผนแนวทางในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางไร จําเปนที่จะตองมีการกําหนดนโยบายการบริหาร เพราะนโยบาย
ในการบริหารเปนกรอบแนวคิดสําหรับการตัดสินใจของผูบริหารทําใหเห็นถึงวิถีทางและผลแหงการ
ดําเนินงาน  และนโยบายที่ดียอมทําใหการตัดสินใจในการวางแผนเปนไปไดอยางถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ (ฉวีวรรณ  ศรีธัญญรัตน, 2536)  ซ่ึงนอกจากนี้การเตรียมงบประมาณสําหรับคาใชจาย
เกี่ยวกับการดําเนินงานในการพัฒนาหลักสูตรก็เปนสิ่งจําเปน   เพราะนอกจากจะนํามาใชในดาน
คาจาง คาตอบแทน  แลวยังเปนคาใชสอยในการพัฒนาวัสดุหลักสูตร คูมือครู  คูมือนักเรียน       
เอกสารและอุปกรณการสอนซึ่ งลวนแต เปนสิ่ งที่สนับสนุนตอการจัดการเรียนการสอน                               
(ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, 2535)   
 
ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 การนําเสนอในสวนนี้ ผูวิจัยขอนําเสนอเปน 2 สวน คือ สวนที่หนึ่งเปนการนําเสนอเกี่ยวกับ
ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช และสวนที่สองเปนการนําเสนอขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ัง
ตอไป ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
 
 1. จากขอคนพบของการวิจัยชี้ใหเห็นวา การพัฒนาหลักสูตรใหประสบความสําเร็จไดนั้น 
เปนผลมาจากตัวแปร นโยบายการบริหาร  งบประมาณ และความพรอมดานบุคลากร มากที่สุด ดงันัน้
ผูบริหารโรงเรียนจึงควรมีการวางแผนนโยบายการบริหารที่ดี โดยการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
ในการพัฒนาหลักสูตรอยางชัดเจน  มีการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ รวมไปถึงการสงเสริมและ
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สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมในเรื่องกระบวนการพัฒนาหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ จะทําให
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวได 
 
 2. บุคลากรในโรงเรียน เปนตัวแปรหนึ่งที่มีความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเปนอยางมาก ดังนั้นทางผูบริหารโรงเรียนจึงควรที่จะมีการสนับสนุนใหบุคลากรใน
โรงเรียน ไดรับการอบรมเพิ่มเติมในเนื้อหาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระ  
เพราะจะทําใหบุคลากรไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน  เพื่อเชื่อมโยงเนื้อหาของแตละกลุม
สาระ ซ่ึงจะทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน มีความสอดคลองกันในทุกกลุมสาระ
และบรรลุวัตถุประสงคตามที่วางไว 
  
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 
  1. การศึกษาความสําเร็จในดานการนําหลักสูตรไปใชและความสําเร็จในดานการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลหลักสูตร ในครั้งนี้  ผูวิจัยศึกษาเพียงการวางแผนแนวทางในการดําเนินงาน
เทานั้น เนื่องจากในชวงที่กําลังดําเนินการวิจัยคร้ังนี้  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากําลังอยูในชวง
จัดทําสาระการเรียนรูหลักสูตร ยังไมดําเนินการถึงการนําหลักสูตรไปใช แตในขณะนี้การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาไดดําเนินการไปถึงขั้นการประเมินผลการใชหลักสูตร ดังนั้นจึงควรมีการศึกษา
ถึงกระบวนการในการนําหลักสูตรไปใชและการดําเนินงานในดานการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
หลักสูตร และควรใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพศึกษาดวย เพื่อจะไดสารสนเทศในการดําเนินการในดานนี้
มากยิ่งขึ้น 
 
 2. การศึกษาปจจัยภายในที่มีผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในครั้งนี้ 
ผูวิจัยนําตัวแปรมาศึกษาเพียงบางสวนเทานั้น ยังมีตัวแปรปจจัยภายในอีกมาก ซ่ึงควรนํามาศึกษา
เพิ่มเติม  เชน จํานวนบุคลากรในโรงเรียน  ขนาดโรงเรียนหรือวุฒิการศึกษาของบุคลากร เปนตน
นาจะทําใหไดขอสารสนเทศปจจัยภายในที่สงผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามากขึ้น 
 
 3. การศึกษาในครั้งนี้เปนการศึกษาตามการรับรูของผูบริหาร  ในการศึกษาครั้งตอไปนาจะ
ศึกษาโดยใชกลุมตัวอยางเปนครูซ่ึงเปนผูปฏิบัติโดยตรง อาจจะไดขอมูลที่แตกตางออกไปจาก
ผูบริหารก็ได  
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒ ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบความตรงของแบบสอบถาม 
 
1. รศ.ดร. บุญมี  เณรยอด  
 อาจารยประจําภาควิชาอุดมศกึษา  คณะครศุาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
2. นางภาวณี  ธํารงเลิศฤทธิ์   

นักวิชาการศึกษา ระดับ 8  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
3. นายนิพนธ  อรรคอํานวย 
 ศึกษานิเทศก 7 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานกาฬสินธุ เขต 1 
 
4. นายวีรพงษ  บุญธรรม 
 ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนโพนงามประสาทศิลป  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกาฬสินธุ เขต 1 
 
5. นายวเิชียร  บุตรสมบัติ 
 รองผูอํานายการโรงเรียนฝายวิชาการโรงเรียนกมลาไสย  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกาฬสนิธุ เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
ผลการพิจารณาคุณภาพเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

ผลการพิจารณาคุณภาพของเครื่องมือ 
แบบสอบถามปจจัยม่ีสงผลตอความสําเรจ็ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
ขอความ คา IOC สิ่งที่ปรับปรุง 

     1. การแตงตั้งคณะกรรมการในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

1.0 การแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 

     2. การแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการจัดทําหลักสูตรใน
แตละกลุมสาระ 

.8 - 

     3. การจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อหาแนวทางในเรื่อง
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

.8 การประชุมช้ีแจงนโยบายและแนวทาง
ดําเนินการตามบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 

     4. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในเรื่องการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1.0 - 

     5. จัดแบงหนาที่ ความรับผิดชอบตามความถนัดของ
บุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1.0  

     6. การจัดอบรมใหความรูในเนื้อหาวิชาที่สอน  .8 การจัดอบรมใหความรูในเนื้อหาสาระ
ของแตละกลุมสาระการเรียนรู 

     7. การจัดอบรมและใหความรูเกี่ยวกับการผลิตสื่อการ
เรียนการสอน 

.6  

     8. การจัดประชุมแลกเปลี่ยนความรูในการจัดทํา
หลักสูตรระหวางครูในโรงเรียนและระหวางโรงเรียนในรูป
ของเครือขายเชื่อมโยงกัน 

1.0 การจัดประชุมแลกเปลี่ยนความรูในการ
จัดทําหลักสูตรระหวางครูในโรงเรียน

และระหวางโรงเรียน 
     9. การสํารวจความตองการใชวัสดุ อุปกรณในการพัฒนา
หลักสูตรอยางสม่ําเสมอ 

.8 การสํารวจความตองการของการใชวัสดุ 
อุปกรณในการพัฒนาหลักสูตร 

     10. การจัดหาและผลิตวัสดุอุปกรณใหเพียงพอกับความ
ตองการในการนําไปใชในการพัฒนาหลักสูตร 

1.0 - 

     11. การจัดแบงหนาที่ความรับผิดชอบในการดูแล/
ตรวจสอบประสิทธิภาพของวัสดุอุปกรณอยางสม่ําเสมอ 

1.0 - 

12. การสนับสนุนใหบุคลากรนําวัสดุอุปกรณในทองถิ่นมา
ใชในการจัดการเรียนการสอน 

.8 การสนับสนุนใหบุคลากรนําวัสดุ
อุปกรณในทองถิ่นมาใชในการพัฒนา

หลักสูตร 
13. การสํารวจสภาพปจจุบันเกี่ยวกับอาคารสถานที่และจัด
ขอมูลใหเปนระบบเพื่อสรุปเปนความตองการในการใช
อาคารสถานที่เพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

.6 - 

14. การวางแผนการใชอาคารสถานที่อยาง เหมาะสม 1.0 การวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนาหลักสูตร 
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ขอความ คา IOC สิ่งที่ปรับปรุง 
15. การจัดและดูแลวัสดุอุปกรณอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิด
ความสะดวกตอการนําไปใช 

.8 - 

16. การจัดสรรอาคารสถานที่ใหอยูในสภาพใชการไดดี เพื่อ
ความสะดวกในการใชเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

1.0 - 

17. โรงเรียนกําหนดนโยบายดานการพัฒนาหลักสูตรตาม
จุดเนนของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

1.0 - 

18. นโยบายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความ
ชัดเจนในแนวทางและสามารถนําไปปฏิบัติได 

1.0 - 

19. การวางแผนงานในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมี
ความยืดหยุนในการปฏิบัติ 

1.0 - 

20. การจัดประชุมช้ีแจงใหบุคลากรในโรงเรียนรับทราบ
นโยบายและเปาหมายของโรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

.8 - 

21.  การจัดใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1.0 - 

22. การจัดทําแผนหรือเขียนโครงการที่สอดคลองกับ
นโยบายในการพัฒนาหลักสูตร 

.8 - 

23. การวางแผนนโยบายในการประสานความรวมมือกับบุ
คล หนวยงาน และองคกรตาง ๆ ในทองถิ่นเพื่อใหเขารวม
และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

.8 - 

24. การวางแผนนโยบายในการจัดประชาสัมพันธ  
หลักสูตรแกผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานในทองถิ่น 

.6 - 

25. จัดตั้งงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 1.0 การจัดต้ังงบประมาณในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

26. การจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศกึษา 

1.0 - 

27. การจัดสรรงบประมาณสําหรบัการจัดหาวัสดุครภัุณฑเพื่อใช
ในการพัฒนาหลักสูตร 

1.0 - 

28. การจัดประชุมช้ีแจงแนวทางและการวางแผนการใช
งบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแกบคุลากรใน
โรงเรยีน 

.8 - 

29. การจัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดทําเอกสาร
หลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร 

.8 - 

30. บุคลากรมีสวนรวมในการพิจารณางบประมาณในการ
พัฒนาหลักสูตร 

1.0 บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมพิจารณา
งบประมาณในการดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร 
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ขอความ คา IOC สิ่งที่ปรับปรุง 
31. การหารายไดทรัพยสินและทรพัยากรจากแหลงตาง ๆ  เพื่อ
สนับสนุนการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

.8 - 

32.  การติดตามประเมินผลการใชงบประมาณ ทุกขั้นตอนในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1.0 - 

33. ชุมชนรวมเสนอแนะแนวทางในการดําเนินงานดานการ
พัฒนาหลักสูตร 

.8 - 

34. ชุมชนรวมกําหนดนโยบายและแนวทางในการจัด
กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษา 

1.0 - 

35. ชุมชนใหความรวมมือในการใชสถานที่  และวัสดุ
อุปกรณในทองถิ่นเพื่อการจัดการศึกษา 

1.0 ชุมชนใหความรวมมือในการใชสถานที่  และ
วัสดุอุปกรณในทองถิ่นเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

36. . ชุมชนแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลกับโรงเรียน เพื่อ
ประโยชนในการพัฒนาหลักสูตร 

.8 ชุมชนใหความรวมมือในการจัดวิทยากร 
ปราชญชาวบานในทองถิ่นมาใหความรูทางดาน
วิชาการ และวิชาชีพแกครูเพื่อประโยชนในการ

พัฒนาหลักสูตร 
37. ผูปกครองเขารวมประชุมการชี้แจงนโยบายและแนวทาง
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1.0 - 

38. ผูปกครองรวมเสนอแนะแนวทางและใหขอมูลเพิ่มเติม
ในการพัฒนาหลักสูตร 

1.0 - 

39. ผูปกครองใหความชวยเหลือหรือติดตอประสานงานใน
การขอใชสถานที่หรือแหลงทรัพยากรในชุมชน 

.8 ผูปกครองใหความชวยเหลือหรือติดตอ
ประสานงานในการขอใชสถานที่หรือ
แหลงทรัพยากรในชุมชนเพื่อการพัฒนา

หลักสูตร 
40. ผูปกครองสนับสนุนในดานทุนทรัพยแกโรงเรียน .8 ผูปกครองสนับสนุนดานทุนทรัพยเพื่อ

การจัดซื้อวัสดุอุปกรณในการพัฒนา
หลักสูตร 

41. หนวยงานในชุมชนจัดบุคลากรเขารวมประชุมรับฟงการ
ดําเนินงานในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

.8 หนวยงานในทองถิ่นจัดบุคลากรเขารวม
ประชุมรับฟงการดําเนินงานในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
42. หนวยงานในทองถิ่น จัดสรรบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถเขารวมในการเสนอแนวทางหรือ จัดเนื้อหาที่
เหมาะสมในการพัฒนาหลักสูตร 

.8 - 

43. หนวยงานในทองถิ่นสนับสนุนดานงบประมาณเพื่อ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

.8 หนวยงานในทองถิ่นสนับสนุนดานงบประมาณ
เพื่อการพัฒนาหลักสูตรแกโรงเรียน 

44. หนวยงานในทองถิ่นสนับสนุนดานสื่อ วัสดุ อุปกรณ แก
โรงเรียน 

.6 หนวยงานในทองถิ่นสนับสนุนดานสื่อ 
วัสดุ อุปกรณ แกโรงเรียนเพื่อใชในการ

พัฒนาหลักสูตร 
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ผลการพิจารณาคุณภาพของเครื่องมือ 
แบบสอบถามความสําเร็จในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 

 
ขอความ คา IOC สิ่งที่ปรับปรุง 

1. ศึกษาสภาพและวิเคราะหความตองการของทองถิ่นกอน
วางแผนการพัฒนาหลักสูตร 

.8 - 

2. กําหนดสาระที่เปนจุดเดนของทองถิ่นไวในเนื้อหาสาระ
การเรียนรูแตละชวงช้ัน 

1.0 - 

3. กําหนดสาระการเรียนรูแตละชวงช้ันมีความชัดเจน  
ทันสมัย ปฏิบัติไดและเหมาะสม 

1.0 กําหนดสาระการเรียนรูแตละชวงช้ันมี
ความชัดเจน  ทันสมัย ปฏิบัติไดและ

เหมาะสมสําหรับชวงช้ัน 
4. กําหนดสาระการเรียนรูโดยเนนเนื้อหาที่ทําใหผูเรียนเกิด
ความภูมิใจและเห็นความสําคัญของภูมิปญญาในทองถิ่น
ของตนเอง 

1.0 - 

5. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมในแตละกลุม
สาระการเรียนรู 

1.0 - 

6. จัดทําหนวยการเรียนรู โดยมีการออกแบบกิจกรรมบูรณา
การภายในกลุมสาระ 

1.0 - 

7. จัดทําหนวยการเรียนรู โดยมีการออกแบบกิจกรรมบูรณา
การระหวาง 8 กลุมสาระ 

1.0 - 

8. มีการนําเนื้อหาสาระการเรียนรูรายปมาวิเคราะหแยกเปน
หัวขอเรื่องและหัวขอยอย 

.8 มีการนําสาระการเรียนรูรายปมาวิเคราะห
แยกเปนหัวขอเรื่องและหัวขอยอย 

9. นําเนื้อหาสาระความตองการของทองถิ่นมากําหนดสาระ
ในหนวยการเรียนรู 

1.0 - 

10. สรางแผนการจัดการเรียนรูสอดคลองกับชีวิตจริงและ
ความตองการของผูเรียน 

.8 - 

11. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและกิจกรรมแนะแนวตาม
แนวทางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.0 - 

12. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มุงสงเสริมใหนักเรียนเปนผูที่มี
ระเบียบวินัย รับผิดชอบ รูสิทธิและหนาที่ของตนเอง 

1.0 - 

13. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มุงสงเสริมใหนักเรียนได
บูรณาการองคความรูจากการเรียนรู ทั้ง 8 กลุมสาระ 

.8 - 

14. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มุงสงเสริมใหนักเรียน ไดรับ
การปลูกฝงจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคมและ
ชุมชน 
 

.8 - 
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ขอความ คา IOC สิ่งที่ปรับปรุง 
16. สงเสริมกิจกรรมที่ทําใหผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจในภูมิ
ปญญาทองถิ่นของตนเอง 

1.0 - 

17. เอกสารหลักสูตรสถานศึกษากลาวถึงจุดมุงหมาย 
หลักการ โครงสรางและเนื้อหาสาระในแตละกลุมสาระ
ครบถวนตามที่กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 

1.0 - 

19. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับสภาพสังคมและ
ทองถิ่นของโรงเรียน 

1.0 - 

20. มีเอกสารแสดงเกณฑการผานชวงช้ัน แล การจบ
หลักสูตรของผูเรียน 

1.0 - 

21. จัดทําเอกสารประเมินผลการเรียนเพื่อใชประกอบการ
ดําเนินงานดานการวัดและประเมินผลผูเรียน 

1.0 - 

22. จัดทําแบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในรายวิชา
ตาง ๆ  ตามเนื้อหาที่กําหนดไวในเอกสารหลักสูตร 

.8 - 

23. เผยแพรเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร
อยางทั่วถึง 

1.0 - 

24. เอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรมี
ปริมาณเพียงพอตอความตองการในการใชของบุคลากร 

1.0 - 

25. มีการประชุมวางแผนแนวทางการใชหลักสูตรระหวาง
บุคลากรในโรงเรียน 

1.0 - 

26. มีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตร 

.8 - 

27. มีการจัดโครงการทางวิชาการ เชน โครงการสงเสริมภูมิ
ปญญาในทองถิ่น เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

.8 - 

28. จัดตารางสอนและกําหนดเวลาในการจัดการเรียนการ
สอนแตละกลุมสาระไดเหมาะสมกับลักษณะของ  
เนื้อหาวิชา 

.8 - 

29. จัดบุคลากรเขาสอนในแตละกลุมสาระไดตรงตาม
ความสามารถและความถนัดของบุคคล 

1.0 - 

30. บุคลากรมีความเขาใจในการนําหลักสูตรไปจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนและกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน 

1.0 - 

31. มีความสะดวกในการใชสถานที่และวัสดุอุปกรณเพื่อ
การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
 

.6 - 
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ขอความ คา IOC สิ่งที่ปรับปรุง 
33. ไดรับการนิเทศชวยเหลือจากหนวยงานการศึกษาในการ
ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากการนําหลักสูตร
ไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

.8 - 

34. มีการแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบตอการนิเทศ
และติดตามผลในการใชหลักสูตรโดยพิจารณาจากบุคลากร
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

1.0 - 

34. กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตรไวอยางชัดเจน 

1.0 - 

35. จัดทํารายละเอียดกิจกรรมการนิเทศและติดตามผลการ
ใชหลักสูตรที่แสดงใหเห็นถึงจุดประสงค เปาหมาย ขั้นตอน
ดําเนินการและการประเมินผล 

1.0 - 

36. ประชุมช้ีแจงใหบุคลากรไดรับทราบและเขาใจให
ตรงกันเกี่ยวกับแผนดําเนินการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตร 

1.0 - 

37. นิเทศติดตามการใชหลักสูตรเพื่อใหความชวยเหลือ 
แนะนํา และสนับสนุนการปฏิบัติใหเปนไปตามเปาหมาย 

1.0 นิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรเพื่อให
ความชวยเหลือ แนะนํา ตลอดจน
สนับสนุนการปฏิบัติใหเปนไปตาม
เปาหมาย 

38. มีการนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตรภายในอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง 

1.0 มีการจัดนิเทศและติดตามผลการใช
หลักสูตรภายในอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

39. กําหนดกิจกรรมการประเมินผลหลักสูตรในดานจุด     
มุงหมาย โครงสรางหลักสูตร เนื้อหาสาระของหลักสูตร 
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและ ดาน
ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับผูเรียนไวในแผนปฏิบัติงานของ           
โรงเรียน 

.8 - 

40.วิเคราะหขอมูลเพื่อนําผลการประเมินมาใชในการ
ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตร 

.8 - 
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โครงสรางแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

โครงสรางแบบสอบถามปจจัยภายใน ท่ีสงผลตอความสาํเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ประเด็นหลัก   น้ํา   
 หนัก 
  (%) 

จํานวน
ขอท่ี

ตองการ 

จํานว
นขอท่ี
สราง 

ประเด็นยอย จํานวนขอท่ี
สราง 

1.ความพรอมดาน
บุคลากร 

25 8 12 1.การจัดเตรียมความพรอมใหแก
บุคลากรในดานความรูความเขาใจใน
การพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดประชุม 
อบรม 
2.การจัดสรรจํานวนบุคลากรและการ
จัดแบงหนาที่ ความรับผิดชอบในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตาม
ศักยภาพและความถนัดของบุคคล 

9(ขอ1-9) 
 
 
 
3(ขอ10-12) 
 

2. ความพรอมดาน
สื่ออุปกรณและ
อาคารสถานที่      

25 8 12 1. การวางแผนจัดเตรียม ดูแล รักษา
อาคารสถานที่เพื่ออํานวยตอการพัฒนา
หลักสูตร 
2. การวางแผนจัดเตรียม ดูแล รักษาสื่อ 
และอุปกรณเพื่ออํานวยตอการพัฒนา
หลักสูตร 

5(ขอ13-17) 
 
 

7(ขอ18-24) 

3.นโยบายการบริหาร 25 8 10 1. การวางแผน/กําหนดเปาหมายของ
โรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
2. การจัดใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
วางแผนกําหนดนโยบาย 
3. การจัดประชุมช้ีแจงใหบุคลากร
รับทราบและถือเปนแนวปฏิบัติ 

4(ขอ25-28) 
 
 

3(ขอ29-31) 
 

3(ขอ32-34) 

4. งบประมาณ  25 8 16 1. การจัดสรรและดําเนินการใชเงิน        
งบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตร 
2. การจัดสรรหาเงินนอกงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร 
 

14 
(ขอ35-48) 
 
2(ขอ49-50) 

รวม 100 32 50   
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โครงสรางแบบสอบถามปจจัยภายนอกทีส่งผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

ประเด็นหลัก   น้ํา   
 หนัก 
 (%) 

จํานวน
ขอท่ี

ตองการ 

จํานวน
ขอท่ี
สราง 

ประเด็นยอย จํานวนขอท่ี
สราง 

5. ความรวมมือของ
ชุมชน 
 

33.33 4 12 1. การรวมเสนอแนะแนวทาง
และใหขอมูลเพิ่มเติมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.การสนับสนุนกิจกรรมในดาน
ตาง ๆ กับทางโรงเรียน 
3.การสนับสนุนดานทุนทรัพย
ทรัพยากรและการใหใชแหลง
บริการในทองถิ่นเพื่อประโยชน
ตอการจัดการเรียนการสอน 

3(ขอ51-53) 
 
 

4(ขอ54-57) 
 

5(ขอ58-62) 

6. ความรวมมือจาก
ผูปกครอง 
 

33.33 4 12 1.การรวมเสนอแนะแนวทาง
และใหขอมูลเพิ่มเติมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.การสนับสนุนในดานวิชาการ 
บริการ งบประมาณ และรวมมือ
กับการจัดกิจกรรมตาง ๆ กับทาง
โรงเรียน 

5(ขอ63-67) 
 
 

7(ขอ68-74) 

7 .ก า ร สนั บ สนุ น จ า ก
หนวยงานในทองถิ่น  

33.34 4 8 1.จัดบุคลากรรวมประชุมและ
เสนอแนะแนวทางในการ
ดําเนินงานดานพัฒนาหลักสูตร
กับทางโรงเรียน 
2.ใหความรวมมือในการเปน
เครือขายการเรียนรูในเรื่องการ
ใชสถานที่และจัดเอกสารความรู
แกโรงเรียน 
3.สนับสนุนดานงบประมาณ
และวัสดุอุปกรณแกโรงเรียน 

2(ขอ75-76) 
 
 

4(ขอ77-80) 
 
 

2(ขอ81-82) 

รวม 100 12 30   
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 โครงสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ประเด็นหลัก   น้ํา   
 หนัก 
 (%) 

จํานวน
ขอ 

ประเด็นยอย จํานวนขอท่ีสราง 

1. ดานการจัดทําสาระการ
เรียนรู การจัดหนวยการเรียนรู 
การจัดแผนการจัดการเรียนรู
และการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน 

40 16 การจัดทําสาระการเรียนรู การจัดทําหนวยการ
เรียนรู     การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดสอดคลองกับบริบท
ของทองถิ่น          

20 
(ขอ1-20) 

2. ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร 

20 8 1. เอกสารหลักสูตรกลาวถึงสาระของหลักสูตรใน
เร่ือง จุดมุงหมาย หลักการโครงสรางและเนื้อหา
สาระที่จัดไวในหลักสูตรอยางชัดเจนและ
สอดคลองกับสภาพทองถิ่น 
2. มีเอกสารแสดงเกณฑการผานชวงชั้นและ
เอกสารประเมินผลการเรียน 
3. มีการเผยแพรเอกสารหลักสูตรอยางทั่วถึงและมี
ปริมารเพียงพอตอการนําไปใช 

5 
(ขอ21-25) 

 
 

               4 
(ขอ26-29) 

4 
(ขอ30-33) 

3. ดานการนําหลักสูตรไปใช 20 8 1. การบริหารและบริการหลักสูตรในการจัด
สถานที่ บรรยากาศเพื่อประโยชนตอการนํา
หลักสูตรไปใช 
2. การดําเนินการใชหลักสูตรในเรื่องการจัด
บุคลากรเขาสอนและบุคลากรมีความรูความเขาใจ
ในเนื้อหาที่สอน 
3. การสนับสนุนสงเสริมการใชหลักสูตรในดาน
วัสดุ อุปกรณและการไดรับความชวยเหลือจาก
หนวยงานการศึกษา 

5 
(ขอ34-38) 

 
           5 

(ขอ39-43) 
 

4 
(ขอ44-47) 

4. ดานการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการใชหลักสูตร 

20 8 1. การจัดตั้งคณะกรรมการและกําหนดบทบาท
หนาที่ในการนิเทศ ติดตามผลการใชหลักสูตร 
2. การจัดทํารายละเอียดและจัดประชุม               
ชี้แจงใหบุคลากรรับทราบในเรื่องการนิเทศ และ
ติดตามผลการใชหลักสูตร 
3. การจัดนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตร
อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
4. การกําหนดกิจกรรมในการประเมินผลการใช
หลักสูตรและการวิเคราะหผลการประเมินผลการ
ใชหลักสูตร 

4 
(ขอ48-51) 

 
4 

(ขอ52-55) 
 

3 
(ขอ56-58) 

4 
(ขอ59-62) 

รวม 100 40  62 
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   โครงสรางขอคําถามในแบบวัดความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร 
 

ประเด็นหลัก   น้ํา   
 หนัก 
 (%) 

ประเด็นยอย จํานวน
ขอที่
สราง 

จํานวน
ขอที่

นําไปใช
จริง 

1.เนื้อหาและกระบวนการในการ    
   พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

48 ความรูความเขาใจในเนื้อหาและ
กระบวนการของการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวทางของ              
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน               
พ.ศ. 2544 

15 
 

10 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรใน
เรื่องการจัดทําสาระการเรียนรู การ
จัดทําหนวยการเรียนรู 

26 - ความรูความเขาใจในเรื่อง การ
บริหารจัดการหลักสูตรในการจัดทํา
สาระการเรียนรู การจัดทําหนวยการ
เรียนรู และความเขาใจในเรื่อง การ
บริหารงานทางดานวิชาการเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน ตามแนวทางของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

         10 
 
 
 
           

5 

3. การวัดและประเมินผลการเรียน  
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2544 

26 ความรูความเขาใจในเนื้อหา  เกณฑ 
และวิธีการดําเนินการในเรื่องการวัด
และประเมินผลการเรียนของผูเรียน
ตามแนวทางของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

10 
 

5 

รวม 100  35 20 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 



 

    แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
(สําหรับผูบริหารสถานศึกษา) 

เร่ืองปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจยัที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหจากทานชวยตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง โดยขอมูลที่

ไดรับจะเก็บเปนความลับและนําเสนอเปนภาพรวม โดยไมมีผลตอการปฏิบัติงานและสถานภาพของ
ผูตอบแตอยางใด และผลที่ไดจะนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาไดตอไป   
 
      ผูวิจัยขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
           นางสาวภัทราภรณ  โพนเงิน 
                  นิสิตปริญญาโท  

                     คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
- 
ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ในชอง � และกรอกขอความตรงตามสภาพความเปนจริง       
ของทาน 

1. เพศ   � 1. ชาย 
    � 2. หญิง 
 2. อายุ........... ป 
 3.วุฒิการศึกษา  � 1. ต่ํากวาปริญญาตรี 
    � 2. ปริญญาตรี 
    � 3. ปริญญาโท 
    � 4. สูงกวาปริญญาโท 
 4. สังกัดโรงเรียน  
   � 1. โรงเรียน สปช (เดิม)         � 2. โรงเรียนกรมสามัญ (เดิม) 
   � 3. โรงเรียน สช                     � 4. อ่ืน ๆ................... 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสาํเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  / ลงหนาชองวางที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของทาน โดยมี

เกณฑในการพิจารณาดังนี้ คือ  ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง มีการปฏิบัตินอย 
ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัตินอยที่สุด    

ระดับการปฏบิัต ิ                            ขอความ 
5 4 3 2 1 

            1. ปจจัยภายใน      

1.1. ดานความพรอมดานบคุลากร      

1. การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
สถานศึกษา 

     

2. การแตงตั้งคณะอนกุรรมการในการจัดทําหลักสูตรในแตละ
กลุมสาระ 

     

3. การประชุมชี้แจงนโยบายและแนวทางดาํเนินการตามบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการการพัฒนาหลักสตูร 

     

4. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

5. การจัดแบงหนาที่ ความรบัผิดชอบตามความสามารถและความ
ถนัดของบุคลากรในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

6. การจัดอบรมใหความรูในเนื้อหาสาระของแตละกลุมสาระการ
เรียนรู 

     

7.การจัดอบรมและใหความรูในเรื่องการผลิตสื่อการเรียนการสอน      
8. การประชุมแลกเปลี่ยนความรูในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา
แกครูในโรงเรยีนและระหวางโรงเรียน 

     

1.2. ดานความพรอมของสื่ออุปกรณและอาคารสถานที ่      
9. การสํารวจความตองการของการใชวสัดุอุปกรณในการพัฒนา
หลักสูตร 
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ระดับการปฏบิัต ิขอความ 
5 4 3 2 1 

10. การจัดหาและผลิตวัสดอุุปกรณใหเพยีงพอกับความตองการใน
การนําไปใชในการพัฒนาหลักสูตร 

     

11. การจัดแบงหนาที่ความรบัผิดชอบในการดูแล    ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของวัสดุอุปกรณเพื่อใชในการพัฒนาหลักสูตร 

     

12. การสนับสนุนใหบุคลากรนําวัสดุอุปกรณในทองถ่ินมาใชให
เกิดประโยชนตอการพัฒนาหลักสูตร 

     

13. การสํารวจสภาพปจจุบนัเกี่ยวกับอาคารสถานที่และจดัขอมูล
ใหเปนระบบเพื่อสรุปเปนความตองการในการใชอาคารสถานที่
เพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

     

14. การวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนตอการ
พัฒนาหลักสูตร 

     

15.  การจัดดแูล อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพใชการไดดี เพื่อ 
ความสะดวกในการใชเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

     

16. การจัดสรร อาคารสถานที่ใหเพยีงพอตอความตองการ 
ในการใชเพื่อการพัฒนาหลกัสูตร 

     

1.3. ดานนโยบายการบริหาร      
17.  โรงเรียนกําหนดนโยบานดานการพฒันาหลักสูตรตามจุดเนน
ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

     

18. นโยบายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความชัดเจนในแนวทาง
และสามารถนําไปปฏิบัติได 

     

19. การวางแผนงานในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความ
ยืดหยุนในการปฏิบัติ 

     

20.  การจัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรในโรงเรียนรับทราบนโยบาย
และเปาหมายของโรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

21.  การจัดใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

22. การจัดทําแผนหรือเขียนโครงการที่สอดคลองกับนโยบายใน
การพัฒนาหลกัสูตร 
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ระดับการปฏบิัต ิขอความ 
5 4 3 2 1 

23.  การวางแผนนโยบายในการประสานความรวมมือกบับุคคล 
หนวยงาน และองคกรตาง ๆ ในทองถ่ินเพือ่ใหเขารวมและ
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

24.  การวางแผนนโยบายในการจัดประชาสัมพันธ              
หลักสูตรแกผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานในทองถ่ิน  

     

1.4. งบประมาณ      
25. การจัดตั้งงบประมาณในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา      
26. การจัดสรรงบประมาณเพือ่การพัฒนาบุคลากรในการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

27. การจัดสรรงบประมาณสาํหรับการจัดหาวัสดุ ครุภณัฑเพื่อใช
ในการพัฒนาหลักสูตร 

     

28. การจัดประชุมชี้แจงแนวทาง และ การวางแผนการใช
งบประมาณในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาแกบุคลากรใน
โรงเรียน 

     

29. การจัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดทาํเอกสารหลกัสูตรและ
เอกสารประกอบหลกัสูตร 

     

30. บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมพิจารณางบประมาณในการ
ดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร 

     

31. การจัดหารายไดทรัพยสินและทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ  เพื่อ
สนับสนนุการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 

     

32. การวางแผนการติดตามประเมินผลการใช                      
งบประมาณในการพัฒนาหลักสูตร 

     

      2. ปจจัยภายนอก      

2.1. ความรวมมือจากชุมชน      
33. ชุมชนรวมเสนอแนะแนวทางในการดาํเนินงาน 
ดานการพัฒนาหลักสูตร 

     

34. ชุมชนรวมกําหนดนโยบาย และ แนวทางในการ 
จัดกระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษา 
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ระดับการปฏบิัต ิขอความ 
5 4 3 2 1 

35. ชุมชนใหความรวมมือในการใชสถานที่และวัสดุอุปกรณใน
ทองถ่ินเพื่อการพัฒนาหลักสตูร 

     

36. ชุมชนใหความรวมมือในการจัดวิทยากร ปราชญ       ชาวบาน
ในทองถ่ินมาใหความรูทางดานวิชาการและ     วิชาชีพแกครูเพื่อ
ประโยชนในการพัฒนาหลกัสูตร 

     

2.2. ความรวมมือจากผูปกครอง      
37. ผูปกครองเขารวมประชมุการชี้แจงนโยบาย และ 
แนวทางในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

     

38. ผูปกครองรวมเสนอแนะแนวทาง และใหขอมูล 
เพิ่มเติมในการพัฒนาหลักสูตร 

     

39. ผูปกครองใหความชวยเหลือหรือติดตอประสานงานในการขอ
ใชสถานที่หรือแหลงทรัพยากรในชุมชนเพือ่การพัฒนาหลักสูตร 

     

40. ผูปกครองสนับสนุนดานทุนทรัพยเพือ่การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ
ในการพัฒนาหลักสูตร 

     

2.3.การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถิ่น      
41. หนวยงานในทองถ่ินจัดบุคลากรเขารวมประชุมรับฟงการ
ดําเนินงานในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

42. หนวยงานในทองถ่ิน จัดสรรบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
เขารวมในการเสนอแนวทางหรือจัดเนื้อหาที่เหมาะสมในการ
พัฒนาหลักสูตร 

     

43. หนวยงานในทองถ่ินสนบัสนุนดานงบประมาณเพื่อการพัฒนา
หลักสูตรแกโรงเรียน 

     

44. หนวยงานในทองถ่ินสนบัสนุนดานสื่อ วัสดุ อุปกรณ แก
โรงเรียนเพื่อใชในการพัฒนาหลักสูตร 

     

 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  / ลงหนาชองวางที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของทาน โดยมี

เกณฑในการพิจารณาดังนี้ คือ  ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด 
                           ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก  
                                       ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
    ระดับ 2  หมายถึง มีการปฏิบัตินอย          
    ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัตินอยที่สุด 
 

ระดับการปฏิบัติ  
ขอความ 5 4 3 2 1 

1. ดานการจัดทําสาระการเรียนรู การจัดหนวยการเรียนรู การ
จัดทําแผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

     

1. ศึกษาสภาพและวิเคราะหความตองการของทองถิ่นกอนวาง
แผนการพัฒนาหลักสูตร 

     

2. กําหนดสาระที่เปนจุดเดนของทองถิ่นไวในเนื้อหาสาระการ
เรียนรูแตละชวงช้ัน 

     

3. กําหนดสาระการเรียนรูแตละชวงช้ันมีความชัดเจน ทันสมัย 
ปฏิบัติไดและเหมาะสมสําหรับชวงช้ัน 

     

4. กําหนดสาระการเรียนรูโดยเนนเนื้อหาที่ทําใหผูเรียนเกิดความ
ภูมิใจและเห็นความสําคัญของภูมิปญญาในทองถิ่นของตนเอง 

     

5. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมในแตละกลุมสาระ
การเรียนรู 

     

6. จัดทําหนวยการเรียนรู โดยมีการออกแบบกิจกรรมบูรณาการ
ภายในกลุมสาระ 

     

7. จัดทําหนวยการเรียนรู โดยมีการออกแบบกิจกรรมบูรณาการ
ระหวาง 8 กลุมสาระ 

     

8. มีการนําสาระการเรียนรูรายปมาวิเคราะหแยกเปนหัวขอเรื่อง
และหัวขอยอย 

     

9. นําเนื้อหาสาระความตองการของทองถิ่นมากําหนดสาระใน
หนวยการเรียนรู 

     

10. สรางแผนการจัดการเรียนรูสอดคลองกับชีวิตจริงและความ
ตองการของผูเรียน 

     

11. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและกิจกรรมแนะแนวตามแนวทาง
ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ระดับการปฏิบัติ ขอความ 
 5 4 3 2 1 

12. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มุงสงเสริมใหนักเรียนเปน  
 ผูที่มีระเบียบวินัย รับผิดชอบ รูสิทธิและหนาที่ของตนเอง 

     

13. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มุงสงเสริมใหนักเรียนไดบูรณาการ
องคความรูจากการเรียนรู ทั้ง 8 กลุมสาระ 

     

14. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มุงสงเสริมใหนักเรียน ไดรับการ
ปลูกฝงจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคมและชุมชน 

     

15. สงเสริมกิจกรรมที เนนการบําเพ็ญประโยชน 
ตอทองถิ่นและสังคม 

     

16. สงเสริมกิจกรรมที่ทําใหผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจ 
ในภูมิปญญาทองถิ่นของตนเอง 

     

2. ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร      
17. เอกสารหลักสูตรสถานศึกษากลาวถึงจุดมุงหมาย หลักการ 
โครงสรางและเนื้อหาสาระในแตละกลุมสาระครบถวนตามที่
กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

     

18. เอกสารหลักสูตรของสถานศึกษาสามารถบอกใหบุคลากรใน
โรงเรียน ผูปกครอง ผูแทนชุมชน ทราบทิศทางและแนวทางในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนไดอยางชัดเจน 

     

19. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับสภาพสังคมและทองถิ่น
ของโรงเรียน 

     

20. มีเอกสารแสดงเกณฑการผานชวงช้ัน และ การจบหลักสูตร
ของผูเรียน 

     

21. จัดทําเอกสารประเมินผลการเรียนเพื่อใชประกอบการ
ดําเนินงานดานการวัดและประเมินผลผูเรียน 

     

22. จัดทําแบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใน 
รายวิชาตาง ๆ  ตามเนื้อหาที่กําหนดไวในเอกสารหลักสูตร 

     

23. เผยแพรเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรอยางทั่วถึง      
24. เอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรมีปริมาณ
เพียงพอตอความตองการในการใชของบุคลากร 

     

3. ดานการนําหลักสูตรไปใช      
25. มีการประชุมวางแผนแนวทางการใชหลักสูตรระหวางบุคลากร
ในโรงเรียน 

     

26. มีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร 
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ระดับการปฏิบัติ ขอความ 
5 4 3 2 1 

27. มีการจัดโครงการทางวิชาการ เชน โครงการสงเสริมภูมิปญญา
ในทองถิ่น เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

28. จัดตารางสอนและกําหนดเวลาในการจัดการเรียนการสอนแต
ละกลุมสาระไดเหมาะสมกับลักษณะของ          เนื้อหาวิชา 

     

29. จัดบุคลากรเขาสอนในแตละกลุมสาระไดตรงตาม
ความสามารถและความถนัดของบุคคล 

     

30. บุคลากรมีความเขาใจในการนําหลักสูตรไปจัด               
กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน 

     

31. มีความสะดวกในการใชสถานที่และวัสดุอุปกรณเพื่อการนํา
หลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

     

32. ไดรับความรวมมือและการสนับสนุนจากชุมชนในการใช
แหลงการเรียนรูในทองถิ่นเพื่อการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการ
เรียนการสอน 

     

33. ไดรับการนิเทศชวยเหลือจากหนวยงานการศึกษาในการให
ขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากการนําหลักสูตรไปใชใน
การจัดการเรียนการสอน 

     

4. ดานการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร      
34. มีการแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบตอการนิเทศและ
ติดตามผลในการใชหลักสูตรโดยพิจารณาจากบุคลากรที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม 

     

34. กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการ
นิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตรไวอยางชัดเจน 

     

35. จัดทํารายละเอียดกิจกรรมการนิเทศและติดตามผลการใช
หลักสูตรที่แสดงใหเห็นถึงจุดประสงค เปาหมาย ขั้นตอน
ดําเนินการและการประเมินผล 

     

36. ประชุมช้ีแจงใหบุคลากรไดรับทราบและเขาใจใหตรงกัน
เกี่ยวกับแผนดําเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลหลักสูตร 

     

37. นิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรเพื่อใหความชวยเหลือ แนะนํา 
ตลอดจนสนับสนุนการปฏิบัติใหเปนไปตามเปาหมาย 
 

     

38. มีการจัดนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตรภายในอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 
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ระดับการปฏิบัติ ขอความ 
5 4 3 2 1 

39. กําหนดกิจกรรมการประเมินผลหลักสูตรในดานจุด     มุง
หมาย โครงสรางหลักสูตร เนื้อหาสาระของหลักสูตร ดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูและ ดานผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับ
ผูเรียนไวในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

40.วิเคราะหขอมูลเพื่อนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการ
พัฒนาหลักสูตร 
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ตอนที่ 4   แบบวัดความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร 
คําชี้แจง  แบบวัดความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหารมีทั้งหมดจํานวน 20 ขอ 

จงทําเครื่องหมาย  × หนาขอ ก. ข. ค. หรือ ง. ที่ตรงกับความเขาใจของทานมากที่สุดเพียงขอเดียว 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
1.“ทิศทางของการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและการ
จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่
สมบูรณ”  
ขอความนี้กลาวถึงอะไร   

ก. เปาหมายหลักที่กําหนดใน พ.ร.บ.การศึกษา 
ข. หลักการของหลักสูตรสถานศึกษา 
ค. จุดเนนของหลักสูตรสถานศึกษา 
ง. แนวการจัดหลักสูตรสถานศึกษา 

2 .   การจัดทํ าหลักสูตรสถานศึกษาขอใดควร
ดําเนินการเปนอันดับแรก    

ก. กําหนดวิสัยทัศนภารกิจ เปาหมาย 
ข. จัดทําแผนจัดการเรียนรู 
ค. กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
ง. ศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ 

3. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคเกิดจาก
การดําเนินการในเรื่องใดของการจัดทําหลักสูตร  

ก. การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน
แตละกลุมสาระการเรียนรู 

ข. การประเมินผลการเรียนของผูเรียน 
ค. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในแตละ 

ชวงช้ัน 
ง. สรุปผลการเรียนรู สาระการเรียนรู 

 
4.  “ผูเรียนเกิดความรูสึกและความคิดความเชื่อที่
สอดคลองกับจุดประสงคที่กําหนดให”เกี่ยวของกับ 
จุดประสงคการเรียนรูดานใด   

ก. กระบวนการ 
ข. ความรู 
ค. ทักษะ 
ง. เจตคติ 

5. ขอใดไมใชจุดมุงหมายในการใหสถานศึกษาจัดทํา
หลักสูตรของตนเอง   

ก. เพื่อใหไดหลักสูตรที่ตอบสนองตอความ
ตองการของทองถิ่น 

ข. เพื่อใหไดหลักสูตรที่ยืดหยุนและเหมาะสม
กับสภาพของแตละพื้นที่ 

ค. เพื่อเพิ่มศักยภาพของโรงเรียนในการจัดทํา
หลักสูตร 

ง. เพื่อใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดทํา   
หลักสูตร 

6. สิ่งใดเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนที่
สถานศึกษาจะตองเปนผูกําหนด 
     ก. แผนการเรียนรู 
     ข. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
     ค. ผลการเรียนรูรายป/รายภาค 
     ง. มาตรฐานการเรียนรูแตละชวงช้ัน 
 
7. การจัดโครงสรางหลักสูตรระดับสถานศึกษาตอง
คํานึงถึงสิ่งใด  

ก. วิสัยทัศนของสถานศึกษา 
ข. ความตองการของชุมชน 
ค. คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
ง. ถูกทุกขอ 

8. การกําหนดและวิเคราะหวิสัยทัศนของหลักสูตร
ระดับสถานศึกษาเปนสวนที่สอดคลองกับเรื่องใด  

ก. การเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการ
กําหนดสาระของหลักสูตร 

ข. การจัดการเรียนรูที่เนนคุณภาพ ผูเรียน 
ค. การเรียนรูเรื่องราวของชุมชน 
ง. การประกันความนาเชื่อถือของ ชุมชน 
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9. องคประกอบใดมิไดถูกกําหนดโดยหลักสูตร
ระดับสถานศึกษา  

ก.  สาระการเรียนรู 
ข.  มาตรฐานการเรียนรู 
ค.  หนวยการเรียนรู 
ง.   แผนการจัดการเรียนรู 

10. ขอใดกลาวไมถูกตอง   
ก. วิสัยทัศนของหลักสูตรมีความสัมพันธกับ   

คุณภาพของผูเรียน 
ข. วิสัยทัศนของหลักสูตรเปนสิ่งที่แสดงให

เห็นถึงอนาคตที่พึงประสงคของ
สถานศึกษา 

ค. การกําหนดวิสัยทัศนตองอาศัยการมีสวน
รวมของบุคลากรทุกฝาย 

ง. การกําหนดโครงสรางของหลักสูตรอาจ
ไมจําเปนตองอาศัยวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 

11. การวางแผนบริหารจัดการที่ดีจะชวยใหเกิด
ประโยชนในเรื่องใดมากที่สุด   

ก. ทราบแนวทางในการจัดประสบการณ
ใหกับ       ผูเรียน 

ข. ทราบแนวทางในการใชและพัฒนา         
หลักสูตร 

ค. ทราบแนวทางการปฏิบัติที่จะสนับสนุน
การใชหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ 

ง. ทราบแนวทางการติดตามและ
ประเมินผลการใชหลักสูตร 

12. การวิเคราะหสาระการเรียนรูรายป/ รายภาค
สามารถวิเคราะหไดจากหลายองคประกอบ ยกเวน
สิ่งใด  

ก. คําอธิบายรายวิชา 
ข. สาระและมาตรฐานการเรียนรู 
ค. มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน 
ง. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป 
 

13. ขอใดไมใชองคประกอบของการจัดหนวยการ
เรียนรู  

ก. ผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
ข. การวัดและประเมินผล 
ค. คาบเวลาเรียน 
ง.     สาระการเรียนรู 

14. สิ่งใดเปนการบริหารงานวิชาการที่สอดคลองกับ
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  

ก. พัฒนาสื่อ วัสดุ และอุปกรณ 
ข. วางแผนการใชทรัพยากรอยางคุมคา 
ค. จัดกิจกรรมใหครูไดแลกเปลี่ยนความรู 
ง. ดําเนินการพัฒนาครูในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
 

15. หนวยงานใดที่มีหนาที่เทียบระดับการศึกษาให              
ผูเรียนที่ขอเทียบระดับการศึกษา   
       ก.  สถานศึกษาที่ขอเทียบ 
      ข.  เขตพื้นที่การศึกษา 
      ค.  สถานศึกษาที่ตนศึกษา 
      ง.   หนวยงานกลางที่ไดรับมอบหมายจาก 
             กระทรวง 
16. ขอใดเปนการวัดและประเมินผลเปนอันดับ
สุดทาย ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ. 2544   

ก. การประเมินผลการเรียนตามกลุมสาระ
การเรียนรู 

ข. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ค. การประเมินตัดสินผลการเรียนการผาน

ชวงช้ันจบการศึกษา 
ง. การประเมินคุณภาพการศึกษา 

ระดับชาติ 
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17. ถาทานตองการประเมินผลตามกลุมสาระการ 
     เรียนรูทานควรเลือกประเมินเรียงลําดับตามขอใด   

ก. ประเมินความพรอมของผูเรียน ,
ประเมินหลังเรียน และประเมินเพื่อ
สรุปผลการเรียน 

ข. ประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน ,ประเมิน
พ้ืนฐานของผูเรียน และประเมินเพื่อ
สรุปผลการเรียน 

ค. ประเมินพื้นฐานของผูเรียน , ประเมิน
ระหวางเรียน และประเมินหลังเรียน
เพื่อสรุปผลการเรียน 

ง. ประเมินความพรอมของผูเรียน ,
ประเมินระหวางเรียน และประเมินเพื่อ
วินิจฉัยผลการเรียน 

18. เอกสารในขอใดที่สถานศึกษาทุกแหงตองใช 
      แบบที่เหมือนกัน  

ก. แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน 

ข. ระเบียนแสดงผลการเรียน 
ค. ใบรับรองผลการศึกษา 
ง. ระเบียนสะสม 

 

19. ขอใดไมใชเกณฑกําหนดในการผานชวงช้ัน และ       
การจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ก. ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน 
คิด วิเคราะหและเขียน 

ข. ผูเรียนตองมีเวลาเรียนตามที่กําหนด 
ค. ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 
ง. ผูเรียนตองเรียนรูสาระการเรียนรู ทั้ง  
      8 กลุมสาระ 
 

20. เด็กหญิง อัมพร จบชั้น ป. 3 จากโรงเรียนแหง
หนึ่งและตองการยายไปเรียนโรงเรียนแหงใหม 
โรงเรียนที่จะรับเด็กหญิงอัมพรเขาเรียนจะตอง
ปฏิบัติอยางไร 

ก. ประเมินผลกอนรับเขาเรียน 
ข. นําผลการเรียนขออนุมัติตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ค. รับเขาเรียนไดเลย เพราะจบชวงช้ัน  
       ป.1-3 แลว 
ง. นําผลการเรียนไปใหคณะกรรมการ ฯ                

ที่สถานศึกษาแตงต้ังพิจารณากอน 
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ภาคผนวก จ 

ตัวอยางคําสัง่ท่ีใชในการวิเคราะหโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดวยโปรแกรม  
LISREL for Windows version 8.71 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

L I S R E L  8.71 
 
                                       BY 
 
                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2004  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 The following lines were read from file C:\Documents and Settings\Administrator\My 
Documents\THESIS เก\ลิสเรล\Model mix.LS8: 
 
 SCHOOL BASED CURRICULUM 
 DA NI=12 NO=398 MA=CM 
 LA 
 'CONT_SUC' 'DOC_SUC' 'IMPL_SUC' 'EVOL_SUC''PERSONEL' 'EQUIP_BD' 'EXEC_UN' 
'POLICY' 'BUDGET' 'COMMUNI' 'PARENT' 'LOC_SUP' 
 KM 
 1.00 
 .633 1.00 
 .630 .670 1.00 
 .558 .562 .619 1.00 
 .557 .579 .599 .556 1.00 
 .564 .494 .594 .490 .536  1.00 
 .123 .155 .130 .034 .133 .018 1.00 
 .632 .566 .601 .578 .630 .581 .058 1.00 
 .558 .501 .567 .561 .526 .616 .076 .603 1.00 
 .447 .396 .478 .469 .402 .489 .016 .539 .536 1.00 
 .394 .369 .438 .430 .366 .413 .047 .436 .473 .688 1.00 
 .310 .261 .345 .364 .317 .391 .062 .304 .392 .548 .644 1.00 
 SD 
 .5880 .5856 .5813 .7249 .6087 .6434 3.1621 .5839 .6975 .8357 .8272 .9197 
 MO NY=4 NX=8 NE=1 NK=2 C 
 LX=FU,FI LY=FU,FI GA=FU,FI PH=FU,FI TD=FU,FI PS=FU,FI TE=FU,FI 
 FR  TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) TD(5,5) TD(6,6) TD(7,7) TD(8,8) TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) 
TE(4,4) PH(1,1) PH(2,2) PH(2,1) LX(5,1) LX(8,2)  LX(5,1) LX(8,2) LY(1,1) LY(2,1) LX(3,1) PS(1,1) 
TD(8,7) TD(8,4) TD(5,2) TD(6,4) TH(4,3) TE(3,1) TH(5,4) TD(3,2) TH(3,4) TD(8,2) TD(6,2)C 
 TD(4,3) TH(1,2) TE(4,1) TE(4,3) TD(6,3) TH(1,4) LX(1,1) LX(2,1) LX(4,1) GA(1,2) GA(1,1) LX(7,2) 
LX(6,2) LY(3,1) LY(4,1) TH(8,2) TD(4,2) TH(3,2) TH(2,4) TE(4,2) TH(4,4) TH(5,3) TD(8,1) TD(7,4) 
TH(8,4) TD(7,5) TD(8,3) TH(7,1) C 
 TH(8,1) TD(4,1) TH(2,1) TD(5,1) TE(2,1) TH(6,2) TD(7,3) TD(7,2) TH(8,3) TH(7,2) TD(7,1) TD(6,1) 
 LK 
 'FAC_IN' 'FAC_OUT' 
 LE 
 'SUCCESS' 
 PATH DIAGRAM 
 OU SE SC TV EF MI RS FS IT=1000 AD=OFF 
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ภาคผนวก ฉ 
ตัวอยางคําสัง่ท่ีใชในการวิเคราะหกลุมพหุ 

ดวยโปรแกรม  LISREL for Windows version 8.71 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

L I S R E L  8.71 
 
                                       BY 
 
                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2004  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 The following lines were read from file D:\วิทยานิพนธ\Lisrel พหุ 220548\กลุมพหุ1.LS8: 
 
 SCHOOL BASED CURRICULUM GROUP1 
 DA NI=12 NO=173 MA=KM NG=3 
 LA 
 'CONT_SUC' 'DOC_SUC' 'IMPL_SUC' 'EVOL_SUC''PERSONEL' 'EQUIP_BD' 'EXEC_UN' 
'POLICY' 'BUDGET' 'COMMUNI' 'PARENT' 'LOC_SUP' 
 KM 
 1.00 
 .573 1.00 
 .558 .672 1.00 
 .550 .605 .645 1.00 
 .545 .605 .614 .600 1.00 
 .504 .511 .581 .554 .545 1.00 
 .176 .084 .099 .022 .049 .010 1.00 
 .598 .520 .541 .595 .611 .535 .046 1.00 
 .527 .511 .565 .572 .565 .660 .074 .577 1.00 
 .488 .472 .537 .553 .492 .501 .015 .580 .535 1.00 
 .389 .411 .433 .459 .423 .391 -.074 .484 .461 .658 1.00 
 .324 .298 .313 .335 .359 .411 -.110 .291 .333 .514 .592 1.00 
 ME 
 3.9010 4.0094 3.9249 3.6048 3.9133 3.8389 10.3121 4.0520 3.7702 3.3743 3.3382 2.9335 
 SD 
 .6408 .5847 .6189 .7590 .6467 .6339 3.3228 .6359 .7532 .9032 .8956 1.0143 
 MO NY=4 NX=8 NE=1 NK=2 C 
 LX=FU LY=FU GA=FU TD=SY TE=SY 
 PA LX 
 1 0 
 1 0 
 1 0 
 1 0 
 1 0 
 0 1 
 0 1 
 0 1 
 PA LY 
 1 
 1 
 1 
 1 
 PA  GA 
 1 1 
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 PA TD 
 1 
 0 1 
 0 0 1 
 0 0 0 1 
 0 0 0 0 1 
 0 0 0 0 0 1 
 0 0 0 0 0 0 1 
 0 0 0 0 0 0 0 1 
 PA TE 
 1 
 0 1 
 0 0 1 
 0 0 0 1 
 EQ GA(1,1) LX(4,1) LX(6,2) 
 FR TD(5,2) TD(8,7) TD(8,2) TH(3,1) TE(3,2) TH(4,1) TD(8,4) C 
 LX(3,1) TD(6,1) LX(4,1) TD(7,1) TD(8,3) TD(7,3) TH(2,3) TE(2,1) TH(4,3) C 
 TD(1,2) TH(1,2) TD(3,2) TE(4,2) TH(3,4) 
 LK 
 'FAC_IN' 'FAC_OUT' 
 LE 
 'SUCCESS' 
 PATH DIAGRAM 
 OU SE TV EF SS MI IT=1000 AD=OFF 
 
 SCHOOL BASED CURRICULUM GROUP1                                                  
 
                           Number of Input Variables 12 
                           Number of Y - Variables    4 
                           Number of X - Variables    8 
                           Number of ETA - Variables  1 
                           Number of KSI - Variables  2 
                           Number of Observations   173 
                           Number of Groups           3 
   
 SCHOOL BASED CURRICULUM GROUP2 
 DA NI=12 NO=141 MA=KM 
 LA 
 'CONT_SUC' 'DOC_SUC' 'IMPL_SUC' 'EVOL_SUC''PERSONEL' 'EQUIP_BD' 'EXEC_UN' 
'POLICY' 'BUDGET' 'COMMUNI' 'PARENT' 'LOC_SUP' 
 KM 
 1.00 
 .647 1.00 
 .723 .653 1.00 
 .593 .573 .620 1.00 
 .637 .558 .651 .517 1.00 
 .623 .497 .686 .497 .580 1.00 
 -.063 .095 -.038 -.086 .051 -.048 1.00 
 .675 .575 .669 .581 .722 .629 .012 1.00 
 .617 .495 .603 .579 .524 .567 -.051 .675 1.00 
 .469 .353 .524 .369 .399 .473 .030 .539 .556 1.00 
 .502 .365 .519 .427 .333 .401 -.105 .482 .529 .709 1.00 
 .397 .314 .464 .432 .348 .408 -.036 .406 .496 .616 .731 1.00 
 ME 
 3.9734 4.1179 4.0927 3.7394 4.2278 3.9246 11.8511 4.1330 3.8856 3.2163 3.3271 2.9131 
 SD 
 .5314 .5936 .5220 .6990 .5439 .5529 2.7901 .5370 .6249 .7833 .7854 .9033 
 MO NY=4 NX=8 NE=1 NK=2 C 
 LX=PS LY=PS GA=PS TD=PS TE=PS PH=PS 
 EQ GA(1,1) LX(2,1) LX(1,1) LX(6,2) 
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 FR TD(4,2) TH(2,3) TH(3,2) LX(4,1) TD(5,1) C 
 TH(8,1) TD(7,1) TD(6,1) TD(6,3) TD(6,5) C 
 TH(6,4) TD(2,1) TH(6,1) TD(8,1) TD(7,2) TD(3,1) TH(5,4) TE(4,2) TE(2,1) C 
 TH(8,4) TH(6,2) TD(4,3) TD(6,4) 
 LK 
 'FAC_IN' 'FAC_OUT' 
 LE 
 'SUCCESS' 
 OU SE SC TV EF SS MI IT=1000 AD=OFF 
 
 SCHOOL BASED CURRICULUM GROUP2                                                  
 
                           Number of Input Variables 12 
                           Number of Y - Variables    4 
                           Number of X - Variables    8 
                           Number of ETA - Variables  1 
                           Number of KSI - Variables  2 
                           Number of Observations   141 
                           Number of Groups           3 
   
 SCHOOL BASED CURRICULUM GROUP3 
 DA NI=12 NO=84 MA=KM 
 LA 
 'CONT_SUC' 'DOC_SUC' 'IMPL_SUC' 'EVOL_SUC''PERSONEL' 'EQUIP_BD' 'EXEC_UN' 
'POLICY' 'BUDGET' 'COMMUNI' 'PARENT' 'LOC_SUP' 
 KM 
 1.00 
 .758 1.00 
 .670 .688 1.00 
 .522 .434 .549 1.00 
 .480 .548 .452 .504 1.00 
 .554 .471 .530 .397 .484 1.00 
 .202 .338 .325 .174 .224 .013 1.00 
 .650 .661 .643 .528 .546 .631 .075 1.00 
 .538 .474 .506 .508 .406 .589 .165 .544 1.00 
 .334 .331 .324 .498 .306 .513 .054 .457 .545 1.00 
 .238 .292 .365 .404 .356 .485 .127 .377 .427 .722 1.00 
 .094 .041 .246 .352 .169 .341 .003 .126 .385 .508 .622 1.00 
 ME 
 3.885 4.010 3.949 3.696 3.964 3.668 10.416 4.010 3.708 3.089 3.128 2.740 
 SD 
 .5656 .5697 .5837 .6910 .5548 .7682 3.0585 .5437 .6855 .7451 .7347 .7139 
 MO NY=4 NX=8 NE=1 NK=2 C 
 LX=PS LY=PS GA=PS TD=PS TE=PS PH=PS 
 EQ GA(1,1) LX(4,1) LX(5,1) LX(7,2) 
 FR TE(4,2) TD(4,3) TD(3,2) TH(2,4) TD(7,5) LX(4,1) C 
 TH(6,4) TH(1,4) TH(8,2) TH(8,4) TH(7,4) TH(6,3) TH(2,2) TH(3,1) TD(8,5) C 
 LX(1,1) TH(2,3) TH(2,1) TH(5,4) TH(5,1) TH(8,1) TH(7,1) TH(1,2) LX(7,2) TH(7,3) C 
 TH(3,4) 
 LK 
 'FAC_IN' 'FAC_OUT' 
 LE 
 'SUCCESS' 
 OU SE SC TV EF SS MI IT=1000 AD=OFF 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวภัทราภรณ  โพนเงิน  เกิดเมื่อวันที่ 21  ธันวาคม  2521 ที่จังหวัดกาฬสินธุ        
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  ภาควิชามัธยมศึกษา  วิชาเอกคณิตศาสตร  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา  2543  และเขาศึกษาตอระดับปริญญาโท ในหลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต  ภาควิชาวิจัยการศึกษา  สาขาวิจัยการศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา  
2545  ปจจุบันทํางานที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสกลนคร 
ตําแหนง เจาหนาที่วิจัย  
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