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บทท่ี 1 
 

     บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 

การศึกษามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติใหมีคุณภาพที่สามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมของตนเอง ครอบครัวและบานเมืองไดอยางมี           
ประสิทธิภาพ การศึกษาจะทําหนาที่อยางมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ขึ้นอยูกับการจัดการศึกษาที่
สอดคลองกับพื้นฐานหรือวิถีชีวิตของคนในชุมชนและสังคมเปนสําคัญ จากอดีตที่ผานมาระบบ
การศึกษามักถูกจํากัดอยูกับเรื่องของครู    โรงเ รียน  หรือ   กระทรวงศึกษาธิการ   หรือ 
ทบวงมหาวิทยาลัย จึงทําใหการดําเนินการจัดการศึกษามีขอจํากัดอยูกับบุคคล และหนวยงานบาง
หนวยงานเทานั้น หลักสูตรที่กําหนดในระบบไมสามารถกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม    
การศึกษาและการเรียนรูจึงไมเกิดขึ้นกับสังคมทุกสวน (ประเวศ  วะสี, 2541) ดังนั้นจึงจําเปนตอง
ปฏิรูปหลักสูตร ระบบการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม (เอกรินทร ส่ีมหาภาค, 2545) 

สภาพการจัดการเรียนการสอนในปจจุบันเนื้อหาสาระของหลักสูตรยังไมสอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความแตกตางของทองถ่ิน    การจัดการเรียนการสอนมุงเนนรูปแบบการสอนที่ครูเปน          
ศูนยกลางยังไมเปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษาหาความรูดวยตนเองจากสภาพแวดลอมในชุมชน  และ
สังคม จากการที่กระทรวงศึกษาธิการไดใหกรมวิชาการ  ติดตามผลและวิจัยเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 
พบวา หลักสูตรที่ใชอยูในปจจุบันมีขอจํากัดอยูหลายประการดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ,  2545) 
 1. การกําหนดหลักสูตรจากสวนกลางไมสามารถสะทอนสภาพความตองการที่แทจริงของ
สถานศึกษาแตละทองถ่ิน  
 2. การจัดหลักสูตร     และการเรียนรูคณิตศาสตร     วิทยาศาสตร    และเทคโนโลยี  ยังไม
สามารถผลักดันใหประเทศไทยเปนผูนําดานวิทยาศาสตร   คณิตศาสตร และเทคโนโลยีในภูมิภาค 
จึงจําเปนตองปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหคนไทยมีทักษะกระบวนการและเจตคติที่ดีทาง
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี รวมทั้ง มีความคิดสรางสรรค 

3. การนําหลักสูตรไปใชยังไมสามารถสรางพื้นฐานในการคิด สรางวิธีการเรียนรูใหคนไทย 
มีทักษะในการดําเนินชีวิต สามารถเผชิญปญหาสังคม และเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วได
อยางมีประสิทธิภาพ 



 

 4. การเรียนรูภาษาตางประเทศยังไมสามารถที่จะทําใหผู เรียนใชภาษาตางประเทศ              
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษในการติดตอส่ือสาร       และการคนควาหาความรูจากแหลงการเรียนรูที่มี
อยูหลากหลายในยุคสารสนเทศ 
 จากพื้นฐานปญหาและความจําเปนที่ตองปฏิรูปหลักสูตรดังกลาว และประกอบกับ            
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานขึ้นตาม
มาตรา  27 ,  28  โดยแบง เปนการศึกษาภาคบังคับ  9  ป  และการศึกษาขั้นพื้นฐาน  12  ป          
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ขึ้น และได
ประกาศใชเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2544 โดยมีหลักการสําคัญคือ ใหเปนหลักสูตรที่มีความยืดหยุน
ทั้งในเรื่องเนื้อหาสาระรายวิชา เวลา และการจัดการเรียนรู  สามารถที่จะนําไปใชในการจัดการ
เรียนรูไดอยางครอบคลุม และปรับใหเหมาะสมกับสภาพของแตละทองถ่ินได  ซ่ึงการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของแตละสถานศึกษานั้น ทางกรมวิชาการไดกําหนด         หลักสูตรแกนกลาง
ขึ้นเพื่อใหแตละสถานศึกษาไดใชเปนแนวทางในการเทียบเคียง ตรวจสอบ   หรือปรับใช โดยเทียบ
เปนรอยละ 70 และใหสถานศึกษากําหนดรายละเอียด สาระการเรียนรูในสวนที่เกี่ยวของกับชุมชน
และทองถ่ิน ประมาณรอยละ 30 โครงสรางของหลักสูตรแกนกลาง กําหนดไวเปน  4 ชวง ไดแก 
ชวงชั้นที่ 1 คือ ป.1- ป.3 ชวงชั้นที่ 2 คือ ป.4-ป.6 ชวงชั้นที่ 3 คือ ม.1- ม.3 และชวงชั้นที่ 4 คือ        
ม.4- ม.6 โดยกําหนดสาระการเรียนรูไว 8 กลุม ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ศิลปะ สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี  และ 
ภาษาตางประเทศ (กรมวิชาการ, 2545)  และในปการศึกษา 2546 สถานศึกษาทุกแหง ตองใช
หลักสูตรสถานศึกษาที่มีการจัดทําขึ้นมาเพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอน โดย
หลักสูตรสถานศึกษาที่จัดทําขึ้นมานั้น ตองเปนหลักสูตรที่เกิดจากการที่สถานศึกษานําสภาพ      
ตาง    ๆ   ที่เปนปญหา จุดเดน เอกลักษณของชุมชนสังคม    ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน    
มากําหนดเปนสาระและจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนบนพื้นฐานของหลักสูตรแกนกลาง      
(กรมวิชาการ,  2545)  และนํามาใชในโรงเรียนในชั้นประถมศึกษาปที่ 1 และประถมศึกษาปที่ 4 และ
ในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และมัธยมศึกษาปที่ 4  
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรที่ผานมา     พบวาในการพัฒนา
หลักสูตรยังมีปญหา    และอุปสรรคในการปฏิบัติหลายดานที่ทําใหการพัฒนาหลักสูตรยังไมบรรลุ
ตามจุดมุงหมาย ของแตละสถานศึกษาโดยสามารถแยกเปนปญหาในแตละดานไดดังตอไปนี้     คือ     
ดานผูบริหาร    พบวาผูบริหารยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตร (แรมสมร  
อยูสถาพร, 2536; วิชัย  ดิสสระ, 2535; และ พยุงศักดิ์  จันทรสุรินทร, 2541) ดานครู    พบวาขาด
แคลนบุคลากรและครูในการพัฒนาหลักสูตร   (ประเสริฐ  ฉ่ําชื่นวงศ, 2534)  ครูขาดทักษะความรู   
และ ความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร เนื่องจากขาดการอบรมในเรื่องกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
(รุงฟา  หิรัญวงศ, 2535 และ วิไลวรรณ  เหมือนชาติ, 2538 )   และครูมีภาระงานสอนมาก (สมพิศ  
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วงษแหยม, 2534 และ เสาวนีย  เยาวโรจน, 2544)  นอกจากนี้ยังมีปญหาในดานความพรอมของ
สถานศึกษา  ทั้งในเรื่องของงบประมาณ (มณฑิชา  ชนะสิทธิ์, 2539; จินตนา  สุขสมแดน, 2541;    
รุงฟา  หิรัญวงศ, 2535 และ พรสมบัติ  คําตรง, 2541) และดานสื่อ  อุปกรณ  และ อาคารสถานที่   
(สุมาลิน  วงศมณี, 2541)ในดานการเขามามีสวนรวมของชุมชน พบวา ชุมชนเขามามีสวนรวมกับ
การจัดการศึกษานอย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543)  

ในทางปฏิบัติแลว การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจําเปนที่จะตองอาศัยความรวมมือจาก
หลายฝายรวมกัน วิชัย  วงศใหญ (2545) ไดกลาววาองคประกอบสําคัญที่ เปนพื้นฐานของ
ความสําเร็จในการใชหลักสูตรที่สําคัญมีสองสวน คือ บุคลากรหลักที่เกี่ยวของและการประเมินผล 
โดยบุคลากรหลักที่เกี่ยวของ   ไดแก   ผูบริหาร   ครู   นักเรียน   ผูปกครองและองคกรชุมชน  โดย
ในประเด็นการมีสวนรวมของชุมชนนั้น   กลาวไดวา โรงเรียนเปนสวนหนึ่งของชุมชน  ชุมชนเปน
ส่ิงแวดลอมที่มีอิทธิพลตอโรงเรียนมาก ดังนั้นภารกิจของโรงเรียน คือ การใหบริการทางการศึกษา
ที่เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของสังคม ในการพัฒนาหลักสูตรไมสามารถที่จะทํา
สําเร็จดวยคนเพียงคนเดียวจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย ดังนี้ ผูดูแลหลักสูตร 
ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครองและประชาชนทั่วไป (Turner, 2001) ดวย
เหตุนี้ชุมชนจึงควรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และการบริหาร  ในบางประเทศ  เชน 
สหรัฐอเมริกายอมรับวา การศึกษาเปนหนาที่ของทองถ่ิน เมื่อประชาชนตองเสียภาษีการศึกษาให
ทองถ่ินประชาชนจึงตองเขามาเปนกรรมการในคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อกําหนดนโยบาย 
ควบคุม ติดตาม และประเมินผล การจัดการศึกษาทองถ่ิน ผลของการมีสวนรวมทําใหผูปกครองมี          
ความพึงพอใจโรงเรียน  มีความเชื่อถือและศรัทธาในโรงเรียน (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ,  2545)  

จากแนวคิดทฤษฎีและรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตร
ที่ผานมา   เปนการศึกษาในลักษณะที่มุงศึกษาสภาพและปญหาที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในแต
ละบริบทแตยังไมพบงานวิจัยที่ศึกษาถึงความสัมพันธของตัวแปรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร  
ซ่ึงจากที่กลาวมาขางตนจะเห็นวาในการพัฒนาหลักสูตรมีตัวแปรที่เกี่ยวของหลายดาน  และพบวา
การพัฒนาหลักสูตรของจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในหลายจังหวัด  ยังมีระดับการปฏิบัติ
ในการพัฒนาหลักสูตรอยูในระดับนอยถึงระดับปานกลาง  (เสริมศักดิ์  ชวยอุปการ, 2540   และ  
สุภาพร  บุพโต, 2546)    ซ่ึงทําใหการพัฒนาหลักสูตร ยังไมบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงค
ของการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจตองการศึกษาวา  มีปจจัยใดบางที่สงผลตอ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยเปนการมุงศึกษาเพื่อหาความสัมพันธของตัวแปรที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน    ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผลของการศึกษาคาดวาจะทําใหไดสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
หลักสูตร อันเปนประโยชนตอโรงเรียนในภูมิภาคนี้ และนําไปปรับใชกับโรงเรียนในภูมิภาคอื่น ๆ 
ไดอีกดวย 
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คําถามวิจัย 
 1.  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยูในระดับใด 

2. มีปจจัยอะไรบางที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรยีน   
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3.  โมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือนาจะเปนอยางไร 
 4. โมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตางสังกัดเดิม มีความ
แปรเปลี่ยนในรูปแบบโมเดลหรือไม 
 
วัตถุประสงค 

1.  เพื่อศึกษาระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2.  เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3.  เพื่อพัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับขอมลู
เชิงประจักษของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 4.  เพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนตางสังกัด  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้ 

1. ตัวแปรที่ใชวิจัย 
1.1 ตัวแปรตาม ไดแก ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในดาน 4   

ดานดังตอไปนี้ 
1. ดานการจัดทําสาระการเรียนรู    การจัดหนวยการเรียนรู     การจัดทํา 

แผนการจัดการเรียนรู    และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
   2.    ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร 

3.    ดานการนําหลักสูตรไปใช 
4.    ดานการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
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1.2  ตัวแปรอิสระ แบงเปน ปจจัย 2 ดานดังนี้ 
1. ปจจัยภายใน ประกอบดวยตัวแปร 5 ตัว    ไดแก  ความพรอมดานบุคลากร  

ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร  
นโยบายการบริหาร และ งบประมาณ 

2. ปจจัยภายนอก  ประกอบดวยตัวแปร 3 ตัว    ไดแก  ความรวมมือจาก 
ชุมชน  ความรวมมือจากผูปกครอง และ การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน 

2.  ประชากร  ประกอบดวย  โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา  
โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา  และโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  

3.  การศึกษาความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในครั้งนี้ เปนการศึกษา
ความสําเร็จในขั้นกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตรตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน 
 
นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 

1.  ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     หมายถึง     การปฏิบัติในเรื่องของ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดบรรลุตามเปาหมายใน    4    ดาน      โดยวัดไดจากแบบสอบถาม 
ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.1     ดานการจัดทําสาระการเรียนรู การจัดทําหนวยการเรียนรู การจัดทําแผนการ 
จัดการเรียนรู และ การจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง มีการจัดทําหนวยการเรยีนรู การจัดทํา 
แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดสอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน 

1.2     ด านลักษณะเอกสารหลักสูตร    หมายถึง    การมีเนื้อหาในเอกสารหลักูตรที่ 
ครบถวน กลาวถึงสาระของหลักสูตร ไดแก จุดมุงหมาย หลักการ โครงสรางเนื้อหาสาระที่จัดไวใน
หลักสูตรอยางชัดเจน และมีการเผยแพรเอกสารอยางทั่วถึง 

1.3      ดานการนําหลักสูตรไปใช    หมายถ ึง  มีการวางแผนการบริหารและบริการ 
หลักสูตร  การดําเนินการนําหลักสูตรไปใช และการสงเสริมสนับสนุนการใชหลักสูตร 
       1.4     ดานการนิเทศ ติดตามผลและประเมินผลการใชหลักสูตร  หมายถึง     มีการ 
วางแผนประชุมแนวทางและการจัดการในการนิเทศติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 

2. ปจจัยภายใน  หมายถึง ตวัแปรที่อยูในระบบโรงเรียนซึ่งเกี่ยวของกบัการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ไดแก  ความพรอมดานบคุลากร  ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  
ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร นโยบายการบริหาร และ งบประมาณ 
โดยวดัไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึน้เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้ 

 2.1     ความพรอมดานบุคลากร หมายถึง การจัดเตรียมความพรอมใหแกบุคลากร
ในดานความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร การจัดสรรจํานวนบุคลากรที่เหมาะสม และการ
แบงภาระหนาที่ที่รับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
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2.2     ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  หมายถึง การวางแผน               
การจัดเตรียมอาคารสถานที่    จํานวนสื่อ และอุปกรณ   ที่อํานวยตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     

2.3     ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร  หมายถึง  ความรู
ความสามารถของผูบริหาร ในการวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตรในดานการจัดทําสาระการ
เรียนรูของหลักสูตร   การสนับสนุนดานอํานวยความสะดวกในการพัฒนาหลักสูตร   การนิเทศ
ติดตามการใชหลักสูตร   และการประเมินผลการนําหลักสูตรไปใช ซ่ึงวัดไดจากแบบวัดความรู
ความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหารที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

2.4     นโยบายการบริหาร    หมายถึง  การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน เพื่อใหมี
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการจัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรรับทราบและเขาใจนโยบาย
ของโรงเรียนและถือเปนแนวปฏิบัติ    

2.5    งบประมาณ  หมายถึง การจัดสรรและดําเนินการใชเงินงบประมาณและนอก 
งบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

3. ปจจัยภายนอก   หมายถึง ตัวแปรที่อยูภายนอกระบบโรงเรียนซ่ึงเกีย่วของกับ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก ความรวมมือจากชุมชน ความรวมมือจากผูปกครอง การ
สนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  โดยวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเปนแบบมาตร
ประมาณคา  5 ระดับ ดังนี้ 

3.1  ความรวมมือจากชุมชน   หมายถึง   การเขารวมประชุม เสนอแนะแนวทาง 
ในการพัฒนาหลักสูตรจากบุคลากรในชุมชน การสนับสนุนดานวิทยากรในทองถ่ิน และทุนทรัพย 
ในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณเพื่อการพัฒนาหลักสูตร  
     3.2  ความรวมมือจากผูปกครอง หมายถึง การเขามามีสวนรวมของผูปกครองใน
การเขารวมประชุม เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร การสนับสนุนชวยเหลือในการใช
วัสดุ อุปกรณและทุนทรัพยเพื่อการพัฒนาหลักสูตร  

     3.3  การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน หมายถึง การชวยเหลือจากหนวยงาน
ในชุมชน ในเรื่องของงบประมาณ ส่ืออุปกรณ และการจัดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
เขาเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร  

4. โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   หมายถึง  โรงเรียนใน
สังกัดเดิมของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา และสํานักงาน
การศึกษาเอกชน  
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ไดสารสนเทศเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

เพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนและปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.  เปนขอมูลใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายทั้งเขตพื้นที่การศึกษานําไปใชในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาใหมีความเหมาะสมกับแตละสถานศึกษา 
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บทท่ี 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    ผูวิจัยขอ
เสนอเปน   6  ตอน   ดังนี้  ตอนที่ 1 ความหมายของหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา  ตอนที่ 2 
แนวทางและกระบวนการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    ตอนที่ 3  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร   ตอนที่ 4  ปจจัยที่
สงผลตอการพัฒนาหลักสูตร     ตอนที่ 5  งานวิจัยที่เกี่ยวของ  และตอนที่ 6 โมเดลลิสเรลและการ
วิเคราะหกลุมพหุ     
 
ตอนที่ 1  ความหมายของหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 นักการศึกษาไดใหความหมายของหลักสูตรแตกตางกันไป ซ่ึงสามารถจําแนกจุดเนนที่
แตกตางกันตามกลุมแนวคิดดังนี้ 
 แนวคิดท่ีหนึ่ง หลักสูตร คือ   รายวิชาหรือเนื้อหาวิชาที่ใชสอนในโรงเรียนผูใหความหมาย
ในแนวนี้ไดแก กูด (Good, 1973) โดยกลาววา หลักสูตรเปนกลุมรายวิชาที่จัดไวอยางเปนระบบหรือ
ลําดับวิชาที่นักเรียนตองเรียนจนจบการศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของเซเลอรและอเล็กซานเดอร 
(Saylor และ Alexander, 1974)     ที่กลาววา   หลักสูตร หมายถึง กลุมวิชาหรือสาขาวิชาที่เปดสอน
หรือหลักสูตรเฉพาะสาขาที่กําหนดขึ้นหรือกลุมวิชาที่กําหนดไวบังคับ  หรือเสนอแนะใหบุคคลเรียน
นอกจากนี้   สิริพร  บุญญานันต (2530)  ไดใหความหมายของหลักสูตรวา  หลักสูตร   คือ ขอกําหนด
ของรายวิชาที่นักเรียนจะตองเรียนหรือหมายถึงเนื้อหาวิชาที่จะสอนรวมทั้งจุดมุงหมายและคําอธิบาย
รายวิชา 
 แนวคิดท่ีสอง หลักสูตร คือ ประสบการณในการเรียนทั้งมวลที่นักเรียนไดรับจากโรงเรียน 
แนวคิดดังกลาวนี้นิยามโดย ราเกนและเซฟเฟรด (Regan และ Shephered, 1977) กลาววา หลักสูตร 
คือ ประสบการณทุกชนิดของเด็กที่โรงเรียนตองมีสวนรับผิดชอบ โดยความหมายในที่นี้ รวมไปถึง
รายวิชาที่เปดสอน เอกสารที่ระบุรายละเอียดของหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงเปน
ตัวกลางสําหรับถายทอดหลักสูตรและโดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิสัมพันธ (Interaction) และ
ประสบการณของแตละคน ซ่ึงสอดคลองกับ ยุทธนา  ฮมแสน (2535) ที่ไดกลาววา หลักสูตร คือ มวล
ประสบการณทั้งหลายที่ไดรับการวางแผน โดยการจัดขึ้นเปนลักษณะของวิชาที่มีความมุงหมายให
ผูเรียนมีลักษณะพฤติกรรมที่พึงประสงค โดยมีสถานศึกษาเปนผูดําเนินการ ในทํานองเดียวกับที่     



 

ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2537) กลาววา หลักสูตร คือ ประสบการณตาง ๆ ที่จัดใหแกผูเรียน เพื่อให
ผูเรียนไดบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว 

แนวคิดท่ีสาม หลักสูตร คือ ส่ือการเรียนการสอน หรือ วิถีทางที่จะนําเด็กไปสูจุดหมาย
ปลายทาง ผูใหความหมายในแนวนี้คือ Taba (1962, อางถึงใน มาเจอ โกสุโข, 2537) ที่ไดเสนอวา 
หลักสูตร คือ เครื่องมือหรือวิธีการเตรียมเยาวชนใหมีสวนรวมในฐานะที่เปนสมาชิก ซ่ึงจะสราง
ผลผลิตที่ดีใหแกสังคม สอดคลองกับ Krug (อางถึงใน สงัด  อุทรานันท, 2532) ที่กลาววา หลักสูตร 
ประกอบดวยส่ือกลางของการเรียนการสอนที่โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อใหโอกาสแกนักเรียนไดรับ
ประสบการณตาง ๆ ซ่ึงจะนําไปสูผลผลิตทางการเรียนที่พึงปรารถนา สําหรับสื่อกลางนั้นรวมถึงการ
เรียนในหองเรียนโครงการแนะแนว การบริหารสุขภาพ การอยูคายพักแรม การศึกษาในหองสมุด 
และกิจกรรมนอกหลักสูตร (Extra curriculum) หรือ การเรียนนอกหองเรียน (Extra-class)   

แนวคิดท่ีสี่ หลักสูตร คือ กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางนักเรียน ครู และส่ิงแวดลอม
ทางการเรียน ผูที่มีความคิดในแนวนี้คือ Beaucham (1981) ที่กลาววา หลักสูตรนอกจากจะหมายถึง
เอกสารหลักสูตรแลวยังหมายถึง กระบวนการปฏิสัมพันธระหวาง ครู นักเรียน เนื้อหาสาระ ยุทธวิธี          
การสอน การกําหนดเปาหมาย การประเมินผล ซ่ึงหมายถึงสิ่งแวดลอมนั่นเอง นอกจากนี้ สงัด 
อุทรานันท (2532) ไดอธิบายเพิ่มเติม คําวา “ปฏิสัมพันธ” ใหเขาใจความหมายยิ่งขึ้นวาปฏิสัมพันธ 
หมายถึง ความสัมพันธที่เกิดขึ้นพรอม ๆ กัน ระหวางผูเรียน ผูสอน และเนื้อหาสาระ  ไมใชเกิดขึ้นที
ละขั้นตอน คือ มีการกระทํา (action) เกิดขึ้นกอน แลวจึงมีการตอบสนอง (reaction) กลับคืนมา 
 แนวคิดท่ีหา หลักสูตร คือ โครงการ แผน แนวทาง ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อ
ความเหมาะสมสําหรับแตละบุคคล  ผูที่ใหความหมายในแนวนี้ไดแก ทรัมพ และมิลเลอร (Trump 
และ Miller, อางถึงใน ยุทธนา  ฮมแสน, 2535)  ซ่ึง กิตติมา  ปรีดีดิลก (2532) กลาววา หลักสูตร คือ 
โครงการศึกษาของผูสอนโดยกําหนดความมุงหมายของการศึกษา เนื้อหาความรู และ ประสบการณที่
จะจัดใหกับผูเรียน กระบวนการเรียนการสอน และ การประเมินผล สอดคลองกับ ธํารง  บัวศรี 
(2532) ที่ไดกลาววา หลักสูตร   คือ    แผนซึ่งไดออกแบบจัดทําเพื่อแสดงถึงจุดหมายการจัด เนื้อหา
สาระ กิจกรรม และประมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษา เพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการใน
ดานตาง ๆ ตามจุดมุงมายที่กําหนด  นอกจากนี้ แรมสมร  อยูสถาพร (2534) ไดแสดงทัศนะวา 
หลักสูตร หมายถึง โครงการศึกษาที่จัดขึ้นสําหรับนักเรียนประถมศึกษาโดยมุงสรางนักเรียนใหเปนผู
มีความรู คุณธรรม และ จริยธรรม มีทัศนคติที่ดีตอตนเอง  ตอผูอ่ืน ตอสังคม และใหมีทักษะที่จําเปน
ในการดํารงชีวิตตามสภาพของสังคมในขณะนั้น  ๆ  
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 จากความหมายของหลักสูตรของนักการศึกษาขางตน เห็นวา หลักสูตร เปนโครงการ หรือ 
ขอกําหนด หรือ แผนที่จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษา เพื่อนําไปสูการจัดมวล
ประสบการณการเรียนรูใหเกิดแกผูเรียน ทําใหผูเรียนเกิดความรู ความเขาใจ และมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค สอดคลองกับเปาหมายของการศึกษา  
 
 ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
 Yerkes (1994) ไดใหความหมายวา หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่จัดใน        
โรงเรียน หรืออาจจัดเปนหลักสูตรเฉพาะก็ได 
 Stark และ Lattuca (1997, อางถึงใน เสาวภาคย  แหลมเพชร, 2545) ใหความหมายวา 
หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนพันธกิจ วัตถุประสงคของโรงเรียน ความรูที่นักเรียนสามารถ 
เลือกเรียนไดตามความถนัด โดยใหนักเรียนไดเลือกเรียนและไดฝกจากชุดวิชาเฉพาะในหลักสูตร ซ่ึง
เนื้อหาสาระอาจมีรูปแบบหรือไมมีรูปแบบก็ได 
 Turner (2001) กลาววา หลักสูตรระดับโรงเรียน คือ หลักสูตรที่จัดขึ้นตามเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ที่แตละโรงเรียนมุงหวัง โดยตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของเขามารวม
พัฒนาหลักสูตร 
 วัฒนาพร ระงับทุกข (2545) ไดใหความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาวา หลักสูตร
สถานศึกษา คือ มวลประสบการณที่สถานศึกษาจัดใหแกผูเรียนตามสภาพและความตองการของ             
ทองถ่ินนั้น ๆ  หรือ หลักสูตรสถานศึกษา คือ แผนหรือแนวทางขอกําหนดใหผูเรียนมีความรู          
ความสามารถโดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของแตละบุคคล 
 เอกรินทร  ส่ีมหาภาค (2545) ใหความหมายวา หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนการหรือ
แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหงที่มีขอกําหนดของการจัดการศึกษาใหผูเรียนมี
คุณภาพในทุก ๆ ดานไวอยางชัดเจน พรอมทั้งกําหนดมาตรฐานการศึกษา ระบบ หลักเกณฑ และ
วิธีการดําเนินงาน การประกันคุณภาพในสถานศึกษา (มาตรา 47,48) เพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
 กรมวิชาการ (2545) ใหความหมายวา หลักสูตรสถานศึกษา  เปนแผนหรือแนวทางหรือ
ขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ โดยสงเสริมใหแตละ
บุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณที่กอใหเกิดการเรียนรู
สะสม ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติได ประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง 
รูจักตนเอง มีชีวิตอยูในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอยางมีความสุข 
 จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แนวทางในการจัด            
การเรียนการสอนของสถานศึกษา โดยใหมีความสอดคลองกับสภาพของแตละทองถ่ินเปน               
หลักสูตรที่ใกลตัวผูเรียนและมีความยืดหยุนสามารถที่จะปรับเนื้อหาใหตอบสนองกับสภาพปญหา
และความตองการของทองถ่ินได 
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ตอนที่ 2 แนวทางและกระบวนการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 หลักสูตรสถานศึกษาเปนหลักสูตรที่มีความเฉพาะในสวนของเนื้อหาที่เปนลักษณะของแต
ละทองถ่ิน ซ่ึงกระบวนการและแนวทางในการจัดทําจะมีลักษณะแตกตางกันไป ดังที่ไดมีผูเสนอแนะ
แนวทางไวดังตอไปนี้ 
 Mccutchen และ Zechiel (1942, อางถึงใน Tanner และ Tanner, 1980) ไดเสนอแนวทางใน
การพัฒนาหลักสูตรระดับโรงเรียนวา ควรจะประกอบไปดวยข้ันตอน 4 ขั้นดังนี้คือ 

1. กําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่มุงหวัง 
2. เลือกวิธีการที่เปนไปไดและวางแผนการดําเนินการ 
3. จัดการดําเนินการตามแผนที่ไดวางไว 
4. ประเมินผลหลักสูตร 

 Martin และคณะ (1986)    ไดเสนอแนะแนวทางและกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของครูไวทั้งหมด 10   ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.    จัดประชุมระหวางคณะกรรมการครูในโรงเรียน เพื่อกําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์            
ที่มุงหวังในหลักสูตร 
 2.     คณะกรรมการรวมพิจารณาปรับปรุงและแกไขในสวนที่เกี่ยวของกับนักเรียน จากนั้น
คณะกรรมการกลุมยอยรับนโยบายนําไปแบงหนาที่และสวนที่ตองรับผิดชอบในการจัดทํา 
 3.     กรรมการกลุมยอยใหความเห็นและขอเสนอแนะ เกี่ยวกับเนื้อหาและวิธีการประเมินผล 
ตอจากนั้นคณะกรรมการทั้งหมดรวมประชุมเพื่อสรุปผลในการจัดทํา 
 4.     สมาชิกในกลุมระบุรายละเอียดเกี่ยวกับคุณสมบัติของครูที่จะมาทําหนาที่เปนครูนํารอง 
ในการแนะแนวในเรื่องของการทดลองใชหลักสูตร 
 5.     คณะกรรมการครู กลุมใหม เสนอแนวทางในการประเมินผลครูนํารอง 
 6.     คณะกรรมการกลุมที่ 2 บันทึกผลการทดสอบครูนํารอง 
 7.     เสนอผลที่ไดแกผูบริหารและคณะกรรมการโรงเรียน 
 8.     ครูนํารองที่ไดผานการทดสอบแลว นําความรูในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรไป
เผยแพรใหครูทั่วไปไดรับทราบถึงขั้นตอนและวิธีการ ดวยความสมัครใจ 
 9.     คณะกรรมการกลุมที่สาม นําเสนอผลงานและตรวจสอบผลของครูนํารองอีกครั้งหนึ่ง 
 10.   กลุมผูบริหารระดับสูง จัดอบรมแนะแนวความรูแกครูนํารองเพื่อเพิ่มความมั่นใจในการ
ปฏิบัติงานเผยแพรหลักสูตร และทําเพื่อใหครูนํารองไดเปนตัวกระตุนครูทั่ว ๆ ไปใหตระหนักและ
เห็นความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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สุมาลิน  วงศมณี และ คณะ (2540) เสนอขั้นตอนการดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรระดับ    
โรงเรียนวามีขั้นตอนตาง ๆ ในการดําเนินการดังนี้ 

1. วิเคราะหสภาพความตองการของชุมชนและโรงเรียน และครูดําเนินการวิเคราะห          
หลักสูตร 

2. กําหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตร 5 ลักษณะ คือ การปรับกิจกรรม การปรับเนื้อหา  
การปรับปรุงสื่อ การทําสื่อใหม และการเพิ่มเติมรายวิชา 

3. กําหนดแนวทางการจัดการเรียนรู 
4. การจัดทําแผนการสอน 
กรมวิชาการ (2545) ไดใหแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาวา มีขอควรคํานึง         

2   ประการ คือ   
1.     หลักสูตรสถานศึกษาจะตองเชื่อมโยงกับ   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 

2544   ซ่ึงเปนกรอบสําคัญของการจัดการศึกษา        สําหรับสถานศึกษาทั่วประเทศ สวนสําคัญที่ตอง
ยึด คือ มาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ และมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นซึ่งมาตรฐาน
ดังกลาวเปนคุณภาพที่เกิดกับผูเรียนทั้งประเทศ  หลังจากที่จบการศึกษาแตละชวงชั้น หรือ จบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.     หลักสูตรสถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ ซ่ึงจะเปนสวนที่เพิ่มเติม
จากขอ 1 หลักสูตรจะตองตอบสนองตอความถนัด  ความสนใจ และความตองการของผูเรียนตาม
ความแตกตางของแตละบุคคลเปนการชวยใหผูเรียนไดพัฒนาถึงขีดสูงสุด 

สถานศึกษาสามารถออกแบบหลักสูตรของตนเองไดอยางอิสระโดยยึดนโยบายกฎหมายที่
เกี่ยวของหลักวิชาการในการจัดการศึกษามีความถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับบริบทของ 
สถานศึกษา ชุมชน และทองถ่ิน และมีความเปนไปได  

 
กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อใหแตละสถานศึกษาสามารถดําเนินการพัฒนาหลักสูตรไดตามเปาหมายทาง               

กรมวิชาการ(2545) ไดใหแนวทางเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้ 
 
 

1. การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 วิสัยทัศน  

- เปนเจตนารมณ อุดมการณ หลักการ ความเชื่อ อนาคตที่พึงประสงค เปนการ 
คิดไปขางหนา มีเอกลักษณ 

-สามารถสรางศรัทธา และจุดประกายความคิดในสภาพการพัฒนาสูงสุด 
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ภารกิจ 
 -แสดงวิธีดําเนินการของสถานศึกษาเพื่อบรรลุวิสัยทัศนและนําไปสูการวางแผน 

 ปฏิบัติตอไป 
 
 เปาหมาย 
  -กําหนดเปนความคาดหวังดานคุณภาพที่เกิดกับผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับวิสัยทัศนที่ 
สถานศึกษากําหนดและสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ในเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค สถานศึกษาตองรวมกับชุมชนในการกําหนด เพื่อเปน
เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม โดยคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมที่สถานศึกษาจะกําหนดเปนคุณลักษณะอันพึงประสงคนั้นสามารถกําหนดขึ้นไดตามความ
ตองการ โดยใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความจําเปนที่จะตองมีการปลูกฝงคุณธรรม           
จริยธรรม และคานิยม ดังกลาวใหแกผูเรียน เพิ่มจากที่กําหนดไวในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ         
ในแตละภาคเรียนหรือปการศึกษา ครูผูสอนตองจัดใหมีการวัดและประเมินผลดานคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียน โดยเปนการประเมินเชิงวินิจฉัยเพื่อการปรับปรุงพัฒนาและการสงตอควรมีการ
ประสานสัมพันธกับผูเรียนผูปกครองและผูเกี่ยวของรวมกันประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงครายป 
หรือรายภาค 

 2. การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
  โครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษาประกอบดวย 

- สาระการเรียนรู / ผลการเรียนรูที่คาดหวัง รายวิชา หนวยการเรียนรูครบ 8 กลุม
สาระ รายปหรือ  รายภาค ทั้งที่กําหนดไวในหลักสูตรและเพิ่มเติมตามความถนัด  ความสนใจ   
ความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถ่ิน 

- มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน 
- เวลาแตละกลุมสาระ หนวยการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายปหรือรายภาค 

3. การจัดทําสาระของหลักสูตร 
          3.1  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค โดยวิเคราะหจากมาตรฐานการ

เรียนรูชวงชั้นที่กําหนดไว ในแตละกลุมสาระการเรียนรู มาจัดเปนผลการเรียนรูที่คาดหวัง รายป / ราย
ภาค ที่ ระบุถึงความรู ความสามารถของผูเรียน และคุณธรรม จริยธรรม คานิยม ซ่ึงจะเกิดขึ้นหลังจาก
การเรียนรูในแตละปหรือรายภาค 

         3.2  กําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค โดยวิเคราะหจากผลการเรียนรูที่
คาดหวังรายปหรือรายภาคที่กําหนดไวในขอ 1) และใหสอดคลองกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู
ตามกลุมสาระและมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น รวมทั้งสอดคลองกับสภาพและความตองการของ
ทองถ่ินและชุมชน 

13



 

          3.3  กําหนดเวลาและจํานวนหนวยกิต สําหรับการเรียนรูรายปหรือรายภาค ดังนี้ 
     - ชวงชั้น ป.1-3 ป.4-6 และ ม.1-3 กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายปและกําหนด

จํานวนคาบเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังเปนสาระการเรียนรูนั้น 
               - ชวงชั้น ม.4-6 กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายภาค และกําหนดจํานวนหนวยกิต

ใหเหมาะสม สอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรู 
          3.4  จัดทําคําอธิบายรายวิชา โดยการนําเอาผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค 

สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค รวมทั้งเวลาและจํานวนหนวยกิตที่กําหนด ตามขอ 1),  2) และ3) 
มาเปนคําอธิบายรายวิชา โดยใหประกอบดวย ชื่อรายวิชา จํานวนเวลาหรือจํานวนหนวยกิต    ผลการ
เรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูของรายวิชานั้น ๆ ซ่ึงสามารถเขียนคําอธิบายรายวิชาไดหลาย
รูปแบบ 
 

4. การออกแบบการเรียนรู 
  4.1 การจัดการเรียนการสอน 

การเรียนรูในสาระการเรียนรูตาง ๆ มีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย  ผูสอนตอง 
คํานึงถึงพัฒนาการทางดานรางกาย และสติปญญา วิธีการเรียนรู ความสนใจ และความสามารถของ
ผูเรียนเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง ดังนั้น การจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้น ควรใชรูปแบบ / วิธีการ ที่
หลากหลาย เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การ
เรียนรูจากธรรมชาติ การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการเรียนรูแบบ บูรณาการ แนวการจัดการ
เรียนรูในแตละชวงชั้น มีดังนี้ 

ชวงชั้นที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 การจัดการเรียนการสอนตองสนองตอบตอความสนใจ
ของผูเรียน โดยคํานึงถึงหลักจิตวิทยาพัฒนาการ และจิตวิทยาการเรียนรู ทั้งนี้ ในแตละคาบเวลาเรียน
นั้น ไมควรใชเวลานานเกินความสนใจของผูเรียน สถานศึกษาตองจัดการเรียนรูใหครบทุกกลุมสาระ 
ในลักษณะ บูรณาการที่มีภาษาไทย และคณิตศาสตรเปนหลัก เนนการเรียนรูตามสภาพจริง มีความ
สนุกสนาน ไดปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนาความเปนมนุษย 

ชวงชั้นที่ 2  ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 การจัดการเรียนรูมีลักษณะคลายกับชวงชั้นที่ 1 แตจะเปด
โอกาสใหผูเรียนไดเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ มุงเนนทักษะการทํางานเปนกลุม การสอนแบบบูรณา
การ โครงงาน การใชหัวเรื่องในการจัดการเรียนการสอน เพื่อมุงใหผูเรียนเกิดทักษะในการคิด การ
คนคว า  แสวงหาความรู  สรางความรูดวยตนเอง  สามารถสรางสรรคผลงาน  แลวนําไป           
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอ่ืน 

ชวงชั้นที่ 3  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 การจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูที่มีหลักการทฤษฎีที่
ยาก ซับซอน อาจคัดแยกเฉพาะ และควรเนนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานมากขึ้น เพื่อมุงใหผูเรียน
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เกิดความคิด ความเขาใจ และรูจักตนเองในดานความสามารถ ความถนัด เพื่อเตรียมตัวเขาสูอาชีพ 
สถานศึกษาตองจัดบรรยากาศการเรียนรูใหเหมาะสม 

ชวงชั้นที่ 4 มัธยมศึกษาปที่ 4-6 การจัดการเรียนรูเร่ิมเนนเขาสูเฉพาะทางมากขึ้น มุงเนน
ความสามารถ ความคิดระดับสูง ความถนัด และความตองการของผูเรียน ทั้งในดานอาชีพการศึกษา
เฉพาะทาง ตลอดจนการศึกษาตอ 

สําหรับการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยใหยืดหยุนวิธีการจัดการเรียนรูไดตาม
ความเหมาะสมกับผูเรียน สถานศึกษา และความตองการของทองถ่ิน 

4.2 สื่อการเรียนรู 
ลักษณะของสื่อการเรียนรูที่จะนํามาใชในการจัดการเรียนรู ควรมีความหลากหลายทั้งส่ือ

ธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือเทคโนโลยี และส่ืออ่ืน ๆ ซ่ึงชวยสงเสริมใหการเรียนรูเปนไปอยางมีคุณคา 
นาสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เขาใจไดงาย และรวดเร็วข้ึน รวมทั้งกระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีแสวงหา
ความรู เกิดการเรียนรูอยางกวางขวางลึกซึ้งและตอเนื่องตลอดเวลา  โดยในการจัดทําสื่อนั้น ควรจดัทาํ
จากสิ่งที่มีอยูในทองถ่ิน และจัดใหมีเครือขายการเรียนรูเพื่อเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนการเรียนรู
ระหวางสถานศึกษา ทองถ่ิน ชุมชน และสังคมอื่น  

4.3 การวัดและประเมินผล 
สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษา จะตองจัดทําเกณฑ และแนวปฏิบัติในการวัด

และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกัน และ
เปนไปในมาตรฐานเดียวกันสถานศึกษาตองมีผลการเรียนรูของผูเรียนจากการวัดและประเมินผล ทั้ง
ในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับชาติ ตลอดจนการประเมิน
ภายนอก เพื่อใชเปนขอมูลสรางความมั่นใจกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนแกผูเกี่ยวของ ทั้งภายในและ
นอกสถานศึกษา 

 
5. การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน แบงเปน 2 ลักษณะ ดังนี้  
1. กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสริม และพัฒนาความสามารถของผูเรียน 

ให เหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคลสามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน                
เสริมสร างทักษะชีวิต   วุฒิภาวะทางอารมณ  การเรียนรู ในเชิงพหุปญญา  และการสร าง                    
สัมพันธภาพที่ดี    ซ่ึงผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอ   และ
การพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพและการมีงานทํา 

2. กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่เกิดจากความสมัครใจของผูเรียน มุงพัฒนา   
คุณลักษณะอันพึงประสงคเพิ่มเติมจากกิจกรรมในกลุมสาระ เปนกิจกรรมที่ผู เรียนชวยกันคิด         
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ชวยกันทํา ชวยกันแกปญหา สงเสริมศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มที่  รวมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝง
ความมีระเบียบวินัย รับผิดชอบ รูสิทธิและหนาที่ของตนเอง 
 

6. การกําหนดรูปแบบ วิธีการและเกณฑการตัดสิน การวัดและประเมินผลและ         
เอกสาร หลักฐานการศึกษา 
  เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงใชเวลาประมาณ 12 ป ผูเรียนสามารถ
จบการศึกษาได 2 ชวง คือ จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ถือวา จบการศึกษาภาคบังคับ และ จบชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 6 ซ่ึงถือวา จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผูเรียนผานการศึกษาแตละชวงชั้น ตามเกณฑ ดังนี้ 

เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นท่ี 1,2 และ3 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-3  
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6 และ ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 (จบการศึกษาภาคบังคับ) 

1. ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับการตัดสินผลการเรียนให
ไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2. ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 

3. ผูเรียนตองผานการประเมิน คุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
4. ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษา

กําหนด 
  เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นท่ี 4 ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 
 (จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

1. ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดหนวยกิตครบตามหลักสูตรที่
สถานศึกษากําหนด และไดรับการตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2. ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 

3. ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
4. ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และผานการประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษา

กําหนด 
เอกสารหลักฐานการศึกษา 
สถานศึกษาตองพิจารณาจัดทําเอกสารการประเมินผลการเรียนเพื่อใชประกอบการ

ดําเนินงานดานการวัดและประเมินผลการเรียนตามที่เห็นสมควร เชน เอกสารแสดงผลการเรียนรูของ
ผูเรียน แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในรายวิชาตาง ๆ แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพ
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ผูเรียนเปนรายบุคคล ระเบียนสะสมแสดงพัฒนาการดานตาง ๆ และแบบแสดงผลการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค เปนตน 

 
7. การพัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนุน 

 ในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการ
สงเสริม สนับสนุนตาง ๆ ที่จะเอื้อใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพในเรื่องตอไปนี้ 
 1.  การพัฒนากระบวนการแนะแนว  สถานศึกษาตองพัฒนาระบบแนะแนวที่มุงการพัฒนา
คนใหมีความรู อยางลึกซึ้งประเมินการจัดการที่มีคุภาพ โดยกําหนดพันธกิจระหวางบาน ชุมชน และ
สถานศึกษาที่เนนความรวมมือกันระหวางบาน   ในฐานะแหลงเรียนรูแรกของผูเรียน   ชุมชนจะเปน
เครือขายที่สําคัญของการแนะแนว ชวยปองกัน แกไข ปญหาของสังคม สรางเสริมสังคมแหงการ
เรียนรู ดวยขอมูลสารสนเทศ และพัฒนาเครือขายแนะแนวใหเขมแข็ง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ
สูงสุด ทั้งดานวิชากร ดานบุคลากร และดานบริหารทั่วไป 
 2.  การพัฒนาแหลงการเรียนรูและหองสมุด สถานศึกษาจําเปนตองสงเสริม สนับสนุนใหมี
แหลงการเรียนรูนอกเหนือจากการเรียนในหองเรียนเพื่อใหผูเรียนไดศึกษาคนควาเปนการเพิ่มพูน                
ประสบการณและความชํานาญโดยเฉพาะหองสมุดนั้น เปนแหลงเรียนรูที่สําคัญยิ่ง เพราะจะเปน
แหลงที่รวบรวมองคความรูตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอผูเรียนโดยตรง ทั้งนี้ ไมจําเปนตองเปน
หองสมุดที่มีความหรูหราหรือใหญโต อาจเปนเพียงมุมหนังสือ เพื่อการศึกษาคนควาก็ใชได 
นอกจากนี้ ตองสนับสนุนใหมีแหลงเรียนรูในรูปของคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีตาง ๆ 
 3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  สถานศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุนใหผูสอนนํา
กระบวนการวิจัยมาผสมผสานหรือบูรณาการใชในการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ
เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สามารถใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 
ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอการแกปญหาหรือ พัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดเปนอยางดี ทั้งนี้ เนน
การวิจัยทั้งในหองเรียน และการวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา 
 4.  เครือขายวิชาการ สถานศึกษาตองพัฒนา และสงเสริม สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนการ
เรียนรู ทางวิชาการ จากครูในสถานศึกษาเดียวกัน และในสถานศึกษาอื่น ๆ ตลอดจนชมรมวิชาการ
ตาง ๆ ในรูปของเครือขาย เชื่อมโยงกันทั้งจากบุคคลตาง ๆ และจากสื่อตาง ๆ เพื่อใหครูมีความรู และ
แนวคิดใหม ๆ ที่สามารถนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 
 

8. การเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา 
 จากกระบวนการดังกลาวขางตน สถานศึกษาจะมีรายละเอียดที่ครอบคลุมภาระงานการจัด
การศึกษา ทุกดาน ในขั้นนี้ จึงเปนการวิเคราะหและเรียบเรียง เพื่อใหเปนหลักสูตรสถานศึกษาที่
สมบูรณ ในการกําหนดหลักสูตรสถานศึกษา ควรคํานึงวาสิ่งที่ปรากฏ ในหลักสูตรเปนสิ่งที่
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สถานศึกษาจะตองดําเนินการ ตั้งแตตน คือ การกําหนดวิสัยทัศน จนกระทั่งการนําหลักสูตรสู
หองเรียน คือ การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู รวมทั้งการบริหารจัดการหลักสูตรใหประสบ
ความสําเร็จใชศักยภาพทั้งของสถานศึกษาและชุมชนเต็มที่เกิดประโยชนตอการพัฒนาผูเรียนอยาง
แทจริง ประการสําคัญ หลักสูตรสถานศึกษาจะตองสามารถบอกใหผูที่เกี่ยวของและบุคคลในชุมชน
ทราบอยางชัดเจนวา จะจัดการศึกษาอยางไรในสถานศึกษานั้น เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาอาจมี
หลายเลม ซ่ึงในเลมแรกควรเปนเลมที่กําหนดภาพรวม และมีเลมอื่น ๆ อีกตามความเหมาะสมซึ่งอาจ
แยกเลมตามกลุมสาระการเรียนรูหรือหนวยการเรียนรู 

เมื่อสถานศึกษาจัดทํารางหลักสูตรสถานศึกษาตามหัวขอดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว 
สถานศึกษาจะตองตรวจสอบแตละหัวขอ เพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน             
พุทธศักราช 2544 รวมทั้ง สอดคลองและเหมาะสมกับบริบท/สภาพของสถานศึกษา   จากนั้นนําราง
หลักสูตรดังกลาวเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใหความเห็นชอบ 

สรุปไดวา ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามแนวทางของกรมวิชาการ มีทั้งหมด          
8 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ              
ผูเรียน 2) การจัดโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา 3) การจัดทําสาระของหลักสูตร 4) การ
ออกแบบการเรียนรู 5) การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 6) การกําหนดรูปแบบวิธีการหลักเกณฑ
การวัดและประเมินผล 7) การพัฒนาระบบสงเสริมและสนับสนุน และ 8) การเรียบเรียงเปนหลักสูตร
สถานศึกษา 

นอกจากกรมวิชาการ     จะไดเสนอแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานใหแกสถานศึกษา
แลว ยังไดเสนอแนะ ตัวช้ีวัดความสําเร็จของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไวอีกดวย    ซ่ึง
ไดกําหนดขึ้นมา  เพื่อสรางความเขาใจในการกําหนดภารกิจของการดําเนินการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาในดานตาง ๆ ใหเปนรูปธรรมอยางชัดเจน  และเพื่อใหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยตัวช้ีวัดความสําเร็จของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
กรมวิชาการ   มีดังนี้  
 
 ภารกิจท่ี 1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 

1.1 สรางความตระหนักใหแกบุคลากร 
1.1.1 มีขอมูลที่แสดงความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
1.1.2  มีเอกสารและหลักฐานเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
1.1.3  บุคลากรที่เกี่ยวของมีความสนใจ และกระตือรือรนที่จะหาความรู

เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
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1.2 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถนําความรู
ไปใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีคณะทํางานที่รับผิดชอบการศึกษาเอกสารหลักสูตร 

1.2.1 มีขอมูลเกี่ยวกับความตองการพัฒนาความรู    เกี่ยวกับการศึกษาขั้น
พื้นฐานของบุคลากรในสถานศึกษา 

1.2.2  มีบัญชีรายช่ือ สถานศึกษาและแหลงการเรียนรู 
1.3  คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวง 

ศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.3.1 จัดตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ  ตามระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
1.3.2  คณะกรรมการและอนุกรรมการเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนเอง

สอดคลองกับนโยบายของสถานศึกษา 
1.4 จัดทําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

1.4.1 มีการจัดทําขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนชุมชนและขอมูลการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ 

1.4.2   มีขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรทั้งในอดีต    ปจจุบัน และอนาคต 
1.5 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.5.1  มีการนําขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ชุมชน มาใช 
ในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.5.2  มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคลองกับสภาพ 
ของสถานศึกษา 

1.6  เผยแพรประชาสัมพันธใหผูเรียน ผูปกครอง หนวยงานที่เกี่ยวของไดรับทราบ 
และขอความรวมมือ 

1.6.1  มีการประชาสัมพันธหลักสูตร      ความเคลื่อนไหวของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหบุคลากรในสถานศึกษา   ผูปกครอง   ชุมชนทราบ 

1.6.2  บุคลากรทุกฝายอาสาที่จะชวยเผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

ภารกิจท่ี 2 จัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
2.1 มีผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานที่จําเปนสําหรับการจัดทําสาระของหลักสูตร 

สถานศึกษา 
 2.2  มีกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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2.3   มีวิสัยทัศน     ภารกิจ    และเปาหมายการจัดการศึกษา    คุณลักษณะอันพึง 
ประสงคของผูเรียน 

2.4    มีโครงสรางหลักสูตร 
2.5    มีคําอธิบายรายวิชาทุกกลุมสาระการเรียนรูทั้งพื้นฐานและเพิ่มเติม 
2.6   มีหนวยการเรียนรู 
2.7   มีแผนจัดการเรียนรูและแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ภารกิจท่ี 3 กําหนดแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  3.1 การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

3.1.1 มีเอกสาร / หลักฐานการทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

3 . 1 . 2  มี ก า รจั ดทํ าส า ระก าร เ รี ยน รู  ก ลุ มสาระ  /  ร าย วิ ช า  และ               
กิจกรรมที่หลากหลาย สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ และความสามารถของผูเรียน 

3.1.3   มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนลงมือ ปฏิบัติ คิด และสรุปเปนความรูและ
แนวคิดดวยตนเอง 

3.1.4  มีการสอนซอมเสริม    และสงเสริมผูเรียน  ใหมีความรูความสามารถ
ตามธรรมชาติ    และเต็มศักยภาพที่ปรากฏ เปนหลักฐาน   และตรวจสอบได 

3.1.5  มีระบบการประเมินผลตามสภาพจริง 
3.1.6  ปฎิบัติตามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนของ

กระทรวงศกึษาธิการ 
  3.2 การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   3.2.1  มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียนและกิจกรรมแนะแนวหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.2.2     มีกิจกรรมสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษา ใหมีความรูความเขาใจ 
และสามารถทําหนาที่แนะแนวใหกับผูเรียน 

3.2.3     มีแผนงาน / โครงการ / กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมและสนอง
จุดเนนของสถานศึกษา  

3.3 การสงเสริมและสนับสนุน การจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
                  3.3.1   มีการจัดระดม   ทรัพยากร   เพื่อใชในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 
                 3.3.2    มีเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานศึกษา 
                 3.3.3    มีส่ือการเรียนรู นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพียงพอ 
ตามความเหมาะสมของสถานศึกษา และชุมชน 
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             3.3.4   มีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 
             3.3.5   มีการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน 

           3.3.6   มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
 

ภารกิจท่ี 4 การดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
  4.1 มีการประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ 

4.1.1  ปฏิบัติตามแผนที่วางไว 
4.1.2  มีการบริหารจัดการที่ใชสถานศึกษาเปนฐาน                 

(School-Based Management = SBM) 
4.2 จัดใหมีการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา โดยองคกรภายนอก 
4.3 สถานศึกษามีการรายงาน ผลการเรียนรูของผูเรียนตอชุมชนเปน                  

ประจําป (ป/ภาค) 
 
 ภารกิจท่ี 5 การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล 
  5.1 มีคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
  5.2 มีแผนงาน / โครงการนิเทศ ติดตาม กํากับ ในสถานศึกษา 

5.3 มีเอกสารหลักฐาน การดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรที่เปนปจจุบัน 
  5.4 มีรายงานการนิเทศ ปรากฏเปนหลักฐาน 
  5.5 มีระบบกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
 
 ภารกิจท่ี 6 สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  6.1 มีการรายงานตอผูที่เกี่ยวของ และชุมชนเปนประจํา 
  6.2 มีการประเมิน ผลการใชหลักสูตร 
 

ภารกิจท่ี  7 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร และหลักสูตร
สถานศึกษา 
  7.1 นําขอมูล และปญหาเปนพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  7.2 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ  
และเปาหมายรวมทั้งยุทธศาสตรการพัฒนาในปตอไป 
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ตอนที่ 3  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร  กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรและความสําเร็จใน
การพัฒนาหลักสูตร 

 
 การพัฒนาหลักสูตรนั้น ถือไดวา เปนกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู           
ทุกประเภท เพื่อใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุงหมายและจุดประสงคที่กําหนด
ไวและเปนการวางแผนการประเมินผลใหทราบถึงความเปลี่ยนแปลงในตัวผูเรียน วาไดบรรลุตาม
ความมุงหมาย และจุดประสงคจริงหรือไมเพื่อผูที่มีหนาที่รับผิดชอบจะไดรับทราบ และคิดอานแกไข 
ปรับปรุงตอไป  

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
 
 นักวิชาการไดใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไวหลายทาน ดังนี้ 
 เซเลอร และ อเล็กซานเดอร (Saylor และ Alexander, 1974) ใหความหมายไววา การพัฒนา
หลักสูตร หมายถึง การทําหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดีขึ้น หรือการจัดทําหลักสูตรใหมขึ้นมาใหมโดยไม
มีหลักสูตรเดิมเปนพื้นฐานอยูเลย ความหมายของคําวา การพัฒนาหลักสูตรจะรวมไปถึงการผลิต
เอกสารตาง ๆ สําหรับผูเรียนดวย 
 สงัด อุทรานันท (2532) ไดกลาวเกี่ยวกับความหมายของการพัฒนาหลักสูตร วา มีความหมาย
เดนชัด อยู 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรก หมายถึงการทําหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดีขึ้นหรือทําใหสมบูรณ
ขึ้น และลักษณะที่สอง หมายถึง เปนการสรางหลักสูตรขึ้นมาใหม โดยไมมีหลักสูตรเดิมเปนพื้นฐาน
อยูเลย  

เสริมศรี ไชยศร   (2526)    ใหความเห็นวา      การพัฒนาหลักสูตร     หมายถึง   การสราง                  
การเปลี่ยนแปลง   หรือ   ปรับปรุงแผนประสบการณการเรียนรูทั้งหลาย รวมกระบวนการทั้งหมด                 
ตั้งแตการวางแผนพัฒนา การศึกษาวิเคราะหสภาพตาง ๆ  กอนพัฒนาแลวนํามาใชในการออกแบบ
หลักสูตรและการสอน  การพิจารณาประเมินผลของหลักสูตร  ทั้งในระหวางที่มีการใชหลักสูตร และ
หลังจากการใชหลักสูตรแลว    การพัฒนาหลักสูตรนั้นจะทําในระดับใดระดับหนึ่ง  หรือสวนใดสวน
หนึ่งของสิ่งที่เปนองคประกอบของหลักสูตรก็ได 
 สวัสดิ์  จงกล (2529, อางถึงใน ศิริชัย อนันตผล) ใหความหมายวา การพัฒนาหลักสูตรเปน
กระบวนการนําขอกําหนดของหลักสูตรไปทํารายละเอียดในดานเอกสารและกิจกรรมตาง ๆ ให
ผูเกี่ยวของกับการบริหารการศึกษาระดับตาง ๆ และผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรม
การศึกษาในสถานศึกษาดําเนินการ ไดแก การจัดทํารายละเอียดเปนคูมือหลักสูตร แผนการสอน         
คูมือครู   กําหนดการสอน   ฯลฯ   ใหเปนเอกสารประกอบหลักสูตร   
 บุญมี เณรยอด (2531) ไดใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไววาการพัฒนาหลักสูตร  
หมายถึง  การปรับปรุงโครงการที่ประมวลความรู และประสบการณทั้งหลาย เพื่อพัฒนาผูเรียนใหดี
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ขึ้น  ใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพสังคม และเพื่อบรรลุความมุงหมายที่วางไว    และ
นอกจากนี้  ยุทธนา  ฮมแสน (2535)     ไดเสนอวาการพัฒนาหลักสูตร   หมายถึง  การสราง    การ
เปล่ียนแปลง  หรือ   การปรับปรุงแผนประสบการณการเรียนรูทั้งหลายในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
หลักสูตรนั้นมีส่ิงผลักดันที่สําคัญ   คือ  เศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 
 จากความหมายการพัฒนาหลักสูตรของนักการศึกษาที่ผานมา สรุปไดวา การพัฒนา      
หลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยูแลว หรือ การสรางหลักสูตรใหม
ขึ้นมา โดยอาจไมมีโครงสรางของหลักสูตรเดิมอยูก็ได โดยมีเปาหมาย คือ เพื่อพัฒนาผูเรียน               
ใหดีขึ้น   และใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงไป 

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
 การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการที่สําคัญดังที่นักการศึกษาทั้งไทย และตางประเทศเสนอ
ไวดังนี้  
 
 ไทเลอร (Tyler, 1950) ไดตั้งคําถามสําหรับนักพัฒนาหลักสูตรไว  4 ขอ  คือ  1) มีจุดมุงหมาย
ทางการศึกษาอะไรบางที่โรงเรียนจะตองจัดใหเด็ก     2) มีประสบการณทางการศึกษาอะไรบางที่
สามารถทําใหบรรลุจุดมุงหมาย   3) จะจัดประสบการณเหลานี้ อยางไรจึงจะประสบผลสําเร็จ และ   
4) จะสามารถตัดสินใจไดอยางไรวา  จุดมุงหมายเหลานั้นเปนไปตามที่กําหนดซึ่งแนวคิดดังกลาวนี้
ไดรับความนิยมอยางแพรหลายในวงการศึกษา และการพัฒนา หลักสูตร  รวมทั้งมีอิทธิพลตอแนวคิด
การพัฒนาหลักสูตรในระยะเวลาตอมา    ทาบา (Taba, 1962   อางถึงใน   มาเจอ  โกสุโข, 2537)    ได
กลาวถึงกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร    ดังนี้ 

1. สํารวจใหทราบความตองการและความจําเปนตาง ๆ ของสังคม เพื่อเปนแนวทาง             
ในการกําหนดจุดมุงหมาย 

2. ตั้งวัตถุประสงคของการศึกษาตามที่สังคมตองการ  โดยใชขอมูลที่ไดจากการสํารวจ 
3. คัดเลือกเนื้อหาวิชาความรู ที่ตองนํามาสอน เพื่อใหมีความรูตรงกับความตองการและความ

จําเปนของสังคม     โดยพยายามคัดเลือกใหเรียนเฉพาะที่ตรงกับวัตถุประสงคของการศึกษา          
ที่ตั้งไวดังกลาวในขั้นที่ 2 

4. จัดระเบียบ จัดลําดับ   แกไขเนื้อหาวิชาความรู  ที่คัดเลือกมาไดในขั้นที่ 3 เพื่อพิจารณาการ
จัดลําดับเนื้อหาความยากงายของสาระในแตละวิชา วาอะไรควรเรียนกอนหรือหลัง 

5. คัดเลือกประสบการณเพื่อการเรียนรูตาง ๆ  ที่จะสรางเนื้อหาใหสมบูรณซ่ึงประสบการณ             
ดังกลาวจะตองสอดคลองกับจุดหมายที่ตั้งไว 

6. จัดระเบียบ  จัดลําดับ  แกไขปรับปรุงประสบการณตาง  ๆ   ที่จะนํามาเสริมเนื้อหาวิชา
ความรู โดยพิจารณาวาประสบการณควรจัดใหผูเรียนเรียนรูกอนหรือหลัง 
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7. กําหนดวามีเนื้อหาวิชา  หรือ   ประสบการณอะไรบางที่จะตองประเมินผลวาไดมี                 
การเรียนรูตรงกับวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไมเพียงใด   นอกจากนี้ตองกําหนดวาจะใชวิธีประเมินผล   
อยางไร    มีอะไรที่จะนํามาชวยในการประเมินบาง 

8. ตรวจสอบความคงที่และความเหมาะสมในแตละขั้น  เพื่อดูวาเนื้อหาที่จัดขึ้นสอดคลองกับ
จุดหมายหรือไม กิจกรรมที่จัดขึ้นเปดโอกาสใหผูเรียนพัฒนาไปตามความสอดคลองของเนื้อหา
หรือไม    มีความเหมาะสมเพียงใด   ชวยใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามจุดหมายหรือไม 

นอกจากนี้ Arwinda (1977) ไดกลาวถึง กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ไววาประกอบ           
ไปดวยขั้นตอนตาง  ๆ  คือ1)  กําหนดเปาหมายที่ตองการอย างชัด เจน  2)  กําหนดการจัด                 
ประสบการณการเรียนรู 3) ประเมินผลการเรียนรู และ 4) นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง ซ่ึง  
Turner (2001) ไดใหแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรไวในลักษณะเดียวกันวาประกอบดวย   6 ขั้นตอน
ดังนี้    1) ศึกษาขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับลักษณะสภาพของทองถ่ิน 2) กําหนดเปาหมาย และ ผลสัมฤทธิ์
ที่มุงหวัง 3) ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวของ 4) ศึกษาและวิเคราะหผูเรียน 5) เรียบเรียงเปนเนื้อหาสาระ และ  
6) เรียบเรียงเปนหลักสูตร 
 นอกจากดังกลาวมาขางตนแลว นักการศึกษาไทย ไดกลาวถึงขั้นตอนของกระบวนการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาในทํานองเดียวกันดังนี้ 

ธํารง บัวศรี (2531) ไดจัดลําดับขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรไววาประกอบดวย 
1) การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน     2) การกําหนดจุดมุงหมาย   3) การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระ 
4) การกําหนดมาตรการวัด และประเมินผล 5) การนําหลักสูตรไปใช 6) การประเมินผลการใช         
หลักสูตร และ 7) การปรับปรุงแกไขหลักสูตร  

นอกจากนี้ สงัด อุทรานันท (2532) ยังไดกลาวถึงขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตรไวดังนี้ 
1. วิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 
2. กําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
3. คัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระและประสบการณ 
4. กําหนดมาตรการวัดและประเมินผล 
5. นําหลักสูตรไปใช 
6. ประเมินผลการใชหลักสูตรและปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

และ  ใจทิพย   เชื้อรัตนพงศ  (2539) ไดกลาวถึงขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตร  วา
ประกอบดวย1) การจัดตั้งคณะทํางานเพื่อพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 2) การศึกษาและวิเคราะหขอมูล
พื้นฐาน 3) การกําหนดจุดประสงคของหลักสูตรทองถ่ิน 4) การกําหนดเนื้อหา 5) การกําหนดกิจกรรม 
6) การกําหนดเวลาเรียน 7) การกําหนดเกณฑการวัดและประเมินผล 8) การจัดทําเอกสารหลักสูตร    
9) การตรวจสอบคุณภาพและทดลองใชหลักสูตร 10) การนําหลักสูตรไปใช 11) การประเมินผลการ
ใชหลักสูตร   และ  12) การปรับปรุงแกไขหลักสูตร 
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จากแนวคิดดังกลาวขางตน สรุปไดวา กระบวนการพัฒนาหลักสูตรมีขั้นตอนดังนี้ 
1) ตั้งคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร 2) วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน 3)การกําหนดจุดมุงหมายของ

หลักสูตร  4) การจัดทําเนื้อหาสาระ  5) การกําหนดเกณฑการวัด  6) การนําไปใช  7) การประเมินผล   
8)  การปรับปรุง และ   9) การประชาสัมพันธหลักสูตรใหชุมชนทราบ 
 

ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร 
  ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรนั้น จําเปนที่จะตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย
ที่เกี่ยวของมารวมมือในการพัฒนา เพื่อใหหลักสูตรนั้นเปนหลักสูตรที่เกิดขึ้นจากความรวมมือรวมใจ
ของบุคลากรที่เกี่ยวของอยางแทจริง  
  ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตรนั้น    นักพัฒนาหลักสูตรไดใหทัศนะ 
ไวดังตอไปนี้ 
 David Pratt (อางถึงใน  สมพิศ  วงศแหยม, 2534) กลาวถึงคณะพัฒนาหลักสูตรวา                 
ควรประกอบดวยผูที่มีความชํานาญ 6 ดาน คือ  

1. ผูชํานาญทางดานเนื้อหาวิชา 
2. ผูชํานาญในดานวิชาชีพครู 
3. ผูชํานาญในดานพัฒนาหลักสูตร 
4. ผูชํานาญในดานการวัดผล 
5. ผูชํานาญในดานการจัดองคการ  
6. ผูชํานาญทางดานการเรียน 

Turner (2001) ไดกลาววาในการพัฒนาหลักสูตรจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย
เขามารวมมือกัน โดยบุคคลที่เกี่ยวของและมีความสัมพันธในการพัฒนาหลักสูตร ตามแนวคิดของ 
Turner ประกอบดวย ผูควบคุมดูแลหลักสูตร ผู เชี่ยวชาญดานเนื้อหาวิชา ผูบริหาร ครู              
นักเรียน ผูปกครอง และ ประชาชนทั่วไป 

 ในทัศนะของ สงัด อุทรานันท (อางถึงใน สมพิศ  วงศแหยม, 2534)  มีความเห็นวา  
อาจจะแบงผูที่มีสวนในการพัฒนาหลักสูตรออกเปน 4 กลุม ใหญ ๆ คือ 

1.   กลุมของคณะพัฒนาหลักสูตร ไดแก ผูเชีย่วชาญทางดานเนื้อหาวิชาครู 
นักพัฒนาหลกัสูตร และ นกัวัดผลการศึกษา 

2.  กลุมของผูที่ใหคําแนะนํา และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร ไดแก ผูบริหาร 
และศึกษานิเทศก 

3.   กลุมผูใหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและความตองการของสังคม ไดแก  ผูเขียนหนังสือ  
บุคคลที่ทํางานในหนวยงานตาง ๆ ทั้งของรัฐและเอกชน ผูแทนราษฎร ประชาชนทั่วไป   ผูปกครอง
นักเรียน 
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4. กลุมผูใหขอมูลเกี่ยวกับความตองการของผูเรียน   ไดแก    ผูเรียน    และ                  
นักแนะแนวการศึกษา  

จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นวา การพัฒนาหลักสูตรมีบุคคลที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
1. กลุมพัฒนาหลักสูตร ไดแก นักวิขาการ ผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร 
2. กลุมผูสนับสนุนหลักสูตร ไดแก ผูบริหาร และหนวยงานตนสังกัด 
3. กลุมผูนําหลักสูตรไปใช ไดแก ครูผูสอน 
4. กลุมผูใหขอมูลที่เกี่ยวของกับสภาพสังคมทองถ่ิน    ไดแก    ผูบริหาร                     

ครู   และ  ประชาชน 
5. กลุมผูใหขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน ไดแก ครู นักเรียนและ ผูปกครอง 

บทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร 
 เซเลอรและอเล็กซานเดอร (Saylor และ Alexander, 1974)    ไดกลาวถึงบทบาทในแตละ
ลักษณะของผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรไวดังนี้ 
 1. บทบาทของผูเรียน     ผูเรียนจะมีสวนในการที่จะใหขอมูล ในสวนที่เกี่ยวของกับสิ่งที่        
ตนเองตองการเรียนรู      และยังเปนผูที่ใหผลขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับหลักสูตรวา ไดทําใหเกิด     
ผลสัมฤทธิ์แกตัวผูเรียนอยางไรบาง 
 2. บทบาทของครู      ในการพัฒนาหลักสูตรนั้น ครูมีบทบาทที่สําคัญดังนี้คือ ครูเปนผูรวม
กําหนดและวางแผนขั้นตอนกระบวนการในการพัฒนาทั้งในการออกแบบการจัดการเรียนรูและ
คัดเลือกเนื้อหารายวิชาที่จะใชในการจัดการเรียนการสอน  นอกจากนี้ ถือไดวาครูเปนบุคคลสําคัญใน
การนําหลักสูตรไปใช       วาจะมีวิธีการจัดการเรียนการสอนอยางไร เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก
ผูเรียน  
 3. บทบาทของชุมชน   ชุมชนจะมีบทบาทมากในเรื่องของการใหความสนับสนุนในดาน      
ตาง    ๆ   ที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ทั้งในเรื่องของวัสดุ อุปกรณ รวมไปถึง
การเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง   ๆ    ภายในโรงเรียน 
 4. บทบาทของผูบริหาร     ผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการเปนผูนําในเรื่องพัฒนาหลักสูตร
โดยจะเปนคนกระตุนในบุคลากรในโรงเรียนไดตระหนักและเห็นความสําคัญของการพัฒนา
หลักสูตรทั้งยังเปน  ผูรวมวางแผนและกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 

ซ่ึง สงัด  อุทรานันท (2528) ไดกลาวถึงผูที่มีบทบาทเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ในลักษณะเดียวกันไวดังนี้ 

1. บทบาทของคณะพัฒนาหลักสูตร คณะพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูเชี่ยวชาญใน
ดานเนื้อหาวิชา ครู หรือผูสอน นักวัดผล และนักพัฒนาหลักสูตรจะมีบทบาทเปนผูพิจารณาเสนอแนะ
การตัดสินใจเกี่ยวกับขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับหลักสูตร กลาวคือ เปนผูใหขอคิดเห็นและเสนอแนะ
เกี่ยวกับโครงสรางและเนื้อหาสาระ ของวิชา ที่จะนํามาบรรจุไวในหลักสูตร สวนครูหรือผูสอน จะ
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เปนผูใหขอมูลเกี่ยวกับความเปนไปไดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับสภาพของ
ผูเรียน นักวัดผลเสนอแนะแนวทางในการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ใหเปนไปตาม
เจตนารมณ ของหลักสูตร และนักพัฒนาหลักสูตรก็จะเปนผูที่ใหแนวทางในการดําเนินงาน     และ
ประสานงานใหการพัฒนาหลักสูตรเปนไปตามหลักการสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางไว 

2. บทบาทของผูสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร  กลุมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร 
ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก  มีบทบาทที่สําคัญคือ ทําหนาที่จัดสิ่งอํานวยความ
สะดวกทั้งในดานสถานที่ การเงิน ตลอดจนวัสดุ อุปกรณตาง ๆ ที่จําเปน และประสานงานใหการ
พัฒนาหลักสูตรเปนไปตามเปาหมาย 

3. บทบาทของผูใหขอมูลเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม  ผูที่ใหขอมูล
เกี่ยวกับสภาพปญหา   และความตองการในสังคม   ไดแก ประชาชนทั่วไป และผูปกครองนักเรียน 
ซ่ึงบุคคลในกลุมนี้   ใหขอคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับ สภาพและปญหา รวมไปถึงความตองการ
ของสังคม แกคณะพัฒนาหลักสูตรได 

4. บทบาทของผูใหขอมูลเกี่ยวกับความตองการของผูเรียน กลุมนี้ไดแก นักเรียน เยาวชน 
หรือผูใหญที่มีความประสงคจะศึกษาเลาเรียนตามหลักสูตรนั้น ๆ และ นักแนะแนวการศึกษา ซ่ึงกลุม
นี้จะใหขอมูลเกี่ยวกับสภาพความตองการ และความสนใจของผูเรียน แสดงความคิดเห็นหรือมีสวน
รวมในการใชหลักสูตรเพื่อใหหลักสูตรบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

วิชัย  วงษใหญ (2545) ไดกลาววาองคประกอบสําคัญที่เปนพื้นฐานของความสําเร็จในการใช
หลักสูตรสถานศึกษาที่สําคัญ มี 2 สวน คือ บุคลากรที่เกี่ยวของและการประเมินผล โดยไดกลาวถึง
บทบาทของบุคลากรหลักที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรูในหลักสูตรสถานศึกษาดังนี้ 

1. ผูเรียน กระบวนการเรียนรูตามแนวทางของหลักสูตรพื้นฐานที่กําหนดโดยสถานศึกษานั้น 
มีจุดเนนที่การสงเสริมใหผูเรียนสามารถสรางความรู เขาใจสิ่งตาง ๆ ดวยตนเอง โดยการลงมือกระทํา 
ดวยความเขาใจ ซ่ึงจะนําไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรู จนเกิดความเขาใจในกระบวนการเรียนรูดวย
ตนเอง 

การที่ผูเรียนไดเรียนรูโดยการปฏิบัติ นอกเหนือจากเรียนรูทักษะ และความรูตาง ๆ แลว        
ยังจะกอใหเกิดคานิยม คุณธรรม จริยธรรม ขึ้นพรอมกับขณะที่ทํากิจกรรมในกระบวนการเรียนรู             
ดังนั้นจึงเปนการลดจุดออนในการวัดประเมินผลเกี่ยวกับคานิยม คุณธรรม จริยธรรมที่เกิดขึ้นในตัว
ผูเรียน เพราะเดิมอาจวัดความดีโดยไมไดกระทํา เพราะวัดจากแบบทดสอบ แตในกระบวนการเรียนรู
แบบใหม  คุณธรรม  จริยธรรมจะถูกวัดในกระบวนการที่ เปนสภาพจริงทั้งจากการประเมิน           
ตนเอง เพื่อนประเมิน และจากการสังเกตและการประเมินจากผูสอน และผูปกครอง 

2. ผูสอน   บทบาทหนาที่ของผูสอนในกระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษานั้น   มี
ความสําคัญมาก หาใชการเรียนรูที่ผูเรียนเปนฝายขวนขวายหาความรูความเขาใจในสาระตาง ๆ 
ตามใจตนเอง โดยท่ีผูสอนไมตองมีบทบาทใด ๆ กระบวนการเรียนรูแนวใหมนี้ ผูสอนจะตองพัฒนา
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ตนเองจนเกิดความเขาใจกระบวนการเรียนรูเปนอยางดี  ผูสอนจะตองสรางความเขาใจดวยตนเอง
กอน แลวคอยนําไปใชกับผูเรียน ผูสอนจะตองเขาใจวิธีคิด วิธีการเรียนรูของผูเรียนแตละคน       
เปยมดวยความเมตตา พรอมจะชวยเหลือสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพของ
แตละคน ในการนี้ ผูสอนจะตองปรับเปลี่ยนบทบาทจากผูถายทอดความรูไปเปนผูสนับสนุนให       
ผูเรียน เรียนรูได สรางโอกาสใหผูเรียนไดสํารวจ ทดลอง คนควา เพื่อสรางความรูดวยตนเอง  สราง
วัฒนธรรมใฝเรียนรูและการใชชีวิตในทุก ๆ   ดานตลอดจนชวยสรางความมั่นใจ  และภูมิใจเกี่ยวกับ
ตนเองจากสิ่งที่ทําใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียนแตละคน 

การออกแบบหนวยการเรียนรู  การสรางแผนการสอนจากคําอธิบายรายวิชาที่คณะครูทั้งใน
โรงเรียน   ไดรวมกันเขียนหลักสูตรขึ้นมา  จะเปนขอมูลพ้ืนฐานที่จะชวยใหผูสอนออกแบบกิจกรรม
การเรียนรูที่เหมาะกับผูเรียน ในบรรยากาศที่สอดคลองกับสถานศึกษา สภาพปญหา ความตองการ
ของทองถ่ิน โดยมีระบบคุณคา ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนกลไกของกระบวนการเรียนรู ทําใหการ
ออกแบบกิจกรรมของหลักสูตรและการสอนของแตละสถานศึกษา มีความงดงาม  
มีเสนหเปนเอกลักษณเฉพาะของแตละแหง มีความหลากหลาย โดยมีมาตรฐานหลักสูตรสถานศึกษา
เปนตัวกําหนด 

3. ผูบริหาร ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา   ผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอยางสูง 
ผูบริหารที่ดีจะตองใหความสนใจเรื่องการพัฒนาคุณภาพวิชาการของสถานศึกษา พึงระลึกวาสิ่งที่
ตองทําเปนอันดับแรก คือการพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ เพื่อนําไปสูกระบวนการเรียนรู ที่แทจริง 
โดยการสงเสริมสนับสนุนผูสอนใหเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูดวยตนเองกอนเปนอันดับแรก 
แลวคอยนําไปใชกับผูเรียน 

ผูบริหารจะตองบริหารหลักสูตรสถานศึกษาดวยวิธีการคุณภาพ ประกอบกับการให              
ความรัก ความเมตตา สนับสนุนใหกําลังใจ ชวยเหลือใหผูสอนสามารถดําเนินการจัดการเรียนรูได
ตามเปาหมายของหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้ บทบาทหนาที่ที่สําคัญอีกประการหนึ่งของ           
ผูบริหาร คือ การประสานงานกับชุมชนเพื่อใชทรัพยากรและแหลงการเรียนรู ผูบริหารตองตระหนัก
วา การเรียนรูในหลักสูตรสถานศึกษาจะตองใชแหลงเรียนรูที่หลากหลายตามสภาพจริง การเรียนรูจึง
จะเหมาะสมกับความตองการ ความสนใจของผูเรียน เปนการเรียนรูอยางมีความหมายและสอดคลอง
กับสภาพของชีวิต 

4. ผูปกครอง    การเรียนรูในมิติใหมของหลักสูตรสถานศึกษาผูปกครองเปนผูมีบทบาทที่จะ
สรางวัฒนธรรมการเรียนรู    ภายในครอบครัว   โดยแสดงใหเห็นวาการเรียนรูส่ิงใหมเปนเรื่องทาทาย 
มีความหลากหลาย  ไมใชจํากัดเฉพาะการทองตําราหรือศึกษาวิชาในหนังสือแตอยางเดียว             
นอกจากนี้    ผูปกครองพึงตระหนักวา   การเรียนรูมิใชหนาที่ของโรงเรียนและครูโดยลําพัง  แตการ
เรียนรูนั้น   เปนบทบาทและหนาที่ของทุกฝาย   โดยเฉพาะอยางยิ่งผูปกครองซึ่งมีโอกาสอยูใกลชิด
เด็ก ใชชีวิตรวมกับเด็ก   ๆ  ในกิจกรรมที่หลากหลายและในประการสําคัญเปนการเรียนรูในวิถีชีวิต
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จริง    เด็กจะเกิดการเรียนรูจากการเลียนแบบ  การสังเกตพฤติกรรมของผูปกครอง  การพูดคุยสนทนา
กันของสมาชิกในครอบครัว การทํางานรวมกัน เปนตน 

5. องคกรชุมชน     บทบาทขององคกรชุมชนในหลักสูตรสถานศึกษา นอกเหนือจากเรื่องที่
ทราบกันดีและมีความคาดหวัง    คือ   การใหการสนับสนุนทางดานทรัพยากร อาคารสถานที่แลว   
องคกรชุมชนยังเปนแหลงเรียนรูที่หลากหลาย      สามารถนําเสนอภูมิปญญาของทองถ่ินใหเขาไปอยู
ในกระบวนการเรียนรูของสถานศึกษาได  องคกรชุมชนยังอาจมีสินคาหรือบริการประเภทตาง   ๆ 
ของชุมชนที่จะเปนแหลงเพื่อการเรียนรู หรือ อาจสงเสริมใหเด็ก ๆ  หรือคนในชุมชนเกิด  การ
รวมกลุมกันเรียนรู และทํากิจกรรม ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความสนใจและสถานการณที่มีความเปนไปได
ของแตละพื้นที่ 

กรมวิชาการ(2545) ไดกลาวถึงบทบาทผูที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ไวดังนี้ 

1. ผูบริหารสถานศึกษา   บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
ไดแก    จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา    เปน
ผูนําในการจัดทําหลักสูตร  โดยรวมประสานกับบุคลากรทุกฝาย  เพื่อกําหนดวิสัยทัศนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน   ตลอดจนสาระตามหลักสูตรของสถานศึกษาพรอมทั้งจัดใหมี
การประชาสัมพันธหลักสูตร สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู  สนับสนุน
ใหบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาไดรับความรู จัดใหมีการนิเทศภายใน เพื่อกํากับ ติดตามการใช
หลักสูตรอยางมีระบบ รวมไปถึงจัดใหมีการประเมินการนําหลักสูตรไปใช  เพื่อการปรับปรุงสาระ
ของหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัย    สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน 

2. ครูผูสอน     บทบาทและหนาที่ของครูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน    คือ วางแผน
สรางหนวยการเรียนรู  กิจกรรมการเรียนรู  จัดทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด เปดโอกาส
ใหผูเรียนปฏิบัติจริ แสดงออกอยางอิสระ และมีสวนรวมกับกิจกรรม มีการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล โดยใหมีการประสานกัน
ระหวางสถานศึกษา บานและชุมชน เพื่อการพัฒนาใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 

3. ผูเรียน บทบาทและหนาที่ของผูเรียน คือ มีสวนรวมในการวางแผนจัดกระบวนการเรียนรู
รวมกับครูและผูปกครอง วางแผนการเรียนรูของตนเองใหสอดคลองกับความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของตนเอง มีการประเมินและพัฒนาตนเองใหกาวหนาอยางตอเนื่อง 

4. ผูปกครอง     บทบาทและหนาที่ของผูปกครอง    คือ   รวมกําหนดการเรียนรูของผูเรียน
รวมกับครูและผูเรียน มีสวนรวมในการกําหนดสาระของหลักสูตร  และกําหนดแผนพัฒนา
สถานศึกษาหรือ    ธรรมนูญสถานศึกษา   สงเสริมกิจกรรมของสถานศึกษา   สนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาตามความเหมาะสมและจําเปน รวมมือกับครูและผูเกี่ยวของ ประสานงานปองกันและแกไข
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ปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของผูเรียน มีสวนรวมในการประเมินผล  การเรียนรูของ
ผูเรียนและในการประเมินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

5. ประชาชน    บทบาทและหนาที่ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังนี้  มีสวนรวม
กําหนดสาระของหลักสูตร   และแผนพัฒนาการศึกษา   หรือ ธรรมนูญของสถานศึกษา รวมไปถึงมี
สวนรวมในการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนและรวมประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
เพื่อใหสถานศึกษาเปนสถานศึกษาของชุมชนอยางแทจริง 

6. ชุมชน บทบาทและหนาที่ของชุมชนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   คือ  มีสวนรวม
ในการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาหรือธรรมนูญของสถานศึกษา  รวมในการกําหนดสาระตาม
หลักสูตรของสถานศึกษา     โดยคํานึงถึงความตองการของสังคมและชุมชน   นอกจากนี้  ชุมชนตอง
เปนศูนยการเรียนรูเครือขายการเรียนรู ใหผูเรียนไดมีประสบการณจากสถานการณจริงสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษา   มีสวนรวมในการตรวจสอบและ ประเมินผลการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

7. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ประกอบดวย  ผูแทนผูปกครอง   ผูแทนครู ผูแทน
องคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา  และผูทรงคุณวุฒิ     
โดยมีผูบริหารการศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดย
มีบทบาท     ดังนี้    กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
การประจําปของสถานศึกษา ใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถ่ิน      สนับสนุน  สงเสริมใหการบริหารดานวิชาการของสถานศึกษา  สงเสริมใหมีการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจนประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน           
เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 

จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นวา ในการพัฒนาหลักสูตร นั้น มีบุคคลที่เกี่ยวของหลายกลุม ทั้ง
ผูบริหาร ครู ผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน ซ่ึงแตละบุคคลก็มีหนาที่ ในการใหความรวมมือที่ตางกัน 
แต เมื่อนํามาประสานงานและรวมมือกันแลวจะสามารถทําใหดํ า เนินงานในการพัฒนา           
หลักสูตร บรรลุตามเปาหมายและความตองการของแตละสถานศึกษา 
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แนวคิดเก่ียวกับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
       จากการศึกษาในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรที่ ผานมายังไมมีการกลาวถึงความสําเร็จของการ 
พัฒนาหลักสูตรโดยตรง  ผูวิจัยจึงไดนําแนวคิดของกรมวิชาการ (2545) ในเรื่อง แนวทางในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา บทบาทของผูที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และตัวช้ีวัด
สภาพความสําเร็จในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และแนวคิดของนักการศึกษาในเรื่องการ
พัฒนาหลักสูตรมากําหนดเปนแนวคิดของความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร โดยมีรายละเอียดในแต
ละดาน ดังนี้ 
 

             1. ดานการจัดทําสาระการเรียนรู การจัดหนวยการเรียนรู การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
และ การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 สันต ธรรมบํารุง (2527) ไดกลาววาจุดมุงหมายสูงสุดของการศึกษา  คือ การเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมที่จะทําใหคนมีความสุข และมีคานิยมที่ถูกตอง  การที่จะทําใหบรรลุถึงจุดมุงหมายไดนั้น  
จะตองนําศาสตรเขามาเกี่ยวของ  ศาสตรนั้นจะประกอบดวยเนื้อหา (Content) กับความรู 
(Knowledge) ความหมายของศาสตร  จึงหมายถึง  กลุมของความรูที่จัดไวอยางเปนระบบระเบียบ  
พรอมที่จะนําไปถายทอดได  รวมถึงวิธีการที่จะรู และวิธีการแสวงหาความรูในศาสตรนั้น ๆ  ดังนั้น
การสอนหรือวิธีการที่จะใหความรูเพื่อบรรลุจุดหมายนี้จะมีทั้งการใหเนื้อหา และการใหวิธีการหา
ความรูหรือการแสวงหาความรู  การเลือกเนื้อหาและวิธีการแสวงหาความรูใหม  ในศาสตรนั้นจึงเปน
ส่ิงที่จําเปนอยางยิ่ง  วาเนื้อหาที่สมควรจะนํามาบรรจุในหลักสูตร และจะมีวิธีการแสวงหาความรูใหม
ไดอยางไร   ซ่ึงเนื้อหาสาระนี้มิไดหมายถึงเนื้อหาสาระหรือความรูเทานั้น ยังรวมถึงประสบการณการ
เรียนรูดวย  
 ดังไดกลาวมาแลววา ศาสตร (Disciplines) นั้นหมายถึง ความรูทางดานใดดานหนึ่งที่ไดจัดไว
อยางมีระบบระเบียบ พรอมที่จะนําไปถายทอดได  ทั้งนี้รวมทั้งวิธีการหาความรูในศาสตรนั้น ๆ ดวย 
ซ่ึงสรางเปนรูปแบบได คือ    
                      ความรู (Knowleadge)                             ศาสตร (Disciplines)  
                                วิชาการในโรงเรียน (School  Subject)                                  เนื้อหาวิชา (Content) 
 
 เกณฑในการเลือกเนื้อหาวิชาของ Hilda  Taba (1962) มีดังนี้  (1) ความเชื่อถิอไดและ
ความสําคัญ  (2) สอดคลองกับความเปนจริงในสังคม (3) มีความสมดุลท้ังในความกวางและความลึก
ของเนื้อหาวิชา  (4) สนองความตอการของความมุงหมายไดหลาย  ๆ ขอ (5) สอดคลองกับ
ประสบการณของผูเรียน (6)สอดคลองกับความตองการและความสนใจของผูเรียน 
 เกณฑในการเลือกเนื้อหาวิชาของ Herbert  Spencer (อางถึงใน สุมิตร  คุณานุกร ) มีดังนี้ (1)
กิจกรรมและความรูที่ชวยในการบํารุงรักษาตนเอง  (2) กิจกรรมและความรูในการเลี้ยงดูและอบรม
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บุตรหลาน (3)  กิจกรรมและความรูที่ชวยสามารถดํารงสังคมไวไดอยางปกติสุข (4) กิจกรรมและ
ความรูที่ชวยใหชีวิตมีสุนทรียภาพ 
 การเลือกเนื้อหาวิชาและประสบการณนี้จะตองนํามาจากขอมูลพ้ืนฐานในการจัดทําหลักสูตร  
และตองใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร ดังนั้นการเลือกสรรเนื้อหาวิชาและประสบการณ  
จึงเปนขอที่ยุงยากและสลับซับซอนมากกวา เนื้อหาวิชาใดจะมีประโยชนตอผูเรียน  มีประโยชนตอ
สังคม ทําใหผูเรียนมีความสุในชีวิต  มีคานิยมที่ถูกตอง  สามารถนความรูไปชวยเหลือสังคมไดดีขึ้น  
การเรียน  การสอน  และการจัดกิจกรรมประสบการณ  นับวาเปนสวนสําคัญที่จะชวยใหเนื้อหาและ
ประสบการณที่ไดรับการคัดเลือกเปนอยางดีแลวประสบผลสําเร็จและมีคุณคาสูง ใหถึงระดับ 
ความคิดรวบยอด  และการคิดอยางมีระบบ หรือการสามารถนําความรูไปใชได 
              กรมวชิาการ(2545)    ไดกลาวถึงแนวทางในการจัดทําสาระการเรียนรู     การจัดทําหนวยการ 
เรียนรู การจดัทําแผนการจดัการเรียนรู และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไววาตองมกีารกําหนด
วิสัยทัศน   ภารกิจ     และเปาหมายของการจัดการศึกษา  โดยมีการกําหนดโครงสรางเนื้อหาสาระการ
เรียนรู คําอธิบายรายวิชาทุกกลุมสาระการเรียนรูทั้งพื้นฐานและเพิ่มเตมิ   มีหนวยการเรียนรู  แผนการ
จัดการเรียนรู    และแผนการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียนไวอยางชัดเจน   โดยในเนื้อหาสาระคําอธิบาย
รายวิชาตองมคีวามสอดคลองกับบริบทของแตละสถานศึกษา  
 ซ่ึง Lo Yiu Chun (1999) ไดกลาวถึงการจัดทําเนื้อหาสําหรับใชในการเรียนการสอนของ 
นักเรียนในฮองกงวาเนื้อหาสาระที่จะใชในการจัดการเรยีนการสอนนัน้ตองเหมาะสมตามสภาพและ 
ลักษณะของโรงเรียน 
 นอกจากนี้ Brady (1987) ไดกลาววา ส่ิงสําคัญในการจัดทําเนื้อหาสาระของหลักสูตรของ
โรงเรียน คือ เนื้อหาสาระตองมีความเหมาะสมกับสภาพผูเรียนและสภาพของสิ่งแวดลอมที่โรงเรียน
ตั้งอยู  
 จากที่กลาวมาขางตน เห็นไดวา ในการจัดทําสาระของหลักสูตรนั้น ส่ิงสําคัญที่จะตอง
คํานึงถึง คือบริบทของที่ตั้งในแตละสถานศึกษา เพื่อหลักสูตรที่พัฒนามานั้นจะไดสอดคลองกับ
สภาพทางสังคมของแตละโรงเรียนอยางแทจริง 
 

 2. ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร 
 สงัด อุทรานันท (2532) กลาววา หลักสูตร หมายถึงเอกสารที่เขียนขึ้นอยางเปนทางการ ซ่ึงใน
เอกสารนั้นจะตองประกอบไปดวยรายละเอียดของจุดมุงหมายของการเรียนการสอน รายละเอียดของ
เนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งกําหนดเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน รวมทั้ง
กําหนดเวลาสําหรับการเรียนการสอน ซ่ึงเอกสารที่เขียนนี้ อาจแบงไดเปน 2 ประเภท 
 1. เอกสารหลักสูตร เปนเอกสารที่กลาวถึงสาระของหลักสูตรโดยตรง คือจะกลาวถึง 
จุดมุงหมาย หลักการ  โครงสราง และเนื้อหาสาระที่จัดไวในหลักสูตรนั้น ๆ  

32 



 

2.   เอกสารประกอบหลักสูตร   เปนเอกสารที่อธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายละเอียดตาง  ๆ   
ของหลักสูตร เพื่อใหการนําหลักสูตรไปใชไดผลตามความมุงหมาย ตัวอยางของเอกสารประกอบ
หลักสูตร ไดแก คูมือครู เกี่ยวกับการใชหลักสูตรหรือคูมือหลักสูตร แผนการสอนกลุมวิชาตาง ๆ 
คูมือประเมินผลการเรียน 
 ในทํานองเดียวกันกับที่ กรมวิชาการ  (2545) ไดกลาวถึงเรื่องเอกสารหลักสูตรของ
สถานศึกษา ไววา เอกสารหลักสูตรสถานศึกษานั้น สามารถมีไดหลายเลม ขึ้นอยูกับวา แตละ
สถานศึกษาจะกําหนดอยางไร โดยท่ีใหเกิดความเหมะสม แตทั้งนี้เอกสารหลักสูตรควรประกอบไป
ดวย สวนสําคัญดังตอไปนี้ คือ ตองมีการกลาวถึง วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึง
ประสงค โครงสรางหลักสูตร รายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียน การจัดการ
เรียนรู และการสงเสริมการเรียนรู การวัดและประเมินผล รบริหารจัดการหลักสูตร และอ่ืน ๆ ตามที่
แตละสถานศึกษาเห็นสมควรใหมี 
 โดยที่ Turner (2001) ไดกลาววา หลังจากที่ไดมีการจัดโครงสรางเนื้อหาสาระเรียบรอยแลว 
ตองมีการจัดทําเอกสารรูปเลมของแตละเนื้อหาวิชาไวอยางชัดเจน และมีการเผยแพรใหทุกฝายได
รับทราบรวมกันวา ในเอกสารหลักสูตรไดกลาวถึงโครงสรางของการจัดการศึกาของสถานศึกษา ไว
อยางไร 
 จากที่กลาวมาขางตน เห็นไดวาตองมีการจัดทําเอกสารหลักสูตรของแตละเนื้อหาสาระวิชา
ไวอยางชัดเจน เพื่อไวเปนเอกสารสําหรับตัวครูผูสอนที่จะใชศึกษาคนควา และสําหรับเผยแพรตอ
ชุมชนดวย 
 

3.   ดานการนําหลักสูตรไปใช 
หลักสูตรนั้นเปรียบเหมือนทฤษฎี  การนําหลักสูตรไปใชเปรียบเสมือนภาคปฏิบัติ  ทั้งทฤษฎี 

และปฏิบัติจะตองควบคูและสอดคลองกัน  การนําหลักสูตรไปใชเปนขั้นตอนหนึ่งที่มีความสําคัญ
อยางยิ่งและเกี่ยวของกับครูใหญซ่ึงเปนผูบริหารงานดานวิชาการของโรงเรียน  และครูผูสอน ซ่ึงถือวา
การสอนเปนหัวใจของการนําหลักสูตรไปใช  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา หลักสูตรจะประสบ
ความสําเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน จะตองศึกษา
เขาใจและมีความชํานาญในการใชหลักสูตร (สันต  ธรรมบํารุง, 2527)  ซ่ึงการนําหลักสูตรไปใช  เปน
องคประกอบที่สําคัญยิ่งของหลักสูตร  เปนการนําหลักสูตรไปปฏิบัติเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายที่
กําหนดไว 
 Arvida Chandra (1977) ไดกลาววา “การนําหลักสูตรไปใช คือ การทดลองใชเนื้อหาวิชา 
วิธีการสอน เทคนิคตาง ๆ ในการประเมินผล เพื่อใหเกิดประโยชนแกผูเรียน 
 Beauchamp (1975) การนําหลักสูตรไปใช  หมายถึง การนําหลักสูตรไปปฏิบัติดวย
กระบวนการที่สําคัญที่สุด คือ การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน 
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ในดานการนําหลักสูตรไปใชนี้   วัฒนาพร  ระงับทุกข (2545)    ไดกลาววา    ขั้นตอนในการ 
นําหลักสูตร ไปใช เปนขั้นตอนที่มีความสําคัญมาก เพราะถาไมมีการนําหลักสูตรที่สรางขึ้นไปสูการ
ปฏิบัติจริงในโรงเรียน เพื่อใหผูเรียนไดบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว หลักสูตรนั้น ๆ ก็ไมมี
ความหมาย   

โดยที่ สุมิตร คุณานุกร (2534)  ไดกลาวถึงการนําหลักสูตรไปใชวาประกอบดวยกิจกรรม 3 
ประการ ที่สําคัญดังนี้ คือ การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน  การจัดปจจัยและสภาพตาง ๆ ภายใน
โรงเรียน และการสอน ซ่ึงทั้ง 3 ประการที่กลาวมานี้ ลวนมีความสัมพันธกันในการที่จะทําใหการนํา
หลักสูตรไปใช บรรลุตามเปาหมายที่ตองการได 

ธํารง  บัวศรี(2531) กลาวไววา การนําหลักสูตรไปใชเปนขั้นตอนที่สําคัญขั้นหนึ่งของการ
พัฒนาหลักสูตร   โดยท่ีไดกลาวถึงขั้นตอนของการนําหลักสูตรไปใชไววาตองมีการดําเนินการใน 4 
เรื่อง ดังนี้ คือ 1) การวางแผนนําหลักสูตรใหมเขาแทนที่หลักสูตรเดิม 2) การเตรียมการกอนนํา
หลักสูตรไปใช 3) การตรวจสอบความพรอม และ 4) การบริหารการใชหลักสูตร โดยในสวนของ
รายละเอียดในแตละขั้นตอนนั้น ขอนําเสนอดังนี้  

นอกจากนี้ วิชัย  วงษใหญ (2545)  ไดกลาววา ในการนําหลักสูตรไปใชนั้น ผูบริหารโรงเรียน
ควรจัดวางแผนเกี่ยวกับการใชหลักสูตร ดังนี้คือ 1) การเตรียมวางแผนเพื่อใชหลักสูตรใหม 2) การ
จัดเตรียมการอบรมครูเพื่อใชหลักสูตรใหม 3) การจัดครูเขาสอน 4) การจัดตารางสอน  5) การ
จัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 6) การประชาสัมพันธการใชหลักสูตร  7) 
การจัดสภาพแวดลอม อาคารสถานที่ และการเลือกสรรโครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร  และ สงัด 
อุทรานันท (2532) ไดกลาวถึงงานที่เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใชวามีงานหลัก อยู 3 งาน คือ 1)
งานบริหารและบริการหลักสูตร ประกอบไปดวย งานเตรียมบุคลากร การจัดครูเขาสอนตามหลักสูตร 
การบริหารและบริการวัสดุหลักสูตร การบริการหลักสูตรภายในโรงเรียน 2) งานดําเนินการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร ประกอบไปดวย การปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน การ
จัดทําแผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน และ 
3) งานสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร ประกอบไปดวย การนิเทศและติดตามผลการใช
หลักสูตร การจัดตั้งศูนยวิชาการเพื่อสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร 

จากที่กลาวมาขางตนเห็นไดวา การนําหลักสูตรไปใชนั้น เปนงานที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานในการแปลงหลักสูตรไปสูการสอน ทั้ง การเตรียมบุคลากร การจัดครูเขาสอน การจัดส่ิง
อํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหแกผูใชหลักสูตร ซ่ึงเปนงานที่ผูบริหารและครูผูสอน รวมถึงบุคลากร
ฝายตาง ๆ ตองรวมกันลงมือปฏิบัติ จึงจะทําใหการนําหลักสูตรไปใช บรรลุตามวัตถุประสงคที่
ตองการได 
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4.    ดานการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
กรมวิชาการ (2545) ไดกําหนดแนวทางสําหรับใชในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

หลักสูตร ดังนี้ ใหใชตัวช้ีวัดสภาพความสําเร็จของการดําเนินการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนเปาหมายในการนิเทศ นอกจากนี้ตองเปนการนิเทศแบบมีสวน
รวม และนิเทศเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษาในภารกิจตาง ๆ 
 สันต  ธรรมบํารุง (2527)  กลาววาการประเมินผลเปนกระบวนการรวบรวมขอมูล  และ
สารสนเทศ  ตลอดจนกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนเพื่อนํามาวิเคราะห สรุปผลใหผูบริหารวินิจฉัยและ
ส่ังการ  สําหรับการประเมินผลทางการศึกษา สวนหนึ่งที่จะประเมินผลไดที่หลักสูตร  การจัดทํา
หลักสูตร  ตาง ๆ วา ผูนําจัดทําหลักสูตรไดจะตองคํานึงถึงขอมูลพื้นฐานมาจากแหลงใด  แลวนํามา
กําหนดเปนจุดมุงหมาย  มีการเลือกเนื้อหาและประสบการณการเรียนรู ใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย
นั้น  
 Stufflebeam (อางถึงใน ทิศนา  แขมณี, 2520) กลาววา  การประเมินผลหลักสูตร  คือ 
กระบวนการในการหาขอมูล  เก็บขอมูล  เพื่อที่จะนํามาใชใหเปนประโยชนในการตัดสินใจทางเลือก
ที่ดีกวาของเดิม   

การประเมินผลหลักสูตร  หมายถึง  กระบวนการในการศึกษา  สวนประกอบตาง ๆ ของ
หลักสูตร  ไดแก หลักสูตร  จุดมุงหมาย  โครงสราง  จุดประสงคการเรียนรู  เนื้อหา  กิจกรรม  ส่ือการ
เรียนการสอน  วิธีสอนและการวัดผละสัมพันธกันหรือไม  ซ่ึงกระบวนการในการประเมินผล
หลักสูตร (1) ในการประเมินผลหลักสูตรจะตองมีการกําหนดลงไปวา  จะประเมินผลอะไร อยาง
เฉพาะเจาะจง (2) จะมีการกําหนดวา ตองการขอมูลอะไร  จะนํามาชวยในการประเมินผล (3) จะมีการ
รวบรวมขอมูลตาง ๆ ที่กําหนดไวในขอ 2 (4) จะตอมีการกําหนดเกณฑและมาตรฐานในการประเมิน 
(5) จะมีการวิเคราะหขอมูลตามเกณฑและมาตรฐานที่ตั้งไวในขอ 4 (6) หลังจากการวิเคราะหเสร็จ
แลว  จะมีการสงผลการวิเคราะหขอมูลใหแกผูที่จะตัดสินใจหรือดําเนินการเกี่ยวของกับหลักสูตรนั้น 
 ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539) ไดกลาวถึงเรื่องการประเมินหลักสูตร วา ในการประเมินผล
หลักสูตร ตองมีการวางแผนวาจะประเมินสวนใดบาง เชน ประเมินเอกสารหลักสูตร ประเมินการใช
หลักสูตร ประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ซ่ึงในการจะประเมินไมวาดานในก็ตาม ตองมีการกําหนด
เกณฑในการที่จะใชในการประเมินผลในแตละดานไวอยางชัดเจน และยังไดกลาวถึง การประเมิน
การใชหลักสูตร วา เปนการตรวจสอบวาหลักสูตรสามารถนําไปใชไดดีกับสถานการณจริงเพียงใด 
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรทําอยางไร มีปญหาอุปสรรคอะไรในการใชหลักสูตร เพื่อจะได
แกไขปรับปรุงใหดีขึ้น และสามารถใชหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี้ วิชัย  วงษใหญ (2545) ไดใหความหมายของการประเมินหลักสูตร ไววา การ
ประเมินหลักสูตรเปนการพิจารณาเกี่ยวกับคุณคาของหลักสูตรโดยใชผลจากการวัดในแงมุมตาง ๆ 
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ของสิ่งที่ประเมินเพื่อนํามาพิจารณารวมกัน และสรุปวาจะใหคุณคาของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมานั้นวา
เปนอยางไร  มีคุณภาพดีหรือไมเพียงใด หรือไดผลตรงตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม มีสวน
ใดที่จะตองปรับปรุงแกไข 
 จากที่กลาวมา จะเห็นไดวาในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรนั้น จะตองมี
การกําหนด แนวทางและวางแผนขั้นตอนในการที่จะนิเทศ ติดตามและประเมินผลไวอยางชัดเจน 
เพื่อจะไดทราบวา หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมาแลวนั้นมีประสิทธิภาพมากเพียงใด เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่
ตองการหรือไม เพื่อที่วาจะไดพัฒนาใหดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 
  
 

ตอนที่ 4   ปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาหลักสูตร 
 
 สําหรับการศึกษาในครั้งนี้ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดในดานการพัฒนาหลักสูตรของกรม
วิชาการ (2536)     ที่คาดวาจะสามารถนํามาใชอธิบายความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ได ซ่ึงไดกลาววา  ปจจัยที่ทําใหการดําเนินการ  ในเรื่องหลักสูตรของโรงเรียนประสบความสําเร็จมี  2   
ดาน    คือ  1) ความพรอมที่มีอยูภายในโรงเรียน   เชน  บุคลากร  การบริหาร   วัสดุอุปกรณ   ความ
รวมมือระหวางบุคคลในโรงเรียน  ความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนหรือทองถ่ิน  2) ความ
พรอมที่มีอยูนอกโรงเรียน   เชน    ความรวมมือของชุมชนผูปกครอง หนวยงาน   เปนปจจัยหลัก โดย
พิจารณาใหเหมาะสมและสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงผูวิจัยนําเสนอ
รายละเอียดไวดังตอไปนี้  

 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ แบงออกเปน 2 ปจจัย คือ 
1. ปจจัยภายใน 
2. ปจจัยภายนอก 
โดยในแตละปจจัยประกอบดวยตัวแปรตาง ๆ ดังนี้ 
 

1. ปจจัยภายใน 
ปจจัยภายใน  คือ ตัวแปรที่อยูในระบบโรงเรียนซึ่งเกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาในโรงเรียน หมายถึง มีความเกี่ยวของ สัมพันธหรือมีอิทธิพลตอการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาทั้งในดานการปรับขยาย เพิ่มเติม การจัดทํารายวิชา การจัดทําสื่อเสริม และการกําหนด
กิจกรรมเสริม ตัวแปรที่อยูในระบบโรงเรียนมีดังตอไปนี้ 
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         1.1  ความพรอมดานบุคลากร 
เฉลิมพล  พินทอง (2542)  กลาววา   ความพรอม   หมายถึง   สภาพการณทางดานกายภาพ 

และเจตคติของบุคคล หรือ องคการอันเกิดจากการเตรียมการไวลวงหนา ในการที่จะทําการใด ๆ ให
สําเร็จตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษา ตองเตรียมความพรอมพัฒนาบุคลากรใน
ดานตาง ๆ เชน ดานพัฒนาระบบงาน ดานพัฒนาหลักสูตร การประกันคุณภาพ ดานจิตวิทยา การ
พัฒนาการเรียนการสอน การจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีในโรงเรียน เพื่อเปนแหลงความรูแกครูอาจารย ใน
การผลิตสื่อการเรียนการสอน (สมชาย เทพแสง, 2543)  
 ในการเตรียมบุคลากรนั้นมีความสําคัญมากตอการพัฒนาหลักสูตรในระดับโรงเรียน เพราะ
จะเปนการทําใหบุคลากรมีความมั่นใจและสามารถลงมือปฏิบัติในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึง
ในการเตรียมบุคลากรสามารถทําไดหลายวิธี เชน การจัดประชุมสัมมนา เพื่อสรางความเขาใจในเรื่อง
นโยบาย จุดมุงหมายของการศึกษา จุดมุงหมายของหลักสูตร โครงสรางรูปแบบและขอกําหนดตาง ๆ 
ของหลักสูตร (เสาวภาคย  แหลมเพ็ชร, 2544) 
 จากที่กลาวมาจะเห็นวาในการเตรียมบุคลากรมีความสําคัญและเกี่ยวของตอความสําเร็จใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพราะบุคลากรเปนผูที่ตองพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดวยตนเอง 
หากสรางความมั่นใจใหกับบุคลากรดวยการจัดบุคลากรเขารับการอบรมในเรื่องหลักสูตร และเตรียม
ความพรอมในการดําเนินงานในเรื่องหลักสูตร จะทําใหบุคลากรสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ไดลุลวงตามเปาหมายที่แตละสถานศึกษาตั้งไวได 
 
         1.2  ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่ 

วัสดุอุปกรณเปนสิ่งสําคัญที่จะเอื้อตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงวัสดุอุปกรณแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 1) วัสดุอุปกรณทั่วไป ไดแก อุปกรณทั่วไป 
และอุปกรณประเภทเครื่องใช และ 2) อุปกรณการสอน หมายถึง วัสดุ ส่ิงของ ส่ือเครื่องมือที่จะชวย
ใหการเรียนการสอนบังเกิดผลดี วัสดุอุปกรณตาง ๆ เหลานี้ โรงเรียนในฐานะผูนําการพัฒนาหลักสูตร
จะตองดําเนินการจัดซื้อ จัดหา ผลิตและซอมแซมบํารุงใหอยูในสภาพใชการไดดี และนําไปใชในการ
พัฒนาหลักสูตรไดอยางสะดวกและมีประสิทธิภาพ (รสลิน เลปวิทย, 2539)  และ ในการใชอาคาร
สถานที่ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้น เปนส่ิงสําคัญซ่ึง      โรงเรียนจะตองมีการบริหาร
อาคารสถานที่อยางเหมาะสม ทั้งดานการจัด การใช การบํารุงรักษาและควบคุม และการประเมินผล
อาคารสถานที่เพื่อใหเอื้ออํานวยตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาหลักสูตรนั้นพบวา การใชส่ือ อุปกรณ และอาคารสถานที่ ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เปนสิ่งสําคัญซึ่งโรงเรียนจะตองมีการบริหารจัดการในเรื่องของสื่ออุปกรณ อยางเหมาะสม ทั้งดาน
การจัด การใช การบํารุงรักษา และควบคุมเพื่อใหส่ือ อุปกรณ และ อาคารสถานที่ เอื้อตอการ
ปฏิบัติการพัฒนา ซ่ึง พนัส หันนาคินทร (2523) ไดกลาววา การบริหารอาคารสถานที่  หมายถึง การ
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รูจักจัดหา รูจักใชอาคารสถานที่ที่มีอยูใหคงสภาพดี ซ่ึงจะทําใหการใชเกิดประโยชนสูงสุด และ           
กรมวิชาการ (2535) ไดกลาวเกี่ยวกับเรื่องนี้วา การเตรียมอาคารสถานที่ใหพรอม เปนหนาที่ โดยตรง
ของโรงเรียนที่ จะจัดตามเปาหมายและหลักการของหลักสูตร โดยจัดใหมีหองสมุดมุมหนังสือ หรือ
แหลงวิชาการที่จะใหผูเรียนไดศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง เพื่อใหสอดคลองกับการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวของหลักสูตร พัชนี บูรพันธ (2538)  ศึกษา พบวา  ปญหาอีกดานหนึ่งของการ
ปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ินคืองบประมาณและอาคารสถานที่ไม
เพียงพอ  สอดคลองกับ สุมาลิน วงศมณี (2541) ที่พบวา ส่ิงที่โรงเรียนตองการมากที่สุดเกี่ยวกับ
หลักสูตร คือ เอกสารหลักสูตร คูมือตาง ๆ ส่ือ วัสดุ อุปกรณ งบประมาณ ครูผูสอนและอาคารสถานที่ 
นอกจากนี้ กรมวิชาการ  (2539)  ซ่ึงไดศึกษาเรื่องภูมิปญญาทองถ่ินกับการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา   พบวา โรงเรียนประถมศึกษามีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชใน
การจัดการเรียนการสอนนอย เพราะขาดการสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณและงบประมาณ   
 จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวา การจัดเตรียมความพรอมของสื่อ อุปกรณและอาคาร
สถานที่มีความสําคัญและเกี่ยวของตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรเปนอยางมาก ซ่ึงสถานศึกษา
ตองใหความสําคัญและสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาจัดซ้ืออุปกรณและเตรียมความพรอมของ
อาคารสถานที่ เพื่อใหเพียงพอกับความตองการของครูและนักเรียน และตองมีการติดตามดูแล 
ซอมแซม บํารุงรักษา เพื่อใหวัสดุอุปกรณและอาคารสถานที่อยูในสภาพที่พรอมใชได 
 1.3  ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร 

หลักสูตรสถานศึกษาเปนหลักสูตรที่ใกลชิดกับผูเรียนและครูในโรงเรียนมากที่สุด โรงเรียน
ที่จะพัฒนาหลักสูตรดังกลาวไดสําเร็จ ตองอาศัยผูบริหารซึ่งเปนผูที่มีบทบาทสําคัญมาก กลาวคือตอง
มีความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารหลักสูตรในระดับโรงเรียน มีความรูความสามารถในการให
ความรูแกครูและใหความรวมมือวางแผนและจัดกิจกรรมรวมกับครู (กรมวิชาการ, 2539)      

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้น ผูบริหารในฐานะเปนผูนําทางวิชาการ ควรเปนผูมี
ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร และจัดอบรมใหความรูและพัฒนาตามความตองการของครู 
จัดสงครูเขารับการอบรมในเรื่องตาง ๆ (แรมสมร อยูสถาพร, 2536) และ พยุงศักดิ์  จันทรสุรินทร 
(2541) กลาวในทํานองเดียวกันวา     การพัฒนาหลักสูตรจะประสบความสําเร็จไดนั้น ตองอาศัย
ผูบริหารการศึกษาทุกระดับตั้งแตระดับสูงสุดของกระทรวงศึกษาธิการจนถึงผูบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะผูบริหารระดับโรงเรียน ตองมีความเปนผูนําทางวิชาการที่เขมแขง เปนผูประสานชมุชนทีด่ ี
มีวิสัยทัศนกวางไกล และมีความเขาใจในเรื่องหลักสูตร หากผูบริหารซ่ึงเปนผูนําในโรงเรียนไมมี
ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตร การจะใหคําแนะนําแกครูในการพัฒนาหลักสูตรก็จะทําไดนอย 
อันอาจสงผลให เกิดปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาหลักสูตรได  ดังนั้น ความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตรของผูบริหารเปนอีกตัวแปรหนึ่งที่มีความสัมพันธและสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนา

38 



 

หลักสูตรสถานศึกษา หากผูบริหารมีความรูความเขาใจจะสามารถทําใหการพัฒนาหลักสูตรลุลวง
ตามเปาหมายที่สถานศึกษาตองการได 

1.4  นโยบายการบริหาร 
นโยบายในการบริหาร ถือไดวาเปนองคประกอบหนึ่งที่ทําใหการดําเนินงานประสบ

ความสําเร็จ เพราะการกําหนดนโยบายเปนการวางวิธีการ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค ดังนั้น 
นโยบาย คือ แนวปฏิบัติซ่ึงระบุคุณคา หรือ ประโยชนอันพึงไดรับจากากรปฏิบัติ นโยบายการบริหาร 
เปนการกําหนดวิธี กระบวนการ การวางแผน และกําหนดโครงการใหสําเร็จลุลวงตามจุดประสงคใน
เร่ืองใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ จะเห็นไดวานโยบายเปนกรอบแนวคิดสําหรับการตัดสินใจของผูบริหาร
ใหเห็นถึงวิถีทางและผลแหงการดําเนินงาน นโยบายที่ดียอมทําใหการตัดสินใจถูกตองและทําใหการ
บริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดความแนนอนและการประสานงานในการปฏิบัติ ลด
เวลาที่ใชในการตัดสินใจและเปนการควบคุมพื้นฐานของการบริหารงาน (ฉวีวรรณ  ศรีธัญญรัตน, 
2536) 

องคประกอบหรือที่มาในการพิจารณากําหนดนโยบายมีอยู 2 ประเภท คือ ประเภทที่หนึ่ง
เปนองคประกอบพื้นฐานไดแก ขอมูลและเอกสาร ผลประโยชน ผูกําหนดนโยบาย ประเภทที่สอง 
เปนองคประกอบที่ เปนสภาพแวดลอม  ไดแก  การเมือง  เศรษฐกิจ  สังคม  ภูมิศาสตร  และ
ประวัติศาสตร (กุลธร  ธนาพงศธร, 2522) ซ่ึงสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ (ม.ป.ป.) ไดกลาว
วา นโยบายโรงเรียนมีความสําคัญตอการพัฒนาหลักสูตร เพราะนโยบายโรงเรียนในดานนี้ จะทําให
ทราบถึงแนวทางในการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร ใหไปสูความมุงหวัง หรือ จุดหมายที่สูงสุดที่
โรงเรียนตองการ ซ่ึงนโยบายจะเปนส่ิงที่ชวยในสามารถกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และทิศทาง 
การดําเนินงานของโรงเรียนในดานตาง ๆ ที่ชัดเจน ตลอดจนชวยทุกคนและทุกฝายที่เกี่ยวของใหมี
ความเขาใจ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เยเฮทเคล (Yehezkel, 1963 อางถึงใน รสลิน เลปวิทย, 2539) 
ที่ไดกลาววา นโยบายเปนการปฏิบัติที่ระบุมรรควิธี (means) ระเบียบวิธี (method) และหลักการ 
(principle) ที่ไดเลือกกําหนดขึ้นเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ ใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้นนโยบายที่
กําหนดขึ้นเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติจะตองมีลักษณะดังตอไปนี้ 1) เปนขอความที่แสดงถึง
จุดเนนของโรงเรียน และมุงสนองตอความตองการของชุมชน 2) บุคคลหลายฝายทั้งในและนอก
โรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนด 3) ทุกฝายรับรูเขาใจและสามารถชี้นําใหบุคลากรปฏิบัติ 

จากที่กลาวมาขางตน นโยบายมีความสัมพันธกับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เพราะเปนแนวทางในการตัดสินใจสําหรับผูบริหารในการกําหนดเปาหมาย วิธีการใน
การดําเนินงานในดานพัฒนาหลักสูตร อันจะทําใหการพัฒนาหลักสูตรเปนไปในทิศทางเดียวกันและ
สรางความเขาใจใหบุคลากรที่เกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได 
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 1.5  งบประมาณ 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535) ไดกลาววา การเตรียมงบประมาณคาใชจาย 

เกี่ยวกับการดําเนินงานหลักสูตรนั้นเปนสิ่งจําเปนซึ่งจะเปนตัวบงชี้ ที่จะทําใหหลักสูตรประสบ
ความสําเร็จหรือไม นอกจากจะใชในดานคาจาง คาตอบแทน แลวยังเปนคาใชสอยในการพัฒนาวัสดุ 
หลักสูตร คูมือครู คูมือนักเรียน เอกสารและอุปกรณการสอนซึ่งเปนสิ่งที่สนับสนุนตอการจัดการ
เรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับ รสลิน  เลปวิทย (2539)ที่กลาววา งบประมาณเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่ง
ในการพัฒนาหลักสูตร เพราะงบประมาณเปนสิ่งที่ชี้บง แนวคิดในการบริหารงาน และ การ
ปฏิบัติงาน งบประมาณจึงมีความสัมพันธกับนโยบายของโรงเรียน ซ่ึงจากการศึกษาในเรื่องการ
พัฒนาหลักสูตรที่ผานมา พบวา ปญหาที่พบมาก และทําใหการพัฒนาหลักสูตรไมเปนไปตาม
เปาหมายที่ตองการ คือ ในเร่ืองของงบประมาณ ดังที่ชนะขนิษฐ สุรมิตรไมตรี (2528) ไดศึกษาเรื่อง
การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ กรุงเทพมหานคร พบวา ปญหาที่พบ
เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร     ในดานตาง ๆ สวนใหญจะเปนปญหาเกี่ยวกับความรู ความเขาใจ 
ความพอเพียง ความรวมมือของบุคลากร ความพอเพียงของวัสดุ ส่ือ อุปกรณ อาคารสถานที่ 
งบประมาณ และการประสานงาน ซ่ึงสอดคลองกับ มณฑิชา ชนะสิทธิ์ (2539) ที่ศึกษาพบวา ปญหา
ในการปรับปรุงแกไขหลักสูตร คือ    ผูบริหารไมเห็นความสําคัญและขาดแคลนงบประมาณ 
นอกจากนี้ จินตนา สุขสมแดน (2541)  พบวา ปญหาที่ทําใหศึกษานิเทศกเขามาใหคําแนะนําเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานเรื่องหลักสูตรแกครูในระดับนอย เพราะ ขาดงบประมาณ รุงฟา  หิรัญวงศ (2535) 
กลาววา ปญหาที่พบในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 6 คือ การขาดงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตร และไมมี
งบประมาณในการอบรมสัมมนา ซ่ึง สอดคลองกับ พรสมบัติ  คําตรง (2541) ที่ศึกษาพบวา ปญหาที่
เกิดขึ้นในการศึกษารูปแบบ เครือขายทางวิชาการเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับทองถ่ิน คือ 
บุคลากรขาดความรู ความเชี่ยวชาญ ขาดการประสานงาน ขาดการประชาสัมพันธและไมมีแหลง
งบประมาณ เพียงพอสําหรับใหคณะกรรมการในการดําเนินงานการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 
นอกจากนี้ สุมาลิน วงศมณี  (2541) พบวา ส่ิงที่ตองการมากเกี่ยวกับหลักสูตรคือ ส่ือ วัสดุ อุปกรณ 
งบประมาณ ครูผูสอน และ อาคารสถานที่  จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา งบประมาณมีผลตอ
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งในดานการดําเนินงาน และการควบคุมการปฏิบัติ 
ดังนั้นผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนที่มีสวนเกี่ยวของจึงควรพิจารราการจัดสรรงบประมาณใน
การพัฒนาหลักสูตรอยางรอบคอบ เพื่อใหการพัฒนาเกิดประโยชนสูงสุด 

2. ปจจัยภายนอก 
ปจจัยภายนอก  หมายถงึ  ปจจัยที่อยูนอกระบบโรงเรียน  ซ่ึงเกี่ยวของกับการ 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน  ซ่ึงในการพัฒนาหลักสูตรนั้นจําเปนที่จะตองอาศัยบุคลากร
ในชุมชนหรือในทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในการพัฒนาดวย เนื่องจากในสภาพปจจุบัน ตองการเนน
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ใหหลักสูตรสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมานั้น  ไดสะทอนถึงสภาพปญหาและภูมิปญญาทองถ่ิน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ดังนั้นหากไดรับการสนับสนุนจากชุมชนที่อยูภายนอกโรงเรียนยอมทํา
ใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสะทอนสภาพจริงของทองถ่ินตามที่ตองการได โดยตัวแปร
ภายนอกโรงเรียนมีดังนี้ 

2.1  ความรวมมือจากชุมชน 
ในการเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรของชุมชนนับวามีความสําคัญมาก เพราะ

ชาวบานในฐานะของการศึกษาจะรูดีวาเขาและบุตรหลานตองการอะไรจากระบบการศึกษา และ
อะไรในระบบที่เขาไมตองการ ( ประกอบ  คุปรัตน, 2528)   นอกจากนี้การใหชุมชนเขามามีสวนรวม
ในกิจการของโรงเรียน   จะทําให ประชาชนเกิดความรูสึกผูกพันตอโรงเรียนเกิดความ รูสึกวา
โรงเรียนเปนของประชาชน  ทําใหโรงเรียนไดรับความรวมมือจากชุมชนทั้งในดานวัตถุ   แรงงาน   
และ   เวลา    ปญหาความเขาใจผิดระหวางโรงเรียนกับชุมชนจะลดลงเพราะเหตุที่โรงเรียนเปนสวน
หนึ่งของชุมชน ชุมชนเปนสิ่งแวดลอมที่มีอิทธิพลตอโรงเรียนมาก ผลของการมีสวนรวมทําให
ผูปกครองมีความพึงพอใจ      มีความเชื่อถือ      และศรัทธาในโรงเรียน    เปนองคประกอบที่ทําให
โรงเรียนประสบผลสําเร็จ   (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2537)   นอกจากนี้    วิจิตรา  ใสยะ (2543)   ได
ศึกษาการมีสวนรวมของบุคลากรทองถ่ิน ในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน    พบวา     ผูนําทองถ่ินมี
สวนรวมในการกําหนดนโยบาย  แตผูปกครองยังไมมีสวนรวม   นอกจากนี้  ยังพบวาผูนําใน           
ทองถ่ิน ปราชญชาวบาน   เขามามีสวนรวมในโรงเรียนนอย  เนื่องจากบางคนไมมีเวลา   และเวลาวาง
ไมตรงกับทางโรง เรียน (พจนา เทียนธาดา,  2543; มณฑิชา  ชนะสิทธิ์, 2539)   
 จากที่กลาวมาจะเห็นวาการไดรับความรวมมือจากชุมชนเปนสิ่งหนึ่งที่สําคัญที่ทําใหการ
พัฒนาหลักสูตรสถานสึกษาประสบความสําเร็จได เพราะชุมชนจะเขามารวมมือและชวยเหลือในดาน
ทรัพยากร งบประมาณ หรือ วิทยากรในทองถ่ิน ซ่ึงจะทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปน
หลักสูตรที่สะทอนสภาพของทองถ่ินไดอยางแทจริง 

2.2  ความรวมมือจากผูปกครอง 
โรงเรียนเปนสถาบันหนึ่งของชุมชน ถือกําเนิดจากชุมชน มีหนาที่ตามความตองการของ

สังคมในชุมชนนั้น ๆ ซ่ึงโดยทั่วไปแลวชุมชนคาดหวังที่จะใหโรงเรียน เปนสถานที่อบรมและ ฝกฝน
ลูกหลานใหเรียนรูวิชาการตาง ๆ ผูปกครองนักเรียนทุกคนคาดหวังที่จะใหบุตรหลานของเขามีความรู
ดี ฉะนั้นจึงถือวา ผูปกครองนักเรียนเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษา การที่
ผูปกครองนักเรียนไดเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจะทําให  โรงเรียนไดทราบ
ทิศทางการจัดการศึกษาไดเปนอยางดี (อุดม  เหลืองสด, 2545)  ซ่ึงการมีสวนรวมของพอ แม 
ผูปกครองมีผลตอความสําเร็จดานการเรียน และมีผลตอการประสบความสําเร็จในชีวิตของนักเรียน
ดวย (นภเนตร ธรรมบวร, 2541) และไดอางถึง Umansky (1983) ที่วาเด็กที่มาจากครอบครัวซ่ึงเห็น
ความสําคัญของการศึกษา และมีการเตรียมเด็กสําหรับประสบการณทางสังคม มีแนวโนมที่จะ
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ประสบความสําเร็จ มากกวา เด็กที่ พอ แม ผูปกครอง ไมใหความสําคัญ  อภิญญา  เวชยชัย (2544) ได
กลาววา ผูปกครองมีบทบาทในการรวมมือกับทางโรงเรียน เพื่อพัฒนาการศึกษาของลูกหลานหลาย
ระดับ คือ การมีสวนรวมระดับปฏิบัติการ มีสวนรวมในระดับนโยบาย และการมีสวนรวมในการ
พิทักษสิทธิ์  จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา การเขารวมมามีสวนรวมในการจัดการศึกษารวมกับโรงเรียน
ของผูปกครอง มีความสําคัญอยางยิ่งตอตัวนักเรียน และตอโรงเรียน   ดังนั้นผูปกครองจึงเปนอีก
ปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพราะผูปกครองสามารถ
บอกไดวาตนเองตองการอยากใหลูกหลานเรียนรูอะไร และเปนไปในทิศทางใด ซ่ึงจะทําใหการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสามารถพัฒนาไดตรงตามความเหมาะสมของผูเรียน สะทอนสภาพ
ทองถ่ิน และดําเนินการไดตามเปาหมายที่ตองการได และผูปกครองจะเขามามีสวนรวมในการใหการ
สนับสนุนในเรื่องวัสดุ อุปกรณ หรือ งบประมาณ 

2.3  การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถิ่น 
ประเวศ  วะสี (2544) ไดกลาววา ในเรือ่งของการจัดการศึกษาไมไดเปนเรื่องของโรงเรียน

และครูเทานั้น แตเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับทกุฝายในสังคม เชน ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ 
ส่ือ กองทัพ สถาบันศาสนา เปนตน ซ่ึงที่กลาวมานีต้องมีหนาที่และความรับผิดชอบตอการศึกษา 
Unesco  (1978, อางถึงใน วิรัฒน  สัมฤทธิ์วิชฌาลัย, 2540)  ไดสรุปปญหาการใชหลักสูตรของ
ประเทศในทวีปเอเชีย ซ่ึงไดแก ประเทศอัฟกานิสถาน บังคลาเทศ มาเลเซีย ฟลิปปนส และศรีลังกา 
พบวา      ปญหาในการใชหลักสูตรเปนปญหาเกี่ยวกับการขาดการประสานงานที่ดี ระหวาง               
หนวยงานตาง ๆ     ที่เกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช ซ่ึงสอดคลองกับ    วิชัย วงษใหญ (2533)  และ 
พนอม    แกวกําเนิด  (2533)    ที่กลาววา   การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานและบุคลากรใน
ทองถ่ิน ทําใหการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชเกิดสัมฤทธิผล จากที่กลาวมาขางตน ใน
รายละเอียดเกี่ยวกับปจจัยตาง ๆ   ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เห็นวา ปจจัยภายใน 
และปจจัยภายนอก มีความสัมพันธกัน ทั้งในเรื่องของการดําเนินงาน การใหการสนับสนุน สงเสริม
ในดานตาง ๆ เชน การเงิน วัสดุ อุปกรณ     
 จากการสังเคราะหเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ ทําใหไดตัวแปรที่สัมพันธกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  ดังตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 ตัวแปรที่สัมพันธกับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
หมายเหตุ 1) ปรียาพร  วงศอนุตโรจน (2535) 2) ฉวีวรรณ  ศรีธัญรัตน (2536) 3) กรมวิชาการ (2536)  
4)เพ็ญจันทร  ธนาวิภาส (2536) 5) พิบูลขวัญ  ขวัญเมือง (2534) 6) รุงฟา หิรัญวงศ (2535) 7) วราภรณ 
บางเลี้ยง (2535) 8) ทัศนีย  บุญเติม (2539) 9) วารี  สีบานเย็น(2539) 10) กรมวิชาการ (2539)            
11) มณฑิชา  ชนะสิทธ์ิ (2539) 12) รสลิน   เลปวิทย (2539)    13) สุมาลิน  วงศมณี (2540)                  

ตัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

ปจจัยภายใน                  
1.ความพรอมดานบุคลากร   / /             / 
2.ความพรอมดานสื่ออุปกรณและ
อาคารสถานที่ 

 / / /   /     / / 
 

  / 

3.ความพรอมดานการบริหาร   /               
4.ความรวมมือระหวางบุคลากรใน
โรงเรียน   /           

 
   

5 .ความรู ค ว าม เข า ใ จ ใน เ รื่ อ ง
หลักสูตรของผูบริหาร 

         / /   
 

/   

6.ความเปนผูนําทางวิชาการ               /   
7.นโยบายการบริหาร     /   / /   /      
8.การตัดสินใจของบุคลากร  /                
9.เจตคติของบุคลากร  /                
10.บุคลากรมีความเหมาะสมและมี
เวลาในการปฏิบัติงาน 

 /            
 

   

11.งบประมาณ /   /  /     /  / /   / 
ปจจัยภายนอก                  
1. ความรวมมือจากชุมชน   /           / / /  
2. ความรวมมือจากผูปกครอง              /  /  
4.การสนับสนุนจากหนวยงานใน
ทองถิ่น 

 /            
 

/ /  

5.ความตองการของชุมชน  /                
6.ความตองการของผูปกครอง  /                
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14) พรสมบัติ   คําตรง (2541) 15)พยุงศักดิ์  จันทรสุรินทร (2541) 16) โครงการวิจัยกรมวิชาการ 
(2543) 17) สุภาพร  บุพโต (2546) 
 จากตารางที่ 1 ทําใหไดตัวแปรที่นํามาใชในการศึกษา แบงออกเปน 2 ปจจัย ไดแก ปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอก  โดยปจจัยภายใน ประกอบดวย ตัวแปรความพรอมดานบุคลากร ความ
พรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่ ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร นโยบาย
การบริหาร และงบประมาณ และ ปจจัยภายนอก ประกอบดวย ตัวแปรความรวมมือจากชุมชน ความ
รวมมือจากผูปกครองและการสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน   
 
ตอนที่ 5 โมเดลลิสเรลและการวิเคราะหกลุมพหุ 
 ในรายละเอียดของสถิติที่ใชในการวิเคราะห ผูวิจัยขอเสนอสาระพอเปนสังเขป ดังนี้ 
 โมเดลลิสเรล หมายถึง โมเดลแสดงความสัมพันธ โครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรที่เปนไป
ไดทั้งตัวแปรสังเกตได (observed variable) และ ตัวแปรแฝง (latent variable ) ซ่ึงโมเดลลิสเรลนี้เปน
โมเดลการวิจัยที่มีประโยชนมาก และใชไดกับงานวิจัยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตรเกือบ
ทุกประเภท อันเนื่องมาจากปญหาสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร สวนใหญ
เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรหรือ ปรากฏการณตาง ๆ  
 โมเดลลิสเรลเปนผลของการสังเคราะหวิธีการวิเคราะหขอมูล 3 วิธี คือ การวิเคราะห            
องคประกอบ(factor analysis) การวิเคราะหอิทธิพล (path analysis)  และการประมาณคา            
พารามิเตอรในกรวิเคราะหการถดถอยการวิเคราะหลิสเรลจึงสามารถวิเคราะหองคประกอบและ
วิเคราะหอิทธิพลไปพรอม ๆ กันได โดยมีหัวใจสําคัญของการวิเคราะหอยูที่การเปรียบเทียบความ
แตกตางระหวางเมทริกซ ความแปรปรวนกับความแปรปรวนรวม ( variance-covariance matrix) ทีไ่ด
จากขอมูลเชิงประจักษกับเมทริกซที่ไดจากการประมาณคาตามโมเดลลิสเรลที่เปนสมมติฐานวิจัย เพื่อ
ตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ พรอมทั้งรายงานดัชนีความ
สอดคลองดวย ซ่ึงโมเดลลิสเรลนี้มีขอตกลงเบื้องตนที่ผอนคลายจากขอตกลงเบื้องตน ของโมเดลเชิง
สาเหตุแบบดั้งเดิม (classical casual model) กลาวคือ การศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมเปน
การศึกษาโมเดลที่ประกอบดวยตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด และไมพิจารณาความคลาดเคลื่อนในการวัด 
เนื่องจากการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมมีขอตกลงเบื้องตนวา ตัวแปรตองไมมีความ
คลาดเคลื่อนในการวัด ซ่ึงขอตกลงเบื้องตนนี้ไมตรงกับสภาพจริง 
 โมเดลลิสเรล หรือโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุเปนหัวใจสําคัญของการวิเคราะหอิทธิพล
ซ่ึงจะชวยใหนักวิจัย ตอบคําถามวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรในการวิจัยได 
การดําเนินการวิเคราะหเริ่มตนจากการสรางโมเดลลิสเรลแสดงอิทธิพลจากพื้นฐานทางทฤษฎีและ 
งานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใชเปนโมเดลการวิจัย จากนั้นจึงดําเนินการวิเคราะหตามขั้นตอนตาง  ๆ           
4   ขั้นตอน ดังนี้ (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) 
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1. การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล (Specification of the Model) 
2. การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล (Identification of the Model) 
3. การประมาณคาพารามิเตอร (Parameter Estimate from the Model) 
4. การตรวจสอบความตรงของโมเดล (Validation of the Model) 

1. การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล (Specification of the Model) 
โมเดลลิสเรล ประกอบดวยโมเดลที่สําคัญ 2 โมเดล คือ โมเดลการวัด (Measurement model) 

และโมเดลสมการโครงสราง (Structural equation model) โมเดลการวัดเปนโมเดลแสดง
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได สวนโมเดลสมการ
โครงสรางเปนโมเดลที่ระบุความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงดวยกันภายในโมเดล
การวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 1 
 
 
             ξ1                        η1 

 
 
 
 
             ξ2                     η2 

 
 
 
แผนภาพที่ 1 โมเดลการวัด (Measurement model) และโมเดลสมการโครงสราง (Structural model) 
 โมเดลในแผนภาพมีตัวแปรแฝงที่เปนตัวแปรภายนอก 2 ตัว และ ตัวแปรแฝงที่เปนตัวแปร
ภายใน 2 ตัว ตัวแปรแฝงทั้ง 4 ตัว แตละตัววัดไดจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร  
 เมื่อ ξ แทน เวคเตอรตัวแปรแฝงภายนอก 

η แทน เวคเตอรตัวแปรแฝงภายใน 
X แทน เวคเตอรตัวแปรภายนอกสังเกตได 
Y แทน เวคเตอรตัวแปรภายในสังเกตได 
δ แทน เวคเตอรความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปร X 
ε แทน เวคเตอรความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปร Y 
ζ แทน เวคเตอรความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปร η 
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ตัวแปรในสมการโครงสราง (structural equation model) มีความสัมพันธกันแสดงในรูปของ             
สมการโครงสรางดังนี้  
 η = βη + τξ + ζ 
ในที่นี้  
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เขียนสมการในรูปเมทริกซไดดังนี้ 
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   ตัวแปรในโมเดลการวัด (measurement model) มีความสัมพันธกันแสดงในรูปของสมการ ดังนี้ 
   X  =  ∆Xξ + δ   Y  =  ∆Yη + ε 
   X1 = λX11ξ1  +  δ1  Y1  = λY11η1   +  ε1 
              X2 = λX21ξ1 +  δ2  Y2  = λY21η1   +  ε2 
                                     X3 = λX32ξ2  +  δ3  Y3  = λY32η2   +  ε3 
                                     X4 = λX42ξ2  +  δ4  Y4  = λY42η2   +  ε4 
ในที่นี้ 
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เขียนสมการในรูปเมทริกซ ไดดังนี้ 
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งานสําคัญในการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรล   คือ การกําหนดคาเมทริกซทั้ง   8  

เมทริกซใหสอดคลองกับโมเดลการวิจัย เพื่อจะไดเขียนคําสั่งใหโปรแกรม ประมาณคาพารามิเตอร
ตามลักษณะของพารามิเตอรในโมเดลลิสเรล ซ่ึง Joreskog และ Sorbom (1989, อางถึงใน  นงลักษณ  
วิรัชชัย, 2542) กําหนดใหคาเมทริกซทําได 3 แบบ คือ 
 ก. พารามิเตอรกําหนด (fixed parameters) เมื่อโมเดลการวิจัยไมมีเสนแสดงอิทธิพลระหวาง
ตัวแปร พารามิเตอรขนาดอิทธิพลตัวนั้น จะเปนพารามิเตอรกําหนด ใชสัญลักษณ “0” 
 ข. พารามิเตอรบังคับ (constrained parameters) เมื่อโมเดลการวิจัยมีเสนแสดงอิทธิพล
ระหวางตัวแปร และพารามิเตอรขนาดอิทธิพลตัวนั้นเปนคาคงที่ตองการประมาณ แตนักวิจัยมี
เงื่อนไขที่ตองกําหนดให พารามิเตอรบางตัวมีคาเฉพาะคงที่ เชน มีคาเทากับหนึ่ง หรือมีคาอื่น ๆ กรณี
เชนนี้จะกําหนดคาสมาชิกในเมทริกซที่แทนคาพารามิเตอรนั้น เปนพารามิเตอรบังคับ 
 ค. พารามิเตอรอิสระ (free parameter) เปนพารามิเตอรที่ตองการประมาณคาและไมไดบังคับ
ใหมีคาอยางใดอยางหนึ่ง ใชสัญลักษณ “*”   

2. การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล (Identification of the Model) 
การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดลมีความสําคัญ    และมีนักสถิติศึกษาคนควาเรื่องนี้

กันมาก ผลการคนพบสรุปไดวา มีเงื่อนไขที่ทําใหระบุความเปนไปไดคาเดียวพอดีที่ตองพิจารณาอยู 3 
ประเภท (Ballen, 1989  อางถึงใน นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)   คือ  เงื่อนไขจําเปน (nessary condition)   
เงื่อนไขพอเพียง (sufficient condition)   และเงื่อนไขจําเปนและพอเพียง (nessary and sufficient 
condition)   ดังรายละเอียดดังนี้ 

1. เงื่อนไขจําเปน (nessary condition) ของการระบุไดพอดี โมเดลจะตองมีลักษณะ    คือ 
จํานวนพารามิเตอร  ที่ไมทราบคาตองนอยกวาหรือเทากับจํานวนสมาชิกในเมทริกซความแปรปรวน 
- ความแปรปรวนรวมของกลุมตัวอยางเงื่อนไขนี้เรียกวากฎที (t-rule)  
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2. เงื่อนไขพอเพียง (sufficient condition) ของการระบุไดพอดี สําหรับการระบุความเปนไป
ไดคาเดียวของโมเดลมีความแตกตางกันไปตามลักษณะเฉพาะของในแตละโมเดล โดยมีกฎ         
ทั่วไป ดังนี้ 

2.1 กฎความสัมพันธทางเดียว (recursive rule) สําหรับโมเดลลิสเรลที่ไมมี 
ความคลาดเคลื่อนในการวัด กลาววา เมทริกซ BE ตองเปนเมทริกซใตแนวทแยง และเมทริกซ PS 
ตองเปนเมทริกซแนวทแยง 
                        2.2  กฎสามตัวบงชี้ (three-indicator rule)   สําหรับโมเดลการวิเคราะหยืนยัน
องคประกอบ กลาววา สมาชิกในเมทริกซ LX จะตองมีคาไมเทากับศูนย อยางนอยหนึ่งตัวในแตละ
แถวในแตละองคประกอบตองมีตัวบงชี้หรือตัวแปรสังเกตไดอยางนอย 3 ตัว และเมทริกซ TD ตอง
เปนเมทริกซแนวทแยง 
                       2.3  กฎสองขั้นตอน (two-step rule) สําหรับโมเดลที่มีความคลาดเคลื่อนในการวัด 
กลาววา ขั้นตอนแรกปรับโมเดลใหเปนโมเดลการวิเคราะหยืนยันองคประกอบโดยการรวมตัวแปร
ภายในและภายนอก ใหเปนชุดเดียวกันเสมือนเปนตัวแปรภายนอกอยางเดียว เชนในโมเดลการ
วิเคราะหยืนยันองคประกอบ จากนั้นจึงตรวจสอบโดยใช กฎ 2.2 หากพบวา โมเดลระบุไดพอดีให
ตรวจสอบขั้นตอนที่ 2 ตอไป  ในขั้นตอนที่ 2 ใหปรับเปนโมเดลลิสเรลที่ไมมีความคลาดเคลื่อนใน
การวัด โดยเอาเฉพาะตัวแปรภายในมารวมเปนชุดเดียวกัน เสมือนเปนตัวแปรสังเกตได   เชน ใน
โมเดลที่ไมมีความคลาดเคลื่อนในการวัดแลวตรวจสอบโดยใช กฎ 2.1 

3. เงื่อนไขจําเปนพอเพียง   (nessary and sufficient condition)เปนเงื่อนไขที่มี                  
ประสิทธิภาพสูงสุด หากเปรียบเทียบกับเงื่อนไขทังหมด      โดยกลาววาโมเดลระบุไดพอดีก็ตอเมื่อ 
สามารถแสดงไดโดยการแกสมการโครงสรางวาคาพารามิเตอรแตละคาไดจากแกสมการที่เกี่ยวของกับ
ความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมของประชากร 
3. การประมาณคาพารามิเตอร (Parameter Estimation from the Model) 
 จุดมุงหมายของการประมาณคาพารามิเตอร คือ การหาคาพารามิเตอรที่จะทําใหเมทริกซ S 
และ Sigma มีคาใกลเคียงกันมากที่สุด ซ่ึงในที่นี้ S แทนเมทริกซความแปรปรวน-ความ                 
แปรปรวนรวม ที่คํานวณไดจากกลุมตัวอยางและ  Sigma แทนเมทริกซความแปรปรวน-ความ
แปรปรวนรวม ที่สรางขึ้นจากพารามิเตอรที่ประมาณคาไดจากโมเดลที่เปนสมมติฐาน ถาหาก           
เมทริกซทั้งสองมีคาใกลเคียงกันแสดงวาโมเดลที่เปนสมมุติฐาน มีความกลมกลืนกันกับโมเดลที่เปน
ขอมูลเชิงประจักษ (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) 

วิธีการประมาณคาพารามิเตอรในแตละวิธีใหผลการประมาณคาที่มีคุณสมบัติของ               
คาประมาณแตกตางกันไป ซ่ึงในที่นี้จะเสนอวิธีประมาณคาที่ใชฟงกช่ันความกลมกลืน 5 แบบ              
ดังนี้  
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 1. วิธีกําลังสองนอยที่สุดไมถวงน้ําหนัก (unweighted least square = ULS) เมื่อดูฟงกช่ัน
ความกลมกลืนใชวิธี ULS จะเห็นวามีความคลายคลึงกับวิธีกําลังสองนอยท่ีสุด (ordinary least 
squares = OLS)   การประมาณคาพารามิเตอรใชเงื่อนไขใหผลรวมกําลังสองของความ             
คลาดเคลื่อนมีคานอยที่สุด โดยที่คาความคลาดเคลื่อนคือ ผลตางระหวางความแปรปรวนที่คํานวณได
จากขอมูลเชิงประจักษกับคาความแปรปรวนที่พยากรณจากคาประมาณของพารามิเตอร  
 2. วิธีกําลังสองนอยที่สุดวางนัยทั่วไป (generalized least square = GLS) ในกรณีที่           
ขอมูลมีความแปรปรวนของตัวแปรตามไมเทากนทุกคาของตัวแปรตน (hetroscedasticty) หรือมี
ความสัมพันธกันระหวางคามคลาดเคลื่อน (autocorrelation) จะตองใชวิธีการประมาณคาแบบ GLS    
ซ่ึงเปนการถวงน้ําหนักคาสังเกตเพื่อปรับแกความแปรปรวนที่ไมเทากัน  คาประมาณพารามิเตอรที่ได
จากการถวงน้ําหนักคาสังเกตเพื่อปรับแกความแปรปรวนที่ไมเทากัน คาประมาณพารามิเตอรที่ไดจาก
วิธี GLS จะมีความคงเสนคงวา มีประสิทธิภาพและเปนอิสระจากมาตรวัดหรือไมมีหนวย แตถาตัว
แปรสังเกตไดสังเกต มีลักษณะการแจกแจงที่สูงหรือเตี้ยกวาโคงปกติ  คาประมาณของพารามิเตอรจะ
ไมถูกตอง เพราะขอมูลไมเปนไปตามขอตกลงเบื้องตนที่วาดวยการแจกแจงแบบปกติพหุนาม  
 3.  วิธีไลคลิฮูดสูงสุด (Maximum likelihood = ML) เปนวิธีที่ใชประมาณคาพารามิเตอรใน
โมเดลลิสเรลที่แพรหลายมากที่สุด คาที่ไดจะมีคุณสมบัติเชนเดียวกับวิธี GLS คือ มีความคงเสนคงวา 
มีประสิทธิภาพ และเปนอิสระจากมาตรวัด การแจกแจงสุมของคาประมาณพารามิเตอรที่ไดจากวิธี 
ML เปนแบบปกติ และความแกรงของคาประมาณขึ้นอยูกับขนาดของพารามิเตอร                 

4.  วิธีกําลังสองนอยที่สุดถวงน้ําหนักทั่วไป (generally weighted least square = WLS) 
นับเปนวิธีปะมาณคาที่ครอบคลุมวิธีที่กลาวมาทั้งหมด ลักษณะการประมาณคาจะไมใชเมทริกซเต็ม
รูป แตจะใชเฉพาะสมาชิกในแนวทแยงและใตแนวทแยง โดยถวงน้ําหนักดวยอินเวอรสของเมทริกซ 
w ขอเสียคือ ถาหากเมทริกซ  w  มีตัวแปรสังเกตไดมากเกินไป ก็จะทําใหคอมพิวเตอรใชเวลาในการ
คํานวณมากขึ้น และวิธีนี้ไมเหมาะกับเมทริกซที่มีการตัดขอมูลสูญหาย (missing) แบบตัดเฉพาะคูที่
ขาด (pairwise) สวนคุณสมบัติของพารามิเตอรเหมือนกับวิธี ML 

5. วิธีกําลังสองนอยที่สุดถวงน้ําหนักแนวทแยง (diagonally weight least square  = DWLS) 
การประมาณคาพารามิเตอรวิธีนี้พัฒนามาจากวิธี WLS โดยพยายามลดเวลาคอมพิวเตอรในการ
คํานวณ คือ แทนที่จะคํานวณจากทุกสมาชิกในเมทริกซ ก็คํานวณเฉพาะสมาชิกในแนวทแยงของเมท
ริกซ ผลที่ไดทําใหคาประมาณพารามิเตอรไมมีประสิทธิภาพแตจะมีประโยชนเพราะคาประมาณที่ได
จะอยุระหวางคาที่ไดจากวิธี ULS และ WLS 

 
4. การตรวจสอบความตรงของโมเดล (Model Validation) 

ขั้นตอนนี้เปนการตรวจสอบความตรงของโมเดลลิสเรลที่เปนสมมตฐานการวจิัย หรือการ
ประเมินผลความถูกตองของโมเดล หรือการตรวจสอบความกลมกลนืระหวางขอมลูเชิงประจักษกับ
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โมเดล ซ่ึงเสนอ  5 วิธี (Joreskog และ Sorbom, 1989; Long, 1983; Ballen, 1989, อางถึงใน              
นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)   ดังนี้ คือ 

1. ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานและสหสัมพันธของคาประมาณพารามิเตอร   ผลจากการ 
วิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมลิสเรลจะใหคาประมาณพารามิเตอร ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน            
คาสถิติที และสหสัมพันธระหวางคาประมาณ ถาคาประมาณที่ไดไมมีนัยสําคัญ แสดงวาความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานมีขนาดใหญ และโมเดลวิจัยอาจจะยังไมดีพอ ถาสหสัมพันธระหวาง
คาประมาณมีคาสูงมากเปนสัญญาณแสดงวา โมเดลการวิจัยใกลจะไมเปนบวกแนนอน และเปน
โมเดลที่ไมดีพอ 

2. สหสัมพันธพหุคูณ และสัมประสิทธิ์การพยากรณ สําหรับตัวแปรสงัเกตไดแยกทลีะตัว 
และรวมทุกตัว รวมทั้งสัมประสิทธิ์การพยากรณของสมการโครงสรางดวย คาสถิติเหลานี้ควรมี
คาสูงสุดไมเกินหนึ่งและคาที่สูงแสดงวา โมเดลมีความตรง 

3. คาสถิติวัดระดบัความกลมกลืน     เปนคาสถิติที่จะตรวจสอบความตรง    ในภาพรวม   
ทั้งหมดของโมเดล  และยังสามารถเปรียบเทียบระหวางโมเดลวาโมเดลใด  จะมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ มากกวากัน คาสถิติในกลุมนี้มี 4 ประเภท (Joreskog และ Sorbom, 1989,             
อางถึงใน นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) ไดแก 
 คาสถิติไค-สแควร เปนคาสถิติที่ใชทดสอบสมมติฐานทางสถิติวาฟงกช่ันความกลมกลืนมีคาเปน 
0 โดยคํานวณจากผลคูณขององศาอิสระกับคาของฟงกชั่นความกลมกลืน ถาคาไค-สแควรมีคาต่ํามาก 
ยิ่งใกล 0 มาก แสดงวาโมเดลลิสเรลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) ดัชนี GFI จะมีคาอยูระหวาง 0 และ 1 และเปนคาที่ไมขึ้นกับ
ขนาดกลุมตัวอยางแตลักษณะการแจกแจงขึ้นอยูกับขนาดของกลุมตัวอยาง ดัชนี GFI ที่เขาใกล 1.00 
แสดงวาโมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เมื่อนําคา GFI มาปรับแก โดยคํานึงถึงขนาด
ขององศาอิสระ ซ่ึงรวมทั้งจํานวนตัวแปรและขนาดของกลุมตัวอยาง คาดัชนี AGFI นี้มีคุณสมบัติ
เชนเดียวกับดัชนี GFI 
  3.4 ดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ย (RMR) ดัชนี RMR เปนดัชนีที่ใชเปรียบเทียบระดับ
ความกลมกลืน กับขอมูลเชิงประจักษของโมเดล 2 โมเดล เฉพาะกรณี ที่เปนการเปรียบเทียบโดยใช
ขอมูลชุดเดียวกัน คาของดัชนี RMR ยิ่งเขาใกล 0 แสดงวาโมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษ 
 4. การวิเคราะหเศษเหลือหรือ ความคลาดเคลื่อน การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลกับ
ขอมูลเชิงประจักษ ควรพิจารณาถึงคาคลาดเคลื่อนมาตรฐานดวย ถาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืน
กับขอมูล คาความคลาดเคลื่อนในรูปคะแนนมาตรฐานไมควรเกิน 2.00 ถายังมีคาเกิน 2.00 ตองปรับ
โมเดล 
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 5. ดัชนีดัดแปรโมเดล เปนคาสถิติเฉพาะของพารามิเตอรแตละตัว มีคาเทากับไค-สแควร ทีจ่ะ
ลดลงเมื่อกําหนดใหพารามิเตอรตัวนั้นเปนพารามิเตอรอิสระ หรือมีการผอนคลายขอกําหนดเงื่อนไข
บังคับของพารามิเตอรนั้น มีประโยชนในการตัดสินใจที่จะปรับโมเดลใหดีขึ้น 
 

การวิเคราะหกลุมพหุ 
การวิเคราะหโมเดลลิสเรลสําหรับกรณีที่มีกลุมประชากร   หรือกลุมตัวอยางหลายกลุมนั้น มี

ชื่อเรียกเฉพาะวา การวิเคราะหกลุมตัวอยางพหุ     หรือ  การวิเคราะหกลุมพหุ (multiple sample or 
multi group analysis) Joreskog   และ Sorborn (1989, อางถึงใน นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) ไดพัฒนา
โปรแกรมลิสเรลใหสามารถวิเคราะหขอมูล  ที่ประกอบดวยกลุมตัวอยางหลายกลุมพรอมกันได  โดย
ที่กลุมตัวอยางหรือประชากรกลุมนั้นอาจจะเปนกลุมที่เกิดจากการแบงกลุมตามตัวแปรจัดประเภท 
เชน ตัวแปรเพศ  เชื้อชาติ  ระดับการศึกษา  ชวงอายุหรืออาจเปนกลุมประชากรมาจากประเทศหรือ  
พื้นที่ที่มีวัฒนธรรมตางกัน  หรืออาจเปนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเชิงทดลอง      ซ่ึงประกอบดวย
กลุมทดลองและกลุมควบคุม กลาวไดวา การวิเคราะหกลุมพหุใชไดกับการวิจัยที่มีการแบงกลุมทุก
ประเภท  โดยมีเงื่อนไขในการแบงกลุมวา หนวยตัวอยางทุกหนวยตองเปนสมาชิกของกลุมใดกลุม
หนึ่งเพียงกลุมเดียว โดยไมเปนสมาชิกรวมกันในสองกลุม (mutually exclusive) 
 จุดมุงหมายที่สําคัญในการวิเคราะหกลุมพหุ     คือ    การตรวจสอบวาโมเดลลิสเรลซึ่งเปน
กรอบแนวคิด   (conceptual framework)    ที่นักวิจัยสรางขึ้นจากทฤษฎีนั้น    สอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษของแตละกลุมหรือไมอยางไร   ถามีความสอดคลองกันนักวิจัยจะสามารถนําโมเดลลิสเรลที่
ตรวจสอบแลวมาใชอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปร    และนําขอคนพบไปใชไดตอไป           
(นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)  

การวิเคราะหกลุมพหุมีสาระที่สําคัญ แยกเปน 3 ขั้นตอนดังนี้ 
1. หลักการทดสอบความไมแปรเปล่ียนของโมเดล 
 Ballen (1989, อางถึงในนงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) ใหหลักการในการวิเคราะหเพื่อทดสอบ
ความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลไววา การวิเคราะหประกอบดวย การทดสอบรูปแบบโมเดล ( model 
form) และ การทดสอบคาพารามิเตอร (Parameter) วามีความไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมประชากร
หรือไม 
 การทดสอบความไมแปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดล หมายถึง การทดสอบวาโมเดลลิสเรลตาม
ทฤษฎีที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษกับกลุมของประชากรแตละกลุมนั้น ประกอบดวยจํานวนตัว
แปรในโมเดล รูปแบบลักษณะโครงสรางความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนแบบเดียวกันหมดทุกกลุม
เมทริกซพารามิเตอรทั้ง 8 เมทริกซ ในการวิเคราะหโมเดลลิสเรล มีขนาดของเมริกซเทากัน มีรูปแบบ
เมทริกซ (matrix form) และสถานะเมทริกซ (matrix mode) เปนแบบเดียวกันทุกกลุม 
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 การทดสอบความไมแปรเปล่ียนของพารามิเตอรในโมเดล   เปนการทดสอบที่ตองทําหลังจาก
ที่ไดทดสอบพบแลววา  รูปแบบโมเดลไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมประชากร ถายังพิสูจนไมไดวา
รูปแบบโมเดลไมแปรเปลี่ยน  ก็ไมควรทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของพารามิเตอร  การทดสอบความไม
แปรเปลี่ยนของพารามิเตอรในโมเดล  หมายถึง    การทดสอบตอจากการทดสอบความไมแปรเปลี่ยน
ของรูปแบบโมเดล  คือ จากที่ทราบวาเมทริกซพารามิเตอรทั้ง   8  เมทริกซ     มีรูปแบบเมทริกซและ
สถานะเมทริกซ   เปนแบบเดียวกันสําหรับทุกกลุมประชากรแลว      ขั้นตอนนี้เปนการทดสอบวา
คาพารามิเตอรในแตละเมทริกซ  เปนแบบเดียวกันสําหรับทุกกลุมประชากร แลวขั้นตอนนี้เปนการ
ทดสอบวา     คาพารามิเตอรในแตละเมทริกซมีคาเทากันทุกกลุมประชากร  โดยหลักการทดสอบจะ
ทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของเมทริกซพารามิเตอรที่มีความเขมงวดนอยที่สุด (least restriction)  ไป
จนถึงการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของเมทริกซพารามิเตอรที่มีความเขมงวดมากที่สุด (most 
restriction) 
 ในที่นี้ขอเสนอขั้นตอนการวิเคราะหโมเดลกลุมพหุ ดังนี้ 
 Joreskog และ Sorbam (1989, อางถึงในนงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) ไดเสนอขั้นตอนสําหรับ
การวิเคราะหโมเดลกลุมพหุโดยใชลิสเรล แยกเปน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวิเคราะหกลุมพหุไมมี
การกําหนดเงื่อนไขบังคับ ขั้นตอนการวิเคราะหกลุมพหุมีการกําหนดเงื่อนไขบังคับ และขั้นตอนการ
วิเคราะหสรุป 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหกลุมพหุไมมีการกําหนดเงื่อนไขบังคับ 
 การวิเคราะหในขั้นตอนนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลจากกลุมตัวอยางหลายกลุม เพื่อประมาณ
คาพารามิเตอรในโมเดลลิสเรลแตละกลุมแยกกัน และเพื่อทดสอบวาโมเดลลิสเรลสําหรับกลุม
ประชากรแตละกลุมนั้นสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซ่ึงผลการวิเคราะหจะรายงานคา
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (goodness of fit indicates) ของการทดสอบทุกกลุมประชากรเปน
ภาพรวม ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนรวม (overall goodness of fit) จะไดมาจากดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนจากกลุมประชากรแตละกลุมรวมกัน ถาผลการวิเคราะหขอมูลใน      ตอนนี้ไดคาไค-สแควร
รวมไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาโมเดลแตละกลุมประชากรสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษทุกกลุม ถาไดคา ไค-สแควรรวมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาโมเดลของประชากรอยางนอย
หนึ่งกลุมไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ในกรณีที่ผลการวิเคราะหไดผลวา โมเดลไมสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ตองมีการปรับโมเดลแลววิเคราะหใหม เพื่อใหไดโมเดลปรับแกที่มี
ลักษณะโครงสรางความสัมพันธระหวางตัวแปรสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ เมื่อโมเดล
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษแลว จึงจะดําเนินการวิเคราะห      ขั้นตอนที่สองตอไป 
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหกลุมพหุมีการกําหนดเงื่อนไขบังคับ 
 การวิเคราะหในขั้นตอนนี้ มีการกําหนดเงื่อนไขบังคับ  เพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของ
โมเดลระหวางกลุมประชากรแตละกลุม  การวิเคราะหในขั้นตอนนี้ตองทําการวิเคราะหหลายครั้งตาม
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จํานวนสมมติฐานที่ตองการตรวจสอบเพื่อจะตีความหมายวาโมเดลลิสเรลมีความไมแปรเปลี่ยน
อยางไรระหวางกลุมประชากรในการทดสอบแตละครั้ง 
 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหสรุป 
 การวิเคราะหในขั้นตอนนี้ เปนการวิเคราะหคํานวณหาผลตางของดัชนีวัดระดับความ        
กลมกลืนที่ไดจากการทดสอบสมมติฐานในขั้นตอนที่ 2 ระหวางคูที่มีเงื่อนไขบังคับนอยกับมีเงื่อนไข
บังคับมากจากผลตางของดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ไดนํามาตีความหมายสรุปผลการวิเคราะห
เกี่ยวกับโมเดลกลุมพหุทั้งหมด ในการวิเคราะหสรุปนี้ ถาจุดมุงหมายของการวิจัยมุงตอบปญหาวามี
ความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลระหวางกลุมประชากรหรือไม อยางไร การตีความหมายจะเนนที่
ลักษณะผลการทดสอบสมมติฐานวาโมเดลที่ไมแปรเปลี่ยนมีลักษณะอยางไรพารามิเตอรใดที่
แปรเปลี่ยน และพารามิเตอรใดไมแปรเปลี่ยนมีลักษณะอยางไร พารามิเตอรใดที่แปรเปลี่ยนและ
พารามิเตอรใดไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมประชากร แตถาจุดมุงหมายของการวิจัยมุงตอบปญหา
เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ หรือสนใจตอบปญหาเกี่ยวกับอิทธิพลของตัวแปรปรับจะตองตีความหมายเพิ่ม
จากการวิเคราะห ความไมแปรเปลี่ยนใหสามารถตอบคําถามวิจัยได 
 
ตอนที่ 6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 มาเรียม  นิลพันธ (2534)  ไดทําการสังเคราะหงานวิจัยทางดานหลักสูตร พบวา 1) งานวิจัย
ทางดานการนําหลักสูตรไปใช พบวา เปนการศึกษาสภาพการใชหลักสูตร ความคิดเห็นของผูที่
เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร เชน ผูบริหาร ผูสอน ผูสนับสนุน การใชหลักสูตรอ่ืน ๆ เชน ศึกษา          
นิเทศ ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานสวนกลาง ศึกษาสภาพการณ บริบทตาง ๆ ในการนําหลักสูตร
ไปใช พบวา การนําหลักสูตรไปใชจะบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรหรือไมนั้น ขึ้นอยูกับ ปจจัย
ดานการบริหาร ไดแก ความรูความเขาใจของผูบริหารเกี่ยวกับหลักสูตร การนิเทศติดตามผล การให
ขวัญกําลังใจ ประสบการณการบริหาร แบบการบริหาร ปจจัยดานผูสอน ไดแก คุณวุฒิ ประสบการณ
การอบรมเกี่ยวกับหลักสูตร ประสบการณการสอน เจตคติของผูสอนที่มีตอหลักสูตร จํานวนชั่วโมง
สอน ภาระหนาที่ของผูสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ปจจัยดานผูเรียน     ไดแก เจตคติของ
ผูเรียน     พื้นฐานความรูเดิมของผูเรียน  จํานวนผูเรียนตอหองและปจจัยดานสภาพแวดลอม ไดแก 
บรรยากาศในโรงเรียน บรรยากาศในหองเรียน วัสดุ อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกอื่น ๆ ใน
หองเรียน งบประมาณ สถานที่ 

สมพิศ  วงษแหยม (2534) ไดศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง สภาพและปญหาของการใชทรัพยากร
ทองถ่ินในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา โดยประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ศึกษานิเทศกจังหวัด และศึกษานิเทศกอําเภอ
ที่ทําหนาที่หัวหนางานพัฒนางานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาครูวิชาการโรงเรียน เครื่องมือ
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วิจัยไดแก แบบศึกษาเอกสาร แบบสัมภาษณแบบโครงสราง แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสํารวจ
รายการ และแบบปลายเปด วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่และรอยละผลการวิจัยพบวาการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน มีการดําเนินงานดังนี้ การปรับกิจกรรมการเรียนการสอนหรือกิจกรรม
เสริม การปรับหรือเพิ่มเติมรายละเอียดเนื้อหา การจัดทําเนื้อหา/รายวิชาใหม    การพัฒนาสื่อการเรียน
การสอน หรือ กิจกรรมเสริมนั้น เปนลักษณะการพัฒนาหลักสูตรที่ดําเนินการมากที่สุด ทรัพยากร
ทองถ่ินที่นํามาใชในการพัฒนาหลักสูตร สวนใหญเปนทรัพยากรบุคคล และ นํามาใชในกลุมวิชาการ
งาน และพื้นฐานอาชีพ  ปญหาการนําทรัพยากรทองถ่ินเขามาใชในการพัฒนาหลักสูตร สวนใหญเปน
ปญหาในดานทรัพยากรบุคคล และปญหาที่พบ คือ บุคคลที่เปนทรัพยากรไมมีเวลาวางพอ ปญหาใน
การนิเทศ ของศึกษานิเทศก พบวา ศึกษานิเทศกมีภารกิจอื่นที่ตองปฏิบัติ จึงไมสามารถนิเทศไดตาม
กําหนด และปญหาในดานการประเมินผลการใชทรัพยากรทองถ่ินในการพัฒนาหลักสูตร ปญหาคือ 
เร่ืองการสรางเครื่องมือ 

ศิริชัย  อนันตผล (2534) ไดศึกษา เรื่อง สภาพและปญหาการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด กรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 5 
ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแกศึกษานิเทศกฝายนิเทศงานปฏิบัติการสอน ผูบริหารโรงเรียน หรือ
ผูชวยฝายวิชาการ ครูผูสอนมัธยมศึกษาตอนตน และครูผูสอนมัธยมศึกษาตอนปลาย เครื่องมือที่ใชคือ 
แบบสํารวจรายการ (Check list)  วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ ผลการวิจัย 
พบวา 1) ดานการศึกษาหลักสูตรแมบท มีการแนะนําจากศึกษานิเทศกและสนับสนุนจากโรงเรียนให
ครูไดศึกษาหลักสูตรแมบท โดยศึกษาจากตัวเอกสารหลักสูตร 2) ดานการศึกษาสํารวจรวบรวมขอมูล 
ขอสนเทศของทองถ่ิน มีการเสนอแนะและสนับสนุนใหสํารวจ สภาพ ปญหา ความตองการของ
ทองถ่ิน โดยวิธีศึกษาเอกสารและสัมภาษณ    3) ดานการวิเคราะหขอสารสนเทศทางการศึกษา และ
จัดทําขอเสนอแนะในการทําหลักสูตร มีการเสนอแนะและสนับสนุนใหดําเนินการชวยครูมีสวนรวม
ในการใหขอมูลเกี่ยวกับความสามารถ ความสนใจและความถนัดของนักเรียน 4) ดานการพิจารณา
หลักสูตรและรายวิชาตามลักษณะ   ตาง ๆ มีการเสนอแนะและสนับสนุนใหปรับกิจกรรมการเรียน
การสอนหรือกิจกรรมเสริม ปรับหรือเพิ่มเติมรายละเอียดเนื้อหา เลือกใชปรับปรุงเพิ่มเติมสื่อที่มีอยู
แลว จัดทําส่ือการเรียนขึ้นมาใหม  ทุกลักษณะมีการดําเนินการ ยกเวนการจัดทําเนื้อหาหรือรายวิชา
ใหม 5) ดานการเสนอขออนุมัติ   หลักสูตรพบการเสนอแนะและดําเนินการโดยผานการพิจารณาจาก
คณะกรรมการวิชาการโรงเรียน และคณะกรรมการภายในกลุมหรือหมวดวิชา ปญหาในดานตาง ๆ 
พบวา สวนใหญขาดเอกสาร    ที่เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 

รุงฟา  หิรัญวงศ (2535)     ไดศึกษาเรื่องการศึกษาความรูในการพัฒนาหลักสูตรกลุมการงาน 
และพื้นฐานอาชีพใหเหมาะสมกับสภาพความตองการของทองถ่ินของครูช้ันประถมศึกษาปที่  5-6    
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ    เขตการศึกษา 6   กลุมตัวอยาง    
ไดแก ครูผูสอนกลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ สังกัด สปช ผูบริหาร  ศึกษานิเทศก เครื่องมือ    ไดแก   
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แบบทดสอบความรูในการพัฒนาหลักสูตรกลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ และแบบสอบถาม ความ
คิดเห็นของผูบริหารและศึกษานิเทศก วิเคราะหขอมูล โดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 
ผลการวิจัย พบวา 1)  ครูผูสอนกลุมนี้ รอยละ 52.8 มีความรู ในการพัฒนาหลักสูตรกลุมการงานและ
พื้นฐานอาชีพหมวดงานเลือกใหเหมาะสมกับสภาพ  และความตองการของทองถ่ินอยูในระดับที่ยัง
ตองปรับปรุง โดยเฉพาะดานการศึกษาหลักสูตร กลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ        การปรับ
รายละเอียดของเนื้อหาและการจัดทํารายวิชาใหม   สวนการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนมีความรู
ระดับปานกลาง    2) ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน   พบวา  ครูศึกษาหาความรูในการพัฒนา
หลักสูตร      จากหลักสูตรประถมศึกษาฉบับปรับปรุงและนําไปใชในการปรับกิจกรรมการเรียนการ
สอน       และกําหนดใหมีการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนไวในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน     
ปญหาพบวา    มีปญหาเกี่ยวกับการขาดงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรและครูศึกษาเอกสาร
หลักสูตรแลวแตยังขาดความมั่นใจ   3) ความคิดเห็นของศึกษานิเทศก  ไดสงเสริมในการปรับ
กิจกรรมการเรียนการสอน    และกําหนดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกําหนดกิจกรรมการ
เรียนการสอนไวในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของจังหวัด  ครูผูสอนไดเร่ิม  เก็บขอมูลพื้นฐานใน
การพัฒนาหลักสูตรเปนบางสวน แตยังไมไดจัดเก็บเปนระบบ  4) ดานปญหา พบวาสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัด และสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ ไมมีงบประมาณในการอบรมสัมมนา     
และครูยังไมมีความเขาใจในวิธีการเตรียมขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร 

วราภรณ บางเลี้ยง (2535)   ศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการพัฒนาหลักสูตรให   สอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินของหนวยงานในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาต ิ  ผูใหขอมูลศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบทุกกลุมประสบการณ  ศึกษานิเทศก ผูรับผิดชอบการ
พัฒนาหลักสูตรประถมศึกษา  ศึกษานิเทศกอําเภอ และกิ่งอําเภอ  ผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ 
ครูผูสอน เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบสอบถาม มี 2 ลักษณะคือ แบบ Checklist และแบบ Open-end    
วิเคราะหขอมูล 1) วิเคราะหหลักสูตร 2) การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน        ศึกษาจาก  2.1)  การจัดระบบขอมูลพื้นฐาน  2.2)   การกําหนดความตองการจําเปนของ
ทองถ่ิน  2.3)  การกําหนดเปาหมาย จุดประสงคการเรียน 2.4) การจัดทําคําอธิบายรายวิชา หรือเนื้อหา
หรือกิจกรรมของคูมือ      3) การบริหารการใชหลักสูตร ตามบทบาทหนาที่ของหนวยงานในสังกัด 
สปช ผลการวิจัย พบวา 1) การศึกษาวิเคราะหหลักสูตร   พบวาทุกหนวยงานในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติมีการดําเนินงานเกี่ยวกับการศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรใน
เนื้อหาที่ตรงกัน     และมีการดําเนินการเกี่ยวกับการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อที่จะนําไปสูการนํา
หลักสูตรไปใชมากกวาจะเปนการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อท่ีจะปรับใหสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน  2)  การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง    พบวามีการดําเนินงานในลักษณะของการถายทอด
ความรูจากสํานักงาน สปช ลงไปตามลําดับจนถึงโรงเรียนกลุมประสบการณที่ปรับใหสอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน  สวนใหญไดแก กลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ     ซ่ึงเปนการปรับ
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กิจกรรมการเรียนการสอน  และกิจกรรมสอนเสริมหลักสูตร 3)  การบริหารการใชหลักสูตร    พบวา   
มีการปฏิบัติงานที่รองรับกันมาเปนลําดับในเรื่องของการจัดอบรมและการสงบุคลากรเขารับการ
อบรมเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช  มีการประชาสัมพันธหลักสูตรและการนิเทศติดตามผลการใช
หลักสูตร  4)   ปญหาที่พบทักษะในการพัฒนาหลักสูตรของบุคลากรที่เกี่ยวของและแหลงความรู 

ฉวีวรรณ  ศรีธัญรัตน (2536) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยบงชี้ความสําเร็จของการจัดกิจกรรมการ
พัฒนาหลักสูตร ระดับทองถ่ินในโรงเรียนรวมพัฒนาการใชหลักสูตร กลุมตัวอยางไดแก ครูผูสอน
เก็บขอมูล โดยใชแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ  วิเคราะหขอมูล โดยการแจกแจงคาความถี่ และ
รอยละ ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่บงชี้ความสําเร็จของการจัดกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรระดับทองถ่ิน
ในโรงเรียน  คือ 1)   สถานที่ และวัสดุ อุปกรณ 2)  เจตคติ   3) บุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและมี
เวลาปฏิบัติงาน 

ปราณี  เปยมคลา (2537)    ไดศึกษาเรื่อง   บทบาทของครูประถมศึกษาในการพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ิน กลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนกลุม สปช ระดับ   
ป.1- ป.2 ใชสูตรของยามาเน ความคลาดเคลื่อนที่ .05 ใชวิธีสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอนเก็บขอมูล 
โดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่   และหาคารอยละ 
ผลการวิจัยพบวาโดยภาพรวมครูประถมมีบทบาทในดานการเขารวมเปนคณะกรรมการและเปน
ผูดําเนินการ มีปญหาในการพัฒนาหลักสูตรทุกดาน สาเหตุเกิดจากขาดความรูความเขาใจและขาด
งบประมาณ และบทบาทของครูประถม มี 5 ดาน 1)  มีความรูเรื่องความหมายและความสําคัญของ
การพัฒนามาก แตความรูเรื่องลักษณะและขั้นตอนการพัฒนานอย   2)  มีการเก็บขอมูลพื้นฐานมาก
ทั้งในดานสภาพปญหาและความตองการของนักเรียน ผูปกครองและประชาชน แตดานวิทยากรนอย   
3)  ใชวิธีการปรับการเรียนการสอนในการพัฒนามากที่สุด แตจัดทําเนื้อหาใหมนอย 4) สวนใหญใช
กิจกรรมการสอนแบบบรรยายและอภิปรายมาก เอาทรัพยากรทองถ่ินมาใชเปนสื่อมาก แตเอาวทิยากร
ทองถ่ินมานอย 5) ใชวิธีการประเมินผลในรูปแบบความสอดคลองและความถี่สัมพันธของสเตค มี
การปรับแผนการสอนมาก แตปรับคูมือครูนอย 
 พัชนี  บูรพันธ (2538) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของทองถ่ิน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 11 พบวา 1) 
โรงเรียนสวนใหญมีการสนับสนุนสงเสริม ปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ        
ทองถ่ิน โดยใหครูศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ       
ทองถ่ิน    มีการศึกษาขอมูลพื้นฐาน สนับสนุนดานงบประมาณ อาคารสถานที่ เอกสารและวัสดุ
หลักสูตร หัวหนาหมวดวิชาสวนใหญไมมีสวนรวม ปญหาที่พบสวนใหญไดแก บุคลากรมีภารกิจการ
สอนมาก งบประมาณและสถานที่ไมเพียงพอ ไมมีขอมูลหนวยงานที่เกี่ยวของ และขาดบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถในการนิเทศติดตามผล 2) การดําเนินการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของทองถ่ิน ครูผูสอนสวนใหญไมมีการปรับกิจกรรมการเรียนการสอน ไมมีการปรับ

56 



 

รายละเอียดของเนื้อหา และไมปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน ปญหาที่พบคือ เอกสารเกี่ยวกับการปรับ
หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ินไมเพียงพอครูไมมีความรูและขาดทักษะในการ
ดําเนินการ 
 วิไลวรรณ  เหมือนชาติ (2538) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ปญหา
และความตองการในการพัฒนาหลักสูตร ตามหลักสูตรประถมศึกษาพุทธศักราช 2521(ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2533) ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร พบวา 1) การ
ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน สวนใหญดําเนินการปรับในกลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ ปญหาที่
พบ คือ ขาดผูแนะแนวทาง และที่ไมไดปฏิบัติเพราะไมมีผูเสนอแนะแนวทาง 2) ดานการปรับ/เพิ่ม/
ลด รายละเอียดจากหัวขอที่กําหนดในคําอธิบายรายวิชา สวนใหญเปนการปรับรายละเอียดทุกกลุม
ประสบการณ ปญหาที่พบ คือ ครูขาดความรูความเขาใจ ที่ไมไดปฏิบัติ เพราะไมมีผูเสนอแนะ
แนวทาง 3) ดานการปรับส่ือการเรียนการสอน สวนใหญเปนการปรับในกลุมการงานและพื้นฐาน
อาชีพ ปญหาที่พบคือ ครูสวนใหญไมไดรับคําแนะนํา ขาดการสงเสริม ที่ไมไดปฏิบัติเพราะไมมี
เอกสารและแหลงความรู 4) ดานการจัดเนื้อหารายวิชาขึ้นใหม สวนใหญดําเนินการในกลุมทักษะ
คณิตศาสตร ปญหาที่พบคือขาดความรูความเขาใจ 5)การจัดทําเอกสารประกอบหลักสูตร ที่จัดทํา
สวนใหญเปนคูมือครู คูมือการสอน ปญหาที่พบ คือ ขาดเอกสารสําหรับคนควา 

มณฑิชา  ชนะสิทธิ์ (2539)     ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ินของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินโดยภูมิปญญาชาวบาน สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานการ
ประถมศึกษา จ.สงขลา ป 2537    จํานวน 18 โรงเรียน   ผูใหขอมูลคือผูรับผิดชอบโครงการพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ิน ครูผูสอนในกลุมประสบการณ ปราชญชาวบานจํานวน 55 คน เก็บขอมูล   โดยใช 
แบบสัมภาษณ แบบสังเกตแบบศึกษาเอกสารวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการ วิเคราะหเนื้อหา แจกแจง
ความถี่ หาคารอยละ   ผลการวิจัย 1)  สภาพการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน มี 4 ดาน1.1) การสราง
หลักสูตร แนวคิดคือ การศึกษาเพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืน วัตถุประสงคเรียนรูเพื่อประกอบอาชีพ ครูที่
ใชหลักสูตรทองถ่ินเปนครู กพอ.  ปราชญชาวบานมีสวนรวมในการกําหนดเนื้อหา1.2) การนํา
หลักสูตรไปใชสวนใหญเชิญปราชญชาวบานที่มีความรูดานเกษตรกรรมใชวิธีสอนแบบสาธิต  ส่ือ
การเรียนการสอนเปนของจริงวัดผลดวยการสังเกตและประเมินผลโดยใช เกณฑการผาน           
จุดประสงคผูบริหารนิเทศใหคําปรึกษาและสังเกตการสอน 1.3)  การประเมินผลหลักสูตร พิจารณา
ผลจากการปฏิบัติละผลงานของผูเรียน 1.4) การปรับปรุงแกไขหลักสูตร ผูบริหารไมเห็นความสําคัญ
ของโครงการและขาดแคลนงบประมาณ   2)  ปญหา คือ ขาดแคลนงบประมาณ ผูบริหารไมเห็น
ความสําคัญของโครงการปราชญชาวบานไมมีเวลา กิจกรรมการเรียนการสอนใชเวลามากกวาที่
กําหนดและครูผูสอนไมมีเวลาจัดทําแผนการสอน 

57 



 

รสลิน  เลปวิทย (2539) ไดศึกษา ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาหลักสูตรตามความตองการของ
ทองถ่ิน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 9 กลุม
ตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร และครูวิชาการโรงเรียน จํานวน 392 คน เก็บเครื่องมือโดยใช
แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรเปนขั้น ๆ ผลการวิจัย
พบวา ระดับปจจัยในการพัฒนาหลักสูตรตามความตองการของทองถ่ิน โดยภาพรวมในแตละดาน อยู
ในระดับปานกลาง ความสัมพันธระหวางปจจัยในการพัฒนาหลักสูตรตามความตองการทองถ่ิน และ
การปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรตามความตองการของทองถ่ิน มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง และ
ปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรตามความตองการของทองถ่ิน คือ ปจจัยดานการ
ประเมินผล ทรัพยากรมนุษย นโยบายโรงเรียน อาคารสถานที่  การประสานงาน และบุคลากร 

เสริมศักดิ์  ชวยอุปการ (2540) ไดศึกษา เรื่องการดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินของ
โรงเรียนในโครงการปฏิรูปการศึกษา สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดชัยภูมิ โดยศึกษาเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  ในดานการพัฒนาหลักสูตร    ดานการนําหลักสูตรไป
ใช และดานการประเมินผลหลักสูตร กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและครูผูสอน วิเคราะหขอมูล โดยใช
คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิ เคราะหความแปรปรวนสองทาง                
(two way anova)  ผลการวิจัย พบวา ระดับการดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน จําแนกตาม
สถานภาพ พบวา ผูบริหาร และครูผูสอน มีการดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางทุกดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร 
ดานการนําหลักสูตรไปใช และดานการประเมินผลหลักสูตร และเมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน 
พบวาโรงเรียนขนาดใหญมีการดําเนินการโดยรวมอยูในระดับมาก สวนโรงเรียนขนาดกลางและ 
โรงเรียนขนาดเล็ก มีการดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

กนกวรรณ  รุกขชาติ (2541) ศึกษาเรื่อง แนวโนมการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินกับการศึกษา
นอกโรงเรียนสายอาชีพจากภูมิปญญาชาวบาน ในศตวรรษที่ 21 ในดานจุดมุงหมาย  ดานเนื้อหา และ
ประสบการณ    ดานการจัดการเรียนการสอน    และดานการวัดและประเมินผลตามความเห็นและ
แนวคิดของผูเชี่ยวชาญ ปราชญชาวบาน และนักวิชาการที่มีความรูและประสบการณดานภูมิปญญา
ชาวบาน  และพัฒนาหลักสูตร กลุมตัวอยางผูเชี่ยวชาญเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามวิเคราะหขอมูล
โดยการหาคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล  ฐานนิยม  ผลการวิจัย พบวา หลักสูตรทองถ่ินมี
จุดมุงหมาย   เพื่อใหผูเรียนมีทักษะในการจัดการตอชีวิตและทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินใหเกิดความ
ตระหนักและเห็นคุณคาของภูมิปญญาไทย  เปนหลักสูตรที่ใหองคกรชุมชนมีสวนรวมมากขึ้น       
เนื้อหามีการเชื่อมโยงสอดคลองกับชุมชน  เปนการสอนที่ใหผูเรียนปฏิบัติจริง ผูสอนเปนผูนําดานวิธี
คิด วิธีการเรียนรูเกี่ยวกับภูมิปญญาชาวบาน  ใชส่ือการเรียนที่เปนจริง มีการวัดและประเมินผลไดจริง 
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จินตนา  สุขสมแดน  (2541)   ไดศึกษาเกี่ยวกับ การศึกษาการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ินของศึกษานิเทศก   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ ซ่ึงประชากรในการ
วิจัย  คือ ศึกษานิเทศกสังกัด สปจ.  จังหวัดที่รับผิดชอบงานหลักสูตรทองถ่ิน ศึกษานิเทศกอําเภอ/กิ่ง
อําเภอ   ที่รับผิดชอบงานหลักสูตรทองถ่ิน เครื่องมือที่ใช คือแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเกี่ยวกับ
สภาพและปญหา  แบบศึกษาเอกสารใชวิธีวิเคราะห เนื้อหา แจกแจงความถี่ หาคารอยละ ผลการวิจัย 
พบวา 1)  ดานการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ศึกษานิเทศกไมไดทําการพัฒนาหลักสูตรเพราะขาดความรู
ความเขาใจ   2)  ดานการสงเสริมสนับสนุนหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนา ศึกษานิเทศก
สนับสนุนโดยใหคําปรึกษาเรื่อง การจัดทําหลักสูตรและการดําเนินการพัฒนา    ปญหาของ
ศึกษานิเทศกคือ   มีภาระงานมาก ทําใหไมมีเวลาในการสงเสริมสนับสนุน 3)  ดานการใหความ
รวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ พบวา ศึกษานิเทศกใหคําแนะนําแกครู 4)  ดานการนิเทศการใช
หลักสูตร ศึกษานิเทศกไมจัดประชุมสัมมนา เพราะงบประมาณไมพอจึงใหคําแนะนําแทน 5)  ดาน
การติดตามและประเมินผล ไมมีการติดตาม  และประเมินผลการใชหลักสูตรทองถ่ิน เนื่องจากการ
พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนไมมีหลักฐานที่ชัดเจน  6)  ดานการสรุปรายงานผล และเผยแพร
โดยใชวิธีการนําผลงานเขารวมแสดงในงานนิทรรศการ ไมไดสรุปการรายงานเพราะไดทําการ
ติดตามและประเมินผล 
 พรสมบัติ  คําตรงและคณะ (2541) ไดศึกษาเรื่องการศึกษารูปแบบเครือขายทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับทองถ่ิน พบวา ปญหาที่เกิดขึ้นคือ  บุคลากรขาดความรูความเชี่ยวชาญ
ในการพัฒนาหลักสูตร ประชาชนเขารวมงานพัฒนาหลักสูตรทางราชการนอย  มีการประสานงาน
ระหวางหนวยงานนอย ขาดระบบขอมูลสารสนเทศและงานวิเคราะหวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรทองถ่ิน มี
การประชาสัมพันธงานพัฒนาหลักสูตรคอนขางนอย และไมมีแหลง งบประมาณเพียงพอสําหรับให
คณะกรรมการในการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 
 สุมาลิน  วงศมณีและคณะ (2541)  ไดศึกษาเรื่อง   การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ       
การจัดทําหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตการศึกษา 7 พบวา 1) สภาพการจัดการ
เรียนการสอนโรงเรียนสวนใหญจัดการเรียนการสอนโดยการปรับกิจกรรม การเรียนการสอนใน
หมวดวิชาสังคมศึกษาและกลุมวิชาการงานอาชีพ ครูผูสอนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน
มากที่สุด  แตครูผูสอนสวนมากไมเคยเขารับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรทองถ่ิน มีครูจํานวนนอยที่
เคยจัดทําคูมือ  ตํารา เอกสารประกอบการสอน 2)  ปญหาสวนใหญ พบวา   เอกสารหลักสูตร   และ
คูมือตาง ๆ ไมทันสมัย  ขอมูลทองถ่ินไมเพียงพอ อาคาร สถานที่ ส่ือวัสดุอุปกรณ และงบประมาณไม
เพียงพอ ครูผูสอนขาดความรูความเขาใจในเรื่องราวของทองถ่ิน 3)  ส่ิงที่ตองการมากเกี่ยวกับ
หลักสูตร   คือ   เอกสารหลักสูตร   คูมือตาง  ๆ  ขอมูลเนื้อหา การเขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับ
หลักสูตร ส่ือ วัสดุ อุปกรณ งบประมาณ ครูผูสอน  และอาคารสถานที่  เหมาะสมกับการเรียนการ
สอน 
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นิตยา  บุตรศรี (2542) ศึกษาเรื่อง การนําภูมิปญญาชาวบานมาใชในการพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ินของโรงเรียนตนแบบ การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด
อุบลราชธานี กลุมตัวอยางโรงเรียนตนแบบการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินสังกัดสปชอุบลราชธานี 
จํานวน 10 โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูล คือ ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน เครื่องมือที่ใช แบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูล ดวยวิเคราะหเนื้อหา แลวนํามาสรุปในภาพรวมโดยการ
แจกแจงความถี่ และหารอยละ ผลการวิจัย 1) พบวา ครูสวนใหญมีการนําภูมิปญญาชาวบานดาน
ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีและดานการประกอบอาชีพมาใชในการพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ิน 2) การนําภูมิปญญาชาวบานมาใชในการปรับรายละเอียดเนื้อหาวิชานั้น ครูผูสอนนําความรู
จากประสบการณเดิมของตน ใหนักเรียนไปสัมภาษณในทองถ่ิน เชิญผูรูในทองถ่ินมาถายทอดนํา
นักเรียนไปเขารวมกิจกรรม 3) ผูบริหารไดนําภูมิปญญาชาวบานมาใชในการบริหารและบริการ
หลักสูตรในดานการประกอบอาชีพ 4) ครูผูสอนไดนําเนื้อหาที่เปนภูมิปญญาชาวบานมาถายทอด 
โดยเปนผูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 5) ปญหาที่พบ คือ ครูขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการนํา
ภูมิปญญาชาวบาน มาใชในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ครูไมมีขอมูลเกี่ยวกับสภาพภูมิปญญา
ชาวบานที่มีในทองถ่ิน ครูผูสอนมีภาระงานมาก วิทยากรที่ถายทอด ไมมีทักษะ   ในดานวิธีการสอน 

นางยุวดี  กังสดาล (2542)     ศึกษาเรื่อง   การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตร      
ทองถ่ิน: กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดใหญ  อ. บางแพ จ. ราชบุรี  ประชากร บุคคลในโรงเรียน บุคคล
ในชุมชน  เครื่องมือในการเก็บขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง แบบสอบถาม วิเคราะห
ขอมูล  โดยการวิเคราะหเนื้อหา  วิเคราะหแบบอุปนัย   การแจกแจงความถี่ และหาคารอยละ  
ผลการวิจัย พบวา 1) พบวาบุคคลในโรงเรียนและชุมชนสวนใหญ ตองการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน
เรื่องเครื่องจักรสานของชุมชน เพื่ออนุรักษศิลปวัฒนธรรม และเพื่อชวยในการประกอบอาชีพของ
นักเรียน 2) แนวทางการใหชุมชนเขามามีสวนรวม  คือ โรงเรียนตองมีบทบาทสําคัญในการนําชุมชน
ใหเขามามีสวนรวม  ใหเกียรติและเปดโอกาสใหชุมชนไดจัดทํา รวมทํา และรวมวางแผนในการจัด
กิจกรรมตาง   ๆ   ผูนําชุมชนควรแนะนําใหคนในชุมชนมีความรู ความเขาใจและ  เห็นความสําคัญตอ
การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  และจัดการเรียนการสอน 

โครงการวิจัย กลุมวิจัยและประเมินคุณภาพการศึกษา กองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2543) ไดศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดับมัธยมศึกษา(ตามแนว พรบ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542) กองการมัธยมศึกษา กรมสามญัศกึษา 
ประชากร และกลุมตัวอยาง ผูอํานวยการสามัญศึกษาจังหวัด  ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา    ครู     
อาจารย โรงเรียนมัธยมศึกษา ผูปกครอง  และผูแทนชุมชนที่อาศัยอยูใกลเคียงโรงเรียนมัธยมศึกษา       
วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีวิเคราะหเชิงเนื้อหา และใชคาเฉล่ียผลการวิจัย พบวา 1)  การจัดการศึกษา
ตองใหชุมชนเขามามีสวนรวมกําหนดรูปแบบ   และวิธีการใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความ
ตองการของชุมชนโดยรัฐตองลดบทบาท   การควบคุมมาเปนการสงเสริมสนับสนุน   กระจายอํานาจ
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การจัดการศึกษาไปใหประชาชนโดยตรงในทุก  ๆ  ดาน   2)   ชุมชนเขามามีสวนรวมแบบ    School 
Board   และมีสวนรวมในดานวิชาการ   โดยเปนวิทยากรทองถ่ินตามหลักสูตรทองถ่ินดานอื่น ๆ     
ไมมีสวนรวม    3)  ชุมชนมีสวนรวมเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่น   ๆ    
ปริมาณสูง และ  4)   ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในภาพรวมต่ํา 

พจนา  เทียนธาดา (2543)     ไดศึกษาในเรื่อง  การมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนา            
หลักสูตรทองถ่ิน ในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
มี 3 กลุม คือ ผูบริหาร ครู คณะกรรมการโรงเรียนของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา  ป 2543 จํานวน 8 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช คือแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และ
แบบสอบถามลักษณะแบบเลือกตอบ      วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา แจกแจงความถี่ หา
คารอยละ ผลการวิจัย พบวา ชุมชนไดเขามามีสวนรวม ไดแก ผูปกครอง ศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒิ 
ลักษณะที่ชุมชนเขามามีสวนรวม คือเปนผูใหขอมูลพ้ืนฐาน รวมวิเคราะหสภาพปญหาและความ
ตองการชองชุมชน เปนผูประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ  แตในดานการประเมินผลหลักสูตร
ทองถ่ิน พบวา ชุมชนไมไดเขามามีสวนรวมเนื่องจากนโยบายโรงเรียนไมเอื้อ ใหชุมชนเขามามีสวน
รวม และชุมชนเห็นวาเปนหนาที่ของโรงเรียน สวนปญหาที่พบคือ ชุมชนไมใหความรวมมือ
เทาที่ควร เนื่องจากมีภารกิจมากและโรงเรียนกับชุมชนมีเวลาวางไมตรงกัน 

วิจิตรา ใสยะ สาขาประถมศึกษา (2543) ศึกษาการมีสวนรวมของบุคลากรทองถ่ินใน        
การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ เขตการศึกษา 8 กลุมตัวอยาง  ประกอบดวย ศึกษานิเทศก 102 คน / ผูบริหารโรงเรียน 204 
คน /  ครูผูรับผิดชอบในโครงการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 204 คน / ผูปกครองโรงเรียน30 คน รวม 
6,120 คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูล โดยการ   แจกแจง
ความถี่และหาคารอยละ ผลการวิจัยพบวา ดานนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ศึกษานิเทศก / 
ผูบริหารโรงเรียนและครู มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย อบต. และผูนําทองถ่ินมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นในการกําหนดนโยบาย ผูปกครองนักเรียนยังไมมีสวนรวม ดานการปรับหลักสูตร
แมบทใหเขากับสภาพทองถ่ิน ศึกษานิเทศกและผูบริหารโรงเรียนสนับสนุนครู    ครูเปนผูปรับ
หลักสูตร ผูปกครอง และผูนําทองถ่ินใหดานทุนทรัพยและอบต.ใหงบประมาณ ดานการสราง
หลักสูตรทองถ่ินเสริมหลักสูตรแมบท สวนใหญศึกษานิเทศกใหการสนับสนุนในการสรางสวนกลุม
อ่ืน ๆ สวนใหญไมมีสวนรวมในดานการสรางหลักสูตรทองถ่ินเสริมหลักสูตรแมบท 

เสาวนีย  เยาวโรจน (2544) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานและปญหาการพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ิน กลุมวิชาสังคมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก หัวหนาหมวดสังคม
ศึกษา และครูผูสอนสังคม สังกัดกรมสามัญศึกษา ปการศึกษา 2544 ที่ดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ินแบบสํารวจ เก็บขอมูลโดยใช แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ  วิเคราะหขอมูลโดยการแจก
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แจงความถี่ และ และหาคารอยละ วิเคราะหเนื้อหา รวบรวมสรุป ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงาน
พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินกลุมวิชาสังคมศึกษา 5 ลักษณะ พบวา สวนใหญครูมีการดําเนินงานที่
เหมือนกัน โดยมีการนําทรัพยากรครูมารวมและไดศึกษาเรื่องภูมิปญญาทองถ่ิน โดยใชวิธีการ
สัมภาษณ ดานที่พัฒนามากที่สุด คือ ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน ดานที่พัฒนานอยที่สุด คือ จัดทํา
คําอธิบาย สวนปญหาที่พบคือ ปญหาการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินกลุมวิชาสังคมศึกษา ครูสังคมสวน
ใหญมีปญหาในเรื่องการขาดความรูความเขาใจ และประสบการณในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ขาด
งบประมาณ ขาดผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาหลักสูตร และครูไมมีเวลาเพราะภาระงานสอนมาก 
 สุภาพร  บุพโต (2546) ไดศึกษาสภาพและปญหาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน
เครือขาย สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดบุรีรัมย  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร
และครูผูสอนที่ผานการอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนเครือขาย จํานวน 161 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก คารอย
ละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบวา ในดานการเตรียมความพรอมของโรงเรียน
เครือขายมีการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และในดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มี
การปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับ มาก ยกเวน ดานการออกแบบการเรียนรูอยูในระดับปานกลาง 

จากงานวิจัยที่ผานมา พบวา การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินยังมีปญหาในหลายดาน เชน            
ครูขาดความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตรประกอบทั้งมีภาระงานสอนมาก ขาดงบประมาณ 
ผูบริหารไมสนับสนุน ประชาชนในทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะดาน         
เทานั้น เชน การใหขอมูลพื้นฐาน แตยังไมไดเขามามีสวนรวมในการประเมินผลหลักสูตร  ขาดการ
ติดตามและประเมินผล ขาดระบบขอมูลสารสนเทศ ขาดเอกสาร ขาดการประสานงาน ขาดการ
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตร และขาดหลักฐานในการที่จะประเมินผลของหลักสูตร ดวยเหตุนี้ จึง
ทําใหการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน ยังไมสามารถพัฒนาไดอยางเต็มที่และยังไมบรรลุผลตาม  เปาหมาย
ที่ตองการ 
 

งานวิจัยตางประเทศ 
 Atjonen  (1994)    ไดศึกษาเรื่อง หลักสูตรทองถ่ินเครื่องมือการบริหารและพัฒนาครูใน
ระบบโรงเรียน: ประสบการณและความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา  พบวา มีการศึกษา
บทบาทของหลักสูตรทองถ่ินในโรงเรียนที่กําลังพัฒนาโดยออกแบบพัฒนาและสนับสนุนหลักสูตร
ทองถ่ิน การประเมินผลจากผูบริหาร พบวา โรงเรียนรับภาระเรื่องหลักสูตรมากเกินไป โรงเรียนมีการ
เปล่ียนแปลงหลักสูตรชา    ผลกระทบที่สําคัญ  คือ ครูผูเชี่ยวชาญการสอนไมสามารถวางแผนรูปแบบ
ของหลักสูตรได ผูที่จัดทําหลักสูตรทองถ่ินมีหลักการสอน  สอดคลองกับหลักสูตรใหม  ผูมีสวนรวม
ในการวางแผนรูปแบบของหลักสูตร ใชแรงจูงใจในการสนับสนุนและกําหนดงาน ปญหาที่พบ คือ 
การขาดแหลงที่จะใชวางแผนรูปแบบของหลักสูตร 
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 Lee (1995) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดรวบยอดใหมของหลักสูตรทองถ่ิน พบวา หลักสูตร
แหงชาติของเกาหลียังไมเปนหลักสูตรทองถ่ิน การวิจัยมุงวิเคราะหปญหาการศึกษาของเกาหลีและ
หลักสูตรแหงชาติของเกาหลีใหม ใหผูมีสวนรวมในทองถ่ินเปนผูตรวจสอบแลใหครูมีบทบาทในการ
จัดทําหลักสูตรทองถ่ิน 
 

 Thomson (1987 อางถึงใน สุภาพร  บุพโต, 2546 ) ไดทําการศึกษาเรื่องวิธีการอบรมครูใน
การนําหลักสูตรหรือโปรแกรมตาง  ๆ ไปใชในโรงเรียน ผลการศึกษา พบวา การใหผูบริหารหรือ
ครูใหญเปนผูใหการอบรม เปนวิธีการอบรมที่ไดผลดีมาก และวิธีการอบรมที่ดีที่สุด คือ วิธีการ   
อบรมแบบสาธิต การฝกปฏิบัติและการสังเกตการสอนดวย 
 

 Butler (1996) ไดทําการวิจัยเรื่อง กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการออกแบบกราฟฟคที่มี
ประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบวา ควรมีการรวบรวม แนวคิดและสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับการ
ออกแบบกราฟฟคที่จําเปนทางการศึกษาใหไดมากที่สุดกอนดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร จากนั้นจึง
แตงตั้งคณะกรรมการขึ้นมา ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญการออกแบบกราฟฟค และนักการศึกษา เมื่อ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรแลว ควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธใหเปนที่ทราบโดยทั่วกัน ทั้งนี้
หนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุน สงเสริมใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของซึ่งผูวิจัยนํามาประมวลไวในการศึกษาครั้งนี้ ไดใช
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของกรมวิชาการ (2545) เปนแนวคิดหลักในการวัด
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และเนื่องจากวาการพัฒนาหลักสูตรเปนขั้นตอนหนึ่ง
ของการบริหารหลักสูตร ซ่ึงการบริหารหลักสูตรเปนขั้นตอนหลักของการบริหารหลักสูตรของ
ผูบริหาร โดยท่ีการบริหารหลักสูตรจะดีหรือไมขึ้นอยูกับผูบริหารหลักสูตรเปนหลัก(มาเรียม  นิล
พันธ, 2543) ดังนั้นการศึกษาในครั้งนี้จึงเปนการศึกษาความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรในทัศนะ
ของผูบริหาร   ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิด ดังนี้ ตัวแปรความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา วัดไดจาก ตัวแปร 4 ตัวแปร ไดแก  ตัวแปรดานการจัดทําสาระการเรียนรู การจัดหนวย
การเรียนรู การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร ดานการนําหลักสูตรไปใชและดานการนิเทศ ติดตามผลและประเมินผลการใชหลักสูตร 
และ ตัวแปรตน ประกอบดวยตัวแปรปจจัยหลัก 2 ดาน ไดแก  ปจจัยภายใน   ประกอบดวยตัวแปร    
ความพรอมดานบุคลากร ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่ ความรูความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตรของผูบริหาร นโยบายการบริหาร งบประมาณ และ    ปจจัยภายนอก    ประกอบดวยตัวแปร  
ความรวมมือจากชุมชน ความรวมมือจากผูปกครอง และ   การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน    
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แผนภาพที่ 2     กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ปจจัยภายใน 

ปจจัยภายนอก 

นโยบายการบริหาร 

งบประมาณ 

ความพรอมดานบุคลากร 

ความรวมมือของชุมชน 

ความรวมมือจากผูปกครอง 

     ความสําเร็จในการ    
       พัฒนาหลักสูตร

1. การจัดทําสาระการเรียนรู  

2. ลักษณะเอกสารหลักสูตร 

3.การนําหลักสูตรไปใช 

4.การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การใชหลักสูตร 

ความพรอมดานสื่อ อุปกรณ และอาคารสถานที่สถานที ่

ความรูความเขาใจในเรือ่งหลักสูตรของ
ผูบริหาร 

การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถิ่น 
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สมมติฐาน 
 จากการวิเคราะหและสังเคราะหความสัมพันธของปจจัยตาง ๆ ที่สงผลตอความสําเร็จในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากกรอบแนวคิด  ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  ผูวิจัยขอตั้งสมมติฐานดังนี้ 

1. จากการศึกษาเรื่องการเตรียมความพรอมในการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ของพิชัย  ธีรานนท(2546) พบวาโรงเรียนมัธยมศึกษามี
การจัดเตรียมความพรอมในดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  การดําเนินการจัดทําสาระ
ของหลักสูตรสถานศึกษา และ การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับสูงทั้ง 3 
ดาน  ดังนั้นผูวิจัยจึงขอตั้งสมมติฐานของระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา และ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ดังนี้   ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนทั้ง สามสังกัดนาจะแตกตางกัน โดยโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษานาจะมี
ระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูงที่สุด 

2. ตัวแปรความพรอมดานบุคลากร   ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  ความรู
ความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร นโยบายการบริหาร    งบประมาณ    ความรวมมือจากชุมชน 
ความรวมมือจากผูปกครอง   การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  มีความสัมพันธและสามารถ
ทํานายความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน       
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

3.  โมเดลของความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษา  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา และโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชน ที่สรางจากสมมติฐานมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

4. โมเดลของความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษา  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา และโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชน ไมแปรเปลี่ยนในรูปแบบโมเดล 
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 บทท่ี 3 
 

       วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงค  4   ประการ   ประการแรกเพื่อศึกษาระดบัความสําเร็จในการ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ประการที่สอง   เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประการที่สาม เพื่อพัฒนาและ
ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับขอมูลเชิง
ประจักษ ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และประการสุดทาย เพือ่
ทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยเปน ผูบริหารในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 14,092 คน จาก (ที่มา : www.moe.go.th/mainz/data/New-zone.xls) 
 
 

ตารางที่ 2 จํานวนโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

                  สังกัดเดิม สํานักงานคณะกรรมการ สํานักงานกรมสามัญ สํานักงาน 
จังหวัด  การประถมศึกษา ศึกษา        การศึกษาเอกชน 

รวม 

1.กาฬสินธุ 562 68 29 659 
2.ขอนแกน 1,072 104 93 1,269 
3.ชัยภูมิ 761 64 20 845 
4.นครพนม 452 50 11 513 
5.นครราชสีมา 1,353 109 90 1,552 
6.บุรีรัมย 843 68 16 927 
7.มหาสารคาม 592 55 16 663 
8.มุกดาหาร 241 31 4 276 
9.ยโสธร 238 29 7 274 



 

                  สังกัดเดิม สํานักงานคณะกรรมการ สํานักงานกรมสามัญ สํานักงานคณะ 
จังหวัด  การประถมศึกษา ศึกษา กรรมการการศึกษาเอกชน 

รวม 

10.รอยเอ็ด 578 65 17 660 
11.เลย 454 34 8 496 
12.ศรีสะเกษ 883 92 19 994 
13.สกลนคร 622 52 31 705 
14.สุรินทร 757 86 6 849 
15.หนองคาย 493 57 27 577 
16.หนองบัวลําภู 321 21 8 350 
17.อํานาจเจริญ 236 23 9 268 
18.อุดรธานี 819 72 40 931 
19.อุบลราชธานี 1,152 74 58 1,284 

รวม 12,429 1,154 509 14,092 
 

การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 
 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากสูตรคํานวณของ  Yamane (1967)     
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   n   หมายถึง   ขนาดของกลุมตัวอยาง 
N  หมายถึง   ขนาดของประชากร 

   e   หมายถึง   ความคลาดเคลื่อนของการสุมกลุมตัวอยาง     
 

ไดขนาดของกลุมตัวอยาง ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ขนาดของกลุมตัวอยางขั้นต่ําเทากับ 
388 คนสําหรับการวิจัยคร้ังนี้เปนการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรล ซ่ึงจําเปนตองใชกลุม
ตัวอยางขนาดใหญ และเพื่อเปนการชดเชยการสูญหายของแบบสอบถามที่สงทางไปรษณียเนื่องจากวา
ประชากรหรือกลุมตัวอยางที่ศึกษา มักจะสงแบบสอบถามกลับคืนมาในอัตราที่คอนขางต่ํารอยละ 40-60 ใน
กลุมที่ไมสนใจ   หรือไมเกินรอยละ 80 ในกลุมที่สนใจ (เชิงชาย  เขมพัฒน, 2534  อางถึงใน วิภา  บําเรอจิตร,  
2542)  ผูวิจัยจึงไดปรับกลุมตัวอยางเปน 600  คน   เพื่อใหไดขอมูลตอบกลับไมต่ํากวาขนาดกลุมตัวอยางที่
คํานวณไว คือ 388 คน  
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การเลือกกลุมตัวอยาง 
ในการคัดเลือกกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ 2 ขั้นตอน

ประกอบการแบงชั้น  โดยวิธีการดังนี้ 
ขั้นที่ 1  สุมจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดกลุมตัวอยางมาทั้งหมด   5  จังหวัด    
ขั้นที่ 2 สุมโรงเรียนในแตละสังกัด โดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยสัดสวนที่

ไมเทากันแตมีจํานวนโรงเรียนเทากัน ทั้งนี้เพื่อใหความแปรปรวนในแตละกลุมเทากัน  ซ่ึงไดกลุม
ตัวอยางเปน  โรงเรียนสังกัด สปช  200  คน  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญ  200  คน  และโรงเรียน
สังกัด สช  200  คน  และสุมกลุมตัวอยางจากจํานวนประชากรของแตละสังกัดโรงเรียนดวยวิธีการ
สุมอยางงาย (simple random sampling)   

ประชากรและจํานวนตัวอยางในแตละจังหวัดมีดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่  3  ประชากรและขนาดของกลุมตัวอยางในแตละจังหวัด 
 

                           
         สังกัดเดิม สํานักงานคณะ สํานักงานกรมสามัญ สํานักงานคณะ 
  กรรมการ ศึกษา กรรมการ 
 การประถมศึกษา  การศึกษาเอกชน 

รวม 

 จังหวัด ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง ประชากร 
กลุม

ตัวอยาง
1.ชัยภูมิ 761 34 64 35 20 18 845 87 
2.นครราชสีมา 1,353 61 109 60 90 79 1,552 200 
3.อุบลราธานี 1,152 52 74 40 58 51 1,284 143 
4.สกลนคร 622 28 52 28 31 27 705 83 
5.กาฬสินธุ 562 25 68 37 29 25 659 87 
รวม 4,450 200 367 200 228 200 5,045 600 
 

ผูวิจัยพบวาจํานวนโรงเรียนสังกัด สช ที่จัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
จังหวัดที่เปนกลุมตัวอยางมีจํานวนไมเพียงพอ จึงไดเก็บขอมูลจากโรงเรียนสังกัด สช ที่จัด
การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของจังหวัดทุกจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเพิ่มเติม ซ่ึง
โรงเรียน สช ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีทั้งหมด 509 โรงเรียน เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด 150 โรงเรียน รายละเอียดของจํานวนโรงเรียนในแตละจังหวัด
มีดังนี้ 
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                                              สังกัด สํานักงาน 
จังหวัด           การศึกษาเอกชน 

โรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.กาฬสินธุ 29 7 
2.ขอนแกน 93 20 
3.ชัยภูมิ 20 5 
4.นครพนม 11 2 
5.นครราชสีมา 90 34 
6.บุรีรัมย 16 4 
7.มหาสารคาม 16 4 
8.มุกดาหาร 4 3 
9.ยโสธร 7 4 
10.รอยเอ็ด 17 5 
11.เลย 8 2 
12.ศรีสะเกษ 19 7 
13.สกลนคร 31 7 
14.สุรินทร 6 3 
15.หนองคาย 27 4 
16.หนองบัวลําภู 8 1 
17.อํานาจเจริญ 9 3 
18.อุดรธานี 40 17 
19.อุบลราชธานี 58 18 

รวม 509 150 
 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงแบบสอบถามที่
ใชผูวิจัยไดแนวคําถามจากแบบสอบถามของ รสลิน  เลปวิทย (2539) ซ่ึงศึกษาในเรื่องปจจัยที่สงผล
ตอการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความตองการของทองถ่ินในโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นใหม  แบงออกเปน 4  ตอนดังนี้ 
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 ตอนท่ี  1   แบบสอบถามเกี่ยวกับ  สถานภาพของผูตอบ  สภาพทั่วไปของโรงเรียน   
ประกอบดวย อายุ เพศ วุฒิการศึกษา จํานวนบุคลากรและ ขนาดโรงเรียน  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา    ประกอบดวยขอคําถามในเรื่อง   ความพรอมดานบุคลากร ความพรอมดานสื่ออุปกรณ
และอาคารสถานที่  นโยบายการบริหาร งบประมาณ ความรวมมือจากชุมชน ความรวมมือจาก
ผูปกครอง และ การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน      ซ่ึงเปนแบบมาตรประมาณคา    5    ระดับ 
 ตอนท่ี  3   แบบสอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    ซ่ึงเปน
แบบมาตรประมาณคา    5    ระดับ   จําแนกตามดานตาง   ๆ    ดังนี้ 
  1. ดานการจัดทําสาระการเรียนรู    การจัดหนวยการเรียนรู    การจัดทําแผน         
การจัดการเรียนรู    และ   การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  2.  ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร 
  3.  ดานการนําหลักสูตรไปใช 

4.  ดานการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
 ตอนที่ 4    แบบวัดความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนแบบ
เลือกตอบ จํานวน 20  ขอ ประกอบดวยขอคําถามในเรื่อง  

1. เนื้อหาและกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 10 ขอ 
2. การบริหารจัดการหลักสูตรในเรื่องจัดทําสาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู  

จํานวน  5 ขอ 
3. การวัดและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 5 ขอ 

ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 
1. การสรางแบบสอบถามที่ใชในการศึกษา มีขั้นตอนดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร   งานวิจัย  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดกรอบ
แนวคิด และโครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัด 

2. สรางตารางโครงสรางตัวแปรที่ตองการวัด และเขียนขอคําถาม 
3. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณา  เพื่อให 

ขอเสนอแนะแลวนํามาปรับปรุงแกไข จากนั้นนําไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา  โดยพิจารณาในเรื่องความครอบคลุมโครงสรางของเนื้อหา  ความสอดคลองของขอ
คําถามกับจุดมุงหมายที่ตองการวัด (item objective congruence; IOC) และการใชภาษา 
  ผลการพิจารณาพบวา แบบสอบถามมีความครอบคลุมโครงสรางของเนื้อหา      
ภาษาที่ใชมีความชัดเจน   สวนผลการตรวจสอบคาดัชนี IOC ที่คํานวณไดตองมากกวา .50                         
(ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2541) จึงจะถือวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายที่ตองการวัด ซ่ึงผลการ
ตรวจสอบรายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข.  
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4. ปรับปรุงภาษาที่ใชในแบบสอบถามตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ  
5. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแลว ไปทดลองใชคร้ังที่ 1 กับ ผูบริหารจํานวน   

5  คน เพื่อตรวจสอบความเขาใจในเรื่องภาษาและทําการปรับปรุง 
  6. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใชคร้ังที่ 2 กับผูบริหาร           
โรงเรียนสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จังหวดักาฬสินธุ จํานวน 20 คน เพือ่หา
คุณภาพของเครื่องมือซ่ึงวิเคราะหคุณภาพของแบบสอบถามโดยการวิเคราะหคาความเที่ยงโดยใช
สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบราค(Cronbach’s alpha coefficient)โดยมีผลแยกเปนรายดานตาม
ปจจัยที่ศกึษา ดังนี ้
 

ตารางที่ 4   คาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของแบบสอบถามแยกตามรายปจจัย 
ปจจัยหลัก ปจจัยยอย สัมประสิทธิ์ความเที่ยง 

ปจจัยภายใน 1.    ความพรอมดานของบุคลากร 
2.    ความพรอมดานสื่อ วัสดุ อุปกรณและ 
       อาคาร สถานที่   
3.    นโยบายการบริหาร 
4.    งบประมาณ     

.9267 

.8883 
 

.8975 

.8856 
ปจจัยภายนอก 1.      ความรวมมือจากชุมชน   

2.      ความรวมมือจากผูปกครอง   
3.     การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน 

.8305 

.9032 

.9007 
ความสําเร็จในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1.      ดานการจัดทําสาระการเรียนรู 
2.      ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร   
3.      ดานการนําหลักสูตรไปใช           
4.      ดานการนิเทศและติดตาม ประเมินผล 
         หลักสูตร 

.9239 

.9152 

.9232 

.9204 

7. นําแบบสอบถามไปใชเก็บจริงกับกลุมตัวอยาง 
 

2. การสรางแบบวัดความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา 
      1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของเพือ่กําหนดกรอบแนวคดิและรูปแบบคําถาม   

 ที่เหมาะสมในการสรางขอคําถามของแบบวัดความเขาใจในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษา 
2.   สรางตารางโครงสรางของขอคําถาม  แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสม  (รายละเอียดโครงสรางแสดงในภาคผนวก ค) 
3.    นําแบบวัดที่สรางขึ้นใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณา  เพื่อให 
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ขอเสนอแนะแลวนํามาปรับปรุงแกไข   จากนั้นนําไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน   ตรวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสราง  และความเขาใจในเรื่องของขอคําถาม จากนั้นนํามาปรับปรุงแกไข  

4. นําแบบวดัไปทดลองใช  กบักลุมตัวอยางจํานวน 20 คนแลวนํามาวิเคราะห 
คุณภาพของแบบสอบ โดยการวิเคราะหคาความยากและอํานาจจําแนก ของแบบสอบ ดังตารางที่ 5 
 

ตารางที่  5   คาความยากและคาอํานาจจําแนกของแบบวัดความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของ   
                      ผูบริหาร 

  คาความยาก (p) คาอํานาจจําแนก 
(r) 

  คาความยาก (p) คาอํานาจจําแนก 
(r) 

ขอที่ 1 0.40 0.20 ขอที่ 19 0.80 0.20 
ขอที่ 2 0.50 0.40 ขอที่ 20 0.55 0.30 
ขอที่ 3 0.50 0.20 ขอที่ 21 0.45 0.20 
ขอที่ 4 0.25 0.44 ขอที่ 22 0.25 0.44 
ขอที่ 5 0.25 0.44 ขอที่ 23 0.50 0.20 
ขอที่ 6 0.35 0.48 ขอที่ 24 0.60 0.20 
ขอที่ 7 0.40 0.20 ขอที่ 25 0.40 0.30 
ขอที่ 8 0.45 0.20 ขอที่ 26 0.80 0.20 
ขอที่ 9 0.30 0.47 ขอที่ 27 0.20 0.40 
ขอที่ 10 0.25 0.44 ขอที่ 28 0.40 0.20 
ขอที่ 11 0.40 0.20 ขอที่ 29 0.30 0.40 
ขอที่ 12 0.60 0.20 ขอที่ 30 0.80 0.20 
ขอที่ 13 0.45 0.30 ขอที่ 31 0.30 0.47 
ขอที่ 14 0.35 0.48 ขอที่ 32 0.40 0.20 
ขอที่ 15 0.40 0.20 ขอที่ 33 0.40 0.40 
ขอที่ 16 0.60 0.20 ขอที่ 34 0.40 0.20 
ขอที่ 17 0.80 0.20 ขอที่ 35 0.60 0.20 
ขอที่ 18 0.20 0.40    

 
 จากตารางที่ 5 พบวา คาความยากของแบบวัดมีคาระหวาง .20-.80 และคาอํานาจจําแนกมีคา
ระหวาง .20-.47  ซ่ึงจากการไปทดลองใช ไดคําแนะนําจากผูที่ทดลองใชวา จํานวนขอคําถามซึ่งมี
จํานวน 35 ขอ นั้นมากเกินไป จะทําใหผูตอบเกิดความเบื่อหนายและไมตองการทํา ดังนั้นผูวิจัยจึง
คัดเลือกแบบสอบที่มีคุณภาพ โดยพิจารณาจากขอสอบที่มีคาความยากตั้งแต .2-.8 และมีคาอํานาจ
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จําแนกมากกวา .2 ขึ้นไป (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2541)  และพิจารณาจากโครงสรางของขอคําถามที่
ตองการวัดประกอบการคัดเลือกขอสอบ  โดยที่คาน้ําหนักของโครงสรางของขอคําถามยังคงเดิม    
ในกรณีที่ขอสอบที่ใชวัดประเด็นเดียวกันมีคาความยากและคาอํานาจจําแนก อยูในเกณฑที่เหมาะสม
เกินจํานวนขอที่ตองการ ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิรวมพิจารณาในการคัดเลือก
ขอสอบดวย  ซ่ึงจากการคัดเลือกไดขอสอบมาทั้งหมด  20 ขอ จากนั้นจึงนําแบบวัดไปใชเก็บจริง 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ทําหนังสือขอความรวมมือไปยังผูอํานวยการโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อ 

ขอความรวมมือในการเก็บขอมูล 
2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามทางไปรษณียถึงกลุมตัวอยางทั้ง 3 สังกัดโรงเรียน  
3. หลังจากสงแบบสอบถามไปแลว 2 สัปดาห ผูวิจัยติดตามขอมูล ของทั้ง  3   

สังกัดโรงเรียน  ซ่ึงสรุปไดตามตารางที่ 6 
 
ตารางที่  6  การเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมด 
 
  แบบสอบถาม  

  
สังกัดโรงเรียน จํานวนกลุม

ตัวอยาง 
จํานวนตอบ

กลับ รอยละ 
 สปช  200 173 86.50 
 กรมสามัญ  200 141 70.50 
 สช 150 84 56.00 
  รวม 550 398 72.36 

 
จากตารางที่ 6 พบวากลุมตัวอยางที่เก็บไดมาจากโรงเรียนสังกัด สปช มากที่สุด รอยละ 86.50 

รองลงมาไดแกโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา รอยละ 70.50  และโรงเรียนสังกัด สช นอยที่สุด     
รอยละ 56.00   สรุปจํานวนแบบสอบถามที่เก็บไดและนําไปใชในการวิเคราะหขอมูลท้ังหมด 398 ชุด 
เทากับ 72.36 ของแบบสอบถามทั้งหมดที่สงไป 
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การวิเคราะหขอมูล 
การวิจยัในครัง้นี้ กําหนดใหระดับนยัสําคัญ มีคาเทากับ .01 ทุกสมมติฐานที่ทําการทดสอบ 

การวิเคราะหขอมูลและการใชคาสถิติตาง ๆ มีดังตอไปนี้ 
  1. วิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของกลุมตัวอยาง เพื่อใหทราบลักษณะของกลุมตัวอยาง
ดวยสถิติเชิงบรรยาย ไดแก ความถี่ รอยละ และวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
ไดแก คาเฉลี่ย (mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) สัมประสิทธิ์การกระจาย 
(coefficient of variation) ความเบ (skewness) ความโดง (kurtosis) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 
for windows  
  2. วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร ดวยการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product –moment correlation coefficient) โดยเกณฑที่ใชในการ
พิจารณาวา ตัวแปร  2  ตัวแปรมีความสัมพันธกันหรือไม และมีความสัมพันธกันในระดับใด พิจารณา
ไดจาก คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ซ่ึงมีเกณฑกวาง ๆ ดังนี้ (พวงรัตน  ทวีรัตน, 2543)  
 
ตารางที่ 7 เกณฑในการพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

 
3. เปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตาง

กลุม ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way MANOVA) 
4. ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล และทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของ

รูปแบบโมเดลความสําเร ็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สรางขึ้นดวยโปรแกรมลิสเรล 
LISREL for Windows version 8.71 
  
 
 
 
 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระดับความสมัพันธ   

r ≥.8 สูง  

.6 ≤ r  < .8 คอนขางสูง  

.4 ≤ r  < .6 ปานกลาง  

.2 ≤ r  < .4 คอนขางต่ํา  

r  < .2 ต่ํา   
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เกณฑการแปลผล 
 ในการแปลความหมายของตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑการแปลผล 
สําหรับตัวแปร ดังนี้ 

ตัวแปรที่ขอความเปนแบบมาตรประมาณคา (rating scale)  5  ระดับไดแก ตัวแปรความ 
พรอมดานบุคลากร  ความพรอมดานสื่อ อุปกรณและอาคารสถานที่  ความรูความเขาใจในเรื่อง 
หลักสูตรของผูบริหาร  นโยบายการบริหาร  งบประมาณ  ความรวมมือจากชุมชน  ความรวมมือจาก
ผูปกครอง และการสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  ความสําเร็จในดานการจัดทําสาระการเรียนรู  
ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร  ดานการนําหลักสูตรไปใช  และดานการนิเทศ  ติดตามและประเมินผล
หลักสูตร 
 
  คะแนนระดับ  1.00-1.49 หมายถึง     นอยที่สุด 
  คะแนนระดับ  1.50-2.49 หมายถึง     นอย 
  คะแนนระดับ   2.50-3.49 หมายถึง     ปานกลาง 
   คะแนนระดับ   3.50-4.49 หมายถึง     มาก 

คะแนนระดับ   4.50-5.00 หมายถึง     มากที่สุด 
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บทท่ี 4 
 

                                                         ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 4 ประการ  ดังนี้ ประการแรก  เพื่อศึกษาระดับ
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประการที่สอง เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    และ ประการที่สาม 
เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
กับขอมูลเชิงประจักษของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และ
ประการที่ส่ี เพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาระหวางสังกัดโรงเรียน ผูวิจัยจึงขอนําเสนอผลการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงคดังกลาว โดย
แบงเปน 3 ตอน    ดังนี้  ตอนที่หนึ่ง  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานะหวางตัวแปรที่
สังเกตได   ตอนที่สอง  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระหวางโรงเรียนแยกตามสังกัดเดิม ตอนที่สาม เปนการนําเสนอผลการ
วิ เคราะหความสอดคลองของโมเดลและทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดล
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
 เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลมีความสะดวกและมีความเขาใจเกี่ยวกับผลการ   
วิเคราะหมากขึ้น ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติและตัวแปรตาง ๆ ในการนําเสนอดังนี้ 
สัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติ 
 X   หมายถึง  คาเฉลี่ย (mean) 
 SD  หมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 MIN  หมายถึง  คะแนนต่ําสุด (Minimum) 
 MAX  หมายถึง  คะแนนสูงสุด (Maximum) 
 SK  หมายถึง  คาความเบ (Skewness) 
 KU  หมายถึง  คาความโดง (Kurtosis) 
 χ 2   หมายถึง  ดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนประเภท 

              คาสถิติไค-สแควร 
xΛ   หมายถึง  เมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกตได 

บนตัวแปรภายนอกแฝง 
 



 

yΛ   หมายถึง  เมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกตได 
บนตัวแปรภายในแฝง 

Γ   หมายถึง  เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตจุากตัวแปรภายนอกแฝงไป 
ตัวแปรภายในแฝง 

β               หมายถึง  เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตจุากตัวแปรภายในแฝง 
Φ                       หมายถึง  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

ตัวแปรภายนอกแฝง 
 Ψ   หมายถึง  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรภายในแฝง 
δΘ    หมายถึง  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

ความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายนอกสังเกตได 
εΘ     หมายถึง  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

ความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรภายในสังเกตได 
R  หมายถึง  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ 

 R 2    หมายถึง  สัมประสิทธิ์การทํานาย 
 df  หมายถึง  คาองศาอิสระ 
 p  หมายถึง  ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 
 GFI  หมายถึง  ดัชนีวดัระดับความกลมกลนื 
 NFI  หมายถึง  ดัชนีวดัความเปนปกต ิ
 RFI  หมายถึง  ดัชนีวดัระดับความเปนสัมพัทธ 
 RMR  หมายถึง  ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ 
 
สัญลักษณที่ใชแทนตวัแปร 

CONT_SUCC หมายถึง  ความสําเร็จในดานการจดัทําสาระการเรียนรู การจัด 
หนวยการเรยีนรู  การจัดแผนการจัดการเรยีนรูและการ 
จัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน  

DOCU_SUCC หมายถึง  ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสารหลักสูตร 
IMPL_SUCC หมายถึง  ความสําเร็จในดานการนําหลักสูตรไปใช 
EVOL_SUCC หมายถึง                 ความสําเร็จในดานการนิเทศและติดตาม 

                    ประเมินผลหลักสูตร  
PERSONEL หมายถึง  ความพรอมดานบุคลากร 

 EQUI_BD หมายถึง  ความพรอมดานอาคารสถานที่ 
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 EXEC_UN หมายถึง  ความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร 
 POLICY หมายถึง  นโยบายการบริหาร 
 BUDGET หมายถึง  งบประมาณ 
 COMMUNI หมายถึง  ความรวมมือจากชุมชน 
 PARENTS หมายถึง  ความรวมมือจากผูปกครอง 
 LOC_SUP หมายถึง  การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน 

  
ตอนที่ 1     ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานและความสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีสังเกตได 
 การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ แบงการนําเสนอเปน  3 สวน  ดังนี้ สวนที่หนึ่ง 
เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม เพื่อศึกษาลักษณะการ         
กระจายของผูตอบแบบสอบถาม   สวนที่สอง   เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของ 
ตัวแปรสังเกตได เพื่อศึกษาลักษณะการแจกแจง การกระจาย  ลักษณะความเบ  และความโดงของ
ตัวแปรสังเกตได คาสถิติที่นําเสนอ คือ คาเฉลี่ย ( X )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)   คาความเบ (SK)   
ความโดง (KU) และสวนสุดทายเปนการนําเสนอผลการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรสังเกตได  
เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได  และพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซ
สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่จะนําไปใชในกระบวนการวิเคราะหและประมาณคาตาง ๆ  
ของโ ม เ ด ล ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศ  ึก ษ า ค า ส ถิ ติ ที่ นํ า เ ส น อ คื อ 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน   
 
 1. ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะหตารางที่ 8 พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง สวนใหญเปนเพศชาย 
(รอยละ 75.9) และเพศหญิง  (รอยละ 24.1)  อายุของผูบริหารสวนใหญมีอายุอยูในชวง  46-50 ป 
(รอยละ 30.4) รองลงมาไดแก ชวง 51-55 ป (รอยละ 23.6) และ 41-45 ป (รอยละ 17.6) และมี
วุฒิการศึกษา ในระดับปริญญาตรี (รอยละ 57) และระดับปริญญาโท (รอยละ 41.2)  เมื่อจําแนกตาม
สังกัดโรงเรียน พบวา สวนใหญเปนผูบริหารโรงเรียนสังกัด สปช (รอยละ 43.5) รองลงมา คือ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรมสามัญ และผูบริหารโรงเรียนสังกัด สช (รอยละ 35.4 และ 21.1 
ตามลําดับ) 
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    ตารางที่   8 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 ตัวแปร รายการ ความถี่ รอยละ  
 เพศ ชาย 302 75.9  
  หญิง 96 24.1  
   รวม 398 100   
 อายุ 25-30 ป 9 2.3  
  31-35 ป 10 2.5  
  36-40 ป 36 9.0  
  41-45 ป 70 17.6  
  46-50 ป 121 30.4  
  51-55 ป 94 23.6  
  56-60 ป 58 14.6  
   รวม 398 100   
 การศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี 5 1.3  
  ปริญญาตรี 227 57  
  ปริญญาโท 164 41.2  
  สูงกวาปริญญาโท 2 0.5  
   รวม 398 100   
 สังกัดโรงเรียน สปช 173 43.5  
  กรมสามัญ 141 35.4  
  สช 84 21.1  
   รวม 398 100   

 
2. ผลการวิเคราะหคาสถิติพืน้ฐานของตัวแปรสังเกตได 

ในขั้นตอนนี้เปนการนําเสนอคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได 12 ตัวแปร เปน 
ตัวแปรภายในสัง เกตได  4  ตัวแปร  ไดแก  ความสํา เร็จในดานการจัดทําสาระการเรียนรู  
ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสารหลักสูตร  ความสําเร็จในดานการนําหลักสูตรไปใชและ 
ความสําเร็จในดานการนิเทศและติดตามประเมินผลหลักสูตร  ตัวแปรภายนอกสังเกตได  8  ตัวแปร 
ไดแก ความพรอมดานบุคลากร  ความพรอมดานอาคารสถานที่ ความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของ
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ผูบริหาร นโยบายการบริหาร งบประมาณ    ความรวมมือจากชุมชน  ความรวมมือจากผูปกครอง และ
การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน 
 จากตารางที่ 9 เมื่อแยกพิจารณาตามกลุมตวัอยาง  ไดแก กลุมตัวอยางทัง้หมด โรงเรียนสังกดั 
สปช  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญ   และโรงเรียนสังกัด สช  มีรายละเอียดดังนี ้
 
               2.1 คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางทั้งหมด 

ในการนําเสนอคาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได    เปนการนําเสนอตามตัวแปรแฝง  ดังนี้ (1)  
ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแปรวัดจาก
แบบสอบถามมาตรประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ คะแนนมีตั้งแต 1 ถึง 5  พบวา ตัวแปร
ความสําเร็จในดานการจัดทําสาระการเรียนรู  ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร  ดานการนําหลักสูตรไป
ใช  และดานการนิเทศ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน  ตัวแปรสังเกตได  4  ตัว
แปร วัดจากแบบสอบถามมาตรประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ คะแนนมีตั้งแต 1 ถึง 5  พบวา ตัว
แปรความพรอมบุคลากร  ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  นโยบายการบริหารและ
งบประมาณ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง  สวนตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร คือ ตัวแปรความรูความเขาใจ
ในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร วัดจากแบบวัดความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร  เปนแบบ
เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน  20 ขอ คะแนนเต็ม  20 คะแนน พบวามีคาเฉลี่ยของคะแนนเทากับ 
10.87 คะแนน และ (3) ตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก  ตัวแปรสังเกตได  3 ตัวแปร วัดจากแบบสอบถาม
มาตรประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ คะแนนมีตั้งแต 1 ถึง 5  พบวาตัวแปรความรวมมือจากชุมชน  
ความรวมมือจากผูปกครอง  และการสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปาน
กลาง  
 เมื่อพิจารณาความเบหรือขนาดความไมสมมาตรของการแจกแจง พบวา ตวัแปรทุกตัวมี
ลักษณะการแจกแจงเบซายแสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้สวนใหญสูงกวาคาเฉลี่ยและเมื่อพิจารณา
ความโดงหรือขนาดความสูงของการแจกแจง  พบวา  ตัวแปรทั้งหมด มีโคงการแจกแจงของขอมูลใน
ลักษณะเตีย้แสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้มีการกระจายมาก 
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ตารางที่ 9 คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดของแตละสังกัดและโดยรวม 
  กลุมโรงเรียน รวมทุกสังกัด สปช 
ตัวแปรสังเกตได  SD MIN MAX SK KU  SD MIN MAX SK KU 
ดานสาระการเรียนรู 3.923 0.588 1.560 5.000 -0.426 0.269 3.901 0.640 1.560 5.000 -0.608 0.492 
ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร 4.048 0.585 2.250 5.000 -0.370 -0.345 4.009 0.584 2.250 5.000 -0.445 -0.177 
ดานการนําไปใช 3.982 0.581 1.750 5.000 -0.456 0.298 3.924 0.619 1.750 5.000 -0.736 0.610 
ดานการนิเทศ 3.671 0.724 1.000 5.000 -0.448 0.169 3.604 0.759 1.000 5.000 -0.455 0.055 
ความพรอมดานบุคลากร 4.035 0.608 1.750 5.000 -0.613 0.374 3.913 0.646 1.750 5.000 -0.713 0.644 
ความพรอมดานสื่อ
อุปกรณและอาคาร
สถานที่ 3.833 0.643 1.250 5.000 -0.522 0.344 3.838 0.633 1.750 5.000 -0.378 -0.225 
ความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตร 10.879 3.163 0.000 18.00 -0.939 1.830 10.312 3.322 0.000 18.00 -1.148 2.024 
นโยบายการบริหาร 4.071 0.584 2.130 5.000 -0.457 -0.197 4.052 0.636 2.130 5.000 -0.411 -0.464 
งบประมาณ 3.798 0.697 1.500 5.000 -0.586 0.297 3.77 0.753 1.500 5.000 -0.672 0.187 
ความรวมมือจากชุมชน 3.258 0.835 0.000 5.000 -0.452 0.443 3.374 0.903 0.000 5.000 -0.725 0.889 
ความรวมมือจาก
ผูปกครอง 3.265 0.827 1.000 5.000 -0.346 0.216 3.338 0.895 1.000 5.000 -0.464 0.101 
การสนับสนุนจาก
หนวยงานในทองถ่ิน 2.885 0.919 1.000 5.000 -0.136 -0.332 2.933 1.014 1.000 5.000 -0.212 -0.510 

             
กลุมโรงเรียน กรมสามัญ สช 
ตัวแปรสังเกตได  SD MIN MAX SK KU  SD MIN MAX SK KU 

ดานสาระการเรียนรู 3.973 0.531 2.560 5.000 -0.136 -0.183 3.885 0.565 2.440 5.000 -0.164 -0.517 
ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร 4.117 0.593 2.250 5.000 -0.433 -0.296 4.010 0.569 2.880 5.000 -0.147 -0.680 
ดานการนําไปใช 4.072 0.522 2.630 5.000 -0.107 -0.275 3.949 0.583 2.750 5.000 0.008 -0.688 
ดานการนิเทศ 3.739 0.699 1.630 5.000 -0.480 0.336 3.696 0.691 1.880 5.000 -0.293 0.149 
ความพรอมดานบุคลากร 4.227 0.543 2.880 5.000 -0.473 -0.458 3.964 0.554 2.630 5.000 -0.296 -0.566 
ความพรอมดานสื่อ
อุปกรณและอาคาร
สถานที่ 3.924 0.553 2.500 5.000 -0.021 -0.450 3.668 0.768 1.250 5.000 -0.721 0.233 
ความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตร 11.851 2.79 0.000 17.00 -0.651 1.253 10.416 3.058 0.000 17.00 -0.686 0.520 
นโยบายการบริหาร 4.133 0.537 2.630 5.000 -0.488 0.079 4.010 0.543 2.630 4.880 -0.482 0.005 
งบประมาณ 3.885 0.624 2.000 5.000 -0.300 -0.026 3.708 0.685 1.750 5.000 -0.590 0.384 
ความรวมมือจากชุมชน 3.216 0.783 1.000 5.000 -0.217 0.035 3.089 0.745 1.000 4.750 -0.406 0.207 
ความรวมมือจาก
ผูปกครอง 3.257 0.785 1.000 5.000 -0.170 -0.047 3.128 0.734 1.000 5.000 -0.590 1.246 
การสนับสนุนจาก
หนวยงานในทองถ่ิน 2.913 0.903 1.000 5.000 -0.102 -0.382 2.74 0.713 1.000 4.250 -0.342 -0.117 

 
  
  
             

X X

X X
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   2.2   คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 

ในการนําเสนอคาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได เปนการนําเสนอตามตัวแปรแฝง ดังนี้ (1) 
ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ตัวแปรความสําเร็จในดานการจัดทํา
สาระการเรียนรู  ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร  ดานการนําหลักสูตรไปใช  และดานการนิเทศ มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน  พบวา ตัวแปรความพรอมบุคลากร  ความพรอม
ดานสื่ออุปกรณ  และอาคารสถานที่ นโยบายการบริหาร  และงบประมาณมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง   
สวนตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร คือ ตัวแปรความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหารวัดจาก
แบบวัดความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร พบวามีคาเฉลี่ยของคะแนนเทากับ 10.31 คะแนน 
และ (3) ตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก  พบวา ตัวแปรความรวมมือจากชุมชน  ความรวมมือจาก
ผูปกครอง  และการสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาความเบ หรือขนาดความไมสมมาตรของการแจกแจง  พบวา ตัวแปรทุกตัวมี
ลักษณะการแจกแจงเบซายแสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้สวนใหญสูงกวาคาเฉลี่ย และเมื่อ
พิจารณาความโดงหรือขนาดความสูงของการแจกแจง  พบวา  ตัวแปรทั้งหมด มีโคงการแจกแจงของ
ขอมูลในลักษณะเตี้ยแบน แสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้มีการกระจายมาก 
 

      2.3 คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา 
ในการนําเสนอคาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได เปนการนําเสนอตามตัวแปรแฝง  ดังนี้ (1) 

ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ตัวแปรความสําเร็จในดานการจัดทํา
สาระการเรียนรู  ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร  ดานการนําหลักสูตรไปใช  และดานการนิเทศ มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน  พบวา ตัวแปรความพรอมบุคลากร  ความพรอม
ดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  นโยบายการบริหารและงบประมาณ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง 
สวนตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร คือ ตัวแปรความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร วัดจาก
แบบวัดความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร เปนแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน  20 ขอ 
คะแนนเต็ม  20 คะแนน พบวามีคาเฉล่ียของคะแนนเทากับ 11.85 คะแนน และ (3) ตัวแปรแฝงปจจัย
ภายนอก  พบวา ตัวแปรความรวมมือจากชุมชน  ความรวมมือจากผูปกครอง  และการสนับสนุนจาก
หนวยงานในทองถ่ิน  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาความเบ หรือขนาดความไมสมมาตรของการแจกแจง  พบวา ตัวแปรทุกตัวมี
ลักษณะการแจกแจงเบซายแสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้สวนใหญสูงกวาคาเฉลี่ยและเมื่อพิจารณา
ความโดงหรือขนาดความสูงของการแจกแจง  พบวา  ตัวแปรทั้งหมด มีโคงการแจกแจงของขอมูลใน
ลักษณะเตีย้แบน แสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้มีการกระจายมาก 
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2.4   คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

ในการนําเสนอคาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได เปนการนาํเสนอตามตัวแปรแฝง ดังนี ้ (1) 
ตัวแปรแฝง ความสําเร็จในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา ตัวแปรความสําเร็จในดานการ
จัดทําสาระการเรียนรู  ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร  ดานการนําหลักสูตรไปใช  และดานการนิเทศ 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน พบวา ตัวแปรความพรอมบุคลากร  ความพรอม
ดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  นโยบายการบริหารและงบประมาณ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดบัสูง 
สวนตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร คือ ตัวแปรความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร พบวามี
คาเฉลี่ยของคะแนนเทากับ 10.41 คะแนน และ (3) ตัวแปรแฝงปจจยัภายนอก  พบวา ตัวแปรความ
รวมมือจากชุมชน  ความรวมมือจากผูปกครอง  และการสนับสนนุจากหนวยงานในทองถ่ิน  มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาความเบ หรือขนาดความไมสมมาตรของการแจกแจง พบวา ตัวแปรทุกตัวมี
ลักษณะการแจกแจงเบซายแสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้สวนใหญสูงกวาคาเฉลี่ยและเมื่อพิจารณา
ความโดงหรือขนาดความสูงของการแจกแจง  พบวา  ตัวแปรสวนใหญ มีโคงการแจกแจงของขอมูล
ในลักษณะเตี้ยแบนแสดงวาขอมูลของตัวแปรเหลานี้มีการกระจายมาก ยกเวนตวัแปรความสําเร็จใน
ดานการนําหลักสูตรไปใช  
 
 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรสังเกตได 
 การวิเคราะหในตอนนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทุกตัว
วามีความสัมพันธหรือไม    มีทิศทางและขนาดของความสัมพันธอยางไรโดยใชสถิติสหสัมพันธแบบ
เพียรสัน (Pearson’s product moment correlation) ซ่ึงแบงการวิเคราะหออกเปนการวิเคราะห
ความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางทั้งหมด  และจําแนกตามสังกัดโรงเรียน  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
 3.1 ผลการวิเคราะหความสัมพันธของกลุมตัวอยางทั้งหมด 
  ผลการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางทัง้หมดมี
รายละเอียดดังตารางที่  10 
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ตารางที่  10  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของตวัแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางทั้งหมด 
  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ดานสาระการเรียนรู             
ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร 0.633**            
ดานการนาํไปใช 0.630** 0.670**           
ดานการนิเทศ 0.558** 0.562** 0.619**          
ความพรอมดาน
บุคลากร 0.557** 0.579** 0.599** 0.556**         
ความพรอมดานสื่อ
อุปกรณและอาคาร
สถานที ่ 0.546** 0.494** 0.594** 0.490** 0.536**        
ความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตร 0.123* 0.155** 0.13** 0.034 0.133** 0.018       
นโยบายการบริหาร 0.632** 0.566** 0.601** 0.578** 0.630** 0.581** 0.058      
งบประมาณ 0.558** 0.501** 0.567** 0.561** 0.526** 0.616** 0.076 0.603**     
ความรวมมือจากชุมชน 0.447** 0.396** 0.478** 0.469** 0.402** 0.489** 0.016 0.539** 0.536**    
ความรวมมือจาก
ผูปกครอง 0.394** 0.369** 0.438** 0.430** 0.366** 0.413** -0.047 0.463** 0.473** 0.688**   
การสนับสนุนจาก
หนวยงานในทองถิ่น 0.310** 0.261** 0.345** 0.364** 0.317** 0.391** -0.062 0.304** 0.392** 0.548** 0.644**   

**p< .01 
จากตารางที่ 10 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตวัแปรสังเกตไดจํานวน12 ตวั

แปร  พบวา ความสัมพันธของตัวแปรทั้งหมด 66 คู มคีาแตกตางจากศูนยอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  จํานวน  58 คู  และมีความสัมพันธอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติจํานวน 8 คู โดยคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรเปนความสัมพันธทางบวกจํานวน 64 คู  ความสัมพันธทาง
ลบจํานวน  2  คู  มีขนาดของความสัมพันธ ตั้งแต  .016-.688 

เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่อยูในตัวแปรแฝง
เดียวกัน พบวา สวนใหญมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01  โดยแยกพิจารณา  3 กลุม
ตามตัวแปรแฝง คือ (1) ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง  จํานวน  2  คู และ
คอนขางสูง จํานวน 4 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ความสําเร็จในดานการนํา
หลักสูตรไปใช  และ ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสารหลักสูตร  มีคา r = .670  สวนตัวแปรคูที่มี
ความสัมพันธกันต่ําสุด คือ ความสําเร็จในดานการนิเทศ และ ความสําเร็จดานการจัดทําสาระการ
เรียนรู  มีคา r = .558 และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน 
ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับคอนขางต่ํา
จํานวน 4 คู  ปานกลางจํานวน  3  คู และคอนขางสูงจํานวน 2 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกัน
สูงสุด คือ ความพรอมดานบุคลากร  และ นโยบายการบริหาร  มีคา r = .630  สวนตัวแปรคูที่มี
ความสัมพันธกันต่ําสุด คือ ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่ และ ความรูความเขาใจใน
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เร่ืองหลักสูตรของผูบริหารมีคา r = .018 และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน (3) ตัว
แปรแฝงปจจัยภายนอก  ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธ
อยูในระดับปานกลางจํานวน  1  คู และคอนขางสูงจํานวน 2 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด 
คือ ความรวมมือจากผูปกครอง  และ ความรวมมือจากชุมชน มีคา r = .688  สวนตัวแปรคูที่มี
ความสัมพันธกันต่ําสุด คือ การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  และ ความรวมมือจากชุมชนมีคา 
r = .548 และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน  
 
 3.2      ผลการวิเคราะหความสัมพันธของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาต ิ
  ผลการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดมีรายละเอียดดังตารางที่ 11  
 
ตารางที่ 11   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของตวัแปรสังเกตไดของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 
                     คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ

**p < .01 
  จากตารางที่ 11 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตวัแปรสังเกตไดจํานวน  12  
ตัวแปร  พบวา ความสัมพันธของตัวแปรทั้งหมด  66  คู  มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  จํานวน  55 คู มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 จํานวน  1 คู  และมี
ความสัมพันธอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติจํานวน  10 คู โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัว

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ดานสาระการเรียนรู             
ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร 0.573**            
ดานการนาํไปใช 0.558** 0.672**           
ดานการนิเทศ 0.550** 0.605** 0.645**          
ความพรอมดาน
บุคลากร 0.545** 0.605** 0.614** 0.600**         
ความพรอมดานสื่อ
อุปกรณและอาคาร
สถานที ่ 0.504** 0.511** 0.581** 0.554** 0.545**        
ความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตร 0.176 0.084 0.099 0.022 0.049 0.01       
นโยบายการบริหาร 0.598** 0.520** 0.541** 0.595** 0.611** 0.535** 0.046      
งบประมาณ 0.527** 0.511** 0.565** 0.572** 0.565** 0.660** 0.074 0.577**     
ความรวมมือจาก
ชุมชน 0.488** 0.472** 0.537** 0.553** 0.492** 0.501** 0.015 0.580** 0.535**    
ความรวมมือจาก
ผูปกครอง 0.389** 0.411** 0.433** 0.459** 0.423** 0.391** -0.074 0.484** 0.461** 0.658**   
การสนับสนุนจาก
หนวยงานในทองถิ่น 0.324** 0.298** 0.313** 0.335** 0.359** 0.411** -0.11 0.291** 0.333** 0.514** 0.592**   
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แปรเปนความสัมพันธทางบวกจํานวน 64 คูความสัมพันธทางลบจํานวน  2 คูมีขนาดของ
ความสัมพันธ ตั้งแต  .010-.660 
  เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่อยูในตัวแปรแฝง
เดียวกัน พบวา สวนใหญมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01  โดยแยกพิจารณา  3 กลุม
ตามตัวแปรแฝง คือ (1) ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับปานกลางจํานวน  3  คู และ
คอนขางสูงจํานวน 3 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ  ความสําเร็จในดานการนํา
หลักสูตรไปใชและ ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสารหลักสูตรมีคา r = .672  สวนตัวแปรคูที่มี
ความสัมพันธกันต่ําสุด คือ ความสําเร็จในดานการนิเทศ และ ความสําเร็จในดานการจัดทําสาระการ
เรียนรู  มีคา   r = .550 และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน  (2) ตัวแปรแฝงปจจัย
ภายใน ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับ
คอนขางต่ําจํานวน 4 คู  ปานกลางจํานวน  4  คู และคอนขางสูงจํานวน 2 คู โดยตัวแปรที่มี
ความสัมพันธกันสูงสุด คือ งบประมาณ (BUDGET) และ ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคาร
สถานที่  มีคา r = .660  สวนตัวแปรคูที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ ความรูความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตรของผูบริหาร  และ ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่ มีคา r = .010 และ
ความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน (3) ตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก ความสัมพันธระหวาง
ตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับปานกลางจํานวน  2  คู และคอนขาง
สูงจํานวน 1 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ความรวมมือจากผูปกครอง  และ ความ
รวมมือจากชุมชน  มีคา r = .658  สวนตัวแปรคูที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ การสนับสนุนจาก
หนวยงานในทองถ่ิน  และ ความรวมมือจากชุมชน มีคา     r = .514  และความสัมพันธของตัวแปรทุก
คูมีทิศทางเดียวกัน  
 

3.3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธของโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา                                      
ผลการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดมีรายละเอียดดังตารางที่ 12  
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ตารางที่ 12  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของตวัแปรสังเกตไดของโรงเรียนสังกัดกรมสามัญ 
                    ศึกษา              

**p< .01 
จากตารางที่ 12 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตวัแปรสังเกตไดจํานวน  12  ตัวแปร  

พบวา ความสัมพันธของตัวแปรทั้งหมด  66  คู มีคาแตกตางจากศนูยอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 
.01  จํานวน 55 คูและมีความสัมพันธอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติจํานวน  11 คูโดยคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางตวัแปรเปนความสัมพนัธทางบวกจาํนวน 59 คูความสัมพันธทางลบจํานวน  7 คู  
มีขนาดของความสัมพันธ ตั้งแต  .012-.731 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่อยูในตัวแปรแฝงเดียวกัน 
พบวา สวนใหญมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01  โดยแยกพิจารณา  3 กลุมตามตัวแปร
แฝง คือ (1) ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ความสัมพันธระหวางตัวแปร
สังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับปานกลางจํานวน  2  คู และคอนขางสูง 
จํานวน 4 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ความสําเร็จในดานการนําหลักสูตรไปใช  และ 
ความสําเร็จดานการจัดทําสาระการเรียนรู  มีคา r = .723  สวนตัวแปรคูที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ 
ความสําเร็จในดานการนําหลักสูตรไปใช และ ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสารหลักสูตรมีคา r = 
.573 และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับคอนขางต่ําจํานวน 4 คู  ปาน
กลางจํานวน  3  คู และคอนขางสูงจํานวน 3 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ นโยบายการ

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ดานสาระการเรียนรู            
ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร 0.647**          

 
 

ดานการนาํไปใช 0.723** 0.653**           
ดานการนิเทศ 0.593** 0.573** 0.620**          
ความพรอมดาน
บุคลากร 0.637** 0.558** 0.651** 0.517**       

 
 

ความพรอมดานสื่อ
อุปกรณและอาคาร
สถานที ่ 0.623** 0.497** 0.686** 0.497** 0.580**      

 

 
ความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตร -0.063 0.095 -0.038 -0.086 0.051 -0.048     

 
 

นโยบายการบริหาร 0.675** 0.575** 0.669** 0.581** 0.722** 0.629** 0.012      
งบประมาณ 0.617** 0.495** 0.603** 0.579** 0.524** 0.567** -0.051 0.675**     
ความรวมมือจาก
ชุมชน 0.469** 0.353** 0.524** 0.369** 0.399** 0.473** 0.03 0.539** 0.556**  

 
 

ความรวมมือจาก
ผูปกครอง 0.502** 0.365** 0.519** 0.427** 0.333** 0.401** -0.105 0.482** 0.529** 0.709** 

 
 

การสนับสนุนจาก
หนวยงานใน
ทองถิ่น 0.397** 0.314** 0.464** 0.432** 0.348** 0.408** -0.036 0.406** 0.496** 0.616** 

 
 
0.731**  
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บริหาร และ ความพรอมดานบุคลากร  มีคา r = .722  สวนตัวแปรคูที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ 
นโยบายการบริหารและ ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร  มีคา r = .012 โดยเปนตัว
แปรที่มีทิศทางเดียวกัน  (3) ตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก  ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดใน
กลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูงทั้ง 3 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด 
คือ การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  และความรวมมือจากผูปกครอง  มีคา r = .731  สวนตัว
แปรคูที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน และ ความรวมมือจาก
ชุมชนมีคา r = .616  และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน  
 

3.4  ผลการวิเคราะหความสมัพันธของกลุมโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน 
ผลการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดมีรายละเอียดดังตารางที่ 13   

 
ตารางที่ 13  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของตวัแปรสังเกตไดของกลุมโรงเรียนสังกัด 
                   สํานักงานการศึกษาเอกชน 
 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ดานสาระการเรียนรู            
ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร 0.758**           
ดานการนาํไปใช 0.670** 0.688**          
ดานการประเมินผล 0.522** 0.434** 0.549**         
ความพรอมดาน
บุคลากร 0.480** 0.548** 0.452** 0.504**        
ความพรอมดานสื่อ
อุปกรณและอาคาร
สถานที ่ 0.554** 0.471** 0.530** 0.397** 0.484**       
ความเขาใจในเรื่อง
หลักสูตร 0.202 0.338** 0.325** 0.174 0.224* 0.013       
นโยบายการบริหาร 0.650** 0.661** 0.643** 0.528** 0.546** 0.631** 0.075      
งบประมาณ 0.538** 0.474** 0.506** 0.508** 0.406** 0.589** 0.165 0.544**    
ความรวมมือจากชุมชน 0.334** 0.331** 0.324** 0.498** 0.306** 0.513** 0.054 0.457** 0.545**   
ความรวมมือจาก
ผูปกครอง 0.238* 0.292** 0.365** 0.404** 0.356** 0.485** 0.127 0.377** 0.427** 0.722**  
การสนับสนุนจาก
หนวยงานในทองถิ่น 0.094 0.041 0.246* 0.352** 0.169 0.341** 0.003 0.126 0.385** 0.508** 0.622** 

**p < .01 
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จากตารางที่ 13 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตวัแปรสังเกตไดจํานวน  12   
ตัวแปร  พบวา ความสัมพันธของตัวแปรทั้งหมด  66  คู  มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  จํานวน  51 คู มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 3 คู 
และมีความสมัพันธอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติจํานวน  12 คู โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรเปนความสัมพันธทางบวกทั้ง 66 คู และมีขนาดของความสัมพันธ ตั้งแต  .013-.758 
  เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่อยูในตัวแปรแฝง
เดียวกัน พบวา สวนใหญมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01  โดยแยกพิจารณา  3 กลุม
ตามตัวแปรแฝง คือ (1) ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับปานกลางจํานวน  3 คู และ
คอนขางสูงจํานวน 3 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร  และความสําเร็จดานการจัดทําสาระการเรียนรู  มีคา r = .758  สวนตัวแปรคูที่มี
ความสัมพันธกันต่ําสุด คือ ความสําเร็จในดานการนําหลักสูตรไปใชและ ความสําเร็จในดานลักษณะ
เอกสารหลักสูตร   มีคา r = .434 และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน (2) ตัวแปรแฝง
ปจจัยภายใน ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของความสัมพันธอยูในระดับ
คอนขางต่ําจํานวน 4 คู  ปานกลางจํานวน  5  คู และคอนขางสูงจํานวน 1 คู โดยตัวแปรที่มี
ความสัมพันธกันสูงสุด คือ นโยบายการบริหาร  และ ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่  
มีคา r = .631  สวนตัวแปรคูที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ นโยบายการบริหาร  และ ความรูความ
เขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร มีคา r = .013 และ ความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทาง
เดียวกัน (3) ตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก  ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมนี้มีขนาดของ
ความสัมพันธอยูในระดับปานกลางจํานวน  1  คู คอนขางสูงทั้ง 2 คู โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกัน
สูงสุด คือความรวมมือจากผูปกครอง  และ ความรวมมือจากชุมชน มีคา r = .722  สวนตัวแปรคูที่มี
ความสัมพันธกันต่ําสุด คือ การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ินและ ความรวมมือจากชุมชนมีคา    
r = .508  และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน  
  จากผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางกลุมตัวอยางทั้งหมด สรุปไดวา ตัวแปรทัง้ 
12 ตัวแปรของกลุมตัวอยาง มีความสัมพันธกันมากและเหมาะสมที่จะนําไปใชในการตรวจสอบความ
สอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดตอไป 
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ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การวิเคราะหในตอนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาระหวางโรงเรียนตางสังกัด โดยใชหลักการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว     
(One-way MANOVA)   มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
การวิเคราะหขอมูลในสวนนีเ้ปนการวเิคราะหเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของ

ความสําเร็จในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาระหวางโรงเรียนสังกัด สปช โรงเรียนสังกัดกรมสามัญ
ศึกษา และโรงเรียนสังกัด สช  โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 

 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตละ
สังกัดโรงเรียน มีรายละเอียดดังตารางที่ 14   
 

จากตารางที่ 14  พบวา ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของกลุมตัวอยาง
ทั้งหมดมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง เมื่อจําแนกตามเปนรายดานในดานการจัดทําสาระหลักสูตรทั้ง         
3 สังกัดโรงเรียน พบวามีคาเฉลี่ยความสําเร็จใกลเคียงกันและอยูในระดับสูงโดยที่โรงเรียนสังกัดกรม
สามัญศึกษาสูงที่สุด รองลงมาโรงเรียนสังกัด สปช และโรงเรียนสังกัด สช ในดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตรพบวา โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษามีคาเฉลี่ยความสําเร็จสูงที่สุด รองลงมาไดแก 
โรงเรียนสังกัด สช และโรงเรียนสังกัด สปช ในดานการนําหลักสูตรไปใชพบวา  โรงเรียนสังกัดกรม
สามัญศึกษามีคาเฉลี่ยความสําเร็จสูงที่สุด รองลงมาไดแกโรงเรียนสังกัด สช และโรงเรียนสังกัด สปช 
และในดานนิเทศติดตามและประเมินผล พบวา โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษามีคาเฉลี่ยความสําเร็จ
สูงที่สุด รองลงมาไดแก โรงเรียนสังกัด สช และโรงเรียนสังกัด สปช เมื่อจําแนกตามสังกัดโรงเรียน  
พบวา ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา มีคาเฉลี่ย
สูงที่สุดรองลงมาไดแกโรงเรียนสังกัด สช และโรงเรียนสังกัด สปช   
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ตารางที่ 14   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสําเร็จในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา   
                     แตละสังกัดโรงเรียน 

 ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียน x  SD คาตํ่าสุด คาสูงสุด 
ดานการจัดทําสาระการเรียนรู สปช 3.901 0.640 1.560 5.000 
 กรมสามัญศึกษา 3.973 0.531 2.560 5.000 
 สช 3.885 0.565 2.440 5.000 
  รวม 3.923 0.588 1.560 5.000 
ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร สปช 4.009 0.584 2.250 5.000 
 กรมสามัญศึกษา 4.123 0.593 2.250 5.000 
 สช 4.010 0.569 2.880 5.000 
  รวม 4.048 0.585 2.250 5.000 
ดานการนําหลักสูตรไปใช สปช 3.924 0.618 1.750 5.000 
 กรมสามัญศึกษา 4.076 0.522 2.630 5.000 
 สช 3.949 0.583 2.750 5.000 
  รวม 3.982 0.581 1.750 5.000 
ดานการนิเทศ ติดตามและประเมินผล สปช 3.604 0.759 1.000 5.000 
 กรมสามัญศึกษา 3.739 0.699 1.630 5.000 
 สช 3.696 0.691 1.880 5.000 
  รวม 3.671 0.724 1.000 5.000 
รวมทุกดาน สปช 3.861 0.543 2.150 5.000 
 กรมสามัญศึกษา 3.978 0.493 2.700 5.000 
 สช 3.885 0.503 2.500 5.000 
  รวม 3.907 0.573 2.450 5.000 

 
ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

ทั้ง 3 สังกัด โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way MANOVA) มีรายละเอียด ดัง
ตารางที่ 15  
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ตารางที่ 15  การวิเคราะหเปรียบเทียนความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตาง 
                   สังกัด 

 

Multivariate Tests Value F Hypothesis df Error df Sig. 
Pillai's Trace 0.018 0.908 8 786 0.509 

Wilks' Lambda 0.982 0.907 8 784 0.510 
Hotelling's Trace 0.019 0.906 8 782 0.511 

Roy's Largest Root 0.014 1.419 4 393 0.227 
Test of Between-Subjects Effects 

Source 
 

Dependent  
Variable 

 

Type III 
Sum of 
Squares 

df 
 

Mean 
Square 

 
F 
 

Sig. 
 

ผลการ
เปรียบเทียบตาง

สังกัด 

สังกัดเดิม 
ดานการจัดทําสาระการ
เรียนรู 143.479 2 71.739 0.81 0.446 ไมแตกตางกัน 

 ดานเอกสารหลักสูตร 68.198 2 34.099 1.558 0.212 ไมแตกตางกัน 

 
ดานการนําหลักสูตร    
ไปใช 116.091 2 58.045 2.707 0.068 ไมแตกตางกัน 

  
ดานการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล 94.2 2 47.1 1.403 0.247  ไมแตกตางกัน 

   
จากตารางที่ 15  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนพหุนามพบวา เซนทรอยดของปจจัย

ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และเมื่อ
วิเคราะหตอดวยการวิเคราะหความแปรปรวนพบวา ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ในดานการจัดทําสาระเรียนรู ดานเอกสารหลักสูตร ดานการนําหลักสูตรไปใช และดานการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล ของโรงเรียนสังกัด สปช  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญ  และโรงเรียนสังกัด สช 
ไมมีความแตกตางกัน  
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ตอนที ่ 3     ผลการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนา 
                    หลักสูตรสถานศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ 
  การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความ
สอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามสมมติฐานกับขอมูลเชิง
ประจักษ และการนําเสนอผลการวิเคราะหโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย
มีตัวแปรภายในแฝง คือ ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และตัวแปรภายนอกแฝง คือ 
ตัวแปรปจจัยภายในกับตัวแปรปจจัยภายนอก  ตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิเคราะหครั้งนี้จํานวน  12  
ตัวแปร  สมมติฐานในการทดสอบ  คือ  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมที่ไดจากขอมูล
เชิงประจักษ  หรือ 0H  : s=Σ    
  ผูวิจัยไดปรับโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยพิจารณา
จากดัชนีปรับรูปแบบ (modification  indexs) ซ่ึงยอมใหความคลาดเคลื่อนมีความสัมพันธกันได  ผล
จากการปรับโมเดล พบวา ไดโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษและคาน้ําหนักองคประกอบ  ดังแสดงในแผนภาพที่ 3 
0.46 
                                                     0.73                            
0.47                                                                                                                                                                                           0.30 
                                                 0.73                                                                                        0.84 
 
0.98                                          0.15                   FAC_IN  
                                                 0.83             
0.32                                                                                      1.39                                                                                              0.44 
                                              0.73                                                                                            0.75 
 0.47                                                                               
                                                                                                                   SUCCESS 
                                                                                                                                                        0.89 
0.25                                        0.87                                                                                                                                            0.20 
                                                                                            -0.56 
0.37                                        0.79                                                                                                      
                                                                       FAC_OUT                                                                     0.88 
0.60                                       0.63                                                                                                                                           0. 23 
                                                                                                                                                                                             
 
แผนภาพที่  3  โมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้
พื้นฐาน  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

PERSONAL 

EQUIP_BD 

EXEC_UN 

POLICY 

BUDGET 

COMMUNI 

PARENT 

LOC_SUP 

CONT_SUC 

DOCU_SUC 

IMPL_SUC 

EVOL_SUC 
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 ผลการวิเคราะหโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ตารางที่ 16 
ตารางที่ 16 ผลการวิเคราะหโมเดลความสําเร็จในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับ 
                   การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
 

   ตัวแปรผล  SUCCESS     
ตัวแปรสาเหตุ TE IE DE   
FAC_IN  1.39** - 1.39**   
FAC_OUT   -0.56 - -0.56    
คาสถิต ิ       
ไค-สแควร=  1.510 df= 9 p= .990 GFI= 1.000 AGFI=.990 RMR= 0.011 
ตัวแปร CONT_SUC DOLU_SUC IMPL_SUC EVOL_SUC PERSONAL EQUIP_BD 
ความเท่ียง .70 .56 .80 .77 .54 .53 
ตัวแปร EXEC_UN POLICY BUDGET COMMUNI PARENT LOC_SUP 
ความเท่ียง .02 .68 .53 .75 .63 .40 
สมการโครงสรางตวัแปร SUCCESS     
R SQURE  .92     
เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง     
    SUCCESS FAC_IN FAC_OUT     
SUCCESS 1.00     
FAC_IN  0.91 1.00    
FAC_OUT  0.62 0.85 1.00   
 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรแฝง  คาน้ําหนักองคประกอบ คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  
     ตัวแปรสังเกตได       
SUCCESS       
   CONT_SUC  .49** .84 -   
     DOCU_SUC  .44** .75 .03   
     IMPL_SUC  .52** .89 .03   
     EVOL_SUC  .63** .88 .06   
FAC_IN       
     PERSONAL  .45** .73 .03   
     EQUIP_BD  .47** .73 .03   
     EXEC_UN  .48** .15 .17   
     POLICY  .48** .83 .03   
    BUDGET  .51** .73 .03   
FAC_OUT       
    COMMUNI  .72** .87 .04   
    PARENT  .56** .79 .04   
    LOC_SUP  .58** .63 .05   
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  จากตารางที่ 16  แสดงใหเห็นผลการวิเคราะหโมเดลความสําเร็จในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  เมื่อพิจารณาคาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิง
ประจักษ  โดยพิจารณาจากคา ไค-สแควร ซ่ึงมีคาเทากับ  1.2  ที่คาองศาอิสระ เทากับ 8 คาความนา  
จะเปน p = .990  คาดัชนีความกลมกลืน (GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแกแลว 
(AGFI) เทากับ .990  คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (RMR) เทากับ  .011 และคาไค-
สแควรสัมพัทธ  เทากับ .150 จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวา คา p มีคามากพอที่จะไมปฏิเสธ
สมมติฐาน  คา  GFI มีคาเปนหนึ่ง และ AGFI  มีคาเขาใกลหนึ่ง  คา  RMR มีคาเขาใกลศูนย  และคา
ไค-สแควรสัมพัทธ มีคานอยกวา 2 จึงยอมรับสมมติฐานที่วา โมเดลตามสมมติฐานมีความสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ  และเมื่อพิจารณาคาอิทธิพลของตัวแปรในโมเดล  พบวา ตัวแปรทุกตัวมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) และตัวแปรในโมเดลทั้งหมดสามารถอธิบายความแปรปรวน
ในตัวแปรความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไดรอยละ  92 
  เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง   พบวา   ตัวแปรแฝงมี
ความสัมพันธกันในระดับสูงจํานวน  2 คู คือ ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับปจจัย
ภายใน และ ปจจัยภายในกับปจจัยภายนอก (r = .85)   และสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง   จาํนวน 1 
คู  คือ ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับปจจัยภายนอก (r = .62) การที่คาสหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรแฝงมีคาสูง แสดงวา ตัวแปรแฝงเหลานี้มีความสัมพันธกันสูงและเปนเหตุปจจัยซ่ึงกัน
และกัน 
  เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้ง 12  ตัวแปร โดยพิจารณาตามตัว
แปรแฝงดังนี้ (1) ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตัวแปรที่มีน้ําหนัก
ความสําคัญมากที่สุด คือ ความสําเร็จในดานการนําไปใช  คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 
.890 รองลงมาไดแก ความสําเร็จในดานการนิเทศ  ความสําเร็จในดานการจัดทําสาระการเรียนรู  และ 
ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสารหลักสูตร คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ .880, .840 และ 
.750 ตามลําดับ (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน  ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ นโยบาย
การบริหาร  คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน เทากับ .830 รองลงมาไดแก ความพรอมดานบุคลากร   
ความพรอมดานสื่ออุปกรณและอาคารสถานที่และ งบประมาณ  คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน
เทากับ .770 และ .730 ตามลําดับ  สวนตัวแปรความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร  มีคาน้ําหนัก
องคประกอบมาตรฐานนอยที่สุด เทากับ .150 (3) ตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก   ตัวแปรที่มีคาน้ําหนัก
องคประกอบมากที่สุด คือ ความรวมมือจากชุมชน  มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน เทากับ  .870 
รองลงมา ความรวมมือจากผูปกครอง  มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ .790  และการ
สนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน เทากับ .630 
 เมื่อพิจารณาอิทธิพลที่สงผลตอตัวแปรความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา 
ตัวแปรดังกลาวไดรับอิทธิพลจากตัวแปรปจจัยภายใน  ทางบวก อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยมี
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ขนาดอิทธิพลเทากับ  1.39 แสดงวาปจจัยภายในมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  กลาวคือ หากโรงเรียนมีปจจัยภายในที่ดี อันไดแก  การเตรียมความพรอมดานบุคลากร 
มีส่ือวัสดุอุปกรณและสถานที่ที่เพียงพอ มีการกําหนดนโยบายในการบริหารโดยเฉพาะในดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจน และมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอยางเพียงพอ  ก็จะสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
นั่นคือ  โรงเรียนสามารถจัดทําสาระการเรียนรูในแตละกลุมสาระไดชัดเจน สอดคลองกับสภาพ
ทองถ่ิน  มีลักษณะเอกสารหลักสูตรที่ชัดเจน  และสามารถวางแผนแนวทางในการนําหลักสูตรไปใช
และแนวทางในการนิเทศ  ติดตาม และประเมินผลหลักสูตร ไดอยางเหมาะสม   
 
ตอนที่ 4     ผลการทดสอบความไมแปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร 
                   สถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  
 การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้เพื่อตองการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลความสําเร็จ
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด สปช  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา และ
โรงเรียนสังกัด สช  โดยในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยทําการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความไมแปรเปลี่ยน
ของรูปแบบโมเดลและความไมแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรในโมเดลโครงสราง ซ่ึงไดแก 
คาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรสังเกตไดบนตัวแปรภายนอกแฝง 

)( xΛ คาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกตไดบนตัวแปรภายในแฝง
)( yΛ  และ  คาพารามิเตอรของเมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุจากตัวแปรภายนอกแฝงไปตัวแปรภายใน

แฝง )(Γ  ซ่ึงผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ดังตารางที่ 17 
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ตารางที่ 17   ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร 
                       สถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

สมมติฐาน  χ2  df  χ2/df p ผลตาง χ2  ผลตาง df 
1. Hform 25.43 66 0.385 1.00 - - 
2. 

x
H ∧  241.57 168 1.437 0.00 216.14 102 

3. 
vx

H ∧∧  255.14 176 1.449 0.00 13.57 8 
4. Γ∧∧ vx
H  263.27 180 1.462 0.00 8.13 4 

 
 จากตารางที่ 17 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในสมมติฐานแรก 
(Hform)  ซ่ึง เปนการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลโดยไมมีการกําหนดให
คาพารามิเตอรระหวางสังกัดโรงเรียนมีคาเทากัน  ซ่ึงก็คือ  การทดสอบความสอดคลองของโมเดลกับ
ขอมูลเชิงประจักษในแตละกลุมประชากรนั่นเอง  ผลการทดสอบพบวา ไมปฏิเสธสมมติฐานแรก 
(Hform : รูปแบบไมแปรเปลี่ยน)  โดยใหคาไค-สแควร มีคาเทากับ 25.43 (df=66, p=1.000) ดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืนมีคาเขาใกล 1 (GFI=.980, NFI=1.000, RFI=.990) แสดงวารูปแบบโมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ซ่ึงแสดงวารูปแบบของโมเดลมีความไมแปรเปลี่ยนระหวาง
โรงเรียนตางสังกัด 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่สอง ซ่ึงเปนการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอร
ของเมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกตไดบนตัวแปรภายนอกแฝง )( xΛ โดย
กําหนดใหเมทริกซพารามิเตอรดังกลาวมีคาเทากันทั้ง 3 สังกัดโรงเรียน  ผลการทดสอบ  พบวา 
ปฏิเสธสมมติฐาน (

x
H ∧ : )3()2()1(

xxx ∧=∧=∧  ) โดยใหคาไค-สแควรเทากับ 241.57 (df=168, p=.000) 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนมีคาลดลง (GFI=.840, NFI=.960, RFI=.950) แสดงวา โมเดลไม
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  หมายความวา คาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอย
ของตัวแปรสังเกตไดบนตัวแปรภายนอกแฝง ของทั้ง 3 สังกัดโรงเรียนมีความแปรเปลี่ยนไปหรือมีคา
ไมเทากัน 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่สาม ซ่ึงเปนการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนตามสมมติฐานที่ (2) 
และเพิ่มการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของ
ตัวแปรสังเกตไดบนตัวแปรภายในแฝง )( yΛ   โดยกําหนดใหเมทริกซพารามิเตอรดังกลาวมีคา
เทากันทั้ง 3 สังกัดโรงเรียน  ผลการทดสอบ  พบวา ปฏิเสธสมมติฐาน (

vx
H ∧∧ : )3()2()1(

xxx ∧=∧=∧ , 
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)3()2()1(
yyy ∧=∧=∧ ) โดยใหคาไค-สแควรเทากับ 255.14 (df=180, p=.000) ดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนมีคาลดลง (GFI=.830, NFI=.960, RFI=.950) แสดงวา โมเดลไมสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ  หมายความวา คาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกตไดบน
ตัวแปรภายนอกแฝง  และ คาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรสังเกตได
บนตัวแปรภายในแฝง ของทั้ง 3 สังกัดโรงเรียนมีความแปรเปลี่ยนไปหรือมีคาไมเทากัน 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ส่ี ซ่ึงเปนการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนตามสมมติฐานที่สาม
และเพิ่มการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรของเมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุจากตัวแปร
ภายนอกแฝงไปตัวแปรภายในแฝง )(Γ  โดยกําหนดใหเมทริกซพารามิเตอรดังกลาวมีคาเทากันทั้ง 3 
กลุมโรงเรียน  ผลการทดสอบ  พบวา ปฏิเสธสมมติฐาน ( Γ∧∧ vx

H : )3()2()1(
xxx ∧=∧=∧ , 

)3()2()1(
yyy ∧=∧=∧ , )3()2()1( Γ=Γ=Γ ) โดยใหคาไค-สแควรเทากับ 263.27 (df=176, p=.000) ดัชนี

วัดระดับความกลมกลืนมีคาลดลง (GFI=.830, NFI=.950, RFI=.950) แสดงวา โมเดลไมสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ  หมายความวา คาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปร
สังเกตไดบนตัวแปรภายนอกแฝง  คาพารามิเตอรของเมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปร
สังเกตไดบนตัวแปรภายในแฝง และ คาพารามิเตอรของเมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุจากตัวแปร
ภายนอกแฝงไปตัวแปรภายในแฝง ของทั้ง 3 สังกัดโรงเรียนมีความแปรเปลี่ยนไปหรือมีคาไมเทากัน 
 
 สรุปการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบวา โมเดล
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลแตมีความ
แปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรทุกคาที่ทดสอบ  โดยโมเดลที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดี
ที่สุด  ไดแก โมเดลที่ไมมีเงื่อนไขกําหนดใหคาพารามิเตอรของความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีคาเทากันระหวางสังกัดโรงเรียน 
 

ในการนําเสนอผลการวิเคราะหเพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลในตอนนี้เปนการ
นําเสนอเฉพาะโมเดลที่มีความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลหรือโมเดลที่ไมมีเงื่อนไขกําหนดให
คาพารามิเตอรของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีคาเทากันระหวางสังกัด
โรงเรียน เนื่องจากเปนโมเดลที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษที่ดีที่สุด      แสดงดังแผนภาพ
ที่  2-4 
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                                                    0.78                             
                                                                                                                                                                                           0 
                                                0.70                                                                                             0.70 
 
                                                 0.07                  FAC_IN  
                                                0.77              
                                                                                          1.09                                                                                           
                                               0.73                                                                                            0.70 
                                                                                
                                                                                                                   SUCCESS 
                                                                                                                                                         0.80 
                                                                                                                                                                                      
                                                  0.89                                   -0.13 
                                                0.73                                                                                                      
                                                                       FAC_OUT                                                                     0.79 
                                                0.57                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                             
 
แผนภาพที่  4  โมเดลความสําเร็จในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด สปช 
 
 
                                                   0.82                            
                                                                                                                                                                                          
                                                0.82                                                                                               0.85 
 
                                               -0.08                  FAC_IN  
                                                 0.86              
                                                                                              0.83                                                                                            
                                               0.80                                                                                           0.70 
                                                                                
                                                                                                                   SUCCESS 
                                                                                                                                                       0.86 
                                                                                                                                                                                      
                                                   0.82                                   0.12 
                                               0.83                                                                                                    
                                                                       FAC_OUT                                                                     0.72 
                                                0.73                                                                                                                                                                                                        
 
แผนภาพที่  5  โมเดลความสําเร็จในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรมสามัญ   
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                                                     0.67                            
                                                                                                                                                                                         
                                                0.82                                                                                              0.87 
 
                                                  0.45                  FAC_IN  
                                                 0.88              
                                                                                               1.06                                                                                  
                                               0.82                                                                                            0.89 
                                                                               
                                                                                                                   SUCCESS 
                                                                                                                                                        0.88 
                                                                                                                                                                                     
                                                   0.82                                   -0.17 
                                                0.79                                                                                                    
                                                                       FAC_OUT                                                                     0.70 
                                                0.55                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                             
 
แผนภาพที่  6 โมเดลความสําเร็จในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด สช    
 
 

EQUIP_BD 

EXEC_UN 

POLICY 

BUDGET 

COMMUNI 

PARENT 

LOC_SUP 

CONT_SUC 

DOCU_SUC 

IMPL_SUC 

EVOL_SUC 

PERSONAL 
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ตารางที่ 18     คาสถิติผลการวิเคราะหแยกคาอิทธิพลของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร 
                       สถานศึกษาจําแนกตามสังกดัโรงเรียน 
 

ตัวแปรผล   SUCCESS   
 สปช กรมสามัญศึกษา สช 

ตัวแปรสาเหต ุ       
FAC_IN 1.09** .83** 1.06** 
FAC_OUT -.13 .12 -.17 
        
    
ตัวแปรแฝง    

ตัวแปรสังเกตได คาน้ําหนักองคประกอบ คาน้ําหนักองคประกอบ คาน้ําหนักองคประกอบ 
SUCCESS    
    CONT_SUC 0.70** 0.85** 0.87** 
    DOCU_SUC 0.70** 0.70** 0.89** 
    IMPL_SUC    0.80** 0.86** 0.88** 
    EVOL_SUC 0.79** 0.72** 0.70** 
    
FAC_IN    
    PERSONAL 0.78** 0.82** 0.67** 
    EQUIP_BD 0.70** 0.82** 0.82** 
    EXEC_UN 0.07 -0.08 0.45 
    POLICY 0.77** 0.86** 0.88** 
    BUDGET 0.73** 0.80** 0.82** 
    
FAC_OUT    
    COMMUNI 0.89** 0.82** 0.82** 
    PARENT 0.73** 0.83** 0.79** 
    LOC_SUP 0.57** 0.73** 0.55** 
ตัวแปร   SUCCESS   

ความเที่ยง .97 .84 .92 
        

 
 
 เมื่อพิจารณาอทิธิพลที่สงผลตอตัวแปรความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา 
ตัวแปรดังกลาวไดรับอิทธิพลจากตัวแปรปจจัยภายในทางบวก อยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .01 ทั้งสาม
สังกัดโรงเรียน  ทั้ง โรงเรียนสังกัด สปช โรงเรียนสังกดักรมสามัญ  และโรงเรียนสังกัด สช   โดยมีคา
อิทธิพลเทากับ 1.09 ,.82  และ 1.06 ตามลําดับ 
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 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้ง 12  ตัวแปร โดยพิจารณาตามตัวแปรแฝง
ดังนี้ (1) ตัวแปรแฝงความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวาโรงเรียนสังกัด สปช  ตัว
แปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ความสําเร็จในดานการนําไปใช  เชนเดียวกับ  โรงเรียน
สังกัดกรมสามัญ   โดยคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ .80 และ .86 ตามลําดับ  สวน
โรงเรียนสังกัด สช   ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ความสําเร็จในดานลักษณะ
เอกสารหลักสูตร คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ .890   (2) ตัวแปรแฝงปจจัยภายใน  พบวา 
โรงเรียนสังกัด สปช  ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ความพรอมดานบุคลากร  คา
น้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน เทากับ .780 สวนโรงเรียนสังกัดกรมสามัญ   และโรงเรียนสังกัด สช   
ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ นโยบายการบริหาร   มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน
เทากับ .860  และ .880 ตามลําดับ  สวนตัวแปรความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร  มีคาน้ําหนกั
องคประกอบมาตรฐานนอยที่สุด ทั้งโรงเรียนสังกัด สปช  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา และ
โรงเรียนสังกัด สช โดยมีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน เทากับ .07, -.08 และ .44 ตามลําดับ        
(3) ตัวแปรแฝงปจจัยภายนอก  พบวา โรงเรียนสังกัด สปชและโรงเรียนสังกัด สช ตัวแปรที่มีน้ําหนัก
ความสําคัญมากที่สุด คือ ความรวมมือจากชุมชน  มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐาน เทากับ  .890 
และ .820 ตามลําดับ  สวนโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา พบวา ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมาก
ที่สุด คือความรวมมือจากผูปกครอง  มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ .830     และเมื่อ
พิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตได ทั้งสามกลุมโรงเรียน พบวา มีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร ยกเวน  ตัวแปรความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ของสมการโครงสราง พบวา คาสัมประสิทธิ์
การพยากรณของโรงเรียนสังกัด สปช  มีคามากที่สุด โดยมีคาเทากับ .970 รองลงมาไดแก โรงเรียน
สังกัด สช และโรงเรียนสังกดักรมสามัญศึกษา มีคาเทากบั .920 และ .840 ตามลําดับ แสดงวา ตวัแปร
ในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรความสําเร็จในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา
ของโรงเรียนสังกัด สปช  โรงเรียนสังกัด สช และโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาไดประมาณรอยละ 
97, 92 และ 84 ตามลําดับ
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
  

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 4 ประการ  ประการแรกเพื่อศึกษาระดับความสําเร็จใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ประการที่สองศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    ประการที่สาม  เพื่อพัฒนาและตรวจสอบ
ความสอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับขอมูลเชิงประจักษของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และประการที่ส่ี เพื่อทดสอบความไม
แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตางสังกัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การดําเนินการวิจัยคร้ังนี้  กลุมประชากรที่ศึกษา คือ ผูบริหารโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จํานวน 398 คน ขอมูลที่ไดมาจากผูบริหารโรงเรียนสังกัด สปช 
โรงเรียนสังกัดกรมสามัญ  และโรงเรียนสังกัด สช  จํานวน 173  141 และ 84  คนตามลําดับ  ตัวแปรที่
ใชในการศึกษาครั้งนี้  ประกอบดวย  ตัวแปรภายในแฝง  คือ  ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  วัดจากตัวแปรสังเกตได  4   ตัวแปร คือ ความสําเร็จในดานการจัดทําสาระการเรียนรู 
ความสําเร็จในดานลักษณะเอกสารหลักสูตร          ความสําเร็จในดานการนําหลักสูตรไปใช   และ 
ความสําเร็จในดานการนิเทศ   ติดตามและประเมินผลหลักสูตร ตัวแปรภายนอกแฝง ประกอบดวย 2 
ตัวแปร คือ ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  โดยปจจัยภายในวัดไดจากตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร 
คือ ความพรอมดานบุคลากร ความพรอมดานสื่อ วัสดุ อุปกรณและอาคาร สถานที่  ความรูความ
เขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร นโยบายการบริหาร และ งบประมาณ  สวนปจจัยภายนอกวัดได
จากตัวแปรสังเกตได  3 ตัวแปรไดแกความรวมมือจากชุมชน   ความรวมมือจากผูปกครอง  
การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน เครื่องมือที่ใชคือ แบบสอบถาม และแบบวัดความเขาใจใน
เรื่องหลักสูตรของผูบริหาร สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัย ไดแก สถิติบรรยายเพื่อ
ศึกษาลักษณะการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได และสถิติเพื่อตอบปญหาการวิจัยไดแก การวิเคราะห
สหสัมพันธ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซสหสัมพันธที่จะนําไปใชในการวิเคราะหขั้น
ตอไป  การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way MANOVA) เพื่อเปรียบเทียบระดับ
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระหวางสังกัดโรงเรียน  การวิเคราะหเพื่อตรวจสอบ
ความสอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับ



 

การศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก  เฉียงเหนือและทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดล
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร โดยใชโปรแกรมลิสเรล (LISREL 8.71)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรปุไดดังนี ้

1.  ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามพบวาจํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
เปนเพศชายมากกวาเพศหญิงมีชวงอายุอยูระหวาง 46-50 ปมากที่สุด สวนใหญจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี และเปนผูบริหารโรงเรียนสังกัด สปช มากที่สุด  
 
 2. ผลการวัดระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและเปรียบเทียบระดับ
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระหวางกลุมโรงเรียน พบวา โรงเรียนสังกัดกรมสามัญ
ศึกษามีคาเฉลี่ยความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูง รองลงมาไดแก โรงเรียนสังกัด สช 
และโรงเรียนสังกัด สปช เมื่อเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา 
ทั้งสามสังกัดโรงเรียนไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  
 
 3. ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
พบวา โมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  
ซ่ึงมีคาไค-สแควร เทากับ  1.51  คาองศาอิสระ เทากับ 9  คาความนาจะเปน  p = .990  คาดัชนีความ
กลมกลืน (GFI) เทากับ 1.00  
 
 4. ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด สปช โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา และโรงเรียนสังกัด สช พบวา 
โมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากทุกกลุมโรงเรียนมีความไมแปรเปลี่ยนของ
รูปแบบโมเดล แตมีความแปรเปลี่ยนของคาพารามิเตอรที่ทดสอบ โดยใหคาไค-สแควร มีคาเทากับ 
25.43 (df=66, p=1.000) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนมีคาเขาใกล 1 (GFI=.980, NFI=1.000, 
RFI=.990) 
 
 
  
 
 

104 



 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการการวิจัยทีน่ําเสนอ มีตัวแปรที่นาสนใจและเปนประเดน็ในการอภิปราย ดังนี้ 
 1. จากการศึกษา พบวา ตัวแปรในโมเดลความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถอธิบายความแปรปรวนใน
ความสําเร็จไดรอยละ 92   ซ่ึงผูวิจัยขออภิปราย ดังนี้ เนื่องจากการวัดความสําเร็จในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในครั้งนี้ เปนการวัดในขั้นกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงยังไมใช
ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางแทจริง  และทุกโรงเรียนจําเปนจะตองมีการ
วางแผนกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานใน
สวนนี้ ประกอบทั้งในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาตามการรับรูของผูบริหาร ซ่ึงทุกปจจัยที่นํามา
ศึกษา ผูบริหารตองเปนผูดําเนินงานในสวนของการกําหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติในแต
ละขั้นตอนใหเพียงพอและเกิดผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามากที่สุด ดวยเหตุนี้จึงนาที่จะทํา
ใหคาความแปรปรวนของความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีคาสูง 
 
 2. จากการศึกษาพบวา ปจจัยภายนอกมีอิทธิพลทางลบ กับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ซ่ึงปจจัยภายนอกประกอบดวยตัวแปรสังเกตได  3 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรความรวมมือ
จากชุมชน  ความรวมมือจากผูปกครอง และการสนับสนุนจากหนวยงานในทองถ่ิน  ซ่ึงผูวิจัยขอ
อภิปรายผล ดังนี้ จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหมีคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อทําหนาที่กํากับและสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา  ดังนั้นชุมชน  
ผูปกครอง รวมไปถึงหนวยงานในทองถ่ินจึงตองเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ
เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  แตในทางปฏิบัติแลว การเขามารวมพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาของชุมชนและผูปกครอง นั้นเปนการเขามาเพื่อรับทราบและรวมเสนอแนะ
แนวทางเพียงบางสวนเทานั้น เพราะทั้งผูแทนชุมชนและผูปกครองใหเหตุผลวา มีความรูนอยและไม
มีความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับสุระ ออนแพง (2545) ที่ศึกษาพบวา 
วุฒิการศึกษามีความสัมพันธตอการมีสวนรวมในการเขามาจัดการศึกษารวมกับโรงเรียนของผูนํา
ทองถ่ิน โดยในทางปฏิบัติแลวการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้น โรงเรียนตองเปนผูดําเนินการหลัก
ในดานการพัฒนาหลักสูตร สวนชุมชนและทองถ่ินจะเขามาชวยเหลือในดานการสนับสนุนในดาน
ทรัพยากรตาง ๆ มากกวาการเสนอแนะแนวทาง  และหากพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัว
แปรปจจัยภายนอกของแตละสังกัด พบวา มีสองสังกัดโรงเรียนที่เปนลบ คือ โรงเรียนสังกัด สปช 
และ โรงเรียนสังกัด สช  โดยมีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ -.13 และ -.17 ซ่ึงถือวาเปนคาที่นอย
มาก ไมนาจะมีผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และโรงเรียนสังกัดกรมสามัญ
ศึกษามีคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรปจจัยภายนอกเปนบวก คือ .12  ซ่ึงถือวาเปนคาที่นอยมาก 
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เชนกัน แมจะมีคาเปนบวก ดังนั้นจึงมีผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของแตละ
สถานศึกษาอยูในระดับนอยมาก 
   

3. จากการศึกษาพบวา ปจจัยภายในมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในทางบวก  ซ่ึงสอดคลองกับรสลิน  เลปวิทย (2539)  ที่ศึกษา พบวา วัสดุ อุปกรณ เปน
ส่ิงที่เอื้อตอการพัฒนาหลักสูตร  นอกจากนี้ในการเตรียมความพรอมใหบุคลากร   มีความสําคัญตอ
การพัฒนาหลักสูตร เพราะเปนการสรางความเขาใจในเรื่องหลักสูตร ทําใหบุคลากรมีความมั่นใจและ
สามารถลงมือปฏิบัติการในการพัฒนาหลักสูตร(เสาวภาคย  แหลมเพชร, 2543)  และในการพัฒนา
หลักสูตรไดนั้นความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหารก็มีความสําคัญเพราะจะทําให
ผูบริหารสามารถที่จะกําหนดแนวทางหรือวิธีการที่จะนําไปใชในการจัดทําหรือพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ (รุงฟา  หิรัญวงศ, 2535) การที่ผูบริหารจะวางแผนแนวทางในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางไร จําเปนที่จะตองมีการกําหนดนโยบายการบริหาร เพราะนโยบาย
ในการบริหารเปนกรอบแนวคิดสําหรับการตัดสินใจของผูบริหารทําใหเห็นถึงวิถีทางและผลแหงการ
ดําเนินงาน  และนโยบายที่ดียอมทําใหการตัดสินใจในการวางแผนเปนไปไดอยางถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ (ฉวีวรรณ  ศรีธัญญรัตน, 2536)  ซ่ึงนอกจากนี้การเตรียมงบประมาณสําหรับคาใชจาย
เกี่ยวกับการดําเนินงานในการพัฒนาหลักสูตรก็เปนสิ่งจําเปน   เพราะนอกจากจะนํามาใชในดาน
คาจาง คาตอบแทน  แลวยังเปนคาใชสอยในการพัฒนาวัสดุหลักสูตร คูมือครู  คูมือนักเรียน       
เอกสารและอุปกรณการสอนซึ่ งลวนแต เปนสิ่ งที่สนับสนุนตอการจัดการเรียนการสอน                               
(ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, 2535)   
 
ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 การนําเสนอในสวนนี้ ผูวิจัยขอนําเสนอเปน 2 สวน คือ สวนที่หนึ่งเปนการนําเสนอเกี่ยวกับ
ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช และสวนที่สองเปนการนําเสนอขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ัง
ตอไป ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
 
 1. จากขอคนพบของการวิจัยชี้ใหเห็นวา การพัฒนาหลักสูตรใหประสบความสําเร็จไดนั้น 
เปนผลมาจากตัวแปร นโยบายการบริหาร  งบประมาณ และความพรอมดานบุคลากร มากที่สุด ดงันัน้
ผูบริหารโรงเรียนจึงควรมีการวางแผนนโยบายการบริหารที่ดี โดยการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
ในการพัฒนาหลักสูตรอยางชัดเจน  มีการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ รวมไปถึงการสงเสริมและ
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สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมในเรื่องกระบวนการพัฒนาหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ จะทําให
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวได 
 
 2. บุคลากรในโรงเรียน เปนตัวแปรหนึ่งที่มีความสําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเปนอยางมาก ดังนั้นทางผูบริหารโรงเรียนจึงควรที่จะมีการสนับสนุนใหบุคลากรใน
โรงเรียน ไดรับการอบรมเพิ่มเติมในเนื้อหาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระ  
เพราะจะทําใหบุคลากรไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน  เพื่อเชื่อมโยงเนื้อหาของแตละกลุม
สาระ ซ่ึงจะทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน มีความสอดคลองกันในทุกกลุมสาระ
และบรรลุวัตถุประสงคตามที่วางไว 
  
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 
  1. การศึกษาความสําเร็จในดานการนําหลักสูตรไปใชและความสําเร็จในดานการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลหลักสูตร ในครั้งนี้  ผูวิจัยศึกษาเพียงการวางแผนแนวทางในการดําเนินงาน
เทานั้น เนื่องจากในชวงที่กําลังดําเนินการวิจัยคร้ังนี้  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากําลังอยูในชวง
จัดทําสาระการเรียนรูหลักสูตร ยังไมดําเนินการถึงการนําหลักสูตรไปใช แตในขณะนี้การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาไดดําเนินการไปถึงขั้นการประเมินผลการใชหลักสูตร ดังนั้นจึงควรมีการศึกษา
ถึงกระบวนการในการนําหลักสูตรไปใชและการดําเนินงานในดานการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
หลักสูตร และควรใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพศึกษาดวย เพื่อจะไดสารสนเทศในการดําเนินการในดานนี้
มากยิ่งขึ้น 
 
 2. การศึกษาปจจัยภายในที่มีผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในครั้งนี้ 
ผูวิจัยนําตัวแปรมาศึกษาเพียงบางสวนเทานั้น ยังมีตัวแปรปจจัยภายในอีกมาก ซ่ึงควรนํามาศึกษา
เพิ่มเติม  เชน จํานวนบุคลากรในโรงเรียน  ขนาดโรงเรียนหรือวุฒิการศึกษาของบุคลากร เปนตน
นาจะทําใหไดขอสารสนเทศปจจัยภายในที่สงผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามากขึ้น 
 
 3. การศึกษาในครั้งนี้เปนการศึกษาตามการรับรูของผูบริหาร  ในการศึกษาครั้งตอไปนาจะ
ศึกษาโดยใชกลุมตัวอยางเปนครูซ่ึงเปนผูปฏิบัติโดยตรง อาจจะไดขอมูลที่แตกตางออกไปจาก
ผูบริหารก็ได  
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒ ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบความตรงของแบบสอบถาม 
 
1. รศ.ดร. บุญมี  เณรยอด  
 อาจารยประจําภาควิชาอุดมศกึษา  คณะครศุาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
2. นางภาวณี  ธํารงเลิศฤทธิ์   

นักวิชาการศึกษา ระดับ 8  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
3. นายนิพนธ  อรรคอํานวย 
 ศึกษานิเทศก 7 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานกาฬสินธุ เขต 1 
 
4. นายวีรพงษ  บุญธรรม 
 ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนโพนงามประสาทศิลป  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกาฬสินธุ เขต 1 
 
5. นายวเิชียร  บุตรสมบัติ 
 รองผูอํานายการโรงเรียนฝายวิชาการโรงเรียนกมลาไสย  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกาฬสนิธุ เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
ผลการพิจารณาคุณภาพเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

ผลการพิจารณาคุณภาพของเครื่องมือ 
แบบสอบถามปจจัยม่ีสงผลตอความสําเรจ็ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
ขอความ คา IOC สิ่งที่ปรับปรุง 

     1. การแตงตั้งคณะกรรมการในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

1.0 การแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 

     2. การแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการจัดทําหลักสูตรใน
แตละกลุมสาระ 

.8 - 

     3. การจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อหาแนวทางในเรื่อง
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

.8 การประชุมช้ีแจงนโยบายและแนวทาง
ดําเนินการตามบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 

     4. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในเรื่องการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1.0 - 

     5. จัดแบงหนาที่ ความรับผิดชอบตามความถนัดของ
บุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1.0  

     6. การจัดอบรมใหความรูในเนื้อหาวิชาที่สอน  .8 การจัดอบรมใหความรูในเนื้อหาสาระ
ของแตละกลุมสาระการเรียนรู 

     7. การจัดอบรมและใหความรูเกี่ยวกับการผลิตสื่อการ
เรียนการสอน 

.6  

     8. การจัดประชุมแลกเปลี่ยนความรูในการจัดทํา
หลักสูตรระหวางครูในโรงเรียนและระหวางโรงเรียนในรูป
ของเครือขายเชื่อมโยงกัน 

1.0 การจัดประชุมแลกเปลี่ยนความรูในการ
จัดทําหลักสูตรระหวางครูในโรงเรียน

และระหวางโรงเรียน 
     9. การสํารวจความตองการใชวัสดุ อุปกรณในการพัฒนา
หลักสูตรอยางสม่ําเสมอ 

.8 การสํารวจความตองการของการใชวัสดุ 
อุปกรณในการพัฒนาหลักสูตร 

     10. การจัดหาและผลิตวัสดุอุปกรณใหเพียงพอกับความ
ตองการในการนําไปใชในการพัฒนาหลักสูตร 

1.0 - 

     11. การจัดแบงหนาที่ความรับผิดชอบในการดูแล/
ตรวจสอบประสิทธิภาพของวัสดุอุปกรณอยางสม่ําเสมอ 

1.0 - 

12. การสนับสนุนใหบุคลากรนําวัสดุอุปกรณในทองถิ่นมา
ใชในการจัดการเรียนการสอน 

.8 การสนับสนุนใหบุคลากรนําวัสดุ
อุปกรณในทองถิ่นมาใชในการพัฒนา

หลักสูตร 
13. การสํารวจสภาพปจจุบันเกี่ยวกับอาคารสถานที่และจัด
ขอมูลใหเปนระบบเพื่อสรุปเปนความตองการในการใช
อาคารสถานที่เพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

.6 - 

14. การวางแผนการใชอาคารสถานที่อยาง เหมาะสม 1.0 การวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนาหลักสูตร 
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ขอความ คา IOC สิ่งที่ปรับปรุง 
15. การจัดและดูแลวัสดุอุปกรณอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิด
ความสะดวกตอการนําไปใช 

.8 - 

16. การจัดสรรอาคารสถานที่ใหอยูในสภาพใชการไดดี เพื่อ
ความสะดวกในการใชเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

1.0 - 

17. โรงเรียนกําหนดนโยบายดานการพัฒนาหลักสูตรตาม
จุดเนนของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

1.0 - 

18. นโยบายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความ
ชัดเจนในแนวทางและสามารถนําไปปฏิบัติได 

1.0 - 

19. การวางแผนงานในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมี
ความยืดหยุนในการปฏิบัติ 

1.0 - 

20. การจัดประชุมช้ีแจงใหบุคลากรในโรงเรียนรับทราบ
นโยบายและเปาหมายของโรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

.8 - 

21.  การจัดใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1.0 - 

22. การจัดทําแผนหรือเขียนโครงการที่สอดคลองกับ
นโยบายในการพัฒนาหลักสูตร 

.8 - 

23. การวางแผนนโยบายในการประสานความรวมมือกับบุ
คล หนวยงาน และองคกรตาง ๆ ในทองถิ่นเพื่อใหเขารวม
และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

.8 - 

24. การวางแผนนโยบายในการจัดประชาสัมพันธ  
หลักสูตรแกผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานในทองถิ่น 

.6 - 

25. จัดตั้งงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 1.0 การจัดต้ังงบประมาณในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

26. การจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศกึษา 

1.0 - 

27. การจัดสรรงบประมาณสําหรบัการจัดหาวัสดุครภัุณฑเพื่อใช
ในการพัฒนาหลักสูตร 

1.0 - 

28. การจัดประชุมช้ีแจงแนวทางและการวางแผนการใช
งบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแกบคุลากรใน
โรงเรยีน 

.8 - 

29. การจัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดทําเอกสาร
หลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร 

.8 - 

30. บุคลากรมีสวนรวมในการพิจารณางบประมาณในการ
พัฒนาหลักสูตร 

1.0 บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมพิจารณา
งบประมาณในการดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร 
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ขอความ คา IOC สิ่งที่ปรับปรุง 
31. การหารายไดทรัพยสินและทรพัยากรจากแหลงตาง ๆ  เพื่อ
สนับสนุนการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

.8 - 

32.  การติดตามประเมินผลการใชงบประมาณ ทุกขั้นตอนในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1.0 - 

33. ชุมชนรวมเสนอแนะแนวทางในการดําเนินงานดานการ
พัฒนาหลักสูตร 

.8 - 

34. ชุมชนรวมกําหนดนโยบายและแนวทางในการจัด
กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษา 

1.0 - 

35. ชุมชนใหความรวมมือในการใชสถานที่  และวัสดุ
อุปกรณในทองถิ่นเพื่อการจัดการศึกษา 

1.0 ชุมชนใหความรวมมือในการใชสถานที่  และ
วัสดุอุปกรณในทองถิ่นเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

36. . ชุมชนแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลกับโรงเรียน เพื่อ
ประโยชนในการพัฒนาหลักสูตร 

.8 ชุมชนใหความรวมมือในการจัดวิทยากร 
ปราชญชาวบานในทองถิ่นมาใหความรูทางดาน
วิชาการ และวิชาชีพแกครูเพื่อประโยชนในการ

พัฒนาหลักสูตร 
37. ผูปกครองเขารวมประชุมการชี้แจงนโยบายและแนวทาง
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1.0 - 

38. ผูปกครองรวมเสนอแนะแนวทางและใหขอมูลเพิ่มเติม
ในการพัฒนาหลักสูตร 

1.0 - 

39. ผูปกครองใหความชวยเหลือหรือติดตอประสานงานใน
การขอใชสถานที่หรือแหลงทรัพยากรในชุมชน 

.8 ผูปกครองใหความชวยเหลือหรือติดตอ
ประสานงานในการขอใชสถานที่หรือ
แหลงทรัพยากรในชุมชนเพื่อการพัฒนา

หลักสูตร 
40. ผูปกครองสนับสนุนในดานทุนทรัพยแกโรงเรียน .8 ผูปกครองสนับสนุนดานทุนทรัพยเพื่อ

การจัดซื้อวัสดุอุปกรณในการพัฒนา
หลักสูตร 

41. หนวยงานในชุมชนจัดบุคลากรเขารวมประชุมรับฟงการ
ดําเนินงานในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

.8 หนวยงานในทองถิ่นจัดบุคลากรเขารวม
ประชุมรับฟงการดําเนินงานในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
42. หนวยงานในทองถิ่น จัดสรรบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถเขารวมในการเสนอแนวทางหรือ จัดเนื้อหาที่
เหมาะสมในการพัฒนาหลักสูตร 

.8 - 

43. หนวยงานในทองถิ่นสนับสนุนดานงบประมาณเพื่อ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

.8 หนวยงานในทองถิ่นสนับสนุนดานงบประมาณ
เพื่อการพัฒนาหลักสูตรแกโรงเรียน 

44. หนวยงานในทองถิ่นสนับสนุนดานสื่อ วัสดุ อุปกรณ แก
โรงเรียน 

.6 หนวยงานในทองถิ่นสนับสนุนดานสื่อ 
วัสดุ อุปกรณ แกโรงเรียนเพื่อใชในการ

พัฒนาหลักสูตร 
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ผลการพิจารณาคุณภาพของเครื่องมือ 
แบบสอบถามความสําเร็จในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 

 
ขอความ คา IOC สิ่งที่ปรับปรุง 

1. ศึกษาสภาพและวิเคราะหความตองการของทองถิ่นกอน
วางแผนการพัฒนาหลักสูตร 

.8 - 

2. กําหนดสาระที่เปนจุดเดนของทองถิ่นไวในเนื้อหาสาระ
การเรียนรูแตละชวงช้ัน 

1.0 - 

3. กําหนดสาระการเรียนรูแตละชวงช้ันมีความชัดเจน  
ทันสมัย ปฏิบัติไดและเหมาะสม 

1.0 กําหนดสาระการเรียนรูแตละชวงช้ันมี
ความชัดเจน  ทันสมัย ปฏิบัติไดและ

เหมาะสมสําหรับชวงช้ัน 
4. กําหนดสาระการเรียนรูโดยเนนเนื้อหาที่ทําใหผูเรียนเกิด
ความภูมิใจและเห็นความสําคัญของภูมิปญญาในทองถิ่น
ของตนเอง 

1.0 - 

5. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมในแตละกลุม
สาระการเรียนรู 

1.0 - 

6. จัดทําหนวยการเรียนรู โดยมีการออกแบบกิจกรรมบูรณา
การภายในกลุมสาระ 

1.0 - 

7. จัดทําหนวยการเรียนรู โดยมีการออกแบบกิจกรรมบูรณา
การระหวาง 8 กลุมสาระ 

1.0 - 

8. มีการนําเนื้อหาสาระการเรียนรูรายปมาวิเคราะหแยกเปน
หัวขอเรื่องและหัวขอยอย 

.8 มีการนําสาระการเรียนรูรายปมาวิเคราะห
แยกเปนหัวขอเรื่องและหัวขอยอย 

9. นําเนื้อหาสาระความตองการของทองถิ่นมากําหนดสาระ
ในหนวยการเรียนรู 

1.0 - 

10. สรางแผนการจัดการเรียนรูสอดคลองกับชีวิตจริงและ
ความตองการของผูเรียน 

.8 - 

11. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและกิจกรรมแนะแนวตาม
แนวทางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.0 - 

12. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มุงสงเสริมใหนักเรียนเปนผูที่มี
ระเบียบวินัย รับผิดชอบ รูสิทธิและหนาที่ของตนเอง 

1.0 - 

13. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มุงสงเสริมใหนักเรียนได
บูรณาการองคความรูจากการเรียนรู ทั้ง 8 กลุมสาระ 

.8 - 

14. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มุงสงเสริมใหนักเรียน ไดรับ
การปลูกฝงจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคมและ
ชุมชน 
 

.8 - 
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ขอความ คา IOC สิ่งที่ปรับปรุง 
16. สงเสริมกิจกรรมที่ทําใหผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจในภูมิ
ปญญาทองถิ่นของตนเอง 

1.0 - 

17. เอกสารหลักสูตรสถานศึกษากลาวถึงจุดมุงหมาย 
หลักการ โครงสรางและเนื้อหาสาระในแตละกลุมสาระ
ครบถวนตามที่กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 

1.0 - 

19. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับสภาพสังคมและ
ทองถิ่นของโรงเรียน 

1.0 - 

20. มีเอกสารแสดงเกณฑการผานชวงช้ัน แล การจบ
หลักสูตรของผูเรียน 

1.0 - 

21. จัดทําเอกสารประเมินผลการเรียนเพื่อใชประกอบการ
ดําเนินงานดานการวัดและประเมินผลผูเรียน 

1.0 - 

22. จัดทําแบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในรายวิชา
ตาง ๆ  ตามเนื้อหาที่กําหนดไวในเอกสารหลักสูตร 

.8 - 

23. เผยแพรเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร
อยางทั่วถึง 

1.0 - 

24. เอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรมี
ปริมาณเพียงพอตอความตองการในการใชของบุคลากร 

1.0 - 

25. มีการประชุมวางแผนแนวทางการใชหลักสูตรระหวาง
บุคลากรในโรงเรียน 

1.0 - 

26. มีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตร 

.8 - 

27. มีการจัดโครงการทางวิชาการ เชน โครงการสงเสริมภูมิ
ปญญาในทองถิ่น เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

.8 - 

28. จัดตารางสอนและกําหนดเวลาในการจัดการเรียนการ
สอนแตละกลุมสาระไดเหมาะสมกับลักษณะของ  
เนื้อหาวิชา 

.8 - 

29. จัดบุคลากรเขาสอนในแตละกลุมสาระไดตรงตาม
ความสามารถและความถนัดของบุคคล 

1.0 - 

30. บุคลากรมีความเขาใจในการนําหลักสูตรไปจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนและกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน 

1.0 - 

31. มีความสะดวกในการใชสถานที่และวัสดุอุปกรณเพื่อ
การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
 

.6 - 
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ขอความ คา IOC สิ่งที่ปรับปรุง 
33. ไดรับการนิเทศชวยเหลือจากหนวยงานการศึกษาในการ
ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากการนําหลักสูตร
ไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

.8 - 

34. มีการแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบตอการนิเทศ
และติดตามผลในการใชหลักสูตรโดยพิจารณาจากบุคลากร
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

1.0 - 

34. กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตรไวอยางชัดเจน 

1.0 - 

35. จัดทํารายละเอียดกิจกรรมการนิเทศและติดตามผลการ
ใชหลักสูตรที่แสดงใหเห็นถึงจุดประสงค เปาหมาย ขั้นตอน
ดําเนินการและการประเมินผล 

1.0 - 

36. ประชุมช้ีแจงใหบุคลากรไดรับทราบและเขาใจให
ตรงกันเกี่ยวกับแผนดําเนินการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตร 

1.0 - 

37. นิเทศติดตามการใชหลักสูตรเพื่อใหความชวยเหลือ 
แนะนํา และสนับสนุนการปฏิบัติใหเปนไปตามเปาหมาย 

1.0 นิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรเพื่อให
ความชวยเหลือ แนะนํา ตลอดจน
สนับสนุนการปฏิบัติใหเปนไปตาม
เปาหมาย 

38. มีการนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตรภายในอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง 

1.0 มีการจัดนิเทศและติดตามผลการใช
หลักสูตรภายในอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

39. กําหนดกิจกรรมการประเมินผลหลักสูตรในดานจุด     
มุงหมาย โครงสรางหลักสูตร เนื้อหาสาระของหลักสูตร 
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและ ดาน
ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับผูเรียนไวในแผนปฏิบัติงานของ           
โรงเรียน 

.8 - 

40.วิเคราะหขอมูลเพื่อนําผลการประเมินมาใชในการ
ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตร 

.8 - 
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ภาคผนวก ค 

โครงสรางแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

โครงสรางแบบสอบถามปจจัยภายใน ท่ีสงผลตอความสาํเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ประเด็นหลัก   น้ํา   
 หนัก 
  (%) 

จํานวน
ขอท่ี

ตองการ 

จํานว
นขอท่ี
สราง 

ประเด็นยอย จํานวนขอท่ี
สราง 

1.ความพรอมดาน
บุคลากร 

25 8 12 1.การจัดเตรียมความพรอมใหแก
บุคลากรในดานความรูความเขาใจใน
การพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดประชุม 
อบรม 
2.การจัดสรรจํานวนบุคลากรและการ
จัดแบงหนาที่ ความรับผิดชอบในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตาม
ศักยภาพและความถนัดของบุคคล 

9(ขอ1-9) 
 
 
 
3(ขอ10-12) 
 

2. ความพรอมดาน
สื่ออุปกรณและ
อาคารสถานที่      

25 8 12 1. การวางแผนจัดเตรียม ดูแล รักษา
อาคารสถานที่เพื่ออํานวยตอการพัฒนา
หลักสูตร 
2. การวางแผนจัดเตรียม ดูแล รักษาสื่อ 
และอุปกรณเพื่ออํานวยตอการพัฒนา
หลักสูตร 

5(ขอ13-17) 
 
 

7(ขอ18-24) 

3.นโยบายการบริหาร 25 8 10 1. การวางแผน/กําหนดเปาหมายของ
โรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
2. การจัดใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
วางแผนกําหนดนโยบาย 
3. การจัดประชุมช้ีแจงใหบุคลากร
รับทราบและถือเปนแนวปฏิบัติ 

4(ขอ25-28) 
 
 

3(ขอ29-31) 
 

3(ขอ32-34) 

4. งบประมาณ  25 8 16 1. การจัดสรรและดําเนินการใชเงิน        
งบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตร 
2. การจัดสรรหาเงินนอกงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร 
 

14 
(ขอ35-48) 
 
2(ขอ49-50) 

รวม 100 32 50   
          
 
 

128 



 

โครงสรางแบบสอบถามปจจัยภายนอกทีส่งผลตอความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

ประเด็นหลัก   น้ํา   
 หนัก 
 (%) 

จํานวน
ขอท่ี

ตองการ 

จํานวน
ขอท่ี
สราง 

ประเด็นยอย จํานวนขอท่ี
สราง 

5. ความรวมมือของ
ชุมชน 
 

33.33 4 12 1. การรวมเสนอแนะแนวทาง
และใหขอมูลเพิ่มเติมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.การสนับสนุนกิจกรรมในดาน
ตาง ๆ กับทางโรงเรียน 
3.การสนับสนุนดานทุนทรัพย
ทรัพยากรและการใหใชแหลง
บริการในทองถิ่นเพื่อประโยชน
ตอการจัดการเรียนการสอน 

3(ขอ51-53) 
 
 

4(ขอ54-57) 
 

5(ขอ58-62) 

6. ความรวมมือจาก
ผูปกครอง 
 

33.33 4 12 1.การรวมเสนอแนะแนวทาง
และใหขอมูลเพิ่มเติมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.การสนับสนุนในดานวิชาการ 
บริการ งบประมาณ และรวมมือ
กับการจัดกิจกรรมตาง ๆ กับทาง
โรงเรียน 

5(ขอ63-67) 
 
 

7(ขอ68-74) 

7 .ก า ร สนั บ สนุ น จ า ก
หนวยงานในทองถิ่น  

33.34 4 8 1.จัดบุคลากรรวมประชุมและ
เสนอแนะแนวทางในการ
ดําเนินงานดานพัฒนาหลักสูตร
กับทางโรงเรียน 
2.ใหความรวมมือในการเปน
เครือขายการเรียนรูในเรื่องการ
ใชสถานที่และจัดเอกสารความรู
แกโรงเรียน 
3.สนับสนุนดานงบประมาณ
และวัสดุอุปกรณแกโรงเรียน 

2(ขอ75-76) 
 
 

4(ขอ77-80) 
 
 

2(ขอ81-82) 

รวม 100 12 30   
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 โครงสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ประเด็นหลัก   น้ํา   
 หนัก 
 (%) 

จํานวน
ขอ 

ประเด็นยอย จํานวนขอท่ีสราง 

1. ดานการจัดทําสาระการ
เรียนรู การจัดหนวยการเรียนรู 
การจัดแผนการจัดการเรียนรู
และการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน 

40 16 การจัดทําสาระการเรียนรู การจัดทําหนวยการ
เรียนรู     การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดสอดคลองกับบริบท
ของทองถิ่น          

20 
(ขอ1-20) 

2. ดานลักษณะเอกสาร
หลักสูตร 

20 8 1. เอกสารหลักสูตรกลาวถึงสาระของหลักสูตรใน
เร่ือง จุดมุงหมาย หลักการโครงสรางและเนื้อหา
สาระที่จัดไวในหลักสูตรอยางชัดเจนและ
สอดคลองกับสภาพทองถิ่น 
2. มีเอกสารแสดงเกณฑการผานชวงชั้นและ
เอกสารประเมินผลการเรียน 
3. มีการเผยแพรเอกสารหลักสูตรอยางทั่วถึงและมี
ปริมารเพียงพอตอการนําไปใช 

5 
(ขอ21-25) 

 
 

               4 
(ขอ26-29) 

4 
(ขอ30-33) 

3. ดานการนําหลักสูตรไปใช 20 8 1. การบริหารและบริการหลักสูตรในการจัด
สถานที่ บรรยากาศเพื่อประโยชนตอการนํา
หลักสูตรไปใช 
2. การดําเนินการใชหลักสูตรในเรื่องการจัด
บุคลากรเขาสอนและบุคลากรมีความรูความเขาใจ
ในเนื้อหาที่สอน 
3. การสนับสนุนสงเสริมการใชหลักสูตรในดาน
วัสดุ อุปกรณและการไดรับความชวยเหลือจาก
หนวยงานการศึกษา 

5 
(ขอ34-38) 

 
           5 

(ขอ39-43) 
 

4 
(ขอ44-47) 

4. ดานการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการใชหลักสูตร 

20 8 1. การจัดตั้งคณะกรรมการและกําหนดบทบาท
หนาที่ในการนิเทศ ติดตามผลการใชหลักสูตร 
2. การจัดทํารายละเอียดและจัดประชุม               
ชี้แจงใหบุคลากรรับทราบในเรื่องการนิเทศ และ
ติดตามผลการใชหลักสูตร 
3. การจัดนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตร
อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
4. การกําหนดกิจกรรมในการประเมินผลการใช
หลักสูตรและการวิเคราะหผลการประเมินผลการ
ใชหลักสูตร 

4 
(ขอ48-51) 

 
4 

(ขอ52-55) 
 

3 
(ขอ56-58) 

4 
(ขอ59-62) 

รวม 100 40  62 
 
 
             

130 



 

   โครงสรางขอคําถามในแบบวัดความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร 
 

ประเด็นหลัก   น้ํา   
 หนัก 
 (%) 

ประเด็นยอย จํานวน
ขอที่
สราง 

จํานวน
ขอที่

นําไปใช
จริง 

1.เนื้อหาและกระบวนการในการ    
   พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

48 ความรูความเขาใจในเนื้อหาและ
กระบวนการของการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวทางของ              
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน               
พ.ศ. 2544 

15 
 

10 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรใน
เรื่องการจัดทําสาระการเรียนรู การ
จัดทําหนวยการเรียนรู 

26 - ความรูความเขาใจในเรื่อง การ
บริหารจัดการหลักสูตรในการจัดทํา
สาระการเรียนรู การจัดทําหนวยการ
เรียนรู และความเขาใจในเรื่อง การ
บริหารงานทางดานวิชาการเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน ตามแนวทางของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

         10 
 
 
 
           

5 

3. การวัดและประเมินผลการเรียน  
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2544 

26 ความรูความเขาใจในเนื้อหา  เกณฑ 
และวิธีการดําเนินการในเรื่องการวัด
และประเมินผลการเรียนของผูเรียน
ตามแนวทางของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

10 
 

5 

รวม 100  35 20 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 



 

    แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
(สําหรับผูบริหารสถานศึกษา) 

เร่ืองปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจยัที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหจากทานชวยตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง โดยขอมูลที่

ไดรับจะเก็บเปนความลับและนําเสนอเปนภาพรวม โดยไมมีผลตอการปฏิบัติงานและสถานภาพของ
ผูตอบแตอยางใด และผลที่ไดจะนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาไดตอไป   
 
      ผูวิจัยขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
           นางสาวภัทราภรณ  โพนเงิน 
                  นิสิตปริญญาโท  

                     คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
- 
ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ในชอง � และกรอกขอความตรงตามสภาพความเปนจริง       
ของทาน 

1. เพศ   � 1. ชาย 
    � 2. หญิง 
 2. อายุ........... ป 
 3.วุฒิการศึกษา  � 1. ต่ํากวาปริญญาตรี 
    � 2. ปริญญาตรี 
    � 3. ปริญญาโท 
    � 4. สูงกวาปริญญาโท 
 4. สังกัดโรงเรียน  
   � 1. โรงเรียน สปช (เดิม)         � 2. โรงเรียนกรมสามัญ (เดิม) 
   � 3. โรงเรียน สช                     � 4. อ่ืน ๆ................... 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสาํเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  / ลงหนาชองวางที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของทาน โดยมี

เกณฑในการพิจารณาดังนี้ คือ  ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง มีการปฏิบัตินอย 
ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัตินอยที่สุด    

ระดับการปฏบิัต ิ                            ขอความ 
5 4 3 2 1 

            1. ปจจัยภายใน      

1.1. ดานความพรอมดานบคุลากร      

1. การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
สถานศึกษา 

     

2. การแตงตั้งคณะอนกุรรมการในการจัดทําหลักสูตรในแตละ
กลุมสาระ 

     

3. การประชุมชี้แจงนโยบายและแนวทางดาํเนินการตามบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการการพัฒนาหลักสตูร 

     

4. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

5. การจัดแบงหนาที่ ความรบัผิดชอบตามความสามารถและความ
ถนัดของบุคลากรในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

6. การจัดอบรมใหความรูในเนื้อหาสาระของแตละกลุมสาระการ
เรียนรู 

     

7.การจัดอบรมและใหความรูในเรื่องการผลิตสื่อการเรียนการสอน      
8. การประชุมแลกเปลี่ยนความรูในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา
แกครูในโรงเรยีนและระหวางโรงเรียน 

     

1.2. ดานความพรอมของสื่ออุปกรณและอาคารสถานที ่      
9. การสํารวจความตองการของการใชวสัดุอุปกรณในการพัฒนา
หลักสูตร 
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ระดับการปฏบิัต ิขอความ 
5 4 3 2 1 

10. การจัดหาและผลิตวัสดอุุปกรณใหเพยีงพอกับความตองการใน
การนําไปใชในการพัฒนาหลักสูตร 

     

11. การจัดแบงหนาที่ความรบัผิดชอบในการดูแล    ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของวัสดุอุปกรณเพื่อใชในการพัฒนาหลักสูตร 

     

12. การสนับสนุนใหบุคลากรนําวัสดุอุปกรณในทองถ่ินมาใชให
เกิดประโยชนตอการพัฒนาหลักสูตร 

     

13. การสํารวจสภาพปจจุบนัเกี่ยวกับอาคารสถานที่และจดัขอมูล
ใหเปนระบบเพื่อสรุปเปนความตองการในการใชอาคารสถานที่
เพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

     

14. การวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนตอการ
พัฒนาหลักสูตร 

     

15.  การจัดดแูล อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพใชการไดดี เพื่อ 
ความสะดวกในการใชเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

     

16. การจัดสรร อาคารสถานที่ใหเพยีงพอตอความตองการ 
ในการใชเพื่อการพัฒนาหลกัสูตร 

     

1.3. ดานนโยบายการบริหาร      
17.  โรงเรียนกําหนดนโยบานดานการพฒันาหลักสูตรตามจุดเนน
ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

     

18. นโยบายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความชัดเจนในแนวทาง
และสามารถนําไปปฏิบัติได 

     

19. การวางแผนงานในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความ
ยืดหยุนในการปฏิบัติ 

     

20.  การจัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรในโรงเรียนรับทราบนโยบาย
และเปาหมายของโรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

21.  การจัดใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

22. การจัดทําแผนหรือเขียนโครงการที่สอดคลองกับนโยบายใน
การพัฒนาหลกัสูตร 
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23.  การวางแผนนโยบายในการประสานความรวมมือกบับุคคล 
หนวยงาน และองคกรตาง ๆ ในทองถ่ินเพือ่ใหเขารวมและ
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

24.  การวางแผนนโยบายในการจัดประชาสัมพันธ              
หลักสูตรแกผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานในทองถ่ิน  

     

1.4. งบประมาณ      
25. การจัดตั้งงบประมาณในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา      
26. การจัดสรรงบประมาณเพือ่การพัฒนาบุคลากรในการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

27. การจัดสรรงบประมาณสาํหรับการจัดหาวัสดุ ครุภณัฑเพื่อใช
ในการพัฒนาหลักสูตร 

     

28. การจัดประชุมชี้แจงแนวทาง และ การวางแผนการใช
งบประมาณในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาแกบุคลากรใน
โรงเรียน 

     

29. การจัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดทาํเอกสารหลกัสูตรและ
เอกสารประกอบหลกัสูตร 

     

30. บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมพิจารณางบประมาณในการ
ดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร 

     

31. การจัดหารายไดทรัพยสินและทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ  เพื่อ
สนับสนนุการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 

     

32. การวางแผนการติดตามประเมินผลการใช                      
งบประมาณในการพัฒนาหลักสูตร 

     

      2. ปจจัยภายนอก      

2.1. ความรวมมือจากชุมชน      
33. ชุมชนรวมเสนอแนะแนวทางในการดาํเนินงาน 
ดานการพัฒนาหลักสูตร 

     

34. ชุมชนรวมกําหนดนโยบาย และ แนวทางในการ 
จัดกระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษา 
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35. ชุมชนใหความรวมมือในการใชสถานที่และวัสดุอุปกรณใน
ทองถ่ินเพื่อการพัฒนาหลักสตูร 

     

36. ชุมชนใหความรวมมือในการจัดวิทยากร ปราชญ       ชาวบาน
ในทองถ่ินมาใหความรูทางดานวิชาการและ     วิชาชีพแกครูเพื่อ
ประโยชนในการพัฒนาหลกัสูตร 

     

2.2. ความรวมมือจากผูปกครอง      
37. ผูปกครองเขารวมประชมุการชี้แจงนโยบาย และ 
แนวทางในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

     

38. ผูปกครองรวมเสนอแนะแนวทาง และใหขอมูล 
เพิ่มเติมในการพัฒนาหลักสูตร 

     

39. ผูปกครองใหความชวยเหลือหรือติดตอประสานงานในการขอ
ใชสถานที่หรือแหลงทรัพยากรในชุมชนเพือ่การพัฒนาหลักสูตร 

     

40. ผูปกครองสนับสนุนดานทุนทรัพยเพือ่การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ
ในการพัฒนาหลักสูตร 

     

2.3.การสนับสนุนจากหนวยงานในทองถิ่น      
41. หนวยงานในทองถ่ินจัดบุคลากรเขารวมประชุมรับฟงการ
ดําเนินงานในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

42. หนวยงานในทองถ่ิน จัดสรรบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
เขารวมในการเสนอแนวทางหรือจัดเนื้อหาที่เหมาะสมในการ
พัฒนาหลักสูตร 

     

43. หนวยงานในทองถ่ินสนบัสนุนดานงบประมาณเพื่อการพัฒนา
หลักสูตรแกโรงเรียน 

     

44. หนวยงานในทองถ่ินสนบัสนุนดานสื่อ วัสดุ อุปกรณ แก
โรงเรียนเพื่อใชในการพัฒนาหลักสูตร 

     

 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  / ลงหนาชองวางที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของทาน โดยมี

เกณฑในการพิจารณาดังนี้ คือ  ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด 
                           ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก  
                                       ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
    ระดับ 2  หมายถึง มีการปฏิบัตินอย          
    ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัตินอยที่สุด 
 

ระดับการปฏิบัติ  
ขอความ 5 4 3 2 1 

1. ดานการจัดทําสาระการเรียนรู การจัดหนวยการเรียนรู การ
จัดทําแผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

     

1. ศึกษาสภาพและวิเคราะหความตองการของทองถิ่นกอนวาง
แผนการพัฒนาหลักสูตร 

     

2. กําหนดสาระที่เปนจุดเดนของทองถิ่นไวในเนื้อหาสาระการ
เรียนรูแตละชวงช้ัน 

     

3. กําหนดสาระการเรียนรูแตละชวงช้ันมีความชัดเจน ทันสมัย 
ปฏิบัติไดและเหมาะสมสําหรับชวงช้ัน 

     

4. กําหนดสาระการเรียนรูโดยเนนเนื้อหาที่ทําใหผูเรียนเกิดความ
ภูมิใจและเห็นความสําคัญของภูมิปญญาในทองถิ่นของตนเอง 

     

5. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมในแตละกลุมสาระ
การเรียนรู 

     

6. จัดทําหนวยการเรียนรู โดยมีการออกแบบกิจกรรมบูรณาการ
ภายในกลุมสาระ 

     

7. จัดทําหนวยการเรียนรู โดยมีการออกแบบกิจกรรมบูรณาการ
ระหวาง 8 กลุมสาระ 

     

8. มีการนําสาระการเรียนรูรายปมาวิเคราะหแยกเปนหัวขอเรื่อง
และหัวขอยอย 

     

9. นําเนื้อหาสาระความตองการของทองถิ่นมากําหนดสาระใน
หนวยการเรียนรู 

     

10. สรางแผนการจัดการเรียนรูสอดคลองกับชีวิตจริงและความ
ตองการของผูเรียน 

     

11. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและกิจกรรมแนะแนวตามแนวทาง
ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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12. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มุงสงเสริมใหนักเรียนเปน  
 ผูที่มีระเบียบวินัย รับผิดชอบ รูสิทธิและหนาที่ของตนเอง 

     

13. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มุงสงเสริมใหนักเรียนไดบูรณาการ
องคความรูจากการเรียนรู ทั้ง 8 กลุมสาระ 

     

14. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มุงสงเสริมใหนักเรียน ไดรับการ
ปลูกฝงจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคมและชุมชน 

     

15. สงเสริมกิจกรรมที เนนการบําเพ็ญประโยชน 
ตอทองถิ่นและสังคม 

     

16. สงเสริมกิจกรรมที่ทําใหผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจ 
ในภูมิปญญาทองถิ่นของตนเอง 

     

2. ดานลักษณะเอกสารหลักสูตร      
17. เอกสารหลักสูตรสถานศึกษากลาวถึงจุดมุงหมาย หลักการ 
โครงสรางและเนื้อหาสาระในแตละกลุมสาระครบถวนตามที่
กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

     

18. เอกสารหลักสูตรของสถานศึกษาสามารถบอกใหบุคลากรใน
โรงเรียน ผูปกครอง ผูแทนชุมชน ทราบทิศทางและแนวทางในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนไดอยางชัดเจน 

     

19. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับสภาพสังคมและทองถิ่น
ของโรงเรียน 

     

20. มีเอกสารแสดงเกณฑการผานชวงช้ัน และ การจบหลักสูตร
ของผูเรียน 

     

21. จัดทําเอกสารประเมินผลการเรียนเพื่อใชประกอบการ
ดําเนินงานดานการวัดและประเมินผลผูเรียน 

     

22. จัดทําแบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใน 
รายวิชาตาง ๆ  ตามเนื้อหาที่กําหนดไวในเอกสารหลักสูตร 

     

23. เผยแพรเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรอยางทั่วถึง      
24. เอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรมีปริมาณ
เพียงพอตอความตองการในการใชของบุคลากร 

     

3. ดานการนําหลักสูตรไปใช      
25. มีการประชุมวางแผนแนวทางการใชหลักสูตรระหวางบุคลากร
ในโรงเรียน 

     

26. มีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร 
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27. มีการจัดโครงการทางวิชาการ เชน โครงการสงเสริมภูมิปญญา
ในทองถิ่น เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

28. จัดตารางสอนและกําหนดเวลาในการจัดการเรียนการสอนแต
ละกลุมสาระไดเหมาะสมกับลักษณะของ          เนื้อหาวิชา 

     

29. จัดบุคลากรเขาสอนในแตละกลุมสาระไดตรงตาม
ความสามารถและความถนัดของบุคคล 

     

30. บุคลากรมีความเขาใจในการนําหลักสูตรไปจัด               
กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน 

     

31. มีความสะดวกในการใชสถานที่และวัสดุอุปกรณเพื่อการนํา
หลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

     

32. ไดรับความรวมมือและการสนับสนุนจากชุมชนในการใช
แหลงการเรียนรูในทองถิ่นเพื่อการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการ
เรียนการสอน 

     

33. ไดรับการนิเทศชวยเหลือจากหนวยงานการศึกษาในการให
ขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากการนําหลักสูตรไปใชใน
การจัดการเรียนการสอน 

     

4. ดานการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร      
34. มีการแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบตอการนิเทศและ
ติดตามผลในการใชหลักสูตรโดยพิจารณาจากบุคลากรที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม 

     

34. กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการ
นิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตรไวอยางชัดเจน 

     

35. จัดทํารายละเอียดกิจกรรมการนิเทศและติดตามผลการใช
หลักสูตรที่แสดงใหเห็นถึงจุดประสงค เปาหมาย ขั้นตอน
ดําเนินการและการประเมินผล 

     

36. ประชุมช้ีแจงใหบุคลากรไดรับทราบและเขาใจใหตรงกัน
เกี่ยวกับแผนดําเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลหลักสูตร 

     

37. นิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรเพื่อใหความชวยเหลือ แนะนํา 
ตลอดจนสนับสนุนการปฏิบัติใหเปนไปตามเปาหมาย 
 

     

38. มีการจัดนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตรภายในอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 
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ระดับการปฏิบัติ ขอความ 
5 4 3 2 1 

39. กําหนดกิจกรรมการประเมินผลหลักสูตรในดานจุด     มุง
หมาย โครงสรางหลักสูตร เนื้อหาสาระของหลักสูตร ดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูและ ดานผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับ
ผูเรียนไวในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

40.วิเคราะหขอมูลเพื่อนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการ
พัฒนาหลักสูตร 
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ตอนที่ 4   แบบวัดความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหาร 
คําชี้แจง  แบบวัดความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรของผูบริหารมีทั้งหมดจํานวน 20 ขอ 

จงทําเครื่องหมาย  × หนาขอ ก. ข. ค. หรือ ง. ที่ตรงกับความเขาใจของทานมากที่สุดเพียงขอเดียว 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
1.“ทิศทางของการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและการ
จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่
สมบูรณ”  
ขอความนี้กลาวถึงอะไร   

ก. เปาหมายหลักที่กําหนดใน พ.ร.บ.การศึกษา 
ข. หลักการของหลักสูตรสถานศึกษา 
ค. จุดเนนของหลักสูตรสถานศึกษา 
ง. แนวการจัดหลักสูตรสถานศึกษา 

2 .   การจัดทํ าหลักสูตรสถานศึกษาขอใดควร
ดําเนินการเปนอันดับแรก    

ก. กําหนดวิสัยทัศนภารกิจ เปาหมาย 
ข. จัดทําแผนจัดการเรียนรู 
ค. กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
ง. ศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ 

3. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคเกิดจาก
การดําเนินการในเรื่องใดของการจัดทําหลักสูตร  

ก. การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน
แตละกลุมสาระการเรียนรู 

ข. การประเมินผลการเรียนของผูเรียน 
ค. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในแตละ 

ชวงช้ัน 
ง. สรุปผลการเรียนรู สาระการเรียนรู 

 
4.  “ผูเรียนเกิดความรูสึกและความคิดความเชื่อที่
สอดคลองกับจุดประสงคที่กําหนดให”เกี่ยวของกับ 
จุดประสงคการเรียนรูดานใด   

ก. กระบวนการ 
ข. ความรู 
ค. ทักษะ 
ง. เจตคติ 

5. ขอใดไมใชจุดมุงหมายในการใหสถานศึกษาจัดทํา
หลักสูตรของตนเอง   

ก. เพื่อใหไดหลักสูตรที่ตอบสนองตอความ
ตองการของทองถิ่น 

ข. เพื่อใหไดหลักสูตรที่ยืดหยุนและเหมาะสม
กับสภาพของแตละพื้นที่ 

ค. เพื่อเพิ่มศักยภาพของโรงเรียนในการจัดทํา
หลักสูตร 

ง. เพื่อใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดทํา   
หลักสูตร 

6. สิ่งใดเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนที่
สถานศึกษาจะตองเปนผูกําหนด 
     ก. แผนการเรียนรู 
     ข. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
     ค. ผลการเรียนรูรายป/รายภาค 
     ง. มาตรฐานการเรียนรูแตละชวงช้ัน 
 
7. การจัดโครงสรางหลักสูตรระดับสถานศึกษาตอง
คํานึงถึงสิ่งใด  

ก. วิสัยทัศนของสถานศึกษา 
ข. ความตองการของชุมชน 
ค. คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
ง. ถูกทุกขอ 

8. การกําหนดและวิเคราะหวิสัยทัศนของหลักสูตร
ระดับสถานศึกษาเปนสวนที่สอดคลองกับเรื่องใด  

ก. การเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการ
กําหนดสาระของหลักสูตร 

ข. การจัดการเรียนรูที่เนนคุณภาพ ผูเรียน 
ค. การเรียนรูเรื่องราวของชุมชน 
ง. การประกันความนาเชื่อถือของ ชุมชน 
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9. องคประกอบใดมิไดถูกกําหนดโดยหลักสูตร
ระดับสถานศึกษา  

ก.  สาระการเรียนรู 
ข.  มาตรฐานการเรียนรู 
ค.  หนวยการเรียนรู 
ง.   แผนการจัดการเรียนรู 

10. ขอใดกลาวไมถูกตอง   
ก. วิสัยทัศนของหลักสูตรมีความสัมพันธกับ   

คุณภาพของผูเรียน 
ข. วิสัยทัศนของหลักสูตรเปนสิ่งที่แสดงให

เห็นถึงอนาคตที่พึงประสงคของ
สถานศึกษา 

ค. การกําหนดวิสัยทัศนตองอาศัยการมีสวน
รวมของบุคลากรทุกฝาย 

ง. การกําหนดโครงสรางของหลักสูตรอาจ
ไมจําเปนตองอาศัยวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 

11. การวางแผนบริหารจัดการที่ดีจะชวยใหเกิด
ประโยชนในเรื่องใดมากที่สุด   

ก. ทราบแนวทางในการจัดประสบการณ
ใหกับ       ผูเรียน 

ข. ทราบแนวทางในการใชและพัฒนา         
หลักสูตร 

ค. ทราบแนวทางการปฏิบัติที่จะสนับสนุน
การใชหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ 

ง. ทราบแนวทางการติดตามและ
ประเมินผลการใชหลักสูตร 

12. การวิเคราะหสาระการเรียนรูรายป/ รายภาค
สามารถวิเคราะหไดจากหลายองคประกอบ ยกเวน
สิ่งใด  

ก. คําอธิบายรายวิชา 
ข. สาระและมาตรฐานการเรียนรู 
ค. มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน 
ง. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป 
 

13. ขอใดไมใชองคประกอบของการจัดหนวยการ
เรียนรู  

ก. ผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
ข. การวัดและประเมินผล 
ค. คาบเวลาเรียน 
ง.     สาระการเรียนรู 

14. สิ่งใดเปนการบริหารงานวิชาการที่สอดคลองกับ
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  

ก. พัฒนาสื่อ วัสดุ และอุปกรณ 
ข. วางแผนการใชทรัพยากรอยางคุมคา 
ค. จัดกิจกรรมใหครูไดแลกเปลี่ยนความรู 
ง. ดําเนินการพัฒนาครูในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
 

15. หนวยงานใดที่มีหนาที่เทียบระดับการศึกษาให              
ผูเรียนที่ขอเทียบระดับการศึกษา   
       ก.  สถานศึกษาที่ขอเทียบ 
      ข.  เขตพื้นที่การศึกษา 
      ค.  สถานศึกษาที่ตนศึกษา 
      ง.   หนวยงานกลางที่ไดรับมอบหมายจาก 
             กระทรวง 
16. ขอใดเปนการวัดและประเมินผลเปนอันดับ
สุดทาย ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ. 2544   

ก. การประเมินผลการเรียนตามกลุมสาระ
การเรียนรู 

ข. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ค. การประเมินตัดสินผลการเรียนการผาน

ชวงช้ันจบการศึกษา 
ง. การประเมินคุณภาพการศึกษา 

ระดับชาติ 
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17. ถาทานตองการประเมินผลตามกลุมสาระการ 
     เรียนรูทานควรเลือกประเมินเรียงลําดับตามขอใด   

ก. ประเมินความพรอมของผูเรียน ,
ประเมินหลังเรียน และประเมินเพื่อ
สรุปผลการเรียน 

ข. ประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน ,ประเมิน
พ้ืนฐานของผูเรียน และประเมินเพื่อ
สรุปผลการเรียน 

ค. ประเมินพื้นฐานของผูเรียน , ประเมิน
ระหวางเรียน และประเมินหลังเรียน
เพื่อสรุปผลการเรียน 

ง. ประเมินความพรอมของผูเรียน ,
ประเมินระหวางเรียน และประเมินเพื่อ
วินิจฉัยผลการเรียน 

18. เอกสารในขอใดที่สถานศึกษาทุกแหงตองใช 
      แบบที่เหมือนกัน  

ก. แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน 

ข. ระเบียนแสดงผลการเรียน 
ค. ใบรับรองผลการศึกษา 
ง. ระเบียนสะสม 

 

19. ขอใดไมใชเกณฑกําหนดในการผานชวงช้ัน และ       
การจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ก. ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน 
คิด วิเคราะหและเขียน 

ข. ผูเรียนตองมีเวลาเรียนตามที่กําหนด 
ค. ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 
ง. ผูเรียนตองเรียนรูสาระการเรียนรู ทั้ง  
      8 กลุมสาระ 
 

20. เด็กหญิง อัมพร จบชั้น ป. 3 จากโรงเรียนแหง
หนึ่งและตองการยายไปเรียนโรงเรียนแหงใหม 
โรงเรียนที่จะรับเด็กหญิงอัมพรเขาเรียนจะตอง
ปฏิบัติอยางไร 

ก. ประเมินผลกอนรับเขาเรียน 
ข. นําผลการเรียนขออนุมัติตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ค. รับเขาเรียนไดเลย เพราะจบชวงช้ัน  
       ป.1-3 แลว 
ง. นําผลการเรียนไปใหคณะกรรมการ ฯ                

ที่สถานศึกษาแตงต้ังพิจารณากอน 
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 The following lines were read from file C:\Documents and Settings\Administrator\My 
Documents\THESIS เก\ลิสเรล\Model mix.LS8: 
 
 SCHOOL BASED CURRICULUM 
 DA NI=12 NO=398 MA=CM 
 LA 
 'CONT_SUC' 'DOC_SUC' 'IMPL_SUC' 'EVOL_SUC''PERSONEL' 'EQUIP_BD' 'EXEC_UN' 
'POLICY' 'BUDGET' 'COMMUNI' 'PARENT' 'LOC_SUP' 
 KM 
 1.00 
 .633 1.00 
 .630 .670 1.00 
 .558 .562 .619 1.00 
 .557 .579 .599 .556 1.00 
 .564 .494 .594 .490 .536  1.00 
 .123 .155 .130 .034 .133 .018 1.00 
 .632 .566 .601 .578 .630 .581 .058 1.00 
 .558 .501 .567 .561 .526 .616 .076 .603 1.00 
 .447 .396 .478 .469 .402 .489 .016 .539 .536 1.00 
 .394 .369 .438 .430 .366 .413 .047 .436 .473 .688 1.00 
 .310 .261 .345 .364 .317 .391 .062 .304 .392 .548 .644 1.00 
 SD 
 .5880 .5856 .5813 .7249 .6087 .6434 3.1621 .5839 .6975 .8357 .8272 .9197 
 MO NY=4 NX=8 NE=1 NK=2 C 
 LX=FU,FI LY=FU,FI GA=FU,FI PH=FU,FI TD=FU,FI PS=FU,FI TE=FU,FI 
 FR  TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) TD(5,5) TD(6,6) TD(7,7) TD(8,8) TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) 
TE(4,4) PH(1,1) PH(2,2) PH(2,1) LX(5,1) LX(8,2)  LX(5,1) LX(8,2) LY(1,1) LY(2,1) LX(3,1) PS(1,1) 
TD(8,7) TD(8,4) TD(5,2) TD(6,4) TH(4,3) TE(3,1) TH(5,4) TD(3,2) TH(3,4) TD(8,2) TD(6,2)C 
 TD(4,3) TH(1,2) TE(4,1) TE(4,3) TD(6,3) TH(1,4) LX(1,1) LX(2,1) LX(4,1) GA(1,2) GA(1,1) LX(7,2) 
LX(6,2) LY(3,1) LY(4,1) TH(8,2) TD(4,2) TH(3,2) TH(2,4) TE(4,2) TH(4,4) TH(5,3) TD(8,1) TD(7,4) 
TH(8,4) TD(7,5) TD(8,3) TH(7,1) C 
 TH(8,1) TD(4,1) TH(2,1) TD(5,1) TE(2,1) TH(6,2) TD(7,3) TD(7,2) TH(8,3) TH(7,2) TD(7,1) TD(6,1) 
 LK 
 'FAC_IN' 'FAC_OUT' 
 LE 
 'SUCCESS' 
 PATH DIAGRAM 
 OU SE SC TV EF MI RS FS IT=1000 AD=OFF 
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 The following lines were read from file D:\วิทยานิพนธ\Lisrel พหุ 220548\กลุมพหุ1.LS8: 
 
 SCHOOL BASED CURRICULUM GROUP1 
 DA NI=12 NO=173 MA=KM NG=3 
 LA 
 'CONT_SUC' 'DOC_SUC' 'IMPL_SUC' 'EVOL_SUC''PERSONEL' 'EQUIP_BD' 'EXEC_UN' 
'POLICY' 'BUDGET' 'COMMUNI' 'PARENT' 'LOC_SUP' 
 KM 
 1.00 
 .573 1.00 
 .558 .672 1.00 
 .550 .605 .645 1.00 
 .545 .605 .614 .600 1.00 
 .504 .511 .581 .554 .545 1.00 
 .176 .084 .099 .022 .049 .010 1.00 
 .598 .520 .541 .595 .611 .535 .046 1.00 
 .527 .511 .565 .572 .565 .660 .074 .577 1.00 
 .488 .472 .537 .553 .492 .501 .015 .580 .535 1.00 
 .389 .411 .433 .459 .423 .391 -.074 .484 .461 .658 1.00 
 .324 .298 .313 .335 .359 .411 -.110 .291 .333 .514 .592 1.00 
 ME 
 3.9010 4.0094 3.9249 3.6048 3.9133 3.8389 10.3121 4.0520 3.7702 3.3743 3.3382 2.9335 
 SD 
 .6408 .5847 .6189 .7590 .6467 .6339 3.3228 .6359 .7532 .9032 .8956 1.0143 
 MO NY=4 NX=8 NE=1 NK=2 C 
 LX=FU LY=FU GA=FU TD=SY TE=SY 
 PA LX 
 1 0 
 1 0 
 1 0 
 1 0 
 1 0 
 0 1 
 0 1 
 0 1 
 PA LY 
 1 
 1 
 1 
 1 
 PA  GA 
 1 1 
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 PA TD 
 1 
 0 1 
 0 0 1 
 0 0 0 1 
 0 0 0 0 1 
 0 0 0 0 0 1 
 0 0 0 0 0 0 1 
 0 0 0 0 0 0 0 1 
 PA TE 
 1 
 0 1 
 0 0 1 
 0 0 0 1 
 EQ GA(1,1) LX(4,1) LX(6,2) 
 FR TD(5,2) TD(8,7) TD(8,2) TH(3,1) TE(3,2) TH(4,1) TD(8,4) C 
 LX(3,1) TD(6,1) LX(4,1) TD(7,1) TD(8,3) TD(7,3) TH(2,3) TE(2,1) TH(4,3) C 
 TD(1,2) TH(1,2) TD(3,2) TE(4,2) TH(3,4) 
 LK 
 'FAC_IN' 'FAC_OUT' 
 LE 
 'SUCCESS' 
 PATH DIAGRAM 
 OU SE TV EF SS MI IT=1000 AD=OFF 
 
 SCHOOL BASED CURRICULUM GROUP1                                                  
 
                           Number of Input Variables 12 
                           Number of Y - Variables    4 
                           Number of X - Variables    8 
                           Number of ETA - Variables  1 
                           Number of KSI - Variables  2 
                           Number of Observations   173 
                           Number of Groups           3 
   
 SCHOOL BASED CURRICULUM GROUP2 
 DA NI=12 NO=141 MA=KM 
 LA 
 'CONT_SUC' 'DOC_SUC' 'IMPL_SUC' 'EVOL_SUC''PERSONEL' 'EQUIP_BD' 'EXEC_UN' 
'POLICY' 'BUDGET' 'COMMUNI' 'PARENT' 'LOC_SUP' 
 KM 
 1.00 
 .647 1.00 
 .723 .653 1.00 
 .593 .573 .620 1.00 
 .637 .558 .651 .517 1.00 
 .623 .497 .686 .497 .580 1.00 
 -.063 .095 -.038 -.086 .051 -.048 1.00 
 .675 .575 .669 .581 .722 .629 .012 1.00 
 .617 .495 .603 .579 .524 .567 -.051 .675 1.00 
 .469 .353 .524 .369 .399 .473 .030 .539 .556 1.00 
 .502 .365 .519 .427 .333 .401 -.105 .482 .529 .709 1.00 
 .397 .314 .464 .432 .348 .408 -.036 .406 .496 .616 .731 1.00 
 ME 
 3.9734 4.1179 4.0927 3.7394 4.2278 3.9246 11.8511 4.1330 3.8856 3.2163 3.3271 2.9131 
 SD 
 .5314 .5936 .5220 .6990 .5439 .5529 2.7901 .5370 .6249 .7833 .7854 .9033 
 MO NY=4 NX=8 NE=1 NK=2 C 
 LX=PS LY=PS GA=PS TD=PS TE=PS PH=PS 
 EQ GA(1,1) LX(2,1) LX(1,1) LX(6,2) 
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 FR TD(4,2) TH(2,3) TH(3,2) LX(4,1) TD(5,1) C 
 TH(8,1) TD(7,1) TD(6,1) TD(6,3) TD(6,5) C 
 TH(6,4) TD(2,1) TH(6,1) TD(8,1) TD(7,2) TD(3,1) TH(5,4) TE(4,2) TE(2,1) C 
 TH(8,4) TH(6,2) TD(4,3) TD(6,4) 
 LK 
 'FAC_IN' 'FAC_OUT' 
 LE 
 'SUCCESS' 
 OU SE SC TV EF SS MI IT=1000 AD=OFF 
 
 SCHOOL BASED CURRICULUM GROUP2                                                  
 
                           Number of Input Variables 12 
                           Number of Y - Variables    4 
                           Number of X - Variables    8 
                           Number of ETA - Variables  1 
                           Number of KSI - Variables  2 
                           Number of Observations   141 
                           Number of Groups           3 
   
 SCHOOL BASED CURRICULUM GROUP3 
 DA NI=12 NO=84 MA=KM 
 LA 
 'CONT_SUC' 'DOC_SUC' 'IMPL_SUC' 'EVOL_SUC''PERSONEL' 'EQUIP_BD' 'EXEC_UN' 
'POLICY' 'BUDGET' 'COMMUNI' 'PARENT' 'LOC_SUP' 
 KM 
 1.00 
 .758 1.00 
 .670 .688 1.00 
 .522 .434 .549 1.00 
 .480 .548 .452 .504 1.00 
 .554 .471 .530 .397 .484 1.00 
 .202 .338 .325 .174 .224 .013 1.00 
 .650 .661 .643 .528 .546 .631 .075 1.00 
 .538 .474 .506 .508 .406 .589 .165 .544 1.00 
 .334 .331 .324 .498 .306 .513 .054 .457 .545 1.00 
 .238 .292 .365 .404 .356 .485 .127 .377 .427 .722 1.00 
 .094 .041 .246 .352 .169 .341 .003 .126 .385 .508 .622 1.00 
 ME 
 3.885 4.010 3.949 3.696 3.964 3.668 10.416 4.010 3.708 3.089 3.128 2.740 
 SD 
 .5656 .5697 .5837 .6910 .5548 .7682 3.0585 .5437 .6855 .7451 .7347 .7139 
 MO NY=4 NX=8 NE=1 NK=2 C 
 LX=PS LY=PS GA=PS TD=PS TE=PS PH=PS 
 EQ GA(1,1) LX(4,1) LX(5,1) LX(7,2) 
 FR TE(4,2) TD(4,3) TD(3,2) TH(2,4) TD(7,5) LX(4,1) C 
 TH(6,4) TH(1,4) TH(8,2) TH(8,4) TH(7,4) TH(6,3) TH(2,2) TH(3,1) TD(8,5) C 
 LX(1,1) TH(2,3) TH(2,1) TH(5,4) TH(5,1) TH(8,1) TH(7,1) TH(1,2) LX(7,2) TH(7,3) C 
 TH(3,4) 
 LK 
 'FAC_IN' 'FAC_OUT' 
 LE 
 'SUCCESS' 
 OU SE SC TV EF SS MI IT=1000 AD=OFF 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวภัทราภรณ  โพนเงิน  เกิดเมื่อวันที่ 21  ธันวาคม  2521 ที่จังหวัดกาฬสินธุ        
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  ภาควิชามัธยมศึกษา  วิชาเอกคณิตศาสตร  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา  2543  และเขาศึกษาตอระดับปริญญาโท ในหลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต  ภาควิชาวิจัยการศึกษา  สาขาวิจัยการศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา  
2545  ปจจุบันทํางานที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสกลนคร 
ตําแหนง เจาหนาที่วิจัย  
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