
บทท ิ 4

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การเสนอผลการวิเคราะห์ในบทน้ีจะเสนอผลการวิเค,ภะห์ เป็น 2 ส่วนคอ ส่วนท่ี 1 แสดง
ผลการวิเคราะห์เชิงเอกสาร และส่วนท่ี 2 แสดงผลจากการอีกษาภาคส'นาม จากผู้อำนวยการ
การประถมอีกษาจังหวัดทุกจังหวัด และกลุ่มตัวแทนของหัวหน้าการประถมอีกษาอำเภอ ดังรายละเอยด
ต่อไปน้ี

ส่วน,ท 1 ผลการวิเคราะห์เชิงเอกสาร (Documentary Research)
จากการวิเคราะห์เชิงเอกสาร (Documentary Research) เพอค้นหาองค์ประกอบและเครองซวัด 

การปฏํบัติงานของหัวหน้างาน และอีกส่วนหน้ีงอีกษาวิเคราะห์จากเอกสารการประเมินผลการปฏิบัติงาน
หัวหน้างานและผู้บรหาร ท่ีรวบรวมไค้จากบริษัทต่าง ๆ 9 บริษัททีใช้อยูในปัจจุบัน สรุปผลการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบท่ีใช้ เบรยบเทยบกันระหว่างท่ี,[ช้กันทัวไป ภาครัฐและภาคเอกซน ไค้ดังน้ี

องค์ประกอบท่ัใเในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ท่ัวไป

1. ความใบผิดชอบ

2. ความส ันท ัดเละข ้านาญ'ทน

3. การใช้,วิจารณญาณ ไหวพริบเละ 

ดลย,พินิจ

4. ความค ิด1ริ'เริ่มสร้างสรรค์

5. ท ัศนคต ิเละความร ัวมม ิอ

ร. ความขยันหมั่นเพ ิยร บากบั่นการทำงาน 

ให ้สำเร ็จล ุล ่วงและม ิความอุตสาหะ ความ 

กระติอริอร้น

7. ความบระพฤติ {ส ่วนต ัวและครอบคร ้ว)

8. ค ุณภาพของงาน {ผลท ึ๋นร ้นเกยวก ับงาน)

9. ปร ิมาณทน

1ว. ความละเอ ียดรอบคอบ{สุช ุม)

11. ความสามารถในการต ิดต ่องานเละการ 

ถ ่ายทอดความรู้ส ืก

ภาครัฐ

1. พลง'น
1.1 ค ุณกาพของงณ

- ได้ผลครบสมชุ]รณ์

- ประณ ีตเร ิยบร ้อย

- เสร็จตามเวลา

- ผลน่าพอใจ

- เป็นประโยชน์ตอราชการ

1.2 ปริมาณงาน

- ตามมาตรรูๆน

- ตามข้อตกลง

2, คุณลักษณะในการม่ฏิบ้ติงาน
2.1 ความรู้ความสามารถในการ 

ปฏิบ ัต ิงาน

2.2 การรักษาวินัย

2.3 ความอุตสาหะ

2.4 ความร้นผิดชอบ

ภาคเอกชน

1. การวางแผนเละการจัดการ

2. ความรู้ในงานในหน้าท

3. การตัดสืนใจ 

4 ความเป็นy น่า

5. มน ุษยส ัมพ ันธ ์

5. การเป ็นคนมิความริเร ็มสร้างสรรค ์เละ 

ความกระติอร ิอร ้แ 

.ๆ การควบคุม กำกับงาน

8. การวิเคราะห์ปัญหา

9. ความสามารถในการคิดปรับปรุ'าทน

10. ความสามารถในการพัฒนาผูเต ับ ังค ับ 

บัญชา

11. การติดต ่อส ือสาร
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องค์ประกอบท่ีใฟ้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ต่อ)

ภาคท่ัวไป ภาครัฐ ภาคเอกซน

1 2 .  ค ว า ม ร ่อ ส ัตย ส์ ุจ ร ิต

1 3 .  ค ว า ม ร ู้เ ก ึ่ย ว ก ับ ง า น

1 4 .  ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม / ก า ' ไ พ ัฒ น า

1 6 .  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ในก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า

1 6 .  ก า ร ว า ง แ ผ น

1 7 . ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิเ ศ ษ

1 8 .  ค ว า ม เ ป ็น y นำ

1 9 . ก า ร ค ว บ ค ุม ง า น

2 0 .  ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ง า น

2 1 .  ก า ร ม อ ! M ม า ย ง า น

2 2 .  ค ว า ม ส ม ' า เ ส ม อ

2 3 .  ก า ร ต ร ง ต ่อ เ ว ล า

2 4 .  ส ต ิป ัญ ญ า  

2 6 .  ก า ร ป ร ับ ต ัว

2 6 .  บ ุค ล ิก ภ า พ

2 7 .  ก า ร ร ู้จ ัก ป ร ะ ย ุก ต ์

2 8 .  ส ุข ภ า พ

2 9 .  ค ว า ม เ ร ่อ ก อ ไ ด ้

3 0 .  ก า ร ร ัก ษ า ว ิน ัย

3 1 .  ค ว า ม เ ล ิย ส ล ะ

12. ความอุตสาหะ(ความมงมั่นในการพำงานจน 

บรรลุผล)

13. การประหยัดอย1 2 3 4 5 6 7-งม ีประส ัคธ ิภาพ

14. การประยุกต ์หริอน่าเทคนิคใหม่มาปฏิบ ัต

15. ความสามารถในการปฏิบ ัต ิงานอย่างถูกต้อง

16. ว ิน ัย และความประพฤติ

17. ความรัยผิดชอบในหนัาทิ่การงาน

18. ความเร ่อถอได ้/ความร ่อส ัตย ์

19. ความเว ็น ่คนม ีระเม ียบ/สะอาด

20 . การปกครองบังค ับบัญชา

21. การมอบหมายงาน

22. การตรงต่อเวลาและสมั่าเสมอในการงาน

23. การปรันตัว

24. กล้าแสคงความคดเห ็นและตอบร้บความ 

คิดเห ็น

25. ความตั้.!ใจในก-ทปฏิบัต ิงาน

26. การพำงานรวมกับผู้อน

จากรายการองค์ประกอบท้ังหมดดังกล่าวน้ี ปรากฎว่าองค์ประกอบท่ัใช!นการ 
ประเมินผลการปฏํบัติงานท่ีตรงกันหรอคล้ายคลงกันค์อ

1. การวางแผนและการจั«การ
2. ความเในหน้าท่ี(ความสันทัคและความฟ้านาญในงาน)
3. การใซวิจารณญ•’ณ ไหวพรับและตลฟmจ(การติ«สินใจ/การวิเคราะห์)
4. ความเป็นผู้น่า
5. มนุษยสัมพันธ์ (ความลามารถในการติ«ตองานและถายทอ«ครามร้)
6. การเป็นคนมิความรัเริมลร้างลรรค์
7. การควบคุมกำกับงาน
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9. ความสามารถในการพัฒนาผู้ใต้บังคับยัญซา/ตนเอง
10. ความอุตสาหะ/ความชยันนมันเพัยร บากบันการทำงานให้สำเร็จอุร่วง
11. การประยุกต์หรือนำเหคน็คใหม่ ทุ มาปฏิบัติงาน
12. การรักษาวินัยและความประพฤติ
13. ความรับผตซอบงานในหน้าที
14. ความเรือถอได้/ความทีอสัตย์
15. การปกครองบังคับบัญชา
16. การมอบหมายงาน
17. การตรงต่อเวลาแระสมรเสมอในการทำงาน
18. การปรับตัว
19. การทำงานร่วมกับผู้อน

ร่วนที 2 ผลการวิเคราะห้องต์ประกอบจากความติตเห็นชองผู้'อำนวยการการประถมสืกษาจังหรัตและ 
หัวหน้าการประถมสืกษาอำน1อ

ตอนที 1 คุณลักษณะชองกร่มผู้'ตอบเพบสอบถาม
คุณลักษณะของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ท่ีใด้นำวิเคราะห์เพ่ือการพิจารณา

ได้แก่ เพศ อาย ุ อายุราชการ ซ่ึงแสดงรายละเอยดในตารางท่ี 4
ตารางที 4 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนแยกตามเพศและตำแหน่ง

ผู้อำนวยการการประถมสืกพจังหวัด(ผอ.ปจ.)และหัวหน้าการประถมทีกษาอำเภอ(หน.ปอ.)
เพศ ผร-ปจ. หน,ปร, รวม

จำนวน ร้รยจi t จำนวน ร้ร08ะ จำนวน ร้รฮระ

ซาย 69 100 406 99.27 475 99.37
หญิง - - 3 .73 3 .63
ไม่วะบุ - - - - - -

รวม 69 106 403 100 478 100

ฟ้ 1.’-;;f ร' จ}
ตอบแบบสอบถามเป็น ชาย : หญิง เท่ากับ 185 : 1 โดยประมาณ n สุมผู้อำนวยการการประถมทีกษ'า
จังหวัดทุกคนเป็นเพศชาย ในขณะท่ีกลุ่มหัวหน้าการประถมทีกษาอำเภอมัท้ังเพศชายและหญิง และส่วน 
ใหญเ่ป็นเพศชาย
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ตารางท่ี 5 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามช่วงอายุและตำแหน่ง
ผู้อำนวยการการประถมคืกษาจังหวัด(ผอ. บ ่จ.)และหัวหน้าการประถมคืกษาอำเภอ (หน.ปอ.)

ช่วงรารุ ผ8.ปจ, หนฝร. รวน
(Ï1) จำนวน ร้รรยสิะ จำนวน ร้8ย8ะ จำนวน ร้8อ8ร

21 - 30 . 1 ว.24 1 .21
31 - 40 5 8.70 49 11.98 55 11.51
41 - 50 12 17.39 183 44.74 195 40.79
51 - 60 51 73.91 176 43.03 227 47.49

ไฝระบุ - - - - - -
รวม 69 100 409 100 478 100

จากตารางท่ี 5 แสดงให้เห็นว่า โดยรวมแล้วช่วงอายุของผู้ต อ บ แ บ บ สอบถามมากท่ีสุดคือ
อาย ุ 5 1 - 6 0  ปี และกลุ่มหัวหน้าการประถมคืกษาอำเภอผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มท่ีมี
อายุน้อยกว่าผู้อำนวยการการประถมคืกษาจังหวัด คือ อยู่ในช่วงอายุ 41 - 50 ปี ในขณะฑ๋ึผู้อำนวยการ 
การประถมคืกษาจังหวัด ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่างช่วงอายุ 5 1 - 6 0  ปี

ตารางท่ี 6 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามอายุราชการและตำแหน่ง
ผู้อำนวยการการประถมคืกษาจังหวัด(ผอ.ปจ.)และหัวหน้าการประถมคืกษาอำเภอ(หน.ปอ.)

ช่วงaายุ
(ปี)

ม8.ปจ. หน,ป8. รวม
จำนวน เร ย as จำนวน ร้8ย8£ จำนวน ร้รยร£

1 - 10 1 .24 1 21
11 - 20 1 1.45 2 .49 3 .62
21 - 30 1 1.45 - - 1 .21
31 - 40 3 4.35 12 2.93 15 3.14
41 - 50 64 92.875 394 96.33 458 95.82
ไม่ระบุ - - - - - -
รวม 69 100 409

V .....
100 478 100

จากตาราง'ท่ี 6 จากการวิจัยครังน้ปรากฏว่า ทังกลุ่มผู้อำนวยการการประถมคืกษ'าจังหวัดและ
กลุ่มหัวหน้าการประถมคืกษาอำ๓อ ผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในช่วงอายุราชการ 41 - 50 ปี มากท่ีสุด 
เหมีอนกัน
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ตารางท 7 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามจุฒิการอักษาสูงสุดและตำแหน่ง

วุฒิการสืกชา
พ "

ผร.ปจ. ทน.ปร. รวม
จำนวน ร้888ะ จำนวน ร้อยระ จำนวน ร้รอระ

ปริญญาตรี 22 31.88 276 67.48 298 62.34
ปริญญาโท 47 68.12 130 31.79 177 37.03
ปริญญาเอก - - 3 .73 3 63
ไม่ระบุ - - - - - -
รวม 69 100 409 100 478 100

จากตารางท 7 ๅฒิการอักษ!สูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถามทังกลุ่มผู้อำนวยการการประถมอักษา 
จังหวัดและกลุ่มหัวหน้าการประถมอักษาอำเภอ พบว่า เป็นผู้ท่ึมืจุฒํการอักษาสูงสุดในระดับปริญญาตริมาก 
ท๋ัสุด รองลงมาคอปริญญาโท และระดับปริญญาเอกน้อยท่ึสุด แต่อัตราส่วนของคุณลักษณะเก่ึยวกับ 
รุฒํการอักษาสูงสุดของกลุ่มผู้อำนวยการการประถมอักษาจังหวัดกับกลุ่มหัวหน้าการประถมอักษาอำเภอ นิ 

อัตราส่วนของ ปริญญาตริ : ปริญญาโท : ปริญญาเอก เทากับ 1 : 2 : 0  ในขณะท่ึของกลุ่มหัวหน้าการ 
ประถมอักษาอำ๓อมอัตราส่วน'นเท่'าก้บ 96 : 45 : 1

ตารางท่ื 8 จำนวนและร้อยละชองผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ’!นการดำรงตำแใแน่ง
ปัจจุบัน

ตำแหน่ง มร.ปจ. หน.ม่ร. รวม
จำนวน ร้อยระ จำนวน ร้อยระ จำนวน รัรอระ

ต่ํากว่า 1 ปี ร 8.7 16 3.9 22 4.6
1 - 5  ปี 14 20.3 110 26.9 124 25.9
6 - 1 0 ปี 19 27.5 719 19.1 97 20.3
1 0 ปีฃ้ืนไป 30 43.5 30 50.1 235 49.2
ไม่'ระบุ - - - - -

รวม 69 100 409 100 478 100
จากตารางท 8 ประสบการณ!นการดำรงตำแหน่งปัจจุบัน ของผู้ตอบแบบ!สอบถาม พบว่า 

กลุ่มผู้อำนวยการการประถมอักษาจังหวัดและหัวหน้าการประถมอักษาอำเภอ มประสบการณ!,นการ
ดำรงตำแหน่งมากท่ึสุดคอ 10 ปีชนไปเหมือนกันและน้อยท่ึสุดคอตำทว่า 1 ปีเหมือนกัน
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ตอนท่ี 2 ระลับความสำคัญชอรองค์!}ระกอม ท่ีพิงนำมาใติในการประเมํนพลการปฏิบัติงาน 
ของนัวหน้าการประลมคักษาอำเภอ ตามทัศนะของผู้อำนวยการการประลมคักษาจังหวัตและนัวหน้า
การประลมคักษาอำเภอ

ในการวิเคราะห์ระดับความสำคัญซององค์ประกอบ มีเกณฑ์ในการพิจารณาดังน้ี
ด่าเฉล่ีย

มากกว่า 3.51 ข้ึนไป
2.51 - 3.50
1.51 - 2.50 
0.51 - 1.50 
ต่ํากว่า 0.50

ความหมาย/ความสำคัญ 
ระดับมากท่ีสุต 
ระดับมาก 
ระดับปานกลาง 
ระดับน้อย 
ระดับน้อยมาก

ตารางท่ี 9 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบท่ีควรประเมํนในการประเมํนผลการ 
ปฏิบัติงาน ตามทัศนะของผู้อำนวยการการประถมคักษาจังหวัดและหัวหน้าการประถมคักษา 
อำ๓อ

รงค์ประกรม รวม (ท a 478) ผ8.ปจ. (ท» 69) หน.ปร.( ท=.409)
X ELD. X SJD, X SX*.

1. ความสามารถในการวางแผนและการจัดการ 3.30 0.11 3.34 0.14 3.30 0.11
2. การฟ้นผู้มความf lนงานและหน้าท่ี 3.39 0.13 3.45 0.10 3.38 0,14
3. ความสามารถในทารวิเคราะห์ปัญหาและการตัดสินใจ 3.47 0.12 3.47 0.11 3.47 0.12
4. ความต้ังใจไนการปฎิบ้ติงานและมึความเฟ้ยรไนการ 3.40 0.14 3.42 0.16 3.40 0.13

ปฎิปัติงานให้บรรลุผล
5. ความสามารถทางมนุษยสัมพันธ์ 3.34 0.11 338 0.10 3.34 0.12
6. การ'ฟ้นค'นรัเร่ิมสร้างสรรค์ 3.32 0.08 3.31 0.08 3.32 0.08
7. ความสามารถในกาวปกครองบังคับบ้ญซาและควบคุม 3.30 0.16 3.42 0.13 3.28 0.16

กำกปงาน
8. ความสามารถในการมอบหมายงาน 3.36 0.07 3.41 0.05 3.36 0.08
9. ความสามารถในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 3.34 0.07 3.39 0.07 3.33 0.07
10. ความสามารถในการเรนผู้นำ 3.45 0.11 3.43 0.09 3.42 0.10
11. ความสามารถในการปฎับ้ติงานในหน้าท่ี 3.27 0.15 3.32 0.11 3.26 0.15
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จากตารางท๋ึ 9 เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล๋ึยแล้ว กลุ่มรวม กลุ่มผู้'อำนวยการการประถมคักษา 
จังหวัดและกลุ่มหัวหน้าการประถมคักษาอำเภอ ให้ความสำคัญต่อองค์ประกอบท๋ัควรประเมนผล
การบ่ป็บัตํงานของหัวหน้าการประถมคักษาอำเภอ ตามลำดับดังน้ี

รันดับที กรุ่ม
รรม ผู้รำนวยการการประถมสืกษาจัพวัต ร่ฑัพน้า การประถม สืกษา รำ ๓ a

1 ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา ความสามารถในกาววิเคราะห์ปัญหา
และการตัดสินใจ และการตัดสินใจ และการตัดสินใจ

2 ความสามารถในการบันผู้นำ การบันผู้มีความรู!นงานและหน้าท่ี ความสามารถในการบันผู้นำ
3 ความตั้งใจในการปฏิบัติงานและม 

ความเพยรในการปฏิบัติงานให้ 
บรรลุผล

ความสามารถในการบันผู้นำ ความตั้งใจในการปฏิบัติงานและมี 
ความ เพิยรในการปฏิบัติงานให้ 
บรรลุผล

4 การเป็นผู้มีค'วามรู้ใ,นงานและหน้าที ความสามารถในการปกครองบังคับ 
บัญชาและควบคุมงาน

การบันผู้มีค'วามรู้ในงานและหน้าท่ี

5 ความสามารถในการมอนหมายงาน ความตั้งใจในการปฏิบัติงานและมี 
ความเพยรใ.นการปฏิบัติงานให้บรรลุ

ความสามารถในการมอบหมายงาน

6 ความสามารถในกาวพัฒนา 
ผู้โล้:เป้งคับบัญชา

ผล
ความสามารถในกาวมอบหมายงาน ความสามารถทางมนุษยสัมพันธ์

7 ความสามารถy ทงม'นุษยสัมพันธ์ ความสามารถในการพัฒนา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา

ความสามารถในการพัฒนา 
ผู้ใต้บังคับป๋ญชา

8 การบันคนริเพสร้างสรรค์ ความสามารถ,ทางมนุษยสัมพันธ์ การบันคนริเร๋ิมสร้างสรรค์
9 ความสามารถในการวางแผนและ ความสามารถในการวางแผนและ ความสามารถในการวางแผนและ

การจัดการ การจัดการ การจัดการ
1C ความสามารถในการบกครอง ความสามารถในการปฏิบัติงานใน ความสามารถในการปกครอง

บัง คับบัญชาและควบคุมงาใ4 หน้าท่ี บังคับบัญชาและควบคุมงาน
11 ความสามารถในการปฏิบัติงานใน 

หน้าท่ี
การบันคนริเริมสร้างสรรค์ ความสามารถในการปฏิบัติงานใน 

หน้าท
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เม่ือวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยเร้ยงตามลำดับค่าเฉล่ียและค่าเท่ียงเมนมาตรฐานแล้ว
ปรากฎว่าจัดอันดับได้ดังรายละเอียดในตารางม่ื 10 ดังต่อไปน้ี

ตารางท 10 แสดงลำดับขององค์ประกอบตามค่าเฉล่ียและส่วน»บ๋ียงเบนมาตรฐาน ตามทัศนะซอง
ผู้อำนวยการการประถมอีกษาจังหวัดและหัวหน้าการประถมอีกษ'!อำเภอ

ลำดับท่ี เรอง/องค์บ่ระกอบ X S.D.

1 ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาและการตัดสินใจ 3.47 0.12
2 ความสามารถในการเป็นผู้นำ 3.45 0.11
3 ความต้ังใจในการปฎบัตํงานและมีความเพยรในการปฎิบัตงานให้ 3.40 0.14

บรรลุผล
4 การเป็นผู้มีความรู้ในงานและหน้าท่ี 3.39 0.13
5 ความสามารถในการมอบหมายงาน 3.36 0.07
6 ความสามารถในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 3.34 0.07
7 ความสามารถทางมนุษยสัมพันธ์ 3.34 0.11
8 การเป็นคนรํเรมสร้างสรรค์ 3.32 0.08
9 ความสามารถในการวางแผนและการจัดการ 3.30 0.11
10 ความสามารถในการ!1กครองบังคับบัญชาและควบคุมกำกับงาน 3.30 0.16
11 ความสามารถในการปฎํบัติงานในหน้าท่ี 3.27 0.15

จากตารางท 10 ปรากฎว่า เม่ือตรวจสอบกับเกณฑ์การพจารณาแล้ว พบว่า ทุกองค์ประกอบม 
ระดับความสำคัญระดับมากและเป็นค่าระคับมากค่อนข้างสูง (3.27 - 3.47)

ในตอนต่อไปจะเป็นการวิเคราะห์พฤตกรรมภายในแต่ละองค์ประกอบ ดังรายละเอียดในตอนท่ี 3
ต่อไปน้ี
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ตอนท๋ั 3 ระตับความสำคัญของพฤติกรรมท่ีพงประเมินในแต่ละลงค์ประกอบ ในตอนนเป็น 
รายละเอียดท่ีแสดงระดับความสำคัญของพฤติกรรมท่ีควรประเมินในองค์ประกอบ 11 องค์ประกอบ
สำหรบ' การประเมินผลการปฎํบัติงานของหัวหน้าการประถมคักษาอำเภอ ตามทัศนะของผู้อำนวยการ
การประถมคักษาจังหวัดและหัวหน้าการประถมคักษาอำเภอ มิเกณฑ์ในการพจารรนาดังน้คัอ

คาเฉลย ความหมาย/ความสำคัญ
มากกว่า 3,51 ข้ึน'ไป ระดับมากท่ีสุต
2.51 - 3.50 ระดับมาก
1.51 - 2.50 ระดับปานกลาง
0.51 - 1.50 ระดับน้อย
ตำกว่า 0.50 ระดับน้อยมาก

ตารางห 11 ระดับความสำคัญของพฤติกรรมท่ีควรประเมินในองค์ประกอบเรอง ความฝ็ามารถในการ 
ริเคราะค์ปัญหาและการตัตสินใจ

พฤค้ักรรมท่ีม่งประฌ็น ราม (ท ■  478) ผร.ปจ. (ท» 69) หน,ปa.( ท-409) t
f  SJD. I  SD. X SJX

1. เป็นผู้ก่ีร้บผิด'ชอบต่อการ’ตัดสิน'1จ 3.68
2. ฟ้นผู้ก่ีมิความสามารถในการนำสภาพบัญหา และ 3.49 
ข้อมูลมาใช้เป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจ
3. เป็นผู้ทรนด๊ร้บข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ 3.47
4. เป็นผู้ทสามารถหาข้อ?)ติหรอทางเลอฑได้ 3.45
5.1ป็นผู้ก่ีนำข้อด้ข้อเสียของทางเลอกแต่ละทางมา 3.42
พิจารณาประกอบการตัดสินใจ
6.1ป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการพิจารณาข้อมูลก่ีเก่ียว 3.28
ข้องในการทำงาน

53 3.62 .64 3.69 .50 -1.01
59 3.47 .70 3.49 .57 -0.30

.56 3.46 .53 3.47 .56 -0.04
57 3.55 .61 3.43 .56 1.60
,57 3.39 .65 3.43 .56 -1.45

55 3.33 .53 3.28 .55 0.80

จากตารางท 11 เม่ึอพิจารณาพฤติกรรมท่ีควรประเมินในองค์ประกอบเร่ึอง ความลามารถใน 
การริเคราะ'พ์ปัญหาและการตัคสินใจ ปรากฏว่า ท้ัง 6 รายการ เป็นพฤติกรรมท่ีควรนำไปใช้ใน
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การประเมินในระตับมากถงมากท่ีสฺต โดยมิพิสัยของค่าเฉลยของความคิดเห็นในช่วง 3.28 - 3.68 ตาม
ลำดับดังน้ี

ลำดับ'ท่ี 1 เป็นผู้ท่ีมิความรับผดชอบต่อการตัดสินใจ
ลำดับท่ี 2 เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการนำสภาพปัญหาและข้อมูลมาใช้เป็นพ้ืนฐานในการ 

ตัดสินใจ
ลำดับท่ี 3 เป็นผู้ท่ียํนดัรับข้อเสนอแ'นะเชิง•สร้างสรรค์ 
ลำดับท่ี 4 เป็นผู้ท่ีสามารถหาข้อยุตํหริอทางเสือกไค้
ลำดับท่ี 5 เป็นผู้ท่ีนำข้อดข้อเสียของทางเสือกแต่ละทางมาพิจารโนาประกอบการตัดสินใจ 
ลำดับท่ี 6 เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการพิจารณาข้อมูลท่ีเท่ียวข้องในการทำงาน

เม๋ัอริเคราะห์พฤตักรรมท่ีควรประเมินในองค์ประกอบเร่ึอง ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
ปรากฏว่า ท้ัง 11 รายการ เป็นพถทีกรรมทีควรนำมาใช้ในการประเมินในระตับมากถงมากท่ีสุล 
โดยมิพิสัยของค่าเฉลยของความคิดเห็นในช่วง 3.26 - 3.61 ตามลำดับดังน้ี

ลำดับที 1 เป็นผู้ท่ีสามารถ'ทำ'ให้ผู้ใต้บังค์บบ้ญชาปฏับัติงานสำเร็จตาม'ท่ีคาด'หมายและมิ'พลัง'ท่ี 
จะทำงานโดยไม่ย่อท้อต่ออุบสรรค (ระตับมาทท่ีรุด)

ลำดับท่ี 2 เป็นผู้ท่ีรู้จักให้เกยรตํยกย่องชมเชยผู้อ่ืนอย่างจริงใจและเปิดเผย (ระตับมากท่ีรุด) 
ลำดับที 3 เป็นผู้ท่ีมิความเสียสละท้ังกำลังกายและสตํปัญญา (ระตับมากมรุด)
ลำดับที 4 เป็นผู้ท่ีปฏํบัตํตนเป็นตัวอย่างท่ีดและเป็นทีเคารพของผู้ใต้บังคับบัญชา 

(ระตับมากท่ีรุด)
ลำดับท่ี 5 เป็นผู้ท่ีมิความเช่ือมัน,โนตนเอง (ระตับมาก)
ลำดับท่ี 6 เป็นผู้ท่ีมู่งส่งเสริมการทำงานเป็นหมู่คณะ (ระตับมาก)
ลำดับท่ี 7 เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการจูงใจให้ผู้ใค้บังคับบัญชาให้มิความศรัทธา ต้ังใจ

เต็มใจท่ีจะทำงานด้วยความร่วมมิอร่วมใจอย่างเต็มกำลังความสามารถ (ระตับมาก) 
ลำดับท่ี 8 เป็นผู้ท่ีมิสตัและอารมณ์ม่ันคง''โม่อ่อน'โหวง่าย (ระตับมาก)
ลำดับท่ี 9 เป็นผู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามิส่วนร่วมในการบริหาร (ร*ตับมาก)
ลำดับท่ี 10 เป็นผู้ท่ีชแนวทางหริอกำหนดวธการอันเหมาะสมให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

(ระตับมาก)
ลำดับท่ี 11 เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการริเริมโครงการใหม่อยูเสมอ (ระตับมาก)

รายละเอยดในตารางท่ี 12 ดังต่อไปน้ี
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ตารางท่ี 12 ระด ับความสำค ัญชองพฤต ํกรรมท ี่ควรประเม ินในองค ์ประกอบพ ึ๋อง ความฟ้ามารถในการ 
เป็นผู้นำ

พฤติกรรมท่ีม่งประเมิน รวม {ท 1» ผ8.ปจ. (21* 69) หน.ปa.( ท»409) t
X a s . X SX». X รบ.

1.เบ็นผู้ที่สามารถทำให้ผู้โต้บังคับบัญชาปฎ็บัตํงานสำเร็จ 
ตามที่คาดหมายและมิพลังที่จะทำงานโดยไม่ย่อท้อต่อ

3.61 .55 3.43 .56 3.35 .55 119

อุปสรรค
2.เป็นผู้ที่รู้จักให้เกยรต้ยกย่องชมเชยผู้อึ่นอย่างจริงใจและ 3.55 .55 3.48 .56 3.56 .55 -1.11
รดเผย
3.เป็นผู้ท่ีมิความเสียสละ'ท้ังกำลังกายและ:สติบัญญา 3.53 .56 3.48 .53 3.54 .56 -0.79
4.เป็นผู้ท่ีบ่ป็บัตตนเป็นตัวอย่างท่ีด้และเป็นท่ีเคารพของ 
ผู้โต้บังคับบัญชา

3.51 .56 3.52 .56 3.50 .56 0.25

5.เรนผู้ที่มิความเ4]มั่นโนตนเอง 3.46 .56 3.49 .56 3.46 .56 0.45
6.เป็นผู้ท่ีมุ่งส่งฟริมการทำงานเป็น'หยู่คณะ 3.46 .57 3.51 .61 3,45 .56 0.71
7.เรนผู้ท่ีมิความสามารถ'ในการจูง'ใจ'ให้ผู้โต้บังคับบัญชา,ให้ 
มิความศรัทธา เง่ใจเต็มใจท่ีจะทำงานด้วยความริวมมิอ

3.46 .57 3.49 .56 3.45 .57 0.55

ร่วม'ใจอย่างเต็มกำลังควไมสามารถ
8.เป็นผู้ท่ีมิสต้และอารมณ์ม่ันคงไม่อ่อนไหวง่าย 3.42 .57 3.36 .57 3.43 .57 -0.89
9.เป็นผู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามิส่วนร่วมในการ 3.37 .57 3.46 .63 3.34 .56 1.54
บริหาร
10.เป็นผู้ท่ีเแนวทางหริอก้าหนดวธการอ้นเหมาะสมให้แก่ผู้ 
ใ ! iบัง คับบัญชา

3.27 .58 3.31 .58 3.26 .58 0.56

11.เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการริเร็มโครงการใหม่อยู่เสมอ 3.26 .59 3.21 .61 3.27 .59 -0.70
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ตารางท่ี 13 ร ะ ค บั ค ว าม ส ำค ญั ข อ ง พ ฤ ต กิ ร ร ม ท ีค่ ว ร ป ร ะ เม นํ ใน อ ง ค ป์ ร ะ ก อ บ  เร อื งครามต้ังใจในการ
ปฏิบัติงานแล«มความเพยรในการปฏิบัติฑนให้บรรลุผล

พฤติกรรมท่ีมุ่งประแท* รวม (ท -  478) พร-ป'-). (ท» 69) หน.ป0.( ท»409) t
X SJD. X &D. X SX».

1.เป็นผู้ที่ชุทิศตนให้แก่งานทั้งในเวลาทำงานและนอกเวลา
ทำงาน

3.43 61 3.49 .61 3.43 .61 .61

2.เป็นช้ศ่ึชอบใช้เวลาว่างให้เป็นปวะโยชน์ 3.12 .67 3.09 .66 3.13 .68 .68
3.เป็นผู้มีความสามาวกปฏิบัติงานจนสำเร็จตามฟ้าหมายที่ 
กำหนดไว้

3.38 .58 3.42 .63 3.38 .57 .57

4.เป็นพ้ท่ีมิความต้ังใจ มุมานะและอลทนในกาวปฏิบัติงาน 
โดยไฝยอท้อต่อชุปสรรค

3.50 .56 3.51 .61 3.50 .56 .56

5.ฟ้นผู้ที่แสลงออกให้เห็นว่าพอใจหรือมิความสุขเม่ือได้เห็น 
ผลงานของหท*วยงานหรืองานมความก้าวหน้า

3.42 .63 3.43 .72 3.42 .61 .61

6.ฟ้นผู้ที่ยลฟ้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เป็นหลัก 
ในกาวทำงาน

3.54 .54 3.57 .56 3.54 .53 .53

จากตารางท ี่ 13 เม ื่อพ ิจารณาพฤต ิกรรมท ี่ควรประเม ินในองค ์ประกอบเร ื่อง ความต้ังใจในการ 

ปฏิบัติงานและมความเพชรในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล ปราก£71 ท ั้ง 6 รายการ เป ็นพฤต ิกรรมท ี่ 

ควรนำมาใช ้ในการประเม ินในระดับมากถงมากทิสุต โดยม ิพ ิส ัยของค ่าเฉล ึ่ยของความค ิดเห ็นในช ่วง 

3.32 - 3.54 ตามสำด ับด ังน ี้

สำด ับท

ลำด ับท ี่

ลำด ับท 

ลำด ับท ี่

ลำด ับท ี่ 

ลำด ับท ี่

1

2

3

4

เป ็นผ ู้ท ี่ยดเป ้าหมายและว ัตถ ุประสงค ์ท ี่กำหนดไว ้เป ็นหล ักในการพำงาน (ระดับมาก 
ท่ีรุด)
เป ็นผ ู้ท ี่ม ิความต ั้งใจ บ ุมานะและอดทนในการปฏ ิบ ัต ิงานโดยไม ่ย ่อท ้อต ่ออ ุปสรรค 

(ระดับมาก)
เป ็นผ ู้ท ี่อ ุท ิศตนให ้แก ่งานท ั้งในเวลาพำงานและนอกเวลาพำงาน (ระดับมาก)
เป ็น ผู้ท่ีแสดงออกให ้เห ็นว ่าพอใจหรือม ิความส ุขเม ื่อได ้เห ็นผลงานของหน ่วยงานหรือ 

งานมความก้าวหน้า (ระดับมาก)
เป ็นผ ู้ม ิความสามารถปฏ ิบ ัต ิงานจนสำเร ็จตามเป ้าหมายท ี่กำหนดไว ้ (ระดับมาก)
เป ็นผู้ท ี่ชอบใช้เวลาว่างให ้เป ็นประโยชน ์ (ระดับมาก)6
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ตารางท 14 ร ะ ด บั ค ว าม ส ำค ญั ข อ ง พ ฤ ต กิ ร ร ม ท ัค๋ ว ร ป ร ะ เม น ใ น อ ง ค ป์ ร ะ ก อ บ เร ือ่ ง  การเป็นผู้ฟ้«วามรู้ใน
งานและหน้าท (P* < .05)

พฤติกรรมท ี่^ ประเมิน รวม (ท 
X

« 478) 
SX).

พร-ปจ. ( 
X

ท- 69) 
SX).

พน.ปB.( ท-409) 
X SX).

t

1.ฟ็นผู้ท่ีสามารถให้ดำแา«นำงานแก่ผู้ร่วมงานไต้ 3.56 .56 3.55 .63 3.56 .54 -0.13
2.เรนผู้ที่มิความรู้ ความเข้าใจงานในหน้าท่ีโดยตรง รู้และ 3.56 .57 3.59 .52 3.55 .58 0.56
เข้าใจถงวิธกาว!เละเทคนิคการ!เฏิป้ติงาน
3.ป็นผู้ท่ีมิความเข้าใจความสัม,พันธ์ของงานต่าง ๆ ภายใน 3.46 .57 3.48 .66 3.45 .54 0.32
องค์การและงานอ่ํนๆท่ีมิต่อง•ทเในหน้าท่ีของตน
4.ป็นผู้ท่ีนำความรู้ม'ฟร้บปรุงงานในหน้าท่ีอยู่เสมอ 3.40 .57 3.41 .67 3.40 .56 0.03
5.เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการเรียนรู้งานไต้อยางววดเร็ว 3.32 .59 3.48 .63 3.30 .58 2.36*
6.เป็นผู้ที่ยอมร้ปวิทยาการจากภายนอกและต้นคว้าเพมเติม 3.27 .63 3.30 .65 3.27 .62 0.46
อยู่เสมอ
7. เป็น ผู้ท่ีมิ ความชำนาญในกาวปฏิบ้ติ•งานให้ เภิ ด!)ระสิทธิผ ล 3.18 .61 3.32 .70 3.15 .60 2.07*

จากตาราง,ท๋ั 14 เม๋ึอพิจารณาพฤติกรรมท่ีควรประเมินในองค์ประกอบเร่ือง การเป็นผมความร ู ้
ในงานและหน้าท ปรากฏว่า ท้ัง 7 ร-ย,การ เป็นพฤติกรรมท่ีควรนำมาใข้ในการประเมินในระตับมากถง 
มากทีส์ต โดยมิพิสัยซองค่าเฉลยของความคิดเห็นในช่วง 3.18 - 3.56 ตามสำดับดังน

ลำดับท้ั 1 เป็นผ้ท่ีมิความสามารถให(คำแในะ,นำงานแก่ผู้'ร่วมงาน'ได้ (ระตัมมา?Tทรุด)
ลำด ับท ี 2 เป ็นผู้'ท ี่ม ิความรู้ ความเข้าใจงานในหน้าที่โดยตรง ร ู้และเข ้าใจถงว ัธการและเทคน ิค 

การปฏ ิบ ัต ิงาน (ระตับมาทที่รุต)

ลำด ับท ี 3 เป ็น ผ ู้ท ี่ม ิความ เข ้าใจความส ัมพ ัน ธ ์ซองงาน ต ่างๆภายใน องค ์การและงาน อ ื่น ๆท ี่ม ิ 

ต ่องานในหน้าท ี่ของตน (ระตับมาก)
ล ำ ด ับ ท ี 4  เ ป ็น ผ ู้ท ี่น ำ ค ว า ม ร ู้ม า ป ร ้บ ป ร ุง ง า น ใ น ห น ้า ท ี่อ ย ู่เ ส ม อ  (ระตับม า ก )
ลำด ับท ี่ 5 เป ็นผ ู้ท ีม ิความสามารถในการเร ียนรู้งานไค ้อยางรวดเร ็ว (ระตับมาก)

ลำด ับท ี่ 6 เป ็นผ ู้ท ี่ยอมร ับว ํทยาการจากภายนอกและค ้นคว ้าเพมเต ิมอย ู่เสมอ (ระตับมาก)

ลำด ับท ี่ 7 เป ็นผ ู้ท ี่ม ิความชำนาญในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้เก ํดประส ิทธ ิผล (ระตับมาก)

และในการเปร ียบเท ียบความค ิดเห ็นของ กล ุ่มผ ู้อำนวยการการประถมค ิกษาจ ังหว ัดและกล ุ่ม  

ห ัวหน้าการประถมคิกษาอำ๓ อ ปรากฎว่า ม ิความค ิดเห ็นแตกต ่างก ้นใน 2 พฤต ิกรรมท ี่ควรนำมา

ประเม ินอย ่างม ิน ัยสำค ัญ ท ี่ระด ับ  .05 2 รายการค ิอ 1) เป ็นผ ู้ท ี่ม ิความชำนาญในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้

เก ้ดประส ิทธ ิผล 2) เป ็นผ ู้ท ี่ม ิความสามารถในการเร ียนรู้งานไค ้อย ่างรวดเร ็ว
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ตารางที 15 ระดับความสำคัญของพฤติกรรมทีควรประเมินในองค์บ่ระกอบเร่ือง ความฟ้ามารถไนการ
มอบหมายงาน

พฤติกรรมทีม่งประเมิน รวม (ท » 478) ผร.ปจ. {ท- 69) หน.ปfl.( ท=409) t

1 ริน>. 1  ร่ยิวิโ- ร SD.

1. เปน็ผูท้มีคิวามสามารถในการมอบหมาย™ใหผู้ใ้ตบ้งัคบั 
บ้ญชาได้เหมาะกัมความสามารถและความถนัดเฉพาะตน
2. เปน็ผูท้ีม่คิวามสามารถในการจดัแบง่งานและดงังานใหผู้ ้
ใต้บงคับบ้ญ'ชารัม’1ปปฎบ้ตใต้อย่างเหมาะสม
3.1ป็นผู้ท่ีมีความเช้าใจธรรมชาติของมนุษย์ ข้อจำกัดและ
ฃดฅวามสามารถในการทำงาน
4. เป็นผู้ทีสามารถดูแลงาน ให™้ทมีอบหมาย บรรลุ 
ฟ้าหมายตามกำหนด
5. เป็นผู้ทีมิความส!มารถกำหนดวิธการห่รอมาตรฐานในการ
ควบคุมงาน

3.44 .59 3.49 .56 3.43 .59 .85

3.43 .56 3.41 .52 3.43 .57 -0.40

3.38 .59 3.36 .57 3.38 .60 -0.25

3.33 .60 3.42 .63 3.32 .59 1.29

3.24 .60 3.36 .62 3.22 .60 1.76

จากตารางที 15 เม่ือพิจารณาพฤติกรรมทีควTJระเมนไนองค์ประกอบเร่ือง ความฟ้ามารถใน
การมอบหมายงาน ปรากฏวา ทั้ง 5 รายการ เป็นพฤติกรรมทีควรนำไปนำมาใช[นการประเมินใน
ระคับมาก ทุกพฤติกรรม โคยมิพิสัยของค่าเฉลยของความติคเห็นในช่วง 3.24 - 3.44 ตามลำดับดังน้ี

ลำดับที 1 เป็นผู้,ทีมิความ■ สามารถในการมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไค้เหมาะกับความ 
สามารถและความถนัดเฉพาะตน

ลำดับที 2 เป็นผู้ทีมิความสามารถในการจัดแบ* 1งงาน และสังให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร้บไปปฏิบัต  ิ
ได้อย่างเหมาะสม

ลำดับที 3 เป็นผู้ทีมิความ.ข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ ข้อจำกัดและข้ดความสามารถในการ
ทำงาน

ลำดับที 4 เป็นผู้ทีสามารถดูแลงานให้งานทีมอบหมาย บรรลุเป้าหมายตามกำหนด 
ลำดับที 5 เป็นผู้ทีมิความสามารถกำหนดวํธการหรือมาตรฐานในการควบคุมงาน
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ตารางท่ี 16 ระดับความสำคัญของพฤติกรรมท่ีควรประเมนในองค์ประกอบเร๋ึอง ครามฟ้ามารกในการ 
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา

พฤตกิรรมทปิงุประเมนิ รรม (ท GOท ผ8.ปจ. (ท* 69) หน.ปร.( ท.'»409) t

X SJ3. X SX). X SX).

1 .เป็นผู้ท่ึสามารถ'&คมความร่วมมีอจากผู้ใต้บังคับบัญซร!่น 3.43 .55 3.48 .50 3.41 .56 0.84
การทำงานพัฒนาไค้เป็นอย่างดี
2.เปน็ผู้ทีสามารถกระตน้ใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีความมุง่มันที
จะทำงานเพ่ือผลสำเร็จซองงาน

3.42 .57 3.45 .53 3.42 .58 0.42

3.เปน็ผูท้ีส่ง่เสรมิและสนบัสนนุผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให ไ้คม้ ี
โอกาสคิกษาต่อ หริอเข้าร้ปการฝึกอบรม เพ่ือนำความรู้มา 
ใซ!นการปฏิบัติงาน

3.38 .58 3.41 .60 3.37 .58 0.42

4. เป็น ผูท้ ีส่ง เสริม ผู้ใตบ้งั คับบัญชาเข้ารบัการฝึกอบรมพัฒนา 3.30 .60 3.33 53 3.29 .61 0.54
เป็นประจำอย่างต่อเนอ'ง
5.เป็นผู้ท๋ีมีความสามารถในการสอนงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
สามารถทีปฎบิตั ิงานอย่างเต็มความสามารถและมี

3.28 .62 3.36 .59 3.28 .62
-0.01

ประสิ'V!ธ.ภาพ 1.67
6. เป็นผู้ทีมี ความรู้ความสามารถท่ึจะเพ่ืมV!ริฮพัฒนาความรู้ 
ความสามารถปฏิบัติอยู่ ในบัจจุบัน'ขอ'3ผู้ใต้บังคับบัญชา

3.25 .59 3.28 .54

.. ■ ■ 'V =

323 .59

จากตารางท 16 เมอพิจารณาพฤติกรรมทีควรประเมิน ในองค์บระกอบเรอง ความฟ้ามารกใน 
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ปรากฏว่า ท้ัง 5 รายการ เ&นพฤติกรรมท๋ัควรนำไปนำมาใช้ในการประเมน 
’นระคับมากทุกพฤติกรรม โดยมพิสัยของค่าเฉลยของความคิดเห็นในช่วง 3.25 - 3.43 ตามลำดับดังน้ี

ลำดับท 1 เป็นผู้ท่ีสามารถระดมความร่วมมิอจากผู้ใต้บงคับบัญชาในการทำงานพัฒนาไต้เป็น
อยางด

ลำดับที 2 เป็นผู้ท่ีสามารถกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามิความมุงม้นทีจะทำงานเพ่ือผลสำเร็จของงาน 
ลำดับท่ี 3 เป็นผู้ท่ีสํงเสร่มและสนับสนูนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ไต้มโอกาสคิกบาต่อ หร่อเข้ารับการ 

ฝึกอบรม เพ่ือนำความเมาใช!.นการปฏิบัติงาน
ลำดับท่ี 4 เป็นผู้ท่ีส่งเสร่มให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาเป็นประจำอย่างต่อเน้ีอง 
ลำดับท่ี 5 เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการสอนงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานอย่างเต็ม 

ความสามารถและมิประสัทธภาพ
ลำดับที 6 เป็นผู้ท่ีมิความเความสามารถท่ีจะเพ่ืมหร่อพัฒนาความเความสามารถท่ีปฏิบัติอยู่ใน 

ปัจจุบันของผู้ใต้บังคับบัญชา
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ตารางท 17 ระด ับความสำค ัญของพฤตกรรมท ี่ควรประเม ินในองค ์ประกอบเร ื่อง ความสามารmทง 
มนุษCi รม'พันธ์

พฤตกิรรม ท่ีมงุประฒนํ รวม (ท -  478) wa.lto. (ท - 69) ทน.ปร.( ท -409) t

X SX». X SX». X SX).

1.ฟน้ผูท้ึม่คิวามเอ้ือฟอ้เผือ่แผย่กย่องและใหเ้กียรตผิูอ้ืน่ 3.45 .56 3.39 62 3.46 56 -0.89
2.เป็นผู้ท่ึมิความสามารถในการรักษา เสริมสร้างมิตรภาพและ 3.45 .59 3.49 .61 3.44 .58 0.66
ความเข้าใจฮันดระหว่างผู้ปฏิบัติกัมพู้พัคับบัญชาทุกระดับ 
3. เฟ้นผู้ท่ึร้บฟังความกีดเห็นของผู้ใต้ชังคับบัญ1ซาและวางตัวเฟ้น 3.44 .57 3.39 .62 3.44 .57 -0.68
ก้นเองก้บผู้ใต้ชังคับบัญซ"!
4 เป็นผู้ท่ึมิความสามารถในกาวท่างานร่วมกับผู้อนได้อย่าง 3.42 .54 3.45 .53 3.41 .54 0.55
ราปร่ืน
5.เป็นผู้ท่ึสามารถ'ในการถ่ายทอด'ข้อมูล ข่าวส-ร นโยบายและ 3.38 .60 3.46 .61 3.37 .60 1.24
ความเคล่ือนไหวของหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง 
6.ฟน้ผู้ทึเ่คารพนบัถอืและรัาใคร่จากผู้อ่ืน 3.27 .57 3.39 .55 3.25 .57 1.89
7.เป็นผู้ท่ึสามารถรัชรู้ความต้องการฃองผู้อ่ืนได้ ใน,ขณะเดยวก้น 
ยังสามารถตอบสนองได้อย่างเหมาะสม

3.19 3.19 3.29 .57 3.18 .57 1.49

8.เป็นผู้ทมิการจัดเตริยมข้อมูลท่ึเกยวก้บเร่ืองท่ึจะต้องติดต่อ 3.15 3.15 3.17 .59 3.14 .60 0.38
ล่ือสาร

»

มนษุยสมัพนัธ์ ปรากฏว่า ท้ัง 8 รายการ เป็นพถคักรรมท่ีควรนำไปใช้ในการประเมินในระตับมาก
ทุก'พฤตกรรม โดยมิพิสัยของค่าเฉล่ืยของความคัดเห็นในช่วง 3.15 - 3.45 ดังน 

สำดับท้ั 1 เปน็ผูท้ีม่คิวามเยอเฟอืเผึอ๋แผย่กยอ่งและ,ให้เกย'รติผู้'อ่ืน 
สำดับท่ี 2 เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการรักษา เสํริมสร้างมิตรภาพและความเข้าใจอันด,5ะห'ว่าง 

ผู้ปฏิบัคักับผู้'บังคับบัญชา'ทุกระดับ
ลำดับท 3 เป็นผู้ท่ึร้ปฟังความคัดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และวางตัวเป็นกันเองกับ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา
สำดับท่ี 4 เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการหำงานร่วมกัมผู้อ่ืนได้อย่างราบร่ืน 
สำดับท่ี 5 เป็นผู้ท่ีสามารถ1ในการถ่าย'ทอด'ข้อมูล ข่าวสาร นโยบายและความเคล่ือนไหวของ 

หน่วยงานได้อย่างถูกต้อง
ลำดับท่ี 6 เป็นผู้ท่ีเคารพนับถือแ ล ะ รักใคร่จากผู้อ่ืน
ลำดับท่ี 7 เป็นผู้ท่ีสามารถ'ร้บรู้ความต้องการ'ของผู้อ่ืน'ได้ ในขณะเดยวกันยังสามารถตอบสนอง 

ได้อย่างเหมาะสม
สำดับท่ี 8 เป็นผู้ท่ีมิการจัดเตรียมข้อมูลท่ีเท่ียวกับเร่ืองท่ีจะต้องคัดต่อล่ือสาร
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ตารางท่ี 18 ระดับความสำคัญของพฤติกรรมท่ีควรประเมินในองค์ประกอบเร่ือง การเป็นคนริเริม 
สร้างสรรค์

พฤตกิรรมทีม่ง่ประเมนิ รวม (ท = 478) ผ9.ปจ. (ท» 69) หน.ป8.( ท»409) t

X รบ. X รบ . X รบ .

1.เป็นผู้ที่มิความสามารถในกาวปรับปรุงงานและพัฒนางาน 

ขององค์การให้ก้าวหน้าและมิบวะสิทธิภาพรงขึ้น

3.40 .59 3.38 .62 3.40 .59 -0.28

2.เป็นผู้ที่มิการติดที่ประกอบด้วยเหตุผลและเห็นการณ์!กล 3.37 .59 3.35 .61 3.38 .58 -0.14

3.เป็นผู้ทีมิความสามารถในการติดวิเวั๋มสร้างสรรค์และใฝ่หา 3.37 .59 3.38 .55 3.37 .58 0.04

แนวทางใหม่  ๆ มาใช้!นการปฎิบ้ตงาน

4.เป็นผู้มิค'วามติดเซิงสร้างสรรค์,ท่ีสามารถน้า'I l )ปฏับ้ติ'ได้ 334 .57 3.33 .53 3.34 .58 -0.12

5. เป็นผ้ที่ชอบกาวฝลึ่ยนแปลงทั้งด้านความติดและวิธการอยู่ 3.23 .65 3.14 .75 3.24 .64 -0.14

เสมอ

6.เป็นผู้ที่มิความสามารถในกาวประเมินสถานการณ์และ 3.20 .60 3.29 .60 3.19 .60 1.36

พยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

จากตารางท่ี 18 เม่ึอพิจารณาพฤติกรรมท่ีควรประเมินในองค์ประกอบเร่ือง การเป็นคนริเริม 
สร้างสรรค์ ปรากฏว่า ท้ัง 6 รายการ เป็นพฤติกรรมท่ีควรนำมาใช้ในการประเมินในระดับมากทุก 
พฤติกรรม โคยมิพิสัยซองค่าเฉล๋ัยฃองความติดเห็นในช่วง 3.20 - 3.40 ตามลำดับดังน้ี

ลำดับท่ี 1 เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการปร้ปปรุงงานและพัฒนางานขององค์การให้ก้าวหน้าและมิ 
ประสิทธภาพยงขน

ลำดับท่ี 2 เป็นผู้ท่ีมิการติดท่ีประกอบด้วยเหตุผลและเห็นการณ์!กล 
ลำดับท่ี 3 เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการติดริเร่ืมลร้างสรรค์และใฝ่หาแนวทางใหม่  ๆ มาใช้ในการ 

ปฎํบัติงาน
ลำดับท่ี 4 เป็นผู้มิค'วามติคเชิงส,ร้างสรรค์'ท่ีสามารถ'นำ’ใปปฏํบัติไค้ 
ลำดับท่ี 5 เป็นผู้ท่ีชอบการฟเล่ียนแปลง'ท้ังด้านความติด,เละวิธการอยู่เสมอ 
ลำดับท่ี 6 เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการประเมินสถานการณ์และพยากรณ์ผลท่ีจะ๓ดฃ้ืนในอนาคต 

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
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ตารางท 19 ระดับความสำคัญของพฤติกรรมน้ีควรประเมินในองค์ประกอบเร่ือง ความฟ้ามารทในการ 
วางแผนแฟ้ะการวัตการ

พฤติกร!มที่พ ุ่ประฌ ํน รวม (ท - 478) ผ8.ปจ. (ท- 69) หน.ปa.( ท -409) t

X SX). X SX). X SX).

1. เป็นนี้มืความสามารถมองเห็นปัญหาและสาเหตุซอง 

ปัญหาได้อย่างชัดแจ้ง

3.47 .59 3.52 .66 3.46 .58 0.81

2.เป็นผู้นี้มืความสามารถนำนโยบาย มากำหนดเป็น 3.38 .58 3.48 .63 3.37 .58 1.43

ขั้นตอนการปฏบัติงานให้ได้ผลและจัดเป็นระบบติด

ตามตรวจสอบ

3. เป็นผู้นี้สามารถกำหนดกิจกรรมในการทำงานเพื่อให้ 

บรรลุวัตถุ!}ระสงค์ นี้ต้ัง’ไว้[ภายใ[นระยะเวลาท่ีกำหนด

3.37 .59 3.33 .72 3.38 .57 -0.56

4.เป็นผู้นี้มืความสามารถในการกำหนดวัตถุประสงค์ให้ 

สอดคล้องก้บันโยบายหรอแผนงานรวมขององค์การได้

3.34 .60 3.43 .58 3.32 .60 1.45

อย่างเหมาะสม

5.เป็นผู้นี้มืการเตรยมแผนสำหรันปัญmน้ีเกิดชนได้ 3.27 .58 3.33 .61 3.26 .58 0.95

6.เป ็นผู้น ี้ม ืความสามารถในการรวบรวมข้อมูลจัด 3.17 .72 3.17 .75 3.17 .71 0.00

ระเบียบว่เคราะหฃอมูลและพิจารณารทงเลอกทีเหมาะ

สม

7.เป็นผ้นี้มืความสามารถในการคาดการณ ์ล่วงหน้า 3.12 .65 3.10 .71 3.12 .65 -0.24

เภื่ยวกิบก'ารฟล๋ียนแปลง'ของปัจจัยต่างๆ เช่น

บุคลากร เครึ่องมือ กฎ ระเบยบ เป็นค้น เพ่ือนา 

มาปรันแผนงานให้เหมาะสมกิบสถานการณ์ปัจจุบัน

จากตารางท 19 เมิอพิจารณาพฤติกรรมน้ีควรประเมินในองค์ประกอบเร่ือง ความฟ้ามารทใน
การวางแผนและการวัตการ ปรากฏว่า ท้ัง 7 รายการ เป็นพฤตํกรรมท่ึควรนำมาใช้ในการประเมินท้ัอยูใน 
ระตับมาก ทุก,พฤต'กรรม โดยมิพิสัยของค่าเฉ ล๋ัยอยูในช่วง 3.12 - 3.47 ตามลำดับดังน้ี

สำดับท่ึ 1 เป็นผู้น้ีมิความสามารถมองเห็นปัญหาและสาเหตุของปัญหาได้อย่างชัดแจ้ง 
ลำดับน้ี 2 เป็นผู้น้ีมิความสามารถนำนโยบายมากำหนดเป็นข้ันตอนการปฎบัตํงานให้ได้ผลและ 

จัดเป็นระบบติดตามตรวจสอบ
ลำดับน้ี 3 เป็นผู้น้ีสามารถกำหนดกิจกรรมในการทำงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ น้ีต้ังไว้
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ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด
ลำดับท่ี 4 เป็นผู้ท่ีมืดว'!มสามารถในการกำ,/mดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับนโยบายหรือแผน 

งานรวมขององค์การได้อย่างเหมาะสม 
ลำดับท่ี 5 เป็นผู้ท่ีมืการเตรืยมแผนลำหร้บปัญหาท่ีเกดขนได้ 
ลำดับท่ี 6 เป็นผู้ทิมึความสามารถในการรวบรวมข้อมล จัดระเปียบวิเคราะห์ข้อมูลและ

พจารณาทางเสือกทเหมาะสม
ลำดับท่ี 7 เป็นผู้ท่ีมืความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหน้าเท่ียวกับ การเปลยา4เฟสง ของ 

ปจัจยัตาง  ๆ เซ่น บุคลากร เคร่ืองมือ กฎ ระเปียบ เป็นต้น เพ่ือ'นำมาปรบ 
แผนงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

เมอพํจารณาพฤติกรรมท่ีควรบระเมินในองค์ประกอบเรือง ความสามารถในการปกครองบังคับ
บัญชาและควบคุมงาน ปรากฎว่า ท้ัง 6 รายการ เป็นพฤติกรรมท่ีควรนำมาใช1นการประเมืนในระคับ 
มากทุกพฤติกรรม โดยมืฟ้ลัยของค์นฉลยของความติดเห็นในช่วง 3.08 - 3.47 ดังน

ลำดับท่ี 1 เป็นผู้ท่ีมืความสามารถในการติดตาม กำกับดูแลให้งานดำเน้นไปด้วยความเรืยบร้อย 
ตรงตามเป้าหมาย

ลำดับท่ี 2 เป็นผู้ท่ีติดตามและให้ความเอาใจใส่งานอย่างสม่ําเสมอ
ลำดับท่ี 3 เป็นผู้ท่ีมืวธิการหรือมาตรฐานในการควบค ุม งานและดูแลให้งานท่ีมอบหมายบรรลุ 

เป้าหมายตามกำหนดท่ีต้ังไว้
ลำดับท่ี 4 เป็นผู้ท่ีมู่งให้มืการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ  ๆ ต่อเน้องกัน เพ่ือตรวจสอบ 

พัฒนา ปร้บปรุงและแก้ไข
ลำดับท่ี 5 เป็นผู้ท่ีมืความสามารถในการเตรืยมและจัดสรรทร้พยากรท่ีจำเป็นและท่ีมือยู่ ให้แก่ 

หน่วยง'านต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
ลำดับท่ี 5 เป็นผู้ท่ีมืความสามารถในการจัดเตรืยมทร้ทฒากรท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานท้ังในด้าน 

กำลังคนและอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้
และเม่ึอเปรืยบเทยบความติดเห็นของกลุ่มผู้อำนวยการการประถมติกษาจังหวัดและกลุ่มหัวหน้า 

การบระถมติกษาอำเภอ ปรากฏว่า มืความติดเห็นแตกต่างกันในพฤติกรรมท่ีควรนำมาประเมินอย่างมื
นัยส่าดัญท่ีระดับ .05 1 รายการคอ เป็นผู้ท่ีมืความสามารถในการติดตาม กำกับดูแลงานให้ดำเน้นไป 
ด้วยความเรืยบร้อยตรงตามเป้าหมาย นอกจากน้ืยังมืความติดเห็นท่ีแตกต่างกันในพฤติกรรมท่ีควรนำมา
ประเมินอย่างมีนัยส่าคัญท่ีระดับ .01 1 รายการ คอ เป็นท่ีมืความส'!มารถในการจัดเตรืยมทรัพยากร
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ท่ีจำเป็นในการปฎํบัติงานท้ังในค้านกำลังคนและอุปกรณ์ เคร่ืองมิอเครืองใช้ รายละเอยดในตารางท 20 
ตังต่อไปน

ตาราง'ท 20 ระตับความสำคัญของพฤติกรรมทควรประเมินในองค์ประกอบเร่ือง ความฮามาร!)ในการ 
ปกครองยังคับบัญชาแระควบคุมกำกับงาน

พฤติกรรมที่มุงประเมิน รวม (ท -  478) «8.ป จ. (ท» 89) หน.ปร.( ท»409) t

X SX). X SX). X SX).

1.ฟ ้นผ ู้ทม ืความสามารถในการติดตาม กำกํบดูแลให้งาน 

ดำเนิน'1bJ ด ้ายความเร ืยบร ้ลยตรงตามฟ ้าหมาย

3.47 .58 3.62 .55 3.44 .59 2.42*

2.ฟ ้นผ ู้ทต ิดตามและให ้ความเอาใจใส่งานอย่างสม ํ่าเสมอ 3.46 .56 3.49 .53 3.45 .56 0.56

3.เป ็นผ ู้ท ี่ม ืว ิธการหรือมาตรฐานในการควบคุมงานและดูแล 

ให ้งานท ี่มอบพมายบรรลุฟ ้าหมายตามกำหนดท ี่ฒ ั้ไว ้

3.35 .56 3.43 .56 3.34 .56 1.31

4-ป ็น^ม ุ่งให ้ม ืการบ)ระฌ ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานเป ็นระยะ ๆ 

ต ่อเนองกัน เพ ึ่อตรวจสอบ พ ัฒนา ปรับปรุ'งและแกไข

3.35 .58 3.42 .58 3.34 .59 1.06

5.เป ็นผู้ท ี่ม ืความสามารถในการเต่ร ืยมและจัดสรวทร้พยากร 3.10 .62 3.23 .57 3.08 .62 1.95

ท ี่จำเป ็นและท ี่ม ือย ู่ ให ้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ได ้อย ่างถ ูกต้อง

เหมาะสม

&ฟ้นผ้ท ี่ม ืความสามารถในการจัดเตร ืยมทร ัพยากรท ี่จำเป็น 3.08 .62 3.30 .60 3.04 .62 .33**

ใ น ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ั้ง ใ น ด ้าน ก ำล ัง ค น แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ เค ร ื่อ ง ม ือ  

เค ร ื่อ ง ใ ช ้

*p<.05 **p«.01
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ตารางท 21 ระดับความสำคัญของพฤติกรรมท่ึควรประเมํนในองค์ประกอบเร่ือง ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานในหน้าท่ึ **Ps? .01

พฤติกรรมที่มุ่งประเม ิน รวม (ท

1■ พ8.ปจ. (ท- 69) หน.ป 8.( ท -409) t

I SJD. ร ิ SX). ร ิ SX).

1.เป ็นผู้ท ี่สนับสนุนให้ม ิกาวนิเทศภายในโรงเรียนเป็นประจำ 3.55 .59 3.52 .56 3.55 .59 -0.37

อย่างต่อเนอง

2.เป ็นผ ู้ท ี่สามารถปฏ ิบ ัต ิงาน เลขาน ุการคณ ะกรรมการการ 

ประถมส ืกพอำเภอ/ท ี่งอำเภอ ด ้วยความเรียบร ้อย ถูก

3.52 .59 3.51 .58 3.52 .59 -0.14

ต้อง และตรงตามกำหนดเวลา

3.เป็นผู้ท ี่จ ัด1ให้มิการแต่งตั้ง์กรรมการรันเงินและ'จัดเจ้าหน้าที่ 3.42 .63 3.30 .60 3.45 .63 -1.94

ดำเน ินการจำยเงินของสปอ./สปก.ให ้ถ ูกต ้องตามระฟ ้ยบ 

4.เป ็นผู้ท ํเบ ิดโอกาสให้ครูและผู้บรีหารของโรงเรียนได้ม ิส ่วน 

ร่วมในการจัดทำแผนงาน โครงการเพึ๋อการพัฒนาการสืกษา

3.41 .59 3.38 .57 3.42 .59 0.54

ภาย'ในเขตอำเภอ/กงอำเภอ

5.เป ็น ผู้ฑ่ืจ ัดไห ้มิการอำนวยความสะดวกในการดำเน ินการ 3.39 64 3.36 .66 3.40 .63 -0.41

เบ ิกจ ่ายเงินเดอน เงินสวัสดิการให้แก่บุคลากรในความรัน 

ผิคชอบให้ถ ูกต้องและรวดเร็ว

6. เป ็นผ ู้ท ี่สามารถติดตาม ควบค ุม และตรวจสอบงานก่อ 

สร้างอาคาร ปร้บปรูงสิงก่อสร้างVทอต่อเต ิมสิงก ่อสร้างทีร่ ัย

3.37 .62 3.41 .65 3.37 .62 0.48

ผิดชอบให้เป็นไม่ตามรูปแบบและรายการท ีก่ำหนด

7.เป ็น ผู้ทีจ่ ัดให้ม ิระบบข้อมูลทางการสืกษาฃองอำเภอไว้อย่าง 

เป็นระบบ

3.36 .64 3.41 .58 3.35 .65 0.65

8 .เป ็น ผ ู้ท ี่ส น ับ ส น ุน ให ้บ ุค ล าก รไ ด ้ม ิโอ ก าส ก ้าว ห น ้าใน  

ต ่าแหน ่งท ี่ส ูงเนโดยพ ิจารณาหล ักความร ู้ความสามารถหรอ

3.35 .65 3.38 .60 3.34 .66 0.41

ระบบคุณธรรม

9.เป ็นผ ู้ท ี่ยอมร ้บความด ิด เห ็นท ั้งจากบ ุคลากรภายในและ 

ภายนอก เพอนัามาใช้เป็นข้อมูลในกาวปรันปรูงสำนักงาน

3.32 .58 3.36 .64 3.31 .57 0.58

10.เป็นผู้ที่สามารถให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่การเงินซอง 

โรงเร ียนเท ี่ยวก ับระเป ียบ'และแนวปฏ ิบ ัต ิในการเบ ิกจ ่ายเง ิน

3.30 .63 3.33 .61 3.29 .63 0.55

ของสปอ./สปก. ให ้ถ ูกต ้องตามระเป ียบ

11.เป ็น ผ ู้ท ี่ม ิความ สาม ารถใน การ เสร ีม สร ้างและพ ัฒ น า 3.28 59 3.32 .65 3.28 .58 0.52

จรรยาบรรณและวินัยครู



89

ตารางที 21 (ต่อ)
พฤตกิรรมทึฝ๋งุประฒนิ รวม (ท 

X
» 478) 

&D.
พร.ปจ. (ท - 69) 

X ร-ช .
หน.ปร.( ท -409) 

X SJX
t

12.1ป็นผู้ที่มความสามารถในการประสานงานก้ม!โรงเรียน 3.27 .60 3.29 .62 3.27 .60 0.24

เท ี่ยวบับพระราชบัญญ ้ต ิประถมสืกษา พ.ศ. 2523

13.เป ็นผ ู้ท ี่'จ ัด 'ให ้มแผนผังสำน ักงานและสายบ ังค ับบ ัญชาให ้ 3.27 .63 333 .66 3.26 .63 0.90

เป็นระ'ขบ

14.เป ็นผู้ท ี่ม ีความสามารถในการวางแผนจัดสรรพิน 3.26 .64 3.43 63 3.23 .64 2.44**

งบประมาณ โดยอาค ัยช ้อย ูลท ี่ถ ูกต ้อง ครอบคลุมและเป ็น 

ป ัจจ ุบ ัน

15.เป ็นผ ู้ท ี่จ ัดให ้มระบบการจัดเก ็บและควบค ุมเอกสารต ่างๆ 3.23 .60 3.29 .64 3.22 .59 0.86

ในสำน ักงานให้เป ็นระเมยมฝลอดภ ัยและสะดวกในการคันหา 

16.เป ็นผ ู้ท ี่ส ่งเส ่ร ิมและสน ับสน ุนให ้[รงเร ียนจัดห ้องเร ียนและ 3.20 .68 3.29 .62 3.18 .69 1.20

ห้องปฏ ิบ ัต ิการ เซ่น ห ้องสม ุด ห ้องร ีทยาศาสตรี ฯลฯ ให้ 

เพียง'พอก้บ'จำนวน

17.เป ็นผู้ท ี่ส ่ง เส ่ร ีมและสนับสนุนให้!รงเรียนจัดบริการทางการ 3.15 .64 3.22 .59 3.14 .65 0.93

สืกชานกชุมชน

18.เป็นผู้ท ี่ส ่งเสรีมโรงเรียนให้จ ัดหาบุคลากรที่มความสามารถ 3.15 .66 3.25 .63 3.14 .65 1.25

จากชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน

19. เป ็นผ ู้ท ี่จ ัดให ้มการปฐมนิเทศบุคลากรที่บรรจุใหม ่หรีอย ้าย 3.10 .71 3.25 .63 3.08 .72 1.80

เช้าใหม่ก่อนให้ปฏิบัติงาน

20.เป ็นผู้ท ี่มความสามารถในการดำเนินกm เต ่ง !ง  สัน 3.10 .79 3.25 .76 3.08 .76 1.73

เปลี่ยนตำแหนง ย้ายโอนบุคลากรในสังก ัดให ้ถ ูกต้องตาม 

ระเมยบและกฎเกณฑ์ เพ ื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 

การประถมศกษาอ้า๓ อ/กงอำ๓ อ 

21.ฟ ้นผ ู้ท ี่ม ีความสามารถในการวางแผนจ ัดสรรอ ัตรากำล ัง 3.03 .66 3.12 .72 3.01 .65 1.21

บุคลากรทั้ง'ใน'ระยะสันและ'ระยะยาว

22.เป็นผู้ท ี่ส ่งเสรีมการจัดระบบงานเที่ยวก้มเก.พ. 7 2.97 .77 3.04 .76 2.95 .77 0.90

สม ุดประว ้ต ิ แฟ้มประว้ต ๊ และบัตรประจำต้วช้าวาm m เละ 

ล ูกจ้างให้ถ ูกต้อง ครอบคลุมและเป ็นป ัจจ ุบ ัน
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จากตาราง'ท่ี 21 เม่ึอฟ้จารณาพฤติกรรมท่ีควรประเมินในองค์ประกอบเร่ึอง ความสามารรเใน 
การปฎํบัติงานในหน้าท่ี ปรากฏว่า ทั้ง 22 รายการ เป็นพฤติกรรมท่ีควรนำมาใชนการประเมินใน 
ระดับมากถึงมากทสุด โดยมิพลัยของค่าเฉลยของความติดเห็นในช่วง . 3.03 - 3.55 10 อันดับแรกคอ

ลำดับท่ี 1 เป็นผู้ท่ีสนับสนุนให้มิการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นประจำอย่างต่อเนิอง (ระดับมากห่ีรุด) 
ลำดับท๋ั 2 เป็นผู้ท่ีสามารถปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการการประถมติกษาอำภอ/กงอำ๓อ 

ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องและตรงตามกำหนดเวลา (ระดับมากทีฮฺส)
ลำดับท่ี 3 เป็นผู้ท่ีจัดให้มิการแต่งท้ังกรรมการรับเงินและจัดเจ้าหน้าท่ีดำเนินการจ่ายเงินของสปอ./

สปก.ให้ถูกต้องตามระเบัยบ (ระดับมาก)
ลำดับท่ี 4 เป็นผู้ท่ีเบิดโอกาสให้ครูและผู้บรีหารของโรงเรียนได้มิส่วนร่วมในการจัดทำแผนงาน 

โครงการเพอการพัฒนาการสืกษไภายในเขตอำเภอ/กงอำเภอ (ระดับมาก)
ลำดับท่ี 5 เป็นผู้ท่ีจัคให้มิการอำนวยความสะดวกในการดำเนินการเป็กจ่ายเงินเลอน เงินสวัสติการ 

ให้แก่บุคลากรในความรับผิดชอบไห้ถูกต้องและรวดเร็ว (ระดับมาก)
ลำดับท 6 เป็นผู้ท่ีสามารถติดต'ม ควบคุม และตรวจสอบงานก่อสร้างอาคาร ปรับปรุงสิงก่อสร้าง 

หรีอต่อเติมสิงก่อสร้างท่ีรับผิดชอบให้เป็นไปตามรูปแบบและรายการท่ีกำหนด (ระดับมาก) 
ลำดับท 7 เป็นผู้ท้จัดให้มิระบบข้อมูลทางการติกใ!ทของอำภอไว้อย่างเป็นระบบ (ระดับมาก)
ลำดับท่ี 3 เป็นผู้ท่ีสนับสนุนให้บุคลากรได้มิโอกาสก้าวหน้าในดำแหน่งท่ีสูงซนโดยพจารณาหลัก 

ความรู้ ความสามารถหรีฮระบบคุณธรรม (ระดับมาก)
ลำดับท 9 เป็นผู้ท่ียอมรับความติดเห็นท้ังจากบุคลากรภายในและภายนอก เพ่ีอนำมาใช้เป็น 

ข้อมูลในการปรับปรุงส่านักงาน (ระดับมาก)
ลำดับท่ี 10 เป็นผู้ท่ีสามารถให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงินของโรงเรียนเก่ึยวกับระเบิยบและแนวปฏิบัติ 

ในการเบิกจ่ายเงินของสปอ./สปก. ให้ถูกต้องตามระเบิยบ (ระดับมาก)
ส่วนลำดับสุดท้าย เป็นผู้ท่ีส่งเสรีมการจัดเก็บระบบเก้ยวกับ ก.พ. 7 สมุดประวัติ แฟ้มประวัติ 

และบัตรประจำตัวข้าราชการและลูกจ้าง ให้ถูกต้องครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน (ระดับมาก)
และเม่ือเปรียบเท้ยบความติดเห็นของกลุ่มผู้อำนวยการการประถมติกษาจังหวัดและกลุ่มหัวหน้า 

การประถมติกษาอำภอ ปรากฏว่า มิความติดเห็นแตกต่างกันในพฤติกรรมท่ีควรนำมาประเมินอย่างมิ
นัยสำคัญท่ีระดับ .05 1 รายการคอ เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการวางแผนจัดสรรเงินงบประมาณ โดย 
อาคัยข้อมูลท่ีถูกต้อง ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน
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ตอน'ท่ี 4 ลำตับความสำคัญขององค์ประกอบในการประเมินผรการปเ)บัตํงานขอ«พัวหน้าการ 
ประถมสืกษาอำเภอ ท่ีไตัจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factors Analysis)

การวิเคราะห์องค์ประกอบในการประเมินผลกาrJ ฎิบัติงานของหัวหฟ้าการประถมสืกษาอำ๓อ 
จากองค์ประกอบและพฤติกรรมท่ีใข้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 90 รายการพฤติกรรม 11 องค์ประกอบ 
ข้ันต้น ช่ึงแสดงค่ามัชฌมเลขคณํต ส่วนเบยงเบนมาตรฐานและรายละเอียดของแต่ละตัวแปร ตังแสดง 
ในตา1ร'1งท่ึ 22
ตารางท่ี 22 แสดงกลุ่มตัวแปร ค่ามัชฌํมเลขคณิตและส่วนเบ่ึยงเบนมาตรฐานของตัวเฟรเชิงพฤติกรรม

90 ตวัแปร
รงคป์ระก 8บ 
แระพวัแปร

รายการ'พฤตกิรรม X &D.

A หมายถงึ ความรามารถใน การวางแพ น แระการพ กัาร
A1 ฟน็£งู้ท่ีมิความสามารโทนำน,[ยบายมากำหใ-เดเรน,เนตอไนกา'รบ่ฎิบ้ติ-■ ทน'ให้ 

ได้ผลและจัดป็นระบบติดตามตรวจสอบ
3.38 .58

A2 ฟ็นผู้ท่ี:มคิ’วามสามารถ'โนการลาดการณ์ล่วง,หน้าเกีย'วก้ปการเปลย1นเฟลง 
ของปัจจัยต่าง ๆ เ,ส่-เ บคุลากร เอรองมอ กฎ ระเปัยบ ฟ้นต้น เพอ 
นำมาปร้นเผนงานให้เหมาะสมกัปสถานการณ์ปัจจุบัน

3.12 .65

A3 ฟ้นผู้ท่ีสามารถกำหนดกิจกรรม'ในการทำงานเพ่ือ1ให้บรรลุ'วัตถุประสงค์'ท่ึ 
ต้ังไว้ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด

3.37 .59

A4 ฟ้นผู้ท่ีมิความสามารถในการกำหนดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับ 
นโยบายหรือแผนงานรวมขององค์การไดอย่างเหมาะสม

3.34 .60

A5 ปพ็ ผ ู้ท่ีมิความสามารถในการรวบรวมข้อมูล จัด'ระเปัยเบ วิเคราะห์ 
ข้อมูลและพิจารณ,าทางเลอกทีเหมาะสม

3.17 .72

A6 ฟ้นผู้ท่ีมิความสามารถมองเห็นปัญหาและสาเหตุซองปัญหาได้อย่างชัด 3.47 .59

A7
แจง
ฟน้ผู้ทีม่ ิการเตรียมแผนสำหร้บปัญหาท่ีเกัดช้ืนได้ 3.27 .58

B หมายถงึ เรเ็นมูม้ค็วามเในงานแระหนา้ท ี่
B1 ฟน้ผู้ท่ีมิความร ู ้ ความเข้ทใจงานในหน้าท่ีโดยตรง ร ู้และเข้าใจถงวธิีการ 

และเทคนิคกาวปฏิบัติงาน
3.56 .57

B2 ปน็ผู้ท ี่มิความข้านาญในกาวปฏิบัติงานให้เกัดประสำเธิผล 3.18 .61
B3 ฟน้ผู้ท่ีมิความสามารถในการเรียนรู้งานได้อย่างรวดเร็ว 3.32 .59
B4 ป แ็ ผ ู้ทีสามารถให้คำแนะนำงานแกผู่้ร่วมงานได้ 3.56 .56
B5 ฟ้นผู้ท่ีมิความเข้าใจความสัมพันธ์ของงานต่าง ๆ ภายในองค์การและงาน 

อ่ืน ๆ ท่ีมิต่องานในหน้าท่ีขอ•รตน
3.46 .57
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ตารางท ี 22 (ตอ่)
รงค์ประกอบ รายการพฤติกรรม X SX*.
แระตัวแปร

เ?เน^ความเใพานแระหนา้ท ี ่ (ตอ)
B6 ฟ้นผู้ท่ีนำความรู้มาปร้บปรุงงาน,1นVTน้าท่ีอยู่เสมอ 3.40 .57
B7 เป็นเพูยอมรัมวัทยาการจากภายนอกและค้นคว้าเพืม้เติมอยู่เสมอ 3.27 .63

C ทมายถึง ความรามารถในการวิเคราะห็ปีอุแพาแระการตัดรนใจ
C1 เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการนำสภาพปัญหาและข้อมูลมาไข้ฟ็นพ้ืนฐานใน 

การตัดสินใจ
3.49 .59

C2 ฟ้นผู้ท่ีร้บ่ผิดชอบต่อการตัดสินใจ 3.68 .53
C3 เป็นผู้ท่ีนำข้อดีข้อเสียของทางเลอกแต่ละคางมาพิจารณาประกอบการ 3.42 .57

ตัดสินใจ
C4 เป็นผู้'ท่ึมความสามารถในกาพิจารณาข้อมูลท่ีป้ายวข้องในกาวทำงาน 3.28 .55
C5 เป็น ผู้ท่ี ยิน ดรัน'ข้อ เสนอ แ'นะ เชิง สร้าง สรรค์ 3.47 .56
C6 เบนผู้ท่ีสามารพท'ข้อยุติหรอV างเสีอกได้ 3.45 .57

D หมายถึง ความด้ังใจในการปฏบิติังานแระมความเพยิรในการปฏิบติังานให้ชรรรุพร
D1 ฟ็นผู้ท่ีอุทิศตนให้แก่งานท้ังในเวลาทำงานและนอกเวลาทำงาน 3.43 .61
ว 2 ป็นผู้ท่ีชอบใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 3.12 .67
D3 เป็นผู้มีความสามารถปฎิป๋พานจนสำเรจตามฟ้าหมายท่ีกำหนดไว้ 3.38 .58
D4 เป็นผู้ท่ีมีความต้ังใจ บุมานะและอดทนในการปฎิบ้พานโดยไม่ย่อท้อต่อ 

อุป สรรค
3.50 .56

D5 ฟ้นผู้ท่ีแสดงออกให้เห็นว่าพอใจหรือมีความสุข เม๋ึอได้เห็นพลงานของหน่วย 3.42 .63
งานหรืองานมีความก้าวหน้า

D6 เป็นผู้ท่ียดฟ้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ฟ้นหลักในrทรทำงาน 3.54 .54

E หมายถงึ ความรามารททางมนษยรมพน้ธ
El เป็นผู้ท่ีมีความสามารถ'ในการรักษา เสรืมสร้างมีตรภาพและความเข้าใจอ้นดี 

ระหว่างผู้บ่ฎิปัติกํบผู้ปังคับป๋ญชาทุกระดับ
3.45 .59

E2 เป็นผู้ท่ีสามารถ'รัชรู้ความต้องการของผู้อ่ึนได้ ในขณะเดียวก้นยังสามารถ 
ตอบสนองได้อย่างเหมาะสม

3.19 .57

E3 เป็นผู้ท่ีเคารพ,นับถือและใฑใคร่จากผู้อ่ึน 3.27 .57
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017รางพ่ี 22 (ต่อ)
รงคป์ระก8บ 
แระควัแปร

รายการพฤตกิรรม X m

E4
ครามสามารถทาง»rim ยเม พ นั ธ  ์ (ต่อ)
เป็นผู้ท่ึมิความสามารถในการทำงานร่วมก้บผู้อ่ืนได้อย่างวาบร่ืน 3.42 .54

E5 เปน็ผู้ท่ึมิความเอ้ัอเฟอัเผ่ึอ,เผ่ ยกย่องและให้เกียรติผู้อ่ืน. 3.45 .56
E6 เป็นผู้ท่ึรัมฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และวางตัวเป็นTTUเองกีบ 3.44 .57

E7
ผู้ใเต้บัง่ คับบัญ,!ก
เป็นผู้ท่ึมีการจัด เต'รียม,ข้อมุเลท่ึป้าย'วก้ปเร่ือง1ทจะ'ต้องติดต่อล่ือสาร 3.15 .59

E8 เป็นผู้ท่ึสามารถในการถ่ายทอดข้อมล ขาวสาร นโยบายและความเคล่ือน 3.38 .60

F  หมายถงึ
F1

ไหวของหนวยงานได้อย่างถูกต้อง 

การหน้คํนรเิรมิฮรา้งสรรค์
เป็นผู้มีความคิดเซิงสร้างสรรค์ท๋ัสามารถนำไปปฏิบัติได้ 3.34 .57

F2 เป็นผูท้ ึม่ ิความสามารถในการคิดริเร่ืมสร้างสรรค์และใฝ่หาแนวทางใหม่ๆ 3.37 .59

F3
มาใซ!นการใJฏบิตั ิงาน
เป็นผู้ท่ึมการคิคท่ีประกอบด้วยเหตุผลและเห็นการณ!กล 3.37 .59

F4 เป็นผู้ท่ึมความสามารถในการประเมินสถานการณและพยากรณ์ผลทจีะ 3.20 .60

F5
เกิดข้ึนในอนาคตได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
เป็นผูท้ ึม่ ิความสามารถในการปร้ปปรุงงานและพัฒนางานขององค์การให้ 3.40 ,59

F6
ก้าวหน้าและมิประสิทธภาพยงข้ึน
เป็นผูท้ึช่อบการปลืย่นเปลงทัง้ดา้นความคิดและวธิกีารอย ู่เสมอ 3.23 .65

0  หมายถงึ
G1

ครามฮามารถไนการปกครองบงัคบับญัชาแฮะควบคมุงาน
เป็นผู้ท่ึมิความสามารถในการติดตาม กำกีบดูแลให้งานดำเน้น1ปดว้ย 3.47 .58

G2
ความเริยบ,ร้อย ตรงตามเป๋าหมาย
ฟ น้ ผ ู้ท่ึมิความสามารถในการจัดเตร ยิมทรัพยากรท่ึจำป็นในการปฏิบัติ 3.08 .62

G3
i8 *JCD r a iอ- 4AÛ) รณ ์ เคร่ืองมิอเคร่ืองใช้
เป็นผู้ท่ึมิความสามารถในการเตริยมและจัดสรรทรัพยากรท่ึจำเป็นและท่ึมิ 3.10 .62

G4
อยู่ ให้แก่หน่วยงานต่างๆได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
เป็นผู้ท่ึมิวิธีการหริอมาตรฐานในการควบคุมงานและดูแลให้งานท่ึมอบ 3.35 .56

G5
หมายบรรลุฟา้หมายตามทำหนดท่ึเง่ไว้
เป็นผู้ท่ึติดตามและให้ความเอาใจใส่งานอย่างสม่ําเสมอ 3.46 .56

G6 เป็นผู้ท่ึมุ่ง'ให้มิการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น'ระยะๆต่อเน้องก้น เพ่ีอ 3.35 .58
ตรวจสอบ, พัฒนา ปรับปรุงและแก้ไข
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ตารางท่ี 22 (ตอ)
รงคป์ระกอบ ราอการพฤตกิรรม X SLD.
แระตวัแปร

H หมายถงึ ครามรามารทในการมอบหมายงาน
H1 ป็นผู้ท่ึมีความสามารถในการจัดแบ่งงาน และลังง'mให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 3.43

รับไปปฏิบัติได้อ ยาง เหมาะสม
H2 ป็นผู้ท่ึมีความสามารถกำหนดวิธีกาวหวือมาตรฐานในการควบคุมงาน 3.24
H3 ป็แผู้ท่ึสามารถดูแลงาน'ให้งาน,ท่ึมอบหมาย บรรลุเบ้าหมายตามกำหนด 3.33
H4 ฟ้นผู้ท่ึมีความเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ ข้อจำกัดแสะขดความสามารถ 3.38

ในกาวทำงาน
H5 นผู้ท่ึมีความสามารถในก'รมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญซาได้เหมาะ 3.44

กับความสามารถและความถนัดเฉพาะตน

I  หมายถงึ ความรามารถในการพฒั น"ผูใ้ตบังตบับัญชา
11 เป็นผู้ท่ึมีความรู้ความสามารถท่ึจะเพ่ิมหวือพัฒนาความรู้ความสามารถ 3.25

ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันของผู้ใต้บังคับบัญชา
12 เป็นผู้ท่ึมีความสามารถในการสอนงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติ 3.28

งานอย่างเต็มความสามารถและมีประสิทธิภาพ
13 เป็นผู้ท่ึส่งเส1ริมผู้ใต้บังคับบัญชาเข้า'รมการ'ฝ ึก อบรมพัฒนา5รนประจำอย่าง 3.30

ตอเนอง.
14 เป็นผู้ท้สามารถกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความมุ่งมนท่ึจะทำงานเพัอ 3.42

ผลสำเร็จของงาน
15 ฟ็นผู้ท่ึสามารถระดมความไก่มมีอจากผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำงาน 3.43

พัฒนาได้เป็นอย่างด้
16 ฟ้นผู้ท่ึส่งเสวืมและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให1เ.ด้มีโอกาสสืฑษาต่อ หวือ 3.38

เข้า'ร้บการ'ฝึกอบรม เพอนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน

J  หมายถงึ ความรามารทในการเปน็ผูน้า
J1 ป็นผู้ท่ึมีความสามารถในการจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความศว้ทธา 3.46

ต้ังใจ เต็มใจท่ึจะทำงานด้วยความร่วมมีอร่วมใจอย่างเต็มกำลังความ 
สามารถ

J2 เป็นผู้'VIปฏิบัติตนเป็นตัวอย่า-งทึ่ด้และฟ้นท่ึเคารพ'ของผู้โต้บังคับบัญซา 3.51
J3 ฟ้นผู้ท่ึสามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานสำเร็จตามท่ึคาดหมาย 3.61

และมีพลังท่ึจะทำงานโดยไม้ย่อท้อต่ออุปสรรค
J4 เป็นผู้ท่ึรู้จัก'ไห้เกียรติยกย่อง'ชมเชยผู้อ่ืนอย่าง'จริง'โจและป็ลเผย 3.55

.56

.ฒ

.60

.59

.59

.59

.62

.60

.57

.55

.58

.57

.56

.55

.55
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ต'เราพ ี 22 (ต่อ)
องคป์รt กอบ รายการพฤตกิรรม X SJ5.

แอะตวัเฟ ร

ความอามารถในการ;รนพุนา (ต่อ)
J5 เป็นผู้ทีมีความเสียสละท้ังกำลังกายและสติปัญญา 3.53 .56
J6 เป็นผู้ทีมีความเช่ึอม่ันในตนเอง 3.46 .56
J7 เป็นผู้ทีมีความสามารถในการริเร๋ัมโครงการใหม่อยู่เสมอ 3.26 .59
J8 ป็นผู้ทีมีสติและอารมณ์ม้น่คงไม่อ่อนไหวง่าย 3.42 .57
J9 ป็นผู้ทีซ้ิแนวทางหริอกำหนดวิธการอ้น่เหมาะสมให้แภ่ผู้ใต้บังคับบัญชา 3.27 .58
J10 เป็นผู้ทีป็ดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีส่วนรวมในกาวบริหาร 3.37 .57
J11 เป็นผู้ทมุ่งส่งเสริมการทำงานเป็นหมู'คณะ 3.46 .57

K หมายถง็ ความสามารถในการปฏบิตังิานในหนา้ที
K1 เป็นผู้ทีมีความสามารถในการวางแผนจัดสรรอัตรากำลังบุคลากรทังใน 3.03 .66

วะยะลันแสะระยะยาว
K2 เป็นผู้ทีมความสามารถในการวางแผนจัดสรรเงินงบประมาณ โดยอาคัย 

ข้อมูลทีถูกต้อง ครอบ■ คลุมและเป็นปัจจุบัน
3.26 .64

K3 เป็นผู้ทีจัดให้มีแผนผังสำนักงานและสายบัง่คับบัญชาให้เป็นวะบบ 3.27 .63
K4 ป็แผู้ทีจัดให้มีระบบการจัดเก็บและควบคุมเอกสารต่างๆ  ในสำนักงานให้ 

เป็นระเบียบ ปลอดภัยและสะดวกในการค้น■ หา
3.23 .60

K5 เป็นผู้ทีมความสามารถในกาวประสานงานกํบโรงเรียน เภ่ึยวก้บพระวาซ- 
บญฤ^บระถมสืกพา พ.ศ. 2523

3.27 .60

K6 ป็นผู้ทียอมริบความคิดเห็นท้ังจากบุคลากรภายในและภายนอก เพอนำ 
มาใช้เป็นข้อมูลในกาวปริบบรูงสำนักงาน

3.32 .58

K7 เป็นผู้ทีมีความสามารถในการเสริมสร้าง พัฒนา จรรยาบรรณและวินัยครู 3.28 .59
K8 เป็นผู้ทีมความสามารถในการดำเนันการแต่งต้ัง ลับ่ฟล่ียนตำแหน่ง 3.10 .76
K9 ย้ายโอนบุคลากรในลังกัดให้ถูกต้องตามระเบียบและกฎเกณฑ์เพ่ีอเสนอ 

ต่อคณะกรรมการกาวประถมสืกพาอำ๓อ/กงอำเภอ
K10 เป็นผู้ทีจัดให้มีกาวปฐมนิเทศบุคลากรทีบวรจุใหม่หริอย้ายเข้าใหม่ก่อนให้ 

ปฏิบัติงาน
3.10 .71

K11 เป็นผู้ทีส,นับสนุน่ไห้บุคลากร'ไค้มีโอกาสก้าวหน้า'ไนตำ;เหน่ง'ทีสู-'งช้ืน โดย 
พัจารณาหลักความรู้ความสามารถหริอระบบคุณธรรม

3.35 .65

เป็นผู้ทีส่งฟริมการจัดระบบงานเทียวกับก.พ. 7 สมุดประริติเ แฟ้มประว้ติ 
และบัตรประจำตัวข้าราชการและลูกจ้างให้ถูกต้อง ครอบคลุมและเป็น

2.97 .77

ป ัจ จ ุบ ัน
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3งค์ประกรแ 
แระ ค้ร แปร

ราอการพร!ดิกรท) X ร.ท,

K12 ป็นผู้ท่ีจัดให้มีการอำนวยความสะดวกในการดำเนินการฟ้กจ่ายเงินเดือน 
เงินสวัสดิการให้แก่บุคลากรในความรับผิดชอบให้ถูกต้ลงและรวดเร็ว

3.39 .64

K13 เป็นผู้ท่ีสามารถให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงินของโรงเรียนเภ่ึยวก้ชระเมียบ 
และแนวปฏิบัติในการป็ก่จ่ายเงินชองสปอ./สปก. ให้ถูกต้องตามระฟ้ยบ

3.30 .63

K14 เป็นผู้ท่ีจัดให้มีการแต่งต้ัฟรรมการรับเงินและจัดเจ้าหน้าทีดำเนินกาฟาย 
เงินของสปอ./สปก.ให้ถูกต้องตามระเมียบ

3.42 .63

K15 เป็นผู้ท่ีสามารถติดตาม ควชคุม และตรวจสอบง''นก่อสร้างอาคาร 
ปรับปรูงส๋ังก่อสร้างหรีอต่อเติมสิงก่อสร้างท่ีรับผิดชอบให้เป็นไปตามรูป 
นบบและรายการท่ีกำหนด

3.37 .62

K16 เป็นผู้ท่ีฟิดโอกาสให้ครูและผู้บริหารซองโรงเรียนไค้มีส่วนฟมในการจัด 
ทำแผนงาน โครงก'Tรเพ่ึอการพัฒนาการดิกษ-'เกาย'ในเขตอำเภอ/กีงอำ๓อ

3.41 .59

K17 ป็นผู้ท่ีจัดให้มีระบบข้อมูลทางการดิกษาฃองอำ๓อไว้อย่างเป็นระบบ 3.36 .64
K18 เป็นผู้ท่ีสามารถปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการการประถมดิกชา 

อำ๓อ/ท่ีงอำเภอ ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง และตรงตามกำหนดเวลา
3,52 .59

K19 เป็นผู้ท่ีส่ง เสรีม และสนับสนุนให้โรงเรียนจัดห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ 
เซ่น ห้องสมุด ห้องวิทยาคาสตร์ ฯลฯ ให้เพยงพอก่บจำนวน

3.20 .68

K20 เป็นผู้ท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนจัดบริการทางการดิกชาแก่ชุมชน 3.15 .64
K21 เป็นผู้ท่ีส่งเสรีมโรงเรียนให้จัดหาบุคลากรท่ีมีความสามารถจากชุมชนเพ่ึอ 

สนับสนุนการเรียนการสอน
3.15 .66

K22 เป็นผ้ท่ีสนับสนุนให้มีทารนิเทศภายในโรงเรียนเป็นประจำอย่างต่อเน่ึอง 3.55 .59

ผลในการวเคราะห์องค์ประกอบ โคยวธวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component
Analysis) และหมุนแ'กนองค์,ประกอบแบบออธฮทอ'นอล (Othogonal) ด้วยวิธืแวรแมกช์ (Varimax)
ได้องค์ประกอบ 11 องค์ประกอบ คัคไว้เฉพาะองค์ประกอบท่ึมค่าไอเกน (Eigen Value) มากกว่า 1.0 
และมตีวัเฝรพฤตกิรรมตัง้แต ่ 4 ตัวแปรข้ึนไป ( Tabachmok and Fidell 1983 : 411) ปรากฏว่า 
ได้จำนวน 9 องค์ประกอบ ตามลำดับด้งต่อไปน
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รงค์ประกอบท 

องค์ประกอบท่ี 

องค์ประกอบท่ี 

องค์ประกอบท่ี 

องค์ประกอบท่ี 

องค์ประกอบที 

องค์ประกอบท่ี 

องค์ประกอบท่ี 

องค์ประกอบท่ี

องค ์ประกอบตามลำค ับความสำค ัญ

1 เรืองดวามสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี

2 เรืองครามสามารถในการปกดรองบังคับบัญชาแสะควบคุมงาน

3 เรืองครามสามารถในการเปน็ผู้นา

4 เรืองการเป็นคนริเรมสร้างสรรค์

6 เรืองความสามารถในการวางแผนและการจัตการ

6 เรืองความสามารถทางมนุ»tîเมพนัธ์

7 เรืองการเปน็ผูม้ความร,1นงานและหน้าท่ี

8 เรืองการบริหารงานด้านการสืกษากับชุมชน

9 เรืองความต้ังใจในการปฏิบติังานและมความเพยัรในการปฏิบติั 
งานไหบรรลุผล
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ตัวแปร ข้3ความ นำหนักรงค์ประกอย

K11 เป ็นผ ู่ท ี่ส ่งเสรีมการจัดระบบงานเกียวก ับก.พ. 7 สม ุดประวัต ิ แฟ ้มประวัต ิและ .65506

บัตรประจำตัวข้าราชการและลูกจ้างให ้ถ ูกต้อง ครอบคลุมแสะฟ ้น ,ป ัจจ ุบ ัน 

K14 เป ็นผ ู้ท ี่จ ัดให ้ม ีการแต ่งต ั้งกรรมการร ัช เง ินแสะจ ัด เจ ้าหน ้าทดำเน ิน การจ ่ายเง ิน ของ .64960

สบ ่อ./สปก- ให ้ถ ูกต ้องตามระเบ ิยบ

K12 ป็แผู้ท่ีจัดให้มีการอำนวยความสะดวกในการดำเนินภารเบิกจ่ายเงินเดือน เงินสวัสติ .63750
การ ให้แก่บุคลากรในความรับผิดชอบให้ถูกต้องและรวดเร้ว 

K13 เปน็ผูท้ีส่ามารถใหค้วามรู้แกจ่าัหนา้ทีก่ารเงินของโรงเรยีน๓ ยวกัประเบิยบและแนว .51896
บ่ฏับ้ติในการเบิกจ่ายเงินของสปอ./สปก. ให้ถูกต้องตามวะเบิยบ 

K9 เป็นพูจัดให้มีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีบรรจุใหมีฟรีอย้ายเข้าใหม่ก่อนให้ปฎิบ้ติงT4 .61437
K15 เป็นผู้’ท่ีสามารถติดตาม ควบคุม และตรวจสอบงานกอสร้างอาคาร บรับปรุ'งสิงกอ .60207

สร้างฟรีอตอเติมสิงก่อสร้างทีรับผิลชอบไห้ฟ้นไบตามรูปแบบและรา ย,การท่ีกำ,หนด 
K3 ปน็ผูท้ีจ่ดัให้มีแผนผังสำนักงานและสายบิงตับบัญชา'1เห้เรนระบบ .59374
K8 รนผู้ท่ีมีความสามารถในการดำเนินการแต่งต้ัง สับฟล่ืยนตำแหน่ง ย้ายโอน .57115

บุคลากรในสังกัดใหถู้กต้องตามระรบบและกฎเกณฑ ์ เฟอ้เสนธต่อคณะกรรมการ
การบรัะถมสืกษาอำ๓อ/ท่ีงอำเภอ

K10 ฟ ็นผ ู้ท ี่สน ับสน ุนให ้บ ุคลากรได้ม ีโอกาสก้าวหน ้าในตำแหน ่งท ี่ส ูง!น โดยพ ิจารณ า .56902

หลักความรู้ความสามารถหรีธระบบคุณธรรม

K5 ฟ ็นผ ู้ท ีม ีความสามารถในการบระสานงานกัมโรงเรียนเท ี่ยวก ัปพระรา4!บ ัญ ญ ้ต ิประถม .52519

ดืกษา พ.ศ. 2523

K4 ฟ ็นผ ู้ท ี่จ ัดให ้ม ีระบบการจัดเก ็บและควบค ุมเอกสารต ่าง ๆในสำน ักงรนให ้เป ็นระรยบ .48177

ปลอดภัยและสะดวกในการด ้นหาฃ ้ฮยูลในกาวปรับปรุงสำนักงาน
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K7 เป็นผู้ท่ึมีความสามารถในกTJเสรีมสร้างและพัฒนา จรรยาบรรณและวินัยครู 46541
K2 เป็นผู้ท่ึมีความสามารถในกาTฑงแผนจัดสรรพนงบประมาณ, โดยอานัยข้อมูลท่ึ .45729

ถูกต้อง ครอบคลุมและเป็นปั'จจุบัน
K18 ป็นผู้ท่ึสามารถปฎิบ้ตงานเลขานุการคณะกรรมการกาวประถมนักษาอำเภอ/ท่ึงอำเภอ .44961

ดว้ยความเรียบร้อย ถูกต้อง และตรงตามกำหนดเวลา
K1 เป็นผู้ท่ึมีความสามารถในกาววางแผนจัดสรรอัตรากำลังบุคลากรท้ัง่ในวะ:ยะสัแและ .44591

ระยะยาว
K5 เป็นผู้ท่ึยอมร้บความนัดเห็นท้ังจากบุคลากรภายในและภายนอก เพ่ือนำมา'ใช้!ป็น .41926

ข้อมูลในการปรับปรูงสำนักงาน
D5 เป็นผู้ท่ึแสดงออกให้เห็นว่าหอใจห่รีอมีความสุข เมอได้เห็นผลงานของหน่วยงาน .38348

หรีองานมีความก้าวหน้า

ค่าความแปรปรวนรัรมของตัวแปรไน8งค์ประกรบ 27.94728

จากตารางท 23 องค ์ประกอบท ึ่ 1 เร ีองความสามารถในการปฏิบัติงานไนพน้าห้ ประกอบด ้วย 

พฤต ิกรรม 17 ต ัวแปร เป ็นพฤติกรรมต ัวแปร K l l  K14 K12 K13 K9 K15 K3 K8 K10 K5 

K4 K7 K2 K18 K1 และ K6 ต*มลำต ับ ซ ึ่งเป ็นพฤติกรรมต ัวแปรเร ี่องความสามารถในการปฏ ิบ ัต ิงาน 

ใน'หงแาที ก ับพฤต ิกรรมต ัวแปร D5 ซ ึ่งเป ็นพฤต ิกรรมต ัวแปรเรองความต ั้งใจในการปฏ ิบ ัต ิงานและม ี

ความเพ ื่ยรพยายามปฏ ิบ ัต ิงานให ้บรรล ุผล ม ึค ้าน ํ้าหน ักขององค ์ประกอบในกลุ่มอย ู่ระหว ่าง .65506 ถง

.38348 โดยมค ่าความแปรปรวนในองค ์ประกอบเทาก ับ 27.94728 ซ ึ่งแสดงว ่าเป ็นองค ์ประกอบท ึ่มผล

ต ่อการเว ้ดท ึ่ใช เด ้
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G1 เป็นผู้ท่ึมืความสามารถในการติคตาม กำกับดูแล,ให้งานดำเนิน'ใบด้วยความเรืยบร้อย 60884
ตรงตามฟ้าหมาย

G6 ฟ้นผู้ท^ง'ให้มการประเมินผลการปฎิบัติง'านฟ้'แระยะ ๆ ต่อ.'นองกัน เพอตรวจสอบ .59928
พัฒ,นา ปรัชปรุ''งและแก้ไข

G5 ป็นผู้ท่ีติดตามและให้ความเอาใจใส่งานอย่างสม่ําเสมอ .57564
G4 ฟ้นผู้ท่ึมืวิธีกาวห่รือมาตรฐานในการควบคุมงานและดูแลให้งานท่ึมอบหมายบรรลุ .56181

ฟ้าหมายตามกำหนดเวลา
J2 ฟ้นผู้ท,ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างทดีและฟ้นท่ึเคารพ'ของผู้ใ'ต้บังคับบัญ,!ก .55113
H1 ป็นผู้ทีมืความสามารถในการจัดเฟงงานและลังงานให้ผู้ใต้บังคับบัญช!รัชไปปฏิบัติ .54582

ได้อย่างเหมาะสม
H3 ป็นผู้ท่ึสามารถดูแลงานให้งานท่ึมอบหมาย.บรรลุฟ้าหมายตามกำหนด .51769
J1 ฟ้นผู้ท่ึมีความสามารถ'ในกา'รสูง'ใจ'ให้ผู้ใ'ต้บังคับบัญชา1ให้มีความศรัทธา ต้ังใจ .51614

เต็มใจท่ึจะทำงานด้วยความร่วมมือร่วมใจอย่างเต็มกำลังความสามารถ 
H2 ฟ้นผู้ทีมืความสามารถกำหนดวิธีการหรือมาตรฐานในการควบคุมงาน .49886
J3 ฟ้นพู้ท่ึสามารถทำ'ให้ผู้ใต้บุ้ง่ค้บบัญชาปฏิบัติงานสำเร็จตามท่ึคาด'หมายและมพลังท่ีจะ 44471

ทำงานโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค
14 เ&แผู้ท่ึสามารถกระฒุ้!ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามืความม่งม่ันท่ึจะทำงานเพอผลสำเร็จของ .42685

งาน
H5 ฟ็นผู้ท่ึมืความสามารถในการมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับû r /r ใดเ้หมาะกบัความ .41148

สามารถและความถนัดเฉพาะตน
15 ฟ็นผู้ท่ึสามารถระดมความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชา'ในการทำงาน'พัฒนา’ใดฟ้น้ .40901

อย่างดี
J8 ฟ็นผู้ทมืสติและอารมณ์ม่ันคง’ใม่อ่อน'tvn ง่าย .40093
J9 1ร1แผู้ช้ัแน'ว'ทา rหรือกำหนด1วิธีการอ้นเหมาะสม'ให้แก่ผู้ใต้บังคับ,บัญชา .34906
II ฟ็นผู้ท่ึมืความรู้ความสามารถท่ึจะเพิมหรือพัฒนาความรู้ความสามารถปฏิบัติอยูใน .30440

ปัจจุบันของผู้*เต้บังคับบัญชา

ค่าความแปรปรวนรวมข8งด้วแปรในรงค์ประกรม 3.66316

ต าร าง ท  2 4  แ ส ด งอ งค ป์ ร ะ ก อ บ ท ี ่ 2  เร อ ง ค ว าม ส าม าร ถ ใ น ก าร ป ก ค ร อ ง บ งั ค บั บ ญั ช าแ ส * ค ว บ ค มุ ง าน

จากตารางท ี่ 24 องค ์ประกอบท ี่ 2 เร ึ๋องความสามม''รถในการปกครอง บ ังค ับบ ัญชา ควบค ุม 

กำกับงาน ประกอบด ้วยพฤต ิกรรมต ัวแปร 16 ตัวแปร เป ็นพฤติกรรมในเรึ่องความสามารถในการ
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ปกครอง บ ังค ับบ ัญชาและควบค ุมกำก ับงาน  4 ตัวแปร คือ ตัวแปร G i G6 G6 และ G4

เป็นพฤติกรรมตัวแปรในเรืองความสามารถในการเป ็นผู้นำ 5 ตัวแปร คือ J2 J1 J3 J8 และ J9 

เป ็นต ัวเฟรในเร ืองความสามารถในการพ ัฒนาผ ู้ใด ้บ ังค ับบ ัญชา 3 ตัวแปร ค ือ 14 15 และ I I  

ค ่าน ํ้าหน ักขององค ์ประกอบในกลุ่มอย ู่ระหว ่าง .50884 - ,30440 โดยมค ่าความแปรปรวนในองค ์

ประกอบเทาก ับ  3.65316

ตารางท 25 แสดงองค ์ประกอบท ี่ 3 เร ืองความสามารถในการเป็นผู้นำ

ตัว เฝ ร ช้รความ นํ้าหนักรงค์ประกรบ

J10 เป็นผู้ท่ีเป็ดโอกาสให้ผู้ร่วมง'นเข้ามามีส่วนรวมในการบริหาร .56611
J11 ฟ็นผู้ท๋ีนุ่งส่งเสริมการทำงานเป็นหผู่คณะ .56193
16 เป็นผู้ท่ีส่งเสริมและสนับสนุนผู้!ต้บังคับบัญชาให้!ด้มีโอกาสดีกษาต่อ ห่ริอเข้ารปการ 

สืกอบรม เทือนำความเมาใช!นการปฏิบัติงาน
.55069

H4 เป็นผ ู้อ ื่มคีวามเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ ข้อจำกัดแลฬีดความสามารถในการ-
ทำงาน

.51885

13 เป็นผู้ทส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ารับการสิกอบรม'พัฒนาเป็น,ประจำอย่างต่อเน่ือง .43759
C2 เป็นผู้ท่ีริบผิดชอบต่อการตัดสินใจ .37822
J4 เป็นผู้ท่ีรู้จัก'ให้เกียรติยกย่อง'ชมเชยผู้อ่ืนอย่างจริงใจและเป็ดเผย .34619
12 เป็นผู้ทมีความสามารถในการสอนงานให้ผ ู้!ต้บังค้บบัญชาสามารทปฏิบัติงานอย่างเต็ม 

ความสามารm ละมีประสิทธภาษ
.34098

C3 ป็นผู้ท๋ีนำข้อดีข้อเสียของทางเลือกแต่ละหางมาทืจารณาประกอบการตัดสินใจ .33485

ค่าความเฟรปรวนร่วมขรงดัวแปรในรงค์ประกรบ 2.40008

จากตาราง'ท ี่ 25 องค ์บระกอบท ี่ 3 เรืองความสามารถในการเป็นผู้นำ ประกอบด ้วย

พฤต ิกรรมต ัวแปร 9 ตัวแปร เป ็นพฤติกรรมตัวแปรเรืองความสามารถในการเป็นผู้นำ 3 ตัวแปร คือ 

J10 J11 และ J4 เป ็นพฤติกรรมในเร ืองความสามารถในการพ ัฒนาผ ู้ใต ับ ังค ับบ ัญชา 3 ตัวแปร คือ 16 

13 และ 12 และเป ็นพฤต ิกรรมต ัวแปรเร ืองความสามารถในการว ิ,คราะห ์ป ัญหาและการต ัดส ินใจ 2 ตัวแปร 

คือ C2 และ C3 ค ่าน ํ้าหน ักขององค ์ประกอบในกลุ่มอย ู่ระหว ่าง ,56611 - .33485 โดยมค่า 

ความแปรปรวนในองค ์ประกอบเท ่าก ับ 2.40008
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ด าร า ง ท ี ่ 2 6  แสดงองค์ประกอบท่ี 4  เร่ืองก า ร เป็นคนร เิร ืม่ ส ร์ า้ ง สรรค์

ด้ว แปร ข ้อพ าม นํ้าหนักองค์ประกอบ

F 1 เป็นผู้มิค'วามคิดเชิงสร้างสรรค์ท่ีสามารถนำไปปฎิบ้ต ิได้ .6 4 9 5 0

F 2 เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการคิดริเร่ืมสร้ห สรรค์และใฝ่หาแนวทางใหม่ๆมาใชใ้นการ 
ปฎับ้ติงาน

.6 2 0 3 9

F 3 เป็นผู้ท่ีมิการคิดท่ีประกอบด้ายเหตุผลและเห็นการณไกล .5 8 9 0 1

J7 เป ็นผ ู้ท ี่ม ิความสามารถในกา'ท เริมโครงการใ.หมอย ู่เสมอ .5 5 1 6 2

F 4 เป็นผ ู้ท ี่ม คิวามสามารถในการประเมินสถานการณ์และพยากรณ์ผลท ี่จะเกิดข้ึนใน 
อนาคตได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

.5 2 3 4 5

F 6 เป็นผู้ท่ีชอบการเม่ล่ํยนแปลงท้ันด้านความคิดและวิธิการอยู่เสมอ .4 8 0 9 0

F 5 ปแ็ผ ู้ท ี่มิความสามารถในการปรัชปรุ'งง'ณและพัฒนางานขององค์การให้ก้าวหน้าและ 
ม ิประสิทธิภาพย๋ังฃ้ืน

.4 8 7 3 8

E 8 ปน็ผู้ท ี่สามารถในการถ่ายทอดข้อถูล ขาวสาร นโยบายและความเคล่ํอน'ไหว'ของ 
หน่วยงานได้อย่างถูกต้อง

.4 0 8 6 3

ค่าความแปรปรวนร่วมของตัวแปรในองค์ประกอบ 2.19885

จากตาร 'งท ี่ 26 องค ์ประกอบท ี่ 4 เร ื่องการเป ็นคนริเร ิมสร้างสรรค์ ประกอบด ้วยพฤต ิกรรม 

ตัวแปร 8 ต ัวแปร เป ็นพฤตกรรมต ัวแปรเร ื่องการเป ็นคนริเร ิมสร ้างสรรค ์ 6 ตัวแปร ค์อ F l F2 F3 

F4 F6 และ F5 เป็นพฤติกรรมในเรื่องความสามารถในการเป็นผู้นำ 1 ตัวแปร ค์อ J7 และเป ็น 

พฤต ิกรรมต ัวแปรเร ื่องความสามารถทางมน ุษยส ัมพ ันธ ์ 1 ตัวแปร คือ E8 ค ่าน ํ้าหน ักขององค ์ประกอบ 

ในกล ุ่มอยูร่ะหว่าง .64950 - .40863 โดยมค ่าความแบรปรวนในองค ์ประกอบเท ่าก ับ 2.19885
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ต าร าง ท  2 7  แสดงองค์ประกอบท่ึ 5 เร่ืองค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ว า* แ ผ น แ ล ะ ก า ร จ ดั ก า ร

คัวแปร ข้อความ นํ้าหนักองค์ประกอบ

A4 เป็นผู้ท่ึมีความสามารถ'โนการกำหนด-วัดอุป,วะสงค์ให้สอดคล้องกับน,1ยบา Elหรือแพน 
งาน-ฑมขององค์กาวได้อย่างเหมาะสม

.63404

A3 ป็นผู้ท่ีส'ามา'รถกำหนดกิจกรร%Jในการทำ'งานเพอ'ให้บรรลุ'วัตถุประสงค์ ทต้ัง’ไว้ภาย'โน 
ระยะเวลาท่ึกำหนด

.62067

C1 เปน็ผู้ท่ึมความสามารถในการนำสภ^ปัญหาและข้อยูสมาใข้ฟน้ง่พฺฐานในการ
ตัดสินใจ

.55807

A5 เป็นผู้ท่ึมค'วามสามารถในการรวบ'รวม,ข้อยู{ล จดัระปย็บ วิเคราะห์ข้อยูลและ 
พิจารณาทางเลอกท่ึเหมาะสม

.47532

A1 ฟ็นผู้ท่ึมความสามารถนำนโยบายมากำหนดเป็นข้ันตอนกาวปฎิบ้ติงานให็!ด้ผลและ 
จัดเป็นระบบติดตามตรวจสอบ

.40454

A7 เป็นผู้ท่ึมการเต่รืยมแผนสำหร้บปัญหาท่ึเภิดข้ืนได้ .38087
A6 เป็นทมความสามารถมองเห็นปัญหา และสาเหตุของปัญหาได้อย่างชัดแจ้ง .37377
C4 ป็นผู้ท่ึมความสามารถในการพิจารณาข้อยลูทึเ่กีย่วข้องในกาวทำงาน .31060

ค่าความแปรปรวนรเวมรเองคัวแปรในองค์ประกอย 1.97506

จากตาราง'ท่ึ 27 องค์ประกอบท่ึ 5 เร่ืองความสามารอในการวางแผนและการจัตการ
ประกอบด้วยพฤติกรรมตัวแปร ร ตัวแปร เบนพฤติกรรมตัวแปรเรืองความสามารถในการวางแผนและ 
การจัดการ 6 ตัวแปร คือ ตัวแปร A4 A3 A5 A l A7 และ A6 และเป็นพฤติกรรมตัวแปร
เร่ืองความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาและการตัดสินใจ 2 ตัวแปร คือ ตัวแปร C1 และ C4
ค่าน้ําหนักขององค์ประกอบในกลุ่มอยู่ระหว่าง .63404 - .31060 โดยมคาความเปรปรวนในองค์ประกอบ 
เท่าจับ 1.97506
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ต า ร า พ  ี 2 8  แสดงองค์ประกอบท ี ่ 6 เร่ืองค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ม น ษุ ฃ เม พ น !

ต ัรเฟ ร ข้รคราม นา'vmกตัวประกรบ

E5 เป็นผู้ท่ีมิค'วามเออเฟอืเผ่ือแผ่ ยกย่องและให้เกียรติผู้อ่ึน. .55680
E6 เป็นผู้ท่ีรับฟังความคิดเห็น'ขอผู้ใต้บงคับบัญชานละวางตัวเรนกันเองก้บผู้ใต้!นงคับ .52692

บัญชา
E3 เป็นผู้'ท่ีเคาพนับกีอและ'รักใคร่จากผู้อ่ืน. .51474
El เป็นผู้ทีมิความสามารถในการรักษา เสรมสร้างมิตรภาพและความเข้าใจอันด .50374

ระพางผู้ปฎิบัตก้บผู้บังคั!ทบัญชาา;!กระดับ
E4 เป็นผู้ท่ีมิความลามารถ'ในการทำงาน'ร่วมกับผู้ฮ่ึน่ใตัอย่าง'ทบ่ร่ืน .45306
E2 เป็นผู้ท่ีสามารถรับรู้ความต้องกาวชองผู้อ่ึนได้ ในขณะเด้ยวก้นยังสามารถตอบสนอง .40238

ได้อย่างเหมาะสม
C5 เป็นผู้ท่ียันด'รัน'ข้อเสนอแ'นะเชิงสร้างสรรค์ .37504
E7 ฟ็นผู้ท่ีมการจัดเตรียมข้อยูลท่ีเท่ียวก้บเร่ืองท่ีจะต้องติดต่อสีอสาร .37340
D6 เป็นผู้ท่ียัดฟ้าหมายและวัตธุประสงค์ท่ีกำหนดไว้เป็นหลักในการทำงาน .35834

ค์าครามแปรปรวนรีรมขรงตัวแปรในรงค์ประกรบ 1.73428

จากตารางท่ี 28 องค์ประกอบท่ี 6 เร่ืองความสามารถทางมนุษยสัมพันธ์ ประกอบด้วย
พฤตกรรมตัวแปร 9 ตัวแปร เป็นพฤติกรรมตัวแปรเร่ืองความสามารถทางมนุษยสัมพันธ์ 7 ตัวแปร 
คอ ตัวเฟร E5 E6 E3 El E4 E2 และ E7 เป็นพฤติกรรมตัวแปรเร่ืองความสามารถในการ
วิเคราะห์ปัญหาและการตัดสินใจ 1 ตัวแปร คอ ตัวแปร C5 และเป็นตัวแปรท่ีอ ใ̂นกลุ่มความต้ังใจ'ใน 
การปฏิบัติงานและมความเพยรในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล 1 ตัวแปรคอ ตัวแปร D6 ค่าน้ําหนักของ 
องค์ประกอบในกลุ่มอยูระหว่าง .55680 - .35834 โดยมค่าความแปรปรวนในองค์ประกอบเท่ากับ
1.73428
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ต า ร าง ท  ี 2 9  แสดงองค์ประกอบที 7 เร่ืองก า ร เป '็น ผ ูท้ มี ค ร า พ เใ ร ฬ า น l i a r พ น า1ท ี

ตัวแปร ข้8ทวาม นํ้าหนักตัวประกอบ

B2 ฟ้นผู้ท่ีมีความชำนาญในการปฎบ้พิานให้เกิดประสิทธิผล .57836
B3 ฟ้นผู้ทีมีความสามารถในการเรียนรู้งานได้อยางววดเร็ว .55755
B1 ฟ้นผู้ท่ีมีความรู้ ความเช้าใจงานในหน้าท่ีโดยตรง รู้และเช้าใจถงวิธิการและเทค'แค 

การปฎบ้ต้งาน
.48453

B4 ฟ้นผู้ทสามารถให้คำแนะนำาานแก่ผู้ร่วมงานได้ .48275
B6 ฟ้นผู้ทีนำความรู้มาปรัชปรุงงานในหน้าท่ีอยู่เสมอ .42482
B5 เฟ้นผู้ทีมีความเช้าใจความสัมพ้นธ์ฃองงานต่าง ๆ ภายในองค์การนละงานสินๆท่ีมีต่อ 

งานในหน้าท่ีของตน
.35677

B7 ฟน้ผู้ท่ียอมรันวีทยาการจากภายนอกและค้นคว้าเท่ีมเติมอยู่เสมอ .31513

ค่าความแปรปรวนร่วมของตัวแปรในองค์ประกอบ 1.56355

จากดารางที 29 องค์บระกอบที 7 เรองการเปน็ผูม้ความเในงานและหนา้ที ประกอบด้วย
พฤตกรรมตัวแปร 7 ตัวแปร เป็นตัวแปรเร่ืองการเป็นผู้ทีมความรู้ในงานและหน้าทีท้ัง 7 ตัวแปร
คือ ตัวแปร B2 B3 B1 B4 B6 B5 และ B7 ค่าน้ําหนักขององค์ประกอบในกลุ่มอยู่ระหว่าง 
.57836 - .31513 โดยมค่าความแปรปรวนในองค์ประกอบเท่าก้บ 1.56355
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ต าร าง ท ี ่ 3 0  แสดงองค์ประกอบท ึ ่ 8  เร่ืองก าร บ ร หิ าร ง าน ด า้น ก าร ด กื ษ าก บั ช มุ ช น

๓ แปร ช้รความ น่าหนักพัวประกรบ

K20 เบนผู้ท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนจัดบรีกาวทางการสืก!!คแภ่ชุมขน .68965
K21 ฟ้นพู้ท่ีส่งเสริว,!'โรงเรียน'โห้'จัด'VTT_J คลากร'ท่ีมีค'วามสามารถ-จาก,รม'ชนเพ่ือสนับสนุน .64563

การเรียนกาวสอน
K19 เป็นผู้ท่ีส่งเสริมและสนับส'แน่ให้'โรงเรีน แจ้ด'ห้องเรียนและห้อ'■ งบฎิบ้ต็การ เช่น ห้อง .62370

สมุด ห้องวทยาศาสตร์ ฯลฯ ให้เพียงพอก้บจำนวน
K22 ฟ้นผู้ท่ีส!ใบสนุนให้มืการนิเทสภายใน!รงเรียนฟ้นบ่ระจำอย่างต่อเน๋ึ&ง .48041
K16 '.รนผู้ท่ีฟิดโอกาส,'เห้ครูและฒู้รีหารฃองโรงเรียนได้มส่วนร่วมในกาวจัดท่าแผนงาน .39550
K17 โครงการเพือ่การพฒันาการสพื!ภายในเขตอำเภอ/กงอำเภอ .39139

เรน y ท่ี'จัด'ให้ม'ระบบเข้อผูลทางการสืกษ'๚องอำ๓ อไว้อย่างเรนระบบ

คาความแปรปรวนร่วมชรงพัรเฟรในรงค์บ่ท:กรบ 1.50981

จากตารางท่ี 30 องค์ประกอบท่ี 8 เรียงการบริหารงานด้านการสืกษากับชุมชน ประกอบด้วย 
พฤตกรรมตัวแปร 6 ตัวแปร เป็นพฤติกรรมตัวแปรเร่ืองการปป็บัติงานในหน้าท่ีท้ัง 6 ตัวแปร ดือ 
ตัวแปร K20 K21 K19 K22 K16 และ K17 ค่าน้ําหนักขององค์ประกอบในกลุ่มอยู่ระหว่าง 
.68965 - .38139 โดยมค่าความแปรปรวนในองค์ประกอบเทากับ 1.50981
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ตารางท 31 แสดงองค์ประกอบท 9 เรืองความต้ังใจในการปฏิบัติงานเพะมีความเฟ้ยรในการ 
ปฏิบัติงานใv im «พล

ตัวแปร ข้รคราม นํ้าหน ักต ัวป«กรม

D1 ปน็ผูท้ื่̂ ศตนใหแ้ก่งานต้ังในเวลาราชการแสะนอกเวลาทำงาน .58556
D4 เป็นผู้iท่ึมความต้ัง่ใจ บุมานะและอดทนในการปฏิบ้ติงานโดยไม่ย่อท้อต่อรุปสรรค .50743
J5 ปน็ผูติ้มคีวามเสยีสละต้ังกำลังกายและสติท้ญญา .40620
D2 ป็แผูท้ีช๋อบใชเ้วลาว่างใหป้แ็บว่ะโยชน์ .37633
D3 ฟ้นผู้ท๋ีมีความสามารถปฎิบํติงานจนสำเร็จตามฟ้าหมายท่ีกำหนดไว้ .36135

คาความแปรบ่รวนรวมฃสงตัวเ๗ รในรงค์บ ่«กรบ 1.42965

จากตาราง'ท่ึ 31 องค์บระกอบท 9 เรองความต้ังใจในการปฏิบัติงานและมความเฟ็ยรในการ
ปฏิบัติงานใv im «ผล ประกอบด้วยพฤติกรรมตัวแปร 5 ตัวแปร เป็นพฤติกรรมตัวแปรเร่ืองความต้ังใจ 
ไนการปฏิบัติงานและมีความเพยรในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล 4 ตัวแปร คอ ตัวแปร D1 ว4 D2 
และ D3 เป็นพฤติกรรมตัวแปรเร่ืองความสามารถในการเป็นผู้นำ 1 ตัวแปร คอ ตวัเฝร J5 ค่า 
น้ําหนักขององค์ประกอบในกลุ่มอยู่ระหว่าง .58556 - .36135 โดยมีค่าความแปรปรวนในองค์ประกอบเทา 
กับ 1.42965 ชงแสดงว่า เป็นตัวแปรท๋ัใช้วัดองค์ประกอบด้งกล่าวได้
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