
บทถ่ิ 2

เอกสารและงานวิจัยทํ่เถิ่ยวจัอง

โนบทน้ื$ วิจ ัยไดัเสนอเอกสารและงานวิจัยทเถิ่ยวจัอง โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 

ตอน ตามล0าดับดังต่อไปน้ื

1. แนวคิดเ ถิ่ยวกับการ1ฬทรัพยากรห้องร่น

2 . แนวคิด เ กยวกับการบริหารงานโรง เรียนมัธยมสืกษ'า

3 . งานวิจ ัยค ิเค ิยวจัอง

แนวคิดเถิ่ยวกับการโจัทรัพยากรห้องถิ่น

ความหมายของทรัพยากรห้องถิ่น

ทรัพยากรห้องถิ่น อาจจะเร ียกว ิา แหล่งวิทยากรโนห้องถิ่น แหล่งความ!ไนชุมชน 

หรือแหล่งวิทยาการา,นชุมชน ชึ๋งตรงกับสัพน์ภาษาอังกฤษว่า Community r e s o u rc e s  หรือ 

L o ca l r e s o u r c e s  (N ic h o ls ,  1971 อัางถึงโนเอนก ยาร ังษ ี, 2537) ซื่งนักการสักษา 

และสถาบันทางการสักษาไดัไห้ความหมายของคฯว่าทรัพยากรห้องถิ่น ไวิดังต่อไบนื้

โรจน์ ดุลยากร (2507) กล่าวว่า ทรัพยากรห้องถิ่น หมายถึงถิ่งต่าง  ๆ โนชุมชน 

นอกโรงเรียน4 ฟคุอเต่าทางการสักษา และโรงเรียนอาจโ#ไห้เป็นบระโยชน์แส่การเรียน!ของ 

นักเรียน’ใดั ตัวอย่าง ๗ น ถิ่งทั้ฝ็อ^ตามธรรมชาติทั้งถิ่งทั้ฝ็f วิตและไบ่ฝ็?วิต สถาบันต่าง ๆ

รวมทั้งบุคคลทั้ปีความ!ความชฯนาญโนเรืองโดเรืองหนังโดยเฉพาะ
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นิพน!) ศุซห'f สี (2521) กล่าวถึงความหมายซองทรัพยากรท้องถิ่นไวัว่า หมายสีง 

ทุกสิงทุกอ!]างทื่ฝ็อยู่ในชุมชน รี่!งครูหรือนักเรียนสามารถนำมาใช้เป็นหระโยชน์ทางการถีกษาไสั 

เช่น พิพิธภ้พฑ์ สถานทื่ทางราชการ รบรา{นสถาน รรงภาพยนตร์ สวนสิตร์ รรงงาน สวนครัว 

แม่น้ำลำธารและบุคคลทื่โรง เรียนอาจ เชีญมา เป็นวิทยากร หรือวิทยากรทื่นัก เรียนและครูออกไห 

สิมภาหพ์เฮ่ยมเฮอน เฟ้อหระโยชน์ทางการถีกษา เช่น บุรุษไหรฟเย ตำรวจ ชาวสวน ชาวนา 

พ่อท้า หรือเช้าหน้าทื่ซองทางราชการ เป็นสัน

ชุศรี สนิทหระชากร (2522) กล่าวไวัว่า ทรัพยากรในท้องถิ่นหรือในชุมชนท่ืเป็น 

แหส่งวิชาในชุมชน หมายสีง สิงต่าง  ๆ ทั้งทื่มีชีวิตและไม่ปีชีวิตท่ืฝ็อยู่ในท้องถิ่น และสิงเหล่านิ 

สามารถนฯมาใช้ให้เกิดหระโยชน์ในสัานการเรียนการสอนแส่ครูและนักเรัยนไสั เช่น บุคคล 

แร่ธาตุ ม่าไม้ สิตวัป่า วัด ตลาด ฯลฯ

เกถีนิ โชติกเสถียร (2 5 2 3 )ไสัให้ความหมายซองทรัพยากรท้องถิ่นไวัว่า หมายสีง 

"สภาพทางคูปีศาสตร์ สภาพทางสิงคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ ตลอดจนบุคคลในท้องถ่ินฟ้สถาบัน 

การสิกษานั้นตั้งอยู่ หรือหริเวพใกลัเถ ียง"

เร ือง เจริญชัย และเสรี ลาชโรจน์ (2525) กล่าวว่า แหล่งวิทยากรท้องถิ่น

หมายถีง สถานถีกษา สถาบันหรือศูนย์ฝึกอาชีพซองทางราชการหรือเอกชนทื่จัดการถีกษา การ 

ฝึกหัดหรือการฝึกอบรมอาชัพ เฟ้อให้บุคคลฝ็ความรัและทักษะสามารถหระกอบอาชีพไสั โดยปี 

การดำเน ินการอยู่เป ็นหระจำ เช่น โรงเรียนอาชีวะ วิทยาลัยเทคนิค ศูนย์การถีกษานอกโรง

เรียน สถาบันฝ็ฝ็อแรงงาน โรงเรียนพานิชยการซองเอกชน

นฤมล ตันธสุรเศรษ! (2533) กล่าวว่า ทรัพยากรในท้องถิ่นทื่เป็นแหล่งวิทยาการ 

ในท้องถ่ินน้ัน หมายถึง สิงต่าง  ๆ ทื่อยู่แวดลัอมตัวคนในท้องถิ่นและเป็นสิงทื่ส่อให้เกิดความรัไสั
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N ic h o ls  (1 971) ไห้ทห้ความหมายไวัว่า "ทรัพยากรห้องถิ่นสำหรับโรง เรียนน้ัน 

ประกอบห้วยประชาชน สถานห้ห้าง  ๆ และกิจกรรมทั้งหลายร่นำมาทช้ทนการเรียนการสอนเพอ 

ทห้นักเรัยนเป็นคนดี"

Good (1973) กล่าวว่าแหล่งทรัพยากรห้องถิ่น หมายถึง "สถาบัน องน์การห้าง  ๆ

บุคคล 4งฝ็ความสามารถทนห้องถิ่น วัตถุร่มีอิทธิพลห้อนักเรียนโดยตรงหรือโดยห้อม"

จากความหมายชองคำว่าทรัพยากรห้องถิ่นดังกล่าวสามารถสรุปไห้ว่า ทรัพยากร-

ห้องถิ่นหรือแหห้งวิทยาการทนห้องถิ่น หมายถึง สิงห้าง  ๆ ร่มีอยู่ทนห้องถิ่นไม่ว่าจะเป็น บุคคล 

สถานร่ วัตถุสิงชองร่มนุษย์สรัางชน สิงร่มีอยู่ตามธรรมชาติหรือกิจกรรมห้าง  ๆ เช่น วัฒนธรรม 

ประเพณี หรือการดำเนิน?วัตชองห้องถิ่น ชึ๋งสิงต่าง  ๆ เหล่านั้โรงเรียนสามารถนำมาทเทห้ 

เป็นประโยชน์ต่อการบรืหารงานชองรรงเรืยนทห้มีประสิทธิภาพไห้

ประเภทชองทรัพยากรห้องถิ่น

สำหรับประเภทชองทรัพยากรห้องถิ่น ไห้มี'นักการสืกษ'าไห้แบ่งประเภทชองทรัพยากร 

ห้องถิ่นไวั ดังนั้

ชูศรื สนิทประชากร (2522) กห้าวว่า แหห้งทรัพยากรในห้องถิ่นแบ่งออกเป็น 4 

ประเภท คือ

1, แหล่งทรัพยากรบุคคล ทนชุมชนมีบุคคลท๋ีมีความ! ความสามารถ การประกอบ 

อา?พห้าง  ๆ กัน บุคคลเหห้านั้อาจช่วยทห้ความ!แห้นักเรืยนไห้ห้าง ตามความสามารถชองเขา 

นักเรียนจะไห้สนทนา พูดจาปราศรัย หรือฟ้งคำบรรยาย อภิปราย จากบุคคลทนชุมชน

2. แหล่งทรัพยากรธรรมชาติทนชุมชน ประกอบห้วย พืช สิตว์นานาชนิด นอกจากน้ั 

ยังมีแม่น้ำ ลำคลอง หนอง ป็ง ฯลฯ สิงเหห้านั้ทำทห้เกิดความสด?นและเพสิดเพสินนักเรียนจะ 

ไห้สืกษาธรรมชาติชองพืชและสิตว่ ตลอดจนทรัพยากรถ่ิน  ๆ นักเรียนเร่อไห้ชมจะเกิดความ! 

ความเช้าทจ และจดจำไปไห้นาน เพราะนักเรียนไห้รับประสบการผ์ตรงและจะช่วยทห้นักเรียน
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ไต้รู้จักสงวนทรัพยากรธรรมชาติอีกต้วย

3 . แหส่งทรัพยากรทางวัฒนธรรม ชุมชนแต่ละแหล่งมีชนบธรรมเนียม บระเพยีและ 

วัฒนธรรมเป็นชองตนเองนักเรียนจะต้องหาทางสิกษาและทำความเจัาไจกับสิงเหล่านั้ไห้ส่องแท้ 

พยายามหาทางส่งเสรีม และแกัไชมรับปรุงไท้วัฒนธรรม เหส่านั้นคงอยู่ติอไบ

4 . แหล่งทรัพยากรสังคม ความเป็นอยู่ชองแติละชุมชนแตกต่างกัน นักเรียนเป็น

หน่วยหนงชองสังคม ดังน้ัน นักเรียนต้องสืกษาและเรียนรู้ความเป็นอยู่ชองสังคมไห้ส่องแท้ เพ่ือ 

จะไต้ปรับปรุงตัวเองไห้อยู่ไนชุมชนไต้อย่างมีความสุช นักเรียนจะต้องสิกษากระบวนการสังคม 

ไห้รู้ว่าสังคมนั้นมีระเบียบแบบแผนการดำเนินชึวิตไนสังคมอย่างไร แต้วสิกษาปัญหาชองสังคม

วิธีแกัปัญหาต่าง  ๆ พื่เกิดช็้นต้วยตนเองเพื่อไห้เกิดความชาบเงและรู้แจังเป็นจริงไนความ

ต้องการชองสังคมพื่นัก เรียนอาสิยอยู่

วรวิทย์ วสินสรากร (2520) ไต้แบ่งประเภทชองทรัพยากรไนท้องกิน ยีงเป็น

แหล่งวิชาทสามารถนำมาไช้ประไยชน่ไนการเรียนการสอนไต้เป็น 4 ประเภท คือ

1. ทรัพยากรตามธรรมชาติ

2 . ทรัพยากรทางวัฒนธรรม

3 . ทรัพยากรทางสังคม

4 . แหล่งวิทยากร

สุทิน เนียมพล้บ (2522) ไต้จำนนกแหล่งทรัพยากรไนท้องถิ่นออกเป็น 4 ประเภท 

คือ

1. ทรัพยากรบุคคล ไต้แส่

-ผู้เธ ียวชาญหรีอผู้1ชำนาญพิเศษ ไต้แส่ บุคคลทิมีความรู้ ความสามารถเฉพาะ 

อาธีพพ่ืถนัด เช่น ช่างแกะสลัก ช่างเครีองยนต์ ช่างน้ัน ฯลฯ

-ผู้ปกครองพื่มีความสามารถฟิเศษ เาราชการต ่าง ๆ

2. แหล่งทรัพยากรทางธรรมชาติ ไต้แส่

-สภาพทางฏมีศาสตรี ถ ูเชา มีช สัต'!บ่า ฯลฯ
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-ลักษ01ะฃองหิน ดิน แร่ ทมีก่าของมนุษยทนท้องถ่ิน ฯลฯ 

-แม ่,น้ำ น้ฯตก ฯลฯ

3 . แหส่งทรัพยากรทางวัฒนธรรม ไท้แก่ 

-ชีว ิตความเป็นอยู่ ประเพณีไทยท้องถ่ิน

-ชีว ิตชาวฎ1ไท ชาวกระเห'รียง ชาวเฃา ชาวประมง ฯลฯ

4 . แหส่งทรัพยากรทางสังคม ไท้แก่ 

-โรงงานอุตสาหกรรมต่าง  ๆ

-สภาตฯบล สภาเทศบาล

-สถานทํ่สำคัญของทางราชการต่าง ๆ

วิชัย ราษฎรสิริ (2524) จฯแนกแหส่งทรัพยากรทนท้องถิ่นไท้เรน 3 ประเภท ลือ

1. ทรัพยากรบุคคล ทนแต่ละท้องถ่ินน้ันมักจะประกอบท้วยบุคคลทํ่มีความรู้ความ 

สามารถ ความถนัดพิเศษไนวิชาการต่าง  ๆ ไม่ว่าจะเป็นท้าน การอาชีพ ศาสนา วัฒนธรรม 

การปกครอง การสาธารณสุฃ ฯลฯ ชํ่งอาจแบ่งไท้เป็น 2 ประเภท ลือ

1.1  วิทยากรท้องถิ่น ไท้แก่ ผู้ท๋ีมีถ่ินฐานท้านเรือนและประกอบอาชีพอยู่ทน 

ท้องถ่ินน้ัน ไท้แก่ ช ้าราชการ พ่อท้า ชาวนา ชาวสวน ชาวไร่ พระสงฆ์ เป็นท้น

1 .2  ว ิทยากรผู้มาเย ี่ยม ไท้แก่ บุคคล1ทนท้องถ่ินท่ีมา เยี่ยมหรือ เป็นแ5ชกฃอง 

ชุมชนเป็นครั้งคราว ครูควรพิจารณาเชิญบุคคลเหส่านั้นมาเป็นวิทยากรทห้ความรู้แก่นักเรียนเป็น 

ครั้งคราว เช่น สิกษานิเทศก่ พัฒนากร เช้าหน้าทื่ฝ่ายปกครอง ฯลฯ

2. ทรัพยากรธรรมชาติ ไท้แก่ สิงต่าง ๆทํ่มีอยู่ตามธรรมชาติ ชงครูสามารถนำมา 

ท ช ้ท ห ้เป็นประโยชน์ทนการเรียนการสอน โดยท0าไห้นักเรียนมีความรู้ ความเช ้าท จ  มีทัศนคติท่ื 

สูกท้อง และมีความซาบเงทนคุณก่าของสิงเหส่านั้น เช่น แม่น้ำ ลฯคลอง ส่าว ทะเล บ่าไม้ 

ฎ เขา ดิน หิน แร่ น้ำตก พืช สัตวั ทนท้องถ่ิน ฯลฯ

3 . ทรัพยากรสังคม หมายถึง สิงทด  ๆ ทื่สังคมสรัางขึ้นไช้ชุกประเภท เพื่อความf  

ความเช ้าทจ ความสุข และความเพลิดเพลิน ชํ่งเป็นสิงทํ่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน

และการอบรม ไท้แก่
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3 .1  ห้องสยุดบระชาชน

3 .2  พิพิธภัณฑ์ห้องถ่ิน

3.3 วัด รบสต์ และสุเหร่า

3 .4  สมาคม๙าง ๆ

3 .5  ทั้ล่านหนังสือประจำหมู่บ้าน

3 .6  สถานบระกอบการต่าง ๆ

บรีชา นิพนธพิทยา (2525) ไต่กล่าวถึงแหส่งความรู้‘ใน'ชุมชน'ใวั 4 บระเภท คือ

1. แหส่งความเทางบุคคล ไต่แก่ ผู้เชียวชาอุ(หรือผู้ชำนาอุ(พิเศษทฝ็ความ! ความ 

สามารถเฉพาะ ๗ น ช่างแกะสลัก ช ่างเค'รองยฟ) ช่างสัน ฯลฯ รวมทั้งผู้ปกครองนักเรืยน 

ตำรวจ ข ้าราชการ เป็นต้น

2 . แหล่งความ!ทางทรัพยากรธรรมชาติ ไต่แก่สภาพยุมิศาสตรั ค ูเช า พ ีช  ลัตข้บ้า 

ลักษณะของนิน ดิน นัำ แร่ ซึ่งเป็นสืงทฝ็ก่าของชุมชนไนห้องถิ่น เป็นต้น

3 . แหล่งความ!ทางวัฒนธรรม ไต่แก่ ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน ประเพณี 

ของห้องถิ่น เช่น บุญบ้ัง!'ฬ การทำขวัญ แต่งงาน งานบวช เป็นต้น

4 . แหล่งความ!ทางลังคม ไต่แก่ การดำเนินช!วิดของชุมชน อาชีพต่าง  ๆ เช่น 

พ่อห้า ชาวไร่ ชาวนา ชาวสวน ช่างตัดผม ช่างลัดเสือ ช่างยนต์ ช่างไพฟ้า การสืกษา 

นอกสถานทั้ไนแหล่งต่าง  ๆ เช่น รรงงานต่าง  ๆ สถานทํ่ราชการ

อรสา ชราช$ นคร (2525) กล่าวร่า แหล่งวิทยาการไนห้องถิ่นจำแนกออกไต้เป็น 

3 ประเภท คือ

ก. ทรัพยากรบุคคล ไนแต่ละท้องถิ่นมักประกอบต้วยบุคคลทื่ฝ็ความ! ความสามารถ 

และความถนัดพิเศษไนวิชาการต่าง  ๆ ซึ่งอาจจะเป็นวิทยากรที๋ประกอบอาชีพอยู่ไนห้องถิ่นนั้น  ๆ

ไต้แก่ ข ้าราชการ พ่อห้า ชาวนา ชาวสวน ชาวไร่และพระสงฆ์ เป็นต้น นอกจากนั้อาจจะเป็น 

วิทยากรทํ่สามารถ'ไห้ความ!แก่,น ักเรืยนเป็นค!งคราว เช่น คืกษานิเทศก่ พัฒนากร เข้าหนัาร่

พ่ายปกครอง
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ข. ทรัพยากรธรรมชาติ ไติแก่ สิฬ่มีอยู่ตามธรรมชาติและคเนฯมารช้า,ห'เกิดประ

โยชน์า,นการแยนการสอน เช่น แม่'น  ๆ ลำคลอง ส่าว ทะเล ม่าไม้ ภ ูเขา ดิน หิน แร่ น้ำตก 

พืช ลัตติรนท้องถิ่น ฯลฯ 4

ค. ทรัพยากรลังคม หมายถึง สิงที่ลังคมสรัางเนอส่างมีจุดประสงติ เที่อความ! 

ความเข ้าไจ ความเพลิดเพลิน และเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน เช่น ห้องสมุด

ประชาชน พิพิธภัถmท้องถ่ิน วัด โบสติและสุเหร่า สมาคมต่างๆ ท่ีส่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน 

และสถานประกอบการต่าง ๆ

นฤมล ตันธสุรเศรษฐ์ (2533) จำแนกประเภทแหล่งวิทยาการรนชุมชนหรีอท้องถิ่น 

โดยยึดลักษณะของการจัดตั้งเป็นเกผฆ์ สามารถจำแนกไติ 4 ประเภท ดังน้ื

1. ประเภทบุคคล หมายถึง บ่อเกิดหรือสูนย์รวมของวิชาความ!ที่เป็นบุคคลที่มีอยู่

รนชุมชนหรือท้องถ่ิน ที่สามารถล่ายทอดความ!ที่ตนมีอยู่รห้ผู้สนไจต้องการเรียน!รนชุมชนไต้

เช่น ครูอาจารย์ พระสงฆ์หรือนักบวชศาสนาต่าง  ๆ ช่างฝืมีอ ช่างทอง ช่างไม้ ดิลปีน นักกฎ- 

หมาย นักหนังสือพิมพ์ ผู้ทรงคุณจุร่ฒรือผู้มีอาจุโสที่มีประสบการณ์มาก เป็นต้น

2. ประเภททรัพยากรธรรมชาติ หมายถึงสิงที่เกิดเนตามธรรมชาติที่เป็นประโยชน์ 

ต่อมนุษย์ไนต้านการสืกษาหาความ! ซื่งนำมารช้ประโยชน์ไต้ทั้งทางตรงและทางลัอม

3. ประเภท?เอ หมายถึง ตัวกลางที่เป็นวัสดุ-คุปกรณ์หรือสิงที่เป็นวัสดุ-อุปกรณ์ที่ผู้ 

แสวงหาความ! สามารถไปสิกษาต้นควัา หรือรับล่ายทอดความ!ไต้ จำแนกเป็น ถ่ิอสิงพิมพ์และ 

ล๋ึ(ออิเล็กทรอนิกส์

4 . ประเภทวัตถุและอาคารสถานที่ หมายถึง วัตถุและอาคารสถานที่ชึ่งช่วยไห้

ผ ู้เร ียนไปสิกษาต้นควัาไห้เก ิดการเรียน!ไต้ ทำไห้เกิดประสบการณ์ตรงสิกษาสิงที่ต้องการไต้

ง่ายขน

อุทัย บุญประเสริฐ (2537) ไต้แบ่งประเภทของทรัพยากรออกเป็น 6 ประเภท

ดังน็้

1. ทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบต้วย สิงที่เป็นตามสภาพธรรมชาติ เช่น แสงแดด
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น้ฯ อากาศ แผ่นดิน ท่ํดิน สัตร้ พืช ปา ถ ูเขา แร่ธาตุต่าง  ๆ สภาพแวดลัอมทางธรรมชาติอื่นๆ 

,ๆนท้องถ่ินน้ัน

2 . ทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงไท้แป ษระชาชนหรือบุคคลบระเภทต่าง  ๆ ท่ืมือยู่ไนท้องถ่ิน

นั้นไดยเฉพาะ และบุคคลจากท้องถิ่นอื่น ทื่มาเยื่ยมเยียนหรือผู้ทื่รับเช่ญมาร่วมกิจกรรมของ

รรงเรียนไนบางไอกาส เช่น พระ เร้าหน้าทื่ทางการเกษตร เท้าหน้าทื่อนามัย พ่อค้า เท้าของ 

โรงงานอุตสาหกรรม ผู้ทรงคุณจุฒิ เป็นท้น

3. ทรัพยากรไนลักษณะทื่เป็นสถาบันไนท้องถิ่น ไท้แป องค์การต่าง  ๆ เช่น วัด 

ตลาด ท้องสมุดประชาชน สถาน้อนามัย ศาลาประชาคม เทศบาล กล่มการเมือง เป็นท้น

4 . ทรัพยากรทางเทคนิค หมายถึง ถิ่งทื่แสดงความท้าวหน้าทางเทคโนโลยี และ 

นวกรรมท้านต่าง  ๆ ซึ่งช่วยไห้เกิดการเรียนเของมนุษย์ ช่วยไห้เดีกเกิดจินตนาการ เกิดแรง 

บันดาลไจไนการสร้างสรรค์

5 . ทรัพยากรไนรูปกิจกรรมของท้องถิ่น อาจเป็นกิจกรรมทางท้านกิลบวัฒแธรรม

และประเพณีต่าง  ๆ การปฏิบัติงานของสถานทื่ราชการหรือหน่วยงานต่าง  ๆ กิจกรรมและ

ความเคลอนไหวเพื่อแท้ไขบัญหาและปรับปรุงสภาพต่าง  ๆ ไนท้องถ่ิน ซึ่งโรงเรียนอาจนฯ
นักเรียนไบสืกษาหรือมีส่วนร่วมไนการดฯ เนินงานไท้ เช่น การรณรงค์เพื่อรักษาความสะอาด 

การส่ง เสริมสนับสนุนการออก เสืยงเสือกตั้ง และกระบวนการประชาธิปไตยไนท้องถิ่น การ

ปรับปรุงแหล่งพักผ่อนหย่อนไจของชุมชน เป็นท้น

6 . ทรัพยากรท้านการเงิน หมายถึง ทรัพยากรไนรูปการเงินทั้งโดยทางตรงและ 

ทางท้อม จากผู้มีฐานะดี จากผู้ทื่ยินดีจะบริจาค จากผู้ทื่ต้องการจะสละทรัพย์ทั้งโดยทางตรงและ 

ทางค้อม เพื่อสนับสนุนโครงการและกิจกรรมต่าง  ๆ ของโรงเร ียน

N ic h o ls  (1971) ไท้แบ่งประเภทแหล่งความรู้ไนชุมชนไร้ไนหนังสือสารานุกรม 

ทางการสืกษา (E n c y c lo p e d ia  o f  E d u c a tio n )  ดังนื

1. ผู้ชฯนาญพิเศษ ( S p e c i a l i s t s )  เช่น นักดนตรี จิตรกร ผู้ชฯนาญงานอดิเรก 

นักกิฬาอาชีพ พนักงานเอขายและบริการ พ่อค้า นักธุรกิจ นายธนาคาร นักอุตสาหกรรม ชาวนา

2. พ่อแม่หรือผู้ปกครองนักเรียน ( P a r e n ts  o f  S tu d e n ts )
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3 . ตัวแทน,ขององกิกรฟ้าง  ๆ (Agency R e p r e s e n ta t iv e s ) ! ตัแกิ บุคคลทืเป็น 

ตัวแทนของสังคม เทศบาล สูนย์วัฒนธรรม และหน่วยงานอน

4 . ผู้แทนทางต้านธุรกิจและคุตสาหกรรม (B u s in e s s  and I n d u s t r i a l  

R e p r e s e n ta t iv e s )  ไต้แกิ บุคคลท่ํทๆงานทนโรงงาน บริษัท’ขนลิง เหมืองแร่ ส0านักงาน 

เทศบาล ก ิจการต้าต ัาง  ๆ การเง ิน  และการบระกันภัย

5 . ผู้แทนของรัฐบาล(Government R e p r e s e n ta t iv e s )  เซ่น นายกเทศมนตรี 

คณะกรรมาธิการของจังหว้ด ตฯรวจ พนักงานดับเพลิง เจัาหน้าทอนามัย เป็นต้น

6 . คณะกรรมการผู้มืหน้าท ํ่ท ห ้คๆ บ ร ีกษาแนะน ๆ แกิบระชาชน( C i t i z e n s ’A d v iso ry  
C o m m itte e s ) เช่น กรรมการสืกบา คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะท ี่บ ร ีกบาของโรงเรียน 

คณะครูท น โรงเร ียน  เป็นต ้น
7 . ทรัพยากรธรรมชาติ (N a tu ra l R e so u rc e s )  บระกอบต้วย พืช สืตวน่า หิน 

น้ฯ ดิน แร่ และวัตถุทางธรรมชาติอื่น ๆ

8 . ลิงที๋มนุษย์สรัางขน (Man-made R e so u rc e s )  มนุบย์ไต้สรัางลิงตัาง  ๆ

เป็นจฯนวนมาก ชึ๋งมืคุณกิาทางการสืกษาอื่ครูควรนๆมาทช่ทนการเรียนการสอน ไต้แกิ อาคาร- 

สถานท เครีองบิน ถนน รถไพ รถยนกิ ห้องสมุด พิพิธภัณรี) บุชนียสถาน รูบ!)น และทรัพยากร 

ททช้ทนโรงเรียน เช่น กระลานดๆ โต๊ะเรียน โทรทัศน้ และเครีองคอมพิวเตอรี เป็นต้น

ลู่มือการบริหารการทช้หลักสูตระดับมัธยมสืกบาตอนบลาย พ .ส .2524 (2 5 2 6 )ของ 

กรมวิชาการ ไต้กส่าวถีง บ'ระเภท’ของทรัพยากรท้องกิน’ใวัตังนั้ "ทรัพยากรห้องถิ่นห้โรงเรียน 

สามารถนๆมาทช่เป็นปัจจัยบระกอบการเรียนการสอนไต้ดีป็คีอ ทรัพยากรทางบุคคล ทรัพยากร- 

ทางธรรมชาติ ทรัพยากรทางวัตถุทํ่มนุษย์สรัางขน และทรัพยากรทางสังคมไนชุมชนน้ัน ๆ"

จากบระ เภทของทรัพยากรห้องถํ่นทํ่กส่าวมาช่างต้น การวิจัยคเงนั้จะแน่งบระเภท

ของทรัพยากรห้องกินตามลู่มือการบริหารการทช้หลักสูตรระดับมัธยมสืกบาตอนบลาย พ .ศ .2524 

(2526) ของกรมวิชาการ4 งจๆแนกทรัพยากรห้องกินออกเป็น 4 บระเภท และความหมาย 

ของทรัพยากรแตัละบระ เภท ผู้วิจัยไต้สัง เคราะห้จากความหมายอื่นักการสืกบาไต้ทห้ไวั ดังน้ั



1. ทรัพยากรบุคคล หมายถึง บุคคลที่ฝ็อยู่ในท้องถิ่นที่มีความ! ความสามารถ 

ความถนัด ความเชียวชาญ ชฯนาญการ เฉพาะท้านไม่ร่าจะเป็นภาครัฐหรีอเอกชนที่สามารถนๆ 

มาไท้ประโยชน์ไนการบริหารงานของโรงเรียนไท้

2 . ทรัพยากรทางธรรมชาติ หมายถึง สิงที่เกิดข็้นหรีอฝ็อยู่ตามธรรมชาติในท้องถิ่น 

น้ัน  ๆ และสามารถนๆมาไช้บระไยชนัไนการบริหารงานของไรงแยนไท้ เช่น ภ ูเขา ป่าไม้ 

ดิน ดิน แร่ธาตุ แหส่งนัๆ ฯลฯ

3 . ทรัพยากรทางวัตถุที่มนุษย์สรัางฃื้น หมายถึง ส่งต่าง  ๆ ท่ีมนุษย์1ไท้ติดท้นและ

สรัางขั้น,ในท้องถิ่น และสามารถนๆมาใช้ประโยชน์ไนการบริหารงานของโรง แยนไท้ เช่น

สถานที่ราชการ พิพิธภ้ลเฑ์ ท้องสบุด สถานบระกอบการ ใสต'ทัศนูปกรณ์'ติาง  ๆ ฯลฯ

4 . ทรัพยากรทางลังคม หมายถึง กิจกรรมต่าง  ๆ ไนท้องถ่ินท่ีบฎิบัติสิบต่อกันมา 

และสามารถนๆมาไท้ประโยชน์ในการบริหารงานของโรงเรียนไท้ เช่น ขนบธรรมเนียมประเพณี 

วัฒนธรรม ชีวิตความเป็นอยู่ ฯลฯ

การไท้ทรัพยากรท้องถิ่น

การไท้ทรัพยากรท้องถิ่นเที่อไท้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานไนไรงเรียนมัธยม- 

สิกษานั้นมีวิธืการไท้หเ อ ลักษณะการไท้มากมาย ดังท่ี นักการสิกษาทั้งไนประเทศและต่างประเทศ 

ไท้เสนอไวั ดังต่อไปนั้

ลัดดา ศุขบริดิ (2522) กส์าวร่า การนๆแหส่งทรัพยากรท้องถิ่นมาไท้ อาจทๆไท้

2 วิธ ี

1. นๆแหส่งทรัพยากรท้องถิ่นมาไท้ไนท้องเรียน เช่น การนๆวัสดุอุปกรณ์บางอย่าง 

ไนชุมชนมาประกอบการ เรียนการสอน เชิญวิทยากรมาบรรยาย

2 . พานักเรียนออกไปสิกษานอกสถานที่ยังแหส่งทรัพยากรท้องถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู่

ไท้แก่ พาไปชมพารีมเล็้ยงลัต ร ี ไปดูการทๆงาน ไปชมสถานที่ราชการไกลั  ๆ โรงเร ียน เป็นต้น 

นอกจากนั้ยังรวมถึงการไปสีกษานอกสถานที่ ยังแหส่งทรัพยากรนอกชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ เช่น 

การไปชมฟิพิธภัณฑ์ โบราณวัตถุ สถานท่ีสๆคัญทางประวัติศาสตรี การพานักเรียนไปสีกษานอก
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สถานท ํ่จะด ้องรก ารวางแ ผ น แ ล ะ  เต ร ียม ก ารเป ็น อ ย ่างต ี เฟ ือให ้การท ชิแหส่งทรัพยากรทนท ้องถ ิ่น 

ได ้ผลดี

ประถม แสงส1าง (2525 )ได้นฯเสนอวิ!เการฬทรัพยากรท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ 

กับสถานสืกษาไวั 2 วิ!] คือ

1. พาสถานสืกษาออกไปหาชุมชน รวิธีดฯเป็นการดังปี

1 .1  การท้องเท ื่ยวหาความ!

1 .2  การส0ารวจ

1 .3  การไปพักแรม

1 .4  การไปสัมภาษณ์

1 .5  การขยายการสืกษาไปยังชุมชน

1 .6  การไห้ความร่วมมือกับกิจการทางด้านสังคม

1 .7  การให้ประสบการณ์ในการทฯงาน

2. พาชุมชนเด้ามาทนสถานสืกษา รวธิีดฯเป็นการจัดหาหเอนฯมาโดยช่องทาง 

ด ้าง  ๆ ดังปี

2 .1  ข่าวสารวัสดุตีพิมพ์

2 .2  โสตทัศนคืกษา

2 .3  บุคคลทํ่เป็นวิทยากร

บันลือ พฤกษะวัน (2525) กส่าวถึง การทชิแหส่งทรัพยากรท้องถิ่นวิา โรงเร ียน 

สามารถน0ามาทช้ประโยชน์ได้หลายประการ คือ

1. ผู้เชียวชาญหรีอผู้ช่ฯชองทนอาชีพเฉพาะอย่าง มาทห้ความ!แนะนฯนักเรียน

2 . ผู้ปกครองนัก เรียนอาจทห้ความช่วยเหลือทนการ เป็นวิทยากรทนบางเรอง

3 . สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร อาจจะให้ความ! ความเด ้าทจเถิ่ยวก ับการเม ือง การ 

บกครอง การประชุมสภาผู้แทนราษฎร การร่างกฎหมาย

4 . ตฯรวจ ด ้าราชการ ทห้ความ!ด้านจราจร การปกครองและร่น ๆ
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5 . โ รงงาน อ ุต ส าห ก รรม เป ็น ท ํ่ช ม เพ ์อ ให ้ค วาม เช ่า ใจ เก ย วก ับ ก ารด ำ เน ิน งาน ผ ล ิต

6 . คอ!ะกรรมการสภาตฯบลห เอห ้องถ ิ่น  อ าจ ให ้ค ว าม แ ก ิย วก ับ ก า รด ำ เน ิน ง าน ใน

7 . ท ร ัพ ย าก รธ รรม ช าต ิ เช ่น พิช สัต1 ดิน ห้น แร ่ น ้ำ

8 . ทร ัพยากรท ํ่มน ุษย ์ประด ิษ เค ิดแต ่ง เช ่น บ ้า น แอน อ าค าร สนามบ ิน

9 . ก า รส ืก ษ าน อ ก ส ถ าน ท ึ๋ถ ิ่จ ะ ให ้ค วาม เด วาม เช ่า ใจ ใน เร ื่อ ง ใด เร ื่อ งห ใพ โด ย เฉ พ าะ

10. ค พ ะก รรม การส ภ าการส ืกษ า อ าจ เป ็น ว ิท ยาก รใน บ าง  เร ื่อ ง  เกยวก ับงานอาช ีพ

ชองตน

ป?ชา นิพนธ์พิทยา (2525) ไดักส์าวถึงการ1ใช้ทรัพยากรห้องถิ่น'ใช่ 2 วิธี คือ

1. การนำชุมชน^โรงแยน มีวิธีการ ดังนิ

1 .1  เชิญบุคคลมา เป็นวิทยากรในโรง แยนตามความสามารถพิเศษ

1 .2  นำเอกสารและสิงพิมพ์ซองชุมชนมา เผยแพร่ในโรง แยน

1 .3  การร่วมกิจกรรมพิเศษชองโรงแยน

1 .4  จัดตั้งสมาคมครู-ผู้ปกครอง

2. การนำโรงเรียน^ชุมชน มีวิธีการ ดังน้ื

2 .1  จัดสูนย์สนใจอาชีพขึ้นในโรงแยนเพํ่อบเ ก า รแกัชุมชน

2 .2  ครูออกไปเยื่ยม'ชุมชน คืกษาสำรวจชุมชน แสัวหาแนวทางนำช่อบุลทํ่ไดั 

มาบรับปรุงการ แยนการสอน

2 .3  ให้ความร่วมมีอช่วยเหลือพัฒนาชุมชนตามความสามารถ เช ่าร่วมกิจ- 

กรรมและประ เพพีชองท้องถิ่น

2 .4  จัดทัศนสืกษา เยํ่ยมชมโรงงานอุตสาหกรรม การทำไร่ ทำนา ทำสวน 

การประกอบอาชีพต่าง  ๆ ในท้องถิ่น



24

วรลักษฉเ รัตติกาลชลากร (2525) ได้สรุปวิธีการไซ้แหส่งทรัพยากรท้องถิ่นไว่' 2

วิธี ด้งน

1. การนฯตัวบุคคล สืงชอง หรอ แหส่งทรัพยากรด้าง  ๆ ไนท้องถิ่นเซ้ามา!}

ห้องเรียน

2 . การนำนักเรียนออกไปยังชุมชนเพื่อไห้มีประสบการส์เตรง

อุทัย บุอุ)ประเสริฐ (2537) ได้ไห้ทรรศนะเถิ่ยวกับการไซ้ทรัพยากรท้องถิ่นไนการ 

บริหารงานใรงเร ียน ซึ๋งสามารถจัดไนรูปแบบด้าง  ๆ ได้ 3 รูปแบบคือ

1. การจัดกิจกรรม เพ ื่อผลทางการเงิน และการอุดหนุนด้านทรัพยากรจากท้องถิ่น

2 . การจัดกิจกรรมที่บุ่งผลไนด้านการเสริมสร้างความลัมพันธี และความร่วมมีอ 

เป็นอันดีระหว่างใรงเรียนกับชุมชนหรีอท้องถิ่น

3. การจัดกิจกรรม เพื่อประโยชน์ทางการคืกษาหรีอการ เรียนการสอน

นอกจากนื๊ยังได้กำหนดแนวปฏิบัติสำหรับโรง เรียน ไนการที๋จะนฯทรัพยากรจากท้องถิ่น 

มาไซ้ไห้เกิดประโยชน์ มีประสืทธิภาพ โดยโรงเรียนควรปฏิบัติด้งด้อไบแ

1. สืกษาและสำรวจท้องถิ่นหรีอชุมชน เพื่อไห้ทราบซ้อยูลเปีองด้นชองท้องถิ่น

2 . จัดทำระบบซ้อบุลเที่ยวกับทรัพยากรด้าง  ๆ ไนท้องถิ่นที่คาดว่าอานำมาไซ้เป็น 

ประโยชน์กับกิจกรรมชองโรงเรียน

3. วางแผนและวางโครงการจัดกิจกรรมชองตนเอง และกิจกรรมร่วมกับท้องถิ่น 

ไจัไห้เป็นการแน่ชัด

4 . ควรจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมหรีอกส์มกิจกรรมชองนักเรียน เพ่ือเป็นส์อสนับสนุน 

กิจกรรมการไซ้ทรัพยากรจากท้องถิ่น

5 . คัดเลือกครูอาจารย์ที่เชัาไจบัอุ)หาชองท้องถิ่น มีมนุษย์ลัมพัฟ)ดี มีความสนไจ 

กระสือรีอร้น มีความรับผิดชอบดี ไห้เป็นผู้ประสานงานกิจกรรมด้าง ๆ ตามความเหมาะสม

6 . ผู้บริหารโรงเรียนควรมีลัมพันธไมตรีอันดีกับประชาชน บุคคลสำคัญ  ๆ และผู้นำ

ชองท้องถิ่น

7 . โรงเรียนควรจัดกิจกรรม และถิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อไห้ประชาชนเชัามา
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‘ใช้บริการของรรง เรียนตามสมควร

8 . โรงเรียนควรนำนักเรียนไปร่วมพิธีกรรมหรือกิจกรรมต่าง  ๆ ของท้องถิ่นลาม

สมควร

9 . กิจกรรมบางประเภท รรงเรียนอาจมีบทบาทเป็น$น'ำดำเฉนการทั้งใเต่องคฯนัง 

ถึงประโยชน์ของชุมชน และประโยชน์ทางการสืกษาควบยู่กัน

10. จัด'ให้ปี'ระบบสือสารเพื่อเป็นเลรีองมือเผยแพร่'ช้อมูล'ข่าวสาร และกิจกรรมของ 

โรง เรียนส่อท้องถิ่นอย่างสม่ฯเสมอ

O lse n  (1960) เสนอร่า โรงเรียนควร'ใช้แหส่งทรัพยากรท้องถิ่นเพึ๋อ'ให้หลัก0ล'ร 

และวิธีสอนสอดคลึองกับชืวิตจริงของสืงคม ทำให้การสอนมีความหมายลึกซื้ง ผู้เรียนมี

ประสบการà ตรง และสร่างความสืมพัฟ)ระหร่างโรง เรียนกับชุมชน โดย'•ใช้1วิธีการดังนั

1. นำเอกสารสืงพิมพ์ส่าง  ๆ จากภายนอก'โรงเรียนมา'ให้'นักเรียนสืกษาท้นคว้า

2 . ใช้วัสดุอุปกรน์เต่าง  ๆ ที่มีอยู่ในชุมชนมาประกอบการเรียนการสอน

3 . เช้ญวิทยากรมาบรรยายหรีอสาธิตในโรงเรียน

4 . ให้นักเรียนไปสืมภาฟรผู้มีความเในชุมชน

5 . พานักเรียนไปสืกษานอกสถานทํ่

6 . การสำรวจแหส่งความเต่าง  ๆ ในชุมชน

7. การสืกษานอกสถานถิ่ไกลออกไป

8 . การตงส่ายพักแรม

9 . โครงการบริการชุมชน

10. การจัดให้นักเรียนมีประสบการผ์จากการฝึกงาน

K e n w o r th y  (1 9 6 2 )  ไท ้กส ์าวถ ึง ว ิธ ีการใช ้แหส ่งท ร ัพ ยากรท ้องถ ิ่น ไว ั ด ังน ื้

1. ก ารน ำน ัก  เ ร ียนไปส ืกษานอกสถานท ํ่

2 . การส ืกษาช ุมชน

3 . ให ้'น ัก เร ีย น ส ืม ภ าฟ เผ ู้เ



4 . เชิญวิทยากรมาบรรยายหเอสาธิต

5 . ไห้นักเรียนไต้รับประสบกาฬเตรง

6 . จัดหาวัสดุอุปกร&ทหรับไซ้ไนห้องเรียนไห้เมียงพอ

7 . ไครงการบริการสังคม

8 . ไห้โอกาสนักเรียนมีประสบกาฬเไหม่

9 . ไห้นักเรียนมีประสบกาฬh นการทำงาน

M ichael i s  (1972) ไ#เสนอแนะการ1ไซ้แหส์งทรัพยากรท้องถิ่น'ไนการเรียน-

ก^ารสอน'ใวั ดังน

1. การนำประสบการ(ih นซ้วิตประจำวันของนักเรียน มาไซ้ไนการเรียนการสอน 

(D a i ly  E x p e r ie n c e s )

2 . การทัศนสืกษา (S tu d y  T r ip s )

3 . เชิญผู้มีความรัความชำนาญมาบรรยายหรีอสาธิต

4 . ไห้นักเรียนไปสัมภา๗ พูเผู้ชำนาญเฉพาะต้านไนห้องถิ่น

จากวิธีการหรีอลักษณะการไซ้ทรัพยากรห้องถิ่นดังกสำวมาซ้างต้น สรุปไต้วิา การ 

ไซ้ทรัพยากรห้องถิ่นไนการบริหารงานโรงเรียน คือ การนำทรัพยากรห้องถิ่นทั้ง 4 ประเภท 

คือ ทรัพยากรอุคคล ทรัพยากรทางวัตถุที่มนุษย์สรัางข็้น ทรัพยากรทางธรรมชาติ และทรัพยากร 

ทางสังคม มาไซ้ไนการบริหารโรงเรียนไห้มีประสิทธิภาพ โดยโรงเรียนอาจน0าทรัพยากร

ห้องถิ่นดังกส่าวเซ้ามาไซ้ประโยชน์ภายไนโรงเรียน หรีออาจนำโรงเรียนออกไปไซ้ทรัพยากร 

ภายนอกโรงเรียน

26
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แนวคิด เกํ่ยวกับการบริหารงานรรง เรียนมัธยมคิกบา

ความหมายฃองการบริหารงานรรงเรียนมัธยมคิกบา

การบริหาร เป็นบัจจัยสำคัญฟ้จะทฯไห้องคืการสามารถดำเมันงานเฟ้อไห้บรรลุผล

สฯแจตามเป ้าหมาย หรีอวัตถุประสงคืฟ้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นักวิชาการ 

และนักบริหารได้เสนอความเห็นเกยวกับความหมายของคำว่า การบริหาร ไว้หลายประการ

ดังนั้

ภิญรอุ) สาธร (2519) ไห้ความหมายของการบริหารว่า การบริหาร คือ กิจกรรม 

ด้าง  ๆ ฟ้บุคคลตั้งแด้ 2 คนขนไปร่วมมีอกันดำเนินการเฟ้อไห้บรรลุวัตถุประสงคือย่างได

อย่างหนึ๋งหรีอหลายอย่างร่วมกัน

พนัส หันนาคินทรี (2524) ไห้ความเห็นว่า การบริหาร หมายสิง ขบวนการฟ้

^บริหารไเอฯนาจตลอดจนทรัพยากรด้าง  ๆ เช่น คน วัสดุรุปก'ร&ฟ้มีอยู่ หรีอคาดว่าจะมี 

จัดการดฯเนินงานของสถาบันหรีอหน่วยงานนั้น  ๆ ไห้ดำเนินไปสู่จุดหมายฟ้ด้องการ

สมยศ นาวีการ (2538) ไห้ความหมายว่า การบริหาร คือ กระบวนการวางแผน 

การจัดองคืการ การลังการ และการควบคุมกำลังความพยายามของสมาช่กขององคืการและไห้ 

ทรัพยากรสิน  ๆ เฟ้อความสฯแจไนเป้าหมายขององคืการฟ้กฯหนดไว้

สมพงษ เกษมสิน (2526) กส่าวว่า การบริหาร คือ การไห้ศาสตรีและคิลปะ

นฯเอาทรัพยากรการบริหารมาบระกอบการตามกระบวนการบริหาร ไห้บรรลุวัตถุประสงคืฟ้

กๆหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

นพพงษ บุญจิตราดุลย์ (2534) ไห้ความหมายว่า การบริหาร หมายสิง กิจกรรม 

ด้าง  ๆ ฟ้บุคคลตั้งแด้สองคนเนไบร่วมมีอกันดำเนินการ เฟ้อไห้บรรลุวัตถุประสงคือย่างไดอย่าง
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หนึ่งหรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันกำหนด โดย'ใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบและ,•ไซ้ทรัพยากร 

ตลอดจนเทคนิคฟ้าง  ๆ อย่างเหมาะสม

F o l l e t t  (ห ้างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2538) ให้ความหมายชองการบริหารร่า 

หมายถึง คืลปะชองการทำงานให้สำเร็จโดยใช้บุคคลอื่น

G e tz e l s  และ Guba (ห้างถึงใน ถวิล เก็้อกูลวงส์, 2530) ให้ความหมายร่า 

การบริหาร คือกระบวนการทางสืงคม ชงสามารถมองไห้ 3 ทาง คือ

1. ทางโครงสรัาง เป็นความลัมพ้นธระหร่างผู้บังคับบัญชา และผู้ให้บังคับบัญชา 

ตามลฯด้บชั้นชองการบังคับบัญชา

2. ทางหน้าบี เป็นช้ันตอนชองหน่วยงานบีระบุหน้าท่ีบทบาทความรับผิดชอบ และ 

เครืองอฯนวยความสะดวกฟ้าง  ๆ เฟือให้สำเร็จตามเป้าหมาย

3 . ทางปแบัสิการ เป็นกระบวนการบริหารดำเนินการในสถานการร์เที่บุคคลฟ้อ 

บุคคลกำลังมีปฎิลัมพ้นร์หรือร่วมทำป!)กิริยาเที่ยวช้องชํ่งกันและกัน

จากความหมายชองคำร่า การบริหารดังกล่าวจึงพอสรุปไห้ร่า การบริหาร หมายถึง 

การใช้ศาสตร์และคืลปะในการดำเนินงานร่วมกันชองบุคคลตั้งแฟ้ 2 คนเนไป โดยใช้ทรัพยากร 

และกระบวนการทางการบริหาร เพื่อ'ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงส์ท่ีก'ฯหนดไวีอย่างมีประลัทธิภาพ

การบริหารการสืกษ'า ไห้มีนักการสืกษ'ไไห้'ให้คำจำกัดความ'ให้ ดังนิ

กิญโญ สาธร (2 5 1 9 )ไห้ให้ความหมายชองการบริหารการสืกษาไห้ร่า การบริหาร 

การคืกษา หมายถึง กิจกรรมฟ้างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมฝ็อกันดำเนินการเพื่อพัฒนาเสืก เยาวชน 

ประชาชนหรือสมาชิกชองลังคมในทุก  ๆ ห้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คัานิยม 

หรือคุณธรรม ทั้งในห้านการลังคม การเมืองและเศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดี 

และมีประลัทธิภาพชองลังคม โดยกระบวนการฟ้าง  ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนทั้งในและนอก

โ ร ง เ ร ืย น
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นพพงษ์ บุญจิตราดุลย (2 5 3 4 )ไห้ความหมายของการบริหารการสืกษาร่า หมายถึง 

กิจกรรมส่าง  ๆ กิบุคคลหลายคนร่วมกันดฯเนินการเพื่อพัฒนาสมาจิกของสังคมไนทุก  ๆ ต้าน นับ 

ตั้งแส่บุคลิกภาพ ความ! ความสามารถ พฤติกรรมและคุถเธรรม เพื่อไห้ซส่านิยมตรงกันกับความ 

ติองการของสังคม รดยกระบวนการส่าง  ๆ กิอาสืยการควบคุมลิงแวดสัอม'ให้มีผลส่อบุคคล และ 

อาลัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคส่าง  ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อๆ,ห้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมาย 

ของสังคมพื่ตนดฯเนินจิจิตอยู่

Good (1973) ไต้ไห้ความหมายของการบริหารการลักปาเป็น 2 นัย คีอ หมายถึง 

การนฯทาง ควบคุม และจัดการเร ื่องต ่าง  ๆ ทุกติานของรรงเริยนรวมทั้งการบริหารธุรการ 

ใดยมุ่งไปสูเรื่องของไรง เรียนกิจะนฯมาชึ๋งจุดมุ่งหมายของการลักปา และหมายถึงการนฯ ควบ 

คุมและจัดกระบวนการทั้งหลายของรรงเรียน เช่น การบริหารบุคลากรครูและนักเรียนการ

วางแผนกิจกรรม หลักสูตร กลวิธีการสอน คุปกรถึเการสอน การแนะแนว เป็นต้น

C am p b e ll, C a r b a l ly  and N y stran d  (สัางถึง'ใน ชาตรี สกุลบุญมา, 2533) 

ไต้ไห้ความหมายของการบริหารการลักปาว่า การบริหารการสืกษ'า หมายถึง การจัดการของ 

สถาบันทเกํ่ยวจัองกับการจัดการเรียนการสอน ชํ่งไต้แก่ ไรงเร ียน  วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 

ทั้งของรัฐและ เอกชน

สรุปไต้ร่าการบริหารการลักปา หมายถึง การร่วมมีอร่วมไจกันของบุคคลไนการ

ดฯเนินการต้วยกระบวนการทุกชนิดทจะทฯไห้บุคคลเกิดการพัฒนาทางต้านความ! ความสามารถ 

ไนต้านต่าง  ๆ รวมทั้งการพัฒนา ทัศนคติ ส่านิยม และพฤติกรรมอ่ํน  ๆ พ่ืจัดเป็นลิงกิสืทเป็นท 

ยอมรับนับถึอของสังคมกิบุคคลน้ันเป็นสมาชิก

และคฯร่าการบริหารงานไนไรงเรียนมัธยมลักปา หมายถึง การดฯ เนินการของ

บุคลากรทางการลักปา กิจัดการลักปาหรีอปฏิบัติภารกิจหน้าพื่ทางต้านการจัดการลักปา ไน

ใรงเรียนมัธยมลักปาไห้ประสบผลสฯแจตามจุดหมายและนไยบายกิกฯหนดไจัอย่างมีประลิทธิภาพ
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งานบริหารรรงเรียน

โรงเรียนเฟ้นสถาบันทางสังคมปีปีความสๆคัญในการสร้างความเจริญ ให้แกิ สังคม 

และประเทศชาสิ โดยปีหน้าปีจัดการสืกษาให้ความ! ประสบการfü และอบรมเยาวชนเสือ,ให้ 

เฟ้นพลเมืองสืชองชาติ เพอให้การบริหารงานภาย,ในโรงเรียนเฟ้นไปตามนโยบายฃองรัฐบาล 

และบรรลวุ ัต ถ ุประสงคัปีกๆหนดไวัอย่างปีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารในฐานะ

ผู้บังคับบัญชาลุงสุดในโรงเรียนจังจฯเฟ้นติ'องปีความ! ความเช ัาใจ เปียวกับภารกิจหรีอหน้าปี 

ความรับผิดชอบในห้านการบริหารโรงเรียนและสามารถปฏิบัติภารกิจไห้อย่างปีประสัทธิภาพ

บทบาทหน้าปีชองผู้บริหารโรงเรียน ตามนโยบายกรมสามัญสืกษา (กรมสามัญสืกษา, 

ม.ป.ป.)แบ่งเฟ ้นชั้นตอนไห้ ดังปี

1. กๆหนดนโยบาย และ!แนวปฏิบัติในโรงเรียน โดยผู้บริหารเป็นผู้วิเคราะห้ 

นโยบายจากหน่วยเหนือนๆมาวางเป็นนโยบายของโรงเรียน พร้อมท้ังกๆหนดแนวทางปฏิบัติไวั 

ชัดเจนให้ผู้ถือปฏิบัติสามารถเชัาใจไห้ตรงกัน และนๆไปปฏิบัติไห้ถุกติอง

2 . กๆหนดกรอบชองแผนงาน โครงการ กิจกรรมตามนโยบาย

3 . ก0าหนดผู้รับผิดชอบ แผนงาน งานโครงการ กิจกรรม โดยการพัฒนาองคักร 

และจัดตั้งเฟ้นคณะกรรมการ ทุกช้ันตอนชองนโยบาย แผนงาน งานโครงการ กิจกรรม

โดยสามารถควบคุม ตรวจสอบ ติดตามงานไห้ทุกระยะจนกร้างานจะสืมฤทธิผลตามทั้ห้องการ

4 . กระตุ้น เร ่งร ัด  ให้ผู้รับผิดชอบดๆเนินงานไปตามกๆหนดเวลาชองแผน

5 . การติดตามและนิเทศ ผู้บริหารจๆเฟ้นต้อง ควบคุม ติดตาม ดูแลและนิเทศ 

เฟือให้งานเฟ้นไปตามแผนและโครงการ

6 . การประเมินผลงาน เพื่อการประชาสัมพันธ์และรายงาน โดยปีผู้บริหารเป็นผู้ 

กๆหนดรูปแบบและแนวการประเมินผล เพื่อนๆไปสํการพัฒนาประชาสัมพันธ์และการรายงานผล 

ห้อประชาชน จังหวัด และกระทรวง

นักการสืกษาไห้เสนอแนวคิดเกี๋ยวกับการบริหารโรงเรียน และจๆแนกภารกิจปี

ผู้บริหารห้องปฏิบัติ ดังห้อไปปี
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A ndorson  and  o th e r s  (1952) กส่าวถึง งานในหน้าทั่ชองผู้บริหารรรงแยน 

ท่ัสำกัญ 5 ประการ คือ

1. การทฯงานและประสานงานกับชุมชน รดยเน้นให้เน้นถึงความสำกัญในชุมชนทั่

รรงแยนไน ้ต ั้งอ^ อากัยผู้นำในห้องถิ่น จัดดำเน้นการในรูปชองคผะกรรมการการสืกษา หเอ 

สถานคืกษาในน้องถิ่น เพอให้ผู้นำในท้องถิ่นแามารบทบาทร่วมกับรรงแยนให้มาก รวมตั้ง

น้องประสานงานกับเจัาหน้าทั่ในท้องถิ่น ซึ่งเกื่ยว'เองกับการสืกษาในท้องถิ่น และภายในจังหวัด 

ลืงทั่รรงแยนจะน้องคำนึงถึงให้มากน้คือ นักเรียน เพราะจะเน้นตัวเร่อมทั่สืระหร่างโรง แยน  

ผู้ปกครอง ซึ่งหมายถึงชุมชนนั้น ๆ

2 . การบริหารน้านธุรการต่าง  ๆ ต ั้งในและนอกรรงแยน เพราะงานธุรการจะ 

เน้นงานทเถิ่ยวกับการติดต่อภายใน ภายนอก และให้บริการแก่บุคลากรในรรงแยน

3 . งานบริหารและพัฒนาอาคารสถานท บร ิเวผ ตลอดจนการจัดหาซ่อมบำรุง

4 . งานบริหารน้านวิชาการ ไน้แก่ งานIถิ่ยวกับหลักสูตร ประมวลการสอน 

รครงการสอน และรครงการทางวิชาการต ่าง  ๆ ชองรร งแ ย น

5. การให้บริการแก่ผู้เถิ่ยวจัองกับวงการคืกษารดยทั่วไป และการซ่วยเหลือพัฒนา 

วิชาการสืกษา ตลอดจนอารพนักบริหารให้กัาวหน้า เน้นท่ัน้ยมนับถึอรดยท่ัวไป

H a r r i s  (1963) จำแนกงานบริหารภายในรรงแยนตามหน้าทั่ชองรรงแยน

เน้น 5 น้าน คือ

1. งานบริหารน้านวิชาการ

2. งานบริหารน้านบุคลากร

3 . งานบริหารน้านธุรการ

4 . งานบริหารน้านกิจการนักแยน

5 . งานบริหารทั่วไป
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F is k  (ด ้างถึงไน กิติมา ปรีดิดิลก, 2532) ได้กฯหนดหนัาท่ีความรับฝ็ดชอบ ไนการ 

บริหารการถึกษา ได้ 4 อย่าง คือ

1. ความลัมพันธ์กับชุมชน

2 . การบรับปรุงลังเ สริมโอกาสทางการถึกษา

3 . การสรรหาและการพันาบุคลากร

4 . การจัดหาและดูแลเ^องการเงิน อาคารสถานท่ีและบุบกรณ

C am pbell (ด ้างถึงไน กิติมา บรีดีดิลก, 2532) ได้แบ่งงานการบริหารโรงเรียน 

ออกเป็น 6 ประการ คือ

1. งานด้านหลักสูตรและการสอน

2. งานบริหารบุคลากรทางการสอน

3 . งานบริการนักเรียน

4 . งานด้านอาคารสถานที่

5 . งานด้านงบประมาณและธุรการ

6 . งานลัมพันธ์กับชุมชน

K im brough และ Nummery (ด้างถึงไน หวน พันธุพันธ์, 2528) แบ่งงาน
บริหารโรงเร ียนเป ็น 8 ประการ คือ

1. งานพ ันาองถ ึการและธ ฯ รงได้ชึ๋งองคืการ

2. งานบริหารหลักสูตรและการสอน

3. งานบริหารเศรษฐกิจการถึกษา

4 . งานธุรการ

5. งานบริหารบุคลากร

6 . งานกิจการนักเรียน

7. งานสรัางภาวะ$นฯ 'ไนด้านความลัมพันธ์กับ'ชุมชน

8 . งานด้านการประเรนผล การงิจัย และสรัางความเที่อถึอจากประชาชน
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เอกชัย ก๋ีสุฃพันธ์ (2527) ไคัแบ่งบระเภทงานบริหารการสืกษาไวั ดังน้ื

1. งานบริหารบุคลากร ไคัแกิ การบริหารงานบุคคลชุกบระเภททื่อยู่ในโรงเรียน 

นับตงแส่ครู ภารโรง และเจัาหน้าทื่ทื่เทื่ยวจัอง

2 . งานบริหารวิชาการ ไคัแกิ การบริหารงานทื่เทื่ยวกับหลักสูตรการเรียน 

การสอน การนิเทศการสืกษา

3 . งานบริหารธุรการ การเง ิน  อาคารสถานทื่ และบริการส่างๆ

4 . งานบริหารกิจการนักเรียน ไคัแกิ งานทื่เทื่ยวข้องกับนักเรียนทั้งหมด

5 . งานคัานบริหารความลัมพันธ์กับชุมชน ไคัแกิ งานทื่เคืยวชัองกับชุมชนทื่

โรงเร ียนตงอ(5) การบระชาลัมพันธ์โรงเรียน

วไลรัตน์ บุญสวัสดิ (ม .บ . บ . )  กส่าวว่า งานรองโรงเรียนมัธยมสืกบาอาจแบ่ง 

ออกเป็น 4 ลักษณะคัวยกัน คือ

1. งานธุรการหรีองานอำนวยการทื่สนับสนุนให้การบริหารโรงเรียนเป็นไบอย่างปี 

บระสิทธิภาพ

2. งานวิชาการหรีอการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อเบสิยนพฤสิกรรมรอง 

ผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุบระสงคืรองหลักสูตร

3. งานบกครองหรีอการดำเน้นงานเพื่อให้การอยู่ริวมกันปีระเปียบวินัย ตามกฎ 

ร้อบังคับรองโรงเรียน และการสนับสชุน สิงเสริม โห้เกิดความสามัคคีรองนักเรียนทั้งหลาย 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน

4 . งานบริการทื่สนับสชุนและสิงเสริมการเรียนการสอน ให้ปีบระสิทธิภาพ และ 

บรรยากาศทื่ดี

สมบุร^ พรรถทภพ (2521) ไคักส์าวถึงหน้าทื่สำคัญรองโรงเรียนไวัว่า บทบาท
■ /

หน้าทื่สฯคัญรองโรง เรียน คือ การให้บริการการสืกบาทื่เหมาะสมและสอดคลัองกับความ

คัองการรองลังคม งานในหน้าทื่รองโรงเรียน จำแนกออกเป็น 3 ลักษณะ คือ
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1. การอนุรักษ์และการ{'ทยทอดวัฒนธรรมของสืงคม

2 . การพัฒนาและการบรับปรุงวัฒนธรรมของสังคม

3 . การคิดสันและการสรัางสรรสัสิงใหม่และการกระสันไห้ เ สัดการ เบลื่ยนแปลง 

นอกจากนิ ยังไสักส่าวถีงแนวคิดไนการดำเนินงานของโรงเรียนไวั ดังนิ

1. งานกี่เกี่ยวกับการสอน หรือเกี่ยวกับการดฯ เนินการไห้ตรงกับหลักสูตรของ

โรงเร ียน

2 . งานกี่เกี่ยวกับการปลูกฝังนิสัยอันดีงาม ไสัแกั โครงการสัจกรรมนักเรียน 

บางครั้งเร ียกส ่า โครงการสัจกรรม เสริมหลักสูตร

3 . งานกี่เกี่ยวกับการไห้บริการ เกี่ออ'านวยความสะดวกไนสัานการเรียนการสอน

และการบระกอบสัจกรรมของนักเรียน เช่น การจัดอาคารสถานกี่ ความสะดวกไนเรื่อง

ยานพาหนะและอุบกรà ต่าง ๆ

กรมสามัญคิกษ'า (2532) ไสักำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมัธยมคิกษาเกี่อเป็น 

แนวทางสำหรับโรงเรียนมัธยมคิกษา ในการจัดการคิกษาและพัฒนาโรงเรียนไห้มีประสิทธิภาพ 

การพิจารณาขอบ เขตของเกณฑ์มาตรฐานนื้มีอุดนุ่งหมายกี่สำคัญ คิอ

1. เพอไห้เป็นเครื่องอำนวยความสะดวกไนการกฯหนดแนวทางการพัฒนาการคิก«า

ระดับมัธยมคิกษาไสัตรงตามวัตถุประสงสัสัวยความเจัาไจตรงกันชุกฝัาย ซึ๋งจะช่วยไห้โรงเรียน 

สันพบปัญหาต่าง  ๆ ไนการจัดการคิกษากี่โรงเรียนประสบอยู่ จะทำไห้สามารถแสับัญหาไสัตรง 

อุดและ เป็นพนฐานไนทางบรับมาตรฐานโรง เรียนไห้ดียิ่ง!น ขณะ เดียวกันกรมสามัญคิกษาป็จะ

ไสัทราบอุปสรรคและสภาพกี่แห้จริงของโรงเรียน กี่สัองการความช่วยเหลือสนับสนุน อันจะเป็น 

เครื่องเแนวทางการพัฒนาโรงเรียนไห้ไสัคุณภาพยิ่ง!นต่อไป

2. เฟือความสะดวกไนทางบฎิปัต สัานเนิอหาสาระของเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน 

ไสัวางเป็นแนวทางกี่โรงเรียนทุกโรง และทุกขนาดจะสามารถดำเนินการไสัไนทุกเรื่อง
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เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนฝ็เน็้อหาสาระสฯคัญทบระกอบสัวยงานส่าง  ๆ ช่ํงฝ็ลักษณะท่ี 

ส0'ไค้ญ'ของงานคลัายคสิงกัน การบริหารโนโรงเรียนตามทัศนะชองนักการสืกชาที่ๆ,สัจ,,าแนกไวิ

งานทางสัานการจัดการสืกชาตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมัธยมสืกชา แบ่งออกเป็น 6 หมวด 

ดังน

หมวดท่ี 1 การบริหารทั่วไบ 

หมวดท่ั 2 งานธุรการ 

หมวดท่ั 3 งานวิชาการ 

หมวดท่ั 4 งานบกครองนักเรียน 

หมวดท่ั 5 งานบริการ 

หมวดท่ั 6 โรงเรียนกับชุมชน

การบริหารทั่วไบ

ตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมัธยมสืกชา พ .ศ . 2532 ชองกรมสามัญสืกชา ไสั 

กฯหนดชอบข่ายงานการบริหารทั่วไบไวิ 7 บระการ คือ

1. การจัดองฑ์การ

2 . การจัดระบบสารสนเทศและแผนบฎิบัติการชองโรง เรียน

3 . การบริหารงานบุคคล

4 . การบริหารการเงิน

5 . การบริหารอาคารสถานทื่

6 . การสือสารคมนาคมและการบระชาสัมพันธ์

7 . การบระเมินผลงานการบริหารทั่ว’ใบ

งานธุรการ

ความหมายชองงานธุรการ

งานธุรการเป็นงานที่สนับสนุนโห้งานอื่น  ๆ ชองโรงเรียนสามารถดฯเนินโบตาม

ชุดหมายสัวยความราบรีนและคส่องตัวยิ่งชื้น ชึ๋งงานดังกส่าวนึ๊ปีระเปียบแบบแผนโทับคูบัติตาม
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หล้กราชการ ไตัมีผู้โหัความหมายของงานธุรการไวัดัง!!

พนัส หันนาคืนทรั (2524) กส่าวin  งานธุรการเป็นการบ!การหหัวยงานฟ้าง  ๆ

ของโรงเรียนโหัสามารถดำเนินไปตามอุดหมายทํ่ตัองการ หรีอทัไตัวางไวัแตัว

กิสิมา บรีดิดิลก (2532) าหัทัศนะ!า งานธุรการโรงเรียน เป็นงานทัเกํ่ยวกับ 

การบริการฟ้าง  ๆ เฟือโหัหน่วยงานตัานสืน  ๆ สามารถดฯเนินงานไปโดยไม่มีอุบสรรค ทฯาหั 

งานคส่องตัวและเกิดประสิทธิภาพ

จึงอาจกส่าวไตัส่า งานธุรการ หมายถึง งานทึ๋เกื่ยวชีองกับเอกสารฟ้าง  ๆ ตาม 

ระเมียบของทางราชการเพอสนับส!!นและโ'หับริการหน่วยงานฟ้าง  ๆ ของโรงเรียนโหัสามารถ 

ดำเนินงานไปไตัโดยราบรนและมีประสิทธิภาพ

ขอบข่ายของงานธุรการ

H a rr is  (1963) ไตักส่าวเกํ่ยวกับงานธุรการโนโรงเรียนส่า เป็นงานบริหารโรง 

เรียนโนตัานการจัดหา การโช้จ ่าย การบัญชี การบำรุงรักษา การจัดหน่วยงานและการดูแล 

เกํ่ยวกับการเงินและวัสดุอุบกรอh  หัมีบระสิทธิภาพ ทํ่จะช่วยสนับส!!นโหับุคลากรของโรงเรียน 

ทำงานบรรลุตาม เป้าหมายฟืกำหนด

ภิญโญ สาธร (2 526) กส์าวว่า การบฎิบัติ'งานธุรการ ประกอบตัวยงานสารบรรอ! 

การเง ิน  การบัญชี อาคารสถานทํ่ บริเวอ! พัสดุ ครุภัอ!ท์ ยานพาหนะ และการโหับริการฟ้าง ๆ 

แก่ครู นักเรียน ผู้บกครองและประชาชน

กิสิมา บรีดีดิลก (2532) ไตัแปงขอบข่ายงานธุรการไวั 3 หมวด,โmy ๆ คือ งาน

สารบรรอ! งานการ เงิน และงานบริการฟ้าง ๆ ไตัแก่ งานทะเมียนรายงานต่าง ๆ งานพัสดุ

ความปลอดภัย และการประชาสืมพ้ฟ)
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วไลรัตน์ บุญสวัสดิ (ม .ป .ย .)  กส์าวถึงขอบข่ายและลักษผะงานของฝ่ายธุรการ ปี 

7 ประการ คือ

1. วางแผนและดฯเนินงานธุรการและงานสารบรรผ

2 . ควบคุมดูแลการบฎิบัติงานเอื่ยวกับ การเง ิน  การบัญชี ทห้เปีนทบตามระเปียบ 

ของทางราชการ ท้ัง Iงินงบประมาณเละ เงินนอกงบบระมาพ

3. ดฯเนินการตามระเปียบสฯนักนายกรัฐมนตรีว่าติวยการพัสดุ

4 . ดฯเนินการเอื่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน สถิติมาบ!]บัติงานของบุคลากรทน 

โรงเร ียน  ตลอดจนการมาเรียนของนักเรียน

5. ดำเน ินการ เ อ่ืยวกับสิทธิอันพังปีพังไติของบุคลากรไนโรง เรียน

6. บระสานงานกับฝ่ายอัน  ๆ ของโรงเรียน กสุมโรงเรียน ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน

ทเกยวข้อง

7 . บฎิบัติงานอ่ืน  ๆ ตามคืหัวหนัาสถานพักบามอบหมาย

กรมสามัญพักษา (2532) กฯหนดขอบข่ายงานธุรการไข้ 7 บระการ คือ

1. การวางแผนงานธุรการ

2. การบริหารงานธุรการ

3 . การบริหารงานสารบรรผ

4 . การบริหารงานการเงินและบัญชี

5 . การบริหารงานพัสดุ

6 . การบริหารงานทะเปียนสถิติข้าราชการครูและสูกข้าง

7 . การบระ เ มันผลงานธุรการ

งานริชากา?

ความหมายของงานริชาการ

สุมัตร คุผานุกร (2518) ไห้ไห้ความหมายของงานวิชาการไข้ว่า หมายถึง กิจ-

กรรมทุกอฝ่างภายทนโรงเรียนทํ่กัอไห้เกิดการ เร ียน! และการพักบาของเห้กไห้ปีบระสิทธิภาพ



38

เร ือง เจริญชัย และเสรี ลาชรรจน์ (2525) ไดีกล่าวถึง ความหมายของงาน 

วิชาการว่า งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมคืกษาอยู่นิการดำเนินการตามหลักสูตรนั่นเอง

องคืการ อินทรัมพรรย์ (2526 บ้างถึงไนกิติมา บ ร ี ด ี ดิลก, 2532) ไดีไห้ความ

หมายของงานวิชาการไนโรงเรียนว่า นอกจากหมายถึงความ! ความเชัาไจ'ไนเนือหาวิชาหลัก 

ทํ่ถึอว่าจำเมันส่อการดำรงชัวิตอยู่ไนลังคมแล่’ว ปัจจุบันงานวิชาการยังหมายรวมถึงการอบรม

คืลธรรมจรรยาและความบ ระพฤติของนักเรียน เพํ่อไห้เมันคนดี นอกเหนือจากความรู้ความสา- 

มารถพอทจะน0ามา เลืยงชัพไดี มัความสุขความพอไจตามเอภัตภาพและสภาพความเมันอยู่ ตลอด 

จนช่วยเหลือเส์อแส่นบ่เฟ้อนบ้านและลังคมตามสมควรดีวย

ขอบช่ายของงานวิชาการ

พนัส หันนาคินทรี (2524) กล่าวว่า งานหลักไนการบริหารทรงเรียนน่าจะเมัน 

งานทื่เก ื่ยวภับการเรียนการสอน หรืองานวิชาการนั่นเอง ล่วนงานอ่ืน  ๆ ควรเป็นการสนับสนุน 

ไห ้งานวิชาการดำเน ินไบ ด ี วยดีเน่านั้น ทดยไดีแบ่งงานวิชาการออกเมัน 2 บ ระเภท คือ

1. งาน1วิชาการทื่เอื่ยวภับตัว\เคคล ไดีแบ่ การหาครูที่ดีมาทฯการสอน การจัดแบ่ง 

หน้าท การบฐมป็เทศ การสริางน้ำไจไนการทำงานไห้คณะครู การสงเสริมความสามารถ 

การพิจารลทความดีความชอบ การบกครองครู และการนิเทศการสอน

2. งานนิเกื่ยวภับหลักสูตรและการสอน ไดีแบ่ การเลือกเนือหาหลักสูตร การทำ 

บระมวลการสอน การจัดตารางสอน การเลือกแบบเรียน และการวัดผลการสืกษา

กิติมา บรีดีดิลก (2532) กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการว่า แบ่งออกเป็น 6 

บระการไหญ่  ๆ คือ

1. แผนบแปัติงานดีานวิชาการ

2. หลักสูตรและการสอน
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3 . การจัดการเรียนการสอน

4 . ส่ี[อการสอน

5 . การบรับบรุงการเรียนการสอน

6 . การวัดผลบระเมินผล

วไลรัตน์ บุญสวัสลั (ม .บ.บ.) กส่าวสีง,(เอบ'ข่ายและลักษณะงานชองฝ่ายวิชาการ 

วิามิ 7 บระการ คือ

1. วางแผนจัดกระบวนการเรียนการสอนชองหมวดวิชาส่าง  ๆ ร่วมกับหัวหน้าหมวด 

วิชา

2 . ควบคุมการเรียนการสอนและการบระเมินผลา,หับรรลุตามคุดหมายชองหลักสูตร

3 . พัฒนากลวิ!!การสอนและการบระ เมินผลชองครู

4 . ส่งเสริมความรู้ความกัาวหน้าไนการสอนชองครู

5. บระสานงานกับฝ่ายอน ๆ ชอง,โรงเรียน กลุ่ม'โรงเรียน ชุมชนและหน่วยงาน

1)นฑเสียวเองลัานวิชาการ

6 . การพัฒนาความรู้ความสามารถชองนักเรียน

7 . บแบ้'ติงานอน  ๆ ตามส่ี[หัวหน้าสถานสีกษามอบหมาย

กรมสามัญสีกษา (2532) ไลักฯหนดชอบช่ายงานวิชาการ บระกอบลัวยงาน 6 งาน 

คือ

1. การวางแผนงานวิชาการ

2. การบริหารงานวิชาการ

3 . การพัฒนาและส่งเสริมทางลัานวิชาการ

4 . การจัดการเรียนการสอน

5 . การวัดผลและบระเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน

6 . การประ เมินผลงานวิชาการ
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งานปกครองนักเรียน 

ฃอบข่ายงานปกครองนักเรียน

วไลรัตน์ บุญสว้สสิ (ม .ป .ป .)  กส่าวสืงๆ)อบข่ายและลักชณะงานๆเองฝ่ายปกครอง 

ว่าประกอบไปสิวยงาน 4 งาน คือ

1. วางแผนควบคุมการปฏิบัติตนของบุคลากรในโรงเรียน ให้เป็นไปตามระ เปียบ 

ข่อบังคับของทางราชการ ในเรองความประพฤติ การแติงกาย

2 . กฯหนดแผนงานส่งเสริมและแห้ไขบัญพาติาง  ๆ เกื่ยวก้บความประพฤติของ

บุคลากร

3 . ประสานงานกับฝ่ายอน  ๆ ของทรงเรียน ฝ่ปกครอง สมาคมและหน่วยงาน 

อ่ีเน  ๆ ๆ,นเร่ี,อง

3 .1  การแห้ไขพฤติกรรมของนัก เรียน

3 .2  การส่งเสริมพฤติกรรมทื่สิของนักเรียน

4 . ปฏิบัติงานอ่ีIน  ๆ ตามท่ํหัวหนัาสถานสืกชามอบหมาย

กรมสามัญสืกชา (2532) กฯหนดขอบข่ายงานปกครองนักเรียน ไห้ 6 ประการ คือ

1. การวางแผนงานปกครองนักเรียน

2 . การบริหารงานปกครองนักเรียน

3 . การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม

4 . การแห้ไขพฤติกรรมทไม่ เหมาะสมของนัก เรียน

5 . การดฯเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน

6 . การประเมินผลงานปกครองนักเรียน

งานบริการ

วไลรัตน์ บุญสวัสสิ (ม .ป .ป .) กส่าวถีงขอบข่ายและลักษณะงานของฝ่ายบริการ

ว่า ประกอบไปสิวยงาน 5 งาน คือ
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1. วางแผนและควบคุมการจัดบริการรนเรีองฝ่อไปน

1 .1  สาธาร^ป,โภค

1 .2  อนามัยรรงเรียน

1 .3  ห้องสมุด

1 .4  แนะแนว

1 .5  ส่อสารคมนาคม

1 .6  ความปลอดภัย

1 .7  นันทนาการ

2. จัดบริการเภัยวกับสาธารผูปรภค ความปลอดภัย ความเป็นระเป ิยบเรียบเอย 

ของอาคารสถานทและบริ I วณ'ใรง เรียน

3. จัดบรีการ เหี่เอประรยชน์สัานการเรียนการสอนและการประเมินผล

4 . ประสานงานกับฝ่ายอน  ๆ ของรรงเรียน ณ}ม'โรงเรียน ชุมชน และหน่วยงาน

ทัเโเยวจัอง

5 . วางแผนควบคุมการจัดกิจกรรมทํ่สนับสมุนสง เสริมการ เรียนการสอน

กรมสามัญภักษา (2532) กำหนดขอบข่ายหน้าทํ่ของงานบริการไจั 8 ประการ ลีอ

1. การวางแผนงานบริการ

2. การจัดบริการน้ำดื่มน้ำฬ

3. การจัดบริการรภชนาการ

4 . การจัดบริการคุขภาพอนามัย

5 . การจัดบริการห้องสมุด

6 . การจัดบริการรสตทัศนคุปกรà

7 . การจัดบริการแนะแนว

8 . การประ เมินผลงานบริการ
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งาน ใรงแยน ก ับ1ชุมชน

ความหมายชองงานรรง แยนกับชุมชน

กิติมา ปรีดีดิลก (2532) กล่าวว่าการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

"เป็นกระบวนการ'ในการวางแผนการควบคุม การบระสานงาน การจัดบุคลากร และเผยแพร่

ความเต่อชุมชน เพื่อร่วมพัฒนาชุมชนและโรงแยนทห้เจริญกัาวหน้าใบพร้อมกัน" ในการจัด

การถึกษาโรงเรียนจะต้องไต้รับความร่วมมือจากชุมชน ให้เต่ามามืส์วนร่วมในการจัดการถึกษา

เพื่อให้ตรงกับความต่องการของชุมชน และ เหมาะสมกับสภาพทาง เศรษฐกิจและสังคม โรง แยน  

คงต้องคฯนีงถึงความสัมพันธ์กับชุมชนและทฯบระโยชน์ให้กับชุมชน ในชอเะเดียวกันก็เปิดโอกาส

ให้,ชุมชนเต่ามามีส์วนช่วยพัฒนากิจการชองโรงแยนต่วย

บ เชา นิพนธ์พิทยา (2525) ไต่ให้ทรรศนะเกื่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงแยนกับชุมชน เป็น 2 แนวทาง คือ

1. การนำชุมชนยู่โรงเรียน เป็นลักษซเะการนำสิงต่าง  ๆ พ่ืมือยู่ในชุมชนไม่ว่าจะ 

เป็นบุคคลหเอ สิงชองต่าง  ๆ เต่ามามืล่วนร่วมในกิจกรรมชองโรงแยน เช่น เชิญมาเป็นวิทยากร 

การร่วมกิจกรรมพิเศษชองโรงแยน การนำเอกสารสิงพิมพัมาเผยแพร่ในโรงแยน หเอ การจัด

ตั้งสมาคมครูผู้บกครอง เป็นต้น

2. การนำโรงเรียนยู่ช ุมชน เป็นลักษอเะการนำครูและนักเรียนออกไบเร่ยมชุมชนให้ 

ความช่วยเหลือชุมชน พัฒนาชุมชน ร่วมกิจกรรมชองชุมชน หรีอการออกไปทัศนถึกษาสิงต่าง  ๆ ใน 

ชุมชน

ชอบข่ายงานโรง แยนกับชุมชน

หวน พันธุพันธ์ (2529) และ กิติมา บเดดิีลก (2532) ไต่สรุบชอบข่ายชองการ 

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนไจัสอดคลัองกันว่า โรง เรียนควรปฏิบัติดังต่อไบน

1 . การ เชิญผู้บกครองนัก เรียนหเอบระชาชนในชุมชนมาโรง เรียน

2 . การรายงาน เ กยวกับตัวนัก เรียนให้ผู้บกครองทราบ

3 . โรง เรียนขอความช่วย เหลือและความร่วมมือจากชุมชน
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4 . โรงเรียนทห้ความช่วยเหลือชุมชน

5 . บรีการ เกียวกับอาคารสถานyเชองโรง เรียนแกัชุมชน
6 . การๆช้ทรัพยากรๆนชุมชน

7 . การมืสัวนร่วมทนกิจกรรมด้าง  ๆ ๆนชุมชน และการออกเยียมเยียนผู้ปกครอง 

และนักเรียนตามบ้าน

กรมสามัญสืกษา (2532) ไสัก0าหนดชอบข่ายของงานโรงเรียนกับชุมชน ไร้ 6 

ประการ คือ

1. การวางแผนงานสร้างความสัมพันธ์ระหร่างโรงเรียนกับชุมชน

2 . การสร้างและเผยแพร่เก ียรติประวัต ิชองโรงเรียน

3 . การๆห้บริการชุมชน

4 . การ เบ้นผู้นฯและๆห้ความร่วมมือทนการพัฒนาชุมชน

5 . การได้รับความสนับสนุนจากชุมชน

6. การประเมินผลงานสร้างความสัมพันธ์ระหร่างโรงเรียนกับชุมชน 

หน้าพเละความรับมิดชอบของผู้บริหารโรง เรียน

พนัส ห้นนาคินทธ์ (2524) ได้กล่าวถึงหน้าทื่และความรับมิดชอบทนการบริหารงาน 

โรงเรียนชองครูทหญ่ ดังน้ื

1. งานด้านวิชาการ

1.1 งานด้านเกํ่ยวกับตัวครู

1 .2  งานด้านเกื่ยวกับนักเรียน

1 .3  งานด้านการจัดโปรแกรมการ เรียนการสอน

1 .4  งานด้านการจัดหา เ ครีองอุปกรéการสอนและเ ฑคโนโลยี

1 .5  งานด้านเกํ่ยวกับบุคลากรด้านการสอน

2. งานด้านธุรการ

2 .1  งานการเว ิน
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2 .2  งานติดต่อกับองด้กรภายนอก

2 .3  งานอาคารสถานมั่

2 .4  งานบริการต่าง ๆ

2 .5  งานการปกครองและควบคุมบุคลากรทื่ไม่เกี่ยวเ อ ง กับการสอน

3 . งานด้านกิจการนักเรียน

3 .1  ด้านความประพฤติ

3 .2  ด้านแนะแนว จัดหาทุน

3 .3  ด้านกิจการนักเรียน

3 .4  ด้านบริการอาหารกลางวัน

3 .5  ด้านบริการสุขภาพ

3 .6  ด้านการรักษาความปลอดภัย

นพพงษ์ บุญจิตรโาดุลย (2534) ได้สรุปภารกิจของ$บริหารโรงเรียน ด้งคู้

1. การทห้โอกาสทางการสืกษาและปรับปรุงการสืกษาทนโรงเรียนหรีอการบริหาร 

งานวิชาการ

2 . การบริหารงานบุคลากรทนทรงเรียน

3 . การบริหารทเกยวกับชุมชนและการประชาสัมพันธ์ทรงเรียน

4 . การบริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานกี่ ธุรการ การเกิน และการไห้บริการ

5 . การบริหารกิจการนักเรียน

งาน ว ิจ ัยก ี่เก ี่ยว เอง

จากผลงานวิจัยของเพ็อุ)สักดิ เรีอนทจม่ัน (2518) พบว่าโรงเรียนมัธยม-

สืกษาทนเขตการสืกษา 5 ปฏิบัติงานด้านวิชาการน้อย ประสบบัอุ(หาทนการขาดแคลนครู การ 

เรียนการสอนยังทเวิธีเก่าและไม่นฯเทคโนโลยีสมัยทหม่  ๆ มาทช้ ขาดการเชิญผู้ทรงธุผรุฒิมา 

อบรมวิธีการสอนแบบไหม่  ๆ สืกษาธิการจังหวัด สืกษาธิการอฯเภอ และสืกษานัเทศก่ช่วย



เหลือโรงเรียนไนการบฎิบัติงานวิชาการน้อย ผู้บริหารโรงเรียนไม่ต้อยสังเกตหรีอติดตามผล

การบฎิบัติงานชองครู ชาดการวิ เคราะห์ผลการบแบัสิ'งาน ชาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การ เรียนการ 

สอน เส์อนักเรียนเรียนส่อฟ)ชาดการซ่อมเสริม ชาดการแนะนำไห้นักเรียนเจักแหส่งความรู 

คือห้องสยุด และไนห้องสยุดยังชาดแคลนวารสารและตำราทางวิชาการ

วรรัตนั วรรพเลิศลักษณ์ (2518) ไต้สืกษาบทบาทชองสมาคมผู้บกครองและครูไน

โรงเรียนมัธยมสืกษ'า โดยสืกษ'าไนเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า บทบาทชองสมาคมมีผลดีต่อการ 

บริหารโรงเร ียน เพราะส่งเสริมสภาพการเรียนการสอนและส่งเสริมสวัสดิการครูและนักเรียน 

นอกจากนั้นสมาเกชองสมาคมผู้บกครอง และครูยังติองการไห้สมาคมจัดกิจกรรมส่งเสริมความ 

ร่วมมือระหว่างผู้บกครอง ครู และนักเรียนไห้มากชน

วรลักษณ์ รัตติกาลชลากร (2 525)ไติทำการวิจ ัยเรี่1อง การไห้แหล่งชุมชนประกอบ 

การเรียนการสอนวิชาลังคมสืกษา ไนระดับมัธยมสืกษาตอนต้น ผลการวิจัยพบว่า บัอุ(บาการไห้ 

แหส่งชุมชนบระกอบการ เรียนการสอน ครูลังคมสืกษานั้งไนกรุงเทพและ จังหวัดไกลัเคียง

ส่วนมากประสบมัญหาเถิ่ยวกับเวลาไนการไห้แหล่งชุมชนซึ่งมีจำกัด การวัดผลและบระเมินผลทำ 

ไต้ไม่เต็มที่ วิทยากรและเจัาหน้าที่ประจำแหล่งชุมชนมีจำนวนน้อยไม่เพียงพอกับจำนวนนักเรียน 

นักเรียนบางส่วนยังไม่เห้นคุณต้าและประโยชน์ชองการไห้แหล่งชุมชนรวมทั้งชาดทักษะไนการไห้ 

ครูลังคมสืกษา ส่วนมากมีความ เ#นว่าสมควรไห้ แหล่งชุมชนประกอบการ เรียนการสอนเมีน

อย ่างย ิ่ง เพราะมีบระโยชน์มากทำไห้นักเรียน เกิดประสบการณ์ตรง เจักวิธีต้นควัาหาความรู้ 

และทำไห้นัก เรียน เ กิดความรักผูกพันและ ฎมิไจไนท้องถิ่นและชาติชองลน

บนัดดา ชุล เสวก (2528) ไต้ทำการวิจ ัยเรื่อง "บทบาทของโรง เรียนมัธยมสืกษา 

ส่วนกลาง ไนการบริการชุมชมตามทัศนะชองผู้บริหารและอาจารน์" พบว่าวิธีการบริการชุมชนที่ 

เหมาะสมชองโรงเรียนมัธยมสืกษาไนส่วนกลาง คือ การไห้วิธีโรงเรียนส์ชุมชนและชุมชนสํ

โรงเร ียน  นอกจากนั้นโรงเรียนชนาดไหญ่มีบทบาทไนการบริการชุมชน มากกว่าโรงเรียน

ชนาดกลาง
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ชฯนาญ วัฒนะ (2529) ไดัสืกษาวิจัย เร ีอง การสืกษาสภาพการใช้แหล่งทรัพยากร 

ในชุมชนในการบเหารงานวิชาการของโรง เรียนบระถมสืกษา ในจังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัย 

พบวัา ปัญหาและอุบสรรคของการใช้ทรัพยากรในชุมชนในการบริหารงานวิชาการพ่ืบระสบปัญหา 

ในระดับมากพื่สุดคือ โรงเรียนไม่ม ีงบบระมาณเพ่ือให้ส่าตอบแทนทรัพยากรบุคคลในชุมชนพ่ืเชัญ 

มาเรนวิทยากร และปัญหาระดับมากคือทรัพยากรบระเภทบุคคลบางกล่มไม่มีเวลาว่างพอพื่จะให้ 

ความช่วย เหลืองานบริหารดัานวิชาการ การจัดกิจกรรมการ เรียนการสอนปัญหาระดับมาก

ทสุด คือ ไม่มีงบบระมาณเป็นส่าใช้ว่ายในการใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชนในการจัดกิจกรรมการ 

เรียนการสอน และปัญหาระดับมากคือ Iมอใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชนในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนครูดัองรับผิดชอบมากขน

วิระชัย จิวะชาติ (2 5 3 3 )ไดัสืกษาสภาพและปัญหาของระบบบริหารงานมัธยมสืกษา 

กรมสามัญคืกษา พบว่า ดัานการจัดทรัพยากรกรมฯไดัจัดสรรให้โรงเรียนต่าง  ๆ ทั้ง'ในเรัอง 

คน เงิน วัสดุอุบกรญ่และเอ มูลข่าวสารทจำเป็นในการบฎิปัติงาน พร้อมท้ังไดักำหนดเกณฑ์

มาตรฐานการจัดสรรทรัพยากรไวัดัวย แต่การจัดสรรจริงส่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน และมีปัญหา 

คือ โรงเรียนไดัรับทรัพยากรไม่เพียงพอ

ทัศปีย์ เบญจคืลารักษ์ (2534) ไคัวิจัยเถิ่ยวกับการใช้ทรัพยากรห้องถิ่นในงาน

วิชาการในโรง เรียนมัธยมสืกษ'า พบว่า โรง เรียนส่วนใหญ่นำทรัพยากรมาใช้คือทรัพยากรบุคคล 

ไดัแก่ สืกษ'านิเทศษ์ นักวิชาการและผู้เชํ่ยวชาญ ทรัพยากรทางวัตถุ ไดัแก่ สถานพื่ราชการ

และสถาบันการสืกษ'า ทรัพยากรธรรมชาติ ไดัแก่ ดิน หิน แร่ ทรัพยากรทางสิงคม ไดัแก่

วัฒนธรรมบระ เฬน กิจกรรมวันสำคัญ ลักษณะการใช้ส่วนใหญ่ขอคำบรักษาและเอ  เสนอแนะ

ขอยืมเอกสารทางวิชาการ คืกษานอกสถานท เป็นวัสดุบระกอบการเรียนการสอนนักเรียนสืกษา 

คันควัา เพ่ืม เติม ส่วนปัญหาพ่ืพบคือทรัพยากรมีน้อยและอ(]ห้างไกลขาดการอนุรักษ์และขาดเอ มูล 

เ ถิ่ยวกับแหล่งทรัพยากรห้องถิ่น
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