
บทท่ี 2

ค ว าม ค ิด ท างก าร เม ือ งข อ งม าค ิอ ๅท ล ล ี

2.1 ประวัต ิช ีวิตและผลงานขลงมาคิฅาเวลลี

มาคิอาเวลลี เป็นนักปรัชญาคนสำคัญของยุคกลาง ผู้ท ี่ไคัร ับการยกย่องว่าเป็น "บิดาแห่ง 

การเม ืองสมัยใหม่" หรือเป ็นผ ู้สร ้างรัฐศาสตร์ข ึ้นใหม ่ มาคิอาเวลลีมีชื่อเต็มว่า"นิโคโล ดิ เบอร์นาโด

มาคอาเวลล'4 (Niccolo di Bernardo Machiavelli) 1 เกิดเมอวันท 3 พฤษภาคม ค.ศ. 14692 ทีเมือง 

ฟลอเรนช ์ (Florence) ประเทศอิตาลี ซ ึ่งเป ็นประเทศทางยุโรปตอนใต้ ท ี่ม ีความเจริญก้าวหน้าทาง 

ศิลปวิทยาการ และมั่งค ั่งร ํ่ารวยมากที่ส ุดในทวีปย ุโรป

มาศิอาเวลลี เป็นบุตรของ เบอร์นาโด มาศิอาเวลลีและนาง บาร์โรโลเนีย เพลลี บิดาของ 

มาคิอาเวลลีคือ เบอร์นาโด นั้นสืบเชื้อสายมาจากชนชั้นสูงแห่งทัสคานี (Tascani) แต่ก็มีอาชีพเป็น 

เพียงทนายความผู้ยากจน และใช้ชีวิตอย่างสมถะ ส่วนมารดาของเขานั้น มีอาชีพเป็นกวีทางศาสนา 

เมื่อมีอายุไต้ 12 ปี มาคิอาเวลลีได้รับการศึกษาที่เน้นการเรียนรูภาษาลาตินในโรงเรียนของ 

เปาโล ดา รอนชีกลีโอเน ครูสอนลาตินผู้มีช่ือเสียง และต่อมาราวปลายทศวรรษที่ 1480 เขาก็ได้มี 

โอกาสเข้าพีงคำบรรยายของ มาร ์เช ลโล อาดรีอานี ที่มหาวิทยาลัยแห่งฟลอเรนช์3

มาศิอาเวลลีเริ่มเข้ารับราชการที่มหาชนรัฐฟลอเรนซ์ตั้งแต่เด ือนมิถ ุนายน ค.ศ.1498 เป ็นด ้น 

มา ด้วยการเข้าดำรงตำแหน่งเลขานุการฝ่ายการทูตแห่งมหาชนรัฐฟลอเรนซ์ โดยในขณะเร ิ่มร ับราช

การน ัน มาศิอาเวลลีม ีอาย ุได ้29ปี4 และได้รับราชการในตำแหน่งดังกล่าวเป ็นเวลายาวนานถึง 14ป ี

1 ชัยวัฒน์ สถาอานันท์, "ปรัชญาการเมืองสมัยใหม่", ใน เอกสารการสอนชุดวิชาไเรัชญา 

การเมือง. (นนทบุรี ะ โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2533), หน้า 213

2 นิโคโล มาศิอาเวลลี, เจ้าผู้)เกครอง. สมบัติ จันทรวงศ์, แปลและเขียนความนำ, 

(กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2538), หน้า 1

3 เพ่ิงก้าง, หน้าเดียวคัน

4 เพ่ิงก้าง, หน้าเดียวคัน
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จนกระท ั่งเก ิดการเปล ี่ยนแปลงรูปแบบการปกครองครั้งใหญ ่ข ึ้นในมหาชนรัฐฟลอเรนซ ์ เมื่อ ป ี

ค.ศ. 1512 ซ ึ่งเป ็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการปกครองจากมหาชนรัฐ ภายใต้การนำของ ป ีแอร โร 

ซอเดอริน ี (Pietro Soderini) มาเป็นรูปแบบของรัฐโดยมีเจ้าผู้ปกครอง ภายใต้การปกครองดูแลของ 

ตระก ูลฒดิซ ี (Medici)

สภาพการณ์ทางการเมืองของอิตาลีในสมัยที่มาคิอาเวลลีมีชีวิตอยู่น ั้น เป ็นสม ัยท ี่ม ีแ ต, ความ 

ว ุ่นวายภายในประเทศ เนื่องจากมีการทำสงครามแย่งช ิงอำนาจกันระหว่างนครรัฐหลัก 5 นครรัฐท ี่ 

อยู่ภายในคาบสมุทรอิตาลี คือ เนเปิลส์ทางภาคใต้ (Naples in the south) ม ิลานทางภาคตะวันตก 

เฉียงเหนือ (Milan in the northwest) เวนิสทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (Venice in the northeast) 

ฟลอเรนซ ์ (Florence) และรัฐศาสนจักรในภาคกลาง (Papal State in the center) การแตกแยกไม่ 

เป็นเอกภาพภายในประเทศอิตาลีน ั้น ก่อให้เกิดผลกระทบที่สำคัญ 2 ประการค ือ ประการแรก การ 

แตกแยกดังกล่าวเป็นปิจจัยที่สำคัญและมีอิทธิพลอย่างมากต่องานเชียนของมาคิอาเวลลี ซ ึ่งเราจะไต้ 

ทำการศึกษากันอย่างละเอียดต่อไป และประการท ี่สอง มันเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้ประเทศอิตาลี 

ในขณะนันขาดความเป ็นเอกภาพและปีกแผ่น และขาดความเข้มแข็งเพียงพอที่จะต่อต้านการรุกราน 

และแทรกแซงจากกองกำลังต่างชาติไต้ สภาพการณ์ดังกล่าวนั้น อาจกล่าวได้ว่าเป็นช่วงเวลาที่ 

เลวร้ายและน่าเศร้าที่ส ุดของประวัติศาสตร์อิตาลีเลยทีเดียว5

ตลอดช่วงเวลาของสมัยนั้น ประเทศอิตาลีต้องถูกรุกรานและแทรกแซง จากมหาอำนาจภาย 

นอก เช่น เยอรมัน สวิส ฝร่ังเศส สเปนและจักรวรรดิโรมันอันศักดิสทธเรื่อยมา โดยเฉพาะตั้งแต่ปี 

ค.ศ. 1494 เป็นต้นมา ไม่มีร ัฐอิตาลีรัฐใด ที่จะมีกองกำลังอันแข็งแกร่ง หรือมีกองทัพทหารที่มีการ 

จัดระเบียบดีพอ ซึ่งจะทำให้กองทัพของรัฐมีความเข้มแข็ง จนสามารถขับไล่กองกำลังทหารต่าง 

ชาติให้พ้นไปจากดินแดนของอิตาลีได้เลยแม้แต่รัฐเดียว ที่เป็นเช่นนั้นสาเหตุสำคัญก็คือ การที่ใน 

อิตาลี มีการแตกแยกกันออกเป็นนครรัฐต่างๆ หลายนครรัฐ ทำให้ไม่มีความเป็นเอกภาพ นอกจาก 

น ี้ นครรัฐแต่ละแห่งก็ยังไม่มีการจัดระเบียบกองทัพทหารของตนแต่อย่างใด ทหารที่มาทำการรบใน 

สงครามแต่ละครั้งนั้นส่วนใหญ่ก็จะเป็นทหารรับจ้าง ซึ่งการใช้กำลังทหารรับจ้างเป็นกำลังหลักใน 

การรบป้องกันดินแดนนั้นถือว่าเป็นปีญหาที่มีความสำคัญอย่างมากในการที่จะทำความเช้าใจความ 

คิดทางการเมืองของมาคิอาเวลลี เนื่องจากในสมัยนั้น ปีญหาเรื่องทหารรับจ้างเป็นปีญหาที่นักคิด 
ร่วมสมัยต่างก็พากันเป้ามองดูอยู่ แต่ไม,มีใครค้นหาวิธีแก้ไขบีญหาดังกล่าวไต้ เนื่องจากเห็นว่าเป็น 

ปีญหาที่หยั่งรากฝืงลึกจนไม่อาจแก้ไขไต้แล้ว เพราะต้องประสบกับอุปสรรคพืนฐานที่สำคัญ 

2 ประการ คือ

ประการแรก เนื่องจากไม'มีนครรัฐใดในอิตาลีท ี่จะยอมสละอำนาจของตนเพื่อจัดตั้งเป็นรัฐ

5 พงศ์เพ็ญ ศกุนตาภัย, ทฤษฎีการเมืองยุคใหม่. หน้า 3
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ขนาดใหญ่ขึ้นมาเพียงรัฐเดียว

ประการท ี่สอง การที่จะสร้างกองกำลังทหารแห่งชาติข ึนมาทำหน้าที่แทนกองกำลังทหาร 

รับจ้างนั้นเป ็นเรื่องที่ยากลำบากมาก และการที่จะสร้างกองกำลังทหารแห่งชาติท ี่เก ิดขึ้นใหม่ให้ม ี

ความแข็งแกร่งภายในระยะเวลาเพียงไม่กี่ป ีนั้นยิ่งเป็นเรื่องที่ยากลำบากเข้าไปใหญ่

หากแต่มาคิอาเวลลีไม,เคยสันหวังที่จะแก้ป ้ญหาเรื่องกองกำลังทหารรับจ้างเฉกเช่นเดียวกับ 

น ักค ิดคนอ ื่นๆ ที่อยู่ร ่วมสมัยกับเขา ตลอดระยะเวลาที่มาคิอาเวลลีดำรงตำแหน่งหน้าที่ทางราชการ 

ของเขา เขาได ้ม ีโอกาสสั่งสมประสบการณ ์และความรู้ต ่างๆ อย่างมากมาย จากหน้าที่ที่เขาต้องรับ 

ผิดชอบอยู่ ทำให้มาคิอาเวลลีต้องเดินทางไปสังเกตการณ์ทางการทูตอยู่บ ่อยครั้ง ทั้งยังนครรัฐภาย 

ในอิตาลีเอง และยังดินแดนต่างชาติ เช่น เมืองสำคัญๆ เกือบทุกเมืองในอิตาลี กร ุงโรม กร ุงปาร ีส 

เป ็นต ้น ทำให้เขาไต้ม ีโอกาสพบปะกับบุคคลสำคัญๆ ทางการเม ืองในขณะนั้นจำนวนมาก เช่น

เฟอดินานด์แห่งอารากอน, พระเจ้าหลุยส์ที่ 12 แห่งฝรั่งเศส, จ ักรพรรดิแมกซิม ิเล ียน, ส ันตปาปา

อเล็กซานเดอร์ที่ 6, สันตปาปาจูเลียสที่ 2 , และซีซาร์ บอร์เจีย เหล่าน ี้เป ็นต ้น6

ชีวิตของมาคิอาเวลลีต้องพบกับความผันผวนทางการเมืองที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา จาก

ความผูกพ ันกับการเม ือง เนื่องจากตำแหน่งหน้าที่ทางราชการที่เขาทำอยู่ สภาวะเช ่นน ั้นทำให้เขามี 

โอกาสเก็บเกี่ยวประสบการณ์ทางการเมืองที่เก ิดขึ้นจากเหตุการณ์ต่างๆ ไต้อย่างมากมาย มาคิอาเวล 

ล ีสามารถนำเอาประสบการณ ์ท ี่ไต ้ร ับเหล ่าน ั้นมาใช ้เป ็นองค ์ประกอบในการสร้างแนวความค ิดของ 

เขาไต้เป็นอย่างดี ไม,ว่าจะเป็นความผิดพลาด หรือความสำเร็จท ี่บรรดาผู้ปกครองคนแล้วคนเล่า

ต้องประสบมาอันเป็นผลจากการแสดงบทบาททางการเมืองอย่างใดอย่างหนึ่ง

มาคิอาเวลลีเป็นคนที่มีความมานะพยายามและตั้งใจทำงานเป็นอย่างมาก แต่เขาก็ไม่เคยมี 

โอกาสไต้ทำหน้าที่ในตำแหน่งสำคัญๆ ให้แก่มหาชนรัฐฟลอเรนซ์เลย แม้แต่เรื่องสำคัญที่เป็น

ป้ญหาใหญ่ของฟลอเรนช์ในขณะนัน คือ เรื่องกองกำลังทหารรับจ้าง ซึ่งมาคิอาเวลลีไต้เรียกร้องให้ 

ผู้ปกครองของฟลอเรนช์ทำการจัดตั้งกองทัพประชาชนของฟลอเรนช์ขึ้นเพื่อมาทำหน้าที่แทนกอง 

กำลังทหารรับจ้าง หากแต่ก็ไม่ไต้รับการตอบสนองจากผู้ปกครองของฟลอเรนซ์ในขณะนั้นแต่อย่าง 

ใด เนื่องจากนครรัฐฟลอเรนซในสายตา,ของมาคิอาเวลลีนั้น เป็นนครรัฐที่บุ่งสนใจแต่เฉพาะ

ประโยชน์ในทางการพาณิชย์เป็นสำคัญ และไม ่มีความเต็มใจที่จะเสียสละในสิ่งที่จำเป็นต้องเสีย

เพื่อนครร ัฐของตน

ความตังใจของมาคิอาเวลลีเริ่มไต ้ร ับการตอบสนองในปี ค.ศ. 1502 เม ื่อป ีแอรโร ซอเดอริน ี 

(Pietro Soderini) ไต ้ร ับการแต่งต ังให ้ดำรงตำแหน่งห ัวหน้าผ ู้บริหารตลอดชีพของฟลอเรนซ์

6 นิโคโล มาคิอาเวลลี, เจ้าผู้ปกครอง, สมบัติ จันทรวงค์, แปลและเขียนความนำ,

หน้า 2-5
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(Gonfalonier) บุคคลผู้น ี้เป ีนผู้ท ี่ม ีความชื่นชมในตัวของมาคิอาเวลลีอยู่ค ่อนข้างมาก ต ่อมาในปี 

ค.ศ. 1505 เม ื่อกองทหารรับจ้างของนครรัฐฟลอเรนซ์พ ่ายแพ้ต่อกองกำลังของนครปิซา (Pisa) สภา 

แปดสิบแห่งพ่ลอเรนซ์จึงยินยอมตามข้อเสนอเรื่องการจัดตั้งกองกำลังแห่งชาติของมาคิอาเวลลี และ 

อนุมัต ิให ้เขาเข้ามาดำเนินการในเรื่องนี โดยให้ดำรงดำแหน'งเป็นเลขานุการของคณะกรรมการทั้ง 

เก้าของกองทัพแห่งชาติ ในเด ือนธันวาคม ปีค.ศ. 1506 และแม้ว่าเมื่อเริ่มทำงานใหม่ มาคิอาเวลลีจะ 

ก ้องประสบก ับอ ุปสรรคนาน ัปการ ท ั้งการต ่อก้านและการไม่ยอมให้ความร่วมมือ แต่ด้วยความ 

เพียรพยายาม เขาก็สามารถจัดตั้งกองกำลังตังกล่าวได้เป็นผลสำเร็จในที่สุด ในปีค.ศ. 1509

ต่อมากองกำลังท ี่ถ ูกจัดตั้งขึ้นใหม่น ี้ได ้ถ ูกนำไปใช้ทำสงครามกับปิซา และด้วยการวางแผน 

การรบอย่างชาญฉลาด1ของมาคิอาเวลลี โดยใช้กลวิธีในการปีดล้อมกองกำลังของข้าศึก ทำให้กอง 

ทัพประชาชนของพ่ลอเรนซ์สามารถมีช ัยชนะเหนือกองทัพของปิชาได้อย่างงดงาม มีผลให้ป ิชา

ต้องยอมกลับคืนมาเป ็นรัฐในอารักขาของพ่ลอเรนช์อ ีกครั้งหน ึ่ง ผลจากช ัยชนะในครั้งน ี้ ทำให้อิทธิ 

พลทางการเมืองของมาคิอาเวลลีพ ่งขึ้นสู่จ ุดสูงสุด และชื่อเสียงของเขาก็เริ่มขจรขจายไปเป็นที่ร ู้จ ัก 

ก ันอย่างกว้างขวางนับแต่น ั้นมา

ทว่าต่อมาในปีค.ศ. 1512 จากความผันผวนทางการเมืองทำให้โชคชะตาของมาคิอาเวลลี 

ต้องเปลี่ยนไปในทางที่เลวร้าย เมื่อฝรั่งเศสและรัฐศาสนจักรของสันตปาปาจูเลียสที่ 2 เริ่มแตกกัน 

เอง ทำให้ฟลอเรนช์ต้องตกอยู่ในฐานะลำบากในการที่จะเลือกเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง แต่ด้วยสถาน 

การณ์ที่บีบบังคับทำให้พ่ลอเรนซ์จำต้องเข้าข้างฝรั่งเศส แต่เมื่อสันต ปาปาจูเลียสท่ี 2 สามารถขับไล ่

ฝรั่งเศสออกไปจากอิตาลีได้ในเดือนสิงหาคม ค.ศ. 1512 ก็หันมาทำสงครามคับพ่ลอเรนซ์ ผลของ 

สงครามที่เกิดขึ้นในครั้งนั้น คือ กองทัพประชาชนซึ่งมาคิอาเวลลีและปิแอร์โร ซอเดอรินีฝากความ 

หวังไว้นั้น กลับต้องพ่ายแพ้อย่างไม่เป็นขบวนต่อกองกำลังทหารรับจ้างของสันตปาปาจูเลียสที่ 2 

ทำให ้พ ่ลอเรนช ์ด ้องกลับไปอยู่ภายใต ้การปกครองของตระก ูลเมด ิซ ีซ ึ่งเป ็นพ ันธม ิตรก ับร ัฐ 

ศาสนจักรอีกครั้งหนึ่ง ผลจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในครั้งนี้ ทำให้หน้าที่การงานของมาค ิ

อาเวลลีก้องถูกกระทบกระเทือนอย่างรุนแรง เน่ืองจากจูเลียโน เดอเมดิซีผู้ครองอำนาจคนใหม่ได้ 

สั่งการให้ปลดมาคิอาเวลลีออกจากตำแหน่งทางราชการทุกตำแหน่งเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน ค.ศ.

1512 และถูกตัดสินให ้ก ้องโทษกักบริเวณเป็นเวลานานถึง 1 ป ี7

โชคร้ายของมาคิอาเวลลียังไม,หมดลงเพียงเท่านัน เพราะในปีต ่อมา แผนการร้ายของกลุ่ม 

คนที่พยายามจะโค่นล้มอำนาจของตระกูลเมดิช ีบ ังเอ ิญถูกจับได้ และในรายชื่อของบุคคลที่บรรดา 

ผ ู้ก ่อการหวังจะขอความร่วมม ือ กลับปรากฎมีชื่อของมาคิอาเวลลีรวมอยู่ด ้วย เขาจึงถูกจับกุมไปจำ 

ค ุกและทรมาน แต่เนื่องจากเขาไม่ได้ทำผิด จึงได้รับการปล่อยตัวในเวลาต่อมา คือเมื่อ วันที่

7 นิโคโล มาคิอาเวลลี, เจ้าผู้ปกครอง. สมบัติ จันทรวงศ์, แปลและเขียนความนำ, หน้า 5
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11 ม ีน าค ม  ค .ศ . 1513 แ ล ะ ห ล ัง จ า ก ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร ป ล ่อ ย ต ัว แ ล ้ว  ม า ค ิอ า เว ล ล ีไ ด ้พ ย า ย า ม ท ี่จ ะ ข อ ก ล ับ  

เข ้า ร ับ ร า ช ก า ร ต า ม เด ิม แ ต ่ไ ด ้ร ับ ก า ร ป ฏ ิเส ธ ต ัด ร อ น จ า ก จ ูเล ีย โ น  เด อ  เม ด ิซ ี ท ำ ใ ห ้เข า ห ม ด โ อ ก า ส ท ี่จ ะ  

ก ล ับ เข ้า ม า ย ุ่ง เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เม ือ ง ใน น ค ร ร ัฐ ฟล อ เร น ซ ์อ ย ่า ง ใก ล ้ช ิด ไ ด ้อ ีก ต ่อ ไ ป  จ ึง ถ อ ย ไ ป อ ย ู่ใ น ช น บ ท  

พ ร ้อ ม ก ับ ค ร อ บ ค ร ัว ท ี่ ช ัน  อ ัน เด ร ีย ใน แ ป ร ์ก ูล ซ ีน า  ท า ง ต อ น ใต ้ข อ ง ฟ ล อ เร น ซ ์ แ ล ะ ท ี่น ี่เอ ง ท ี่ผ ล ง า น  

ช ิ้น สำคัญที่ส ุด ข อ ง เข า ค ือ  The Prince ไ ด ้ถ ือ ก ำ เน ิด ข ึ้น ม า เม ื่อ ป ีค .ศ. 1513
กล่าวได้ว่า ตลอดระยะเวลาที่เขาต้องย้ายไปพำนักอยู่ที่ชัน อันเดรีย'นั้น เขามีชีวิตอยู่อย่าง 

ไม่ส ู้จะมีความสุขนั้น เนื่องจากเขามีความเชื่อมั่นว่า ตนสามารถจะเป็นที่ปรึกษาที่มีคุณค่าผู้ปก

ครองของตระกูลเมดิซีได้ เขาจึงได้หันไปเขียนหนังสือ โดยหวังว่างานเขียนของเขาจะเป็นที่ยอมรับ 

กันอย่างแพร่หลาย และทำให้เขามีโอกาสกลับคืนสู่วงการการเมืองของฟลอเรนซ์ได้อีกครั้งหนึ่ง

หากแต่ความหวังตังกล่าวดูจะเลือนรางเต็มที เน ื่องจากผู้ปกครองของนครรัฐฟลอเรนซ์ใน 

ขณะนั้นไม ่ได ้ให ้การสน ับสน ุนเขาอย ่างจริงๆ จังๆ กระน ั้น  เขาก็มีโอกาสไปปฏิบัต ิการทางการทูต 

ในฐานะก ึ่งเจ ้าหน้าท ี่ของสำนักสันตปาปาบ้างเป ็นครั้งคราว และถ ึงกระน ั้น  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 

ทางการเมืองเกิดขึ้นในฟลอเรนซ์อ ีกครั้งหนึ่งในปี ค.ศ. 1527 เม ื่อกลุ่มผ ู้ต ่อต ้านตระกูลเมดิช ีได ้ 

ประกาศจัดต ั้งมหาชนรัฐฟลอเรนช ์ข ึ้นมาอ ีกครั้งหน ึ่ง หลังจากที่ได ้รวมกำลังกันข ับไล่ตระกูลเมติซ ี 

ให ้ออกไปจากฟลอเรนซ!ด ้แล ้ว ซ ึ่งในคร ั้งน ี้ มาคิอาเวลลีมีความหวังเป็นอย่างมากว่า จะได ้ร ับ

ตำแหน่งท ี่สำคัญในฟลอเรนซ์อ ีก แต่แล้วเขาก็ต้องผิดหวัง เนื่องจากถูกตั้งข้อรังเกียจว่า เป ็นพวก 

เดียวกับตระกูลเมติช ี อ ันสืบเนื่องมาจากหนังส ือเรื่อง The Prince ที่เขาเขียนอุทิศให้แก่จูเลียโน เดอ

เมติซี8 ทำให้ผู้ปกครองคนใหม่เข้าใจว่าเขาพร้อมที่จะรับใช้พวกตระกูลเมติซี หลังจากนั้นอีกไม่ 

นาน มาคือาเวลลีก็ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน ค.ศ. 1527

22 The Prince

ในบรรดางานเขียนทั้งหมดที่มาคือาเวลลีได้เขียนขึ้น เป ็นท ี่ยอมรับก ันโดยทั่วไปว่า งาน 

เขียนเรื่อง The Prince หรือที่ถ ูกนำมาแปลในชื่อภาษาไทยว่า เจ้าผู้ปกครองเป็นงานเขียนที่สร้างชื่อ 

เสียงให้กับมาคือาเวลลีมากที่สุด โดยมาคือาเวลลีได้เขียนหนังสือเรื่อง The Prince ขึน เมื่อ 

ป ี ค.ศ. 1513 โดยตั้งใจที่จะเขียนเพื่อนำเสนอให้แก่ จูเลียโน เดอ เมติซี ซ ึ่งเป ็นผ ู้ปกครองฟลอเรนช ์ 

ระหว่างค.ศ. 1512-1513 แต่จูเลียโนได้พ ้นจากตำแหน่งไปเสียก่อน เขาจึงนำงานชิ้นนี้มาเสนอต่อ 

โลเร็นโซ เดอ เมดิซี ซ ึ่งปกครองนครรัฐฟลอเรนช ์ส ืบต ่อจาก จูเลียโน แต ่ก ็ไม ่ได ้ร ับความสนใจมาก 

นัก อันที่จริงงานเขียนเรื่อง The Prince เพ ิ่งจะมามีชื่อเสียงเป็นที่ร ู้จ ักกันอย่างแพร่หลายก็ต่อ

8 น่โคโล มาคือาเวลลี, เจ้าผ้าเกครอง. สมบัติ จันทรวงศ์, แปลและเขียนความนำ, หน้า 77
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เมื่อมาคิอาเวลลีได้ถ ึงแก่กรรมไปแล้วเป ็นระยะเวลาหนึ่ง และผลงานเรื่องนี้ก็ทำ'ให้มาคิอาเวลลีกลาย 

มาเป ็นนักคิดทางการเมืองที่ได้ร ับการกล่าวขวัญถึงเป ็น อย่างมาก จนถึงขนาดที่ได ้ร ับการยกย่องให้ 

เป็น "บิดาแห่งปรัชญาการเมืองสมัยใหม่" ท ี่ม ีอ ิทธิพลต่อแนวความคิดของนักปรัชญาการเมืองรุ่น 

ต่อมาเป็นอย่างมาก

อาจกล่าวได้ว่า จุดเด่นที่สุดของงานเขียนเรื่อง The Prince ท ี่ทำให้งานเข ียนชิ้นน ี้ได ้ร ับ 

การกล่าวขวัญถึงอย่างแพร่หลายไปทั่วโลกนั้นอยู่ท ี่ว ่า The Prince ค ือหนังส ือเล ่มแรกและอาจจะ 

เป็นเล่มที่ด ีท ี่ส ุดที่ย ืนยันว่า การเม ืองมีและควรจะมีกฎเกณฑ์ของตนเอง และไม ่ควรจะยอมรับ

กฎเกณฑ์อื่นใ ด  หรือจากแหล่งอื่นใ ด ท่ีไ ม ่ไ ด ม้ ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อการเอาชนะหรือการไ ด ้เปรียบเหน ือผ ู้ 

อ่ื น โดยเขาได้เสนอปรัชญาแห่งเจ้าผู้ปกครองซึ่งกล่าวไว้ว่า เจ ้าผ ู้ปกครองจะใช ้ว ิธ ีการอ ันใดก็ได ้ 

ไม ่ว ่าจะเป ็นวิธ ีการท ี่เลวทราม ชั่วร้ายหรือเต็มไปด้วยการทรยศ หักหลังก็ตาม ขอเพียงแต่ให้ผู้ปก 

ครองผู้น ั้นบรรลุถ ึงเป ้าหมายที่ได ้ต ั้งเอาไว้ เป็นอันเพียงพอแล้ว คือ ถ ือว่าวิธ ีการท ี่ใช ้ไม ่สลักสำคัญ 

เท่าคับเป้าหมายที่บุคคล (โดยเฉพาะเจ้าผู้ปกครอง) จะได้ร ับ โดยไม่จำเป็นต้องคำนึงถึงหลักการ 

หรือข ้อจำค ัดทางศ ีลธรรมใดๆ ข้อเสนอแนะที่พ ีงดูล ่อแหลมและขัดต่อข้อจำกัดต่างๆ ทางศีลธรรม 

จรรยาอย่างร้ายกาจนี้เองทำให้หนังสือเรื่อง The Prince ถ ูกกำหนดให้เป ็นหน ังส ือต ้องห ้าม ตาม 

โองการของสันตปาปาและโดยมติของสภาแห่งเตร็นท ์ และถูกโจมตีและต่อต้านเป็นอย่างมากจาก 

บ ุคคลส่วนใหญ่ท ี่ใข ้ช ีว ิตอยู่ในยุคสมัยเดียวคันหรือถัดมาตลอดช่วงศตวรรษที่ 14 จนถึงราวศตวรรษ 

ท่ี 18

มาค ิอาเวลลีและงานเข ียนของเขานั้นถ ูกประท ับตราทำให ้กลายเป ็นสัญญลักษณ ์ของความ 

เป็นมนุษย์ที่มีแต่ความเจ้าเล่ห์เจ้ากล เป ็นมนุษย์ท ี่ไร้ศ ีลธรรม หน้าไหว้หล ังหลอก ไว ้ใจไม ่ได ้ และ 

ไม ่ม ีหลักการอะไรยึดเหนี่ยวแน่นอนมาโดยตลอดเพ ิ่งจะม ีมาในยุคหลังๆ นี้เอง ที่มีนัก'วิชาการ

จำนวนไม่น ้อยเริ่มมองมาคิอาเวลลีและงานเขียนเรื่อง The Prince ของเขาในแง่ที่ด ีขึ้น ว่า The 

Prince น ั้นก ็ไม ่ได ้เป ็นอะไรมากไปกว ่าการสะท ้อนประสบการณ ์ร ่วม 14-15 ปีที่มาคิอาเวลลีทำหน้า 

ท ี่ร ับ ใข ้ฟ ลอ เรนซ ์อย ู่แล ะเก ือบจะไม ่ม ีตอนไหน เลยในหน ังส ือ เล ่มน ั้ท ี่ไม ่อ าจส ืบสาวต ่อไปถ ึง  

ประสบการณ ์ตอนใดตอนหนึ่งในชีว ิตการทำงานของเขาได ้

2.3 แนวความคิดเก ี่ยวคับธรรมชาติของคน รัฐและการเมือง

การที่มาคิอาเวลลีได้รับยกย่องว่าเป็น "บิดาแห่งการเมืองสมัยใหม่" หร ือเป ็นผ ู้สร ้างรัฐ 

ศาสตร์ข ึนใหม ่น ัน ก ็ส ืบเน ื่องมาจากการที่มาคิอาเวลลีได้ห ันความสนใจจากปรัชญาในสมัยก่อน

หน้าเขาที่คำนึงถึงเรื่อง "ส ิ่งท ี่ควรจะเป ็น" มาสนใจในเรื่อง "ส ิ่งท ี่เป ็นจริง" มาคิอาเวลลี เป ็นน ัก 

ปฏิบ ัต ิ และเน้นถึงเรื่องที่เก ิดขึนจริงมากกว่าเพียงการจินตนาการของนักคิดเท่าบันเขาถือว่าความเที่ 

เขาได ้ร ับน ั้นเป ็นส ิ่งท ี่ได ้ร ับจากประสบการณ ์ และความพยายามในการค้นคว้าเกี่ยวกับความเป็นไป
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ตามของโลก ซึ่งเป็นการศึกษาว่า "มนุษย์ควรมีช ีวิตอย่างไร" หรือ "โลกควรเป็นอย่างไร" ตามจินต 

นาการของตนโดยไม่ร ู้จ ักเปล ี่ยนแปลงหรือปรับต ัวให ้เข ้าก ับสถานการณ ์ และเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป 

จะนำมาซ ึ่งความล้มเหลวและพินาศ9

การเปลี่ยนแปลงจากแนวความคิดที่เคยสนใจว่า "มนุษย์ควรมีช ีวิตอย่างไร" มาเป็น "มนุษย์ 

มีช ีวิตอย่างไร" ดังกล่าว หมายถึงการเปลี่ยนแปลง เกี่ยวกับมาตรฐานในการวัดความถูก ความผิด 

หรือความดี ความชั่วในทางศีลธรรมแบบใหม่ด ้วย ซ ึ่งมาตรฐานในการว ัดทางศ ีลธรรมแบบใหม ่น ี้ 

ย ่อมอย ู่บนพ ืนฐานของการมองภาพพจน์หรือค ุณล ักษณะของธรรมชาต ิมน ุษย ์ในแบบใหม ่ด ้วยเช ่น 

ก ันด ังน ัน ในการเข้าใจถึงภาพพจน์หรือคุณลักษณะของธรรมชาติมนุษย์ และมาตรฐานทางศีลธรรม 

แบบใหม ่ในท ัศนะของ มาคิอาเวลลี เสียก่อนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

ในย ุคก ่อนหน ้าน ั้น ศาสนาคริสต ์เช ื่อว่ามนุษย์เป ็นคนดีโดยธรรมชาติและสอนให้มนุษย์ยก 

ย ่องสรรเสริญความดีอยู่ท ั่วไป แต่มนุษย์ส ่วนใหญ ่กลับพากันประพฤติช ั่วมาคิอาเวลลี ชี้ให ้เห ็นว่า 

ท ั้งน ี้เป ็นเพราะคุณลักษณะของธรรมชาติท ี่แท ้จริงของมนุษย์น ั้นไม่สมบูรณ ์ช ั่วร้ายโลภ คดโกงและ

เห ็นแก ่ต ัว10 มนุษย์อยู่ในสถานะการณ ์ท ี่จะต้องทำบาปอยู่เสมอ เพราะมนุษย์ต ้องต่อสัก ับ "ความจำ 

เป็น" ท ี่บ ังค ับและ กับความทะเยอทะยานของมนุษย์เองที่ไม,มีทางสิ้นสุด เป็นช่องว่างของ "ความ 

ต ้องการท ี่ไม ่ม ีส ิ้นส ุด" กับ "ความสามารถท ี่จะได้ร ับ" ที่ทำให้มนุษย์ไม่พอใจในสิ่งท ี่ตนเป็นเจ้าของ 

อยู่และไม่พอใจในตัวเอง เมื่อมีผ ู้ท ี่ต ้องการให้ได้ร ับมากขึ้นในขณะที่ม ีผ ู้เกรงว่าจะสูญเสียในสิ่งท ี่

ตนเป็นเจ้าของอยู่ด ังกล่าว จ ึงนำมาซึ่งความเคืองแค้นและการทำสงครามของมนุษย์ คุณลักษณะ 

ของธรรมชาติมน ุษย์ การกระทำและในก ิจกรรมต ่างๆ ของมนุษย์จ ึงม ีพ ื้นฐานอยู่บนความเกรงกลัว

และความโลภ ทะเยอทะยานเป็นสำคัญ11

คุณลักษณะของธรรมชาติมนุษย์ท ี่ช ั่วร้ายและเห็นแก่ต ัวดังกล่าว ทำให้มนุษย์ไม่ได้ผ ูกพ ัน 

อยู่ก ับช ุมชนโดยธรรมชาติ มาคิอาเวลลี เช ื่อว่าในระยะเริ่มแรกของโลกมนุษย์ม ีจำนวนน้อยและ 

กระจัดกระจายกันอย ู่เหม ือนสัตว ์ป ่าเป ็นระยะเวลาหนึ่ง จนกระทั่งมนุษย์ได้ขยายเผ่าพันธุเพ ิ่มมาก 

ขึ้น ทำให้เกิด "ความจำเป็น" ท ี่จะต้องรวมตัวกันเข้าเพื่อหาทางป้องกันตัวเองให้ปลอดภัย สังคม 

เมืองจึงเกิดขึนเพราะ"ความจำเป็น" ท ี่บ ังคับมนุษย์ มนุษย์จึงเลือกสรรเอาผู้ที่เข้มแข็งและกล้าหาญที่

9 รายละเอียดใน สมบ ัต ิ จันทรวงศ์, "มาคิอาเวลลี : บ ิดาของปรัชญาการเมืองสมัยใหม่" ใน 

ปรัชญาการเม ืองสม ัยใหม่. สมบ ัต ิ จันทรวงศ์, บรรณาธิการ (กรุงเทพมหานคร ะ โรงพ ิมพ ์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2521).

10 เพิ่งค้าง, หน้า 3-4, 101-102.

11 เพิ่งค้าง, หน้า 56,91-93,439,441-443.
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ส ุดในหม ู่ตน เพื่อตั้งให้เห ็นหัวหน้า ยอมรับและเชื่อพ ีงปฏิบ ัต ิตามหัวหน้า และในทำนองเดียวกัน 

การทำให้มนุษย์ยอมกระทำความดี ความถูกต้อง เพ ื่อให ้สามารถบรรล ุเป ้าหมายในการอยู่ร ่วมก ันไต ้ 

บ ัน ก็จะต้องทำให้มนุษย์เกิด "ความจำเป็น" ที่จะทำความดี ความถูกต้อง "ความต้องการท ี่ไม ่ม ีส ิ้น 

ส ุด" กับ "ความสามารถท ี่จะได ้ร ับ" ที่ทำให้มนุษย์ไม่พอใจโดยการบังคับ หรือทำให้เกิดความเกรง 

กล ัวยอมรับใน อำนาจเหนี่ยวรั้งของส ังคมเม ืองหรือรัฐให ้อย ู่ร ่วมก ันไต ้12

ตามทัศนะของ มาคิอาเวลลี แล ้วธรรมชาติอ ันช ั่วร้ายและเห ็นแก่ต ัวของมนุษย์ ทำให้ 

มนุษย์แยกย้ายกันอยู่เหมือนสัตว์ป ่า มนุษย์จึงไม,ม ีค ุณธรรมหรือ ศ ีลธรรมใดๆ จนกระท ั่งได ้ม ีการ 

สร้าง "สังคมการเมือง" หรือรัฐข ึ้นแล้ว การอยู่ร ่วมกันของมนุษย์จ ึงต ้องการสิ่งเหนี่ยวรั้งท ี่จะทำให ้ 

มนุษย์กระทำความดี ความถูกต ้องหรือศ ีลธรรม ซึ่งเป ็นส ิ่งท ี่จะต ้องถูกสร้างขึ้นเช ่นกัน ดังน ั้น คุณ 

ธรรม หรือศีลธรรมจึงเกิดได้เพียงภายในสังคมการเมืองของมนุษย์เท ่านั้น และเม ื่อมองในมุมกลับ 

ค ุณธรรม หรือศีลธรรมดังกล่าวย่อมจะต้องเกิดขึ้นเพ ื่อรับใช้ส ังคมการเมือง การต ัดส ินในสิ่งท ี่ด ี จึง 

หมายถึง ส ิ่งท ี่ด ีต ่อส ังคมส ่วนรวม หรือผลประโยชน์ร ่วมก ันท ั้งหมดเท ่าน ั้น

จากพื้นฐานแนวความคิดของ มาคิอาเวลลี ดังกล่าว ภาพพจน์ของผู้ปกครองแบบใหม่ ใน 

ทัศนะของเขาก็คือ ผู้ซ ึ่งสามารถเช้าใจและรู้ถ ึงคุณลักษณะของธรรมชาติมนุษย์ท ี่ช ั่วร้าย โลภ และ 

เห็นแก่ต ัว ขณะเด ียวกันก็จะต ้องรู้ถ ึงความอ่อนแอของมนุษย์ซ ึ่งอาจถูกกำหนดให้เป ็นอะไรก ็ได ้บน 

พ ื้นฐานของ "ความจำเป็น” ท ี่บ ังค ับให้มนุษย์กระทำในสิ่งท ี่ด ี หรือเลวไต ้ ด ังน ั้น การทำให้มนุษย์ 

ซ ึ่งม ีพ ื้นฐานท ี่ช ั่วร ้ายมาอยู่รวมก ันเป ็นส ังคมการเม ืองหรือรัฐยอมกระทำในส ิ่งท ี่ด ีท ี่ถ ูกต ้องน ั้น ผู้ปก

ครองจะต้องมีจ ิตใจที่ไม่ย ับยั้งในการใช้ว ิธ ีการใดก็ตามเพ ื่อเป ้าหมายนั้น13 ซ ึ่งอาจเป็นวิธ ีการที่โหด

ร้ายหลอกลวงหรือคดโกงก็ตาม14 สำหรับค ุณธรรม ศ ีลธรรม ศาสนา กฎหมายหรือสถาบ ันน ั้น 

เป็นเพียงสิ่งที่เกิดขึ้นภายหลังเพื่อทดแทน "วิธีการพิเศษ" ท ี่ทำให้มนุษย์เกรงกลัวในตอนแรก สิ่ง 

ต่างๆ ด ังกล ่าวอาจเป ็นผลประโยชน์ในการส ่งเสริมความมั่นคงของผู้ปกครองไต ้ ผ ู้ปกครองจึงควร

แสดงให้เห ็นภายนอกว่าม ีค ุณสมบัต ิท ี่ด ี แต ่ก ็จะต ้องรู้ว ่าจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร15 เพราะผู้ปก 

ครองไม ่ควรสนใจในค ุณธรรมศ ีลธรรม หรือส ิ่งอ ื่นใดท ั้งส ิ้น นอกจากชัยชนะและ การดำรงอยู่ของ

12 เรื่องเดียวกัน, หน้า 61-64,103,139,188.

13 เรื่องเดียวกัน, หน้า 30,188-189,208,271.

14 สมบ ัต ิ จ ันทรวงศ์, "มาคิอาเวลลี : บิดาของปรัชญาการเมืองสมัยใหม่", หน้า 31-32.

15 เรื่องเดียวกัน, หน้า 27-29
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รัฐเท,าน ัน 16

ประการสำคัญ ผู้ปกครองจะต้องสามารถพึ่งตนเอง มี กำลังบังคับของตนเอง17 และมีความ 

สามารถของตนเอง เพราะมาคิอาเวลลีเชื่อว่าการพึ่งพาหรือโชคชะตานั้นเป็นสิ่งท ี่ไม่อาศัยความ

สามารถของมน ุษย ์เป ็นส ่วนประกอบ มนุษย์จะต้องคอยปรับตัวเองให้สอดคล้องคับโชคชะตาหรือ 

สถานการณ ์และเวลาท ี่เปล ี่ยนแปลงไต ้อย ่างเหมาะสมจึงจะได ้ร ับผลประโยชน์หรือร ักษาโชคชะตา 

ท ี่ด ีไว ้ได ้ไนขณะท ี่ผ ู้ซ ึ่งข ัดแย ้งก ับโชคชะตาหรือไม ่สามารถเปล ี่ยนแปลงต ัวเองจะพบค ับอ ันตราย 

และความพ ินาศ18

ตังบ ัน เม ื่อมองในแง่น ี กิจกรรมทางการเมืองในความหมายของมาคิอาเวลลี จ ึงม ีส ่วน 

สำคัญที่แตกต่างไปจากความหมายเดิม เพราะในสมัยก่อนที่จะถึงยุคของมาคิอาเวลลีน ั้น การ

เม ืองซึ่งเป ็นกิจกรรมที่สำคัญของทุกๆ ชุมชนไม,ได้มีกฎเกณฑ์เป็นของตนเองโดยเฉพาะ หากแต่ได้ 

ม ีการนำเอาหล ักการของระบบอ ื่นๆ เช่น หลักศ ีลธรรม เข ้ามาม ีส ่วนในการกำหนดกรอบการประ 

พฤติปฏ ิบ ัต ิ แต่เมื่อถึงยุคของมาคิอาเวลลี เขาเป็นผู้หนึ่งท ี่ไม ่เห ็นด้วยคับการนำเอาหลักของศีลธรรม 

เข้ามาเกี่ยวข้องคับการเมือง เพราะเขามีความเชื่ออย่างแน่วแน่ว่า การเม ืองค ับศ ีลธรรมน ั้น เป็น 

คนละเร ื่องก ัน และมีจุดมุ่งหมายเฉพาะของมันเองที่แตกต่างคัน

สาระสำค ัญประการหน ึ่งของ The Prince ที่มาคิอาเวลลีพยายามจะชี้ให้เห็นก็คือ การเมือง 

มี และควรจะมีกฎเกณฑ์ของตนเอง และไม่ควรจะยอมรับกฎเกณฑ์อ ื่นใด หรือจากแหล่งอื่นไดที่ไม' 

ได้ม ีจ ุดม ุ่งหมายหรือวัตถ ุประสงค์เพ ื่อการเอาชนะ หรือการได้เปรียบผู้อ ื่น จากความคิดตังกล่าว ทำ 

ให้เห็นถึงความแตกต่างทางความคิดที่เกี่ยวกับการเมืองของมาคิอาเวลลี คับความคิดในอดีตอย่างชัด 

เจน ท ี่ศ ีลธรรมพิจารณาเห็นว่าม ีอ ิทธิพลต่อการดำเนินกิจกรรมทางการเมืองในด้านต่างๆ อย่างมาก 

การกระทำทางการเมืองจึงต้องสอดคล้อง และไม,ขัดต่อหลักเกณฑ์ทางศีลธรรม

นอกจากน ี้ มาคิอาเวลลียังได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวคับการเมืองไว้ในมุมมองที่ช ัดเจนและ 

ต่างไปจากอดีต น ั่นค ือ การเมืองเป็นเรื่องที่เกี่ยวคับ "อำนาจ" ไม ่ใช ่เร ื่องของศีลธรรมหรือความถูก 

ต ้องตามหลักแห ่งความดีงามประการใดๆ เลย วัตถ ุประสงค์หล ักของการดำเนินก ิจกรรมทางการ 

เมืองก็คือ การเอาชนะ เพื่อให้ได้มาซึ่งอำนาจและการคงรักษาอำนาจนั้นเอาไว้ ไม ่ว ่าจะด ้วยวิธ ีการ 

ใดๆ ซ ึ่งอาจจะถูกหรือผ ิดไปจากข้อยึดเหนี่ยวทางศีลธรรมของสังคมนั้นๆ ก ็ได ้ สาเหตุหนึ่งท ี่ทำให้ 

การเมืองมีป ีญหาก็คือ บรรดานักการเม ืองในอดีตมักจะนำเอาหลักการทางศีลธรรมเข ้ามาเป ็นแนว

16 เรื่องเดียวคัน, หน้า 60-66.

17 เรื่องเดียวคัน, หน้า 145-153.

18 เรื่องเดียวคัน, หน้า 138-139.
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ทางในการดำเนินการทางการเมืองนั่นเอง

ในเมื่ออำนาจคือเฟ้าหมายสูงสุดของการเมือง ดังนั้น ผู้ท ี่เกี่ยวข้องกับการเมืองทุกคนจึง 

หลีกไม่พ ้นไปจากเป ้าหมายในการแสวงหาอำนาจที่ว ่าน ี้ และสิ่งท ี่ปรากฎอยู่จริงในวงการการเม ือง 

ของทุกสังคมก็คือ การแข่งขันกันเพื่อให้ได้มาซึ่งอำนาจสูงสุด ด้วยวิธ ีการที่แตกต่างกันออกไป

แนวความคิดทางปรัชญาการเมืองของ มาคิอาเวลลี ในท ัศนะการมองมนุษย ์ รัฐ และผู้ปก 

ครองตลอดจนวิถีปฏิบัติทางการเมือง ดังกล่าว ม ักถ ูกตัดสินว่าเป ็นแนวความคิดท ี่ช ั่วร้าย ไม ่ซ ื่อส ัตย์ 

หรือโกหกหลอกลวง แต่คุณค่าอันสำคัญที่ทำให้แนวความคิดเหล่านั้นยังคงดำรงอยู่และเป็นที่สนใจ 

กันอย่างกว้างขวางนั้นก ็เป ็นสิ่งท ี่ไม ่อาจปฏิเสธได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวความคิดหรือคำสอนดัง 

กล ่าวไม ่เพ ียงแต ่จะเป ็นประโยชน ์ในการปกครองรัฐเท ่าน ั้นหากย ังสามารถนำมาใช ้เป ็นประโยชน ์

สำหรับรัเญหาต่างๆ ได ้อ ีกด ้วย19

2.4 ศิลปแห่งการปกครอง

มาคิอาเวลลีได้กล่าวไว้ในเรื่องของแบบวิธ ีการในการขึ้นสู่อำนาจว่า ผ ู้ท ี่ข ึ้นสู่บ ัลลังก์ด ้วย 

การสืบสัตต ิวงศ ์น ั้นม ักจะไม ่ค ่อยม ีป ีญหาหรือประสบกับความยากลำบากในการรักษาอำนาจ เพราะ 

ม ีพ ื้นฐานหรือส ิ่งแวดล ้อมสน ับสน ุนการปกครองอำนาจ1ของตนอยู่แล้ว สิ่งฉลาดที่ผู้'ปกครองควร

ปฏิบัติอย่างยิ่งก็คือ การรักษาแบบแผนประเพณีดั้งเดิมของรัฐเอาไว้ อย่าพยายามเสี่ยงเปลี่ยนแปลง

ขนบธรรมเน ียมของเด ิมเส ียใหม ่ เพราะส ิ่งแวดล้อมเก ่า ๆ น ั้นสน ับสน ุนตนเป ็นอย ่างด ีอย ู่แล ้ว20 

ในขณ ะท ี่ผ ู้ท ี่ได ้อำนาจมาโดยการปฏ ิร ูปจะสร ้างศ ัตร ูทางการเม ืองข ึ้นมาจากผ ู้ท ี่เคยได ้ 

ประโยชน์จากแบบแผนเก่าๆ ส ่วนผ ู้ท ี่ได ้ประโยชน์จากระเบ ียบใหม่ ๆ น ั้น อาจจะสน ับสน ุนผ ู้

ปกครองคนใหม ่ แต ่การสน ับสน ุนน ั้นย ังคงหาความม ั่นคงไม ่ได ้ อาจเป็นเพียงการสนับสนุนเพียง 

ครึ่งๆ กลางๆ เพราะยังไม่เช ื่อในความมั่นคงของสิ่งใหม่ รวมท ั้งผ ู้ปกครองใหม ่ๆ มากนัก

สำหรับมุขบุร ุษที่ได ้อำนาจมาด้วยวิธ ีการใช้กำลังยึดอำนาจนั้น มีบีญหามากมายที่ต้องเผชิญ 

ในการพยายามสร้างความมั่นคงให้ก ับอำนาจของตน โดยการได้อำนาจนันอาจมาจากการสนับสนุน 

ของกลุ่มข ุนนางซึ่งเป ็นชนชั้นส ูง หรือประชาชนฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ซ ึ่งผลประโยชน์ของคนทั้งสอง 

พวกน ีม ักจะเป ็นปฏ ิบ ีกษ ์ต ่อก ันเสมอ แต่ไม'ว่าจะได้อำนาจมาโดยการสนับสนุนของฝ่ายใดก็ตาม

มาคิอาเวลลีได้ยำเตือนอยู่เสมอว่า ผู้ปกครองด้องพึงระลึกอยู่ตลอดเวลาว่าความมั่นคงของเขา

19 เรื่องเดียวกัน, หน้า 19-23,53-55.

20 เดชชาติ วงศ์โกมลเชษฐ์, ทฤษฎีการเมืองและสังคม, หน้า 100
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นันข ึ้นอย ู่ก ับประชาชนมากกว่ากล ุ่มข ้าราชการหรือข ุนนาง และสิ่งที่ประชาชนต้องการาบั้นมีอยู่

เพียงสิงเดียวคือ อิสรภาพจากการกดขีข่มเหง ผ ิดกันกับกลุ่มขุนนางที่ม ักจะมุ่งแข่งอำนาจกับผู้ปก 

ครองอยู่เสมอ ดังน ัน แม้ว ่าผ ู้ปกครองจะได้อำนาจจากการสนับสนุนจากกลุ่มข ุนนางก็ตาม แต่เมื่อ 

ได้อำนาจมาแล้ว เขาจำต ้องแสวงหาการสนับสมุน1ของประชาชน หากประสงค ์ความมื่นคงแห ่งบ ัล 

ลังค์ ไม ่ใช ่ห ันไปร่วมม ือก ับเหล ่าข ุนนางกดขี่ประชาชน

ผู้ปกครองที่ปฎิว ัต ิย ึดอำนาจหรือปราบดาภิเษกขึ้นสู่ตำแหน่งนั้น จะสามารถหาพลัง

สน ับสน ุนตนได ้อย ่างรวดเร ็ว หากว่าตนเป็นคนที่พ ูดภาษา และม ีประเพณ ีเด ียวก ับประชาชนใน 

ประเทศที่ตนยึดครองได ้ เพราะเหตุว่า พลเมืองหรือผู้ถ ูกปกครองจะไม่ร ู้ส ึกถึงความแตกต่าง

ระหว่างผ ู้ปกครองคนใหม่ก ับคนเก ่าเท ่าใดนัก แต่ผ ู้ปกครองที่เข ้ายึดครองดินแดนต่างชาติจะประสบ 

ความยากลำบากในการที่จะรักษาอำนาจท่ามกลางหมู่ชนที่ไม่ได้พูดภาษาเดียวกันกับเขา ในสถาน 

การณ ์เช ่นน ี้ ม ุขบุรุษต้องปกครองอย่างหฤโหดในการทำลายล้างผู้ต ่อด้านทุกคนในทันทีท ันใดใน 

ระยะแรกเท ่าน ั้น ว ิธ ีการเช ่นนี้จะทำให ้ประชาชนผู้ไม,เล ื่อมใสในผ ู้ปกครองคนใหม ่จะม ีความรู้ส ึก

เกรงกลัว และผ ู้ท ี่ไม ่ต ้องการถูกทารุณจะห ันมาสนับสนุนและจงรักภ ักด ี ในขณะเดียวกัน ผู้ปกครอง 

คนใหม่ต ้องแสวงหาพวกพ้องจากกลุ่มผ ู้ถ ูกกดขี่โดยผู้ปกครองคนเก่า เพราะพวกนี้ไม ่พอใจผู้ปก

ครองคนเดิมอยู่แล้ว เม ื่อม ีคนใหม ่เข ้ามาจึงม ีแนวโม ้มท ี่จะสน ับสน ุน หากผู้ปกครองเข้าใหม่เข้ากับ 

พวกนี้ไต ้ก ็จะไต้กำลังสำหรับปราบปรามผู้กระด ้างกระเด ื่องท ั้งหลายเพ ิ่มข ึ้น

ภายหลังจากใช้วิธ ีการที่ทารุณโหดร้ายอยู่ระยะหนึ่งแล้ว มาคิอาเวลลีแนะนำใหัผ ู้ปกครอง 

หันมาใช ้ว ิธ ีการชักจ ูงจ ิตใจคนอย่างมีศ ิลปะ เพราะ " ผู้ปกครองที่ด ีจะต้องไม่ใช้กำลังอำนาจ 

อย่างเดียวที่จะรักษาอำนาจไว้ให้แก่ตนเอง" โดยเขาไต้สอนไว้ว่า ในระยะยาวการใช ้อำนาจเป ็นการ

ส ิ้นเปล ืองและเป ็นว ิธ ีการท ี่ไร ้ประส ิทธ ิภาพ21 ผู้ปกครองอาจนำศาสนาเข้ามาเป็นเครื่องมือปกครอง 

ช ่วยรักษาความสงบและความเป ็นระเบ ียบในรัฐ โดยการสถาปนาศาสนาให ้ม ื่นคงและส่งเสริมก ิจ 

กรรมทางศาสนาให้แพร่หลาย พยายามชักจูงให้ประชาชนศรัทธาในอำนาจศักดิสทสิ้ (divine

authority) ของศาสนาซึ่งจะทำให้ประชาชนเกรงกลัวท ี่จะถูกลงโทษโดยพระเจ้า หากก่อความไม่ 

สงบเด ือดร้อนขึ้น แต่ผ ู้ปกครองไม่ควรที่จะเป็นศาสนิกชนเสียเอง เพ ียงให ้ร ู้จ ักแสวงหาประโยชน์ 

จากความเชื่อถือในศาสนาของประชาชนเท่านั้น

นอกจากบี ผ ู้น ัาหรือม ุขบ ุร ุษย ังจะต้องม ีกองท ัพท ี่ม ีประส ิทธิภาพเป ็นกำล ังสน ับสนุน ทหาร 

ในกองท ัพจะต ้องเป ็นทหารประจำการหรือทหารเกณฑ ์ ไม่ใช่ทหารรับจ้าง เพราะ "ผู้ที่ต่อล้เพื่อปึอง 

กันบ ้านเก ิดและค ุณธรรมของสตรีของตนเท ่าบ ัน ท ี่จะยอมสละช ีว ิตในสมรภ ูม ิ" ส ่วนทหารท ี่รบ

เพ ื่อเงินนัน แทนที่จะส่งเสริมอำนาจของผู้ปกครอง กลับจะทำลายอำนาจของผู้ปกครอง

21 เรื่องเดียวกัน, หม้า 162



24

ลงในที่ส ุด นอกจากนัน ผู้ปกครองไม,ควรหวังที่จะพึ่งกำลังทัพของผู้อ ื่น เพราะจะทำให้เขาตกอยู่ 

ภายใต้อำนาจของผู้ที่เขาพึ่งพา ผู้ปกครองจำเป็นต้องเตรียมกำลังทัพให้พร้อมเพื่อการสงครามอยู่

เสมอ และต้องให้กองทัพได้รับการแกฝนทังทางด้านสมรรถภาพในการรบและจิตวิทยาการ■ฝึกซ้อม 

น ี้ต ้องกระทำแม้ในยามสงบ เพื่อให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ไต้อย่างทันท'วงที22

หากสงครามระหว่างรัฐเพ ื่อนม ้านเก ิดข ึ้น ผู้ปกครองต้องนำกำลังทัพของตนเข้ากับฝ่ายใด 

ฝ่ายหนึ่งให้ช ัดเจนลงไป มาคิอาเวลลีเห็นว่าการวางตัวเป็นกลางเป็นอันตรายอย่างร้ายแรง เพราะก่อ 

ให ้เก ิดศ ัตรูพร้อมๆ กันถึงสองต้าน รัฐคู่สงครามจะเกลียดชังและเมื่อสงครามสินสุดลง ผู้ชนะ 

สงครามอาจมุ่งโจมตีรัฐท ี่เป ็นกลางทันที ด ังนั้น ผู้นำจำต้องตัดสินใจอย่างเด็ดขาดที่จะเข้ากับฝ่ายใด 

ฝ่ายหนึ่ง และหากเป ็นไปไต ้ ควรใช้ว ิธ ีถ ่วงด ุลย์โดยการสนับสนุนฝ่ายที่อ ่อนแอกว่า เพราะเมื่อชัย 

ชนะมาถ ึง เรากลับจะเป็นฝ่ายที่ได ้ร ับประโยชน์มากกว่าพ ันธ์ม ิตรท ี่เร ิ่มสงครามเส ียอีก

ส ิ่งสำค ัญอีกประการหนึ่งในการเป ็นผ ู้ปกครองก ็ค ือ การเลือกข้าราชการหรือคณะที่ปรึกษา 

ผ ู้ปกครองจะต ้องระล ึกอยู่เสมอว่า คนพวกนี้ทำทุกสิ่งทุกอย่างเพื่อผลประโยชน์ของเขาทั้งสิ้น หาได้ 

ม ีความจงรักภักดี หรือชื่อสัตย์ต่อผู้ปกครองอย่างจริงจังไม่ การประจบสอพลอเป ็นเรื่องธรรมดา ท่ี 

คนเหล ่าน ี้น ิยมปฏ ิบ ัต ิก ัน พวกขุนนาง "ชอบเพ็ดทูลสิ่งท ี่ผ ู้ปกครองต้องการได้ยินมากกว่าสิ่งท ี่ควร

จะได้พัง"23 หากผู้ปกครองค้นพบคุณสมบัติประการนี้ในตัวข้าราชการผู้ใด ควรที่จะลงโทษหรือ 

กำจัดโดยเร็ว เพราะพวกนี้เองจะเป็นผู้ทำลายเสถียรภาพของผู้ปกครอง ในเวลาเดียวกัน ผู้ปกครองก็ 

ควรจะดูแลอุปถัมภ์พวกที่เอาใจใส่ปฏิบัติงานด้วยความชื่อตรงและควรจะแสดงให้เขาเหล่านั้นเห็น 

ว่า "ไม่มีใครจำต้องกลัวเกรงต่อการให้คำแนะนำที่ดี แม้ว่าคำแนะนำนั้น อาจจะไม่น่าพังเพียงใดก็ 

ตาม"24 ผู้ปกครองต้องมีขันติยอมรับคำวิพาษย์วิจารณ์โดยสุจริตใจของเหล่าขุนนางเพื่อที่จะได้รับ 

ทราบความเป็นไปที่แท้จริงของสถานการณ์ต่างๆ

2,5 คุณสมบัติของมุขทุรูษ

เม ื่อสามารถเป ็นผู้ปกครองได้แล้ว การวางตัวในฐานะผู้ปกครองย่อมเป ็นสิ่งสำคัญ ด้วย 

ศรัทธาและความจงรักภ ักดีของประชาชนที่ม ีต ่อผ ู้นำรัฐข ึ้นอยู่ก ับคุณสมบัต ิของตัวผ ู้นำเอง มาคิ

อาเวลลีได้กล่าวไว้ถ ึงคุณลักษณะที่สำคัญของผู้ปกครองหลายประการด้วยกันในงานเขียน เรื่อง

22 เรื่องเดียวกัน, หน้า 162

23 เรื่องเดียวกัน, หน้า 165

24 เรื่องเดียวกัน, หน้า 165
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The Prince ได้แก่ การเป ็นผ ู้ม ัธย ัสถ ์ เด็ดขาด รอบคอบ เป็นที่ยำเกรงของผู้ถ ูกปกครอง และมีคุณ 

สมบ ัต ิแห ่งส ุน ัขจ ิ้งจอกและราชส ีห ์อย ู่รวมก ันในต ัว25 26

ประการแรกส ุด ผ ู้ปกครองต้องทำตนเป็นคนมัธยัสถ์ ไม ่ส ุร ุ่ยส ุร ่าย จริงอยู่ท ี่ว ่าการเป ็นคนมี 

ความกรุณานันเป็นสิ่งด ี แต่ความเมตตากรุณาอย่างไม่มีขอบเขตนันก็อาจเป็นอันตรายได้เช่นกันผู้

ปกครองที่ม ีน ิส ัยส ุรุ่ยส ุร ่ายชอบแจกข้าวของอยู่เสมอนั้น จะพบว่าในการแสดงความอารีเช ่นน ั้น ตน 

ต้องใช้จ่ายทรัพย์ส ินทั้งหมดของตน และบางทีเมื่อถึงคราวคับขันเข้า ความต้องการชื่อเส ียงในฐานะ 

ผู้มีความเมตตาอารี จะทำให้ต้องแสวงหาเงินทองจากการเรียกเก็บภาษีเพิ่มขึ้น อ ันเป ็นการสร้าง 

ภาระให ้แก ่ประชาชน เพียงเพื่อให้ตนมีเงินทองจับจ่ายต่อไป การม ัธย ัสถ ์น ั้น แม ้ในระยะแรกผ ู้ท ี่ไม ่ 

เข ้าใจอาจจะตำหนิว ่าเป ็นคนตระหนี่ แต่เมื่อภายหลังประชาชนพิจารณาโดยถ่องแท้แล้ว จะ

ตระหน ักว ่า การมัธย ัสถ์น ั้นเป ็นการกระทำเพ ื่อพวกเขา ผ ู้ปกครองย ่อมจะได ้ร ับคำสรรเสริญและ

3 "ศรัทธา

ผู้ปกครองจะต้องมีความเด็ดขาด แม ้ว ่าท ุกคนปรารถนาท ี่จะไต ้ร ับการยกย่องว่าเป ็นคน

เมตตามากกว่าคนโหดร้ายทารุณ แต่ด ้วยพันธะหน้าท ี่ ผ ู้ปกครองจะต้องไม่ใจดีเก ินไป เพราะความ 

เมตตาปราณ ีจะทำให้ถ ูกมองว่าเป ็นคนอ่อนแอ และความยุ่งเหยิงไม ่เป ็นระเบ ียบในรัฐจะเก ิดขึนตาม 

มา เพราะฉะน ั้น ผู้ปกครองต้องไม่เกรงต่อการถูกหาว่าเป ็นคนโหดร้าย เมื่อเขาใช้ความเด็ดขาดเพื่อ 

รักษาผู้อยู่ใต ้ปกครองให้มีเอกภาพและความซื่อสัตย์ต ่อผู้ปกครอง

ระหว่างความรักและความยำเกรงของพลเมือง หากจำเป็นแล้วผู้ปกครองย่อมต้องเลือกเอา 

ประการหล ัง แม้ว ่าจะเป ็นการด ีท ี่ส ุดหากไต้ร ับท ั้งสองประการ เนื่องจาก "เป ็นการยากท ี่จะไต้ร ับ

ทังสองอย่างในเวลาเดียวกัน จะเป ็นการปลอดภัยหากไต้รับความยำเกรงมากกว่าความรัก"27 เพราะ 

ความยำเกรงนั้นทำให้เก ิดการเชื่อพ ีงไม่กระด้างกระเดื่อง แต่ก็ต ้องไม่ลืมว่า ความยำเกรงไม่ใช่

ความเกลียดชัง ผ ู้ปกครองต้องไม่ทำให ้ประชาชนของตนรังเก ียจตน เพราะความเกลียดชังน ั้นจะไป 

บ ั่นทอนพ ื้นฐานการสน ับสน ุนของประชาชน อนึ่ง ผ ู้ปกครองจะต้องหลีกเล ี่ยงการริบทรัพย์สมบัต ิ 

หรือสตรีของผ ู้ท ี่ตนปกครอง เพราะการกระทำเช่นนั้นจะนำไปสู่ความเกลียดชัง เนื่องจาก "คน 

พร้อมท ี่จะล ืมผ ู้ท ี่ฆาตกรรมบิดาของตนมากกว่าผ ู้ท ี่มายึดเอาทรัพย์สมบัต ิของตน"28

25 เรื่องเดียวกัน, หน้า 207-15

26 เรื่องเดียวกัน, หน้า 209

27 เรื่องเดียวกัน, หน้า 163

28 เรื่องเดียวกัน, หน้า 211
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ผู้ปกครองต ้องเป ็นคนสุข ุมรอบคอบ เหตุการณ ์และทุกสิ่งท ุกอย่างในโลกนี้ล ้วนแต่หาความ 

แน ่นอนไม ่ไต ้ โชคชะตา (fortuna) มีบทบาทไม่น ้อยในการกำหนดความเป ็นไปของสรรพสิ่งมาค ิ 

อาเวลลีกล่าวไว้ว่า "ข้าพเจ้าคิดว่าอาจจะเป็นจริงที่ว่า โชคชะตาเป็นผู้ควบคุมการกระทำของเราเสีย 

ครึ่งหน ึ่ง แต่ว ่ายังคงปล่อยอีกครึ่งหนึ่งให้อยู่ในความควบคุมของเรา" ด ังน ันแม้ว ่า โชคชะตาจะมี 

อ ิทธิพลต่อความเป็นไปและเป็นสิ่งท ี่ไม ่อาจคาดหมายล่วงหน้าได้ก ็ตาม เราก็ไม,ควรปล่อยให ้ช ีว ิต 

แล้วแต่ลิขิตของโชคชะตาเพียงอย่างเดียว ในเมื่อเราสามารถกำหนดกฎเกณฑ์ ไต้อย่างน้อยครึ่งหนึ่ง 

และหากม ีความรอบคอบแล ้วไซร้ ผลร้ายจากโชคชะตาอาจจะไม่ทำความ เสียหายให้แก่เรามากนัก 

ฉะน ั้น  ผู้ปกครองต้องมีความกล้าหาญที่จะเผชิญความวิบัต ิซ ึ่งนำมาโดยโชคชะตา และรอบคอบพอ 

ท ี่จะระมัดระวังไม ่ให ้โชคชะตานำผลเส ียหายมาให ้เก ินสมควร

ผ ู้ปกครองควรมีค ุณสมบัต ิแห ่งส ุน ัขจิ้งจอกและราชสีห ์รวมเข ้าไว้ด ้วยกัน กล่าวคือ ผู้ปก 

ครองควรมีความเฉลียวฉลาดประดุจส ุน ัขจิ้งจอก และม ีความเข ้มแข ็งประด ุจราชสีห ์ เพื่อสามารถ 

ผจญกับเล่ห์เหลี่ยมและปราบปรามผู้ท ี่ตนปกครองอยู่ไต้ การที่ผ ู้ปกครองต้องมีค ุณสมบัต ิเย ี่ยงสัตว์ 

เดรัจฉานน ั้น ก ็เพราะว่าในบางครั้งกฎหมายซึ่งม ีไว้ใช ้ต ัดสินความขัดแย้งระหว่างคนไม่สามารถท ี่ 

จะกำหราบคนซึ่งม ีธาตุแท ้ของสัตว์เดรัจฉานอยู่ในตัวได้ การมีคุณสมบัติแห่งราชสีห์อย่างเดียวอาจ 

จะทำให ้ผ ู้ปกครองหยิ่งในศักด ิศรีจนเก ินไป และคุณสมบัติของจิ้งจอกอย่างเดียวก็อาจจะทำให้ไม่ 

เป็นที่ยำเกรงในเรื่องของพละกำลัง ผู้ปกครองจำต้องเป็นคนมีเล่ห์เหลี่ยม ไม่ร ักษาสัจจะ หากสัจจะ 

น ั้นจะทำลายผลประโยชน์ของผู้ปกครอง มาคิอาเวลลีได้ให้เหตุผลในเรื่องนี้ไว้ว ่า "การรักษาสัจจะ 

น ั้นเป ็นส ิ่งด ี หากคนทั้งหมดเป็นคนดี แต ่โดยท ี่คนตามธรรมชาติน ั้นเลวและไม่ร ักษาสัจจะกับผ ู้ปก

ครอง ตังนั้น ผู้ปกครองก็ไม่จำเป็นต้องรักษาสัจจะกับเขา"29

อย่างไรก็ตาม มิได้หมายความว่า ผู้ปกครองจำเป็นต้องแสดงคุณสมบัติข้างต้นออกมาทุก 

ประการ คุณสมบัติตังกล่าวเป็นสิ่งที่ควรมีแอบแฝงอยู่ในตัวของผู้ปกครอง แต่ผู้ปกครองอาจสร้าง 

ความนิยมให้แก่ตนเองได้โดยการแสดงให้ประชาชนเห็นว่า เขามีภาพพจน์ที่เป็นคนเมตตากรุณา

ชื่อสัตย์และเต็มไปด้วยมนุษยธรรม แต่เบืองหลังภาพพจน์บัน เขาต้องพร้อมที่จะเป็นคนเข้มแข็งเด็ด 

ขาด ไร้ความเมตตา กลับกลอก ได้ทุกเมื่อหากสถานการณ์ในขณะนั้นบีบบังคับ เพราะว่าพันธกรณี 

ที่สำคัญที่สุดของผู้ปกครองก็คือ การรักษาซึ่งเสถียรภาพแห่งรัฐของตนให้คงไว้เท่านั้น

2 .6  ก า ร ข ึ๋น ส ุ่อ ำ น า จ

เม ื่อ เป ็า ห ม า ย ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร ด ำ เน ิน ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ก า ร เม ือ ง ค ือ ก า ร ก ้า ว ข ึ้น ส ู่ค ว า ม เป ็น ผ ู้ม ี

29 เรื่องเดียวกัน, หน้า 165-6
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อำนาจทางการเมืองดังที่ได้กล่าวไปแล้ว มนุษย์ท ี่ม ีความปรารถนาจะก ้าวไปให ้ถ ึงระด ับของความ

เป ็นผู้ม ีอำนาจทางการเมืองจึงพยายามกระทำท ุกวิถ ีทางท ี่จะทำให ้ตนได้อำนาจมาไว้ในครอบครอง 

จากการความสำคัญดังกล่าว ทำให ้การศ ึกษาถึงข ั้นตอนและกรรมวิธ ีของการข ึ้นส ู่อำนาจหรือการได ้ 

มาซึ่งอำนาจนัน เป ็นข ันตอนทางการเม ืองท ี่ได ้ร ับความสนใจจากผู้ท ี่ม ีส ่วนเก ี่ยวข ้องค ับกระบวน

การทางการเมืองมาทุกยุคทุกสมัย เพื่อให้ตนเองสามารถบรรลุถึงเปาหมาย นั่นค ือการเป ็นผู้ม ีอำนาจ 

ทางการเมือง

ในงานเขียนเรื่อง The Prince มาคิอาเวลลีได้เขียนถึงแบบวิธีการขึ้นสู่อำนาจที่เขารวบรวม 

มาได้จากประสบการณ์ที่ผ่านมาในทางการเมืองของเขา โดยเขียนแทรกเอาไว้ในเนื้อหาของงาน

เขียนชิ้นนี้อยู่หลายบทด้วยคัน โดยเฉพาะในบทที่ 6 ซึ่งว่าด้วยการขึ้นสู่อำนาจโดยกำลังของตนเอง 

และโดยคุณธรรม บทที่ 7 ว่าด้วยการขึนสู่อำนาจโดยกำลังของผู้อื่นและโดยโชคชะตา บทที่ 8 ว่า 

ด้วยการขึนสู่อำนาจโดยอาชญากรรม และบทที่ 9 ว่าด้วยการขึนสู่อำนาจโดยมหาชนสนับสนุน 

เนื้อหาส่วนใหญ่ที่ว่าด้วยเรื่องของการขึ้นสู่อำนาจตามคำสอนของมาคิอาเวลลีนั้นจะเน้นหนักไปใน 

แนวทางการขึนสู่อำนาจโดยอาศัยกำลังของตนเองและโดยคุณธรรม เพราะเป็นแนวทางที่มีความ

เกี่ยวพันคับเรื่อง "คุณธรรมทางการเมือง" หรือ virtu (คุณธรรมในที่นื้มีความหมายในแง,ของการ 

เป็นเครื่องมือ ไม่ใช่ในเรื่องของลักษณะทางศีลธรรม)ซึ่งมาคิอาเวลลีให้ความสำคัญมากกว่าการขึ้น 

สู่อำนาจด้วยวิธีการอื่น ไม่ว่าจะเป็นการขึ้นสู่อำนาจโดยโชคชะตา หรือ fortuna ล้วนๆ ในบทที่ 7 

หรือโดยวิธีการอื่นๆ ที่ไม ่ได้อาศัย virtu หรือ fortuna ทั้งหมดเช่นในบทที่ 8 และ 9 แต่จากการข้ึน 

สู่อำนาจทั้ง 4 วิธีที่กล่าวมานั้น มาคิอาเวลลีชื่นชมวิธีการแรกที่อาศัยกองกำลังและ virtu ของตนเอง 

มากที่สุด เนื่องจากเขาเชื่อว่าวิธีการดังกล่าวจะทำให้การรักษาอำนาจที่ได้มาเป็นไปด้วยความง่าย

ดายและยากแก่การสูญเสียมากกว่าวิธีการอื่น

แนวทางแรกของการขึ้นสู่อำนาจที่มาคิอาเวลลีได้กล่าวไว้ในหนังสือเรื่อง The Prince คือ 

ซึ่งเป็นแนวทางที่มาคิอาเวลลีให้ความสำคัญและชื่นชมมากก็คือ การขึ้นสู่อำนาจโคยกองกำลังของ 

ตนเองและโดยคุณธรรรม ซ่ึงกองกำลังของตนเองก็หมายถึง กองกำลังซึ่งประกอบขึ้นด้วยข้าแผ่น 

ดิน หรือไม่ก็พลเมือง หรือไม่ก็บรรดาผู้ท่ีต้องพึ่งพาอาศัยผู้ปกครอง แนวทางนี้ต้องอาศัย สิ่งที่มาค ิ

อาเวลลีเรียกว่า virtu เข้ามาเป็นองค์ประกอบของการขึ้นสู่อำนาจด้วย

มาคิอาเวลลีได้กล่าวไว้ว่า "ในบรรดารัฐซ ึ่งม ีเจ ้าผ ู้ปกครองคนใหม่น ัน เราจะพบว่าม ันยาก 

มากหรือน ้อยท ี่จะคงรักษาไว้ คืสุดแล้วแต่ว ่าผู้ช่ีงได้มันม า น้ัน ม ีค ุณ ธ รรม ม ากหรือน้อย และเนื่อง 

จากเหตุการณ ์ท ี่คนธรรมดาๆ คนหนึ่งกลายเป็นเจ้าผู้ปกครองนี ย ่อมหมายถึงว่าต ้องมีไม่ค ุณธรรมก็ 

โชคชะตา จ ึงด ูเหม ือนว่าไม ่ส ิ่งใดก ็สิ่งหน ึ่งในบรรดาส ิ่งเหล ่าน ี้ ย ่อมผ่อนปรนความยากลำบากมาก 

มายลงไต้บางส่วน อย่างไรก็ตาม ผู้ที่พ ื่งโชคชะตาน้อยกว่า จะคงรักษาตนเองไว้ได้ดีกว่า เรื่องต่างๆ 

จะสะดวกข ึ้นด ้วย ถ้าเจ้าผู้ปกครองถูกบีบบังคับ โดยการที่ไม ่ม ีร ัฐอ ื่นใดให ้จำต้องมาอยู่ท ี่น ั้นด้วยตน
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เอง" และ "... ผู้ช ึ่งได้เป็นเจ้าผู้ปกครองโดยวิถีทางแห่งคุณธรรมได้รัฐโดยเจ้าผู้ปกครองมาด้วย 

ความยากลำบาก แต่พวกเขาครอบครองมันไว้ด ้วยความสะดวกสบาย..."

ค ุณธรรมที่มาคิอาเวลลีพ ูดถึงในที่น ีม ิได้หมายถึง ค ุณธรรมในแง่ของศ ีลธรรมจรรยา หาก 

แต่หมายความถึง ความพร้อมทางด้านการทหาร คือ การมีกองกำลังเป็นของตนเอง ความมีสต ิ 

ปีญญาเฉลียวฉลาด รู้ท ันเหตุการณ ์ และมีความสามารถเฉพาะตัวและสามารถพึ่งพาตัวเองได้ โดยผู้ 

ปกครองท ี่ข ึนส ู่อำนาจด้วยวิธ ีการน ีอาจจะต ้องพบกับอุปสรรคและความยากลำบากนานานัปการกว่า 

ท ี่พวกเขาจะขึ้นดำรงตำแหน่งเป็นเจ้าผู้ปกครองไต้ หากแต่เมื่อใดก็ตามที่พวกเขาสามารถก้าวขึ้นสู่ 

ความมีอำนาจไต้แล้ว พวกเขาจะสามารถรักษาอำนาจนั้นไว้ไต้อย่างสะดวกสบายกว่าผู้ปกครองที่

ข ึ้นส ู่อำนาจตามแบบวิธ ีการของโชคชะตา โอกาสที่พวกเขาจะสูญเสียอำนาจที่ไต้มานั้นไปก็เก ิดขึ้น 

ได้ยากกว่า ณ ื่องจากพวกเขามีความพร้อมที่จะรักษาอำนาจนั้นไว้ อ ันเป็นความพร้อมที่พวกเขามีอยู่ 

ต ิดตัวต ั้งแต่ก ่อนที่จะขึ้นส ู่อำนาจแล้ว

ซึ่งการที่มาคิอาเวลลีให้ความสำคัญกับคุณธรรมมากกว่าการรอให้โชคชะตาเปิดโอกาส ให ้ 

เนื่องจากมาคิอาเวลลีเชื่อว่า คุณธรรม จะทำให้เจ้าผู้ปกครองมีคุณสมบัติต ้านร่างกาย จ ิตใจและสติ 

ป ีญญาความสามารถท ี่จะกระทำการในสิ่งต ่างๆ ให้เกิดผลดีต่อรัฐไต้ รวมท ั้งการเอาชนะอ ุปสรรค 

ต่าง ๆ ไต้ภายใต้การควบคุมของตนเอง ผ ิดกับการรอคอยการให้โอกาสและความช่วยเหลือจาก 

โชคชะตา (fortuna) เพราะมันเป็นสิ่งท ี่อยู่นอกเหนือการควบคุมของตัวเจ้าผู้ปกครองเอง

ส่วนการขึ้นสู่อำนาจโดยกองกำลังของผู้อื่นและโดยโชคชะตา เป็นแบบวิธีการที่มีความ

เกี่ยวเนื่องกับเรื่องของ "โชคชะตา" (fortuna) ค่อนข้างมาก เพราะ fortuna สามารถดลบันดาลให ้

บุคคลที่ไม่ไต้มีคุณธรรม หรือ virtu เพียงพอที่จะเป็นผู้ปกครองด้วยตนเองขึ้นสู่อำนาจไต้อย่างง่าย 

ดาย โดยที่บุคคลผู้นั้นอาจจะไม่ต้องเหน็ดเหนื่อยในการกระทำเพื่อให้ตนเองขึ้นสู่อำนาจแต่อย่างใด 

เช่น อาจจะถูกเชิญให้ขึ้นเป็นเจ้าผู้ปกครองโดยที่เขาผู้นั้นไม่ไต้เรียกร้องขอ หากแต่ไต้มาเพราะเป็น 

ที่โปรดปรานของผู้ที่มีอำนาจมากกว่า หรืออาจจะเป็นการขอความช่วยเหลือจากผู้อื่นที่สามารถนำ 

พาให้บุคคลผู้นั้นขึ้นสู่ตำแหน่งแห่งอำนาจได้ หรือโดยการอาศัยวิธีการต่างๆ เช่นการติดสินบน 

เป็นต้น เจ้าผู้ปกครองที่ขึ้นสู่อำนาจโดยอาศัยโชคชะตานี้จะไม่ไต้ขึ้นมาด้วยความสามารถของตน

เองทั้งหมด หากแต่ไต้มาเพราะเจตนาหรือโชคชะตาของผู้ที่มอบมันให้แค่พวกเขา และเพราะเหตุที่ 

พวกเขาเหล่านีไม่ไต้เป็นผู้ที่ฃึนมาด้วยการมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและเพียบพร้อมของการเป็นเจ้าผู้ 

ปกครองที่แท้แต่อย่างใด ดังนั้น บุคคลเหล่านี้แม้จะไต้อำนาจมาไว้ในความครอบครองแล้ว แต่เน่ือง 

จากพวกเขาขาดคุณสมบัติทีพ่ึงมีหรือ virtu ของการเป็นผู้ปกครองที่แท้ ผลท่ีเกิดข้ึนตามมาคือ พวก 

เขาจะต้องพบกับความยากลำบากในการรักษาอำนาจที่ไต้มาให้คงอยู่กับพวกเขาต่อไป มาคิอาเวลลี 

ได้พูดถึงความสัมพันธ์ของแบบวิธีการขึ้นสู่อำนาจโดยกองกำลังของผู้อื่นและโดยโชคชะตาที่จะม ี

ผลต่อการรักษาอำนาจในภายหลังไว้ว่า:
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"บรรดาผู้ซึ่งเป็นคนธรรมดาๆ และได้กลายเป็นเจ้าผู้ปกครองโดยลำพังโชคชะตานั้น

เป็นได้ด้วยความเหน็ดเหนื่อยเพียงเล็กน้อย แด,พวกเขาจะต้องเหนื่อยเป็นอย่างมาก

เพื่อที่จะคงรักษาตัวของพวกเขาเอาไว้ และพวกเขาไม,ประสบกับความยากลำบาก

ใดเลยในวิถีทาง ก็เพราะพวกเขาบินไปที่นื่น แต่ความยากลำบากทังปวงเกิดข้ึนหลัง

จากที่เขาถูกวางตัวแล้ว,,30

และมาคิอาเวลลียังได้ยกตัวอย่างของผู้ที่ได้อำนาจมาตามแบบวิธีการนี้ไว้ว่า ได้แก่ ผู้ที่ได้ 

รัฐมา ไม่ด้วยเงินก็ด้วยความโปรดปรานของผู้ที่มอบรัฐให้อย่างที่เกิดขึ้นมาแล้วกับหลายๆ คนใน 

ประวัติศาสตร์ของกรักโบราณ การได้อำนาจมาโดยลักษณะนี้ในระยะยาวแล้วจะต้องประสบกับ

รัเญหาความยากลำบากในการรักษาอำนาจอย่างย่ิง30 31 เพราะพวกเขาไม่รู้จักวิธีรักษาอำนาจ และโชค 

ชะตาก็เป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงได้ง่ายและไม่คงที่อย่างที่สุด ยกเว้นแต่ในกรณีของผู้ที่มาคิอาเวลลีได ้

กล่าวไว้ว่า

"ได้เป็นเจ้าผู้ปกครองอย่างทันทีทันใดนั้นทรงไว้แล้วซึ่งคุณธรรมที่เทียบได้กับสิ่งซึ่งโชค 

ชะตาได้วางลงบนหน้าตักของเขา และพวกเขารู้ได้โดยทันทีว่าจะเตรียมตัว ตนเองเพื่อคงรักษามัน 

ไว้อย่างไร และบรรดารากฐานเหล่านั้นซึ่งคนอื่นๆ ได้ สร้างไว้ก่อนที่จะกลายเป็นเจ้าผู้ปกครองนั้น 

ขอให้พวกเขาจงได้สร้างขึ้นภายหลัง"

นอกจากนี สำหรับผู้ที่ได้อำนาจมาโดยการเงินชือนัน ถือเป็นเรื่องง่ายสำหรับผู้ที่มีทรัพย ์

สมบัติมากมายมหาศาล หากแต่ในแง่ของการรักษาอำนาจบัน เงินของพวกเขาไม'สามารถใช้ซ้ือ 

ความจงรักภักดีจากประชาชนหรือบริวารซึ่งเป็นฐานแห่งอำนาจที่สำคัญที่สุดในทรรศนะของมาค ิ

อาเวลลีได้ ดังนั้น หากวันใดที่อำนาจของพวกเขาถูกท้าทายโดยกลุ่มอำนาจใหม่ที่มีความพร้อม

หรือมีคุณสมบัติแห่งการเป็นเจ้าผู้ปกครองเหนือกว่าเขา32 หรืออย่างน้อยมีทรัพย์สมบัติมากกว่าเขา 

อำนาจที่เคยได้มาอย่างง่ายดายน้ันก็พร้อมที่จะหลุดจากมือไปได้อย่างง่ายดายเช่นเดียวกัน

ในทำนองเดียวกัน ผู้ท่ีได้อำนาจมาด้วยความโปรดปรานของผู้มีอำนาจก็ต้องเผชิญกับความ 

ไม่แน่นอนและความยากลำบากในการรักษาอำนาจในทำนองเดียวกัน กล่าวคือ การได้อำนาจมาใน 

ลักษณะนี้เป็นการได้มาโดยขึ้นอยู่คับความพอใจของผู้มีอำนาจที่แท้จริงซึ่งไม่ใช่ตัวเรา ดังนั้น ย่อม 

ถือว่าเป็นปีจจัยที่อยู่นอกเหนือจากการควบคุมของเรา ดังน้ัน เมื่อใดที่ความพอใจหรือเจตนาของผู้ม ี

อำนาจนั้นเปลี่ยนแปลงไป เขาก็ย่อมมีสิทธิโดยเด็ดขาดท่ีจะถอดถอนอำนาจคืนจาก

30 เจ้าผู้ใ]กครอง. สมบัติ จันทรวงศ์, แปลและเขียนความนำ, หน้า 141

31 เร่ืองเดียวกัน 1 หน้า 144

32 เรื่องเดียวกัน , หน้า 146-147
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เราหรือนำไปมอบให ้แก ่ผ ู้อ ื่น โดยที่ต ัวเราเองไม่สามารถขัดขืนความต้องการของเขาได้ เพราะเราไม่ 

ไต้ไต้อำนาจนันมาด้วยความสามารถหรือคุณธรรมของเราเอง คราวที่เราขึ้นสู่อำนาจก็ด้วยอาศัย

กำลังของผู้อ ื่นช่วยเหลือ การขึ้นสู่อำนาจโดยวิธีการนี้จ ึงเป็นการนำเอาตัวเองไปอยู่ภายใต้ด ุลยพินิจ 

ของผู้อื่น ซ ึ่งไม ่ม ีความแน ่นอนใดๆ ท ี่จะรับประก ันไต ้ว ่าเขาจะสน ับสน ุนเราไปตลอด ความไม่แน ่ 

นอนนี้เป ็นล ักษณะสำค ัญประการหนึ่งของ fortuna ท ี่พร้อมจะโบยบินจากไปไต้เสมอ

แบบวิธ ีการขึ้นสู่อำนาจแบบวิธีการที่สามก็ค ือสิ่งท ี่มาคิอาเวลลีเรียกว่า การขึ้นสู่อำนาจโดย 

อาชญากรรม33 ซึ่งเป ็นแบบวิธ ีการขึ้นส ู่อำนาจที่ท ั้งไม่ได้เก ิดขึ้นโดยอาศัยคุณธรรม (virtu) หรือ 

โชคชะตา (fortuna) ล ้วน ๆ หากแต่เป็นการขึ้นสู่อำนาจโดยการใช้ว ิธ ีการหรือหนทางบางอย่างที่ 

ชั่วร้าย ความชั่วร้ายที่ว ่านี้ก ็ค ือ ความสามารถของร่างกายและจิตใจที่จะต ัดส ินใจกระทำการหรือ 

เลือกใช้วิธ ีการที่ช ั่วร้ายและตํ่าฑราม ซึ่งอยู่นอกเหนือการวางแผนและการคาดการณ์ของมนุษย์เพื่อ 

ให ้เหมาะสมกับสถานการณ ์และความจำเป ็นของแต่ละสมรภ ูม ิ ไม ่ว ่าส ิ่งน ั้นจะเป ็นการกระทำท ี่โหด 

ร้ายทารุณเยี่ยงสัตว์ ป่าเถื่อน และชั่วช้าอย่างอเนกอนันต์ท ี่เส ี่ยงต่อการถูกประนามสาปแช่งเพ ียงใดก็ 

ตาม ขอเพียงเพื่อให้ได้บรรลุถ ึงเป ้าหมายสูงสุดค ือการได้ครอบครองอำนาจทางการเมือง

โดยมาคิอาเวลลีได้ยกตัวอย่างถึงผู้ที่ได้อำนาจมาด้วยวิธีการแห่งอาชญากรรมนี้ว่าคือ 

อกาธอคลีส ผู้ซึ่งจากชาติกำเนิดท่ีตํ่าต้อยและส้ินหวัง ต่อมาภายหลังได้กลายมาเป็นกษัตริย์แห่งซีรา 

คิวส์ ผู้ซ่ึงสามารถควบคู่ความช่ัวช้าไปกับคุณธรรมของจิตใจและร่างกายของเขา เขาได้ไต,เต้าข้ึนมา 

สู่การมีอำนาจควบคุมรัฐด้วยความยากแค้นและต้องเผชิญกับอันตรายเป็นพันครัง ยิ่งไปกว่านั้น เขา 

คงรักษารัฐไว้ได้ด้วยการตัดสินใจมากมายอันเด็ดเดี่ยวและเสี่ยงอันตราย กระนั้นก็ดี เราไม่อาจเรียก 

มันได้ว่าเป็นคุณธรรม "การฆ่าเพ่ือนพลเมือง การหักหลังมิตร การไม่รักษาข้อตกลง ปราศจาก 

ความสงสาร ปราศจากศาสนา อันเป็นแบบวิธีการที่ทำให้เขาสามารถได้มาก็แต่อำนาจเด็ดขาด แต่ 

ไม่ได้ความรุ่งโรจน์"34

อกาธอคลีสเป็นตัวอย่างของแบบวิธีการขืนสู่อำนาจที่เต็มไปด้วยความเลวร้ายและความชั่ว 

ช้า ซึ่งจะทำให้ผู้ปกครองที่ใช้ความเลวร้ายต่างๆ ดังกล่าวมานี้ไม่สามารถเป็นผู้ปกครองที่ดีและได้ 

รับการสรรเสริญจากประชาชนของตนได้ แต่กลับน่าจะต้องถูกประชาชนรังเกียจและลุกขึ้นมา

ต่อต้านเขา แต่มาคิอาเวลลีได้ตั้งข้อสังเกตไว้ว่า แม้จะได้ทำการทรยศและความทารุณโหดร้ายมา 

อเนกอนันต์ แต่อกาธอคลีสกลับยังสามารถมีชีวิตอยู่ได้ยาวนานอย่างปลอดภัยในแผ่นดินของเขา

และสามารถป้องกันตนเองจากศัตรูภายนอกได้ แถมยังไม่เคยมีพลเมืองวางแผนต่อต้านเขาเลย ดัง

33 บทที่ 8 ว่าด้วยบรรดาผู้ซึ่งได้ข้ึนเป็นเจ้าผู้ปกครองโดยอาชญากรรมใน เจ้าผู้ปกครอง
34

เจ้าผู้ปกครอง. สมบัติ จันทรวงศ์, แปลและเขียนความนำ, หน้า 160
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มัน มาคิอาเวลลีจึงมีความเชื่อว่า อันความเลวร้ายและชั่วช้าทั้งหลายทั้งปวงนั้นสามารถจะก่อให้เกิด 

ประโยชน์แก่ผู้ที่ใช้มันได้ หากว่าความทารุณโหดร้ายนั้นถูกนำมาใช้อย่างดี คือ ถูกนำมาใช้กระทำ 

อย่างฉับพลันทันที เฉพาะภายใต้สถานการณ์ที่มีความจำเป็นที่จะต้องทำให้สถานะของตนเองมั่นคง 

ซึ่งอาจจะเป็นช่วงหัวเลียวหัวต่อของการขึนสู่อำนาจ หรือการรักษาอำนาจก็ย่อมไต้ แต่หลังจากนั้น 

แล้วต้องไม่กระทำสิ่งอันเป็นการทารุณโหดร้ายอีกอย่างพรํ่าเพรื่อ แต่ให้เพียรสร้างสิ่งอันจะก่อให้

เกิดประโยชน์แก่ผู้อยู่ใต้การปกครองของตนต่อไป

ในส่วนของการยึดอำนาจร ัฐ ก็เช่นเดียวกัน ผู้ที่เช้ายึดครองควรจะไตร่ตรองให้ดีถึงสิ่งอัน

เป็นความชั่วร้ายที่ตนจะต้องกระทำทั้งหมดเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายในการยึดอำนาจรัฐ และลงมือ 

กระทำสิ่งเหล่านั้นให้เสร็จสิ้นลงไปภายในครั้งเดียว35 เพื่อที่จะไต้ไม่ต้องใช้ความรุนแรงหรือความ- 

ทารุณโหดร้ายอยู่เสมอๆ การทำเช่นนี้จะทำให้ประชาชนพลเมืองเกิดความมั่นใจ และได้รับการ 

สนับสนุนจากพวกเขาเหล่านั้น มิเช่นนั้นหากเจ้าผู้ปกครองกระทำการอันเป็นความทารุณโหดร้าย 

อยู่เป็นเนืองนิตย์ ย่อมจะทำให้ประชาชนซึ่งต้องตกเป็นเหยื่อของการกระทำดังกล่าว เกิดความรู้สึก 

โกรธแค้น และอาจลุกขึ้นมาทำการต่อต้านเจ้าผู้ปกครองได้

ค ำ ส อ น ใ น ส ่ว น น ี้ช ี้ใ ห ้เห ็น ถ ึง ค ว า ม สำคัญข อ ง ส ิ่ง ท ี่ม า ค ิอ า เว ล ล ีเร ีย ก ว ่า เป ็น  " ค ว าม จ ำ เป ็น 36 

ไ ต ้เป ็น อ ย ่า ง ด ี ค ว า ม จ ำ เป ็น น ี้จ ะ เป ็น เง ื่อ น ไ ข ใน ก า ร น ำ ม า ก ำ ห น ด ต ัด ส ิน ก า ร ก ร ะ ท ำ ต ่า ง ๆ  ข อ ง ผ ู้ป ก  

ค ร อ ง เพ ื่อ ให ้ส อ ด ค ล ้อ ง กับส ภ า ว ะ ท ี่เก ิด ข ึ้น แ ล ะ เป ็น อ ย ู่จ ร ิง ๆ โด ย ไ ม ,ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง ศ ีล ธ ร ร ม  ห ร ือ ค ว า ม ด  ี

ค ว า ม ช ั่ว เป ็น ป ร ะ เด ็น ห ล ัก 37  ไ ม ่ว ่า ส ิ่ง ท ี่ต น ก ร ะ ท ำ ล ง ไ ป จ ะ เป ็น ก า ร ก ร ะ ท ำ ท ี่ต ํ่า ท ร า ม  เย ี่ย ง ส ัต ว ์ป่าก็ 

ต าม  แต่ล ้า ส ิ่ง น ั้น เป ็น ส ิ่ง ท ี่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ก ร ะ ท ำ  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ก ็จ ะ ต ้อ ง ก ร ะ ท ำ ม ัน ให ้ไ ด ้

แบบวิธีการขึ้นสู่อำนาจประการสุดท้ายที่มาคิอาเวลลีกล่าวถึงก็คือ การขึ้นสู่อำนาจโดยการ 

สนับสนุนของมหาชน อันเป็นวิธีการที่ "ไม่ใช่(การได้อำนาจมา)โดยความช่ัวช้า และโดยความรุน 

แรงอันสุดจะทนทานไต้ แต่(ไต้มา)โดยความนิยมชมชอบของเพ่ือนพลเมือง " ซึ่งล้าไม่ไต้ขึ้นสู่ 

อำนาจโดยความนิยมของประชาชนทั่วไป ก็โดยชนชั้นสูงเนื่องจากชนทั้งสองกลุ่มนี้นั้นมักจะมี

ความปรารถนาที่ขัดแย้งกันอยู่เสมอ ดังนั้น ก็ต้องสุดแท้แต่ว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะเป็นกลุ่มที่มีโอกาส 

กรณีของการขึนสู่อำนาจโดยการผลักดันของชนชันสูงมันจะเกิดขึนต่อเมื่อ พวกเขาไม่สามารถต้าน 

ทานพลังของประชาชนได้ จึงจำต้องพึ่งพาชื่อเสียงของบุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มของตน และ

เรื่องเดียวกัน, หน้า 161

36 ชัยวัฒน์ สถาอามันท์, "ปรัชญาการเมืองสมัยใหม่", ใน เอกสารการสคนชุดวิชาปรัชญา 

การเมือง. หน้า 224-225

37 เจ้าผู้ปกครอง. สมบัติ จันทรวงศ์, แปลและเขียนความนำ, หน้า 167
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เช ิด ช ูค น ผ ู้น ั้น ข ึ้น เป ็น เจ ้า ผ ู้ป ก ค ร อ ง เพ ื่อ อ า ศ ัย ร ่ม เง า ข อ ง ค น ผ ู้น ั้น ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ค ง ส ถ า น ภ า พ ช น ช ั้น ส ูง  

ข อ ง ต น ใ น ส ัง ค ม ส ืบ ต ่อ ไ ป  ใน ข ณ ะ ท ี่ก า ร ข ึน ส ู่อ ำ น า จ โด ย ป ร ะ ช า ช น น ัน  จ ะ เก ิด ข ึน เม ื่อ ป ร ะ ช า ช น ร ู้ส ึก  

ว ่า พ ว ก เข า ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ะ ต ้า น ท า น ก ล ุ่ม ช น ช ัน ส ูง ซ ึ่ง ค อ ย ก ด ข ี่พ ว ก ต น อ ย ู่ไ ด ้ ก ็จ ะ เล ือ ก เอ า บ ุค ค ล ผ ู้ม ีช ื่อ  

เส ีย ง ค น ห น ึ่ง ข ึน ม า เป ็น เจ ้า ผ ู้ป ก ค ร อ ง  เพ ื่อ พ ิท ัก ษ ์ร ัก ษ า พ ว ก ต น  จ ะ เห ็น ไ ต ้ว ่า ผ ู้ท ี่ข ึ้น ส ู่อ ำ น า จ ต า ม แ บ บ  

ว ิธ ีก า ร นีนันแ ท บ จ ะ ไ ม ่ต ้อ ง อ อ ก แ ร ง ท ำ อ ะ ไ ร เล ย  เพ ีย ง แ ต ่ก า ร ด ำ ร ง ส ถ า น ะ ข อ ง ค ว า ม เป ็น ผ ู้ม ีช ื่อ เส ีย ง  

แ ล ะ อ า ศ ัย จ ัง ห ว ะ ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ข อ ง ช น ช ั้น ท ั้ง ส อ ง ก ล ุ่ม น ี้ไ ว ้ให ้ด ี บ ุค ค ล ผ ู้น ั้น ก ็อ า จ จ ะ ถ ูก เล ือ ก ข ึ้น ม า

เป ็น เจ ้า ผ ู้ป ก ค ร อ ง ไ ต ้ แ ล ะ ด ้ว ย ห น ท า ง ก า ร ข ึ้น ส ู่อ ำ น า จ ซ ึ่ง แ ย ก อ อ ก เป ็น ส อ ง แ น ว ท า ง ท ี่แ ต ก ต ่า ง กันตาม  

ท ี่ม าน ี จ ึง ส ่ง ผ ล ให ้ว ิธ ีก า ร ใน ก า ร ร ัก ษ า อ ำ น า จ พ ล อ ย แ ต ก ต ่า ง ก ัน ต า ม ไ ป ด ้ว ย  ซ ึ่ง จ ะ ไ ต ้ช ี้แ จ ง ให ้เห ็น ถ ึง  

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ไ ว ้ใน ส ่ว น ข อ ง ก า ร ร ัก ษ า อ ำ น า จ ต ่อ ไ ป

จากการขึนสู่อำนาจโดยกองกำลังของตนเองและโดยคุณธรรม โดยกองกำลังของผู้อ่ืนและ 
โดยโชคชะตา โดยอาชญากรรมและโดยมหาชนสนับสนุน ไต้นำมาสู่เหตุผลของความจำเป็นที่เป็น 
ตัวกำหนดการกระทำของเจ้าผู้ปกครองโดยเฉพาะในการขึ้นสู่อำนาจ และอีกประการหนึ่งที่ผู้ปก
ครองจะต้องพึงระลึกไว้ก็คือ ผู้ปกครองที่จะขึนสู่อำนาจนันจะต้องมีความสามารถท่ีจะรู้ว่าเมื่อใดคือ 
โอกาสที่เหมาะสมที่ตนจะลงมือปฏิบัติการยึดอำนาจรัฐ จังหวะเวลาท่ีเหมาะสมและการคาดคะเน 
สถานการณ์ไต้อย่างไม่ผิดพลาดก็เป็นอีกปจจัยที่จะช่วยให้ผู้ปกครองประสบความสำเร็จในการขึ้นสู่ 
อำนาจได้ เพราะในการตังกล่าวจำต้องอาศัยทั้งโอกาสและคุณธรรมควบคู่กันไป

2,7 การรักษาอำนาจ

อำนาจคือเปึาหมายสูงสุดของบุคคลในการดำเนินกิจกรรมทางการเมือง และเป็นแรงดึงดูด 

ใจให้มนุษย์จำนวนมากพยายามกระทำทุกวิถีทางเพื่อให้ไต้มันมาไว้ในครอบครอง จากตอนที่แล้ว 

เราไต้กล่าวถึงชั้นตอนและกรรมวิธีต่างๆ ในการขึ้นสู่อำนาจ แต่หลังจากที่ได้อำนาจมาครอบครอง 

แล้ว ผู้ปกครองทุกคนก็ต้องพบกันอีกชั้นตอนที่ยากลำบากยิ่งกว่า นั่นคือ ชั้นตอนของการรักษา 

อำนาจเพื่อรักษาสิ่งที่แสวงหามาไต้ด้วยความยากเย็นให้คงอยู่กับพวกเขาให้นานที่สุด เน่ืองจากการ 

แก่งแย่งชิงอำนาจเป็นสิ่งที่ผู้ปกครองทุกคนจะต้องเผชิญ และเมื่อใดที่พวกเขาพลาด นั่นย่อมหมาย 

ถึงการสูญเสียอำนาจ ความเป็นผู้ปกครองของพวกเขาก็ย่อมจะต้องสินสุดลง

ความรู้เรื่องแบบวิธีการในการรักษาอำนาจจึงเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับผู้ปกครองทุกคน เพ่ือท่ี 

จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการรักษาอำนาจทางการเมืองของตนไว้ให้คงอยู่กับตนไต้นานๆ และ 

แบบวิธีการรักษาอำนาจที่มาคิอาเวลลีเขียนไว้ในหนังสือเรื่อง The Prince นันก็เป็นแบบ่วิธีการที่ได้ 

รับการยอมรับว่ามีบางส่วนที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ไต้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื่องจาก

ความคิดทางการเมืองของมาคิอาเวลลีนี้นมีพื้นฐานมาจากการมองการเมืองที่เกิดขึ้นและเป็น
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อยู่จริง แล้วนำมาสังเคราะห์เป็นวิธีแก้ไขที่สอดคล้องกับจุดบกพร่องที่เคยเกิดขึ้นจริงมาก่อนได้

มาคิอาเวลลีได้เขียนถึงแบบวิธีการรักษาอำนาจเอาไว้หลายประเด็นด้วยกัน เพื่อลดโอกาสที่ 

จะสูญเสียอำนาจซึ่งจะได้กล่าวต่อไปในส่วนของการสูญเสียอำนาจ ผู้เขียนจึงขอทำการอธิบายโดย 

แบ่งเนื้อหาออกเป็นประเด็นย่อยๆ 5 ประเด็นคือ

1. การปฏิบัติต่อกลุ่มอำนาจเก่า

2. การจัดการเร่ืองกองกำลังและการสงคราม

3. การปกครองประชาชน

4. ผู้ช่วยและที่ปรึกษา

5. ความชั่วร้ายกับความจำเป็น

2.7.1 ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต่อก ล ุ่ม อ ำ น า จ เก ่า

หลังจากที่ผู้ปกครองคนใหม่สามารถขึ้นสู่อำนาจได้สำเร็จแล้ว และหวังที่จะรักษาอำนาจที ่

ได้มานั้นเอาไว้ในครอบครองให้นานที่สุด สิ่งแรกที่ผู้ปกครองพึงกระทำก็คือ การกำจัดสายโลหิต 

ของกลุ่มเจ้าผู้ปกครองเดิมหรือกลุ่มอำนาจเก่าให้หมดสิ้นไป เพื่อมิให้กลุ่มอำนาจเก่ามีโอกาสพึนตัว 

กลับมาเป็นอันตรายและแย่งชิงอำนาจที่เคยเป็นของเขากลับคืนไปได้ ตามที่มาคิอาเวลลีกล่าวเอาไว้ 

ว่า "และใครที่ได้รัฐเหล่านีมา และปรารถนาที่จะคงรักษาเอาไว้ ก็ควรจะมีข้อคำนึงอยู่สองประการ 

ประการหนึ่งคือว่า สายโลหิตของเจ้าผู้ปกครองเดิมจะต้องถูกกำจัด"38

เห ต ุท ี่ต ้อ ง ก ำ จ ัด ส า ย เล ือ ด ข อ ง เจ ้า ผ ู้ป ก ค ร อ ง เด ิม ก ็เพ ร า ะ ว ่า  ก ่อ น ท ี่ก ล ุ่ม อ ำ น า จ เก ่า จ ะ ถ ูก โค ่น  

อ ำ น า จ น ั้น  ค น ก ล ุ่ม น ี้ถ ือ ไ ต ้ว ่า เป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ม ีอ ำ น า จ ม า ก ท ี่ส ุค ใน ร ัฐ  ถ ึง แ ม ้ว ่า  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ค น ให ม ่จ ะ โ ค ่น  

ล ้ม พ ว ก เข า ไ ต ้ แ ต ่ส ิ่ง ต ่า ง ๆ  ท ี่พ ว ก เข า ส ร ้า ง ส ม ม า อ ย ่า ง ย า ว น า น ใน ข ณ ะ ท ี่พ ว ก เข า ย ัง อ ย ู่ใน อ ำ น า จ น ั้น  

ถ ือ เป ็น อ ัน ต ร า ย  แ ล ะ ท ำ ให ้พ ว ก เข า ม ีโอ ก า ส ท ี่จ ะ พ ึน ต ัว ก ล ับ ม า ท ว ง อ ำ น า จ ค ืน จ า ก ผ ู้ป ก ค ร อ ง ค น ให ม ่ 

ไ ต ้เส ม อ  ต ัง น ั้น  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ค น ให ม ่จ ึง จ ำ เป ็น ต ้อ ง ก ำ จ ัด พ ว ก เข า ให ้ห ม ด ส ิ้น ไ ป  แ ม ้ว ่า จ ะ ต ้อ ง ใช ้ว ิธ ีก า ร  

ร ุน แ ร ง ถ ึง ข ัน ก ว า ด ล ้า ง ก ็ต า ม 3 9  แ ล ะ ห ล ัง จ า ก ท ี่ผ ู้ป ก ค ร อ ง ค น ให ม ่ส า ม า ร ถ โค ่น ล ้ม พ ว ก เข า ไต้แ ล ้ว  ก็ 

ต ้อ ง ฉ ว ย โอ ก า ส ท ี่ก ำ ล ัง ไ ต ้เป ร ีย บ เข ้า บ ด ข ย ีซ า เต ิม ให ้ย ่อ ย ย ับ ล ง ไ ป  เพ ร า ะ ก ล ุ่ม อ ำ น า จ เก ่า ค ือ ก ล ุ่ม ท ี่เข ้ม  

แ ข ็ง ม า ก ท ี่ส ุด ร อ ง จ า ก ผ ู้ป ก ค ร อ ง  จ ึง เป ็น อ ัน ต ร า ย ต ่อ ผ ู้ป ก ค ร อ ง ม า ก ท ี่ส ุด  ด ังน ั้น  ก า ร ก ว า ด ล ้า ง พ ว ก  

เข าให้สูญส ิน ภ า ย ห ล ัง จ า ก ท ี่พ ว ก เข า เส ีย อ ำ น า จ ไปใ ห ้แ ก ่ผ ู้ป ก ค ร อ ง ค น ให ม ่ เพ ื่อ ป อ ง ก ัน ไม่ให ้พ ว ก

38 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 97
39 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 97-98
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เข า ก ล ับ ม า เป ็น ภ ัย ไ ด ้อ ีก ใน ภ า ย ห ล ัง  จ ึง เป ็น แ บ บ ว ิธ ีก า ร ท ี่จ ำ เป ็น ใน ข ัน ต อ น แ ร ก ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร  

ร ัก ษ า อ ำ น า จ ต า ม ค ำ ส อ น 1ข อ ง ม าค ิอ า เว ล ล ี

ก า ร ก ำ จ ัด ก ล ุ่ม อ ำ น า จ เก ่า ม ิไ ด ้จ ำ ก ัด อ ย ู่แ ต ่เฉ พ า ะ ก า ร ก ำ จ ัด ต ัว บ ุค ค ล เท ่า น ั้น  ห า ก ย ัง ร ว ม ไ ป ถ ึง  

ก า ร ท ำ ล า ย ล ้า ง ส ิ่ง ท ี่แ ส ด ง ถ ึง ค ว า ม ย ิ่ง ให ญ ่แ ล ะ ค ว า ม ร ุ่ง โ ร จ น ์ข อ ง ก ล ุ่ม อ ำ น า จ เก ่า อ ีก ด ้ว ย  อ ัน เป ็น ว ิธ ีท ี่

ม า ค ิอ า เว ล ล ีเร ีย ก ว ่า  " ก า ร ท ำ ให ้ร ัฐ น ั้น พ ิน า ศ ไ ป " 4 0  เพ ร า ะ ว ิธ ีน ี้จ ะ ไ ม ่ป ล ่อ ย ให ้เช ื้อ ไ ฟ  ห ร ือ ช น ว น ท ี่จ ะ  

จ ุด ป ร ะ ก า ย ก า ร ต ่อ ด ้า น ผ ู้ป ก ค ร อ ง ค น ให ม ่ป ะ ท ุช ื้น ม า ให ม ่ไ ด ้โด ย เด ็ด ข า ด  ก า ร บ ด ข ณ ี้พ ื่อ ให ้ค ว า ม ร ุ่ง

เร ือ ง ข อ ง ก ล ุ่ม อ ำ น า จ เก ่า ต ้อ ง พ ิน า ศ  แ ต ก แ ย ก แ ล ะ ก ร ะ จ ัด ก ร ะ จ า ย ก ัน ไ ป ค น ล ะ ท ิศ ล ะ ท า ง  จ ะ ท ำ ให ้ผ ู้ 

ป ก ค ร อ ง ค น ให ม ่ส า ม า ร ถ ร ัก ษ า ร ัฐ ท ี่ไ ด ้ม า อ ย ่า ง ไ ม ,ย า ก ล ำ บ า ก น ัก

ว ิธ ีจ ัด ก า ร ก ับ ก ล ุ่ม อ ำ น า จ เก ่า อ ีก ว ิธ ีห น ึ่ง ค ือ  ก า ร ส น ับ ส น ุน ก ล ุ่ม อ ำ น า จ ท ี่ด ้อ ย ก ว ่า ด ้ว ย ก า ร  "คง

รักษาและบำรุงผู้ที่ด้อยอำนาจ โดยไม่ทำให้พวกนี้มีอำนาจเพิ่มชื้น"41 ซ่ึงหมายความว่า ภายในรัฐ 

ต่าง ๆ นั้น นอกจากจะมีกลุ่มอำนาจเก่าและกลุ่มของผู้ปกครองคนใหม่แล้ว ยังมีกลุ่มอำนาจย่อยๆ 

กลุ่มอื่นอีก ที่มีพลังอำนาจน้อยกว่า 2 กลุ่มแรก สิ่งท่ีผู้ปกครองต้องทำก็คือ พยายามดึงเอากลุ่มท่ี 

ด้อยอำนาจเหล่านั้นมาไวในความควบคุมของตน แล้วร่วมมือกันบ่อนทำลายกลุ่มอำนาจเก่าให้ย่อย 

ยับลงไป ในขณะเดียวกัน ผู้ปกครองก็ยังคงความสามารถในการควบคุมกลุ่มอำนาจที่ด้อยกว่าเอาไ ว ้ 

ได้ เนื่องจากในขณะที่ให้การบำรุงรักษาพวกเขา ผู้ปกครองก็สามารถควบคุมไม่ให้พวกเขาเติบโตมี 

อำนาจมากเกินไปกว่าที่ผู้ปกครองต้องการได้ วิธีการนี้จะทำให้ผู้ปกครองรักษาอำนาจของตนเองเอา 

ไว้ได้ เพราะนอกจากจะใช้ประโยชน์จากลุ่มที่ด้อยอำนาจในการทำลายกลุ่มอำนาจเดิมแล้ว ก็ยัง 

สามารถควบคุมกลุ่มอำนาจอื่นไม่ให้เติบโตชื้นมาเป็นอันตรายต่อตนเองได้อีกทางหนึ่งด้วย

2 .7 .2  ก า ร จ ัด ก า ร เร ื่อ ง ก อ ง ก ำ ล ัง แ ล ะ ส ง ค ร า ม

กองกำลังทางทหารเป็นฐานกำลังสำคัญที่จะสนับสนุนการรักษาอำนาจของผู้ปกครองไม่ว่า 
ผู้ปกครองผู้นั้นจะได้อำนาจมาด้วยวิธีการใด จะด้วยกำลังของตนเองหรือด้วยกำลังของผู้อื่น แต่หาก 
หวังจะรักษาอำนาจที่ได้มานั้นไว้ เขาก็จำเป็นต้องมีกองกำลังเป็นของตนเอง อันจะทำให้เขามี
อำนาจบังคับหรือมีศักยภาพในการต่อล้คับผู้ท่ีจะเข้ามาท้าทายอำนาจของเขาได้ตลอดเวลาโดยไม'จำ 
เป็นต้องไปร้องขอความช่วยเหลือจากใคร และจะทำให้ผู้ปกครองสามารถรักษาอำนาจเอาไว้ได้ด้วย 
ความสะดวกสบาย เพราะการมีกองกำลังของตนเองนั้นคือลักษณะสำคัญประการหนึ่งของผู้

40 เร ื่องเด ียวก ัน , หน ้า 126

41 เร ื่องเด ียวค ัน , หน ้า 99
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ปกครองที่พี่งคุณธรรมมากกว่าโชคชะตา42

การมีกองกำลังของตนเองนันมีประโยชน์มหาศาล เพราะจะทำให้ผู้ปกครองคนใหม่อยู่ใน 

สถานะที่สามารถบังคับให้สิ่งต่างๆ เป็นไปตามความต้องการของเขาได้ นอกจากจะช่วยในการ

รักษาอำนาจแล้ว ยังทำให้ผู้ปกครองไต้รับความยิ่งใหญ่ต่างๆ ตามมาอีกด้วย นอกจากนั้น ยังมีผลใน 

การทำให้ประชาชนเช่ือฟิงคำส่ังของผู้ปกครองได้เป็นอย่างดี ตามที่มาคิอาเวลลี,ให้ ทัศนะเกี่ยวกับ

เรื่องน้ีว่า

"ธรรมชาติของประชาชนบันแปรปรวนและง่ายที่จะหว่านล้อมพวกเขาในเรื่องหนึ่งแต่ยาก 

ที่จะทำให้พวกเขามั่นคงกับคำหว่านล้อมนั้น เพราะฉะนั้น จึงจำเป็นที่จะต้องกำหนดระเบียบของ 

เรื่องต่างๆ ในแบบวิธีการที่ เมื่อประชาชนไม่เชื่อถืออีกต่อไปแล้วก็สามารถที่จะทำให้พวกเขาเชื่อ 

ได้ด้วยกำลัง"43

น อ ก จ า ก ก า ร ม ีก อ ง ก ำ ล ัง ข อ ง ต น เอ ง แ ล ้ว  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ย ัง จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร ใช ้ก อ ง  

ก ำ ล ัง ด ัง ก ล ่า ว ให ้เก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ส ูง ส ุด ด ้ว ย  ก า ร ใช ้ป ร ะ โ ย ช น ์จ า ก ก อ ง ก ำ ล ัง ไ ด ้ส ูง ส ุด น ั้น  ผ ู้ป ก ค ร อ ง  

ค ว ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง น า ย ท ัพ ด ้ว ย ต น เอ ง  เพ ื่อ ให ้ต น เอ ง เป ็น ผ ู้ร ู้ถ ึง ย ุท ธ ว ิธ ีห ร ือ ศ ิล ป ใน ก า ร ร บ ท ี่อ า จ จ ะ

เก ิด ข ึ้น ไ ด ้ต ล อ ด เว ล า ท ี่อ ย ู่ใน ฐ า น ะ ข อ ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ก า ร ม ีศ ิล ป ใน ก า ร ส ง ค ร า ม จ ะ ท ำ ให ้ผ ู้ป ก ค ร อ ง เป ็น ท ี่ 

เค า ร พ ข อ ง ท ห า ร 4 4  แ ล ะ เม ื่อ บ ัน  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ก ็จ ะ อ ย ู่ใน ฐ า น ะ ข อ ง ผ ู้ท ี่ร ู้ท า ง ห น ีท ีไ ล ่ร ู้ว ิธ ีร ุก  แ ล ะ ว ิธ ี

ร ับ ข อ ง ย ุท ธ ว ิธ ีก า ร ร บ ไ ด ้อ ย ่า ง ถ ูก ว ิธ ี อ ัน จ ะ ท ำ ให ้ผ ู้ป ก ค ร อ ง ม ีโ อ ก า ส ไ ด ้ร ับ ช ัย ช น ะ ใน ส ม ร ภ ูม ิต ่า ง ๆ

ม า ก ก ว ่า ก า ร ท ีไ่ม่ร ู้เร ื่อ ง ก า ร ส ง ค ร า ม เล ย

กองกำลังที่มีอยู่จะต้องอยู่ในสภาพที่พร้อมเข้าสู่สงครามตลอดเวลา โดยจัดให้มีการแกซ้อม 

รบอยู่เสมอ โดยเฉพาะการซ้อมรบในยามสงบ นอกจากนี้ ผู้ปกครองยังต้องหมั่นศึกษาถึงลักษณะ 

ของสงครามที่เคยเกิดขึ้นมาในอดีต เพื่อหาสาเหตุแห่งการพ่ายแพ้หรือการได้ชัยชนะ เมื่อมีความ 

พร้อมเช่นนี้แล้ว จะทำให้ผู้ปกครองผู้นั้นเป็นที่คร้ามเกรงของศัตรู เพราะธรรมชาติของมนุษย์นั้น 

จะไม่ยอมต่อล้กับสงครามที่มองไม่เห็นชัยชนะอยู่แล้ว45

แบบวิธีการที่กล่าวมาเป็นเรื่องของการเตรียมความพร้อมก่อนที่จะเกิดสงคราม และเมื่อถึง 

เวลาที่สงครามเกิดขึ้นจริง ผู้ปกครองต้องนำกองทัพเช้าทำสงครามเพื่อขจัดบีญหาและความวุ่นวาน 

ให้หมดสิ้นโดยเร็ว อย่าหลีกเลี่ยงการทำสงครามเพื่อหวังความสงบเฉพาะหน้า เพราะมันจะไม่ใช่

42 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 123
43 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 129
44 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 216
45 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 175

I ไ *73ï1t>î?
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ค ว า ม ส ง บ ท ี่แ ท ้จ ร ิง  ใน อ ีก ไ ม ่น า น ส ง ค ร า ม ก ็จ ะ ต ้อ ง เก ิด ข ึน อ ย ู่ด ี แ ล ะ อ า จ จ ะ ร ุน แ ร ง เก ิน ก ว ่า ท ี่จ ะ ร ับ ม ือ  

ไ ห ว ก ็เป ็น ไ ต ้ ด ังน ั้น  เม ื่อ ถ ึง เว ล า เผ ช ิญ ห น ้า  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ค ว ร น ำ ก อ ง ท ัพ เข ้า ท ำ ส ง ค ร า ม ด ้ว ย ค ว า ม เด ็ด  

เด ี่ย ว โด ย ม ีเป ้า ห ม า ย อ ย ู่ท ี่ช ัย ช น ะ เท ่า น ัน  แ ม ้ว ่า ว ิธ ีก า ร ไ ด ้ม า ซ ึ่ง ช ัย ช น ะ จ ะ ต ้อ ง ใช ้ค ว า ม ท า ร ุณ โห ด ร ้า ย  

ห ร ือ ค ว า ม เห ี้ย ม โ ห ด เพ ีย ง ใด ก ็ต า ม  แ ล ะ ผ ู้ป ก ค ร อ ง ต ้อ ง ม ุ่ง ห ว ัง ให ้ไ ต ้ช ัย ช น ะ แ ต ่เพ ีย ง อ ย ่า ง เด ีย ว  แ ม ้ว ่า  

ส ิ่ง ท ี่ต ้อ ง เผ ช ิญ อ า จ จ ะ น ่า ห ว า ด ห ว ั่น แ ล ะ ย า ก แ ก ่ก า ร เอ า ช น ะ  ก ็ต ้อ ง พ ย า ย า ม เอ า ช น ะ ม ัน ให ้จ ง ไ ต ้ ด ้วย

ก า ร ใช ้ค ว า ม ร ุน แ ร ง 4 6  ภ า ย ใต ้ค ว า ม ก ล ้า ห า ญ เด ็ด เด ี่ย ว ข อ ง ร ่า ง ก า ย  และ'จ ิต 'ใจเช ้าต ่อส ู; เน ื่อ ง จ า ก ช ัย  

ช น ะ ห ร ือ ค ว า ม พ ่า ย แ พ ้จ า ก ส ง ค ร า ม จ ะ ม ีผ ล ต ่อ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง โด ย ต ร ง ว ่า จ ะ อ ย ู่ใน อ ำ น า จ ต ่อ  

ไ ป ห ร ือ จ ะ ส ูญ ส ิ้น อ ำ น า จ ไ ป

การวางตัวระหว่างสงครามก็เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่มีความสำคัญ โดยมาคิอาเวลลีได้กล่าวถึง

เรื่องนี้ว่า "และเจ้าผู้ปกครองจะเป็นที่ยกย่องสรรเสริญ เมื่อเขาเป็นมิตรแท้และศัตรูแท้ด้วย

นั่น คือเม่ือเขาเปีดเผยตนเองว่าเช้าช้างใครโดยไม่คำนึงถึงส่ิงใด ส่วนนี้มีประโยชน์มากกว่า

การวางตัวเป็นกลางเสมอ และไม่ว่าในกรณีใดๆ การเปิดเผยตนเองและทำสงคราม 

ที่แท้จะเป็นประโยชน์ยิ่งสำหรับท่าน เพราะในกรณีแรก ถ้าท่านไม่เปิดเผยตนเอง

เหยื่อของผู้ชนะเสมอ พร้อมกับความถูกใจและความพึงพอใจของฝ่ายที่แพ้ ท่านจะไม่ม ี

ข้ออ้างหรือสิ่งอื่นใดที่สามารถจะป้องกันท่านไต้ และไม่มีใครที่จะต้อนรับท่าน เพราะผู้ 

ชนะจะไม่ต้องการมิตรที่น่าระแวง ซึ่งไม่ได้ช่วยเหลือเขาในยามคับขัน และผู้[แพ้จะไม่ 

ต้อนรับท่านเพราะท่านมิได้ต้องการจะเสี่ยงร่วมโชคชะตากับเขาโดยมีอาวุธอยู่ในมือ"47 

แต่กระนี้น มาคิอาเวลลีก็ได้ให้ข้อควรระวังสำหรับการวางตัวเป็นกลางเอาไว้ว่า 

"และจะต้องจดจำไว้ ณ ท่ีน้ี'ง่า เจ้าผู้ปกครองควรระมัดระวังไม่เช้าร่วมกับผู้ซึ่งมีอำนาจ 

มากกว่าตนเพื่อโจมตีผู้อื่น ยกเว้นเมื่อความจำเป็นบีบบังคับเขา เพราะเมื่อชนะ 

ท่านก็ยังเป็นนักโทษของเขาอยู่ และเจ้าผู้ปกครองควรจะหลีกเลี่ยงการต้องขึ้นอยู่กับ

ด ุล ย พ ิน ิจ ข อ ง ผ ู้อ ื่น ให ้ม า ก ท ี่ส ุด เท ่า ท ี่จ ะ ท ่า ไ ด ้" 48

แ ม ้ว ่า ก า ร เล ือ ก เช ้า ช ้า ง ผ ู้ม ีอ ำ น า จ ม า ก ก ว ่า ต น อ ัน อ า จ จ ะ ท ่า ให ้ผ ู้ป ก ค ร อ ง ต ้อ ง ต ก อ ย ู่ภ า ย ใ ต ้ด ุล  

ย พ ิน ิจ ข อ ง ผ ู้อ ื่น จ ะ  ไ ม ่ใช ่ว ิถ ีท า ง ท ี่ด ีท ี่ส ุด ท ี่จ ะ เล ือ ก ไ ด ้แ ต ่ว ิถ ีท า ง ด ัง ก ล ่า ว ก ็ย ัง ด ีก ว ่า ก า ร เล ือ ก ว า ง ต ัว เป ็น  

ก ล า ง เส ม อ  เพ ร า ะ ผ ู้ป ก ค ร อ ง ไม ,ม ีว ัน ท ี่จ ะ ห า ท า ง ห ล ีก เล ี่ย ง ค ว า ม ไ ม ่ส ะ ด ว ก อ ย ่า ง ห น ึ่ง ไ ด ้โด ย ไ ม ่ต ้อ ง

46 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 297-300
47 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 278
48 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 279
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ประสบกับความไม่สะดวกอีกอย่างหนึ่งได้เป็นอันขาด แต่ความสุขุมรอบคอบนั้นอยู่ที่การรู้ว่าจะรู ้

จักคุณลักษณะของความไม่สะดวกต่างๆ นั้นได้อย่างไร ซึ่งความสามารถในการเลือกดังกล่าวก็คือ 

virtu ในตัวผู้ปกครองที่ฉลาดและสุขุมรอบคอบเพียงพอที่จะเลือกในสิ่งที่เลวน้อยกว่า หรือดีมากที่ 

สุดในสถานการณ์ต่างๆ ให้เกิดผลดีต่อการรักษาอำนาจของตน

2.7.3 การปกครองประชาชน

ส ิ่ง ท ี่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร ร ัก ษ า อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง ไ ม ่น ้อ ย ไ ป ก ว ่า ก า ร ม ีก อ ง ก ำ ล ัง เป ็น ข อ ง  

ต น เอ ง  ก ็ค ือ  ป ร ะ ช า ช น  เน ื่อ ง จ า ก ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ุก ค น จ ะ ต ้อ ง ด ำ ร ง ต น อ ย ู่ท ่า ม ก ล า ง ป ร ะ ช า ช น ใน ร ัฐ ข อ ง  

ต น จ ำ น ว น ม า ก ต ล อ ด เว ล า ท ี่อ ย ู่ใน อ ำ น า จ  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ป ร ะ ช า ช น จ ึง ม ีผ ล ต ่อ ค ว า ม ย า ก ห ร ือ ง ่า ย ใน  

ก า ร ร ัก ษ า อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง อ ย ่า ง ม า ก  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ีก ับ ป ร ะ ช า ช น จ ะ ร ัก ษ า

อ ำ น า จ ด ้ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ส บ า ย  เพ ร า ะ ไ ม ่ต ้อ ง ม ีป ร ะ ช า ช น ม า เป ็น ศ ัต ร ูก ับ เข า  ใ น 1ข ณ ะ ท ี่ผ ู้'ป ก ค ร อ ง ท ี่ม ี 

ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน เล ว ร ้า ย ก ับ ป ร ะ ช า ช น ก ็จ ะ พ บ ก ับ ค ว า ม ย า ก ล ำ บ า ก ใน ก า ร ร ัก ษ า อ ำ น า จ  เน ื่อ ง จ า ก เข า  

จ ะ ต ้อ ง ต ก อ ย ู่ท ่า ม ก ล า ง ว ง ล ้อ ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ซ ึ่ง เป ็น ศ ัต ร ูก ับ ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ส ภ า พ ต ัง ก ล ่า ว เป ็น อ ุป ส ร ร ค  

ต ่อ ก า ร ร ัก ษ า อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง อ ย ่า ง ม า ก  เพ ร า ะ ป ร ะ ช า ช น น ั้น ม ีจ ำ น ว น ม า ก แ ล ะ ไ ม ่ส า ม า ร ถ ก ำ จ ัด  

ใ ห ้ห ม ด ไ ป ไ ด ้ น อ ก จ า ก จ ะ ฆ ่า ท ิ้ง ให ้ห ม ด ท ั้ง ร ัฐ  ซ ึ่ง เป ็น ส ิ่ง ท ี่เป ็น ไ ป ไ ม ่ไ ด ้ เพ ร า ะ ก า ร ม ีร ัฐ น ั้น  ผ ู้

ป ก ค ร อ ง จ ะ ต ้อ ง ม ีฐ า น จ า ก ป ร ะ ช า ช น ห ร ือ ม ีป ร ะ ช า ช น เป ็น ผ ู้อ ย ู่ใต ้ป ก ค ร อ ง

ดังนั้นการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชนจึงเป็นสิ่งที่ผู้ปกครองควรกระทำไม่ว่าผู้ปกครอง 

จะขึ้นสู่อำนาจด้วยวิธีการใด แต่เมื่อเขามาอยู่ในฐานะผู้ปกครองแล้ว ก็ต้องพยายามผูกมิตรกับ

ประชาชน หรืออย่างเลวที่สุดก็ต้องไม่สร้างความเป็นศัตรูกับประชาชน ไม่เช่นนั้นผู้ปกครองจะต้อง 

พบกับความยากลำบากในการรักษาอำนาจอย่างเล่ียงไม,ไต้

ระหว่างชนชั้นสูงกับประชาชน ซึ่งเป็นชนชั้นหลัก 2 ชนชั้นในทุกสังคมนั้น มากิอาเวลลี 

ให้ความสำคัญกับประชาชนมากกว่าด้วยการสนับสนุนให้ผู้ปกครองสร้างฐานอำนาจบนประชาชน

49 มากกว่าที่จะหวังพึ่งพาชนชั้นสูง ด้วยเหตุผลท่ีว่า ชนชั้นสูงที่อยู่รอบข้างผู้ปกครองนั้น ผู้ปก 

ครองสามารถตั้งและปลดพวกเขาไต้ทุกวัน และสามารถที่จะริบและให้เกียรติกับคนพวกนี้ไต้ตาม

ใจชอบ49 50 เพราะชนชั้นสูงมีจำนวนน้อยกว่าประชาชน และที่คงสถานะชนชั้นสูงอยู่ไต้นั้นก็ด้วย 

อาศัยความเมตตาของผู้ปกครอง ในขณะที่ประชาชนมีจำนวนมาก และเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ

49 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 170
50 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 168
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ข อ ง ร ัฐ ท ี่ผ ู้ป ก ค ร อ ง ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ะ ป ล ด พ ว ก เข า อ อ ก จ า ก ก า ร เป ็น ป ร ะ ช า ช น ไ ด ้ ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน  ห า ก ผ ู้ป ก  

ค ร อ ง ม ีป ร ะ ช า ช น เป ็น ม ิต ร  พ ว ก เข า ก ็ส า ม า ร ถ เป ็น ฐ า น ส น ับ ส น ุน ก า ร ร ัก ษ า อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง ไ ด ้ 

อ ย ่าง ม ั่น ค ง

ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่ช า ญ ฉ ล า ด ใน ค ว า ม ค ิด ข อ ง ม า ค ิอ า เว ล ล ี " จ ึง ค ว ร ค ิด ถ ึง แ บ บ ว ิธ ีก า ร ท ี่จ ะ ท ำ ให ้พ ล  

เม ือ ง ข อ ง ต น ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ร ัฐ แ ล ะ ต ัว เข า อ ย ู่เส ม อ  แ ล ะ ใ น ท ุก ๆ  ส ภ า พ ข อ ง ก า ล เว ล า  แ ล ะ แ ล ้ว พ ว ก  

น ั้น ก ็จ ะ จ ง ร ัก ภ ัก ด ีต ่อ เข า เส ม อ " 51 เพ ร า ะ ก า ร ท ำ ให ้ต น เอ ง เป ็น ท ี่ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น จ ะ ช ่ว ย ให ้ผ ู้

ป ก ค ร อ ง ร ัก ษ า อ ำ น า จ ไ ด ้ง ่า ย ข ึน  เน ื่อ ง จ า ก เข า จ ะ ไ ม 'ต ้อ ง พ บ ก ับ ก า ร ต ่อ ด ้า น จ า ก ป ร ะ ช า ช น  ใน ข ณ ะ

เด ีย ว ก ัน ป ร ะ ช า ช น ก ็จ ะ ค อ ย ช ่ว ย เห ล ือ ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่เข า ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร อ ย ู่เส ม อ อ ีก ด ้ว ย 5 2  แ ต ่ถ ้า ห า ก ผ ู้ 

ป ก ค ร อ ง เป ็น ศ ัต ร ูห ร ือ เป ็น ท ี่เก ล ีย ด ช ัง ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  เข า ก ็จ ะ ต ้อ ง พ บ ก ับ ก า ร ต ่อ ด ้า น จ า ก ป ร ะ ช า ช น

จ ำ น ว น ม า ก อ ย ่า ง ไ ม ,ม ีว ัน จ บ ส ิ้น  ซ ึ่ง เป ็น ก า ร ต ่อ ต ้า น ท ี่ย า ก แ ก ่ก า ร แ ก ้ไ ข  ต ังน ั้น  ผ ู้ป ก ค ร อ ง จ ึง ต ้อ ง ไม ่ท ำ

ให้ตนเองเป็นที่เกลียดชังของประชาชน53 เพราะการไม่ถูกประชาชนเกลียดชังเป็น!]อมปราการท่ีต ี

ที่สุดที่ผู้,ปกครองจะมีได้54 เพราะเมื่อผู้ปกครองไม่เป็นที่เกลียดชังของประชาชน เขาก็จะไม่ถูก 

ต่อต้านจากคนส่วนใหญ่ของรัฐ และเนื่องจากว่ากระแสต่อต้านจากประชาชนเป็นสิ่งที่ยากต่อการ 

ต้านทานได้ ตังนั้น มาคิอาเวลลีจึงสอนว่าการไม่เป็นที่เกลียดชังของประชาชน จึงน่าจะเป็นสิ่งที ่

ปลอดภัยมากกว่าการมีป้อมปราการ 55 เพราะป้อมปราการนั้นถึงแม้จะแข็งแกร่งสักเพียงใด มันก ็

จะให้ผลดีเฉพาะการด้านทานผู้บุกรุกจากต่างแดนซึ่งผู้ปกครองสามารถจัดการได้ด้วยกองกำลังอัน 

เข้มแข็งของรัฐ แต่หากผู้ปกครองมีประชาชนเป็นศัตรู นั่นเท่ากับว่าผู้ปกครองเปิดศึกทีเดียว 2 ด้าน 

พร้อม ๆ กัน ได้แก่ด้านภายนอกรัฐ และด้านภายในรัฐ จากสภาพการณ์'ท่ีผู้,ปกครองต้องมีศัตรูทั้ง 

จากต่างรัฐและจากประชาชนของตนเอง ลือเป็นสภาพการณ์ที่อันตรายต่อการรักษาอำนาจอย่างมาก 

เพราะต่อให้มีป้อมปราการที่แข็งแกร่งสักเพียงใดก็ไม่อาจช่วยให้เขารอดพ้นจากอันตรายตังกล่าวได้ 

และเมื่อใดก็ตามที่ประชาชนร่วมมือกับชาวต่างชาติเพื่อโจมดีผู้ปกครอง ก็เป็นเรื่องยากลำบากมากท่ี 

เขาจะยังคงรักษาอำนาจเอาไว้ได้ ตังที่มาคิอาเวลลีกล่าวสนับสนุนการไม่มีประชาชนเป็นศัตรูไว้ว่า 

"ข้าพเจ้าขอยกย่องผู้ซึ่งจะสร้างป้อมปราการ และผู้ซึ่งจะไม,สร้างมัน และข้าพเจ้าขอตำหนิใครก็ตาม

51 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 170
52 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 168
53 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 171
54 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 248-252
55 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 176-178
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ซึ่งไว้ใจป้อมปราการ จึงประเมินค่าการเป็นท่ีเกลียดชังของประชาชนเพียงน้อยนิด"
ผู้ปกครองจำเป็นต้อง{ว่าและเข้าใจถึงคำว่า การเป็นท่ีรัก-ความเกลียดชัง ความโอบอ้อม

อารีความตระหนี่ถ่ีเหนียว ถึงประโยชน์และโทษของมันให้ถ่องแท้เสียก่อน เพราะในการสร้างมิตร 
ภาพกับประชาชนนัน ผู้ปกครองจะต้องสร้างด้วยความระมัดระวังอย่างถูกวิธี และให้เหมาะสมกับ 
ความจำเป็นของสถานการณ์ มิฉะนัน ความพยายามดังกล่าวจะกลับมาเป็นอันตรายต่อผู้ปกครองได้ 
ในภายหลัง เนื่องจากการสร้างมิตรภาพกับประชาชนนั้น การทำให้ตนเป็นที่รักของประชาชนไม่ใช่ 
สิ่งสำคัญท่ีสุด แต่มีสิ่งที่สำคัญยิ่งกว่าก็คือ การไม,ทำให้ตนเองเป็นที่ดูถูกเหยียดหยามและเกลียดชัง
จากประชาชน56 ผู้ปกครองท่ีมุ่งสร้างให้ตนเป็นท่ีรักโดยการ "ให้"ส่ิงต่างๆ แก่ประชาชนอย่างมาก 
มาย เพ่ือให้ตนไต้ช่ือว่าเป็นผู้โอบอ้อมอารีน้ัน เป็นอันตรายต่อผู่ปกครอง เพราะไม่มีอะไรท่ีกินตัว 
มันเองมากเท่ากับความโอบอ้อมอารี ซึ่งท่านจะสูญเสียความสามารถท่ีจะใช้มันไปตลอดเวลาท่ีท่าน
ใช้มันอยู่57 และในไม่ช้าฐานะของผู้ปกครองจะต้องแย่ลง ทางออกท่ีจะแก้ไขความย่ําแย่ทางการ 

เงินของผู้ปกครองก็คือ การเรียกเก็บภาษีจากประชาชนเพ่ิมขึ้น นั่นคือ การที่ผู้ปกครองเริ่มขูดรีด 

และสร้างภาระให้ประชาชนอย่างผิดปรกติ ให้เร่งรัดและกระท่าสิ่งทั้งปวงที่สามารถท่าไต้ เพื่อให้ 

ได้เงิน ทางออกดังกล่าวเป็นหนึ่งในความพยายามที่จะหลีกเลี่ยงความยากจน ซึ่งจะท่าให้ผู้ปกครอง 

กลายเป็นคนละโมภและถูกเกลียดชังในที่สุด ซึ่งการสร้างความโอบอ้อมอารีในแบบวิธีการดังกล่าว 

นั้นเป็นอันตรายต่อผู้ปกครองและเป็นการใช้อย่างไม่มีคุณธรรม เพราะถ้ามันถูกใช้อย่างมีคุณธรรม 

และใช้ในแบบวิธีการที่เราควรจะใช้แล้ว เราก็จะไม่เป็นที่{จักว่าโอบอ้อมอารี และท่านก็ไม่อาจ 

เลี่ยงการเสียชื่อเสียงในสิ่งที่ตรงกันข้ามได้ สิ่งตรงข้ามของความโอบอ้อมอารีคือความตระหนี่ถี่

เหนียว ซึ่งถ้าถูกใช้อย่างฉลาดและสุขุมรอบคอบภายใต้คุณธรรมของผู้ปกครองที่แท้ มันก็จะให้คุณ 

แค่ผู้ปกครองได้ ความตระหนี่ถี่เหนียวที่เกิดขึ้นภายหลังจากที่ผู้ปกครองหมดความสามารถที่จะใช ้

ความโอบอ้อมอารีตามที่กล่าวมาแล้วนั้น เป็นผลเสียต่อผู้ปกครอง แต่ผู้'ปกครองที่ทรงคุณธรรมจะ 

ไม่วิตกกังวลกับการได้ชื่อว่าตระหนี่ถี่เหนียวในตอนแรก ด้วยการไม่โอบอ้อมอารีอย่างผิดวิธี แม้ว่า 

อาจจะเสียชื่อไปบ้างว่าตระหนี่ถี่เหนียวแต่ฐานะของผู้ปกครองจะไม่เดือดร้อน และไม่มีความจำเป็น 

ต้องไปขูดรีดเอากับประชาชนด้วยการเพิ่มภาษีอันเป็นการสร้างภาระให้กับประชาชน ประชาชนก ็

จะไม{่ส ึกเกลียดชังผู้ปกครองเพราะ

"ในไม่ช้าเขาจะถูกถือว่าเป็นผู้โอบอ้อมอารีที่สุดเสมอเนื่องจากว่าความตระหนี่ถี่เหนียวของ 
เขาน้ันจะท่าให้รายได้ของเขาเพียงพอ แล้วนั้นเขาก็สามารถจะป้องกันตนเองัจากใครก็ตามที่ท่า

56 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 224-226
57 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 227
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สงครามกับเขา เขาสามารถท่ีจะดำเนินการรณรงค์สงครามต่างๆ ได้โดยไม่ต้องสร้างภาระแก่

ประชาชน จนเขาอาจจะโอบอ้อมอารีต่อทุกคนที่เขาไม'ได้เอาอะไรมาเลย และคนเหล่านี้ก็มีจำนวน 

อเนกอนันต์"58

"ดังนั้นผู้ปกครองจึงควรให้คุณค่าแต่เพียงเล็กน้อยกับการที่จะทำให้ตนได้ชื่อว่าเป็นคน 

ตระหนี่ถี่เหนียวเพราะนี่คือหนึ่งในบรรดาความชั่วเหล่านั้น ซึ่งทำให้เขาสามารถปกครองได้ และผู้

ที่สามารถทำในสิ่งที่ยิ่งใหญ่ได้ ก็ล้วนกระทำโดยผู้ซึ่งได้ชื่อว่าตระหนี่กี่เหนียวเท่านัน"59 และ "ดัง 

นั้น จึงเป็นการฉลาดกว่ากันมากที่จะมช่ืีอว่าตระหนี่ถี่เหนียว ซ่ึงก่อให้เกิดการเส่ือมเสียช่ือเสียงโดย 

ไม่ถูกเกลียดชัง แทนที่จะถูกบีบบังคับโดยความต้องการได้ชื่อว่าเป็นคนโอบอ้อมอารีอันทำให้ได้

ชื่อว่าละโมภซึ่งก่อให้เกิดการเสียชื่อเสียงและเป็นที่เกลียดชัง"60

จากผลดีและผลเสียของความโ อ บ อ้อมอารีและความตระหนี่ถี่เหนียวของผู้ปกครองที่มีต่อ
y  1 J ” V I  ~ y

ประชาชนตามทีกล่าวมาข้างด้นบัน จะให้ผลต่อผู้ปกครองไปในทางใดกขึนอยู่กับความสามารถใน 

การใช้มันของผู้ปกครอง ซ่ึงล้ามันถูกใช้อย่างถูกวิธี มันก็จะช่วยในการรักษาอำนาจของผู้ปกครอง 

ให้มีความมั่นคงได้

2.7.4 การเลือกคนมาเป็นผู้ช่วย

เน่ืองจากภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในตำแหน่งผู้ปกครองรัฐน้ัน มีอยู่มากเกินกว่า 
ที่ผู้ปกครองจะทำให้เสร็จเรียบร้อยและได้ผลดีด้วยตัวของผู้ปกครองเพียงคนเดียว จึงจำเป็นท่ีจะ
ต้องหาคนท่ีมีความรู้ความสามารถและไวใจได้มาเป็นผู้ช่วยของผู้ปกครอง แต่การเลือกคนมาเป็นผู้ 
ช่วยนั้นก็เปรียบเสมือนดาบสองคมสำหรับผู้ปกครอง เพราะล้าได้ผู้ช่วยที่ดีก็จะช่วยแบ่งเบาภาระ
และช่วยส่งเสริมผู้ปกครองอันจะทำให้การรักษาอำนาจเป็นไปได้ดียิ่งขึ้น แต่ล้าได้ผู้ช่วยที่ไม่ดีก็
อาจจะทำให้ผู้ปกครองต้องเส่ือมเสียนั้งหน้าที่การงานและช่ือเสียง ซึ่งอาจจะเลวร้ายถึงขนที่ทำให้ผู้ 
ปกครองต้องสูญเสียอำนาจไปได้ ผู้ปกครองทุกคนจึงควรระวังและให้ความสำคัญกับการเลือกผู้
ช่วยด้วยความสุขุมรอบคอบ เนื่องจากความสำคัญของผู้ช่วยที่ดีหรือไม่ดีนั้นเป็นสิ่งที่มีผลอย่างยิ่ง 

ข้ันแรกคือ เร่ืองของการแสวงหาผู้ช่วยท่ีดี กล่าวคือ ผู้ปกครองจะต้องสามารถคัดเลือกคน

58 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 226
59 เรื่องเดียวกัน, หน้า 226
60 เรื่องเดียวกัน, หน้า 227
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ต่อการรักษาอำนาจของผู้ปกครอง ด้วยตนเอง และรู้จักวิธีท่ีจะเอาคนมาเป็นพวกของตน61 ความ 
สามารถของผู้ปกครองในการเลือกผู้ช่วยก็คือ สติปีญญาของผู้ปกครองในการมองเห็นและเข้าใจได้ 
ด้วยตนเองว่า ควรจะเลือกใครมาเป็นผู้ช่วย และคนที่ถูกเลือกจะต้องเป็นคนท่ีผู้ปกครองสามารถ 
อ่านหรือวิเคราะห์เขาออกว่าธาตุแท้ของเขาเป็นคนอย่างไร สติป็ญญาในการเลือกผู้ช่วยที่ดีของผู้ปก 
ครองแสดงออกมาผ่านคำสอนของมาคิอาเวลลีท่ีกล่าวว่า

"เมื่อใดก็ตามที่บุคคลมีความสามารถวินิจฉัยสิ่งที่ดีและสิ่งที่เลวที่คนอื่นกระทำหรือพูดแม้ 
ว่าเขาจะไม่มีการคิดค้นด้วยตนเอง เขาก็จะรู้ถึงผลงานท่ีเลวและดีของมุขมนตรีและเขาจะปกป๋อง
พวกหลัง และแก้ไขพวกแรก และมุขมนตรีไม่อาจหวังจะหลอกลวง เขาได้ ตังน้ันจึงต้องคงรักษา
ตนเองไว้ให์ดี"62

ลักษณะของผู้ที่จะเป็นผู้ช่วยที่ดีก็คือ เป็นผู้ท่ีคิดถึงตัวผู้ปกครองมากกว่าตัวเขาเอง มิใช่ผู้ 

ช่วยที่คิดถึงตัวเองมากว่าผู้ปกครอง ซึ่งเป็นลักษณะของผู้ช่วยที่เป็นอันตราย หลังจากได้ผู้ช่วยตัง 

กล่าวแล้ว ขั้นต่อไปก็คือการรักษาพวกเขาเอาไว้ให้เป็นผู้ช่วยที่ดีตลอดไป ด้วยการนึกถึงและให้ 

เกียรติเขา และหยิบยื่นความมั่งคั่งให้แก่เขาเพื่อผูกพันจิตใจของเขาให้จงรักภักดีแก่ผู้ปกครอง ตลอด 

จนแบ่งปีนเกียรติยศและภาระหน้าที่ให้แก่เขา เพื่อให้เขาตระหนักว่าตนเองไม่อาจจะดำรงชีวิตอยู่ได ้

หากปราศจากผู้ปกครอง และเพ่ือท่ีว่าเกียรติยศต่างๆ มากมายที่หยิบยื่นให้แก่เขานันจะไม่ทำให้เขา 

ละโมภอยากได้เกียรติยศอื่นๆ อีก ความมั่งคั่งอันมากมายก็จะไม่ทำให้เขาอยากได้ความมั่งคั่งอีก 

และภาระหน้าที่อันมากมายที่มอบหมายให้นั้นก็จะทำให้เขากลัวการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

การรักษาผู้ช่วยที่ดีด้วยวิธีการตังกล่าวจะทำให้ผู้ช่วยมีความเชื่อมั่นและจงรักภักดีต่อผู้ปก 

ครอง และจะช่วยเหลืองานของผู้ปกครองอย่างเต็มความสามารถ ภาย'ใต้การทำงาน1ของสติป็ญญา 

ของผู้ปกครองที่แท้ที่มาคิอาเวลลีเรียกว่าเป็น "แบบวิธีการที่ไม่มีวันพลาด" ที่ว่าเจ้าผู้ปกครองควรจะ 

มองหาสัญญาณท่ีบ่งถึงความไม่จงรักภักดี ซึ่งเขาควรมีสติปีญญาที่จะมองออก และในขณะเดียวกัน 

ก็ให้เกียรติ ความมั่งคั่งและผูกพันมุขมนตรีไว้ในลักษณะที่ห่ว่านล้อมเขาไม่ให้ขาดความภักดี อัน 

จะทำให้ทั้งสองฝ่ายที่ว่านั้มีความเชื่อมั่นในกันและกัน แต่หากไม่สองฝ่ายไม่มีความเชื่อมั่นในกัน

และกันแล้ว ตอนจบก็จะเป็นอันตรายสำหรับฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดเสมอ63 ซึ่งน่ันก็จะเป็นสถานการณ์ที่ 
อันตรายต่อการรักษาอำนาจของผู้ปกครอง

61 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 147 และ 286
62 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 286
63 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 286
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นอกจากน ผู้ปกครองยังต้องรู้วิธีใช้ประโยชน์จากผู้ช่วยที่ดีที่ได้สรรหามาแล้วนั้นให้เกิด 
ประโยชน์ต่อการรักษาอำนาจของผู้ปกครองอีกด้วย เพ่ือไม่ให้พวกเขาเป็นต้นเหตุที่ทำให้ผู้ปกครอง 
ต้องสูญเสียอำนาจไป ผู้ปกครองจะต้องมีความสุขุมรอบคอบ มีความสามารถในการเป็นผู้ซักถาม
และผู้พิงที่ดี โดยผู้,ปกครองควรจะรับพิงคำปรึกษาอยู่เสมอ64 และเปิดโอกาสให้ผู้ช่วยเหล่านั้นไต้ 

พูดความจริงอย่างอิสระ แต่พวกเขาจะพูดไต้ก็ต่อเมื่อผู้ปกครองต้องการให้พูดเท่านั้น ไม่ใช่เมื่อพวก 

เขาอยากจะพูด วิธีนี้จะช่วยลดปีญหาการประจบสอพลอไต้ ผู้ปกครองจะต้องถามพวกเขาในทุกๆ 

สิ่งที่อยากรู้ และจะต้องอดทนพิงในสิ่งที่พวกเขาตอบกลับมา คำตอบหรือความเห็นของบรรดาที่ 

ปรึกษาหรือผู้ช่วยที่ดีเหล่านั้น จะยังไม,ใช่คำปรึกษาที่ดีในตัวของมันเอง เพราะผู้ปกครองจะต้องนำ 

คำปรึกษาทั้งหมดมาพิจารณาไตร่ตรองและตัดสินใจด้วยตนเองเสียก่อนภายใต้ความสุขุมรอบคอบ 

ของผู้ปกครองที่ทรงปีญญา ซึ่งจะทำให้ไม่มีใครสามารถหลอกผู้ปกครองได้ มาคิอาเวลลีให้ความ 

สำคัญกับความสุขุมรอบคอบอันเป็นคุณสมบัติของผู้ปกครองที่เปียมไปด้วยคุณธรรมอย่างมาก โดย 

กล่าวว่า "คำปรึกษาที่คีนั้น ไม่ว่าจะมาจากใครก็ตาม จำต้องเกิดจากความสุขุมรอบคอบของผู้ปก

ครอง และไม่ใช่ว่าความสุขุมรอบคอบของผู้ปกครองเกิดมาจากคำปรึกษาที่ดี"65 เพราะการท่ีผู้ปก 
ครองจะมีความสุขุมรอบคอบในการรับพิงนั้นจะต้องเกิดมาจากสติปิญญาของผู้ปกครองเอง ความ 
สุขุมรอบคอบนั้นเป็นคุณธรรมอย่างหน่ึงที่จะทำให้ผู้ปกครองเช้าใจสิ่งต่างๆ ด้วยตัวเอง วินิจฉัยด้วย 
ตัวเองมากกว่าท่ีจะพิงจากผู้อ่ืน การมีผู้ช่วยหรือที่ปรึกษานั้นจึงมีไว้เพื่อให้พวกเขาช่วยเสนอทาง
เลือกและเสนอความคิดของพวกเขา แต่ไม่ใช่ให้พวกเขาคิดหรือตัดสินใจแทนผู้ปกครอง เพราะ 
การกระทำตังกล่าวเท่าคับเปิดโอกาสให้พวกเขาสามารถหลอกผู้ปกครองได้ และนำไปสุ่การให้คำ 
ปรึกษาที่เลวอันเป็นสาเหตุสำคัญที่นำไปสุ่ความพินาศของผู้ปกครองได้

แต่เม่ือวันใดที่ผู้ปกครองพบว่าผู้ช่วยของเขาไม่ใช่ผู้ช่วยที่ดีอีกต่อไป ก็จะต้องกำจัดพวกเขา 
ออกไปให้พ้น ก่อนท่ีจะมาเป็นอันตรายต่อการรักษาอำนาจของท่าน เนื่องจากผู้ปกครองที่ดีจะต้อง
รู้ท้ังวิธีที่จะเอาคนมาเป็นพวกและวิธีที่จะสุญเสียพวกเขาไป66 ในเม่ือพวกเขาไม,มีประโยชน์อีกต่อ 
ไปแล้ว หรือมิหนำซํ้ายังอาจเป็นโทษต่อความมั่นคงของผู้ปกครองอีกด้วย คุณสมบัติในเร่ืองการ 
เลือกคนที่ต้องการและการกำจัดคนที่ไม่ต้องการน้ัน เป็นองค์ประกอบที่สำคัญประการในการรักษา 
อำนาจของผู้ปกครอง

64 เร่ืองเดียวคัน, หน้า 290

65 เร่ืองเดียวคัน, หน้า 291

66 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 147-149
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2.7.5 ความช่ัวร้ายกับความจำเป็น

มนุษย์ส่วนมากปรารถนาอยากเป็นคนดีและหลีกหนีจากการได้ชื่อว่าเป็นคนชั่ว ในขณะ

เดียวกัน ศาสนาทุกศาสนาต่างก็มุ่งที่จะสอนให้คนเป็นคนดี โดยการกระทำแต่สิ่งที่ดีงาม และละ 

เว้นสิ่งอันเป็นความชั่ว แต่ในทรรศนะของมาคิอาเวลลี นั่นคือเรื่องของทางศาสนา และศีลธรรมที ่

เป็นการกล่าวถึงมนุษย์ในแบบที่ควรจะเป็น ไม,ใช่เรื่องทางโลก ผู้ปกครองไม่จำเป็นต้องกระทำแต่ 

ความดีตามหลักศีลธรรมและศาสนาเสมอไป ผู้ปกครองที่ยึดปฏิบัติตามศีลธรรมอย่างเคร่งครัด

และมุ่งกระทำแต่สิ่งที่เป็นความดีตามที่จินตนาการกันของศาสนา อันได้แก่ ความโอบอ้อมอารี การ 

ให ้ ความสงสาร ความซื่อสัตย์ ความมีลักษณะท่าทางเหมือนผู้หญิง ความขลาด ความเมตตากรุณา 

ความบริสุทธ การเปิดเผย ความอ่อนโยน ความผิวเผิน และความเคร่งในศาสนานั้น ก็จะต้อง 

ประสบกับปีญหาในการรักษาอำนาจ และมีโอกาสที่จะสูญเสียอำนาจไปได้มากกว่าผู้ปกครองที่ไม่ 

ได้ยึดหลักทางศีลธรรมมาปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพราะเรื่องทางโลกคือเรื่องของการมีชีวิตอยู่จริง ซ่ึง 

ต้องแยกแยะออกจากเร่ืองทางศาสนา ซึ่งเป็นเรื่องที่ว่ามนุษย์ควรมีชีวิตอย่างไร

มาคิอาเวลลีเชื่อว่า ความดีท่ีควรจะเป็นน้ันเป็นส่ิงทีไม่มีประโยชน์และไม,เป็นจริง จาก
สภาพที่เป็นอยู่จริงของโลก ถ้าใครดำรงชีวิตอย่างท่ีเขาควรกระทำ บุคคลผู้นั้นก็จะต้องพบกับความ 
พินาศ แทนที่จะสามารถรักษาตนเองเอาไว้ได้ หลักการที่ว่านี้ทำให้ความสำคัญของความดีและ 
ความชั่วลดน้อยลงไป โดยมีส่ิงใหม่เข้ามาแทนที่และจะเป็นเกณฑ์ตัดสินการกระทำต่อไป ส่ิงน้ัน 
คือสิ่งที่เรียกว่า "ความจำเป็น"(nessessita) ซึ่งจะเป็นเหตุผลสำคัญเหนือกว่าการมัวมาคำนึงว่าสิ่งที่ผู้ 
ปกครองจะทำบันมันดีหรือชั่ว แต่จะเปลี่ยนไปเป็นการคิดว่าส่ิงบันมันจำเป็นต้องทำหรือเปล่า เม่ือ 
นั้นความดีและความชั่วก็จะกลายเป็นเพียงเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ผ ู้ปกครองจะเลือกใช้ให้เกิด 
ประโยชน์ต่อการรักษาอำนาจของตนเองภายใต้เกณฑ์ของความจำเป็น

เม่ือความจำเป็นกลายเป็นหลักในการกำหนดการกระทำแทนท่ีหลักทางศีลธรรม ผู้
ปกครองจึงต้องมีความรู้ท่ีจะเลือกกระทำส่ิงต่างๆ โดยไม่คำนึงว่าส่ิงน้ันเป็นการกระทำของคนดี
หรือไม่ เพราะหากความจำเป็นบังคับให้ทำ ผู้ปกครองก็ต้องทำส่ิงนั้นให้ไต้ ตามหลักการท่ีว่า "หาก 
ผู้ปกครองปรารถนาจะคงรักษาตนเองไว้ ก็จำเป็นที่เขาจะต้องเรียนรู้ให้สามารถไม่เป็นคนดีไต้ และ
ใช้หรือไม่ใช้มัน สุดแล้วแต่ความจำเป็น"67 น่ันคือ นอกจากผู้ปกครองจะรู้วิธีเป็นคนดีแล้ว เขายัง 

ต้องรู้วิธีไม่เป็นคนดีเอาไว้ด้วย เน่ืองจากในการรักษาอำนาจ ผู้ปกครองต้องอยู่ทำมกลางคนจำนวน 

มาก ซึ่งมีทั้งคนดีและไม่ดีปะปนกันไป การยึดปฏิบัติแต่ความดีอย่างเคร่งครัด จึงรังแต่จะกลายเป็น 

จุดอ่อนให้คนไม่ดีใช้ความช่ัวเข้าเล่นงานไต้ ตังท่ีมาคิอาเวลลีไต้อธิยายไว้ว่า "คนท่ี

67 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 221
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ปรารถนาจะเป็นคนดีในทุกๆ เร่ือง ต้องพินาศในหมู,คนจำนวนมากท่ีไม่ดี"68
"ผู้ปกครองจึงไม่ควรจะเป็นกังวลกับการเสียชื่อเสียงในเร่ืองความช่ัวร้ายต่างๆ ซึ่งถ้าไม่มี

มันเสียแล้ว ก็จะเป็นการยากท่ีจะรักษารัฐเอาไว้ เพราะถ้าบุคคลใดไตร่ตรองทุกส่ิงทุกอย่างอย่างดี 
เขาจะพบว่าบางสิ่งบางอย่างซึ่งลูเหมือนว่าเป็นคุณธรรมน้ัน หากปฏิบัติตามก็จะกลายเป็นความ
พินาศของเขา และส่ิงอื่นซึ่งดูเหมือนว่าเป็นความช่ัว น้ัน หากปฏิบัติตาม เขาก็จะสัมฤทธิผลในต้าน 
ความมั่นคงและความเป็นอยู่ทีดี"69

การไม่เป็นคนดีหรือการปฏิบัติในสิ่งที่เป็นความชั่วนั้น อาจจะทำให้ผู้ปกครองบางคนกลัว 

ว่าจะต้องเสื่อมเสียชื่อเสียงว่าเป็นคนไม่ไต้ แต่เมื่อจำเป็นต้องทำเพื่อความมั่นคงของตนแล้ว ผู้ปก 

ครองก็ต้องทำโดยไม1ต้องกังวลเรื่องชื่อเสียงท่ีอาจจะเสียไป เพราะผู้ปกครองที่แท้จะมีศิลปะในการ 

ใช้ความชั่วเหล่านั้นให้บังเกิดผลดี ด้วยการเป็นคนสุขุมรอบคอบเพียงพอจนรู้วิธีหลีกเลี่ยงการเสีย

ชื่อเสียงในเรื่องความชั่วเหล่านั้นไต้ เพราะภายใต้เหตุผลของความจำเป็นที่จะไม่เป็นคนดีนั้น ผู้ปก 

ครองจะต้องรู้จักวิธีรักษาและวิธีสร้างภาพพจน์ที่ดีของตนด้วย ไม่ว่าสิ่งที่เขาทำจะเป็นสิ่งที่ดีหรือไม่ 

ดีก็ตาม แต่ภาพที่ปรากฎออกมาควรจะเป็นภาพของการเป็นคนดีเท่าบัน ดังที่มาคิอาเวลลีกล่าวว่า 

"แต่จำเป็นจริงๆ ที่ต้องทำทีว่ามีคุณสมบัติเหล่านั้น ข้าพเจ้ากล้าท่ีจะพูดอย่างน้ีว่า การ 

มีสิ่งเหล่านี้และปฏิบัติตามเสมอไปแล้ว สิ่งเหล่านี้เป็นอันตราย แต่การทำท่าว่ามีสิ่ง 

เหล่านี้ สิ่งเหล่านี้มีประโยชน์ แต่ด้วยจิตใจที่ถูกสร้างในแบบวิธีการที่เมื่อเกิดความ 

จำเป็นที่จะไม่เป็นดังว่าขึ้น ท่านก็สามารถ (ที่จะไม่เป็นคนดี) และรู้ว่าจะเปลี่ยนไปใน

ทางตรงกันข้ามไต้อย่างไร"70
อย่างไรก็ตาม การไม่เป็นคนดีของผู้ปกครองจะเป็นไต้เมื่อเกิดความจำเป็นเท่านั้น คือ ทำ 

เท่าที่จำเป็น แต่ถ้าเม่ือไรทำดีไต้ก็ควรเลือกทำดี เพราะผู้ปกครองไม่ควรจะหันเหจากสิ่งท่ีดีถ้าเขา 
สามารถทำได้ แต่เขาควรจะรู้ว่าจะเข้าไปสู่ส่ิงท่ีเลวไต้อย่างไร เม่ือความจำเป็นบีบบังคับให้ต้องทำ 
แต่ในสภาวะปรกติผู้ปกครองจะต้องพยายามสร้างภาพของการเป็นผู้มีคุณสมบัติของคนดีให้ปรากฎ 
ต่อสายตาคนทั่วไปอยู่เสมอโดยเฉพาะการมีทีท่าว่าเป็นผู้เคร่งศาสนา71 เพราะภาพของผู้เคร่งศาสนา 
จะทำให้คนท่ัวไปเข้าใจว่าผู้น้ันเป็นคนดี ท้ัง  ๆ ท่ีในความเป็นจริงแล้ว คนผู้น้ันอาจจะ

68 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 243

69 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 243

70 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 243

71 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 243
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ไม่ดีจริงก็ได้ เน่ืองจากมนุษย์เรามีแนวโน้มท่ีจะวินิจฉัยส่ิงต่างๆ จากภาพท่ีเห็นภายนอกเท่าน้ัน มี 
เพียงน้อยคนที่จะสามารถมองเห็นเข้าไปถึงข้างในซึ่งต้องอาศัยการมองท่ีลึกซ้ึงกว่า

ผู้ปกครองสามารถสร้างภาพลักษณ์ของการเป็นคนดีไห้ประชาชนเห็นได้เสมอ แต่เขาไม่จำ 
เป็นต้องทำแต่สิ่งท่ีเป็นความดีตามท่ีเขาพูดเสมอไป ประชาชนจะรู้แต่เฉพาะสิ่งที่ผู้ปกครองต้องการ 
ให้รู้เท่านั้นโดยผ่านการสร้างภาพลักษณ์ส่วนส่ิงท่ีเขาทำแต่ไม่ต้องการให้ประชาชนรู้ ประชาชนก็ 
จะไม่มีวันรู้ แม้การกระทำความชั่วบางอย่างจะต้องมีคนเห็นอยู่บ้าง แต่พวกท่ีเห็นในส่ิงท่ีเขาทำ 
จริง  ๆ น้ันก็มีอยู่เพียงส่วนน้อย และคนส่วนน้อยเหล่าน้ีก็ไม่สามารถทำอะไรเขาไต้ เพราะผู้ปกครอง 
จะเป็นคนดีในสายตาของประชาชนตามภาพพจน์ท่ีเขาสร้างขึ้นมาเท่านั้น

การใช้ความชั่วร้ายให้เกิดผลดีต่อการรักษาอำนาจมีอยู่หลายชนิด ซึ่งผู้ปกครองต้องเลือกใช้ 
ตามความจำเป็น เช่น เรื่องความเมตตากรุณากับความทารุณโหดร้าย และเรื่องการเป็นท่ีรักกับการ 
เป็นที่หวาดกลัว ในเร่ืองความเมตตากรุณาน้ัน เป็นธรรมดาที่ผู้ปกครองทุกคนต้องการได้ชื่อว่าเป็น
คนมีความเมตตา และไม่เป็นคนทารุณโหดร้าย72 แต่ผู้ปกครองควรเอาใจใส่เพียงเล็กน้อยต่อความ 

เมตตากรุณาเนื่องจากความเมตตากรุณาหรือการเป็นที่รักของประชาชนนั้นเป็นอันตราย เพราะ

ความรักที่ผู้ปกครองต้องการโดยการใช้ความเมตตากรุณานั้น จะทำให้ผู้ปกครองต้องขึ้นอยู่กับความ 

พอใจของประชาชน ไม่ใช่ขึ้นอยู่กับตัวผู้ปกครองเอง ผู้ปกครองที่หวังจะให้คนรักจะปล่อยปละละ 

เลยกฎระเบียบแก่ประชาชนทำให้เขาไม่สามารถควบคุมประชาชนได้ เมื่อเกิดความไร้ระเบียบขึ้น 

เพราะความเมตตาที่มากเกินไป ก็จะก่อให้เกิดอันตรายแก่ส่วนรวมทั้งหมด ในขณะท่ีความทารุณ 

โหดร้ายที่ถูกใช้เพื่อสร้างความสงบในรัฐ จะทำอันตรายเฉพาะคนบางคนเท่านั้นแต่จะมีผลทำให้คน 

ส่วนใหญ่ไม่กล้าทำผิดหรือสร้างความวุ่นวายขึ้นภายในรัฐ เน่ืองจากเกรงว่าจะถูกจัดการด้วยความ 

โหดร้ายที่ผู้ปกครองเคยแสดงออกมา และพวกเขาก็จะให้ความเคารพและยอมเชื่อพีงตามที่ผู้

ปกครองต้องการทั้งนี้เป็นผลมาจากข้อสรุปของมาคิอาเวลลีที่ว่า "มนุษย์รักตามความพอใจของตน 

และกลัวตามความพอใจของผู้ปกครอง" ตังนั้น การเป็นที่หวาดกลัวซึ่งผู้ปกครองสามารถสร้างขึ้น 

ได้ตามใจของตนนั้นจึงเป็นการปลอดภัยมากกว่าการเป็นที่รัก เพราะมันจะทำให้ผู้ปกครองสามารถ 

บังคับในสิ่งที่เขาต้องการได้อยู่เสมอ เมื่อความพอใจของประชาชนเป็นสิ่งที่ไม่มีความแน่นอนต่อ 

การบังคับใช้ เจ้าผู้ปกครองที่ทรงบีญญาจึงควรวางรากฐานของตนบนสิ่งซึ่งเป็นของตน ไม่ใช่สิ่งซึ่ง

ต้องขึนอยู่กับผู้อื่น73
จากท่ีกล่าวมาจะเห็นว่า ความทารุณโหดร้ายน้ันสามารถทำให้เกิดผลได้ 2 ประการ คือ

72 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 231

73 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 234
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ความหวาดกลัวกับการเกลียดชัง ความหวาดกลัวที่เกิดขึนไม่จำเป็นว่าจะต้องทำให้ผู้ปกครองถูก

เกลียดชังจากประชาชน เพราะการเป็นที่หวาดกลัวกับการไม่ถูกเกลียดชังนั้น สามารถไปด้วยกันได ้

ดี ถ้าหากผู้ปกครองสามารถวางแผนท่ีจะหลีกเลี่ยงการถูกเกลียดชังได้โดยการใช้ความทารุณโหด

ร้ายอย่างถูกวิธี คือ เกิดผลเพียงแค'สร้างความหวาดกลัว โดยการใช้อย่างฉับพลันเหมาะกับความจำ 

เป็นที่จะต้องทำให้ตนเองมั่นคง และหลังจากนั้นแล้วก็ไม่ทำอีก แต่เปลี่ยนไปเป็นการทำประโยชน์ 

อันยิ่งใหญ่ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้แก่ผู้อยู่ใต้ปกครอง74 นั้นคือ ก่อนที่จะใช้ความทารุณโหดร้ายกับ 

ประชาชน ผู้ปกครองจะต้องคิดให้รอบคอบเสียก่อนว่าจะต้องทำอะไรบ้างแล้วทำทั้งหมดพร้อมกัน 

ทีเดียว เพื่อจะได้ไม่ต้องทำอีกภายหลัง การไม'สร้างความโหดร้ายขึ้นอีกจะทำให้ผู้ปกครองไม่ถูก 

เกลียดชังจากประชาชน เพียงแต่ประชาชนจะหวาดกลัวและไม'กล้าขัดใจผู้ปกครองเท่านั้น นอกจาก 

นั้ยังจะทำให้ประชาชนเคารพและกลายมาเป็นพวกของผู้ปกครองไต้ ด้วยการให้ในสิ่งที่เป็น

ประโยชน์ต่อพวกเขา ตามหลักที่ว่า "การประทุษร้ายทั้งปวงนั้น ควรจะกระทำเสียครั้งเดียวพร้อม 

กันหมด เพราะยิ่งได้ลิ้มรสน้อยก็จะทำให้คนโกรธเคืองห้อย ส่วนผลประโยชน์นั้นควรจะค่อยๆ ทำ 

ทีละเล็กละน้อย เพื่อจะได้รู้สึกว่ามันดีขึ้น"75 เพราะธรรมชาติของมนุษย์นั้นลืมสิ่งที่เป็นความรัก 

และความดีได้ง่าย ผู้ปกครองจึงต้องค่อยๆ ทำดี แต่ทำบ่อยๆ เพื่อจะได้รู้สึกว่าดีอยู่ตลอดเวลา แต่ 

มนุษย์จะไม'ค่อยลืมความโหดร้ายที่พวกเขาหวาดกลัว และความหวาดกลัวที่เกิดขึ้นจะเป็นผลดีต่อ 

การรักษาอำนาจมากกว่าความรัก เพราะความรักนั้นคงรักษาไว้ด้วยสายโซ่แห่งภาระผูกพัน ซ่ึงเน่ือง 

จากความชั่วร้ายของมนุษย์ จึงถูกตัดขาดไต้ทุกโอกาส เพื่อผลประโยชน์ของท่าน แต่ความกลัวนั้น

คงรักษาไว้ได้ โดยความหวาดกลัวการลงโทษ ซึ่งไม่เคยจากท่านไปเลย76
ขณะเดียวกัน ความทารุณโหดร้ายถ้าใช้อย่างผิดวิธี จะทำให้ประชาชนเกลียดชังผู้ปกครอง 

ได้ น้ันคือ การใช้มันบ่อยครั้งโดยไม่จำเป็น ผู้ปกครองจึงไม่ควรใช้ความโหดร้ายอย่างพร่ําเพร่ือ 
เพราะมันจะทำให้ถูกเกลียดชังและต่อด้านจากประชาชนได้ ซึ่งวิธีการตังกล่าวไม่ใช่การใช้ความชั่ว 
ให้เกิดผลดีต่อการรักษาอำนาจตามความคิดของมาคิอาเวลลี แต่เป็นการใช้อย่างขาดคุณธรรมและ 
ไม่เกิดผลดีต่อการรักษาอำนาจแต่อย่างใด

การรักษาข้อตกลงก็เป็นความดีอย่างหนึ่งที่ผู้ปกครองหลายๆ คนปรารถนาจะทำ แต่ในการ 
รักษาอำนาจ ผู้ปกครองไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ที่รักษาข้อตกลงเสมอไป เม่ือความจำเป็นท่ีจะต้อง

74 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 162-163
75 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 163
76 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 232
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รักษาข้อตกลงใfนหมดไปแล้ว หรือเม่ือการรักษาข้อตกลงจะเป็นอันตรายต่อผู้ปกครอง7'7 ตามท่ี 

มาคิอาเวลลีให้เหตุผลต่อคำสอนดังกล่าวว่า "ถ้ามนุษย์ท้ังปวงเป็นคนดี คำสอนน้ีก็คงจะไม,ดี แต่

เพราะว่าพวกมนุษย์ชั่วร้าย และจะไม่ชื่อสัตย์ต่อท่าน ท่านก็ต้องไม่ชื่อสัตย์ต่อเขาด้วยเช่นกัน"7ร คำ 

สอนดังกล่าวมาความหมายชัดเจนในตัวของมันเองอยู่แล้ว เนื่องจากธรรมชาติของมนุษย์เป็นเช่น

นั้นจริงๆ คือไม่มีความชื่อสัตย์ต่อเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน ถ้าหากผู้ปกครองจะคงรักษาความชื่อสัตย์เอา 

ไว ้ ไม่ยอมผิดข้อตกลงใดๆ เลย การกระทำเช่นนั้นจะเป็นจุดอ่อนให้ฝ่ายตรงข้ามนำมาใช้ในการ 

โค่นล้มอำนาจของผู้ปกครองได้เป็นอย่างดี นั่นคือผลเสียของการรักษาข้อตกลงอยู่เสมอ ซึ่งไม่ใช่ 

การกระทำของผู้ปกครองที่แท้ที่มีคุณธรรม อันทำให้ผู้ปกครองไม,สามารถรักษาอำนาจไว้ได้ นอก 

จากนี้ การรักษาข้อตกลงอยู่เสมอยังแสดงถึงความไม่ยืดหยุ่นของผู้ปกครอง ซ่ึงขัดแย้งกับสภาพ 

ความเป็นจริงทางการเมืองที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ในขณะที่คุณลักษณะสำคัญประการหนึ่ง

ของสิ่งท่ีเรียกว่า virtu หรือคุณธรรมก็คือ ความสามารถในการยืดหยุ่นได้ตามจำเป็น

ดังน้ัน การรักษาข้อตกลงของผู้ปกครองจึงควรรักษาเฉพาะกรณีที่ไม่เป็นอันตรายต่ออำนาจ 
ของตนเท่าน้ัน แต่เมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลงไปหรือมีความจำเป็นอื่นที่ทำให้ไม่สามารถรักษาข้อ 
ตกลงน้ันๆ ได้ ผู้ปกครองก็ต้องพร้อมที่จะตระบัดสัตย์ที่เคยตกลงไว้โดยฉับพลัน เพ่ือประโยชน์ใน 
การรักษาอำนาจภายใต้การทำงานของ virtu ท่ีจะยืดหยุ่นข้อตกลงต่างๆ ตามสถานการณ์ อันจะทำ 
ให้ฝ่ายตรงข้ามไม่สามารถรู้ล่วงหน้าได้เลยว่า ผู้ปกครองมีจุดอ่อนอะไรท่ีเขาจะเล่นงานได้บ้าง และ 
เมื่อสามารถทำเช่นนั้นได้ การรักษาอำนาจก็จะเป็นไปได้ด้วยความเรียบร้อย

แบบวิธีการรักษาอำนาจทั้งหมดที่ได้กล่าวมาข้างด้นนั้น เป็นแบบวิธีการที่ผู้ปกครองจะ 
ต้องเลือกนำมาใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความจำเป็นตามท่ีเป็นอยู่ในขณะน้ันๆ ส่วนการ 
จะเลือกนำวิธีใดมาใช้ ก็ข้ึนอยู่กับความรู้ความสามารถหรือ virtu ของผู้ปกครอง ท่ีจะมองเห็น
ปีญหาและความยุ่งยากที่จะเกิดขึ้นในอนาคต77 78 79 เม่ือมองเห็นแล้ว virtu ในตัวผู้ปกครองท่ีแท้จะเริ่ม 
ทำงานเพ่ือหาวิธีแก้ธัเญหาไม่ว่าจะด้วยวิธีการใด เพราะสิ่งท่ีควรคำนึงมากท่ีสุดก็คือ ผลลัพธ์ที่จะ 
เกิดขึ้นตามมาจากการใช้แบบวิธีการแก้ปีญหาแบบต่างๆ จะต้องเป็นประโยชน์ต่อการรักษาอำนาจ 
ของตนมากท่ีสุด นอกจากน้ัน โอกาสและสถานการณ์ก็เป็นส่ิงที่มีผลต่อการรักษาอำนาจและการ 
เสริมสร้างความย่ิงใหญ่ของผู้ปกครองได้อย่างมาก ดังน้ัน ค่อนที่ผู้ปกครองจะทำสิ่งใดลงไปจึงควร 
รอคอยจังหวะและโอกาสที่เหมาะสมเสียก่อน เพราะจะทำให้การกระทำของผู้ปกครองได้ผลดีที่สุด

77 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 242
78 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 245-246
79 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 100
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ซึ่งรวมถึงการสร้างโอกาสให้กับตนเองด้วย เช่น การสร้างสถานการณ์สงครามหรือความวุ่นวายภาย 

ในรัฐขึนมา เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้แสดงพลังและความสามารถในการเอาชนะความ 

วุ่นวายต่างๆ ให้ประชาชนได้เห็น ซ่ึงสามารถเพิ่มพูนความย่ิงใหญ่และความเคารพยำเกรงที่

ประชาชนจะมีต่อผู้ปกครองได้ และมันจะช่วยทำให้อำนาจที่ผู้ปกครองมีอยู่ได้รับการรักษาให้คงอยู่ 

ต่อไปได้ตราบนานเท่านาน ตราบใดที่เขามีความสามารถในการเลือกใช้แบบวิธีการต่างๆ ท่ีกล่าวมา 

แล้วทั้งหมดอย่างดี และเหมาะสมกับความจำเป็นของแต่ละสถานการณ์

2.8 การสุญเสียอำนาจ

ในตอนท่ีแล้ว เราได้กล่าวถึงกระบวนการและวิธีการในการรักษาทั้าจุนอำนาจทางการเมือง 
ของผู้ปกครอง ซึ่งหากผู้ปกครองคนใดสามารถใช้ดุลยพินิจและสติป้ญญาของตนประเมินสถาน
การณ์แห่งการถูกท้าทายอำนาจท่ีตนกำลังเผชิญอยู่ได้อย่างถูกต้องและแม่นยำ และสามารถเลือกใช้ 
แบบวิธีการรักษาอำนาจที่เหมาะสมแบบใดแบบหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งแบบพร้อมๆ กันได้แล้ว ผู้ 
ปกครองผู้นั้นย่อมประสบความสำเร็จในการรักษาอำนาจของเขา แต่หากผู้ปกครองคนใดไม'
สามารถกระทำได้ดังกล่าวมา ก็ย่อมต้องประสบกับความหายนะจากการสูญเสียอำนาจอย่างหลีก
เลี่ยงไม่ได้ ทังนีเนึ่องจากอำนาจเป็นเสมือนเป้าหมายสูงสุดของทุกคนมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรม 
ทางการเมือง ท่ีใคร  ๆ ก็ปรารถนาจะไขว่คว้ามาไว้ในความครอบครองของตน ผู้ปกครองจึงต้อง 
ประสบกับสภาวะของถูกท้าทายจากกลุ่มอำนาจใหม่ๆ ท่ีมุ่งหวังอำนาจรัฐอยู่เกือบตลอดเวลา ดังน้ัน 
หากดำเนินการใด  ๆ โดยปราศจากความสุขุมรอบคอบและสติปีญญาอันลึกซึ้งแยบยลแล้ว ก็เช่ือว่า 
การรักษาอำนาจของผู้ปกครองผู้น้ันย่อมต้องตกอยู่ในสภาวะล่อแหลมเป็นแน่

สาเหตุของการสูญเสียอำนาจตามที่มาคิอาเวลลีไต้กล่าวเอาไว้ใน The Prince นั้นมีอยู่หลาย 

สาเหตุด้วยกันซึ่ง ส่วนใหญ่เป็นสิ่งที่เขาไต้รวบรวมมาจากประสบการณ์ที่เขาเคยพบเห็นมาตลอด

ระยะเวลาที่อยู่ในหน้าที่ และที่ได้เคยศึกษาเหตุการณ์ประวัติศาสตร์ทางการเมืองในอดีตมาก่อน ซ่ึง 

สาเหตุต่างๆ ที่จะแสดงไว้ไนส่วนนี้ล้วนแต่เป็นสาเหตุที่ทำให้ผ้ปกครองต้องหมดอำนาจลงไปทั้ง

ร ่น

สาเหตุแรกของการสูญเสียอำนาจก็คือ หลังจากที่ผู้ปกครองก้าวขึ้นสู่อำนาจและดำรงสถาน 

ภาพเป็นผู้ปกครองไต้แล้ว แต่ไม่ยอมกำจัดเชื้อสายของผู้ปกครองคนเดิมให้หมดสินไปตังแต่แรก

แต่กลับเหลือเอาไว้ให้มาเป็นภัยต่อตนเองในภายหลัง นั่นก็คือ เมื่อเริ่มแรกที่ผู้ปกครองคนใหม ่

สามารถยึดอำนาจจากผู้ปกครองคนเติมไต้แล้วนั้น สิ่งสำคัญสิ่งหนึ่งที่ผู้ปกครองคนใหม่จะต้องทำก็
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คือ การกำจัดเชื้อสายของเจ้าผู้ปกครองคนเดิมให้หมดสิ้นไป80 เพ่ือไม่ให้บรรดากลุ่มอำนาจเก่า 
สามารถฟืนตัวข้ึนมาก่อความไม,สงบแ ก ่เจ้าผู้ปกครองคนใหม่ได้ อันหมายถึงการหวนกลับมายึด
อำนาจคืนไปจากผู้ปกครองคนใหม่

ในระยะแรกๆ ที่ผู้ปกครองคนใหม่ยึดอำนาจมาได้นั้น บรรดากลุ่มอำนาจเดิมก็อาจจะยังไม่ 
สามารถทำอะไรที่เป็นอันตรายต่อความมั่นคงของรัฐและของผู้ปกครองคนใหม่ได้มากนัก แต่เม่ือ 
เกิดสถานการณ์ท่ีทำให้ผู้ปกครองคนใหม่ต้องอ่อนกำลังลงเม่ือใด บรรดากลุ่มอำนาจเก่าดังกล่าวก็ 
จะเริ่มเข้ามาทำการก่อกวน และหาทางทวงอำนาจของพวกเขากลับคืน และเมื่อใดท่ีกลุ่มอำนาจเดิม 
มีกำลังเข้มแข็งกว่าผู้ปกครองคนใหม่ พวกเขาก็สามารถทำให้ผู้ปกครองคนใหม่ต้องหมดอำนาจลง 
ไปได้ เพราะโอกาสที่พวกเขาจะฟืนตัวขึ้นมาอีกครั้งนั้นก็มีอยู่มาก เน่ืองจากเคยเป็นกลุ่มที่ครอง 
อำนาจมาเก่าก่อน ดังน้ัน การไม่ยอมกำจัดเชื้อสายของผู้ปกครองคนเดิมเสียตั้งแต่เริ่มแรกที่ข้ึนมามี 
อำนาจได้ใหม่ๆ น้ัน จึงเป็นสาเหตุสำคัญท่ีทำให้ผู้ปกครองคนใหม่มีโอกาสที่จะสูญเสียอำนาจไป 
ได้อยางมากสาเหตุหนึ่ง

สาเหตุประการต่อมาก็คือ การที่ผู้ปกครองยินยอมหรือเปิดโอกาสให้คนที่เราเกลียดหรือคน 

ท่ีเกลียดเรา ได้ดำรงตำแหน่งสำคัญทางการเมือง81 เหตุผลสำคัญของสาเหตุนีก็คือ คนท่ีเราเกลียด 

หรือคนที่เกลียดเรา ก็คือคนที่เราถือว่าเป็นศัตรู เป็นฝ่ายตรงคันข้ามกับเรา และในขณะเดียวคันเขาก็ 

ถือว่าเราเป็นศัตรูคับเขาด้วยเช่นกัน คนพวกนีมีความมุ่งหวังที่จะทำลายล้างเราอยู่ตลอดเวลา เม่ือใด 

ก็ตามที่เขามีโอกาสเข้าดำรงตำแหน่งที่สามารถเคลื่อนไหวทางการเมืองได้ เขาก็จะลงมือทำทันที

โดยไม่มีข้อยกเว้น ถึงแม้ว่าจะเป็นในกรณีที่เราเป็นผู้แต่งตั้งให้เขาได้เข้ามาดำรงตำแหน่งดังกล่าว

นั้นเองก็ตามที เน่ืองจากมาคิอาเวลลีมีความเช่ือว่า การกระทำเช่นนั้นจะไม่สามารถทำให้ผู้ที่เคยเป็น 

ศัตรูคับเรามาในอดีต ลืมความเจ็บชำเก่าๆ ที่เคยมีมาแต่เดิมได้82 เพราะความเกลียดชังระหว่าง 

มนุษย์นั้น ไม่สามารถจะลบเลือนได้ ไม่ว่าจะใช้เวลานานเท่าใด หรือจะทดแทนด้วยผลประโยชน ์

ใดๆ ก็ตาม ดังนั้น การเปิดโอกาสให้ผู้ที่เราเกลียดและเขาเกลียดเราเข้ารับตำแหน่งที่สำคัญทางการ 

เมือง ที่สามารถทำอันตรายกับเราได้ จึงถือว่าเป็นสาเหตุสุดยอดแห่งความพินาศของอำนาจรัฐ และ 

ไม่ว่าใครก็ตามที่ให้โอกาสผู้อื่น โดยเฉพาะศัตรูของเขาขึนมามีอำนาจได้ ก็กล่าวได้ว่า เขาผู้นันเป็น 

ผู้ท่ีทำลายตนเอง และเป็นสาเหตุให้ตัวเขาต้องสูญเสียอำนาจลงอย่างมิอาจหลีกเล่ียงได้

80 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 95

81 เร่ืองเดียวคัน, หน้า 148-149

82 เร่ืองเดียวคัน, หน้า 149
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สาเหต ุของการส ูญ เส ียอำนาจท ั้ง 2 ป ระการท ี่กล ่าวมาแล ้วน ั้น  เราสาม ารถอธ ิบ ายรวม ก ัน ได ้ 
ว่า ท ังการปล ่อยให ้เช ือสายของเจ ้าผ ู้ปกครองคนเด ิมหลงเหล ืออย ู่ แล ะการเป ิด โอกาส ให ้คน ท ี่เรา  
เกล ียดหร ือคนท ี่เกล ียดเราได ้ดำรงตำแหน ่งสำค ัญ ทางการเม ืองน ั้น  เก ิดข ึ้นจากการท ี่ผ ู้ป กครองผ ู้น ั้น  
ขาดห ร ือหย ่อนค วาม สาม ารถใน เร ื่อ งของการม องการณ ไกล หรือการคำน ึงถ ึงความย ุ่งยากท ี่อาจจะ 
เก ิดข ึน ใน อน าค ต เพ ราะผ ู้ป กครองท ี่จะร ักษ าอำน าจของตน ไว ้ได ้นาน ๆ และส ูญ เส ียอำนาจยากน ั้น  
จะด ้องม ีความสามารถในการคาดคะเนถ ึงผลท ี่จะเก ิดข ึ้น ในอนาคต จากการกระทำต ่างๆ ของต น ใน  
ป ิจจ ุบ ันด ้วย เพ ราะลำพ ังการป ล ่อยให ้เช ื้อสายของผ ู้ป กครองคน เด ิม หลงเห ล ืออย ู่ห ร ือการเป ิด โอกาส 
ให ้คนท ี่เป ็นศ ัตร ูของเราเข ้าม าม ีอำนาจในระยะแรก  ๆท ี่อำนาจของเราย ังเข ้มแข ็งอย ู่น ั้น  ก ็คงไม ่อาจ 
จะมาเป ็นภ ัยค ุกคามเราได ้มากน ัก แต ่ถ ้าเม ื่อใดท ี่เราเก ิดอ ่อนกำล ังลง หร ือ เม ื่อพวกเขาม ีความพร ้อม  
มากข ึ้น ในอนาค ต ส ิ่งท ี่จะเก ิดข ึ้นตามมาอย ่างแน ่นอนก ็ค ือ  การก ่อป ิญ หาความย ุ่งยากและสร ้างความ 
ไม ่สงบข ึ้นมาท ้าทายอำนาจของเรา และน ั่นก ็ค ือสาเหต ุของการส ูญ เส ียอำนาจ 2 ป ระก ารแรก  ท ี่เรา 
จำเป ็นจะต ้องร ูและทำความเข ้าใจ เพ ื่อท ี่จะหาทางหล ีก เล ี่ยงให ้ไต ้ จะได ้ไม ่ต ้อ งป ระส บ ก ับ ก ารส ูญ
เส ียอำนาจจากสาเหต ุท ี่เราสามารถควบค ุมได ้ต ั้งแต ่ต ้น

ส่วนสาเหตุประการต่อไปที่จะกล่าวถึงก็คือ สาเหตุในส่วนที่เกิดจาก การขาดกองกำลังท่ี 

เป็นของตนเองของเจ้าผู้ปกครอง มาคิอาเวลลีเช่ือว่า ผู้ปกครองที่มีกองทัพหรือกองกำลังทหารของ 

ตนเองย่อมจะสามารถกระทำการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการได้มาซึ่งอำนาจ และการรักษาอำนาจด้วย 

ความสะดวกดาย แต่ในทางตรงกันข้าม ผู้ท่ีไม่มีกองกำลังของตนเอง ก็จะต้องสูญเสียอำนาจของตน 

ไปด้วยความง่ายดายเช่นกัน

ความบกพร่องในเรื่องกองกำลังของตนเองนั้น มีหลายประเด็นที่น่าสนใจทำการศึกษา เช่น 

การไม่มีกองกำลังเป็นของตนเองเลย แต่อาศัยการพ่ึงพากองกำลังของผู้อ่ืน ซึ่งเที่ยวพันกับแบบวิธี 

การได้มาซ่ึงอำนาจโดยอาศัยโชคชะตา เพราะการท่ีผู้ปกครองขาดกองกำลังของตนเอง ทำให้เขา 

ต้องตกอยู่ภายใต้อำนาจของเจ้าของกองกำลังท่ีเขาพ่ึงพาอยู่ ซ่ึงตัวเขาเองไม่อาจหย่ังรู้เลยว่า เจ้าของ 

อำนาจนันจะยังคงให้การสนับสนุนเราไปถึงเมื่อไร และถ้าหากเมื่อใดที่กองกำลังตังกล่าวเลิกให้การ 

สนับสนุนเรา เมื่อนั้นโอกาสแห่งการสูญเสียอำนาจก็จะมีสูงขึ้นจนเราไม่อาจด้านทานได้ เน่ืองจาก 

เราจะตกอยู่ในสภาพที่อ่อนแอและพร้อมจะถูกโจมตีได้ทุกเมื่อ

ประเด็นที่สองเกี่ยวกับเรื่องกองกำลังที่จะกล่าวถึงก็คือ การนำเอากองกำลังของต่างชาติเข้า 

มาช่วยขจัดความยุ่งยากในรัฐของตน83 เพราะในการรักษาอำนาจรัฐนัน เป็นหน้าที่ของผู้ปกครองที่ 

จะต้องหาวิธีป็องกันและแก้ไขตามความเหมาะสมของสถานการณ์ แต่วิธีแก้ไขความยุ่งยากภายใน 

รัฐนั้น จะต้องไม่ใช่วิธีท่ีนำเอากองกำลังต่างชาติเข้ามาช่วยขจัดความยุ่งยากตังกล่าว เพราะนั่น

83 เรื่องเดียวกัน, หน้า 204
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คือ การชักศึกเข้าบ้านท่ีมีอันตรายเป็นอย่างย่ิง มาคิอาเวลลีกล่าวแสดงความเห็นในเรื่องนี้เอาไว้ว่า 

"... เพราะฉะนัน เจ้าผู้ปกครองท่ีทรงปีญญา จึงหลีกเล่ียงกองกำลังเหล่านี้เสมอมา 

และใช้กองกำลังของตนเอง เขาปรารถนาท่ีจะแพ้ด้วยกองกำลังของตนเอง เสียย่ิงกว่า 

ที่จะชนะด้วยกองกำลังของผู้อื่น ทั้งนี้ โดยวินิจฉัยว่า ชัยชนะที่ได้มาโดยกองกำลัง 

ต่างด้าวนั้น ไม่ใช่ชัยชนะที่แพ้จริง..."84

กองกำล ังต ่างชาต ิท ี่เข ้ามาท ั้น  อาจจะช ่วยขจ ัดความย ุ่งยากในเบ ื้องด ้น ได ้ แต ่ห ล ังจากน ั้น  
แล ้ว กองกำล ังส ่วน น ี้กล ับ จะเป ็นภ ัย  โดยสร ้างความย ุ่งยากและความว ุ่นวายเพ ิ่มข ึ้นมากกว ่าเด ิม เส ีย  
อ ีก  และโอกาสท ี่จะกำจ ัด กองกำล ังต ่างชาต ิออกไป จากด ินแดน ของต น  ก็ไม,ใช ่ส ิ่งท ี่จะท ำได ้ง ่ายๆ  
เส ียด ้วย เพ ราะเรา(ผ ู้ป กครอง) นำพวกเขาเข ้ามาในขณ ะท ี่เราอย ู่ในสภาพท ี่อ ่อนกำล ัง ซ ึ่งพ วกเขาก ็ 
ย ่อมร ู้ถ ึงสถานภาพของเราเป ็นอย ่างด ีเอง จ ุดน ี้เองท ี่ทำให ้พวกเขาพยายามทำท ุกว ิถ ีทางท ี่จะข ัดขวาง 
ไม ่ให ้ผ ู้ป กครองท ี่เขาช ่วย เห ล ือม ีกำล ัง เข ้ม แข ็งม ากไป กว ่า เขา ท ำให ้เราต ้องตกอย ู่ในสถานะท ี่ต ้อง 
พ ึ่งพ ากองกำล ังของพ วกเขาอย ู่ตลอด ไป  และหากเราข ัดข ืน  พวกเขาก ็จะย ึดอำนาจไปจากเรา สภาพ 
การณ ์ด ังกล ่าวน ั้น  ถ ้าหากกองกำล ังต ่างชาต ิไม ่ย ึดอำนาจไปจากผ ู้ปกครอง อ ันจะทำให ้ส ูญ เส ีย
อำนาจอย ่างเต ็มร ูปแบบแล ้ว ผ ู้ป กค รองผ ู้น ั้นก ็จะตกอย ู่ในสภาพ ท ี่ต ้องอย ู่ภายใต ้ด ุลยพ ิน ิจของผ ู้อ ื่น  
เป ็น สถ าน ภ าพ ของผ ู้ป ก ค รอ งท ี่ไม ่ม ีอ ำน าจท ี่แท ้จร ิงอย ่าง เล ี่ย งไม ่ได ้

ประเด็นเรื่องกองกำลังที่จะนำไปสู่การสูญเสียอำนาจประเด็นสุดท้ายก็คือ การมีกองกำลัง 

เป็นของตนเอง แต่ผู้ปกครองไม,อยู่ในสถานะที่จะควบคุมและบังคับใช้กองกำลังของตนได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ นั่นคือ การท่ีผู้ปกครองไม,ได้เป็นนายทัพด้วยตนเอง หรือเป็นผู้ที่ไม่รู้จักหรือไม่ให้

ความสำคัญกับศิลปของการทำสงคราม85 มาคิอาเวลลีกล่าวว่าความบกพร่องของผู้ปกครองที่ไม่ได้ 

เป็นนายทัพด้วยตนเอง หรือไม่ได้เป็นผู้ปกครองที่เข้าใจเรื่องทางทหาร จะทำให้ผู้ปกครองผู้นั้นไม, 

สามารถเป็นท่ีเคารพยกย่องของทหารใต้บังคับบัญชาของเขา เขาจึงไม่อาจวางใจพวกทหารได้

เพราะมาคิอาเวลลีเชื่อว่า บรรดานายทัพที่เก่งกาจทั้งหลายนั้น ย่อมใฝ่ปีนถึงความยิ่งใหญ่ของตนเอง

อยู่เสมอ86 ถ้าหากผู้ปกครองผู้ใดไม่มีความรู้เรื่องการทหาร ที่จะรู้เท่าทันหรือควบคุมพวกเขาได ้

พวกเขาก็จะเริ่มท้าทายอำนาจและยึดอำนาจไปจากผู้ปกครองผู้นั้นในที่สุด

ความสามารถทางด้านการสงครามนั้น แม้ว่าจะเป็นปีจจัยหนึ่งที่ทำให้บุคคลได้มาซึ่ง

อำนาจ แต่ในทางกลับกัน การเป็นผู้หย่อนความสามารถทางด้านการสงครามก็อาจทำให้ผู้นำสูญ 

เสียอำนาจของตนไปได้เช่นกัน ดังบัน การ‘ปีกสงครามอยู่เสมอจะทำให้ผู้ปก้ครองมีความพร้อมใน

84 เร ื่องเด ียวก ัน , หน ้า
85 เร ื่องเด ียวก ัน , หน ้า 191



52

การป้องกันรัฐได้ดียิ่งขึ้น เพราะการ‘ฝึกซ้อมรบจะทำให้ทหารมีความพร้อมที่จะป้องกันการสูญเสีย 

อำนาจของร ัฐ อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างย่ิงการ'ฝึกซ้อมในยามสงบ เพราะมีผู้ปกครองในอดีต 

จำนวนมาก ที่ต้องสูญเสียอำนาจไปด้วยสาเหตุที่หันไปหลงใหลกับความโอ่อ่าของชีวิต มากกว่าท่ี 

จะคิดถึงเรื่องกำลังทหาร และเม่ือถึงยามกับขัน ก็ไม่สามารถต่อด้านอำนาจใหม่ที่เข้ามาท้าทายตน 

เองได้เลยเพราะขาดความพร้อมที่จะรับมือกับสงคราม ยังผลให้ต้องสูญเสียอำนาจไปในที่สุด

สาเหต ุต ่อ ไป ท ี่ม ีผลทำให ้ผ ู้ป กค รองต ้องส ูญ เส ียอำนาจได ้ก ็ค ือ  การป ฏ ิบ ัต ิตนต ่อป ระชาชน  
ใน ร ัฐข อ งผ ู้ป ก ค รอ งใน ท างท ี่ผ ิด  ผ ู้ป กครองจะต ้องม ีเป ้าห ม ายหล ักในการบ ร ิห ารร ัฐของตนค ือ  ทำ 
อย ่างไรจ ึงจะไม ่ทำให ้ต น เองเป ็นท ี่เกล ียดช ังของประชาชน  ห ร ือท ำอย ่างไรจ ึงจะไม ่ให ้ต น เองม ี
ป ระชาชน เป ็น ศ ัต ร ู เพ ราะการม ีป ระชาชนเป ็นศ ัต ร ูน ั้น เป ็นอ ันตรายอย ่าง,ให ญ ่ห ล วง1ของผ ู้เป ็นผ ู้'ปก 
ค รองท ุก ค น  เน ื่องจากผ ู้ปกครองท ุกคนจะต ้องดำรงตนอย ู่ท ่ามกลางประชาชนจำนวนมาก ถ้าหาก 
ป ระชาชน ส ่วน ให ญ ่ร ัง เก ีย จผ ู้ป ก ค รอ งแล ้ว  เขาก ็คงจะอย ู่ในอำนาจได ้อย ่างลำบาก เพราะต ้องถ ูก  
ต ่อด ้านด ้วยว ิธ ีการต ่างๆ จากประชาชนอย ู่ตลอดเวลา สถ าน การณ ์เช ่น น ั้น จะเพ ิ่ม โอกาสในการส ูญ  
เส ียอำนาจของผ ู้ป กค รองให ้ม ีมากกว ่าท ี่ม ันควรจะเป ็น  ด ังน ั้นจ ึง เป ็นส ิ่งจำเป ็นอย ่างย ิ่งสำหร ับ ผ ู้ป ก

ครองที่จะต้องมีประชาชนเป็นมิตรด้วย86 เพื่อลดโอกาสและความเสี่ยงในการสูญเสียอำนาจที่อาจ 

จะเกิดจากประชาชนให้น้อยลง

ความพยายามที่จะทำให้ตนเองมีประชาชนเป็นมิตรบัน เป็นหน้าที่ของผู้ปกครองที่จะต้อง 

พิจารณาว่าควรจะกระทำมากน้อยเพียงใด เหมาะสมกับความจำเป็นของผู้ปกครองแต่ละคนแค'ไหน 

ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่มีหลักเกณฑ์ที่แน่นอนตายตัว แต่ก็ไม่ใช่การพยายามสร้างความเป็นมิตรและให้ความ

ร ัก ก ับ ป ระชาช น ม ากเก ิน จ ำเป ็น 87 เพ ราะผ ู้ป กครองท ี่พ ยายาม ท ำต นให ้เป ็น ท ี่ร ักของป ระชาชนใน
ระด ับท ี่เก ินความ เหมาะสมจะย ้อนกล ับมาเป ็นอ ันตรายแก ่ด ัวผ ู้ปกครองเอง และเป ็นสาเห ต ุให ้ต ้อง 
ส ูญ เส ียอำนาจได ้ เน ื่อ งจากการเป ็น ท ี่ร ัก ไม ่ได ้ท ำให ้ม น ุษ ย ์กล ัวห ร ือ ไม ่กล ้าท ำร ้ายผ ู้ป กครอง เน ื่อง 
จาก ธรรม ช าต ิขอ งม น ุษ ย ์ใน ค วาม ค ิด ของม าก ิอา เวล ล ีเป ็น ค น เห ็น แก ่ต ัวแล ะพ ร ้อ ม จะท รย ศ ต ่อค วาม  
ร ัก ได ้ท ุก เม ื่อ  แต ่จะไม ่กล ้าทรยศต ่อความกล ัว การพยายามทำความด ีในท ุกๆ เร ื่อ งจ ึง ไม ่ใช ่ส ิ่งท ี่เร ีย ก  
ว ่า เป ็นค ุณ ธรรมทางการเม ือง เพราะการทำแต ่ความด ีเพ ียงอย ่างเด ียวไม,สามารถช ่วยร ักษาอำนาจเอา 
ไ ว ้ไ ด ้ เน ื่องจากจะเป ็นจ ุดอ ่อนท ี่ฝ ึายตรงข ้ามสามารถนำมาใช ้เล ่นงานผ ู้ปกครอง ด ังน ั้น  การดำรงตน 
อย ู่บนพ ื้นฐานของความร ักและความด ีอย ู่ตลอดเวลา จ ึง เป ็น ข ้อ บ ก พ ร ่อ งอ ีก ป ระก ารห น ึ่งของก ารเป ็น  
ผ ู้ป ก ค รอ งท ี่แ ท ้ เพ ราะจะเป ็นการเป ิด โอกาสให ้ฝ ่ายตรงข ้ามหาทางโค ่น
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ล้มเขาได้ตลอดเวลา

เมื่อการทำตัวเป็นผู้ม ีค ุณสมบัติท ี่ด ีอยู่เสมอ ไม่ใช ่ส ิ่งท ี่ด ีสำหรับผู้ปกครองที่ม ุ่งหวังจะรักษา 

อำนาจให้ได้ยาวนานแล้ว ผู้ปกครองจึงต้องมีความสามารถที่จะพลิกแพลงสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

ตลอดเวลา ถ้าผ ู้ปกครองคนใดทำเช่นนั้นไม่ได ้ โอกาสที่จะต้องสูญเสียอำนาจก็มีมาก เพราะความดี 

ต่างๆ ที่พยายามกระทำลงไปบัน เมื่อมองอีกมุมหนึ่งก็จะกลายเป็นจุดอ่อนให้ฝ่ายตรงข้ามใช้โจมตี 

เราได้เป็นอย่างดี

การพ ยายามสร ้างภาพของต ัวเองให ้เป ็นผ ู้ม ีจ ิตใจโอบอ ้อมอาร ี ด ้วยการเป ็นผ ู้ให ้ใน ส ิ่งต ่างๆ  
แก ่ประชาชนอย ่างมากมาย พยายามทำต ัวเป ็นคนใจบ ุญ ส ุนทานอย ู่ตลอดเวลา ท ้ายท ี่ส ุดแล ้ว  การ 
ก ระท ำเช ่น น ั้น ก ล ับ จ ะ ส ่งผ ล เส ีย ให ้แก ่ผ ู้ป ก ค รอ งได ้ เพ ราะเม ื่อผ ู้ปกครองต ้องการเป ็นผ ู้ให ้อย ู่ตลอด 
เวลาจะม ีผลทำให ้ฐานะทางการเง ินของร ัฐและของผ ู้ปกครองย ํ่าแย ่ลง ห น ท างแ ก ้ไข เพ ื่อ ไม ่ให ้ฐ าน ะ  
ของร ัฐแย ่ลงก ็ค ือ  การเก ็บภาษ ีจากประชาชนเพ ิ่มมากข ึ้น  ซ ึ่ง ว ิธ ีน ี้ก ล ับ จ ะ ไป ส ร ้า งภ าระ ให ้แ ก ่
ป ระชาชนมากข ึ้นตามมาด ้วย เพ ราะประชาชนจะต ้องเด ือดร ้อนท ี่ถ ูก เก ็บภาษ ีเพ ิ่ม  และน ำไป ส ู่ค วาม  
เกล ียดช ังจากป ระชาชนท ี่จะม ีต ่อผ ู้ป กครอง ซ ึ่ง เป ็นสาเหต ุสำค ัญ ของการส ูญ เส ียอำนาจอ ีกอย ่างหน ึ่ง

นอกจากนี้ ความเมตตาสงสารก็เป็นอีกสาเหตุหนึ่งที่นำไปสู่การสูญเสียอำนาจของผู้ปก

ครองได้ ในทรรศนะของมาคิอาเวลลีเห็นว่า ผู้ปกครองที่ยังไม่สามารถตัดความรู้สึกสงสารออกไป 

จากจิตใจของตัวเอง จะมีโอกาสสูญเสียอำนาจได้มาก ความสงสารประชาชน กลัวว่าประชาชนจะ 

ต้องทนทุกข์หรือเดือดร้อนจากข้อบังคับหรือกฎระเบียบต่างๆ ของร ัฐ ที่จำเป็นต้องมีไว้เพื่อรักษา 

ความสงบสุขของส่วนรวม โดยปล่อยปละละเลยระเบียบวินัยหรือลงความเข้มงวดของกฎเกณฑ์

ต่างๆ ที่วางเอาไว้ ความสงสารตังกล่าวจะเริ่มทำให้ประชาชนไร้ระเบียบวินัย และในที่สุดความไม่ 

สงบสุขก็จะเริ่มเกิดขึ้นภายในรัฐ88 เมื่อถึงขั้นนั้น อำนาจของผู้ปกครองก็จะถูกท้าทายท้ังจาก

ประชาชนที่ไม่เชื่อพัเงและเคารพกฎระเบียบของรัฐ และจากฝ่ายตรงข้ามหรือผู้ที่ปรารถนาจะช่วงชิง 

อำนาจรัฐ อันอาจนำไ ป สู่การสูญเสียอำนาจไต้

ม าค ิอ าเวล ล ีไม ่ได ้ส น ับ ส น ุน ให ้ผ ู้ป ก ค รองพ ย าย าม ท ำต ัว ให ้เป ็น ท ี่ร ัก ของป ระชาชน  เน ื่อง
จาก การเป ็น ท ี่ร ักขอ งป ระชาชน น ั้น เป ็น อ ัน ต ราย  เพ ราะผ ู้ปกครองจะตกอย ู่ภายใต ้ความพอใจของผ ู้ 

อ ื่น ส ิ่งท ี่ม าค ิอ า เวล ล ีส น ับ ส น ุน ให ้ใช ้ผ ูก พ ัน ก ับ ป ระชาช น ก ็ค ือ  ความกล ัว89 ม ิใช ่ความร ัก  ซ ึ่ง เป ็น ส ิ่ง  
ท ี่บ ังค ับ ค ัน ไม ่ได ้ ต ้อ งส ุด แท ้แต ่ผ ู้ให ้ค ือป ระชาชน  ว ่าพ อใจจะร ัก ผ ู้ป ก ค รองห ร ือ ไม ่ ม ิใช ่อย ู่ท ี่ความ  
พ อใจของต ัวผ ู้ป กครองเอง
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นอกจากน ี การเล ือกวางต ัว เป ็นกลางใน สถาน การณ ์ของสงคราม ก ็เป ็นอ ีกหน ทางหน ึ่งท ี่จะ  
น ำผ ู้ปกครองไปส ู่สภาวะของการส ูญ เส ียอำนาจได ้ มาค ิอาเวลลีกล ่าวว่า ใน สภ าวะสงคราม จะม ีร ัฐค ู่ 
สงครามท ี่พ ยายามแสวงหาการสน ับ สน ุนจากร ัฐท ี่สามอย ู่เสมอ และเม ื่อ ร ัฐท ี่ส าม ร ัฐใดต ้องต กอย ู่ใน  
สถานะท ี่ต ้องเล ือกว ่าจะเข ้าก ับฝ ่ายใด ก ็เป ็นหน ้าท ี่ของผ ู้ปกครองท ี่ต ้องพ ิจารณ าว ่า  จะเล ือกอย ู่ข ้างใด 
ตามความเหมาะสมของสถานการณ ์ แต ่อย ่างไรก ็ตาม ส ิ่งห น ึ่งท ี่ผ ู้ป ก ค รองไม ่ค วรจะท ำก ็ค ือ  การ 
เล ือกท ี่จะวางต ัวเป ็นกลาง ไม ่เข ้าข ้างใคร โดยหว ังว ่าการวางต ัวเป ็นกลางจะช ่วยหล ีก เล ี่ยงความข ัด  
แย ้งก ับ ค ู่ก รณ ีท ั้งสองฝ ่ายไต ้น ั้น  ผลท ี่จะ เก ิดข ึ้นก ็ค ือ  ผ ู้ป ก ค รองท ี่เล ือกวางต ัว เป ็น กลางจะไม ่ไต ้ร ับ  
ความเป ็นม ิตรจากฝ ่ายใดฝ ่ายหน ึ่งเลย และเม ื่อใดก ็ตามท ี่ผ ู้ปกครองเก ิดอ ่อนอำนาจลง ห ร ือ เม ื่อถ ึง  
คราวจำเป ็นต ้องขอความช ่วยเหล ือจากผ ู้อ ื่น  ก ็จะ ไม ่สาม ารถ แสวงห าค วาม สน ับ สน ุน ห ร ือก ารช ่วย
เหล ือจากใครไต ้เลย  เน ื่องจากในยามท ี่ร ัฐ เพ ื่อนบ ้านตกอย ู่ในสภาพ ค ับข ันและต ้องการความช ่วย
เห ล ือ น ั้น  ผ ู้ป ก ค รองของร ัฐท ี่ส าม ก ็ไม ่ไต ้ให ้ค วาม ช ่วย เห ล ือ เขา ด ังน ั้น การห ว ังจะให ้เขาม าช ่วย เห ล ือ  
เราในยามค ับ ข ันบ ้างน ั้น  จึงเป ็น ไป ไต ้ยาก  หร ือหากเขายอมช ่วย เหล ือก ็ไม ่ใช ่ช ่วย เหล ือด ้วยความ
เต ็มใจท ี่จะต ้องตอบแทนน ั้าใจต ่อผ ู้ท ี่เคยช ่วยเหล ือ เขามาก ่อนแต ่อย ่างใด

’ เมื่อตกอยู่ในสภาพที่ไร้มิตรที่พอจะหวังพึ่งพาในยามคับขันไต้แล้ว โอกาสที่ผู้,ปกครองจะ 

สูญเสียอำนาจย่อมมีมากกว่าท่ีจะตัดสินใจเลือกเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไปเลยต้ังแต่แรก เพราะเมื่อ

เกิดมีเหตุการณ์คับขันข้ึน เขาก็ยังคงมีมิตรจิตมิตรใจที่ยินดีจะช่วยเหลือเราอยู่บ้าง อย่างน้อยก็เป็น 

การตอบแทนน้ัาใจที่เราเคยช่วยเหลือเขาในยามที่เขาต้องการมาก่อน ตามหลักการที่มาคิอาเวลลีไต้ 

กล่าวไว้อย่างชัดเจนว่า

"และมันจะเกิดขึ้นเสมอว่าเขาผู้ชึ่งมิใช่มิตร จะแสวงหาความเป็นกลางจากท่านและเขาผู้ซึ่ง 

เป็นมิตรจะขอให้ท่านเปิดเผยตัวท่านเองพร้อมอาวุธ และเพื่อที่จะหลีกเลี่ยงอันตรายในปิจจุบัน

บรรดาเจ้าผู้ปกครองที่ลังเลใจบ่อยครั้งที่สุดจึงเลือกวิถีแห่งความเป็นกลาง และบ่อยครั้งที่สุดที่พวก 

เขาก็ประสบกับความพินาศ แต่เม่ือเจ้าผู้ปกครองเปิดเผยตนเองอย่างหนักแน่นท่ีจะเข้าข้างฝ่ายใดฝ่าย 

หนึ่ง ล้าฝ่ายที่ท่านเข้าด้วยนั้นชนะแม้ว่าเขาอาจมีอำนาจมากและท่านยังคงต้องขึนอยู่กับดุลยพินิจ

ของเขา แต่เขาก็มีข้อผูกพันต่อท่าน และมีสัญญาแห่งความรักอยู่ และมนุษย์เรานั้นก็ไม่ไร้ความซื่อ

สัตย์เสียจนพวกเขาจะกดขี่ท่านโดยอ้างตัวอย่างความอกตัญญเช่นน้ัน"90

สาเหตุประการสุดบ้ายที่อาจนำไปสู่การสูญเสียอำนาจของผู้ปกครองนัน ถือว่าเป็นเรื่อง

ใกล้ตัวผู้ปกครองมากกว่าสาเหตุอื่นๆ ที่ไต้กล่าวไปแล้ว นั้นคือ การสูญเสียอำนาจที่มีสาเหตุมาจาก 

บรรดาผู้ช่วยหรือที่ปรึกษาของผู้ปกครอง
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การมีผู้ช่วยหรือที่ปรึกษานั้นสามารถให้ประโยชน์ในการช่วยคิดและช่วยแบ่งเบาภาระของ 

ผู้ปกครองได้เป็นอย่างดี แต่ผู้ปกครองก็จำเป็นต้องมีความสามารถในการคัดเลือกผู้ช่วยเพื่อให้เกิด 

ผลดีกับตนเองมากที่สุด โดยผู้ช่วยที่ดีจะต้องคำนึงถึงประโยชน์ของผู้ปกครองมากกว่าประโยชน์

ของตัวเอง มิใช่คิดถึงประโยชน์ของตัวเองมากกว่าของผู้ปกครอง ผู้ช่วยประเภทหลังนี้อาจนำความ 

เสียหายมาสู่ผู้ปกครองอย่างประมาณไม่ไต้ทีเดียว เน่ืองจากเขามีโอกาสใกล้ชิดกับผู้ปกครองตลอด 

เวลาและเป็นผู้ที่คอยให้คำปรึกษาต่างๆ อยู่เสมอ ล้าหากพวกเขาเป็นคนที่คิดถึงประโยชน์ของตน 

เองมากกว่าผู้ปกครองแล้ว พวกเขาก็ย่อมนำความเสื่อมเสียมาสู่ผู้ปกครองอย่างหลีกเลี่ยงไม่ไต้ และ 

อาจจะเสียโดยไม่รูตัวอีกด้วย ตังนั้น จึงจำเป็นที่ผู้ปกครองจะต้องเลือกสรรผู้ช่วยให้ไต้คนดีที่สุด 

เพื่อไม่ให้เกิดความสูญเสียขึ้นในภายหลัง

น อ ก จ า ก ก า ร ม ีผ ู้ช ่ว ย ห ร ือ ผ ู้ป ร ึก ษ า ท ี่ด ีแ ล ้ว  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ย ัง จ ะ ต ้อ ง ม ีว ิจ า ร ณ ญ า ณ ใน ก า ร เล ือ ก ร ับ  

ท ัเง ค ำ ป ร ึก ษ า ต ่า ง ๆ  ด ้ว ย ต น เอ ง อ ีก ด ้ว ย  ผ ู้ป ก ค ร อ ง จ ะ ต ้อ ง ไ ม ่ห ล ง เช ื่อ ค ำ ป ร ึก ษ า จ า ก บ ร ร ด า ผ ู้ช ่ว ย ห ร ือ ท ี่

ป ร ึก ษ าโด ย ไม ่ไต ร ่ต รอ งห ร ือ ค ิด ใค ร ่ค รวญ ให ้ด ีเส ีย ก ่อ น 91 เพ ราะนอกจากการม ีท ี่ป ร ึกษ าท ี่ด ีแล ้ว
บรรดาคำปรึกษาต ่าง ๆ ท ี่ไต ้ร ับ ท ีงม าน ั้น  ผ ู้ปกครองจะต ้องนำมาค ิดและว ิเคราะห ์ด ้วยตนเอง ก ่อนท ี่ 
จะ เช ื่อ ห ร ือ น ำไป ป ฏ ิบ ัต ิเส ม อ  ไม ่หลงเช ื่อคำปร ึกษาอย ่างง ่ายๆ โด ย ไม ่ม ีห ล ัก เก ณ ฑ ์ เพราะอาจจะถ ูก 
ท ี่ป ร ึก ษ าห ล อ ก ล วงห ร ือ พ ูด ใน ส ิ่งท ี่ผ ู้ป ก ครองน ำไป ป ฏ ิบ ัต ิแล ้วจะเก ิดผ ล เส ีย ต ่อต ัวผ ู้ป ก ค รองเอง ซ ึ่ง  
ใน ป ระว ัต ิศาสตร ์การเม ืองท ี่ผ ่าน ม า ก ็ม ีต ัวอย ่างของผ ู้ปกครองจำนวนมากท ี่ต ้องส ูญ เส ียอำนาจไป
จากสาเหต ุท ี่ม ีท ี่ป ร ึกษาท ี่ไม ่ด ีอย ู่เค ียงข ้าง รวม ท ั้ง เป ็น ค น ห ูเบ าห ลงเช ื่อคำแน ะน ำของบ ร ิวารโด ยไม , 
ไตร ่ตรองและใคร ่ครวญ ถ ึงความ เหมาะสมเป ็น ไป ไต ้ด ้วยว ิจารณ ญ าณ ของตนเองเส ียก ่อน

ต ัว อ ย ่า ง ข อ ง ก า ร ส ูญ เส ีย อ ำ น า จ ต า ม ท ี่ไ ต ้ก ล ่า ว ม า ท ั้ง ห ม ด ข ้า ง ต ้น น ั้น  ล ้ว น แ ล ้ว แ ต ่เป ็น ส า เห ต ุ 

ท ี่ป ้อ ง ก ัน ไ ต ้ท ั้ง น ั้น  เม ื่อ เห ็น จ ุด บ ก พ ร ่อ ง ต ่า ง ๆ  ท ี่น ำ ไ ป ส ู่ก า ร ส ูญ เส ีย อ ำ น า จ เช ่น น ี้แ ล ้ว  ค ว ร ท ี่ผ ู้น ำ ท ุก  

ค น จ ะ ใส ่ใ จ ก ับ ป ร ะ เด ็น ต ่า ง ๆ  เห ล ่าน ี แ ล ้ว ห า ท า ง ป ้อ ง ก ัน แ ล ะ แ ต ้ไ ข เพ ื่อ ไ ม ่ไ ต ้ต น ต ้อ ง ส ูญ เส ีย อ ำ น า จ  

ไ ป อ ย ่า ง ง ่า ย ๆ  แ ล ะ ก า ร ล ด โอ ก า ส ท ี่จ ะ ส ูญ เส ีย อ ำ น า จ ก ็ย ่อ ม เท ่า ก ับ เป ็น ก า ร เพ ิ่ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร

ร ัก ษ า อ ำ น า จ ข อ ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง ผ ู้น ั้น ด ้ว ย เช ่น ก ัน
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