
บทที่ 1

บทน่า

ความเป ็นมาและความสำคัฌของป้ณหา

เน่ืองจากหน่วยงานทุกหน่วยงานที่ก่อตังฃึนมาไม,ว่าจะเป็นภาครัฐบาลหรือเอกชน 
จะมีการลงทุนเพ่ือก่อให้เกิดทรัพย์สินถาวรหลัก รวมทังเพ่ือขยายงาน หรือการทดแทนทรัพย ์
สินเดิม หรือการปรับปรุงงาน1ให้ดีฃึน หรือชือกิจการหรือหุ้นของหน่วยงานอืน โดยการลง
ทุนจะต้องจัดทำฃึนเปีนแผนปฏิบัติงาน มีการก่าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์รวมทังการ
กำหนดระยะเวลา เร่ิมต้นดำเนินงาน ระยะเวลาสินสุด และค่าใช้จ่ายในการดำเนินการทังหมด 
จากท่ีกล่าวข้างต้น เรียกว่า โครงการ

การบริหารโครงการ คือ การกำกับดูแล ควบคุมและการแก้ป้ญหาท่ีเกิดขึนเพือ 
ให้โครงการนัน  ๆ สำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ตังบันการบริหารโครงการ เพ่ือ

1 ควบคุมผลงานให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้
2 การดูแลการใช้ทรัพยากรให้ไต้ประโยชน์สูงสุด ภายในเวลาท่ีกำหนด
3 ควบคุมเวลาให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้
4 ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณตามท่ีตังไว้
การดำเนินการหรือจัดทำโครงการบัน แต่ละโครงการจะมีขันตอน บุคคลและ 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องแตกต่างกัน ฃึนอยู่กับประเภทของโครงการ บางโครงการมีขันตอนใน 
การดำเนินการ บุคลากรหรือหน่วยงานเก่ียวข้องไม่มาก แต่บางโครงการโดยเฉพาะโครงการ 
ใหญ่  ๆ จะมีขันตอน ในการดำเนินการบุคลากรหรือหน่วยงานเกียวข้องเป็นจำนวนมาก ต้อง 
อาศัยการบริหารโครงการที่มีประสิทธิภาพ จึงจะช่วยให้โครงการประสบความสำเร็จ ในทีนี 
ขอยกตัวอย่างโครงการก่อสร้างระบบประปาใหม่ของการประปาส่วนภูมิภาคมีขันตอนการ 
ดำเนินงานโครงการ ตามรูปที 1.1 และ รูปที 1.2



2

ขนตอน รายอะเอียดของงาน หน่วยงาน บุคคอากร
1 การกำหนดและนิยามโครงการ กำหนดช่ือ,วัตอุประสงค'' แผนงานโครงการ วิศวกร
2 การร'างโครงการ เป้าหมาย,วางแผนงาน แผนงานโครงการ วิศวกร
การตระเตรียมและวิเคราะห์ วิเคราะห์ด้นทุน แผนงานโครงการ เ สรษฐกร

ความเป็นไปได้ของโครงการ งบประมาณ แผนงานโครงการ นักบัญชี
3 การออกแบบโครงการ สำรวจ,ออกแบบ แผนงานโครงการ วิศวกร
4 การประเนินค่าโครงการ วิเคราะห์ผลตอบแทน,ประโยชน่ แผนงานโครงการ เสรษฐกร
5 การเลือกโครงการ การเจรจา คัดเลือก,จัดสรรงบประมาณ แผนงานโครงการ, 

สภาพัฒน้ฯ
วิศวกร

ต่อรองและการอนุมัติโครงการ อนุมัติโครงการ สำนักงบประมาณ เจ้าหน้าท่ี
6 การจัดกิจกรรมและตงหน่วย 
งาน

กำหนดงวดงาน,การจ่ายเงิน แผนงานโครงการ, งบ 
ประมาณ

วิศวกร

7 การนำโครงการไปปฏิบัติ เร่ิมงานสำรวจ,ออกแบบ จัดเตรียมโครงการ วิศวกร
และ ลำเนินการ ประมาณราคาค่าก่อสร้าง ประมาณราคา วิศวกร

จัดจ้าง การหาตัวผู้รับจ้าง จัลช้ิอ/จัดจ้าง นักพัสด
ทำสัญญา,ผูกพันงบประมาณ ก!ๅหมาย,งบประมาณ นิติกร,นัก 

บัญชี
ลำเนินการก่อสร้าง วิสวกรรบ วิศวกร
จ่ายเงินเป็นงวดตามผลงาน การเงิน,บัญชี พ.การเงิน

งบประมาณ นักบัญชี
8 การกำกับดูแล การติดตาม ติดตามความก้าวหน้าของการ ประมวลข้อมูล นักสถติ

และการควบคุม ลำเนินงาน ควบคุมโครงการ
ไหเป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน

9 การสินสุดโครงการ ตรวจรับงาน,ส่งมอบใน้ผู้ไช คณะกรรมการ วิศวกร
ตารางท่ี น  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างขันตอนการลำเนินโครงการก่อสร้างกับหน่วยงานและบุคคลากร
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จบการทำงาน
^ ป ท ี่ 1.1 แ ส ค ง ก ว า น ส ับ พ ัน ธ ร ะ ห ว ่า 5ข น ฅ อ น ก า ร ค ำ เ น ิน โ ก '

จ ัด ท ำ แ ผ น แ ล ะ ส ัค เ ล ือ ก โ ค ร ง ก า ร  
ท ีจ ะ ข อ อ บ ุพ ัต ิจ า ก ส ภ า พ ัด เ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  
แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ่ง ช า ต ิ

จ ัด ท ำ เ อ ก ส า ร ง บ 'ป ร ะ ม า ณ แ ส ค ง โ ค ร ง ก า ร  
แ ล ะ ง บ ป ร ะ ง ภ ณ ท ีไ ค ้ร ับ จ ัด ส ร ร ใ ห ้ด ำ เ น ิน  
ก า ร โ น ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ พ ัน  ๆ

ท ำ ก า ร ส ำ ร ว จ พ ี้น ท ี่โ ค ร ง ก า ร  
อ อ ก แ บ บ 1ก ำ ห น ด  s p e c i f i c a t i o n  
ข อ ง ว ัส ด ุท ีจ ะ ใ ช ้ง า น

ท ำ ก า ร ป ร ะ ม า ณ ร า ค า ค ่า ใ ช ้จ ่า ย โ ค ร ง ก า ร  
พ ^ อ ม ก ำ ห น ค ว ง เ ง ิน จ ัด จ ้า ง  
เ พ ีอ ก า ร จ ัด ห า ผ ู้ร ับ จ ้า ง

จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ข อ จ ้า ง  า เ ร ะ ก า ส ห า ผ ู้ร ับ จ ้า ง  
ป ร ะ ก ว ด ร า ด า  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร จ ้า ง  
ไ ค ้ว ง เ ง ิน ท ีป ร ะ ก ว ด ร า ค า ไ ค ้

เ ม ื่อ ไ ค ้ร ับ อ น ุม ต ิจ า ก ุส ำ พ ัก ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ้ว  
จ ะ เ ร ีย ก ผ ้ร ับ จ า ง ม า ท ำ ส ัญ ญ า  
ก ำ ห น ด ว น เ ร ิม ค ้น  ว ัน ก ่อ '’ส ร า ง แ ค ้ว เ ส ร ็จ  
จ ำ น ว น ง ว ด ง า น

เ ม ื่อ ผ ู้ร ับ จ ้า ง เ ร ิ่ม เ ช ้า ท ำ ง า น  จ ะ ส ่ง ว ิศ ว ก ร
ไ ป ท ำ ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ก ่อ ส ร า ง
แ ล ะ จ ัด ท ำ ร า ย ง า น เ ส น อ ผ ล ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า
ท ร า บ เ ป ็น ร ะ ย ะ  จ น ร ับ ง า น ง ว ด ส ุด ห ้า ย

ผ ู้ร ับ จ ้า ง ท ำ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง
แ ค ้ว ส ่ง ใ บ แ จ ้ง ห น ีค ่า ก ่อ ส ร ้า ง  ม า ท ำ ก า ร เ บ ิก จ ่า ย  
ต า ม ง ว ด ใ น ส ัญ ญ า ท ี ส ำ า โ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ

Ï ง ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ก ับ ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก า ร ป ร ะ ป า ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค
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วัตฤประสงค์

1 เพื่อออกแบบฐานข้อมูลสำหรับการบริหารโครงการก่อสร้าง
2 พัฒนาโปรแกรมเพ่ือสร้างปรับปรุงและเข้าถึงฐานข้อมูล

ขอบเขตการวิจัย

1 ในการวิจัยนี จะศึกษาขันตอนการดำเนินโครงการก่อสร้าง โดยข้อมูลของการ 
ประปาส่วนภูมิภาคเป็นกรณีศึกษา

2 ออกแบบฐานข้อมูลของการบริหารโครงการก่อสร้างโดยใช้คอมพิวเตอร์
3 พัฒนาโปรแกรมระบบการบริหารโครงการก่อสร้าง โดยใช้ภาษาคอมพิวเตอร์ 

ยุคท่ี 4 (4GL) บนเครื่องไมโครคอมพิวเตอร์ เฉพาะในขันตอนการกำกับดูแล การติดตามและ 
การควบคุมโครงการ เพ่ือจะทราบสถานะความก้วหน้าของโครงการ

วิธีดำเนินการวิจัย

1 ศึกษาขันตอนการดำเนินโครงการและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับระบบการบริหาร 
โครงการก่อสร้างของทุกหน่วยงานและป้ญหาที่เกิดฃึนในระบบป้จจุบัน

2 พิจารณาหาความสัมพันธ์ของข้อมูล เพื่อออกแบบฐานข้อมูล แบบ Relational
Database

3 ออกแบบโครงสร้างข้อมูลและรายละเอียดของงาน
4 พัฒนาโปรแกรมที่ทำงานบนวินโดว์ โดยใช้เครื่องไมโครคอมพิวเตอร์
5 ทดสอบการทำงาน
6 สรุปผลและข้อเสนอแนะ
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

1 จะได้ระบบฐานข้อมลการบริหารโครงการก่อสร้าง<*9 <0
2 ได้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระบบการบริหารโครงการก่อสร้าง
3 จะได้การจัดเก็บข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการก่อสร้างมีมาตรฐานเดียวกัน
4 สามารถทราบสถานะของแต่ละโครงการได้รวดเร็วและถูกต้อง
5 ใข้เปีนข้อมูลประกอบการตัดสินใจ การบริหารและการกำหนดแนวทางการลงทุนต่อ 

ไปในอนาคต

I พธสมุ*fini» nrmnnnmnmî 
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