
ลักษณะการบริหารโครงการก่อสร้าง

การบริหารโครงการ (PROJECT MANAGEMENT)

โครงการ คือ กิจกรรมหรืองานที่เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร เพื่อหวังผลประโยชน์ 
ตอบแทน เช่น ได้ทรัพย์สิน ได้ลูกค้าเพิมขึน หรือได้กำไรเพิ่มฃึน เป็นด้น เปีนกิจกรรมท่ีอาจ 
เป็นหน่วยอิสระ สามารถน่าไปวิเคราะห์-วางแผน-และน่าไปปฏิบัติได้ มีลักษณะแจ้งชัดถึงจุด 
เร่ิมด้น และจุดสินสุด เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

การบริหารโครงการ เพื่อกำกับดูแล ควบคุมให้โครงการดำเนินไปตามแผน
งาน ที่กำหนดและการแก้ปัญหาที่เกิดฃึนเพื่อให้โครงการนัน  ๆ สำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ 
โครงการ โดยผู้จัดการโครงการจะทำหน้าที่ในควบคุมให้โครงการดำเนินไปตามแผนงานที่
กำหนดไว้และการ ประสานงานกิจกรรมต่าง ๆทังหมดที่จำเป็นต้องกระทำให้บรรลุเป็าหมาย 
ของโครงการ

การวางแผนโครงการหรือวงจรการบริหาร
(Project Planning and Management Cycle) (ชัยสิทธิ เฉลิมมีประเสริฐ, 2533)

การวางแผนโครงการ หมายถึงขันตอนทังหมดของโครงการ โดยเริ่มตังแต่เกิด
ความคิดทีจะมีโครงการเรือยไปจนกระทงเสร็จสินโครงการ ตามปกติวงจรการบริหารมีหลาย 
แบบแต่มีการน่ามากล่าวในที่นีเปีนแบบของ ดี เอ รอนดิเนลลิ (D.A. Rondmelli) ซ่ึงเขียน ไว ้
ในหนังสือ Planning Development Projects ซ่ึงประกอบไปด้วย 12 ขันตอนดังนี

1 การกำหนดและนยามโครงการ (Project Identification and Definition)
2 การร่างโครงการ การตระเตรียมและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 

(Project Formulation Proparation and Feasibility Analysis)
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3 การออกแบบโครงการ (Project Design)
4 การประเมินด่าโครงการ (Project Appraisal)
5 การเลือกโครงการ การเจรจาต่อรองและการอนุมัติโครงการ (Project Selection, 

Negotiation and Approval)
6 การจัดกิจกรรมและตังหน่วยงาน (Project Activation and Organization)
7 การนำโครงการไปปฏิบัตและดำเนินการ (Project Implementation and

O p e r a t i o n )
8 การกำกับดูแล การติดตามและการควบคุม (Project Supervision. Monitoring

and Control)
9 การสินสุดโครงการ (Project Completion or Termination)

10 การโอนงานไปสู่การบริหารงานตามปกติ (Output Diffusion and Transition to 
Normal Administration)

11 การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation)
1 2  ก า ร ต ิด ต า ม  ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห แ ล ะ ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร  ( F o l l o w - u p  A n a l y s i s  a n d  A c t i o n )

จากขันตอนการบริหารโครงการจะเห็นได้ว่าก่อนที่จะเกิดโครงการใด ๆ จะด้องมี 
การวิเคราะห์โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลเบืองด้น นำมาคำนวณหาด้นทุน ( C o s t )  ทำให้สามารถ 
นำมาใ ช ้คำนวณหาผลผลประโยชน์ต่อต้นทุน ( B e n e f i t e - C o s t )  อัตราผลตอบแทนการลงทุน 
( I n t e r e s t  R a t e  o f  R e t u r n )  มูลค่าเงินป้จจุบันสุทธิ ( N e t  P r e s e n t  V a l u e )  ระยะเวลา คืนทุน รวม 
ทังสภาพแวดล้อมที่จะมิผลต่อโครงการหรือที่โครงการมีผลกระทบสิ่งแวดล้อม เช่น ด้าน 
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านการบริหาร ต้านการตลาด(บริการ) ด้านเทคนิค ด้าน 
การเงิน จะนำมาใช้เกณฑ์ในการตัดสินใจคัดเลือกโครงการมาดำเนินการ เม่ือตัดสินใจเลือก 
โครงการใดจึงนำโครงการบันไปปฏิบัติตามแผนงานที่ได้วางแผนไว้ จะต้องกำกับดูแล การติด 
ตามและการควบคุม โดยการรวบรวมข้อมูลเบืองด้นที่ไต้จากการวิเคราะห์ก่อนเลือกโครงการ 
นิ และ ข้อมูลที่ไ ด ้จากการปฏิบัติจริง ค ว บ คุมใ ห ้เป็นไปตามแผนป ฏ ิบ ัต ิงานทังผลงาน คำใช ้
จ่าย และเวลา ถ้าโครงการใดไม,ตรงตามแผนปฏิบัติงานจะต้องปรับปรุงแผนปฏิบัติงานเพื่อให ้
โครงการสำเร็จตาม แผนโดยใช้ทฎษฎีต่าง ๆ ที่จะกล่าวอย่างละเอียดต่อไป ในส่วนกำกับดู
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แ ล  ก า ร ต ิด ต าม แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม  เร าจ ะ น ำ ร ะ บ บ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์เข ้าม า ช ่ว ย ใน ก า ร เก ็บ ร ว บ ร ว ม

ข ้อ ม ูล  เป ร ีย บ เท ีย บ  ร ว ม ท ัง ก าร ป ร ับ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง าน

การกำกับดูแล การติดตามและการควบคุม
(Project Supervision, Monitoring and Control) (ส ุพ ัน  พัฒนไพมูลย, 2532)

1 การกำกับดูแล และการติดตามเพ่ือการบริหารโครงการ

การเชื่อมโยงระหว่างการวางแผนและการควบคุม คือการกำกับดูแล การกำกับดู 
แล เป็นการรวบรวมบันทึกและรายงานข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับลักษณะต่างๆของผลงานของ
โครงการ เพื่อทำให้ผู้จัดการโครงการหรือบุคคลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการได้รับข้อมูล 
ข่าวสารที่ด้องการประโยชน์ของการกำกับดูแลโครงการ คือ การทำให้มั่นใจว่าทุก ๆ ดนท่ี 
เกี่ยวข้องในโครงการจะได้รับทราบข้อมูลที่ด้องการโดยทันเวลาเพื่อที่จะสามารถควบคุม 
โครงการอย่างได้ผล หรือการให้ข้อมูลแก่ผู้บริหารเกี่ยวกับสิ่งที่เกิดฃึน และสภาพท่ีเป็นอยู่
ในปีจจุบันของโครงการ

ขันตอนของการกำกับดูแลและติดตามโครงการ
1.1 กำหนดป้จจัยท่ีด้องควบคุม คือ ผลงาน ค่าใช้จ่าย และเวลาของโครงการ ท่ี 

เราจะต้องกำกับดูแล และกำหนดขอบเขตของการควบคุมควรจะอยู่ในระดับใด การทำแผน 
ปฏิบัติงานของโครงการที่ใช้อยู่จริง ซ่ึงอธิบายถึงส่ิงท่ีจะลงมือกระทำ เวลา และระดับของการ 
ใช้ทรัพยากรที่วางแผนไว้ของแต่ละงาน แต่ละชุด หรือแต่ละหน่วยของงานของโครงการ

1.2 กำหนดเกณฑผลงานมาตรฐานและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ในช่วงต่าง ๆ
ของโครงการ ผลงานมาตรฐานเองอาจจะเปลี่ยนแปลงไปตลอดช่วงอายูของโครงการ และaè จ
อาจจะถูกเปล่ียนแปลงโดยสังคมเนื่องมาจากผลของการเปลี่ยนแปลงนโยบายสาธารณะ

1.3 กำหนดข้อมูลที่จะทำการเก็บรวบรวม ประกอบด้วยข้อมูลเบืองด้นของ 
โครงการ ข้อมูลทางบัญชีและการใช้จ่ายเงินของโครงการ ข้อมูลแผนปฏิบัติงานและผลงาน 
ทีเกิดขึนจริง การเปลียนแปลงข้อกำหนดคุณสมบัติโครงการ

1.4 กำหนดวิธีการรายงาน การนำเสนอในรูปแผนภูมิ กราฟ รายงาน ตาราง
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2 การควบคมโครงการ

การควบคุมโครงการ เป็นการควบคุมการปฏิบัติงานของโครงการให้เป็นไปตาม 
แผนงานที่กำหนดไว้หรือเป็นการดำเนินการเพื่อลดความแตกต่างระหว่างแผนปฏิบัติงานกับ 
สภาพท่ี เป็นจริง เพื่อให้โครงการสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ การควบคุมโครงการม ี
เคร่ืองมือและวิธีการดังต่อไปนี

2.1 การควบคุมเวลาในการทำงาน เราจะใช้แผนภาพเพ่ือให้ง่ายต่อการควบ
คุมดังนี (คิรินทร์ สุนทรมณฑล, 2524)

2.1.1 แผนภูมิไมล์สโตน (Milestone Charts) เป็นส่วนขยายของรายช่ือ 
ของงาน ซ่ึงทำให้ง่ายต่อการเปรียบเทียบ การเข้าใจ และการปรับปรุง ประกอบด้วยรายช่ือ 
ของงานท่ีต้องทำในช่องที่ 1 วันเริ่มด้นและวันสินสุดของงานแต่ละงานใน ช่องท่ี 2 ช่องท่ี 3 
เป็นรายช่ือของบุคคลที่ถูกกำหนดให้ทำในการปฏิบัติงานนิน ๆ  ช่องท่ี 4 และ ช่องท่ี 5 เป็น 
รายช่ือบุคคลที่ถูกกำหนดให้เป็นผู้ควบคุมและตรวจสอบ และช่องท่ี 6 แสดงถึงผลสรุปของ 
งานนัน ๆ  ตามตารางท่ี 2 . 1

ร ายช ื่อ ข อ งงาน ว ัน เร ิ่ม ต ัน ว ัน ส ิ้น ส ุด ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ผ ู้ค วบ ค ุม ผ ู้ต ร ว จส อ บ ผ ล ส ร ุป

ก ่อ ส ร ้างป ร ะ ป า 25 ม ีค .37 25 ส ค .37 น ายอ งอ าจ น ายป ร ีช า น าย ม น ต ร ี ช ้าก ว ่าแ ผ น

ข ุด ส ร ะ ท ัก น ้าด ิบ 26 ก ย .37 3 ก ย .37 น ายว ิชาญ น ายว ิษ ณ ุ น ายช วล ิต ช ้าก ว ่าแ ผ น

ตารางท่ี 2.1 แบบฟอร์มตัวอย่างของ milestone charts

2.1.2 แผนภูมิแกนค์ (GANTT Charts) แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าที่วาง 
แผนไว้และความก้าวหน้าท่ีเกิดขืนจริงของงานต่าง ๆ โดยนำเสนอเทียบกับแกนของเวลาใน 
แนวนอน แผนภูมิแกนค์ทำให้เราทราบถึงสถานะที่เป็นอยู่ในปิจจุบันของงานแต่ละ กลุ่ม
เปรียบเทียบกับระดับความก้าวหน้าท่ีวางแผนไว้สำหรับงานกลุ่มบัน มีประโยชน้ในการเร่ง
งาน จัดลำดับ และจัดสรรทรัพยากรให้กับงานต่าง  ๆ รวมทังการติดตามว่าสิงต่าง ๆ ดำเนิน 
ไปอย่างไรอันเป็นงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูง นอกจากบันแผนภูมิแกนต์ยังบรรจุเอา
สัญญลักษณ์พิเศษต่าง  ๆ ซึ่งจะเป็นตัวบอกหรือเป็นตัวชีให้เห็นถึงสถานการณ์พิเศษที่เขียนไว้ 
ในแผนภูมิด้วยโดย สามารถดำเนินงานได้ด้วยคน (สุวัฒน์ พัฒนไพบูลย์. 2532)
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ค ำ อ ธ ิบ า ย ง า น
a [ ]
b [ ]
c L _  ]
d โ _ _ _ _ _ 1
e r L
f L  J
a5 L  ป
h L _  ]
i f 1
J L .  ]

10 20 30 40 วัน
A A A

ร ูป ท ี่ 2 . 1  แ ผ น ภ ูม ิแ ก น ต ์แ ส ด ง ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ณ  ว ัน ท ี่ 2 2

ความหมาย [ การเร่ิมต้นตามกำหนดการ A วันในป้จจุบัน
] การเสร็จตามกำหนดการ A จุดวัดความก้าวหน้าตามกำหนดการ

=  ความก้าวหน้าท่ีเป็นจริง A จุดวัดความก้าวหน้าท่ีบรรจุไต้จริง
[] ไม่มีพร้อม

รูปท่ี 2.1 แสดงให้เราเห็นถึงภาพของโครงการตามสภาพที่จะเกิดฃึนในวันที่ 22 
ความก้าวหน้าท่ีเป็นจริงของงานจะแสดงเป็นเส้นหนาเพ่ิมเข้าไปข้างใต้เส้นความก้าวหน้า ตาม 
กำหนดการ งาน a เร่ิมต้นและเสร็จลงตามเวลาในขณะท่ีทำงาน b เร่ิมต้นตามเวลาแต่เสร็จช้า 
กว่ากำหนด 1 งาน งาน C เร่ิมต้นช้าไป 2 วันและเสร็จช้าไปถึง 3 วัน ทำให้การเริ่มต้นงาน h  

จะ เป็นไปโดยชัดเจน งาน d กำลังถูกดำเนินการอยู่และเร่ิมต้นโดยตรงตามเวลา งาน c, f และ 
g  ทังหมดต่างเร่ิมต้นล่าช้าไป 1 วัน ถึงแม้ว ่า จะมีงานบางงานเร่ิมต้นช้าไปจากกำหนด แต ่ก็ไม่ 
มีผลกระทบทำให้เกิดการล่าช้าในวิถีวิกฤต
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2.1.3 ผังข่ายงาน P E R T  และ C P M  P E R T  จะมุ่งเน ้นในเรื่องของปีจจัยด ้าน 
เวลาของโครงการและใช้ค ่าคาดคะเนเวลาของงานที่ม ีดวามน่าจะเป ็น เข ้ามาเก ี่ยวช ้องด้วย
ท ังน ีเพ ือช ่วยในการหาค ่าความน ่าจะเป ็นท ี่จะเสร ็จโครงการในเวลาท ี่กำหนดไว ้เวลาใดเวลา 
หนึ่ง ส่วน C P M  จะมีล ักษณะที่ตรงกันข้ามกล่าวคือจะใช้ค ่าคาดคะเนเวลา ของงาน ท ี่เคาแน ่ 
นอน และได้ถ ูกออกแบบมาเพ ื่อใช้ในการควบคุมทังในแง่ของเวลาและค่าใช้จ ่าย โดยเฉพาะ 
อย ่างย ิ่งการเปร ียบเท ียบช ั่งนำหน ักระหว่างเวลาและค ่าใช ้จ ่ายของโครงการท ังสองเทคน ิคจะ 
แสดงให ้เห ็นถ ึงว ิธ ีว ิกฤตของโครงการซ ึ่งงานบนวิถ ีเหล ่าน ันไม ่สามารถท ี่จะทำให ้ล ่าช ้าลงไป 
ได้ และยังแสดงให ้เราเห ็นถึงงานที่ม ีเวลายืดหยุ่นซ ึ่งสามารถทำงานให้ช ้าลงไปได้ระยะ เวลา 
หนึ่ง โดยไม่ม ีผลทำให้เวลาที่จะแล้วเสร็จโครงการยืดยาวออกไป ในการจัดสร้างผ ังข ่ายงาน 
เราจะเริ่มโดยเราสมมติว ่า ขัวหมายเลข 1 แทนเหตุการณ์ซ ึ่งเราเรียกว่า "จุดเริ่มด้น" งาน a 
และงาน b ไม่มีงานก่อนหน้า ด ังน ันเราจึงสมมติว ่าทัง 2 งานสามารถที่จะเร ิ่มด ้นได้ ท ี่จ ุดเริ่ม 
ด้นนีเอง และจะไปเสร็จส ินในฃัวซึ่งเราจะให้ หมายเลข 2 และ 3 ตามลำดับ (ดูรูปที่ 2.3) จะ 
ส ังเกตเห็นได้ว่าห ัวลูกศรจะแสดงทิศทางของการทำงาน

จ ุด เ ร ิ่ม ด ้น
โ ค ร ง ก า ร

ร ูป ท ี่ 2 . 2  ต ัว อ ย ่า ง ก า ร ส ร ้า ง ผ ัง ข ่า ย ง า น

ก า ร ท ี ่ จ ะ เ ล ื อ ก ว ิ ธ ี ใ ด ว ิ ธ ี ห น ึ ่ ง เ พ ื ่ อ ใ ช ้ ใ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม เ ว ล า ข ึ น อ ย ู ่ ก ั บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง  

ง า น แ ต ล่ ะ ง า น  ถ ้ า ง า น ท ี ่ ก ร ะ ท ำ เ ป ็ น ง า น เ ล ็ ก ไ ม ่ ม ี ค ว า ม ส ล ั บ ซ ั บ ซ ้ อ น ม า ก  ก ็ ใ ช ้ เ พ ี ย ง แ ค ่  milestone 
charts ห ร ื อ  g a n tt  chart ก ็ไ ด ้  แ ต ่ถ ้ า ง า น น ั น  ๆ  ม ี ด ว า ม ย ุ ่ ง ย า ก ม า ก  ม ี ง า น ท ี ส า ม า ร ถ ท ำ พ ร ้ อ ม ก ั น  

ใ น เ ว ล า เ ด ี ย ว ก ั น ไ ด ้ ก ็ ค ว ร ใ ช ้ ผ ั ง ข ่ า ย ง า น  ก า ร ค ว บ ค ุ ม เ ว ล า น ิ ค ว ร ต ร ว จ ด ู ค ว า ม พ ร ้ อ ม ข อ ง  ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ง า น ด ้ ว ย  แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุ ม จ ะ ต ้ อ ง ใ ช ้ เ ว ล า น ้ อ ย ก ว ่ า ห ร ื อ เ ท ่ า ก ั บ เ ว ล า ท ี ่ ก ำ ห น ด
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2.2 การควบคุมกำลังคนที่ใช ้ในการทำงาน เราจะใช้ตารางเปรียบเทียบ 
ระหว่างกำลังคนตามที่กำหนดไว้ ล ับกำลังคนที่ใช้ในการทำงานไปจริง  ๆ ใช้หน่วยเป็น
man/hour จำนวนกำลังคนทีใช้ไปจริง  ๆ จะต้องน้อยกว่าหรือเท่ากับ จำนวนคนที่กำหนดไว้ 
การควบคุมกำลังคนทีใช ้ในการทำงาน เราจะใช้ตารางบันทึกการทำงาน ดังตารางที่ 2.2

ข่ํนตอน กำลังคนท่ี1เดักำหนดไว้ กำลังคนท่ีใช้ไปจริง เฉล่ียเปีนเปอร้เชนต่ ผลสรุป
กิจกรรม ระยะเวลา man/hour ระยะเวลา man/hour ระยะเวลา man/hour
ก่อสร้าง 1ปี 1/8 1ปี 1/9 100 112.5 บากกว่าแผน
ก่อสร้าง 1.5 ปี 1/8 1.2 ปี 1/10 80 125 มากกว่าแผน

ตารางที 2.2 ต ัวอย่างตารางที่ใช้การควบคุมกำลังคนที่ใช ้ในการทำงาน

2.3 ก า ร ค ว บ ค ุม พ ัส ด ุอ ุ ป ก ร ณ ์ ท ี ่ ใ ช ้ใ น ก า ร ท ำ ง า น  เ ร า จ ะ ใ ช ้ ต า ร า ง เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  

ร ะ ห ว ่ า ง พ ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ณ ์ ต า ม ท ี ่ ก ำ ห น ด ไว ้ล ับ พ ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ณ ์ ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ไ ป จ ร ิ ง  ๆ ก า ร ท ด ส อ บ  

ผ ล ก า ร ท ำ ง า น จ ะ ท ด ส อ บ จ ำ น ว น พ ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ณ ์ ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น แ ต ่ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ร ็ จ ส ิ น ล ง  

ไ ป  เ ท ' า น ้ น ไ ป จ ร ิ ง  ๆ จ ำ น ว น ,พ ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ณ ์ ' ท ี ่ ,ใ ช ้ 1ไ ป จ ร ิ ง  ๆ จ ะ ต ้ อ ง น ้ อ ย ก ว ่ า ห ร ื อ เ ท ่ า ล ั บ จ ำ น ว น  

พ ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ณ ์ ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้  ก า ร ค ว บ ค ุ ม พ ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ณ ์ ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ต า ร า ง บ ั น ท ึ ก ก า ร ท ำ ง า น  

ดังรูปท่ี 2.3

ขันตอน 
กิจกรรม

จำนวนพัสดุอ ุปกรณ ์ 
ท ี่ไต ้กำหนดไว้

จำนวนพัสดุอ ุปกรณ์ 
ที่ใช้ไปจริง

เฉลี่ย
เป ็นเปอร์เชนต์

ผลสรุป

ก่อสร้าง 3,000 3,200 106.6 มากกว่าแผน
ก่อสร้าง 5,000 4,800 96 น้อยกว่าแผน

ตารางที 2.3 ตัวอย่างตารางที่ใช ้การควบคุมพัสดุอ ุปกรณ ์ท ี่ใช ้ในการทำงาน

2.4 การควบคุมงบประมาณ เราจะเปรียบเท ียบงบประมาณที่ใช ้ในการทำงาน 
ไปจริง  ๆ ในช่วงน'น  ๆ ก ับผลงานความก้าวและเวลาที่กำหนดงบประมาณที่ใช ้ไปจริง  ๆ จะ 
ต้องน ้อยกว่าหรือเท ่าก ับงบประมาณทีกำหนดไว้ในช่วงน ้น  ๆ ข ้อม ูลงบประมาณทีใช ้ไปจริง ๆ
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ไ ด ้จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ท า ง ด ้า น ก ำ ล ัง ค น  พ ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ เ ว ล า ท ี่ใ ช ้ไ ป ใ น ช ่ว ง พ ัน  ๆ  เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ เ ป ็น  
เ ป อ ร ์เ ช ' น ด ้ข อ ง ผ ล ง า น  เ ป อ ร ํเ ซ ' น ต ์ข อ ง ก ำ ล ัง ค น

3  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร

เ ม ื่อ เ ก ิด ป ้ญ ห า ข ืน ก ับ โ ค ร ง ก า ร  ไ ม ่ว ่า จ ะ เ ป ็น ด ้า น เ ว ล า  ค ว า ม ล ่า ช ้า ก ว ่า แ ผ น ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ บ า น ป ล า ย  พ ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ข ืน ร า ค า  ป ร ับ ค ่า แ ร ง  เ ป ็น ด ้น  ก ็จ ะ ม ีผ ล ท ำ ใ ห  ้
โ ค ร ง ก า ร ส ำ เ ร ็จ ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ผ น ฎ ิบ ัต ิก า ร ม ีว ิธ ีก า ร ด ัง ต ่อ ไ ป น ี

3 .1  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ร ะ ย ะ เ ว ล า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ว ิธ ีก า ร ด ัง ต ่อ ไ ป น ี
3 . 1 . 1  ก า ร ห า เ ว ล า ข อ ง ง า น  ( ส ุว ัฒ น ์พ ัฒ น ไ พ บ ูล ย ์.  2 5 3 2 )  ก า ร ค ำ น ว ณ เ ว ล า  

ท ี่ค า ด ห ม า ย ไ ว ้ข อ ง ง า น แ ล ะ เ ว ล า ท ี่ค า ด ห ม า ย ไ ว ้ว ่า จ ะ เ ส ร ็จ ง า น  โ ค ร ง ก า ร ม ัก จ ะ  ห า ไ ด ้โ ด ย ก า ร ใ ช ้ 
ค ่า ค า ด ค ะ เ น เ ว ล า  3  ค ่า  ค ือ  เ ว ล า ท ี่ม อ ง ใ น แ ง ่ด ี แ ง ่ร ้า ย  แ ล ะ ท ี่น ่า จ ะ เ ป ็น ท ี่ส ุด  ด ัง ท ี่ป ร า ก ฎ ใ น
ต า ร า ง เ ว ล า ท ี่ด า ด ห ม า ย ไ ว ้ ( E x p e c t e d  T i m e  : T E )  จ ะ ส า ม า ร ถ ห า ไ ด ้จ า ก  ส ูต ร ว ่า

T E  =  ( a  +  4 m  + b )
6

ช ง  a  =  ค ่า ค า ด ค ะ เ น เ ว ล า ท ม อ ง ใ น แ ง ่ด  ( o p t i m i s t i c  t i m e  e s t i m a t e )
m  =  ค ่า ค า ด ค ะ เ น เ ว ล า ท น ่า จ ะ เ ก ิด ข น ม า ก ท ส ุด  ( m o s t  l i k e l y  t i m e  e s t i m a t e )  
b  =  ค ่า ค า ด ค ะ เ น เ ว ล า ท ม อ ง ใ น แ ง ่ร า ย  ( p e s s i m i s t i c  t i m e  e s t i m a t e )

ส ูต ร ข ้า ง ด ้น ใ ช ้ส ำ ห ร ับ ค ำ น ว ณ ห า เ ว ล า ท ี่ค า ด ห ม า ย ไ ว ้ซ ึ่ง ม ัก จ ะ ม ีช ้อ ส ม ม ต ิว ่า ม ี 
ล ัก ษ ณ ะ ก า ร  ก ร ะ จ า ย ท า ง ส ถ ิต ิแ บ บ เ บ ด ้า  จ ะ ม ีล ัก ษ ณ ะ ย ืด ห ย ุ่น ใ น เ ร ื่อ ง ข อ ง ร ูป แ บ บ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ  
จ ะ พ ิจ า ร ณ า ก ร ณ ี ท ี่ม ีด ว า ม เ อ น เ อ ีย ง ห น ัก ไ ป ด ้า น ใ ด ด ้า น ห น ึ่ง  เ ช ่น  ใ น ก ร ณ ีซ ึ่ง  a  =  m  ห ร ือ  
b  =  m  ท ี่ก ล ่า ว ม า  แ ล ้ว ด ้ว ย ผ ล ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ค ำ น ว ณ ค ่า ค า ด ห ม า ย  ต ัว ว ัด ท ี่บ อ ก ถ ึง ค ว า ม แ น ่น อ น  

ข อ ง ร ะ ย ะ เ ว ล า  เ ช ่น  ค ่า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น  ( V a r i a n c e ,  V )  ซ ึ่ง จ ะ ห า ไ ด ้จ า ก ส ูต ร
V  =  ( b  -  a  ) 2  

6
แ ล ะ ค ่า ค ว า ม เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ( S t a n d a r d  D e v i a t i o n ,  ) ซ ึ่ง ห า ไ ด ้โ ด ย

O V
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ง า น เ ว ล า ค า ด ห ม า ย  
( T E )

ค ่า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ( V )

a 2 0 4
b 2 0 0
c 1 0 4
d 1 5 2 5
e 1 0 4
f 1 4 4
g 4 0
h 11 5 . 4
1 18 2 8 . 4
J 8 4

ต า ร า ง ท ี่ 2 . 4  เ ว ล า ท ี่ด า ด ห ม า ย ( T E ) l l ล ะ ค ่า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ( V ) ข อ ง ง า น

3 . 1 . 2  เ ว ล า ย ืด ห ย ุ่น  เ ร า ' ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ห า ค ่า  T E  ส ำ ห ร ับ จ ุด ว ัด ค ว า ม ก ้า ว  
ห น ้า แ ต ่ล ะ อ ย ่า ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ถ ึง ต ร ง น ีจ ะ เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ถ ้า จ ะ เ น ้น ท ี่ง า น เ พ ื่อ ห า เ ว ล า เ ร ิ่ม ต ้น ท ี่เ ร ็ว  
ท ี่ส ุด ห ร ือ  E S  แ ล ะ เ ว ล า เ ร ิ่ม ต ้น ท ี่ช ้า ท ี่ส ุด ท ี่จ ะ เ ป ็น ไ ป ไ ต ้ห ร ือ  L S  ( l a s t e s t  s t a r t  t i m e )  โ ด ย  E S  
ข อ ง ง า น ใ ด จ ะ เ ท ่า ก ับ ค ่า  T E  ข อ ง เ ห ต ุก า ร ณ ์ซ ึ่ง ง า น น ัน เ ร ิ่ม ต ้น  ผ ล ต ่า ง  ร ะ ห ว ่า ง ค ่า  L S  แ ล ะ ค ่า  
E S  ข อ ง ง า น ใ ด  ๆ  เ ร า เ ร ีย ก ว ่า  เ ว ล า ย ืด ห ย ุ่น  ( s l a c k )  ข อ ง ง า น น ัน

เ ว ล า ย ืด ห ย ุ่น  =  L S - E S

ซ ึ่ง  E S  =  เ ว ล า เ ร ิ่ม ต ้น ท ี่เ ร ็ว ท ี่ส ุด  ( e a r l i e s t  s t a r t  t im e )
L S  =  เ ว ล า เ ร ิ่ม ต ้น ท ี่ช ้า ท ี่ส ุด ท ี่จ ะ เ ป ็น ไ ป ไ ต ้ ( l a s t e s t  s t a r t  t i m e )
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ง า น L S E S เ ว ล า ย ืด ห ย ุ่น
a 0 0 0
b 1 0 1
c 4 0 4
d 2 0 2 0 0
e 2 5 2 0 5
f 2 9 2 0 9

g 2 1 2 0 1
h 1 4 1 0 4
i 2 5 2 4 1
J 3 5 3 5 0

ต า ร า ง ท ี่ 2 . 5  เ ว ล า แ ล ะ เ ว ล า ย ืด ห ย ุ่น ข อ ง ผ ัง ข ่า ย ง า น

3 . 1 . 3  ค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น ข อ ง เ ว ล า ท ี่จ ะ ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้เ ส ร ็จ  เ ม ื่อ ผ ู้จ ัด ก า ร  
โ ค ร ง ก า ร ท ำ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ว ัน ท ี่เ ส ร ็จ ส ิน โ ค ร ง ก า ร ก ับ ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง  ค ว ร พ ย า ย า ม ห า ค ่า
ค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น ท ี่โ ค ร ง ก า ร น ัน จ ะ เ ส ร ็จ ส ิน ต า ม ก ำ ห น ด ก า ร ท ี่ว า ง ไ ว ้ซ ึ่ง ไ ด ้ร ับ ก า ร เ ส น อ แ น ะ ม า  
ห ร ือ ห า เ ว ล า ท ี่จ ะ เ ส ร ็จ ส ิน โ ค ร ง ก า ร โ ด ย พ ิจ า ร ณ า ร ว ม ถ ึง ค ว า ม เ ส ี่ย ง ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ค ่า ห น ึ่ง  ถ ้า เ ร า
ส ม ม ต ิว ่า ง า น ต ่า ง  ๆ  ม ีค ว า ม เ ป ็น อ ิส ร ะ จ า ก ก ัน  เ ร า ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ห า ค ่า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ก ล ุ่ม  
ข อ ง ง า น น ัน ไ ด ้ โ ด ย ร ว ม ค ่า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ง า น แ ต ่ล ะ ง า น ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ฃ ึน ม า เ ป ็น ก ล ุ่ม ข อ ง  
ง า น น ัน  ค ่า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร เ ป ็น ต ัว ว ัด ถ ึง ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ก ร ะ จ า ย ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ  
จ ะ เ ท ่า ก ับ ค ่า ค ว า ม เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร ย ก ก ำ ล ัง ส อ ง  เ ร า ว ิถ ีว ิก ฤ ต ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ง า น  
a .b  แ ล ะ ง า น  J จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 2 . 5  เ ร า จ ะ พ บ ว ่า ค ่า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ง า น เ ห ล ่า น ีเ ป ็น  4 , 2 5  แ ล ะ  4  
ต า ม ล ำ ด ับ แ ล ะ ค ่า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ส ำ ห ร ับ ว ิถ ีว ิก ฤ ต จ ะ ห า ไ ด ้จ า ก ผ ล ร ว ม ข อ ง ต ัว เ ล ข เ ห ล ่า น ีค ือ  3 3  
ว ัน  ถ ้า เ ร า ม ีข ้อ ส ม ม ต ิฐ า น ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ด ้น ว ่า ผ ู้จ ัด ก า ร โ ค ร ง ก า ร ส ัญ ญ า ว ่า จ ะ เ ส ร ็จ โ ค ร ง ก า ร น ีภ า ย  
ใ น  5 0  ว ัน  เ ร า จ ะ ส า ม า ร ถ ห า ค ำ ต อ บ ว ่า โ ค ร ง ก า ร น ีม ีโ อ ก า ส ท ี่จ ะ ท ำ เ ส ร ็จ ภ า ย ใ น เ ส ้น ต า ย ท ี่ก ำ ห น ด  
ไ ว ้ม า ก น ้อ ย เ พ ีย ง ใ ด  โ ด ย ก า ร ก ำ ห น ด ค ่า ข อ ง  Z  ซ ึ่ง ห า ไ ด ้จ า ก
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Z  =  ( D - S  )
V

โ ด ย ท ี่ D  =  เ ว ล า ท ี่ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้โ ด ร ง ก า ร เ ส ร ็จ
ร  =  เ ว ล า ท ี่จ ะ เ ส ร ็จ โ ค ร ง ก า ร ต า ม ก ำ ห น ด ก า ร ห ร ือ เ ว ล า ว ิก ฤ ต  

V  =  ค ่า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ว ิถ ีว ิก ฤ ต  
Z  =  จ ำ น ว น ค ่า ค ว า ม เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ก า ร ก ร ะ จ า ย ป ก ต ิ 

จ า ก ค ่า  Z  ท ี่ค ำ น ว ณ ห า ไ ต ้ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร ข ้า ง ต ้น  เ ร า ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ห า ค ่า ค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น  
ท ี่จ ะ เ ส ร ็จ โ ค ร ง ก า ร ไ ต ้ท ัน เ ว ล า  โ ด ย ใ ข ้ต ัว เ ล ข ใ น ต ัว อ ย ่า ง ข อ ง เ ร า  ( D  =  5 0 ,  ร  =  4 3  แ ล ะ  V  =  3 3 )  
เ ร า จ ะ ไ ต ้ว ่า

Z  =  ( 5 0  -  4 3  )
ทุ ทุ55

=  1 . 2 2  ข อ ง ค ว า ม เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น
ถ ึง ต ร ง น ีโ ด ย อ า ศ ัย ต า ร า ง ค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น  ซ ึ่ง แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ถ ึง ค ่า ค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น  ณ  

ร ะ ด ับ ค ่า  Z  ต ่า ง  ๆ  เ ร า จ ะ ห า ค ่า ท ี่เ ป ็น ค ำ ต อ บ โ ด ย พ ิจ า ร ณ า ล ง ไ ป ต า ม ค อ ล ัม น ์ซ ้า ย ม ือ จ น ก ร ะ ท ั่ง  
พ บ ค ่า  Z  เ ป ็น  1 .2  แ ล ะ ม อ ง ผ ่า น ไ ป ต า ม แ ถ ว ต ัง ท ี่ 0 . 0 2  เ พ ื่อ ห า ค ่า  Z  =  1 .2 2  ค ่า ค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น  
ข อ ง  Z  =  1 . 2 2  ท ี่แ ส ด ง ใ น ต า ร า ง จ ะ เ ท ่า ก ับ  0 . 8 8 8 8  ซ ึ่ง เ ป ็น ค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น ท ี่จ ะ เ ส ร ็จ ว ิถ ีว ิก ฤ ต ข อ ง  
โ ค ร ง ก า ร ต ัว อ ย ่า ง ข อ ง เ ร า ภ า ย ใ น  5 0  ว ัน น ับ จ า ก เ ร ิ่ม ต ้น โ ค ร ง ก า ร  เ ร า ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ห า ค ำ ต อ บ โ ด ย  
ก า ร ก ำ ห น ด ค ิด ย ้อ น ห ล ัง ไ ต ้ ถ ้า เ ร า ก ำ ห น ด ค ่า ค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น ท ี่จ ะ เ ส ร ็จ โ ค ร ง ก า ร ภ า ย ใ น เ ว ล า เ ป ็น
0 . 9 5  เ ว ล า ท ี่ก ำ ห น ด เ ป ็น เ ส ้น ต า ย ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ่า ค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น น ีจ ะ เ ป ็น เ ม ื่อ ไ ร  เ ร า จ ะ ใ ช  ้
ต า ร า ง ค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น ห า ค ่า  Z  ซ ึ่ง ใ ห ้ค ่า ค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น เ ท ่า ก ับ  0 . 9 5  ซ ึ่ง จ ะ ไ ต ้ค ่า เ ป ็น  1 . 6 4 5  ไ ต ้ม า  
จ า ก ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร อ ย ่า ง ค ร ่า ว ๆ  จ า ก ค ่า ใ น ต า ร า ง ค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น  เ น ื่อ ง จ า ก ค ่า  ร  =  4 3  แ ล ะ ค ่า  
V  =  3 3  เ ร า ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ แ ล ้ส ม ก า ร ห า ค ่า  D  ไ ต ้ด ัง ต ่อ ไ ป น ี

D  =  ร  +  3 3  ( 1 . 6 4 5 )
=  4 3  +  9 . 4 5  
=  5 2 . 4 5

ด ัง น ัน จ ะ ม ีโ อ ก า ส  9 5  เ ป อ ร ไ ช น ต ์ท ี่จ ะ เ ส ร ็จ โ ค ร ง ก า ร ใ น ว ัน ท ี่ 5 2 . 4 5
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ส ัง เ ก ต เ ห ็น ไ ด ้ว ่า เ ม ื่อ  ว  เ ข ้า ใ ก ล ้ ร  Z  จ ะ ม ีค ่า ท ี่น ้อ ย ล ง เ ข ้า ใ ก ล ้ศ ูน ย ์ต า ร า ง ค ว า ม น ่า  
จ ะ เ ป ็น แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า ส ำ ห ร ับ ค ่า  z  =  0  โ อ ก า ส ท ี่จ ะ เ ส ร ็จ โ ค ร ง ก า ร จ ะ เ ป ็น  5 0  -  5 0

ล ้ า เ ว ล า ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ส ำ ห ร ั บ ผ ั ง ข ่ า ย ง า น เ ท ่ า ก ั บ เ ว ล า ว ิ ก ฤ ต พ อ ด ี ค ื อ  4 3  ว ั น  เ ร า จ ะ พ บ ว ่ า  

ว ิ ถ ี ว ิ ก ฤ ต พ อ ด ี ค ื อ  4 3  ว ั น  เ ร า จ ะ พ บ ว ่ า ว ิ ถ ี ว ิ ก ฤ ต ม ี โ อ ก า ส  5 0 - 5 0  ท ี ่ จ ะ ท ่ า ใ ห ้เ ก ิ ด ค ว า ม ล ่ า ข ้ า  โ อ ก า ส  

ท ี ่ ว ิ ถ ี ท ี ่ ไ ม ่ ว ิ ก ฤ ต  C  ถ ึ ง  h  ถ ึ ง  1 จ ะ ท ่ า ใ ห ้ โ ค ร ง ก า ร ล ่ า ข ้ า เ ป ็ น เ ท ่ า ไ ร ?  ค ่ า  D  ใ น ก ร ณ ี ค ื อ  4 3  ว ั น  ล ั ง น ่ น ่  

เ ร า  จ ะ ไ ด ้ว ่ า

Z  =  ( 4 3 - 3 9  )
6 . 1 5  

=  0 . 6 5
ค ่า  Z  =  0 . 6 5  จ ะ ใ ห ้ค ่า ค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น ท ี่จ ะ เ ส ร ็จ โ ค ร ง ก า ร ภ า ย ใ น เ ว ล า เ ท ่า ก ับ  0 . 7 4  

ห ร ือ ค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น ท ี่จ ะ ท ่า ใ ห ้ล ่า ข ้า เ ท ่า ก ับ  1 - 0 . 7 4  =  0 . 2 6
3 . 1 . 4  ว ิธ ีล ด เ ว ล า  โ ค ร ง ก า ร ท ี่ก ำ ห น ด เ ว ล า ไ ว ้เ ป ็น ก า ร แ น ่น อ น แ ล ้ว  ถ ้า โ ค ร ง ก า ร

น ัน ด ำ เ น ิน ก า ร ไ ป ไ ด ้ร ะ ย ะ เ ว ล า ห น ึ่ง ป ร า ก ฎ ผ ล ง า น ข ้า ก ว ่า แ ผ น ง า น ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ถ ้า ต ้อ ง ก า ร  
โ ค ร ง ก า ร เ ส ร ็จ ต า ม ก ำ ห น ด  ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ัก จ ะ จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง เ ร ่ง ง า น บ า ง ง า น ท ี่อ ย ู่ต อ น ท ้า ย ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร  ก า ร ใ ช ้ค ่า ค า ด ค ะ เ น เ ว ล า ท ี่ม ีค ว า ม น ่า จ ะ เ ป ็น เ ข ้า ม า เ ก ี่ย ว ข ้อ ง

3 . 1 . 5  ว ิธ ีเ ร ่ง ง า น ท ุก ง า น ใ ห ้เ ร ็ว ท ี่ส ุด  ( A l l - c r a s h  s c h e d u l e )
โ ด ย ท ่า ก า ร เ พ ิ่ม ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ ห ้ก ับ ง า น ต ่า ง ๆ  ใ น แ ต ่ล ะ ก ิจ ก ร ร ม  ใ น บ า ง ก ิจ ก า ร จ ะ ม ี

ร ะ ด ับ ก า ร เ ร ่ง โ ค ร ง ก า ร ม า ก ก ว ่า ห น ึ่ง ร ะ ล ับ  บ า ง ค ร ัง โ ค ร ง ก า ร ต ้อ ง เ ส ีย ค ่า ป ร ับ  เ ม ื่อ ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ัด  
ส ่ง ผ ล ง า น ไ ต ้ท ัน เ ว ล า  ผ ู้จ ัด ก า ร โ ค ร ง ก า ร ต ้อ ง ร ู้ว ่า ค ว ร จ ะ เ ร ่ง โ ค ร ง ก า ร ห ร ือ ค ว ร จ ะ ย อ ม จ ่า ย ค ่า
ป ร ับ ใ ห ้ก ับ เ จ ้า ข อ ง ง า น จ ึง จ ะ ป ร ะ ห ย ัด ห ร ือ ไ ต ้ผ ล ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ส ูง ส ุดtfâ qj จ่

3 . 2  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ ด  ๆ  ใ น  
ก ำ ห น ด ก า ร ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จ ะ ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ จ ัง ห ว ะ  
เ ว ล า ข อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ซ ึ่ง เ ป ็น เ ร ื่อ ง ท ี่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ท ัง ค ู่ ณ  เ ว ล า ใ ด  ๆ  ก ิจ ก า ร  อ า จ จ ะ ม ี
ท ร ัพ ย า ก ร พ ร ้อ ม  ส ำ ห ร ับ โ ค ร ง ก า ร  ใ น จ ำ น ว น ท ี่จ ่า ก ัด  ท ร ัพ ย า ก ร อ า จ จ ะ  ห ม า ย ถ ึง  ช ั่ว โ ม ง ก า ร  
ท ่า ง า น ข อ ง บ ุค ค ล า ก ร ท ี่ม ีอ า ช ีพ พ ิเ ศ ษ ห ร ือ บ ร ิก า ร ท า ง ต ้า น เ ท ค น ิค ป ร ะ เ ภ ท ต ่า ง  ๆ  ช ั่ว โ ม ง ท ่า ง า น  
ข อ ง เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร  ห ร ือ เ ค ร ื่อ ง ม ือ ป ร ะ เ ภ ท ต ่า ง  ๆ  จ ำ น ว น เ ว ล า  ใ น ก า ร ค ิด ค ำ น ว ณ ข อ ง เ ค ร ื่อ ง  
ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์แ ล ะ ท ร ัพ ย า ก ร ท ีห า ย า ก ซ ึง จ ่า เ ป ็น ส ำ ห ร ับ ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ใ ห ้ส ำ เ ร ็จ ล ุล ่ว ง ไ ป  ว ิธ ีก า ร  
ใ ห ้อ ัน ด ับ ก ่อ น ห ล ัง โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร ท ัง ส ิน  ง า น ใ ด ท ี่ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร



ท ร ั พ ย า ก ร ส ู ง ก ว ่ า จ ะ จ ั ด ใ ห ้ อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ท ี ่ ส ู ง ก ว ่ า  ล ำ ด ั บ ก ่ อ น ท ล ั ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ห ร ื อ ง า น จ ะ ห า ไ ล ้

m

ล ำ ด ั บ ก ่ อ น ห ล ั ง  I  X =  d j  . . .
r  Ü

1 = 1

เ ม ื ่ อ  d j =  เ ว ล า ข อ ง ง า น

r y =  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ร ั พ ย า ก ร  1 ข อ ง ง า น J  ต ่ อ ช ่ ว ง เ ว ล า

m =  จ ำ น ว น ช น ิ ด ข อ ง ท ร ั พ ย า ก ร

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร จ ะ ถ ูก ว ัด อ อ ก ม า ใ น ห น ่ว ย ท ี่ใ ช ้ร ่ว ม ก ัน ไ ล ้ ซ ึ่ง ป ก ต ิจ ะ ร ะ บ  ุ
ใ น ร ูป ข อ ง จ ำ น ว น เ ง ิน ว ิธ ีน ีจ ะ ม ีพ ืน ฐ า น ม า จ า ก ค ว า ม พ ย า ย า ม ท ี่จ ะ ใ ห ้อ ัน ด ับ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ก ่อ น แ ก  ่
ง า น  ซ ึ่ง อ า จ ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ข า ด แ ค ล น ท ร ัพ ย า ก ร เ ป ็น จ ำ น ว น ม า ก

ช น ิด ข อ ง ร า ย ง า น เ พ ื่อ ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร
ช น ิด ข อ ง ร า ย ง า น แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น  4  ช น ิด  ไ ด ้แ ก ่

1 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ  เ ป ็น ร า ย ง า น ซ ึ่ง จ ัด ท ำ ข ึน ใ น ล ัก ษ ณ ะ ป ก ต ิ เ พ ื่อ ร า ย ง า น ค ว า ม ก ้า ว  
ห น ้า โ ค ร ง ก า ร แ ก ่ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง เ ป ็น ร ะ ย ะ  ๆ  โ ด ย ไ ม ่จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ก ำ ห น ด ต า ม ว ัน ท ี่ ใ น ป ฏ ิท ิน  
อ า จ จ ะ อ อ ก เ ป ็น ร า ย ส ัป ด า ห ์ ร า ย เ ด ือ น  ร า ย ป ี ห ร ือ แ ม ้ก ร ะ ท ง ร า ย ว ัน

2  ร า ย ง า น เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ  เ ป ็น ร า ย ง า น ท ี่ใ ช ้เ พ ื่อ ก า ร ด ัด ส ิน ใ จ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร
โ ด ย ต ร ง  แ ล ะ ค ว ร แ จ ก จ ่า ย ใ ห ้แ ก ่ส ม า ช ิก ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ซ ึ่ง ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ห ล ัก ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  
ห ร ือ ผ ู้ท ิม ีค ว า ม จ ำ เ ป ็น อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง ว ่า ค ว ร จ ะ ท ร า บ ข ้อ ม ูล น ัน  โ ด ย อ า ศ ัย ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง
ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น จ ร ิง เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  เ พ ื่อ ใ ห ้ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ แ ก ่ผ ู้ 
บ ร ิห า ร  ห ร ือ เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ไ ว ้เ ป ็น เ อ ก ส า ร เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ

3  ร า ย ง า น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ้ เ ป ็น ร า ย ง า น ท ี่เ ก ิด จ า ก ก า ร น ่า ข ้อ ม ูล ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น จ ร ิง  
ม า ว ิเ ค ร า ะ ห ์จ ะ ใ ห ้ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ห ร ือ เ ป ็น ก า ร ต อ บ ป ้ญ ห า ซ ึ่ง เ ก ิด ข ืน  
ร ะ ห ว ่า ง ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร

4  แ ผ น ภ ูม ิแ ก น ต ์ ก ร า ฟ
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ก า ร ย ุต ิโ ค ร ง ก า ร

1 ว ิธ ีท ี่จ ะ ย ุต ิโ ค ร ง ก า ร  โ ค ร ง ก า ร ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ย ุต ิล ง ไ ด ้โ ด ย ว ิธ ีก า ร พ ืน ฐ า น  
ห น ึ่ง  3  ว ิธ ีด ัง น ี

1 .1  ก า ร ร ะ ง ับ ใ ห ้ห ม ด ไ ป
1 .2  ก า ร ร ว ม เ ข ้า ก ับ อ ง ค ์ก า ร แ ม ่
1 .3  ก า ร ผ ส ม ผ ส า น เ ข ้า ก ับ อ ง ค ์ก า ร แ ม ่

2  ส า เ ห ต ุท ี่ท ำ ใ ห ้โ ค ร ง ก า ร ส ่ว น ใ ห ญ ่ล ้ม เ ห ล ว  ม ีเ ห ต ุผ ล ต ่อ ไ ป น ีค ือ
2 .1  ก า ร ใ ช ้ร ูป แ บ บ อ ง ค ์ก า ร ท ี่ไ ม ่เ ห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ โ ค ร ง ก า ร น ัน
2 . 2  ก า ร ข า ด ค ว า ม ส น ับ ส น ุน ท ี่พ อ เ พ ีย ง จ า ก ฝ ่า ย บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง
2 . 3  ก า ร เ ล ือ ก ผ ู้จ ัด ก า ร โ ค ร ง ก า ร ท ี่ไ ม ' เ ห ม า ะ ส ม
2 . 4  ก า ร ว า ง แ ผ น ท ี่ไ ม ่ด ี

3  ผ ู้จ ัด ก า ร ท ำ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ย ุต ิโ ค ร ง ก า ร  จ ะ ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ส ุด ท ้า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จ ะ  
ร ว ม เ อ า ค ว า ม ร ู้เ ก ี่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ัง ห ม ด ท ี่ไ ด ้ม า จ า ก โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ แ ส ด ง ค ว า ม เ ห ็น ใ น เ ร ื่อ ง  
ต ่อ ไ ป น ี

3 . 1  ผ ล ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
3 . 2  ค ว า ม เ ห ็น ต ่อ ผ ล ง า น ท า ง ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร
3 . 3  ค ว า ม เ ห ็น เ ก ี่ย ว ก ับ โ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง อ ง ค ์ก า ร
3 . 4  ข ้อ ช ีแ น ะ ด ้า น บ ุค ล ก ร ซ ึ่ง เ ป ็น ส ่ว น ท ี่เ ป ็น ค ว า ม ล ับ

จ า ก ข ัน ต อ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ด ้น  จ ะ ข อ น ำ ข ัน ต อ น  ก า ร บ ร ิห า ร  
โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ก า ร ป ร ะ ป า ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค เ ป ็น ก ร ณ ีศ ึก ษ า  โ ด ย ข ัน ต อ น ต ่า ง  ๆ  อ า จ จ ะ เ ร ีย ก ช ื่อ ต ่า ง ก ัน  
แ ต ่ม ิค ว า ม ห ม า ย เ ห ม ือ น ก ัน  แ ล ะ ไ ด ้ผ ล ล ัพ ธ ์เ ช ่น เ ด ีย ว ก ัน

ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ข อ ง ก า ร ป ร ะ ป า ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  จ ะ แ บ ่ง เ ป ็น  4  ป ร ะ เ ภ ท  ด ัง น  ี
1 ร ะ บ บ น ำ ด ิบ

1 .1  ข ุด ส ร ะ น า ด ิบ  ( R A W  W A T E R  S T O R A G E  R E S E R V O I R )
1 .2  ก ่อ ส ร ้า ง ร ะ บ บ ช ัก น ำ ด ิบ  ( I N T A K E )
1 .3  จ ัด ห า แ ล ะ ว า ง ท ่อ ส ่ง น ำ ด ิบ
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1 .4  ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร โ ร ง ส ูบ น ำ แ ร ง ต ํ่า
1 .5  จ ัด ห า แ ล ะ ต ิด ต ัง เ ค ร ื่อ ง ส ูบ น ำ ด ิบ

2  ร ะ บ บ ผ ล ิต น ำ
2 . 1  ก ่อ ส ร ้า ง ถ ัง ต ก ต ะ ก อ น
2 . 2  ก ่อ ส ร ้า ง ถ ัง ก ร อ ง
2 . 3  ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร โ ร ง ส ูบ จ ่า ย ส า ร เ ค ม ี
2 . 4  ก ่อ ส ร ้า ง ถ ัง เ ก ็บ น ำ ใ ส
2 . 5  ก ่อ ส ร ้า ง ร า ง ร ะ บ า ย ต ะ ก อ น แ ล ะ ข ุด ส ร ะ ร ะ บ า ย ต ะ ก อ น

3  ร ะ บ บ จ ่า ย น ำ
3 .1  ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร โ ร ง ส ูบ น ำ แ ร ง ส ูง
3 . 2  จ ัด ห า แ ล ะ ต ิด ต ัง เ ค ร ื่อ ง ส ูบ น ำ แ ร ง ส ูง
3 . 3  ก ่อ ส ร ้า ง ว า ง ท ่อ ส ่ง - จ ่า ย น ำ พ ร ้อ ม อ ุป ก ร ณ ์
3 . 4  ก ่อ ส ร ้า ง ถ ัง ส ูง

4  อ ื่น  ๆ
4 . 1  ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร ส ำ น ัก ง า น แ ล ะ บ ้า น พ ัก พ น ัก ง า น
4 . 2  ต ิด ต ัง ร ะ บ บ ไ ฟ ฟ ้า ก ำ ล ัง แ ล ะ แ ส ง ส ว ่า ง
4 . 3  ก ่อ ส ร ้า ง ป ร ะ ต ู,  ร ัว  แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง บ ร ิเ ว ณ

ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง ก า ร ป ร ะ ป า ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  โ ด ย ป ก ต ิใ ช ้เ ว ล า ป ร ะ ม า ณ  1 ป ี ย ก เ ว ้น  
ป ร ะ ป า ข น า ด ใ ห ญ ่ ๆ  จ ะ ใ ช ้เ ว ล า ป ร ะ ม า ณ  2 ป ี

ง า น ศ ึก ษ า ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม เ ป ็น ไ ป ไ ด ้
จ ะ ต ้อ ง ศ ึก ษ า ใ น ด ้า น ต ่า ง ๆ  แ ล ะ น ำ ม า เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ต อ บ แ ท น ท ี่จ ะ ไ ด  ้

ร ับ จ า ก ท า ง เ ล ือ ก ต ่า ง ๆ  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

1 ค ว า ม เ ป ็น ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
2  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
3 ท ี่ต ัง โ ค ร ง ก า ร
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4  ส ภ า พ ท ั่ว ไ ป
4 . 1  ส ภ า พ ภ ูม ิป ร ะ เ ท ศ
4 . 2  ส ภ า พ ภ ูม ิอ า ก า ศ

5  ส ภ า พ แ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  -  ส ัง ค ม แ ล ะ ป ร ะ ช า ก ร
6  ส ภ า พ ร ะ บ บ ง า น ป ้จ จ ุบ ัน
7  ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น อ น า ค ต

7 .1  ป ร ะ ช า ก ร ใ น ป ีจ จ ุบ ัน
7 . 2  ก า ร ข ย า ย ต ัว ข อ ง ช ุม ช น แ ล ะ เ ม ือ ง ใ น อ น า ค ต

8 ข อ บ เ ข ต ข อ ง ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น
9  ก า ร อ อ ก แ บ บ โ ค ร ง ก า ร

9 .1  ข อ บ เ ข ต ข อ ง ก า ร อ อ ก แ บ บ  จ ะ ท ำ ก า ร ส ำ ร ว จ อ อ ก แ บ บ  แ ล ะ ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  
โ ด ย ห ย า บ ๆ  เ พ ื่อ ใ ห ้ไ ต ้ต ้น ท ุน โ ด ย ป ร ม า ณ

9 . 2  ข ้อ ก ำ ห น ด ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ
9 . 3  แ ห ล ่ง เ ง ิน
9 . 4  ต ัง ส ม ม ุต ิฐ า น ใ น ก า ร ป ร ะ ม า ณ ร า ค า
9 . 5  ก า ร ล ง ท ุน  ก ำ ห น ด ก า ร ล ง ท ุน ไ ว ้ห ล า ย แ บ บ เ พ ื่อ เ ป ็น ท า ง เ ล ือ ก ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน

โ ด ่ร ง ก า ร
9 . 5 . 1  ล ง ท ุน เ อ ง ท ัง ห ม ด  1 0 0 %
9 . 5 . 2  ล ง ท ุน เ อ ง  5 0 % แ ล ะ เ ง ิน อ ุด ห น ุน จ า ก ร ัฐ บ า ล  5 0 %
9 . 5 . 3  ล ง ท ุน เ อ ง  2 5 % เ ง ิน อ ุด ห น ุน จ า ก ร ัฐ บ า ล 5 0 %  แ ล ะ เ ง ิน ก ู้2 5 %

จ ะ ท ำ ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ผ ล ต อ บ แ ท น ข อ ง ก า ร ล ง ท ุน  แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ค ุม ท ุน ข อ ง แ ต ่ล ะ  
ท า ง เ ล ือ ก  ซ ึ่ง อ า จ จ ะ ม ิจ ำ น ว น ท า ง เ ล ือ ก ม า ก ๆ  โ ด ย ก า ร ข อ ง ป ร ับ ค ่า เ ง ิน ล ง ท ุน

น อ ก จ า ก เ ง ิน ล ง ท ุน  ซ ึ่ง จ ะ ใ ห ้ผ ล ต อ บ แ ท น ต ่อ ก า ร ล ง ท ุน  แ ล ะ จ ะ ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ถ ึง
ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ต ัง แ ต ่ร ะ ย ะ ท ำ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  แ ล ะ ใ น ร ะ ย ะ ด ำ เ น ิน ก า ร

ห ล ัง จ า ก ต ัด ส ิน ใ จ เ ล ือ ก ท า ง เ ล ือ ก ข อ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ้ว  จ ะ ต ้อ ง ข อ อ น ุม ัต ิต ่อ ผ ู้บ ร ิห า ร
แ ล ะ ผ ู้ม ีอ ำ น า จ ใ น ก า ร อ น ุม ัต ิโ ค ร ง ก า ร ต ่อ ไ ป

I เพ แ บ ุแ ก ท แ  ท ท าบ "น }r iย บ : r ■
» ส า ท ง ก I f นมH าว ท ย า ท :
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ว ง เ ง ิน ร ว ม โ ค ร ง ก า ร
ส ม ม ุต ิฐ า น ใ น ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ว ง เ ง ิน ร ว ม โ ด ร ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย
1 ด ่า จ ัด ห า ท ี่ด ิน
2  ด ่า ก ่อ ส ร ้า ง
3  ด ่า จ ้า ง ท ี่ป ร ึก ษ า ท า ง ด ้า น ว ิศ ว ก ร ร ม
4  ด ่า เ ผ ือ เ ห ล ือ เ ผ ื่อ ข า ด  ( C o n t i n g e n c y )  ซ ึ่ง ส ม ม ุต ิฐ า น จ า ก ก า ร เ พ ิ่ม ข อ ง ด ัช น ีร า ค า ส ิน

ค ้า  ไ ด ้แ ก ่
4 . 1  P h y s i c a l  C o n t i n g e n c y  ซ ึ่ง เ ป ็น ด ่า เ ผ ื่อ เ ห ล ือ เ ผ ื่อ ข า ด ท า ง ด ้า น ก า ย ภ า พ ป ก ต ิจ ะ  

ป ร ะ ม า ณ  1 0 - 1 5  %
4 . 2  P r i c e  C o n t i n g e n c y  เ ป ็น ด ่า เ ผ ื่อ เ ห ล ือ เ ผ ื่อ ข า ด ท า ง ด ้า น ร า ค า ซ ึ่ง จ ะ ต ้อ ง เ ผ ื่อ เ ต ร ีย ม  

ไ ว ้เ น ือ ง จ า ก ด ่า ก ่อ ส ร ้า ง เ ป ็น ร า ค า  ณ  ป ีห น ึ่ง  แ ต ่ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง จ ร ิง  จ ะ ต ้อ ง ด ำ เ น ิน ก า ร ใ น  
อ ีก ป ีห น ึ่ง  ด ัง น ัน  จ ึง จ ะ ต ้อ ง ม ี P r i c e  C o n t i n g e n c y  ต า ม ด ัช น ี ร า ค า ส ิน ค ้า ท ี่เ พ ิ่ม ป ร ะ ม า ณ  5  %  ต ่อ  
ป ี

5  ด ่า ด ำ เ น ิน ก า ร แ ล ะ บ ำ ร ุง ร ัก ษ า  ( O p e r a t i o n  a n d  M a i n t e n a n c e )  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ด ่า  
ก ร ะ แ ส ไ ฟ ฟ ้า  ด ่า บ ุค ค ล า ก ร  แ ล ะ อ ื่น  ๆ

แ ผ น ง า น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร โ ค ร ง ก า ร  ไ ด ้จ ัด ท ำ โ ด ย พ ิจ า ร ณ า ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง
ก ับ เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ท า ง ก า ร เ ง ิน แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน  

1 ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ท า ง ก า ร เ ง ิน

เ ป ็น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ถ ึง ก า ร ล ง ท ุน แ ล ะ ผ ล ต อ บ แ ท น ท ี่ด า ด ว ่า จ ะ ไ ด ้ร ับ ต ล อ ด อ า ย ุข อ ง  
โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ก า ร ห า ด ่า ป จ จ ุบ ัน ส ุท ธ ิ ( N e t  P r e s e n t  V a l u e )  จ า ก ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ผ ล ต อ บ แ ท น แ ล ะ  
ด ่า ใ ช ้จ ่า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี่เ ก ิด ข ืน ต ่า ง เ ว ล า แ ล ะ ต ่า ง จ ำ น ว น ก ัน  น ำ ม า ป ร ับ ด ่า ข อ ง เ ว ล า ใ ห ้เ ป ็น ด ่า ใ น
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ป ัจ จ ุบ ัน  โ ด ย ใ ช ้อ ัต ร า ส ่ว น ล ด  1 0  %  น อ ก จ า ก ก า ร ห า ม ูล ค ่า ป ้จ จ ุบ ัน ส ุท ธ ิแ ล ้ว  ย ัง ส า ม า ร ถ ค ำ น ว ณ  
ห า อ ัต ร า ผ ล ต อ บ แ ท น โ ค ร ง ก า ร ( I n t e r n a l  R a t e  o f  R e t u r n  ห ร ือ  I R R )  ช ืง ก ็ค ือ  อ ัต ร า ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ผ ล  
ต อ บ แ ท น แ ล ะ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่ค ิด ล ด เ ป ็น ค ่า ใ น ป ัจ จ ุบ ัน แ ล ้ว เ ท ่า ก ัน  อ ัต ร า น ีจ ะ เ ป ็น อ ัต ร า ค ว า ม ส า ม า ร ถ  
ข อ ง เ ง ิน ล ง ท ุน ท ีจ ะ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ร า ย ไ ด ้ค ุ้ม ก ับ เ ง ิน ล ง ท ุน  ห ร ือ อ ัต ร า ส ่ว น ล ด ท ี่ท ำ ใ ห ้ม ูล ค ่า ป ัจ จ ุบ ัน
ส ุท ธ ิม ีค ่า เ ป ็น ศ ูน ย ์

ห า ก โ ค ร ง ก า ร ด ัง ก ล ่า ว ม ีด ่า ป ัจ จ ุบ ัน ส ุท ธ ิเ ป ็น บ ว ก  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ผ ล ต อ บ แ ท น เ ก ิน  
ก ว ่า อ ัต ร า ผ ล ต อ บ แ ท น ข อ ง พ ัน ธ บ ัต ร ร ัฐ บ า ล  ต า ม ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น แ ผ น พ ัฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ

<*9 <*9

ส ัง ค ม แ ห ่ง ช า ต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 7  ห ร ือ ป ร ะ ม า ณ  1 0 %  จ ะ ถ ือ ว ่า ก า ร ล ง ท ุน ด ัง ก ล ่า ว ม ีค ว า ม ค ุ้ม ค ่า ก ับ ก า ร ล ง  
ท ุน  แ ต ่ห า ก ผ ล ต อ บ แ ท น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ไ ม ่ค ุ้ม ค ่า ก ับ ก า ร ล ง ท ุน  ก ล ่า ว ค ือ  ม ีด ่า ป ัจ จ ุบ ัน ส ุท ธ ิเ ป ็น  
ล บ  แ ล ะ ใ ห ้ผ ล ต อ บ แ ท น ท า ง ก า ร เ ง ิน ต ํ่า ก ว ่า  1 0 %

ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ เ พ ื่อ ห า เ ก ณ ฑ ์ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ เ พ ื่อ ก า ร ล ง ท ุน โ ด ย ก า ร ห า ค ่า ป ัจ จ ุบ ัน ส ุท ธ  ิ
แ ล ะ อ ัต ร า ผ ล ต อ บ แ ท น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร น ีจ ะ ต ้อ ง ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย ไ ด ้แ ล ะ ร า ย จ ่า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  
โ ด ย ใ ช ้ส ม ม ุต ิฐ า น ซ ึ่ง ไ ด ้จ า ก ข ้อ ม ูล ใ น อ ด ีต  แ ล ะ น โ ย บ า ย ข อ ง ห น ่ว ย ใ น อ น า ค ต ไ ด ้ใ ช ้ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ 
แ บ บ  T o t a l  a n a l y s i s  ค อ ค ิด ร า ย ไ ด แ ล ะ ร า ย จ ่า ย ร ว ม  แ ล ะ ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห แ บ บ  I n c r e m e n t a l  a n a l y s i s  
ค ือ ค ิด ร า ย ไ ด ้แ ล ะ ร า ย จ ่า ย เ ฉ พ า ะ ส ่ว น ท ี่เ พ ิ่ม ข ืน จ า ก ก า ร ล ง ท ุน ใ ห ม ่

2  ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท า ง ด ้า น เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ส ัง ค ม

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ว ่า โ ค ร ง ก า ร น ีส ม ค ว ร ท ี่จ ะ ล ง ท ุน ห ร ือ ไ ม ่ ท ำ โ ด ย เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ม ูล ค ่า
ป ัจ จ ุบ ัน ข อ ง ผ ล ต อ บ แ ท น ก ับ ม ูล ค ่า ป ัจ จ ุบ ัน ข อ ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  โ ด ย ใ ช ้เ ก ณ ฑ ์ใ น ก า ร ว ัด  2  เ ก ณ ฑ ์ ค ือ  
ม ูล ค ่า ป ัจ จ ุบ ัน ส ุท ธ ิ ( N e t  P r e s e n t  V a l u e ;  N P V )  แ ล ะ อ ัต ร า ผ ล ต อ บ แ ท น โ ค ร ง ก า ร ท า ง เ ศ ร ษ ฐ  
ศ า ส ต ร  ( E c o n o m i c  I n t e n a l  R a t e  o f  R e t u r n ;  E I R R )

ก า ร ห า ม ูล ค ่า ป ัจ จ ุบ ัน ส ุท ธ ิ ใ ช ้อ ัต ร า ค ิด ล ด  ( D i s c o u n t  R a t e )  1 0  %  ซ ึ่ง เ ป ็น อ ัต ร า ด ่า  
เ ส ีย โ อ ก า ส ข อ ง เ ง ิน ล ง ท ุน

อ ัต ร า ผ ล ต อ บ แ ท น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ท ี่ค ำ น ว ณ ไ ด ้น ่า ม า เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ อ ัต ร า ค ่า เ ส ีย
โ อ ก า ส ข อ ง เ ง ิน ล ง ท ุน ค ือ  1 0  %  ห า ก อ ัต ร า ผ ล ต อ บ แ ท น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ท ี่ไ ด ้ม ีค ่า ม า ก ก ว ่า  1 0  %  ก ็ 
ค ือ ว ่า โ ค ร ง ก า ร ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ล ง ท ุน  แ ต ่ล ้า อ ัต ร า ผ ล ต อ บ แ ท น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ท ี่ไ ด ้ม ีค ่า  
น ้อ ย ก ว ่า  1 0  %  ก ็แ ส ด ง ว ่า ไ ม ' เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ล ง ท ุน



24

ต ้น ท ุน ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

ต ้น ท ุน ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ใ ช ้ร า ค า เ ง า  ( s h a d o w  p r i c e )  ซ ึ่ง แ ส ด ง ถ ึง ต ้น ท ุน ค ่า เ ส ีย โ อ ก า ส  
ข อ ง ป ้จ จ ัย ก า ร ผ ล ิต ใ น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์

ร า ย ก า ร ต ่า ง  ๆ  ท ีค ำ น ว ณ ท า ง ต ้า น ก า ร เ ง ิน  แ ต ่ม ิไ ต ้ค ำ น ว ณ ท า ง ต ้า น เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์
ไ ต ้แ ก ่

1 อ ัต ร า เ ง ิน เ พ ิ่อ  ใ น ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ไ ม ่ไ ต ้ร ว ม ร า ค า ท ี่เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป ต า ม ร า ค า  
ต ล า ด  ด ัง น ัน  เ ม ื่อ ค ำ น ว ณ ไ ต ้ " ร า ค า เ ง า "  แ ล ้ว จ ะ ใ ช ้ร า ค า น ัน ค ง ท ี่

2  ค ่า เ ส ื่อ ม ร า ค า  เ ป ็น ต ้น ท ุน ท า ง บ ัญ ช ีท ี่ม ีก า ร ค ิด ต ัด ค ่า เ ส ื่อ ม ร า ค า ร า ย ป ี แ ต ่ไ ม ่ใ ช ่ต ้น  
ท ุน ใ น ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง

3 ภ า ษ ี ท ัง อ า ก ร ข า เ ช ้า แ ล ะ ภ า ษ ีม ล ค ่า เ พ ิ่ม  ถ ือ เ ป ็น เ ง ิน จ ่า ย โ อ น ร ะ ห ว ่า ง ภ า ค ร ัฐ ก ับ‘น <*§

ภ า ค เ อ ก ช น  ซ ึ่ง ไ ม ่ใ ช ่ต ้น ท ุน ท ี่แ ท ้จ ร ิง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ใ น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์จ ึง ไ ต ้ด ัด ภ า ษ ีท ุก ช น ิด อ อ ก  
จ า ก ร า ค า  ต ล า ด

4  เ ง ิน ล ง ท ุน

เ ง ิน ล ง ท ุน ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ป ร ับ ใ ห ้เ ป ็น ร า ค า เ ง า  โ ด ย แ บ ่ง เ ป ็น

4 . 1 .  ส ่ว น ท ี่เ ป ็น ส ิน ค ้า ซ ึ่ง ส า ม า ร ถ น ่า เ ช ้า ม า จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ต ้ป ร ะ ม า ณ  6 0  %
4 . 2  ส ่ว น ท ี่เ ป ็น ค ่า จ ้า ง แ ร ง ง า น แ ล ะ ส ิน ค ้า  ท ี่ม ิไ ต ้ม ีก า ร ช ือ ข า ย ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  

ป ร ะ ม า ณ  4 0  %  ซ ึ่ง แ บ ่ง ไ ต ้เ ป ็น
4 . 3  ค ่า ส ิน ค ้า  ป ร ะ ม า ณ  2 1 . 7  %

4 . 3 . 1  ค ่า แ ร ง ง า น  ป ร ะ ม า ณ  1 8 .3  %

ง า น ท ัง ห ม ด

ข อ ง ค ่า แ ร ง ง า น ท ัง ห ม ด

4 . 3 . 1 . 1  แ ร ง ง า น ป ีม ือ  ( S k i l l e d  L a b o u r )  ป ร ะ ม า ณ  5 6  % ข อ ง  ค ่า แ ร ง

4 . 3 . 1 . 2  แ ร ง ง า น ไ ร ป ีม ือ  ( U n s k i l l e d  L a b o u r )  ป ร ะ ม า ณ  4 4  %
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5  ก า ร ใ ช ด ' ' ไ ) i l ร ับ  ( C o n v e r s i o n  f a c t i o n )

5 . 1  ส ิน ค ้า ซ ึง ส า ม า ร ถ น ำ เ ข ้า ม า จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ใ ช ้ร า ค า ต ล า ด ห ัก ด ้ว ย  อ า ก ร ข า  
เ ข ้า แ ล ะ ภ า ษ ีม ูล ค ่า เ พ ิ่ม  อ ัต ร า แ ล ก เ ป ล ี่ย น เ ง ิน ต ร า ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ ช ้ต ัว ป ร ับ เ ป ็น  1 เ น ื่อ ง จ า ก  
ป ้จ จ ุบ ัน ใ ช ้อ ัต ร า แ ล ก เ ป ล ี่ย น แ บ บ ล อ ย ต ัว

5 . 2  ส ิน ค ้า ท ี่ม ิไ ด ้ม ีก า ร ซ ึอ ข า ย ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ใ ช ้ร า ค า ต ล า ด ห ัก ด ้ว ย ภ า ษ ีม ูล ค ่า  
เพ ิ่ม

5 . 3  ค ่า แ ร ง ง า น
5 . 3 . 1  แ ร ง ง า น ม ีพ ีม ือ  เ น ื่อ ง จ า ก แ ร ง ง า น ม ีพ ีม ือ เ ป ็น ท ี่ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด แ ร ง  

ง า น จ ึง ถ ือ ว ่า ค ่า จ ้า ง แ ร ง ง า น น ัน ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เ ห ็น ถ ึง ด ้น ท ุน ค ่า เ ส ีย โ อ ก า ส ข อ ง แ ร ง ง า น แ ล ้ว  จ ึง เ พ ีย ง  
แ ต ่ห ัก ภ า ษ ีอ อ ก

5 . 3 . 2  แ ร ง ง า น ไ ร ้พ ีม ือ  เ น ื่อ ง จ า ก แ ร ง ง า น ป ร ะ เ ภ ท น ีม ีก า ร ว ่า ง ง า น ต า ม ฤ ด ูก า ล  
จ ึง ค ิด ด ้น ท ุน ค ่า เ ส ีย โ อ ก า ส ข อ ง แ ร ง ง า น จ า ก จ ำ น ว น เ ด ือ น ท ี่ท ำ ง า น เ ต ็ม เ ว ล า

6  ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า ใ น ก า ร ล ง ท ุน ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์แ บ ่ง เ ป ็น  2  ก ร ณ ี
6 . 1  T o t a l  A n a l y s i s  ว ิเ ค ร า ะ ห ์ผ ล ต อ บ แ ท น แ ล ะ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ร ว ม
6 . 2  I n c r e m e n t a l  A n a l y s i s  ว ิเ ค ร า ะ ห ์เ ฉ พ า ะ ผ ล ต อ บ แ ท น แ ล ะ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ส ่ว น ท ี่เ พ ิ่ม

ก า ร ป ร ะ ม า ณ ร า ค า ง า น ก ่อ ส ร ้า ง

ก า ร ป ร ะ ม า ณ ร า ค า ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  เ ป ็น ด ้น ท ุน ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ล ้า เ ป ็น ผ ู้ร ับ เ ห ม า จ ะ  
ต ้อ ง บ ว ก ก ำ ไ ร แ ล ้ว จ ึง เ ป ็น ร า ค า ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง  ห ร ือ ร า ค า ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ ม ูล ง า น ก ่อ ส ร ้า ง
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1 ต ้น ท ุน ใ น ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

1 .1  ค ่า ว ัส ด ุก ่อ ส ร า ง  ( C o s t  o f  M a t e r i a l s )
1 .2  ค ่า แ ร ง ง า น  ( C o s t  o f  L a b o u r s )  ซ ึ่ง ร ว ม ท ัง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ส ำ ห ร ับ เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร  แ ล ะ  

อ ุป ก ร ณ ์ก ่อ ส ร ้า ง ต ่า ง  ๆ
1 .3  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย อ ื่น  ๆ  ( O v e r h e a d )  เ ช ่น  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร บ ร ิห า ร  ค ่า ข น ส ่ง  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  

ใ น ก า ร เ ต ร ีย ม พ ืน ท ี่ก ่อ ส ร ้า ง  เ ก ็บ ง า น  ฯ ล ฯ
ส ิ่ง เ ห ล ่า น ีส า ม า ร ถ ห า ไ ต ้จ า ก แ บ บ  ร า ย ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  แ ล ะ เ ง ื่อ น ไ ข ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ด ้ว ย  

ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร
ท ี่ใ ช ้ค ำ ว ่า  " ป ร  ะ ม า ณ ก า ร "  เ น ื่อ ง จ า ก เ ป ็น ค ่า โ ด ย ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ถ ้า ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร  

ไ ม ่ผ ิด พ ล า ด ห ร ือ ต ก ห ล ่น แ ล ้ว  ต ้น ท ุน ท ี่เ ก ิด ข ึน จ ร ิง จ ะ ต ่า ง จ า ก ท ี่ป ร ะ ม า ณ ก า ร ไ ม ่เ ก ิน ร ้อ ย ล ะ  1 0

2  บ ัญ ช ีป ร ิม า ณ ง า น  ( B i l l  o f  Q u a n t i t i e s )

ใ น อ ด ีต  ( ห ร ือ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ป ล ีก ย ่อ ย บ า ง ง า น ใ น ป ีจ จ ุบ ัน )  จ ะ ค ิด ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง แ บ บ  
เ ห ม า ร ว ม ( L u m p  S u m )  ต ่อ ม า ใ น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร ข น า ด ใ ห ญ ่ เ ร ิ่ม ม ีก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร แ ย ก ต า ม  
ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ม า ก ข ึน  เ ช ่น  ใ น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร จ ะ แ ย ก เ ป ็น ห ัว ข ้อ ใ ห ญ ่ ค ือ ง า น  
โ ค ร ง ส ร ้า ง  ง า น ส ถ า ป ้ต ย ก ร ร ม ( ห ร ือ ง า น ต ก แ ต ่ง )  ง า น ไ ฟ ฟ ้า  ง า น ป ร ะ ป า  ฯ ล ฯ

ป ีจ จ ุบ ัน ใ น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง ห น ่ว ย ร า ช ก า ร  จ ะ จ ัด ใ ห ้ผ ู้ร ับ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง เ ส น อ ร า ค า ค ่า  
ก ่อ ส ร ้า ง พ ร ้อ ม ก ับ  " บ ัญ ช ีป ร ิม า ณ ง า น "  ( B i l l  o f  Q u a n t i t i e s )  ซ ึ่ง จ ะ แ ส ด ง ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง ป ร ิม า ณ  
ง า น ท ัง ห ม ด ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ท ัน  เ ช ่น  ง า น ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร ก ็จ ะ ม ีบ ัญ ช ีใ ห ้แ ส ด ง ป ร ิม า ณ ง า น ข อ ง  
ง า น ด ัง ต ่อ ไ ป น ี

2 . 1  ง า น เ ต ร ีย ม พ ื้น ท ี่,  ท ี่ท ำ ก า ร ส น า ม  ( S i t e  o f f i c e ) .  ท ี่พ ัก ค น ง า น ,  ง า น ป ีก ผ ิง
2 . 2  ง า น ต อ ก เ ส า เ ข ็ม
2 . 3  ง า น ข ุด ด ิน ฐ า น ร า ก  ถ ม ก ล ับ
2 . 4  ง า น ว ัส ด ุร อ ง ฐ า น ร า ก  เ ช ่น  ท ร า ย ถ ม แ น ่น  ห ร ือ ล ก ร ัง  ห ร ือ ล ก ร ัง บ ด อ ัด แ น ่น
2 . 5  ง า น ค อ น ก ร ีต ห ย า บ
2 . 6  ง า น ด อ น ก ร ีต โ ค ร ง ส ร ้า ง ' ท ั่ว ไ ป
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2 . 7  ง า น ค อ น ก ร ีต พ ิเ ศ ษ  เ ช ่น  ผ ส ม น ำ ย า ก ัน ซ ึม  ห ร ือ ร ับ แ ร ง อ ัด ส ูง ก ว ่า ป ก ต ิ
2 . 8  ง า น ไ ม ้แ บ บ  ซ ึ่ง จ ะ แ ย ก ย ่อ ย เ ป ็น ไ ม ้แ บ บ ส ำ ห ร ับ ง า น ค อ น ก ร ีต เ ส ร ิม เ ห ล ็ก ท ั่ว  

ไ ป ,  ง า น ไ ม ้แ บ บ ส ำ ห ร ับ ค อ น ก ร ีต เ ป ล ือ ย ผ ิว ,  ง า น ไ ม ้แ บ บ โ ค ้ง  ฯ ล ฯ  เ พ ร า ะ ค ่า แ ร ง ง า น ต ่า ง ก ัน
2 . 9  ง า น เ ห ล ็ก เ ส ร ิม ค อ ม ก ร ีต
2 . 1 0  ง า น ห ล ัง ด า  ซ ึ่ง ร ว ม ท ัง โ ค ร ง ห ล ัง ค า  แ ล ะ ง า น ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ง า น ห ล ัง ค า  เ ช ่น  

ร า ง น ำ  ช ่อ ง ล ม  ฯ ล ฯ
2 . 1 1  ง า น ผ น ัง  แ ล ะ ผ ิว ห น ัง
2 . 1 2  ง า น ฝ ืา เ พ ด า น
2 . 1 3  ง า น ผ ิว พ ืน  แ ล ะ บ ัว เ ช ิง ผ น ัง
2 . 1 4  ง า น บ ัน ไ ด  ( ถ ้า เ ป ็น บ ัน ไ ด ค อ น ก ร ีต เ ส ร ิม เ ห ล ็ก  จ ะ ร ว ม ใ น ง า น ค อ น ก ร ีต  

ง า น ไ ม ้แ บ บ  แ ล ะ ง า น เ ห ล ็ก เ ส ร ิม ค อ น ก ร ีต )
2 . 1 5  ง า น ป ร ะ ต ู- ห น ้า ต ่า ง
2 . 1 6  ง า น ป ร ะ ป า  ส ุข ภ ัณ ฑ ์แ ล ะ ส ุข า ภ ิบ า ล  ( บ ่อ เ ก ร อ ะ - บ ่อ ซ ึม )
2 . 1 7  ง า น ไ ฟ ฟ ้า แ ล ะ โ ท ร ศ ัพ ท ์
2 . 1 8  ง า น เ ค ร ื่อ ง ป ร ับ อ า ก า ศ
2 . 1 9  ง า น ค ร ุภ ัณ ฑ ์
2 . 2 0  ง า น ท า ส ี
2 . 2 1  ง า น เ บ ็ด เ ต ล ีด อ ื่' น ๆ

ถ ้า เ ป ็น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง อ ย ่า ง อ ื่น ท ี่ม ิใ ช ่ง า น ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร  เ ช ่น  ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ถ น น ,  ร ัว ,  
ท ่อ ร ะ บ า ย น ำ ,  ท ่อ ร ้อ ย ส า ย ไ ฟ ฟ ้า ,  ส า ย โ ท ร ศ ัพ ท ์,  ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ส ถ า น ีจ ่า ย ไ ฟ ฟ ้า ย ่อ ย  ( S u b - S t a t i o n )  
ง า น ก ่อ ส ร ้า ง เ ส า ไ ฟ ฟ ้า แ ร ง ส ูง  ( T o w e r ) ,  เ ด ิน ส า ย ไ ฟ ฟ ้า แ ร ง ส ูง  ( T r a n s m i s s i o n  L i n e )  ฯ ล ฯ ก ็จ ะ ม  ี
บ ั ญ ช ี ป ร ิม า ณ ง า น อ ีก ล ัก ษ ณ ะ ห น ึ่ง แ ต ก ต ่า ง ก ัน ไ ป  ว ิธ ีป ร ะ ม า ณ ก า ร

3  ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ใ น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  โ ด ย ท ั่ว ไ ป ม ี 2  ป ร ะ เ ภ ท  ค ือ

3 . 1  ป ร ะ เ ภ ท ห ย า บ  ม ีว ิธ ีค ิด ห ล า ย ว ิธ ี ท ี่น ิย ม ใ ช ้ม ี 5 ว ิธ ี ไ ด ้แ ก ่
3 . 1 . 1  ว ิธ ีค ิด เ ป ็น ห น ่ว ย ข อ ง ง า น  ซ ึ่ง ห น ่ว ย ท ี่ใ ช ้ค ิด จ ะ ใ ช ้ 3  ห น ่ว ย  ต า ม  

ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ด ัง น ี



28

3 . 1 . 2  ด ิด เ ป ีน ต า ร า ง เ ม ต ร  จ ะ ใ ช ้ส ำ ห ร ับ ค ิด ร า ค า ง า น ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร ท ั่ว ๆ  
ไ ป  ห ร ือ อ า ค า ร ท ีไ ม ่ส ล ับ ซ ับ ช ้อ น  ร ูป ล ัก ษ ณ ะ ง ่า ย  ๆ  โ ด ย ค ิด จ า ก พ ืน ท ี่ใ ช ้ส อ ย ข อ ง อ า ค า ร น ั้น  
ร ว ม ท ุก ช ัน ม ีก ี่ต า ร า ง เ ม ต ร แ ล ะ จ า ก ร ูป ล ัก ษ ณ ะ อ า ค า ร แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อ ีย ด อ ื่น  ๆ  ม า ใ ช ้ป ร ะ ม า ณ ก า ร  
โ ด ย ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ว ่า  ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง ท ัง ห ม ด จ ะ ม ีร า ค า ก ี่บ า ท ต ่อ ต า ร า ง เ ม ต ร  เ ม ื่อ น ำ ไ ป ค ูณ ก ับ พ ื้น ท ี ่
เ ป ็น ต า ร า ง เ ม ต ร ข ้า ง ต ้น ก ็จ ะ ไ ด ้ร า ค า ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง อ า ค า ร ท ัน

ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ว ิธ ีคิดร า ค า แ บ บ น ี น ิย ม ใ ช ้ส ำ ห ร ับ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร  
ป ร ะ เ ภ ท ล ะ เ อ ีย ด ซ ึง จ ะ ก ล ่า ว ต ่อ ไ ป  อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ึ่ง ส ำ ห ร ับ ว ิธ ีค ิด แ บ บ น ิก ็ค ือ  ส ถ า ป น ิก จ ะ ใ ช  ้
ก ำ ห น ด พ ืน ท ี่ใ ช ้ส อ ย  ร ูป ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง อ า ค า ร  ฯ ล ฯ  ใ ห ้ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ับ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ไ ต ้ร ับ จ ัด ส ร ร

3 . 1 . 3  ค ิด เ ป ็น เ ม ต ร  ใ ช ้ส ำ ห ร ับ ค ิด ร า ค า ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ถ น น  ร ัว ท ่อ ร ะ บ า ย น ำ  
ท ่อ ร ้อ ย ส า ย ไ ฟ ฟ ้า  ท ่อ ส ่ง น ำ ม ัน  ท ่อ ส ่ง ก ๊า ช  ฯ ล ฯ  โ ด ย ค ิด ว ่า ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง ง า น ด ัง ก ล ่า ว ม ีร า ค า ก ี่ 
บ า ท ต ่อ เ ม ต ร  แ ล ะ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง น ัน ท ัง ห ม ด ย า ว ก ี่เ ม ต ร  เ ม ื่อ น ำ ม า ค ูณ ก ัน ก ็จ ะ ไ ด ้ร า ค า ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง  
ข อ ง ง า น ท ี่ต ้อ ง ก า ร  ( ง า น ถ น น จ ะ ค ิด เ ป ็น ก ิโ ล เ ม ต ร )

3 . 1 . 4  ค ิด เ ป ็น จ ุด  ใ ช ้ส ำ ห ร ับ ค ิด ร า ค า ง า น ไ ฟ ฟ ้า  ป ร ะ ป า  โ ด ย ค ิด ว ่า ง า น ด ัง  
ก ล ่า ว ม ีก ี่จ ุด  ซ ึ่ง ใ น ง า น ไ ฟ ฟ ้า จ ะ ค ิด จ า ก ด ว ง โ ค ม แ ล ะ เ ต ้า ร ับ  ( R e c e p t a c l e )  ว ่า แ ต ่ล ะ อ ย ่า ง ‘พ ัน ม ี 
อ ย ่า ง ล ะ ก ี่จ ุด ร ว ม ท ัง ส อ ง อ ย ่า ง ก ี่จ ุด  ร า ค า ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง ก ี่บ า ท ต ่อ จ ุด  เ ม ื่อ น ำ ม า ค ูณ ก ัน ก ็จ ะ ไ ต ้ร า ค า  
ข อ ง ง า น ไ ฟ ฟ ้า  ส ่ว น ส ว ิช ( S w i t c h )  ไ ม ่พ ับ เ ป ็น จ ุด  ถ ือ ว ่า พ ับ ร ว ม ไ ป ใ น ด ว ง โ ค ม  แ ผ ง ส ว ิช ไ ฟ ฟ ้า  
โ ด ย ท ั่ว ไ ป น ับ แ ผ ง ล ะ  1 จ ุด  แ ต ่ถ ้า แ ผ ง ไ ฟ ฟ ้า ข อ ง อ า ค า ร ใ ห ญ ่ ซ ึ่ง จ ะ ม ีส ว ิช ด ัด อ ัต โ น ม ัต ิ ( B r e a k e r )  
จ ะ ไ ม ่ค ิด แ บ บ ห ย า บ  ส ำ ห ร ับ ง า น ป ร ะ ป า  น ับ จ า ก ก ๊อ ก ว ่า ม ีก ี่อ ัน ก ็เ ป ีน เ ท ่า พ ัน จ ุด  ห ร ือ น ับ จ ุด ท ี่จ ะ ม ี 
นำ เ ห ล อ อ ก  ( o u t l e t )  ว า ม ก ่จ ุด

3 . 1 . 5  ว ิธ ีค ิด เ ป ็น พ ห ุค ูณ ข อ ง โ ค ร ง ส ร ้า ง  ง า น ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร ส ่ว น ม า ก  เ ช ่น
อ า ค า ร เ ร ีย น  ค อ น ก ร ีต เ ส ร ิม เ ห ล ็ก  ม ัก จ ะ อ อ ก แ บ บ โ ด ย ใ ช ้ว ัส ด ุค ล ้า ย  ๆ  ก ัน  ( เ ช ่น  ป ูพ ืน ด ้ว ย  
ก ร ะ เ บ ือ ง ย า ง )  จ ึง ม ีก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร อ ย ่า ง ห ย า บ ด ้ว ย ก า ร ค ิด ล ะ เ อ ีย ด เ ฉ พ า ะ ง า น ค อ น ก ร ีต เ ส ร ิม
เ ห ล ็ก  ซ ึ่ง เ ป ็น โ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง อ า ค า ร แ ล ้ว ใ ช ้ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ด ูร ูป ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง อ า ค า ร แ ล ะ ร า ย
ล ะ เ อ ีย ด อ ื่น ว ่า ง า น ท ี่เ ห ล ือ จ ะ เ ป ็น อ ย ่า ง ไ ร  แ ล ้ว ห า ต ัว เ ล ข น ำ ม า คณู ร า ค า ท ี่ค ิด ไ ต ้จ า ก ง า น ด อ น ก ร ีต  
เ ส ร ิม เ ห ล ็ก ห ร ือ ง า น โ ค ร ง ส ร ้า ง  ก ็จ ะ ไ ต ้ร า ค า ก ่อ ส ร ้า ง โ ด ย ป ร ะ ม า ณ ข อ ง อ า ค า ร พ ัน  ( ต ัว เ ล ข ท ีน ำ ม า  
ค ูณ จ ะ ใ ช ้ 2  ถ ึง  2 . 5 )

น อ ก จ า ก น ิ ร า ค า ท ี่ไ ต ้จ า ก ง า น ด อ น ก ร ีต เ ส ร ิม เ ห ล ็ก  ซ ึ่ง จ ะ เ ป ็น ร า ค า ห ล ัก ท ี่จ ะ น ำ ม า  
ค ูณ เ ป ็น ร า ค า ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง อ า ค า ร  ก ็ม ีว ิธ ีค ิด จ า ก ห ย า บ ไ ป ส ู่ค ิด แ บ บ ล ะ เ อ ีย ด ด ัง น ิ
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3 . 1 . 6  ค ิด เ ป ็น ก ล ุ่ม ง า น ใ ห ญ ่ แ ล ้ว ค ูณ ด ้ว ย ร า ค า ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง ต ่อ ห น ่ว ย  ( ค ่า  
ว ัส ด ุข อ ง แ ล ะ ค ่า แ ร ง )  ข อ ง ง า น ‘พ น  เ ช ่น  ง า น เ ส า เ ข ็ม  ง า น โ ค ร ง ส ร ้า ง  ง า น ห ล ัง ค า  ฯ ล ฯ  ว ิธ ีน ี้ด ้อ ง ม ี 
ส ถ ิต ิท ีร ว บ ร ว ม ไ ว ้ม า ก  จ ะ ไ ด ้ก ำ ห น ด ร า ค า ต ่อ ห น ่ว ย ไ ด ้ใ ก ล ้เ ค ีย ง ค ว า ม จ ร ิง

3 . 1 . 7  ค ิด ต ่อ ห น ่ว ย ห ร ือ ต ่อ ช ่ว ง  ( บ ท ! t  ห ร ือ  B a y )  เ ช ่น  ร า ค า ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง 1ข อ ง  
ต ึก แ ถ ว  2 0  ห ้อ ง ก ็ค ิด เ พ ีย ง ห ้อ ง เ ด ีย ว  ( ผ น ัง ร ่ว ม ค ิด ป ร ิม า ณ ง า น ด ้า น ล ะ ค ร ึ่ง 1ข อ ง ท ี่ม ีห ร ือ ค ิด ด ้า น  
เ ด ีย ว )  โ ด ย ค ิด อ ย ่า ง ล ะ เ อ ีย ด จ ะ ไ ด ้ร า ค า  1 ห ้อ ง  เ ม ื่อ น ำ จ ำ น ว น  2 0  ห ้อ ง ค ูณ  ก ็จ ะ ไ ด ้ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง ท ัง  
ห ม ด  ห ร ือ ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง ค อ น โ ด ม ิเ น ีย ม ก ็ค ิด ว ่า ใ น  1 ห น ่ว ย  จ ะ เ ป ็น ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง เ ท ่า ใ ด  ม ีก ี่ห น ่ว ย  
แ ล ะ ร ว ม เ พ ิ่ม ด ้ว ย พ ืน ท ี่ร ่ว ม  ( เ ช ่น  บ ัน ไ ด  ห ้อ ง โ ถ ง ) ก ็จ ะ ไ ด ้ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง ท ัง ห ม ด

3 . 1 . 8  ค ิด ต ่อ ห น ่ว ย ข อ ง ก า ร ใ ช ้ส อ ย อ า ค า ร  เ ช ่น  โ ร ง ภ า พ ย น ล ร ้8 0 0  ท ี่น ั่ง  ก ็ 
ต ้อ ง ท ร า บ ร า ค า ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง โ ร ง ภ า พ ย น ต / ท ี่ก ่อ ส ร ้า ง ใ น เ ว ล า ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ัน ห ล า ย  ๆ  แ ห ่ง  ม า  
เ ฉ ล ี่ย ว ่า จ ะ ม ิร า ค า ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง  1 ท ี่น ั่ง เ ท ่า ใ ด  แ ล ้ว น ำ ม า ค ูณ ก ับ จ ำ น ว น  8 0 0  ท ี่น ั่ง  ก ็จ ะ ไ ด ้ค ่า ก ่อ  
ส ร ้า ง ข อ ง โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ด ัง ก ล ่า ว

3 . 2  ป ร ะ เ ภ ท ล ะ เ อ ีย ด  ค ือ  ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ว ่า แ ต ่ล ะ ง า น ข อ ง ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ท ัน จ ะ  
ม ีป ร ิม า ณ ง า น ข อ ง ง า น ต ่า ง  ๆ  เ ป ็น จ ำ น ว น เ ท ่า ใ ด  แ ย ก ต า ม ล ัก ษ ณ ะ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ต ่อ ไ ป

4  ข ้อ ค ว ร ค ำ น ึง อ ื่น  ๆ

4 . 1  ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร แ บ บ ล ะ เ อ ีย ด  ซ ึ่ง พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ป ร ิม า ณ ง า น ต ่า ง ๆ ท ัน  บ า ง  
ค ร ัง จ ะ เ ร ีย ก ว ่า  " ถ อ ด ข อ ง "  ค ือ ค ำ น ว ณ ว ัส ด ุก ่อ ส ร ้า ง ท ี่ใ ช ้ใ น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ท ัน  ๆ  ซ ึ่ง ใ ช ้ห ล ัก ธ ร ร ม  
ด า ม า ค ิด  เ ช ่น  ห า ป ร ิม า ต ร ห ร ือ พ ืน ท ี่ ห ร ือ น ่า ห น ัก  ฯ ล ฯ  เ พ ีย ง แ ต ่ง า น ป ร ะ ม า ณ ก า ร บ า ง อ ย ่า ง จ ะ ใ ช  ้
ห น ่ว ย แ ต ก ต ่า ง ไ ป จ า ก ห น ่ว ย ท ี่ช ือ ข า ย ใ น ห ้อ ง ต ล า ด  โ ด ย จ ะ ใ ช ้ส ำ ห ร ับ ค ำ น ว ณ ห า ค ำ แ ร ง ง า น เ ป ็น  
ห น ่ว ย ส ำ ห ร ับ ร ะ ม า ณ ก า ร  เ ช ่น  ไ ม ้แ บ บ  ใ น ห ้อ ง ต ล า ด ข า ย เ ป ็น ล ูก บ า ศ ก ์ฟ ุต  แ ต ่ห น ่ว ย ส ำ ห ร ับ  
ป ร ะ ม า ณ ก า ร  เ ป ็น ต า ร า ง เ ม ต ร

4 . 2  ก ่อ น ท ี่จ ะ ล ง ม ือ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ต ้อ ง ด ูบ ัญ ช ีป ร ิม า ณ ง า น  ( B i l l  o f  Q u a n t i t i e s )  
ก ่อ น ท ุก ค ร ัง  ว ่า ใ ห ้ก ร อ ก ต ัว เ ล ข ใ น แ บ บ ใ ด  จ ะ ไ ด ้ค ำ น ว ณ ห า ไ ด ้ถ ูก ต ้อ ง

4 . 3  เ ม ือ ป ร ะ ม า ณ ก า ร  ถ ้า ม ีข ้อ ส ง ส ัย  ไ ม ,แ น ่ใ จ ว ่า ต ัว เ ล ข ท ัน  ห ร ือ ข ้อ ค ว า ม ท ัน
ห ม า ย ค ว า ม ว ่า อ ย ่า ง ไ ร  ต ้อ ง ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ช ัด เ จ น  ล ้า ไ ม ่ส า ม า ร ถ ส อ บ ถ า ม ไ ด ้ ต ้อ ง ส ม ม ุต ิข ืน แ ล ้ว  
ร ะ บ ุไ ว ้ใ น ห ม า ย เ ห ต ุข อ ง ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ง า น ท ัน  ๆ  ด ้ว ย ว ่า  ส ม ม ุต ิอ ะ ไ ร ไ ป บ ้า ง  เ พ ื่อ ผ ู้บ ัง ค ับ
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บ ั ญ ช า จ ะ ไ ด ้ ต ั ด ส ิ น ใ จ ว ่ า ด ว ร จ ะ ใ ช ้ ข ้ อ ส ม ม ุ ต ิ น ั น  ๆ  ห ร ื อ ไ ม , เ ช ่ น  ค ว า ม ล ึ ก ข อ ง ฐ า น ร า ก  ถ ้ า ไ ม ่ ร ะ บ° q I A9 q
ก ็ค ว ร ส ม ม ุต ิใ ห ้ล ึก เ ท ่า ก ับ  1 เ ม ต ร  เ ม ื่อ ท ร า บ ค ว า ม ล ึก จ ร ิง  ก ็ส า ม า ร ถ ห า ป ร ิม า ต ร ด ิน ข ุด ไ ด ้
โ ด ย ง ่า ย

4 . 4  แ บ บ ก ่อ ส ร ้า ง พ ร ้อ ม ก ับ ร า ย ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ข อ ง ง า น ห ล า ย  ๆ  อ ย ่า ง ค ว ร เ ก ็บ  
ร ว บ ร ว ม ไ ว ้ เ พ ร า ะ อ า จ จ ะ น ำ ม า ใ ช ้ไ ด ้อ ีก  เ พ ีย ง แ ค ่ป ร ับ ร า ค า ค ่า ว ัส ด ุแ ล ะ แ ร ง ง า น ใ ห ้ถ ูก ต ้อ ง ก ับ  
ส ภ า ว ะ ป ิจ จ ุบ ัน  เ ช ่น  แ บ บ บ ้า น พ ัก ข อ ง ห น ่ว ย ร า ช ก า ร  บ ่อ เ ก ร อ ะ - บ ่อ ซ ึม  ฯ ล ฯ  ซ ึ่ง ง า น ต ่า ง  ๆ  เ ห ล ่า  
น ีอ า จ จ ะ ห ม ุน เ ว ีย น ม า ใ ห ้ป ร ะ ม า ณ ก า ร  จ ะ ไ ด ้ไ ม ' เ ส ีย เ ว ล า  ซ ึ่ง ส ่ว น ม า ก บ ร ิษ ัท ก ่อ ส ร ้า ง ม ัก จ ะ ร ับ  
ง า น ข อ ง ห น ่ว ย ร า ช ก า ร ห น ่ว ย ใ ด ห น ่ว ย ห น ึ่ง เ ป ็น ป ร ะ จ ำ  แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น บ ัน จ ะ ม ีง า น ค ล ้า ย  ๆ  ก ัน

4 . 5  อ ่า น เ ง ื่อ น ไ ข ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  ร า ย ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  ฯ ล ฯ  ใ ห ้ด ี บ า ง ง า น อ า จ จ ะ ร ะ บ ุ 
ใ ห ้ผ ู้ร ับ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ( ผ ู้ร ับ เ ห ม า )  ส ่ง ว ัส ด ุส ำ ห ร ับ เ พ ื่อ ใ น ก า ร ซ ่อ ม แ ซ ม  เ ช ่น  ส ี ก ร ะ เ บ ือ ง ม ุง ห ล ัง  
ค า  ฯ ล ฯ ซ ึ่ง ด ้อ ง น ำ ม า ค ิด ด ้ว ย

4 . 6  เ ม ื่อ ไ ด ้ร า ค า ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง พ ัง ห ม ด แ ล ้ว  ค ว ร ต ร ว จ ส อ บ ด ้ว ย ว ่า จ ะ ถ ูก ด ้อ ง ห ร ือ  
ไ ม ่ ซ ึ่ง ว ิธ ี ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย ท ว ไ ป ม ีด ัง น ี

4 . 6 . 1  ต ร ว จ ส อ บ ก ับ ง บ ป ร ะ ม า ณ ว ่า  ง า น ก ่อ ส ร ้า ง น น ม ีง บ ป ร ะ ม า ณ เ ท ่า ใ ด  ถ ้า  
ไ ม ่ส า ม า ร ถ ห า ต ัว เ ล ข ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ด ้ ก ็อ า จ จ ะ ใ ช ้จ ำ น ว น เ ง ิน ค ำ ป ร ะ ก ัน ช อ ง ค ูณ ด ้ว ย  2 0  ก ็จ ะ  
ไ ด ้ค ่า ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ  เ พ ร า ะ เ ง ิน ค ำ ป ร ะ ก ัน ช อ ง ม ัก จ ะ เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5  ข อ ง ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง  แ ต ่ก ไ ม ่แ น ่ 
น อ น เ ส ม อ ไ ป ( ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 )  ห ร ือ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง บ า ง ง า น  อ า จ จ ะ ม ีก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  
ม า ก ก ว ่า ห น ึ่ง ค ร ัง ถ ้า เ ป ็น ก า ร ย ื่น ช อ ง ป ร ะ ก ว ด ร า ค า ค ร ัง ท ี่ 2  ( ห ร ือ  3 )  ก ็ต ร ว จ ส อ บ ว ่า ด ร ัง แ ร ก ร า ค า  
ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง เ ป ็น อ ย ่า ง ไ ร

4 . 6 . 2  บ า ง ค ร ัง อ า จ จ ะ ถ า ม ผ ู้ร ับ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ร า ย อ ื่น  ( ท ี่ส น ิท ส น ม )  เ พ ื่อ น ำ ม า  
ต ร ว จ ส อ บ ร า ค า ข อ ง เ ร า ก ็ไ ด ้

4 . 6 . 3  จ า ก ก า ร เ ข ้า ร ่ว ม ต ก ล ง ก ำ ห น ด ร า ค า  ( ร ัว )  ซ ึ่ง จ ะ ท ำ ใ ห ้ท ร า บ ไ ด ้ว ่า ผ ู้ร ับ  
ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ร า ย อ ืน  ๆ  ค ิด ค ่า ก ่อ ส ร ้า ง เ ท ่า ใ ด  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง บ ัน ม ีเ ท ่า ใ ด

4 . 6 . 4  ใ ช ้ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์อ ัต ร า ส ่ว น  โ ด ย น ำ ร า ค า ท ี่ไ ด ้เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ ต ัว เ ล ข  
ข อ ง ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์อ ัต ร า ส ่ว น ท ี่ร ว บ ร ว ม ไ ว ้จ า ก ส ิ่ง ก ่อ ส ร ้า ง ท ี่ค ล ้า ย ค ล ึง ก ัน

4 . 6 . 5  เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ ง า น อ ื่น ท ี่เ ห ม ือ น ก ัน ห ร ือ ค ล ้า ย ก ัน  เ ช ่น  อ า ค า ร เ ร ีย น  
ส ป ช . ท ี่เ ค ย ก ่อ ส ร ้า ง ม า แ ล ้ว  โ ด ย น ำ ร า ค า เ ก ่า ม า ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ้เ ข ้า ก ับ ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ป ีจ จ ุบ ัน
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ส ำ ห ร ับ ง า น ป ร ะ ม า ณ ร า ค า ข อ ง ก า ร ป ร ะ ป า ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  จ ะ ม ีล ัก ษ ณ ะ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  
ค ล ้า ย  ๆ  ก ัน ก ีจ ะ ม ีแ บ บ ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ร า ค า ก ล า ง  ส ำ ห ร ับ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ท ี่ไ ม ่ม ีแ บ บ ม า ต ร ฐ า น จ ึง จ ะ  
ท ำ ก า ร ป ร ะ ม า ณ ร า ค า ต า ม ว ิธ ีก า ร ป ร ะ ม า ณ ร า ค า ง า น ก ่อ ส ร ้า ง

เ ม ื่อ ไ ด ้โ ค ร ง ก า ร แ ล ้ว จ ะ ต ้อ ง ก ำ ห น ด ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  ผ ู้จ ัด ก า ร โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ  
ข ัน ต อ น ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร

ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ก า ร ป ร ะ ป า ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  จ ะ ม ีข ัน ต อ น ด ัง ร ูป ท ี่ 2 . 3
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ร ป ท ี่ 2 . 3  ข ัน ต อ น ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ก า ร ป ร ะ ป า ส ่ว น ภ ม ิภ า ค«น ‘น
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(  ก  )

จ บ ก า ร ท ำ ง า น

V
ร ูป ท ี 2 . 3 ( ต ่อ )  ข ัน ต อ น ก า ร ด ำ เ น ิน โ ด ร ง ก า ร ข อ ง ก า ร ป ร ะ ป า ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค
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ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ น ร ะ บ บ ข ้ อ ม ล ท ี ่ จ ั ด เ ก ็ บ ด ้ ว ย ร ะ บ บ ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์

แ บ ่ ง ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล ไ ต ้ เ ป ็ น  2  ป ร ะ เ ภ ท  ด ั ง น ี

1 ข ้ อ ม ู ล ห ล ั ก  เ ป ็ น แ ฟ ้ ม ข ้ อ ม ู ล ท ี ่ เ ก ็ บ ค ่ า ค ง ท ี ่ ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ร ะ บ บ  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย

1 .1  ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ เ ข ต ก า ร ป ร ะ ป า
1 .1 .1  ร ห ัส ข อ ง เ ข ต ก า ร ป ร ะ ป า
1 . 1 . 2  ช ื่อ ข อ ง เ ข ต ก า ร ป ร ะ ป า

1 .2  ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ จ ัง ห ว ัด
1 .2 .1  ร ห ัส ข อ ง จ ัง ห ว ัด
1 . 2 . 2  ช ื่อ ข อ ง จ ัง ห ว ัด

1 .3  ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ้บ จ ้า ง
1 .3 .1  ร ห ัส ข อ ง บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ จ ้า ง  ห ร ือ  บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ จ ้า ง ช ่ว ง
1 . 3 . 2  ช ื่อ ข อ ง บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ จ ้า ง  ห ร ือ  บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ จ ้า ง ช ่ว ง
1 . 3 . 3  ท ี่อ ย ู่ข อ ง บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ จ ้า ง  ห ร ือ  บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ จ ้า ง ช ่ว ง
1 . 3 . 4  ห ม า ย เ ล ข โ ท ร ศ ัพ ท ์ข อ ง บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ จ ้า ง  ห ร ือ บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ จ ้า ง ช ่ว ง
1 . 3 . 5  ส ถ า น ะ ข อ ง บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ จ ้า ง ( บ ร ิษ ัท ค ู่ส ัญ ญ า  ห ร ือ  บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ จ ้า ง ช ่ว ง )
1 . 3 . 6  ร ห ัส บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ จ ้า ง ค ู่ส ัญ ญ า ( ถ ้า ม ี)

1 . 4  ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ป ร ะ เ ภ ท ก า ร จ ัด จ ้า ง
1 . 4 . 1  ร ห ัส ข อ ง ป ร ะ เ ภ ท ก า ร จ ัด จ ้า ง
1 . 4 . 2  ช ื่อ ข อ ง ป ร ะ เ ภ ท ก า ร จ ัด จ ้า ง

1 .5  ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ส ถ า น ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ( ข ัน ต อ น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร )
1 .5 .1  ร ห ัส ข อ ง ส ถ า น ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
1 . 5 . 2  ช ื่อ ข อ ง ส ถ า น ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

1 .6  ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ป ร ะ เ ภ ท โ ค ร ง ก า ร
1 .6 .1  ร ห ัส ข อ ง ป ร ะ เ ภ ท โ ค ร ง ก า ร
1 . 6 . 2  ช ื่อ ข อ ง ป ร ะ เ ภ ท โ ค ร ง ก า ร
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1 . 7  ข ้ อ ม ู ล ท ี เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ว ั น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ร า ย ง า น

1 . 7 . 1  เ ด ือ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น
1 . 7 . 2  ป ีป ฏ ิบ ัต ิง า น

2  ข ้อ ม ูล ร า ย ล ะ เ อ ีย ด โ ค ร ง ก า ร  เ ป ็น แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ็บ ร า ย ล ะ เ อ ีย ด โ ค ร ง ก า ร ,  แ ผ น  
ง า น แ ต ่ล ะ โ ค ร ง ก า ร ,  ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง แ ต ่ล ะ โ ค ร ง ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

2 .1  ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ร า ย ล ะ เ อ ีย ด โ ค ร ง ก า ร
2 . 1 . 1  ร ห ัส ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
2 . 1 . 2  ป ร ะ เ ภ ท โ ค ร ง ก า ร
2 . 1 . 3  เ ข ต ก า ร ป ร ะ ป า
2 . 1 . 4  จ ัง ห ว ัด
2 . 1 . 5  ส ถ า น ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
2 . 1 . 6  ช ื่อ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
2 . 1 . 7  ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
2 . 1 . 8  ห ม า ย เ ห ต ุ
2 . 1 . 9  ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ต ็ม โ ค ร ง ก า ร
2 . 1 . 1 0  ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ง ิน อ ุด ห น ุน
2 . 1 . 1 1  ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ง ิน ร า ย ไ ด ้
2 . 1 . 1 2  ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ง ิน ก ู้
2 . 1 . 1 3  ผ ู้จ ัด ก า ร โ ค ร ง ก า ร  

ข ้อ ม ูล ต า ม แ ผ น ท ี่ไ ด ้ก ำ ห น ด ไ ว ้
2 . 1 . 1 4  ว ัน ท ีเ ร ิม ด ้น ส ำ ร ว จ ต า ม แ ผ น
2 . 1 . 1 5  ว ัน ท ี่ส ิน ส ุด ส ำ ร ว จ ต า ม แ ผ น
2 . 1 . 1 6  ว ัน ท ี่เ ร ิ่ม ด ้น อ อ ก แ บ บ ต า ม แ ผ น
2 . 1 . 1 7  ว ัน ท ี่ส ิน ส ุด อ อ ก แ บ บ ต า ม แ ผ น
2 . 1 . 1 8  ว ัน ท ี่เ ร ิ่ม ต ้น ป ร ะ ม า ณ ร า ค า ต า ม แ ผ น
2 . 1 . 1 9  ว ัน ท ี่ส ิน ส ุด ป ร ะ ม า ณ ร า ค า ต า ม แ ผ น

1 ท ร
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2 . 1 . 2 0  ว ัน ท ี่ร ับ เ ร ื่อ ง จ ัด ห า ผ ู้ร ับ จ ้า ง ต า ม แ ผ น
2 . 1 . 2 1  ว ัน ท ี่ส ิน ส ุด จ ัด ห า ผ ู้ร ับ จ ้า ง ต า ม แ ผ น
2 . 1 . 2 2  ว ัน ท ี่ส ่ง ส ำ น ัก ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม แ ผ น
2 . 1 . 2 3  ว ัน ท ี่ไ ด ้ร ับ อ น ุม ัต ิส ำ น ัก ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม แ ผ น
2 . 1 . 2 4  ว ัน ท ี่ร ับ เ ร ื่อ ง ท ำ ส ัญ ญ า ต า ม แ ผ น
2 . 1 . 2 5  ว ัน ท ี่ท ำ ส ัญ ญ า แ ล ้ว เ ส ร ็จ ต า ม แ ผ น
2 . 1 . 2 6  ว ัน ท ี่เ ร ิ่ม ด ้น ก ่อ ส ร ้า ง ต า ม แ ผ น
2 . 1 . 2 7  ว ัน ท ี่ก ่อ ส ร ้า ง แ ล ้ว เ ส ร ็จ ต า ม แ ผ น

2 . 2  ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ้า ง ท ี่ป ร ึก ษ า
2 . 2 . 1  ร ห ัส ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
2 . 2 . 2  ร ห ัส ข อ ง บ ร ิษ ัท ผ ู้ร ับ จ ้า ง
2 . 2 . 3  ส ถ า น ะ โ ค ร ง ก า ร ( จ ้า ง ท ี่ป ร ึก ษ า เ พ ื่อ )
2 . 2 . 4  ว ัน ท ี่จ ้า ง ท ี่ป ร ึก ษ า
2 . 2 . 5  ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ัง ห ม ด ท ี่ไ ด ้ร ับ ต า ม แ ผ น
2 . 2 . 6  ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุด ห น ุน ท ี่ไ ด ้ร ับ ต า ม แ ผ น
2 . 2 . 7  ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย ไ ด ้ท ี่ไ ด ้ร ับ ต า ม แ ผ น
2 . 2 . 8  ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ง ิน ก ู้ท ี่ไ ด ้ร ับ ต า ม แ ผ น
2 . 2 . 9  ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ป ร ะ ก ว ด ร า ค า ไ ด ้
2 . 2 . 1 0  ว ัน ท ี่เ ร ิ่ม ด ้น ด ำ เ น ิน ก า ร ต า ม แ ผ น
2 . 2 . 1 1  ว ัน ท ี่ส ิน ส ุด ด ำ เ น ิน ก า ร ต า ม แ ผ น
2 . 2 . 1 2  ว ัน ท ี่เ ร ิ่ม ต ้น ด ำ เ น ิน ก า ร จ ร ิง
2 . 2 . 1 3  ว ัน ท ี่ส ิน ส ุด ด ำ เ น ิน ก า ร จ ร ิง
2 . 2 . 1 4  เ จ ้า ห น ้า ท ี่ป ร ะ ส า น ง า น
2 . 2 . 1 5  ว ัน ท ี่ส ่ง ม อ บ ง า น
2 . 2 . 1 6  ว ัน ท ี่ต ร ว จ ร ับ ง า น
2 . 2 . 1 7  ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ร ับ ป ร ะ ก ัน
2 . 2 . 1 8  ร า ย ช ื่อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ร ับ ง า น



2 . 3  ข ้อ ม ูล ท ีเ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ส ำ ร ว จ  อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ป ร ะ ม า ณ ร า ค า
2 . 3 . 1  ร ห ัส ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
2 . 3 . 2  ว ัน ท ี่เ ร ิ่ม ต ้น ส ำ ร ว จ
2 . 3 . 3  ว ัน ท ี่ส ิน ส ุด ส ำ ร ว จ
2 . 3 . 4  ว ัน ท ี่เ ร ิ่ม ต ้น อ อ ก แ บ บ
2 . 3 . 5  ว ัน ท ี่ส ิน ส ุด อ อ ก แ บ บ
2 . 3 . 6  ว ัน ท ี่เ ร ิ่ม ต ้น ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ

1 1 Z , JZZ Z,2 . 3 . 7  ว ัน ท ส น ส ุด ร ว บ ร ว ม ข อ ม ูล แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ
2 . 3 . 8  ว ัน ท ี่เ ร ิ่ม ต ้น ป ร ะ ม า ณ ร า ค า
2 . 3 . 9  ว ัน ท ี่ส ิน ส ุด ป ร ะ ม า ณ ร า ค า
2 . 3 . 1 0  ว ัน ท ี่เ ร ิ่ม ต ้น จ ัด เ ต ร ีย ม เ อ ก ส า ร
2 . 3 . 1 1  ว ัน ท ี่ส ิน ส ุด จ ัด เ ต ร ีย ม เ อ ก ส า ร
2 . 3 . 1 2  ว ง เ ง ิน จ ัด จ ้า ง  ต า ม ท ี่ป ร ะ ม า ณ ร า ค า ไ ต ้
2 . 3 . 1 3  ห ม า ย เ ห ต ุ

2 . 4  ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด จ ้า ง
2 . 4 . 1  ร ห ัส ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
2 . 4 . 2  ว ิธ ีก า ร จ ัด จ ้า ง
2 . 4 . 3  ร ห ัส ข อ ง ผ ู้ร ับ จ ้า ง
2 . 4 . 4  ว ัน ท ี่ร ับ เ ร ื่อ ง
2 . 4 . 5  ว ัน ท ี่ท ี่ท ำ ร า ย ง า น ข อ จ ้า ง
2 . 4 . 6  ว ัน ท ี่ป ร ะ ก า ศ ห า ผ ู้ร ับ จ ้า ง
2 . 4 . 7  ว ัน ท ี่อ น ุม ต ิ
2 . 4 . 8  จ ำ น ว น เ ง ิน ท ี่ป ร ะ ก ว ด ร า ค า ไ ต ้
2 . 4 . 9  ห ม า ย เ ห ต ุ ( ป ีญ ' ห า / อ ุป ส ร ร ค )
2 . 4 . 1 0  ว ัน ท ี่ส ่ง ส ำ น ัก ง บ ป ร ะ ม า ณ
2 . 4 . 1 1  ว ัน ท ี่ไ ต ้ร ับ อ น ุม ัต ิจ า ก ส ำ น ัก ง บ ป ร  ะ ม า ณ
2 . 4 . 1 2  ว ัน ท ี่ร ับ เ ร ื่อ ง ท ำ ส ัญ ญ า
2 . 4 . 1 3  เ ล ข ท ี่ส ัฌ ฌ า



2.4.14 วนทเรมตนสญญา
2.4.15 วันที่ส ินสุดสัญญา
2.4.16 วันที่ทำสัญญาแล้วเสร็จ
2.4.17 วันที่ขยายเวลา

2.5 ข้อมูลที่เกี่ยวกับการก่อสร้าง
2.5.1 รห ัสของโครงการ
2.5.2 รห ัสของบริษ ัทผู้ร ับจ ้าง
2.5.3 วันที่เริ่มต้นทำงาน
2.5.4 จำนวนงวดงานทังหมด
2.5.5 หมายเหตุ(ป้ญหา/อุปสรรค)
2.5.6 ประโยชนท ี่ไต ้ร ับ
2.2.7 เจ้าหน้าที่ประสานงาน
2.2.8 วันที่ส ่งมอบงาน
2.2.9 วันที่ตรวจรับงาน
2.2.10 ระยะเวลาการรับประกัน
2.2.11 รายชื่อคณะกรรมการตรวจรับงาน

2.6 ข้อมูลที่เกี่ยวกับรายละเอียดความก้าวหน้าของการก่อสร้าง
2.6.1 รห ัสของโครงการ
2.6.2 วันที่ส ่งมอบงวดงานตามแผน
2.6.3 งวดงานที่แล้วเสร็จตามแผน
2.6.4 จำนวนเงินที่จ่าย ตามแผน
2.6.5 วันที่ส ่งมอบงวดทำงาน
2.6.6 งวดงานที่แล้วเสร็จ
2.6.7 จำนวนเงินที่จ่าย
2.6.8 ร้อยละความก้าวหน้า
2.6.9 ชื่อผู้ควบคุมงาน
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ข้อมลที่ต้องการเรียกค้นของแต่ละโครงการ ได้แก่

1 ประเภทโครงการ
1.1 สามารถให้รายชื่อโครงการประเภทใดประเภทหนึ่ง เช่น ก ่อสร้างปรับปรุง 

ขยายประปา สามารถแสดงรายชื่อโดรงการ เขต ปีงบประมาณ จำนวนเงินเต ็มโครงการ โดย 
เรียงลำดับตามปีงบประมาณ

1.2 สามารถให้รายชื่อโครงการ ประเภทใดประเภทหนึ่ง ของในแต่ละป ีงบ 
ประมาณ ไต ้ พร้อม เขต จำนวนเงินเต็มโครงการ โดยเรียงลำดับตามเขต การประปา

1.3 สามารถให้รายชื่อโครงการ ประเภทใด ประเภทหนืง ของข ันตอนใด ขัน 
ตอนหน ึ่งของประเภทโครงการ โดยเรียงลำดับตาม ประเภทโครงการ

2 ปีงบประมาณ
2.1 สามารถให้รายชื่อโครงการ ในป ีงบประมาณใดปีงบประมาณหนืงก ็ไต ้ 

โดยเรียงลำดับตามปีงบประมาณ
2.2 สามารถให้รายชื่อโครงการ ในแต่ละข ันตอนโครงการของป ีงบประมาณ 

ใดป ีงบประมาณ หนึ่งก ็ไต ้ โดยเรียงลำดับตามขันตอนของโครงการ
2.3 สามารถให้รายชื่อโครงการ ท ี่อย ู่ในเขตใดเขตหน ีงในป ีงบประมาณ นันๆ 

ไต ้ โดยเรียงลำดับตามเขตการประปา

3 เขตการประปา
3.1 สามารถให้รายชื่อโครงการ ในปีงบประมาณใดงบประมาณหนึง หรือท ัง 

หมดภายในเขตการประปา•โดยเรียงลำดับตามปีงบประมาณ
3.2 สามารถให้รายชื่อโครงการ ในประเภทโครงการใดประเภทหน ึ่งหร ือท ัง 

., หมด โดยเรียงลำดับตามประเภทโครงการ
3.3 สามารถให้รายชื่อโครงการ ในข ันตอนโครงการใดข ันตอนหน ึงหร ือท ัง

หมด โดยเรียงลำดับตามขันตอนโครงการ
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4 จังหวัด
4.1 สามารถให้รายชื่อโครงการต่าง ๆ ในจังหวัด โดยเรียงลำดับตามจังหวัด
4.2 สามารถให้รายชื่อโครงการ ในประเภทโครงการใดประเภทหน ึ่งหรือท ัง 

หมดในจังหวัด โดยเรียงลำดับตาม จังหวัด และประเภทโครงการ
4.3 สามารถให้รายชื่อโครงการ ในข ันตอนโครงการใดข ันตอนหน ึ่งหรือท ัง 

หมด ในจังหวัด โดยเรียงลำดับตามจังหวัดและขันตอนโครงการ

5 ประเภทเงิน
5.1 สามารถให้รายชื่อโครงการ ท ี่ใช ้เง ินแต ่ละประเภทได ้ เช่น เงินอุดหนุน 

หร ือ  เง ินรายได ้หร ือ เงินกู้ โดยเรียงลำดับตามปปีงบประมาณ
5.2 สามารถให้รายชื่อโครงการ ท ี่ใช ้เง ินแต ่ละประเภทได ้ ในประเภทโครงการ 

ใดประเภทหน ึ่งหรือท ังหมด โดยเรียงลำดับตามประเภทโครงการ
5.3 สามารถให้รายชื่อโครงการ ท ี่ใช ้เง ินแต ่ละประเภทได ้ ในข ันตอนโครงการ 

ใดข ันตอนหน ึ่งหรือท ังหมด โดยเรียงลำดับตามขันตอนโครงการ

6 ข ันตอนโครงการ
6.1 สามารถให้รายชื่อโครงการ ในแต่ ละขันตอนโครงการใน ปีงบประมาณใด 

งบประมาณหนึ่งก ีได ้ โดยเรียงลำดับตามขันตอนโครงการ และปีงบประมาณ
6.2 สามารถให้รายชื่อโครงการในแต่ละขันตอนโครงการของปีงบประมาณใด 

ป ีงบประมาณหนึ่งก ็ได ้ของแต่ละเขตการประปาได ้ โดยเรียงลำดับตามขันตอนของโครงการ 
ปีงบประมาณและเขตการประปา

7 ผู้จ ัดการโครงการ
7.1 สามารถให้รายชื่อโครงการ ผู้จ ัดการโครงการ คนใดคนหนึ่งร ับผ ิดชอบ 

โดยเรียงลำดับตามรายชื่อ ผู้จ ัดการโครงการ
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8 การเบิกจ่ายงบประมาณ
8.1 สามารถให้รายชื่อโครงการ ที่ได้เบิกจ่ายงบประมาณแล้ว และจ่ายไปเท่าไร 

แล้ว โดยเรียงลำดับตามขันตอนโครงการ และปีงบประมาณ
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