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ในช่วงระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา กิจการหนังสือพิมพ์ในประเทศไทยได้ขยายตัวอย่าง 
รวดเร็วจนกลายเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ด้วยป็จจัยสำคัญทางเศรษฐกิจ สังคม และการ 
เมือง อันเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้างอำนาจในประเทศไทย

ผลจากการเปลี่ยนแปลงตังกล่าว ทำให้มีการขยายตัวทางการศึกษา และเกิดความตื่นตัว 
ในการเปิดรับความรู้และวิทยาการใหม่ๆ มากขึน ถึงแม้ว่าตัวเลขการอ่านหนังสือพิมพ์ของ
ประเทศไทยอันเป็นดัชนีชี้วัดความต้องการของตลาดผู้บริโภค จะยังคงมีอัตราเฉล่ียท่ี 37 % 
ซึ่งเป็นอันดับที่สูงกว่าอันดับสุดทายคือประเทศเวียดนาม ซ่ึงมีอัตราเฉล่ียเพียง 23 % จากการ 
สำรวจอัตราเฉล่ียการอ่านหนังสือพิมพ์ในกลุ่มประเทศอาเซียน 10 ประเทศ โดยนายแอนดรูว์ 
กรีน ผู้อำนวยการสื่อของสำนักงานวิจัย และสำรวจในประเทศสิงคโปร์ในปี 1994 หากแต่ตัว 
เลขในการอ่านหนังสือพิมพ์ของคนไทยนี้ แสดงให้เห็นว่าหนังสือพิมพ์ยังคงเป็นส่ือที่ยังคง
มีศักยภาพในการเติบโตต่อไป ฉะนันการขยายตัวของส่ือสิ่งพิมพ์จึงยังคงเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 
และมีอัตราการเติบโตสูงขึนเป็นลำดับ

พร้อมๆ กับห้'วงระยะเวลาการเติบโต1ของธุรกิจส่ือสิ่งพิมพ์ จนกระท่ังกลายเป็น
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่น่ันเอง สังคมโลกก็ได้ก้าวสู่ยุคแห่งเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งส่งผลให้ 
พฤติกรรมในการบริโภคสื่อเปล่ียนแปลงไป ความต้องการข่าวสาร ข้อมูล ท่ีรวดเร็ว และกว้าง 
ขวาง ได้กลายเป็นปิจจัยผลักดันอีกทางหน่ึงให้ผู้บริหารกิจการหนังสือพิมพ์ก้าวเข้าสู่ระบบการ 
พิมพ์ในรูปแบบของอิเล็คทรอนิคส์ (Electronic Publishing) ท้ังน้ีเพ่ือโอกาสในการกระจาย 
ธุรกิจให้ครอบคลุมส่ือท่ีหลากหลาย เพื่อตอบสนองกลุ่มผู้บริโภคท่ีแตกต่างกัน อุตสาหกรรม 
หนังสือพิมพ์1!ด้ทำการกระจายธุรกิจ (Diversification) โดยขยายกิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับ
หนังสือพิมพ์ ซึ่งทำให้บริษัทเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ครอบคลุมทุกเป้าหมายในตลาด และเป็น
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การกระจายความเส่ียง ลดความพึ่งพาในส่ือเพียงส่ือเดียว หนังสือพิมพ์หลายฉบับได้ขยายบท 
บาทไปสู่สื่อกระจายเสียงด้วยเหตุผลข้อน้ี นอกจากนั้นบริษัทยังได้ใช้บุคลากร และอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือต่างๆท่ีมีอยู่เพ่ือเพ่ิมผลกำไรให้สูงข้ึนได้ เช่น การเพิ่มส่ิงพิมพ์ใหม่ในตลาด เพ่ือไม่ 
ให้เครื่องจักรต้องหยุดการทำงานไปโดยเปล่าประโยชน์ ผู้บริหารด้านสื่อมวลชนในสหรัฐ
อเมริกาหลายคนได้นำบริษัทซึ่งมีการผลิตหนังสือพิมพ์เป็นฐานอยู่มาขยาย และทำการกระจาย 
ธุรกิจ เพ่ือเพิ่มผลกำไรและปรับปรุงให้บริษัทมีประสิทธิภาพสูงสุด (ศศิยา วิจิตรจามรี,2528)

แนวโน้มของการกระจายธุรกิจ ท่ีเห็นเด่นชัดประการหน่ึงในยุคนี ก็คือการรวมส่ือ 
หลากชนิดไว้ภายใด้เจ้าของเดียวกัน อันเป็นปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นแล้วในหลายประเทศ และ 
ประสบความสำเร็จอย่างสูง

ในระดับโลกสภาพการรวมส่ือหลากชนิดเข้าด้วยกันเกิดขึนอย่างรวดเร็ว บริษัทโซน่ี 
ของญี่ป่นซื้อกิจการบริษัทโคลัมเบียพิณจอร์ของออลลีวู้ด ซ้ือโรงหนัง 220 แห่ง รูเพิร์ด 
เมอร์ค็อค (rupert Murdoch) ขยายอาณาจักรครอบคลุมไปถึง 3 ทวีป รวบรวมธุรกิจ 
หนังสือพิมพ์ นิตยสาร สำนักพิมพ์ หนังสือ ภาพยนตร์ และเครือข่ายทีวีในสหรัฐฯเข้าด้วยกัน 
(สุกัญญา สุดบรรทัด, 2538 หน้า 5)

โอกาสใหม่  ๆ ที่ผลักดันให้หนังสือพิมพ์สามารถกระจายธุรกิจในลักษณะรวมสื่อ
อ่ืน  ๆ น้ัน นอกจากปีจจัยในด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคมแล้ว ความก้าวหน้าของ 
เทคโนโลยีในยุคใหม่ ยังเป็นบีจจัยสำคัญท่ีเอื้อในการกระจายธุรกิจข้ามส่ือด้วย

บทบาทของคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องซึ่งนำมาใช้ผลิตหนังสือพิมพ์รูปแบบ 
ใหม่ ไม่เพียงปฏิวัติรูปแบบการผลิตแบบเก่าซึ่งใช้แรงงานเป็นหลัก มาเป็นกระบวนการ
ผลิตโดยใช้เทคโนโลยี เริ่มจากการเรียงพิมพ์ การจัดหน้าหนังสือพิมพ์ในคอมพิวเตอร์ รวมทัง 
การส่งสัญญาณผ่านดาวเทียมไปพิมพ์หนังสือพิมพ์ในภูมิภาคต่าง  ๆ เพื่อให้คนต่างจังหวัด
สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารในเวลาเดียวกับคนท่ีกรุงเทพเท่านัน หากแต่”ข่าว”ในฐานะวัตลุติบ 
สำคัญ ยังมีมูลค่าเพ่ิม ซึ่งสามารถนำไปใช้ในเชิงธุรกิจที่หลากหลายได้มากขึนด้วย
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ทั้งนี้ เนื่องจากศักยภาพของเครื่องมือที่ทำให้ข่าวได้รับการจัดเก็บไว้เป็นฐานข้อมูลใน 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งเรียกมาใช้ในการผลิตผ่านสื่อในหลายรูปแบบได้ไนเวลาเดียวกัน
ฉะนั้นนอกจากการขยายฐานทางด้านการผลิตหนังสือพิมพ์แล้วยังเป็นปีจจัยที่ผู้บริหารกิจการ 
หนังสือพิมพ์ยุคใหม่ ขยายการผลิตข้ามส่ือจากหนังสือพิมพ์ไปยังสื่ออ่ืนๆ เช่น ส่ือวิทยุ โทร 
ทัศน์ และสื่ออิเล็คทรอนิคส์ในรูปแบบต่างๆโดยใช้ทรัพยากรข่าวจากแหล่งเดียวดังกล่าว

ในขณะเดียวกันการขยายกิจการข้ามสื่อของผู้ประกอบการหนังสือพิมพ์ ยังเป็นปิจจัย 
ให้เกิดการแข่งขันระหว่างหนังสือพิมพ์ด้วยกัน ด้วยการแข่งขันในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ 
นำเสนอของหนังสือพิมพ์ รวมทั้งการแข่งขันในการขยายธุรกิจครอบคลุมส่ือต่างๆให้มากที่สุด 
เช่น การขยายธุรกิจจากส่ือสิ่งพิมพ์ไปยังส่ืออื่นๆ ของกลุ่มผู้จัดการ วัฎจักร และเดอะเนช่ัน

เดอะเนชั่น ซึ่งได้ขยายตัวเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมการพิมพ์ขนาดใหญ่แห่งหนึ่งใน 
ประเทศไทย ในฐานะหน่วยย่อยของโครงสร้างสังคมสารสนเทศ ได้ปรับตัวไปสู่ทิศทางการ 
ข้ามสื่อเช่นเดียวกับผู้บริหารกิจการหนังสือพิมพ์อื่น โดยมีการขยายกิจการข้ามสื่ออย่างรวด
เร็วในช่วงระยะเวลา 5 - 10 ปี ท่ีผ่านมา

สุทธิชัย หยุ่น ผู้บริหารคนสำคัญของกลุ่มเนชั่น กล่าวถึงการสนองความต้องการของผู้ 
บริโภคข้อมูลข่าวสารยุคใหม่ว่า สิ่งท่ีท้าทายท่ีจะต้องทำส่ือให้สอดคล้องกับคนรุ่นใหม่ท่ีมี
ความคิด ไม่ใช่เป็นกำลังซ้ือที่จะแห'กันไปตามแฟช่ันอย่างเดียว แต่จะมีความทันสมัยและมีให้ 
เลือกมากข้ึน การบริโภคและตลาดจะแยกย่อยออกมาตามความต้องการ โดยผู้บริโภคจะตัด
สินใจเลือกเองว่าจะกำหนดและเลือกอะไร

การให้บริการ ส่ิงท่ีท้าทายกลุ่มเดอะเนช่ันในฐานะผู้ทำ ผู้ขาย ผู้ผลิต จะอยู่ท่ีตัวคุณ 
ภาพของเน้ือหา รูปแบบที่นำเสนอ การแข่งขันจะอยู่ท่ีตัวคุณภาพของข้อมูล วัตถุดิบ การ 
Packaging การนำข้อมูลมากลั่นกรองแล้วนำเสนอด้วยเนือหา วิธีการ การวิเคราะห์ การเจาะ 
ลึก อธิบายความ ความสามารถท่ีจะรวบรวมได้เร็วที่สุด ถูกต้องท่ีสุดและให้ข้อมูลมากท่ีสุด

สุทธิชัย ยาว่าในฐานะสื่อจะต้องพยายามให้ทันเหตุการณ์และมองภาพไปข้างหน้าใน 
ส่ือทุกส่ือ และจะเรียกตนเองว่า Multimedia Information Group ซึ่งเป็นวิถีทางที่จะส่ือข้อมูล
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ข่าวสารไปถึงผู้บริโภค โดยไม่ลืมพ้ืนฐาน น่ันคือ การสร้างคนให้คิด สร้างคนให้รู้จักเหตุและ 
ผล และที่เป็นหัวใจสำคัญที่สุดก็คือ การสร้างคุณภาพของข้อมูลข่าวสารที่จะออกไปผ่านส่ือ 
ต่างๆ (สุทธิชัย หยุ่น,2539)

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารเนช่ัน สะท้อนให้เห็นปรากฎการณ์ข้ามส่ือของกลุ่มเนชั่น จาก 
ปี พ.ศ.2534 ซึ่งเนชั่นได้ผลิตรายการวิเคราะห์ข่าว ส่งไปยังสถานีวิทยุต่างๆ จนกระน่ังเดือน 
ตุลาคม พ.ศ.2535เนชั่นได้ประกาศโครงการ news station ร่วมคับบริษัทสตูดิโอ 107 จำกัด 
จัดรายการวิทยุทางคล่ืน FM 97.0 เมกะเฮิรตซ์ เพ่ือรายงานข่าวทุกด้นช่ัวโมง สรุปและวิ 
เคราะห์ข่าวท้ังการเมืองและเศรษฐกิจ ในเดือนเมษายน พ.ศ.2536 เดอะเนช่ัน ได้เข้าดำเนิน 
รายการวิทยุทางคล่ืน FM 96.0 เมกะเฮิรตซ์ ในโครงการ Nation Radio News Network และ 
ขยายไปต่างจังหวัด ทุกภูมิภาคครอบคลุมพื้นที่น่ัวประเทศ ซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนเป็นคล่ืน FM 
90.5เมกะเฮิรตซ์ หลังจากคล่ืน FM 96.0 ได้เปล่ียนไปเป็นของกลุ่มสิ่งพิมพ์วัฎจักร ซ่ึงเป็นกลุ่ม 
ธุรกิจข้ามสื่อเช่นเดียวคัน

ส่วนส่ือโทรทัศน์ เร่ิมจากการจัดทำรายการพิเศษ เป็นการวิเคราะห์วิกฤตการณ์
สงครามอ่าวเปอร์เซีย และขยายไปสู่การทำรายการป้อนสถานีโทรทัศน์ช่องต่างๆ หลายราย 
การด้วยคัน ได้แก่ รายการเนช่ันนิวส์ทอล์ค รายการย้ิมหลังข่าว รายการวิเคราะห์หุ้นประจำวัน 
ทางช่อง 9 อ.ส.ม.ท. รายการ”NJTY” ทางช่อง 11 และรายการเอเซียนบิสซิเนสรีพอร์ตเป็น 
รายการวิเคราะห์ข่าวเอเชีย ซึ่งเกิดจากความร่วมมือของเตอะเนชั่น และหนังสือพิมพ์เอ
เซียนวอลล์สตรีทเจอร์นัล ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 นอกจากนั้น 
เดอะเนชั่น ยังได้ตกลงเซ็นสัญญาผลิตรายการข่าวเศรษฐกิจของไทยภาคภาษาอังกฤษออก
อากาศโดยส่งสัญญาณผ่านดาวเทียมสถานีของเครือดาวโจนส์ที่สิงคโปร์ เพ่ือเผยแพร่ท่ัว
เอเชีย เคอะเนช่ันเคยมีโอกาสเข้าร่วมคับหนังสือพิมพ์มติชน บริษัทสามารถคอร์ปอเรชั่น จำกัด 
และบริษัท แปซิพิค อินเตอร์คอมมิวนิเคช่ัน จำกัด ภายใด้ช่ือบริษัท ไทยพับลิค เทเลวิช่ัน 
จำกัด เพื่อเข้าแข่งขันประมูลสถานีโทรทัศน์ในระบบ UHF แต่ไม,สามารถประมูลได้สำเร็จ 
เนื่องจากมีกลุ่มอื่นเสนอผลตอบแทนให้รัฐได้ดีกว่า (ศศิยา วิจิตรจามรี,2538)

อย่างไรก็ตาม ต่อมาเดอะเนช่ันได้เข้าร่วมถือหุ้นในบริษัทสยาม อินโฟเทนเมนท์
จำกัด บริษัททประมูลสถานีโทรทัศน์ในระบบ UHF ได้ โดยรับผลิตรายการข่าวให้คับสถานี



5ฯอîüjflกลาJ *เ1า, น3>1ยบรทา3 
จุพาล JfWuNMTJ yitnati

การเข้าร่วมถือหุ้นและรับผลิตรายการข่าวให้กับสถานีโทรทัศน์แห่งใหม่ หรือไอทีวี
ยังนับเป็นแหล่งรายได้สำหรับบริษัทเนช่ัน บรอดแคสติง จำกัด ในการรับจ้างผลิตรายการให้ 
กับไอทีวี เช่น รายการวิเคราะห์ข่าวการเมือง รายการสาระขัน ซึ่งเป็นรายการข่าวและสาระ 
อันมีแหล่งที่มาจากฐานข่าวกลุ่มเดอะเนชั่น นอกเหนือจากรายการข่าวประจำวันของ ไอทีวี ท่ี 
ส่วนหน่ึงใช้บริการจากสำนักข่าวเนชั่น

หากแต่การกระจายข่าวสารจากส่ือหนังสือพิมพ์ไปสู่สื่อวิทยุ และโทรทัศน์ของกลุ่ม
เดอะเนช่ัน ในลักษณะการเป็นเจ้าของข้ามส่ือ โดยใช้ทรัพยากรข่าวจากแหล่งเดียวกัน ดังกล่าว 
น้ีได้ก่อให้เกิดคำถามว่า การกระจายข่าวสารไปในวงกว้าง แต่ความหลากหลายลดน้อยลง 
อาจมีผลครอบงำความคิด ความเช่ือของผู้บริโภคข่าวสารหรือไม,

ในขณะเดียวกันก็ยังไม่มีผู้ทำการศึกษาเรื่องนีอย่างจริงจัง ในขณะที่แนวโน้มในการ
เป็นเจ้าของข้ามส่ือของธุรกิจหนังสือพิมพ์ในประเทศไทยได้ขยายตัวไปอย่างรวดเร็ว

ปัญหานำวิจัย

1. การเป็นเจ้าของข้ามสื่อของกลุ่มเดอะเนช่ัน มีผลต่อการรับรู้ของผู้รับสารอย่างไร
2. การข้ามสื่อของกลุ่มเตอะเนชั่น มีผลต่อเนือหาของข่าวสารอย่างไร
3. การข้ามสื่อของกลุ่มเดอะเนชั่น ส่งผลกระทบต่อองค์กรอย่างไร
4. ลักษณะการเติบโตข้ามส่ือของกลุ่มเตอะเนช่ัน เป็นอย่างไร' " ‘; " J
5. ปีจจัยทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี รวมทังปัจจัยภายในองค์การ 

เนช่ัน มีผลในการขยายตัวของกลุ่มเดอะเนชั่น อย่างไร

โท ร ท ัศ น ์แ ห ่ง น ี้ซ ึ่ง ม ีส ัด ส ่ว น ก า ร เส น อ ร า ย ก า ร ข ่า ว แ ล ะ ส า ร ะ  70 %  อ ัน เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ง า น ท ี่

เด อ ะ เน ช ั่น ม ีค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ  แ ล ะ ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า อ ย ่า ง ย า ว น า น ถ ึง  2 6  ป ี
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาผลกระทบ1ในการเป็นเจ้า1ของ1ข้ามส่ือของกลุ่มเดอะเนช่ัน ในด้านนโยบาย 
การบริหารและผู้รับสาร

2. เพ่ือวิเคราะห์ปิจจัยท่ีผลักดันให้กลุ่มเดอะเนชั่น ขยายตัวข้ามส่ือ
3. เพื่อศึกษาพัฒนาการและการขยายธุรกิจของกลุ่มเดอะเนชั่น

ข้อสันนิษฐานในการวิจัย

1. การขยายตัวข้ามสื่อของกลุ่มเดอะเนชั่นเกิดจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง ท้ังใน 
ระดับการศึกษาและความด้องการ1ข่าวสารสูง1ข้ึน รวมท้ังความก้าวหน้าของเทคโนโลยี

2. การขยายตัวข้ามส่ือของกลุ่มเดอะเนชั่น ทำให้บริษัทมีรายได้เพ่ิมขึน ในขณะเดียว 
กันก็เป็นการกระจายความเสี่ยงในสื่อหลายสื่อ

3. การข้ามส่ือ1ของกลุ่มเดอะเนชั่น ส่งผลกระทบต่อองค์การ ในด้านการจัดการ ส่งผล 
ต่อผู้รับสารในแง'ทัศนคติ ความคิด ความเช่ือ รวมท้ังส่งผลกระทบต่อเน้ือหา จากการใช้ฐาน 
ข่าวเดียวกัน ทำให้เน้ือหาข่าวมีความหลากหลายน้อยลง

ขอบเขตการวิจัย

การวิจัยนี้ ศึกษาเฉพาะบริษัทเนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ในช่วงเวลาตั้งแต่ 
ปีพ.ศ.2534 ซึ่งเป็นปีที่บริษัทเริ่มขยายข่ายงานไปยังส่ือวิทยุและโทรทัศน์ จนถึงส้ินเดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2540

นิยามศัพท์เฉพาะ

การเป็นเจ้าของ หมายถึง การเข้าถือห้น การรับจ้างผลิตรายการให้กับบริษัทผู้รับ 
สัมปทานหรือเช่าเวลาดำเนินการสถานีวิทยุ และโทรทัศน์



7

การเ?เนเจ้าของข้ามสื่อ หมายถึง การท่ีบริษัทซึ่งเป็นเจ้าของในสื่อประเภทหน่ึง ขยาย 
ขอบข่ายการเป็นเจ้าของส่ืออ่ืน เช่น จากหนังสือพิมพ์ไปยังสื่อวิทยุและโทรทัศน์

นโยบาย หมายถึง แนวทางหรือตัวกำหนดในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ 
ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายในเวลาที่กำหนด สำหรับงานวิจัยช้ินนี้ นโยบาย หมายถึงแนว 
ทางในการดำเนินงานด้านสื่อ และการข้ามสื่อ โดยพิจารณาการจัดลำดับความสำคัญตามวัตถุ 
ประสงค์ที่เจ้าของส่ือต้องการ

ผลกระทบ หมายถึง สิ่งที่เกิดชิ้นจากการเป็นเจ้าของข้ามสื่อของกลุ่มเดอะเนชั่นในด้าน
ต่างๆ

ผลกระทบต่อผู้รับสาร หมายถึง ผลต่อทัศนคติ ความคิด ความเชื่อของผู้รับสารในสื่อ 
ประเภทต่างๆ ของบริษัทเนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

ผลกระทบต่อองค์การ หมายถึง ผลท่ีมีต่อนโยบายการบริหาร การปรับโครงสร้างองค์ 
การ อันเกิดจากการขยายธุรกิจข้ามสื่อ

ผลกระทบต่อเน้ือหา หมายถึง ผลท่ีมีต่อเน้ือหาของข่าว ท่ีจะมีความหลากหลายลด
น้อยลง

กลุ่มเดอะฒชั่น หมายถึง บริษัทเนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ซ่ึงประกอบ 
ธุรกิจส่ือในประเภทต่างๆ โดยแบ่งออกเป็นผู้พิมพ์และจัดจำหน่ายหนังสือพิมพ์ และนิตย
สาร อันได้แก่ เดอะเนช่ัน กรุงเทพธุรกิจ ณชื่นสุดสัปดาห์ ณชื่นจูเบียร์ และประกอบธุรกิจ 
สื่อวิทยุ และโทรทัศน์โดยการร่วมทุนกับบริษัทอื่นหรือจัดตังบริษัทในเครือขึนมาดำเนินการ

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

1. เพ่ือเสนอแนวคิด และหลักในการดำเนินธุรกิจข้ามสื่อของเจ้าของสื่อหนังสือพิมพ์ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค
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2. เพื่อสะท้อนภาพการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ ที่กำลังปรับทิศ
ทางไปสู่การเป็นเจ้าของข้ามส่ือ ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับเจ้าของกิจการหนังสือพิมพ์ในการ
กำหนดนโยบายการขยายงานให้อยู่รอดได้ในภาวะของการแข่งขัน

3. เพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบายของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือพิจารณา 
กฎเกณฑ์ในการควบคุมการข้ามสื่อ ในสภาพความเป็นจริงในประเทศไทย
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