
บ ทท ี่ 4

ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล

ก าร ว ิจ ัย ใน เร ื่อ งก าร ศ ึก ษ าก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ า ค ว ิช า  ะ ก า ร ศ ึก ษ า เฉ พ าะ ก ร ณ ี

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์เพ ื่อ ศ ึก ษ าก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห าร งา น ข อ งภ าค ว ิช า ใ น ด ้าน ก าร ว างแ ผ น  

ก า ร จ ัด อ งค ์ก าร  ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ แ ล ะ ก าร ค ว บ ค ุม  ศ ึก ษ า ป ัญ ห า  อ ุป ส ร ร ค ใน ก าร บ ร ิห าร งาน ข อ งภ าค ว ิช า ใน ด ้าน

ต ่าง  ๆ ร ว ม ท ั้งน ำ เส น อ แ น ว ท าง ใน ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ าค ว ิช า  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใน บ ท น ี้เป ็น ก าร

เสน อ ผ ล ก าร ว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล  โ ด ย ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้แ ย ก ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล อ อ ก เป ็น  3 ต อ น  ด ้ง น ี้

ตอนที่ 1 เป ็น ก า ร เส น อ ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ าก ก าร ศ ึก ษ า เอ ก ส าร เก ี่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ ง

ภ า ค ว ิช า

ผ ู้ว ิจ ัย ท ำ ก า ร ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น ด ้า น ด ่า ง  ๆ ได ้แก ่ เอ ก ส าร  

/ร า ย ง า น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ร าย งา น ก าร ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น าก า ร บ ร ิห าร  

ภ า ค ว ิช า  แ ผ น พ ัฒ น า ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ค ณ ะ /ภ า ค ว ิช า  แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ค ณ ะ /ภ า ค ว ิช า  พ ร ะร าช ป ัญ ญ ัต ิ

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ .ศ .2 5 2 2  ข ้อ บ ัง ค ับ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ว ่า ด ้ว ย ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  

พ .ศ .2 5 3 7  เอ ก ส า ร /ร า ย ง า น ข อ ง ห น ่ว ย พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ค ณ ะ ภ า ค ว ิช า  แ ล ะ ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ร ว ม ท ั้ง ข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ าน ด ้าน ห ล ัก ส ูต ร  น ิส ิต  บ ุค ล า ก ร  ข อ ง ภ าค ว ิช า ใน

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ตอนที่ 2  เป ็น ก า ร เส น อ ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้ร ้บ จ า ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม  เก ี่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร  

บ ร ิห าร งา น ข อ งภ าค ว ิช า  ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค  แ ล ะแ น ว ท างใน ก าร บ ร ิห าร งาน  แ บ ่ง เป ็น  4 

ส ่วน  ได ้แก ่

ส ่วน ท ี่ 1 ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ใน ด ้าน เพ ศ  อ าย ุ ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  ต ำแ ห น ่งท าง  

ว ิช า ก า ร  ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก าร ด ำ ร ง ต ำแ ห น ่ง ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า  แ ล ะค ว าม ร ู้ท า งด ้าน ก าร บ ร ิห าร ง าน

ส ่วน ท ี่ 2 ก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ าค ว ิช า ใน ด ้าน ก า ร ว า งแ ผ น  ก ารจ ัด  

อ งค ์ก าร  ก าร เป ็น ผ ู้น ่า  แ ล ะก าร ค ว บ ค ุม

ส ่วน ท ี่ 3 ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค  ใน ก ร ะบ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ าค ว ิช า  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ส ่วน ท ี่ 4  เก ี่ย ว ก ับ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ใน ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล ผ ู้ว ิจ ัย ใ ช ้ค ่า ค ว าม ถ ี่ ค ่า ร ้อ ย ล ะ  ค ่าค ะแ น น เฉ ล ี่ย  (M ean) แ ล ะ ค ่าส ่ว น เบ ี่ย ง  

เบ น ม าต ร ฐ าน  (Standard Deviation) ค ่าค ว าม แ ป ร ป ร ว น  แ ล ะ ท ด ส อ บ ค ว าม แ ต ก ต ่า ง ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร ข อ ง  Scheffe’ 

(S -M e th o d ) โด ยใช ้โป รแ ก รม  SPSS น ่า เส น อ ใน ร ูป ด าร างป ร ะ ก อ บ ค ว าม เร ีย ง  ส ำห ร ับ ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก แ บ บ  

ส อ บ ถ า ม ป ล า ย เป ็ด  ผ ู้ว ิจ ัย ส ร ุป ส าร ะ ส ำค ัญ แ ล ะ น ่า เส น อ ใน ร ูป ค ว าม เร ีย ง
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ส ำ ห ร ับ ข ้อ ม ูล จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า แ ล ะ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ ผ ู้ว ิจ ัย ได ้ส ร ุป ส าระส ำค ัญ แ ละน ำ 

เส น อ ใน ร ูป ค ว าม เร ีย ง  โ ด ย เส น อ เป ็น ข ้อ ม ูล ป ร ะ ก อ บ เพ ิ่ม เต ิม อ ย ู่ใน ส ่ว น ข อ งข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ าก ก าร ศ ึก ษ า เอ ก ส าร

แ ล ะแ บ บ ส อ บ ถ าม  ใน ด อ น ท ี่ 1 แ ละด อน ท ี่ 2 ท ั้งน ี้เพ ื่อ ให ้ไ ด ้ภ าพ ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ าค ว ิช า ท ี่

ช ัด เจ น แ ล ะ ม ีค ว า ม ต ่อ เน ื่อ งม า ก ย ิ่ง ข ึ้น

ตอนที่ 3  เป ็น ก าร เส น อ ข ้อ ม ูล จ าก ก าร ศ ึก ษ าก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห าร งา น ข อ งค ณ ะ ท ี่ไ ม ่ม ีภ าค ว ิช าซ ึ่ง  

ศ ึก ษ า เพ ิ่ม เต ิม เป ็น ก ร ณ ีพ ิเศ ษ  โด ย เป ็น ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ าก ก าร ศ ึก ษ า เอ ก ส าร  แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ ล ะ ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ นำ 

เส น อ ใน ร ูป ค ว าม เร ีย ง

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล ใน แ ต ่ล ะ ต อ น  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้น ำ เส น อ ต า ม ล ำ ด ับ ด ้ง น ี้

ตอนท 1 ข ้อ ม ูล จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ป ัจ จ ุบ ัน จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ ่ง ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น อ อ ก เป ็น  17 ค ณ ะว ิช า  ได ้แ ก ่ คณ ะ 

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ว ิศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ ส ัต ว แ พ ท ย ศ า ด ร ์ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ ท ัน ต แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ ส ห เว ช ศ าส ต ร ์ 

เภ ส ัช ศ า ส ต ร ์ ค ร ุศ าส ต ร ์ น ิเท ศ ศ า ส ต ร ์ น ิต ิศ าส ต ร ์ พ าณ ิช ย ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ก าร บ ัญ ช ี ร ัฐ ศ าส ต ร ์ ค ัก ษ ร ศ าส ต ร ์ 

ส ถ าป ัต ย ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ศ ิล ป ก ร ร ม ศ าส ต ร ์ ร ับ ผ ิด ช อ บ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  5 ร ะ ค ับ ก าร ศ ึก ษ า  ค ือ  ระค ับ  

ป ร ิญ ญ า ต ร ี ป ร ะ ก า ศ น ิย บ ัต ร บ ัณ ฑ ิต  ป ร ิญ ญ า โท  ป ร ะก าศ น ิย บ ัต ร ช ั้น ส ูง  แ ล ะ ป ร ิญ ญ า เอ ก  โด ย แ ต ่ล ะ ค ณ ะ ว ิช า  

ไ ด ้แ บ ่ง ส ่ว น ร า ช ก า ร อ อ ก เป ็น ภ า ค ว ิช า ต ่า ง  ๆ ม ีจ ำน ว น ร ว ม ท ั้ง ส ิ้น  1 37  ภ า ค ว ิช า  เว ้น แ ต ่ค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ 

แ ล ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ เท ่าน ั้น ท ี่ไ ม ่ม ีก าร แ บ ่ง เป ็น ภ าค ว ิช า  ใน ส ่ว น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งท ับ ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ ง

ภ า ค ว ิช า ท ี่จ ะ น ำ เส น อ ใ น ล ำ ค ับ ต ่อ ไ ป น ี้ ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ป ร ะ ม ว ล ข ึ้น จ าก เอ ก ส าร ต ่า ง  ๆ ด ้ง ก ล ่า ว ข ้า ง ด ้น  ป ร ะ ก อ บ ก าร  

ส อ บ ถ า ม แ ล ะ ส ัม ภ า ษ ณ ์ โด ย ม ีส า ร ะ ส ำค ัญ ใน แ ต ่ล ะ ด ้าน  ค ังน ี้

ด้านการวางแผน

ใ น อ ด ีต ท ี่ผ ่า น ม า ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า งแ ผ น ข อ ง จ ุฬ า ล งก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีส ่ว น ผ ูก พ ัน แ ล ะ อ าศ ัย

ร ูป แ บ บ ท ี่ใ ช ีใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ้ง ช า ต ิเป ็น ห ล ัก ส ำ ค ัญ แ ล ะ เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง  

แ ผ น พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ังค ม แ ห ้งช าต ิ โ ด ย จ ะ ม ีก า ร จ ัด ท ำ ท ุก  ๆ ระยะ 5 ป ี ก า ร ว า งแ ผ น แ บ ่งอ อ ก ไ ด ้เป ็น  2 

ส ่วน  ค ือ  ก าร ว างแ ผ น ร ว ม  ซ ึ่ง ป ร ะ ส า น ง า น โ ด ย ฝ ่า ย ว า ง แ ผ น แ ล ะ พ ัฒ น า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะก าร ว างแ ผ น  

ค ณ ะ  ส ถ า บ ัน แ ล ะ ศ ูน ย ์ ใน ร ะ ด ับ ค ณ ะ ม ีส ำน ัก ค ณ บ ด ีแ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห าร ป ร ะ จ ำค ณ ะ ร ่ว ม ท ับ ภ า ค ว ิช าจ ัด  

ท ำแ ผ น พ ัฒ น าก าร ศ ึก ษ า ข อ ง แ ต ่ล ะ ค ณ ะ ข ึ้น ม า  ใน อ ด ีต ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ม ัก จ ะ พ ิจ าร ณ า เฉ พ าะ ส ่ว น ข อ งแ ผ น ท ี่จ ะ  

เส น อ ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย เท ่า น ั้น  แ ต ่ใ น ก าร จ ัด เต ร ีย ม แ ผ น พ ัฒ น าจ ุฬ าล งก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย าล ัย ร ะ ย ะ ท ี่ 8 เป ็น แ ผ น ท ี่ 

ใ ช ้แ น ว ค ิด ข อ งก าร ม อ งภ าพ ร ว ม ข อ งก า ร พ ัฒ น าแ ล ะ เป ็น แ ผ น ท ี่บ ร ิบ ูร ณ ์ ม ีช ั้น ต อ น ข อ งก า ร ว า งแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์แ ล ะ  

ก า ร ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ร ะ ย ะ ย า ว  1 5 ป ี เน ้น ก าร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ งป ร ะช าค ม จ ุฬ าฯ



ท ุก ร ะด ับ  ม ีก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใ น  ภ า ย น อ ก  จ ุด แ ข ็ง จ ุด อ ่อ น  โอ ก า ส แ ล ะ ภ า ว ะ ค ุก ค าม  เพ ื่อ

ส ัง เค ร าะ ห ์แ น ว ค ิด แ ล ะ แ น ว ป ฎ ิบ ้ต เพ ื่อ ก ำ ห น ด เป ็น แ ผ น ร ะ ย ะ  5 ป ีต ่อ ไป
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ใน ก าร ว าง แ ผ น พ ัฒ น าแ ต ่ล ะ ค ร ั้ง ม ห าว ิท ย าล ัย จ ะ จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น าห ัว ห น ้าแ ผ น ก ว ิช าต ่า ง  ๆ ข ึ้น  

เพ ื่อ ร ่ว ม ก ัน ก ำห น ด จ ุด ม ุ่งห ม าย  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ น โย บ าย แ ล ะแ น ว ท างใน อ น าค ต  ใน แ ผ น พ ัฒ น าฉ บ ับ ท ี่ 8 ก็

เช ่น เด ีย ว ก ัน  ม ีก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ป ฏ ิบ ัต ิก า ร เร ื่อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ เพ ื่อ ส ร ้า งค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ แ ก ่ค ณ บ ด ี

ร อ งค ณ บ ด ี ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร  ร อ ง ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร  แ ล ะ ห ัว ห น ้า ภ าค ว ิช าท ั้ง ห ม ด  แ ล ะ เพ ื่อ ใ ห ้ค ณ ะ /ภ า ค ว ิช า ส า ม า ร ถ

เช ื่อ ม โย งไ ป ส ู่ก า ร ด ำ เน ิน งา น จ ัด ท ำแ ผ น พ ัฒ น าฯ  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ฉ บ ับ ท ี่ 8 ไ ด ้ โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง  

ภ า ค ว ิช า จ ะ ต ้อ ง ศ ึก ษ า ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  แ ล ะ แ น ว ค ิด เก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ป ัจ จ ัย ภ า ย ใ น ภ า ค ว ิช า ท ี่จ ะ ม ีผ ล  

ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร พ ัฒ น าภ าค ว ิช า  ป ร ะ เด ็น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะป ระ เด ็น

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ค ณ ะ /ส ถ า บ ัน ต ้น ล ัง ก ัด  แ ล ้ว จ ึง จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ภ า ค ว ิช า ส ่ง ใ ห ้ค ณ ะ ก ล ั่น  

ก ร อ งอ ีก ข ึ้น ห น ึ่ง  ก ่อ น จ ัด ร ว ม เป ็น แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ก าร พ ัฒ น าค ณ ะ เส น อ ม ห าว ิท ย าล ัย ต ่อ ไ ป

น อ ก จ าก น ี้แ ล ้ว ใน ส ่ว น ข อ งก า ร ส น ับ ส น ุน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น ข อ งภ าค ว ิช า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ย ัง ไ ต ้อ น ุม ัต ิ งบ  

ป ร ะ ม า ณ โค ร งก า ร เง ิน อ ุด ห น ุน ก าร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ร ะ ด ับ ภ าค ว ิช า  โ ด ย ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ห น ่ว ย พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์ 

ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  เป ็น ผ ู้ด ำ เน ิน ก าร จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม าณ แ ก ่ภ าค ว ิช าท ี่ป ร ะ ส งค ์จ ะ จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น าร ะ ด ับ ภ าค ว ิช า เพ ื่อ  

จ ัด ท ำ แ ผ น ข ึ้น  จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น ค ณ ะ ต ่า ง  ๆ พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ต ่า ง  ๆ ม ีก าร ว าง  

แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ป ร า ก ฏ เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  ใ น ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0  ค ณ ะ น ิเท ศ ศ า ส ต ร ์ ค ิด  

เป ็น ร ้อ ย ละ  1 0 0 .0  ค ณ ะ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 .0  ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  

8 5 .0  ค ณ ะ ส ัต ว แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 8 .9  ค ณ ะค ร ุศ าส ต ร ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 3 .3  ค ณ ะ เภ ส ัช ศ า ส ต ร ์ 

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 4 .4  ค ณ ะ ว ิศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 1 .7  โ ด ย ท ี่ค ณ ะ ส ห เว ช ศ า ส ต ร ์ ท ัน ต แ พ ท ย  

ศ าส ต ร ์ น ิต ิศ าส ต ร ์ แ ละร ัฐศ าสต ร ์ ไ ด ้จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เพ ื่อ จ ัด ท ำแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ใน ก าร พ ัฒ น าค ณ ะ ร ะ ย ะ  1 5 ป ี 

โด ย ท ุก ภ า ค ว ิช า ร ่ว ม ก ัน  เน ื่อ ง จ า ก เอ ก ส า ร ท ี่ป ร า ก ฏ ม ีเพ ีย ง บ า ง ส ่ว น เท ่า น ี้น  (ส า เห ต ุจ า ก ร ะ บ บ ก า ร เก ็บ ห ร ือ

ข ้อ ม ูล บ างส ่ว น อ ย ู่ใ น ม ือ ผ ู้บ ร ิห าร )  จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ส ่ว น ห น ึ่ง ก ล ่า ว ว ่า ภ า ค ว ิช า ม ีข น า ด เล ็ก

ภ าร ะ ง าน ไ ม ่ม าก ม าย น ัก  ก า ร ว า งแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์จ ึง เป ็น ก าร ม อ งใ น ภ าพ ร ว ม ข อ ง ก าร พ ัฒ น าค ณ ะ ม าก ก ว ่า  บ าง

ส ่ว น ก ล ่า ว ว ่า ไ ม ่ม ีก าร จ ัด ท ำ เพ ร าะ ก าร ว างแ ผ น ใน ร ะ ย ะ  5 ป ีก ็ม อ งไ ด ้ย าก อ ย ู่แ ล ้ว  ถ ้า ม อ ง ไ ก ล เก ิน ก ว ่าน ั้น จ ะ เป ็น  

ไป ไ ด ้อ ย ่า งไ ร  แ ล ะบ างส ่ว น ถ ึงแ ม ้จ ะ ไ ด ้จ ัด ท ำ ก ็ต าม แ ต ่ก ็แ ส ด งค ว าม ไ ม ่ม ั่น ใจ ว ่า จ ะ ม ีป ร ะ โย ช น ์ห ร ือ น ำไ ป ป ฏ ิบ ัต ิ 

ให ้เก ิด ผ ล อ ย ่า ง ไ ร ไ ต ้ อ ย ่า งไ ร ก ็ต าม  ส ิ่งห น ึ่งท ี่ไ ด ้ค ือ ท ำ ให ้เก ิด ค ว าม ต ร ะ ห น ัก ห ร ือ ก ร ะ ต ุ้น ให ้ภ า ค ว ิช าร ู้ส ึก ว ่า

ข ณ ะ น ี้ม ีด ู่แ ช ่ง ม า ก ม า ย ท ี่ภ า ค ว ิช า จ ะ ต ้อ ง เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม อ ย ู่ต ล อ ด เว ล า  ส ำห ร ับ ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า

ระยะ  5 ป ี ภ า ค ว ิช า ใน ค ณ ะ ต ่า ง  ๆ จ ะจ ัด ท ำโค ร งก าร เส น อ ไ ป ย ังค ณ ะ เพ ื่อ ร ว บ ร ว ม จ ัด ท ำ เป ็น แ ผ น พ ัฒ น าข อ ง  

ค ณ ะอ ีก ท ีห น ึ่ง  ย ก เว ้น ค ณ ะ น ิต ิศ าส ต ร ์ท ี่ม ีก าร จ ัด ท ำ เป ็น แ ผ น ร ว ม ข อ งค ณ ะ โด ย ไ ม ่ม ีโค ร งก าร ข อ งภ า ค ว ิช า

ป ร าก ฏ อ ย ู่ ซ ึ่ง จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ห ้ว ห น ้า ภ า ค ว ิช า แ ล ะ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ ไ ด ้ข ้อ ม ูล เพ ิ่ม เต ิม ว ่าภ าค ว ิช าม ีต ้อ งจ ัด ท ำ  

โครงก ารใด  ๆ แ ต ่ค ณ ะ ไ ด ้ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ท ุก ฝ ่า ย โด ย ม ีห ้ว ห น ้าภ าค ว ิช าแ ล ะ ค ณ าจ าร ย ์ร ่ว ม ก ัน ร ะ ด ม ค ว าม ค ิด เห ็น  

เพ ื่อ ร ่ว ม ก ัน ก ำห น ด แ น ว ท าง ใน ก าร พ ัฒ น าด ้ว ย  ก า ร ว า งแ ผ น พ ัฒ น าข อ งค ณ ะ น ิต ิศ าส ต ร ์จ ึง เป ็น ก าร ด ำ เน ิน ก าร ใน  

ร ะ ด ับ ค ณ ะ ซ ึ่ง ร ว ม ถ ึงภ าค ว ิช า  ไ ม ่ไ ด ้ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร ใน ร ะด ับ ภ าค ว ิช าโด ย เฉ พ าะ
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ด้านการจ้ดองค์การ

ล ัก ษ ณ ะแ ล ะ โค ร งส ร ้า งก าร บ ร ิห า ร ง าน ข อ งภ า ค ว ิช า

ใน ส ่ว น น ี้ผ ู้ว ิล ัย ข อ เส น อ ข ้อ ม ูล พ ื่น ฐ า น ท ี่ส ำ ค ัญ ท า ง ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ใน ด ้าน ห ล ัก

ส ูต ร  น ิส ิต  บ ุค ล า ก ร  เพ ื่อ เป ็น ข ้อ ม ูล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ ซ ึ่ง จ ะ ท ำ ใ ห ้เห ็น ภ า พ ข อ ง ภ า ค ว ิช า ด ่า ง  ๆ ไ ด ้ช ัด เจ น  

ย ิ่ง ข ึ้น  ด ้ง น ี้ (ห น ้า  6 9 )
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ต าร างท ี่ 3 ข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ าน ด ้าน ห ล ัก ส ูต ร  น ิส ิต  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร  ข อ งภ าค ว ิช า  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย

คณะ หลักสูตร(ระดับ) นิสิต (ระดับ) บ ุคลากร(สาย)

ภาควิชา ดร
ปก
บ. โท เอก

ตรี บ้ณ‘ทด 
ศึกษา รวม ก ข-ค ลูก

จ้าง
รวม

ค ณ ะ ว ิท บ า ศ า ส ต ร ์ X - X X 1,802 500 1,302 387 168 154 709
ไ . คณิตศาสตร์ X - X X 144 7 152 55 6 5 66
2. เคมี X - X X 166 41 207 63 23 18 1 04
3. ชีววิทยา X - X - 28 29 57 35 8 13 56
4. ฟิสิกส์ X - X X 54 36 90 43 21 12 76
5. พฤกษ ศาสตร์ X - X - 57 14 71 30 8 2 40
ธ. เคมีเทคนิค X - X X 198 25 223 18 9 5 32
7. ธรณีวิทยา X - X - 32 9 41 17 9 8 34
8 .  วท.ทั่วไป X - - - 126 - 126 14 3 6 23
9. วท.ทางทะเล X - X - 63 45 108 20 6 6 32
1 0. ชีวเคมี X - X - 64 22 86 22 6 7 35
1 1. วัสดุศาสตร์ X - X - 145 38 183 20 3 3 31
1 2. จุลชีววิทยา X - X - 87 56 143 19 4 4 27
1 3. วท.ภาพถ่ายฯ X - - - 58 - 58 1 1 4 4 19
1 4. เทคโนโลยีทาง 

อาหาร
X - X - 170 68 238 20 4 4 28

ว ิศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ X X X X 2 ,9 1 4 1,170 4 ,084 287 121 725 1,133
15. เคมี X - X X 203 217 420 28 6 4 38
1 ธ. เครื่องกล X - X X 301 84 385 47 1 1 10 68
1 7. ไฟฟ้า X - X X 452 149 601 50 14 10 74
1 8. โยธา X - X X 385 117 502 33 8 8 49
1 9. แหล่ง,นา - - X - - 14 14 6 2 1 9
20. โลหการ X - X - 94 34 118 12 3 3 18
21. ส่ิงแวดล้อม X - X X 97 89 186 15 6 3 24
22. สำรวจ X - X - 104 6 110 1 1 3 4 18
23. เหมืองแร่ฯ X - X - 59 8 67 15 4 4 23
24. อุดสาหการ X - X - 278 174 452 29 9 6 44
25. นิวเคลียร์ฯ - X X - - 54 54 8 2 3 13
26. คอมพิวเตอร์ X - X - 162 224 386 33 8 3 44
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ต าร าง ท ี่ 3  (ต ่อ )
คณะ หลักสูตร (ระดับ) นิสิต (ระดับ) บุคลากร (สาย)

ภาควิชา ดร
ปก
บ.

โท
เอก

ตริ บ้ณ‘ทด 
สืกษา รวม ก . ข-ค ลูก

จ้าง
รวม

ท ัน ต แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ X X X X 587 68 655 178 105 105 210
27. กายวิภาค - - - - - - - 1 1 3 5 19

ศาสตร์
28. จุลชีววิทยา - - - - - - - 8 3 3 14
29. ชีวเคมี - - - - - - - 6 4 3 13
30. ท้นดฯ จ้ดฟัน - - X - - 10 10 12 9 4 25
31. ท้นตฯ ชุมชน - - X - - 1 1 9 1 1 1 1
32. ท้นตฯบดเคี้ยว - - - - - - - 8 1 1 10
33. ท้นดฯประดิษฐ์ - X X - - 12 12 25 1 6 32
34. ท้นตฯสำหรับ - X - - - 5 5 12 1 1 5 28

เด็ก
35. ท้นตฯท้ตถการ - X - - - 12 12 21 1 3 25
36. ท้นดพยาธิ - - - - - - - 7 4 2 13

วิทยา
37. ปริท้นตวิทยา - X X - - 15 15 12 2 3 17
38. เภสัชวิทยา - - - - - - - 7 5 2 14
39. รังสีวิทยา - - - - - - - 8 8 2 18
40. เวชศาสตร์ - X - - - 0 0 10 7 7 24

ช่องปาก
41. ศ้ลยศาสตร์ - X - - - 1 1 1 1 1 5 1 1 5 31
42. สรีรวิทยา - - - - - - - 7 3 4 14

แ พ ท ุย ศ า ส ต ร ์ X X X X 1,045 22 0 1,265 390 297 279 966
43. กายวิภาค - - - - - - - 14 12

ศาสตร์
44. จิตเวชศาสตร์ - X X - - 25 25 1 5 5
45. จุลชีววิทยา - - - - - - - 20 27
46. นิติเวชศาสตร์ - X X - - 2 2 10 12
47. ปาราสิตวิทยา - - - - - - - 10 10
48. พยาธิวิทยา - X - - - 3 3 1 7 18
49. เวชศาสตร์ - - X - - 20 20 1 5 10

ปัองก้น
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ดารางที่ 3 (ต ่อ)
คณ ะ ห ล ัก ส ูต ร  (ร ะ ด ับ ) น ิส ิต  (ร ะด ับ ) บ ุค ล า ก ร ( ส า ย )

ภ า ค ว ิช า
ดร

ปก
บ.

โท
เอก

ตรี บ้ณ*ทด 
สืกษา

รวม ก ข -ค ล ูก

จ ้า ง

รวม

50. ส ร ีร ว ิท ย า 1 1 2

51. ก ุม าร - X X - - 18 18 31 14

เว ช ศ าส ต ร ์

52. จ ัก ษ ุว ิท ย า - X - - - 6 6 12 5

53. ช ีว เค ม ี - - - - - - - 10 4

54. เภ ส ัช ว ิท ย า - - - - - - - 9 3

55. ร ัง ส ีว ิท ย า - X - - - 16 16 26 13

56. ว ิส ัญ ญ ีว ิท ย า - X - - - 3 3 21 2

57. เว ช ศ าส ต ร ์ - - - - - - - 1 1 1

ช ัน ส ูต ร

58. ศ ัล ย ศ า ส ต ร ์ - X - - - 20 20 39 5

59. ออร ์โท ป ีต ิกส ัฯ - - - - - - - 17 15

60. ส ูต ิศ าส ต ร ์ฯ - X - - - 5 5 37 17

6 1 . โสต  น าส ิก ฯ - X - - - 5 5 1 1 2

62. อ าย ุร ศ า ส ต ร ์ - X X - - 64 64 54 31

เภ ส ัช ศ าส ต ร ์ X - X X 8 1 4 131 9 45 128 60 58 2 4 6

63. จ ุล ช ีว ว ิท ย า - - - - 1 1 1 12 2 3 17

64. ช ีวเคม ี - - - - - - - 10 2 2 14

65. เภ ส ัช ก รรม - - X - - 43 43 32 3 5 40

66. เภ ส ัช เค ม ี - - X - - 17 17 15 3 3 21

67. เภ ส ัช พ ฤ ก ษ ฯ - - X - - 6 6 9 2 2 13

68. เภ ส ัช ว ิท ย า - - X - - 7 7 14 2 2 18

69. เภ ส ัช เว ท - - X - - 19 19 13 2 2 17

70. เภ ส ัช อุดสาห - - X - - 17 17 9 3 2 14

กรรม

71. ส ร ีร ว ิท ย า - - X - - 0 0 8 2 2 12

72. อ าห าร เค ม ี - - X - - 9 9 6 2 2 10



72

ตารางที่. 3 (ต ่อ)
คณ ะ ห ล ัก ส ูต ร  (ร ะ ด ับ ) น ิส ิต  (ร ะด ับ ) บ ุค ล า ก ร ( ส า ย )

ภ าค ว ิช า
ดร

ปก
บ.

โท
เอก

ตรี บัณฑด 
ศึกษา รวม ก ข - ค ล ูก

จ ้า ง

รวม

ส ห เว ช ศ า ส ต ร ์ X 2 3 8 2 3 8 29 9 7 37

7 3 .ก า ย ภ า พ บ ำ บ ัด X - - - 38 - 38 9 - - 9

74. เค ม ีค ล ีน ิก - - - - - - - 9 - - 9

75. จ ุล ท ร ร ศ น ์ 

ศ าส ต ร ์ค ล ีน ิค

— — “ - - - - 5 - - 5

76. ร ังส ีเท ค น ิค - - - - - - - - - - -

77. เว ช ศ าส ต ร ์ก าร - - - - - - - 6 - - 6

ธ น าค าร เล ือ ด

ส ัต ว แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ X X X X 5 0 0 21 521 117 48 52 2 1 7

78. ก า ย ภ าค - - - - - - - 14 5 4 23

ศ าส ต ร ์

79. พ ย า ธ ิว ิท ย า - - - - - - - 25 1 1 1 1 47

80. เภ ส ัช ว ิท ย า - - - - - - - 7 3 2 12

81. ศ ัล ย ศ า ส ต ร ์ - - X - - 4 4 12 4 3 19

82. ส ร ีร ว ิท ย า - - X - - 3 3 14 6 5 25

83. ส ัต ว บ าล - - X - - 1 1 1 1 1 1 3 3 17
84. ส ูต ิศ าส ต ร ์เธ น ุ 

เว ช ว ิท ย า ฯ

“ - X - - 3 3 10 4 7 21

85. อ าย ุร ศ า ส ต ร ์ - - - - - - - 18 4 4 26

86. ส ัต วแ พ ท ย ์ - - - - - - - 6 3 1 10
ส าธารณ ส ุข
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ตารางที่ 3 (ต ่อ)
คณ ะ ห ล ัก ส ูต ร  (ร ะ ด ับ ) น ิส ิต  (ร ะ ด ับ ) บ ุค ล า ก ร ( ส า ย )

ภ า ค ว ิช า
ดร

ปก
บ.

โท
เอก

ตรี บ้ณฑต 
ศึกษา

รวม ก ข -ค ฐ ก 

จ ้า ง

รวม

ค ร ุศ า ส ต ร ์ X . X X 1 ,1 9 0 1 ,0 8 6 2 ,2 7 6 2 3 6 65 127 4 2 8

87. จ ิต ว ิท ย า - - X X - 106 106 23 1 - 27

88. บ ร ิห าร ก าร - - X X - 2 48 2 48 13 - 1 16

ศ ึก ษ า

89. ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า X - X - 2 2 4 138 3 62 23 1 - 24

90. พ ล ศ ึก ษ า - - X X 2 0 5 100 30 5 23 1 - 33

91. ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า X - X - 3 7 3 89 4 6 2 21 1 1 23

92. ว ิจ ้ย ก า ร ศ ึก ษ า - - X X - 96 96 1 6 - 1 21

93. ศ ิล ป ศ ึก ษ า - - X - 153 39 192 12 1 1 23

94. อ ุด ม ศ ึก ษ า - - X X - 58 58 10 - 2 1 1

94. ส าร ัต ถ ศ ึก ษ า X - X X 59 53 112 36 3 1 48

95. ต น ต ร ิศ ึก ษ า X - - - 101 - 101 7 - 1 1 1
96. โส ต ท ัศ น ศ ึก ษ า - - X X - 87 87 13 3 1 14

97. ก ารศ ึก ษ า X - X - 75 42 117 7 - 1 7
น อ ก โรง เร ีย น

น ิต ิศ าสต ร ์ X - X - 6 9 9 3 6 8 1 ,0 6 7 41 21 19 81

99. ก ฎ ห ม า ย - - - - - - - 9 - - 9
ป ก ค รอ งฯ

1 00. ก ฎ ห ม า ย - - - - - - - 1 1 - - 1 1
แฟ งแ ละ

พ า ณ ช ย ์

101. ก ฎ ห ม า ย - - - - - - - 8 - - 8
ระห ว ่าง

ป ร ะ เท ศ

1 02. ก ฎ ห ม า ย ว ิธ ี - - - - - - - 7 - - 7
พ ิจ าร ณ าแ ล ะ

ธ ร รม น ูญ ศ าล

1 03. ก ฎ ห ม า ย - - - - - - - 6 - - 7
อ าญ าแ ล ะ

อ า ช ญ า ว ิท ย า
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ต า ร า ง ท ี่ 3  (ต ่อ )
คณ ะ ห ล ัก ส ูต ร  (ร ะ ด ับ ) น ิส ิต  (ร ะ ด ับ ) บ ุค ล า ก ร ( ส า ย )

ภ า ค ว ิช า
ดร

ปก
บ.

โท
เอก

ตริ บ้ณฑ๊ต 
สืกษา รวม ก ข -ค ล ูก

จ ้าง

รวม

ค ณ ะ น ิเท ศ ศ า ส ต ร ์ X - X - 491 3 6 3 8 5 4 61 21 27 109

1 04. ก ารป ระช า X - X - 70 127 197 16 1 1 18

ส ัม พ ัน ธ ์

1 05. ก าร ส ื่อ ส าร X - X - 54 163 2 1 9 14 1 2 17

ม ว ล ช น

1 0 6 .ก ารห น ังส ือ X - X - 22 73 95 12 2 - 14

พ ิม พ ์

1 0 7 .ว า ท ว ิท ย า X - - - 23 - 23 10 1 - 1 1

แ ละส ื่อ ส าร

การแ สด ง

108. การ X - - - 30 - 30 9 - 1 1 0

ภ าพ ย น ต ร ์ฯ

พ าณ ิช ย ศ าส ต ร ์ X X X X 2 ,0 5 4 1,081 3 ,1 3 5 1 30 32 117 2 79

1 09. ก าร บ ้ญ ช ี X X X X 7 9 0 2 8 4 1 ,0 7 4 39 2 2 43

1 1 0. พ าณ ิช ย X - - - 72 - 72 25 2 - 27

ศ าส ต ร ์

111. ก าร ธ น าค าร X - - - 2 5 8 - 2 5 8 22 - 1 23

แ ล ะก าร เง ิน

1 1 2. ก าร ต ล าด X - - - 81 - 81 13 1 1 15

1 1 3. สถ ิต ิ X - X - 3 1 6 79 3 95 31 1 - 32

ร ัฐ ศ าส ต ร ์ X - X X 9 3 8 4 3 5 1 ,3 7 3 66 37 51 154

1 1 4. ก ารป ก ค รอ ง X - X X 2 2 7 166 3 9 3 15 - 1 16

1 1 5. ความ X - X - 2 4 0 41 281 18 - 1 19

ส ัม พ ัน ธ ์ฯ

11 6. ร ัฐ ป ร ะศ าส น X - X - 2 3 9 143 3 8 2 16 2 5 23

ศ าส ต ร ์

117. ส ังค ม ว ิท ย า ฯ X - X - 2 3 2 85 3 1 7 17 1 - 18

ศ ิล ป ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ X - X - 3 5 5 21 3 76 38 13 7 58

11 8. ด ุร ิย า งค ์ศ ิล ป ๋ X - X - 9 0 4 94 14 - - 14

1 1 9. ท ัศ น ศ ิล ป ๋ X - - - 84 - 84 10 - - 10

1 20. น าฏ ย ศ ิล ป ๋ X - X - 77 17 94 5 - - 5
121. น ฤ ม ิต ศ ิลป ๋ X - - - 104 - 104 9 - - 9
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ต ๅร าง ท ี่ 3  (ต ่อ )
คณ ะ ห ล ัก ส ูต ร น ิส ิต  (ร ะ ด ับ ) บ ุค ล า ก ร ( ส า ย )

ภ า ค ว ิช า
ดร

ปก
บ.

โท เอก ตร ี บ้ณ‘ทด 
ศึกษา รวม ก. ข -ค ส ูก 

จ ้าง

รวม

ส ถ าป ัต ย ก ร ร ม ฯ X - X X 6 75 2 2 4 8 9 9 80 25 37 142

1 22. ส ถ าบ ัต ย X - X - 3 8 8 26 4 1 4 35 3 3 41

ก ร รม ศ าส ต ร ์

1 23. ส ล า ป ัด ย X - - - 55 - 55 2 - 1 2

ก ร รม ภ าย ใน

1 24. ก าร ว างแ ผ น - - X X - 102 102 14 - 3 17

ภ าค แ ล ะ เม ือ ง

1 25. ก ารอ อ ก แ บ บ X - - - 118 - 118 15 3 4 22

1 26. ภ ูม ิส ถ า ป ัต ย X - - - 132 - 132 1 1 - 3 13

1 27. เค ห ก าร - - X - - 96 96 3 - 6 9

119อ ิก ษ ร ศ า ล ตร ิ X X X X 3 1 9 1 ,4 3 8 182 38 36 2 56

30 104 161 28. บ ร รณ าร ิก ษ ฯ X - X - 74 1 - 17

1 29. ป ระจ ้ต ิศ าสต ร ์ X - X - 25 27 52 1 6 1 - 17

1 30. ป ร ัช ญ า X - X X 5 23 28 1 3 1 - 14

131. ภ าษ า X - X - 2 3 6 17 2 5 3 35 1 - 36

ต ะว ัต ต ก

1 32. ภ า ษ า X - X - 145 16 161 21 1 - 22
ต ะว ัน ออ ก

1 33. ภ า ษ าไ ท ย X - X X 63 30 93 21 1 - 22
1 34. ภ า ษ า ศ า ส ต ร ์ - - X X - 57 57 9 1 - 10

1 35. ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ X X X - 2 3 6 28 2 6 4 38 1 - 39

1 36. ภ ูม ิศ า ส ต ร ์ X - X - 84 8 92 9 1 - 10

1 37. ศ ึล ป ก าร X X - - 33 4 37 1 1 1 - 12

ละคร

ท ี่ม า  : ท ี่ม า ฝ ่า ย ว า ง แ ผ น  ; ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ; ง าน บ ุค ค ล  ข อ งค ณ ะ ว ิช าต ่า ง  ๆ ; ก อ ง ก า ร เจ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำน ัก งาน

อธ ิก ารบ ด ี ; บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ข ้อ ม ูล  ณ  ป ีก า ร ศ ึก ษ า  2 5 3 8
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จ า ก ข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ าน ด ังต าร า งท ี่ 3 ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร เร ีย น ก า ร

ส อ น ท ั้ง ใน ห ล ัก ส ูต ร ร ะด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี ป ร ะก าศ น ีย บ ัต ร บ ัณ ฑ ิต  ป ร ิญ ญ า โ ท แ ล ะ ป ร ิญ ญ า เอ ก  โด ย ส ่ว น ห น ึ่ง เป ็น  

ภ า ค ว ิช าท ี่ม ีห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ต ัว เอ ง ซ ึ่ง จ ะ ม ีน ิส ิต เร ีย น เป ็น ว ิช า เอ ก  แ ล ะ อ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง เป ็น ภ าค ว ิช าท ี่ไ ม ่ม ีห ล ัก ส ูต ร ข อ ง  

ต ัว เอ ง  ภ าค ว ิช า เห ล ่าน ี้จ ะ ไ ม ่ม ีน ิส ิต ป ร ะ จ ำอ ย ู่โ ด ย ต ร ง  แ ต ่จ ะ ให ้บ ร ิก าร ก าร ส อ น ร ่ว ม ก ัน ใน ห ล ัก ส ูต ร ข อ งค ณ ะ

แ ล ะห ล ัก ส ูต ร อ ื่น  ๆ ภ า ค ว ิช า เห ล ่า น ี้บ า ง ส ่ว น ม ีป ร า ก ฎ ใ น ค ณ ะ บ ัน ด แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ ส ห เว ช ศ าส ต ร ์ 

ส ัต ว แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ แ ล ะน ิต ิศ าส ต ร ์

ส ำ ห ร ับ บ ุค ล า ก ร ป ร ะ จ ำ ภ า ค ว ิช า ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย อ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ส า ย ส น ับ ส น ุน  ใน ส ่วน ข อง

อ าจ าร ย ์น ั้น จ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่าม ีจ ำน ว น ท ี่แ ต ก ต ่า งก ัน ใน แ ต ่ล ะ ภ าค ว ิช า  โด ย ภ า ค ว ิช า ท ี่ม ีจ ำ น ว น อ า จ า ร ย ์ม า ก ท ี่ส ุด

ได ้แ ก ่ ภ า ค ว ิช า เค ม ี ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ม ี'จำน วน ถ ึง  63  ค น  ร อ งล งม าค ือ  ภ า ค ว ิช า ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ ค ณ ะ ว ิท ย า  

ศ า ส ต ร ์ ม ีจ ำน ว น  55 ค น  แ ล ะ ภ าค ว ิช าอ าย ุร ศ าส ต ร ์ ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ ม ีจ ำน ว น  54 ค น  ส ำห ร ับ ภ า ค ว ิช าท ี่ม ี 

จ ำ น ว น อ า จ า ร ย ์น ้อ ย ท ี่ส ุด  ได ้แก ่ ภ า ค ว ิช า ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ภ า ย ใ น  ค ณ ะ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ ซ ึ่งม ีจ ำน ว น เพ ีย ง  

2 ค น เท ่าน ั้น  ร อ งล งม า  ค ือ  ภ า ค ว ิช า เค ห ะ ก า ร  ค ณ ะ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ จ ำ น ว น  3 ค น  ภ า ค ว ิช าจ ุล ท ร ร ศ น ์ 

ศ าส ต ร ์ค ล ีน ิค  ค ณ ะ ส ห เว ช ศ าส ต ร ์ ภ า ค ว ิช า น า ฏ ย ศ ิล ป ๋ ค ณ ะ ศ ิล ป ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ จ ำ น ว น ภ าค ว ิช า ล ะ  5 คน  

น อ ก จ า ก น ี้แ ล ้ว ภ า ค ว ิช า ต ่า ง  ๆ ย ังม ีบ ุค ล า ก ร ส า ย ส น ับ ส น ุน ซ ึ่ง ม ีท ั้ง ข ้า ร า ช ก า ร แ ล ะ /ห ร ือ ล ูก จ ้า ง ป ร ะ จ ำ อ ย ู่ เว ้น  

แ ด ่ภ าค ว ิช า ใน ค ณ ะ ส ห เว ช ศ าส ต ร ์ น ิต ิศ าส ต ร ์ แ ล ะ ศ ิล ป ก ร ร ม ศ าส ต ร ์ ท ี่แ ม ้จ ะ ม ีก าร แ บ ่ง แ ย ก ภ าค ว ิช า ก ็ต าม  แต่ 

ภ าค ว ิช า เห ล ่าน ี้ไ ม ่ม ีบ ุค ล าก ร ป ร ะ จ ำก าร ส ำห ร ับ ช ่ว ย ใ น งาน บ ร ิห าร ธ ุร ก าร โ ด ย ต ร ง  ต ้อ ง ใช ้บ ร ิก าร จ าก บ ุค ล าก ร

ส ่ว น ก ล างข อ งค ณ ะ

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร แ ล ะ ส ัม ภ า ษ ณ ์ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า แ ล ะ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ ไ ด ้ข ้อ ม ูล ต ร งก ัน ว ่า  คณ ะ 

น ิต ิศ าส ต ร ์น ั้น แ ม ้จ ะ ม ีก าร แ บ ่งแ ย ก ภ าค ว ิช าก ็ต าม  แ ต ่ล ัก ษ ณ ะ ก าร บ ร ิห าร งาน ย ัง ไ ม ่ม ีก าร บ ร ิห าร ใน ล ัก ษ ณ ะ ท ี่

เป ็น ภ า ค ว ิช า แ ท ้ ๆ เน ื่อ ง เพ ร าะล ัก ษ ณ ะแ ล ะธ ร ร ม ช าต ิข อ งศ าส ต ร ์ใน ส าข าน ิต ิศ าส ต ร ์เอ ง  ด ้งน ั้น  ก าร ด ำ เน ิน  

ก ิจ ก ร รม ต ่า ง  ๆ จ ะอ อ ก ม าใน ภ าพ ร ว ม ข อ งค ณ ะ ม าก ก ว ่า  ไ ม ่ไ ด ้ม ีก ิจ ก ร ร ม ข อ งต น เอ ง ใน ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เป ็น ภ าค ว ิช า  

ม าก น ัก  อ ย ่า งไ ร ก ็ด าม  ก ็ไ ด ้ม ีค ว า ม พ ย า ย าม ท ี่จ ะ ด ำ เน ิน ก าร ให ้ม ีล ัก ษ ณ ะ ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ ง ภ าค ว ิช าท ี่ช ัด เจ น  

ย ิ่ง ข ึ้น  ด ้ง จ ะ เห ็น ไ ด ้จ าก แ ผ น พ ัฒ น าร ะย ะ ท ี่ 8 ข อ งค ณ ะ  ท ี่ก ำ ห น ด แ ผ น งาน แ ล ะ ม ีจ ุด เน ้น ท ี่จ ะ ป ร ้บ โค ร งส ร ้า งแ ล ะ  

ร ูป แ บ บ อ งค ์ก ร ให ้ภ าค ว ิช า ม ีร ูป แ บ บ ก าร บ ร ิห าร ท ี่ช ัด เจ น ย ิ่ง ข ึ้น  ส ่ว น ค ณ ะ ส ห เว ช ศ า ส ต ร ์น ั้น เป ็น ค ณ ะ ท ี่จ ัด ต ั้ง ข ึ้น  

ให ม ่ไ ด ไ ม ่น าน น ัก อ ย ู่ร ะ ห ว ่า งก าร ข ย าย ต ัว แ ล ะ ม ีข ้อ จ ำก ัด ใน ด ้า น อ ัต ร าก ำ ล ังท ี่ไ ด ้ร ับ  ภ า ค ว ิช า จ ึง ย ัง ไ ม ่ม ีบ ุค ล า ก ร  

ช ่ว ย ง าน ป ร ะ จ ำโด ย ต ร ง  แ ล ะก าร ท ี่ไ ม ่ม ีบ ุค ล าก ร ช ่ว ย ง าน ป ร ะ จ ำโด ย ต ร งน ี้ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช าไ ด ้แ ส ด งค ว าม เห ็น ว ่า  

ม ีข ้อ ช ัด ข ้อ ง อ ย ู่บ ้า ง  ท ำ ให ้เก ิด ค ว าม ไ ม ่ส ะ ด ว ก ใน ก าร ท ำง าน  ส ำห ร ับ ค ณ ะ ศ ิล ป ก ร ร ม ศ าส ต ร ์น ั้น  ใน อ ด ีต ส ำน ัก  

ง าน ข อ ง ภ าค ว ิช าอ ย ู่ใน อ าค าร เด ีย ว ก ับ ส ำน ัก ง าน เล ข าน ุก าร ค ณ ะ  ภ า ค ว ิช า ส า ม า ร ถ ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร จ า ก ส ่ว น ก ล า ง  

ไ ด ้จ ึง ไ ม ่ค ่อ ย ม ีป ัญ ห า ม าก น ัก  แ ต ่ใน ป ัจ จ ุบ ัน ส ำน ัก ง าน ข อ ง ภ าค ว ิช าไ ด ้ย ้า ย ม าอ ย ู่ค น ล ะ อ าค า ร ก ับ ส ำน ัก ง าน

■ เลข าน ุก ารค ณ ะ  ก าร ไ ม ่ม ีบ ุค ล าก ร ช ่ว ย ง าน ป ร ะ จ ำข อ งภ าค ว ิช า โด ย ต ร งท ำให ้เก ิด ค ว าม ไ ม ่ส ะ ด ว ก แ ล ะ ไ ม ่ค ล ่อ ง  

ต ัว อ ย ่า ง ม า ก ใ น ก า ร ท ำ ง า น  อ ีก ท ั้ง ย ัง ข า ด เค ร ื่อ งม ือ อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เป ็น ส ำ ห ร ับ ก า ร ท ำ ง า น อ ีก ด ้ว ย
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ส ภ า พ พ ึ๋น ฐ า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ก ล ่า ว ม า ข ้า ง ต ้น น ี้ โค ร งส ร ้า งก าร บ ร ิห าร  

ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย น อ ก จ า ก จ ะ ม ีท ั้ง ส ่ว น ท ี่เป ็น ค ณ ะ ท ี่ไ ม ่ม ีภ า ค ว ิช า  แ ล ะอ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง เป ็น ค ณ ะท ี่ม ีก าร แ บ ่ง

แ ย ก เป ็น ภ าค ว ิช า  ใ น ส ่ว น ห ล ังน ี้ย ้ง ม ีบ า งส ่ว น ท ี่แ ม ่'จ ะ ม ีก าร แ บ ่งแ ย ก ภ าค ว ิช า แ ล ้ว ก ็ด าม  แ ต ่ก ารบ ร ิห ารท ั่ว ไป  

ย ัง เป ็น แ บ บ ร ว ม ศ ูน ย ์อ ย ู่ท ี่ค ณ ะ  ซ ึ่ง จ ะ เห ็น ไ ต ้จ า ก ก าร ไ ม ่ม ีบ ุค ล าก ร ช ่ว ย ง าน ป ร ะ จ ำข อ ง ภ าค ว ิช า  น อ ก จ า ก น ี้

แ ล ้ว ข น าด ข อ ง ภ าค ว ิช าต ่า ง  ๆ ย ัง ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน ซ ึ่ง จ ะ เห ็น ไ ต ้จ า ก จ ำ น ว น อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ะ จ ำ อ ย ู่ ซ ึ่ง บ า งภ าค  

ว ิช า ม ีข น าด ให ญ ่ม าก  แ ล ะ ใ น ท า ง ต ร ง ก ัน ข ้า ม บ า ง ภ า ค ว ิช า ก ็ม ีข น า ด เล ็ก ม า ก เช ่น ก ัน  ล ัก ษ ณ ะท ี่ไ ม ่เห ม ือ น ก ัน

ข อ งภ า ค ว ิช า อ ีก ท ั้ง ค ว า ม ช ้ด เจ น ข อ ง ส ถ า น ภ า ร า ค ว า ม เป ็น ภ า ค ว ิช า เช ่น น ี้ จ ึงอ าจ จ ะม ีผ ล ต ่อ ก าร ป ฏ ิบ ํเต ก ิจ ก ร ร ม  

ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง ภ า ค ว ิช า ต ้า ย

ส ำ ห ร ับ ก า ร แ บ ่ง ส ่ว น ร า ช ก า ร เป ็น ภ า ค ว ิช า ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ่ต จ ุฬ า ล งก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ.ศ.

2 5 2 2  น ั้น  ไ ต ้ก ำห น ด ไ ว ้เพ ีย ง ว ่า  ใน ก ร ณ ีท ี่ม ีก า ร แ บ ่ง ภ า ค ว ิช า ใ ห ้ม ีห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เป ็น ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า แ ล ะ ร ับ  

ผ ิด ช อ บ ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า เท ่า น ั้น  โ ด ย ท ี่ม ีไ ต ้ก ำห น ด อ ำน าจ  ห น ้า ท ี่ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ ห ้ช ้ด เจ น  ซ ึ่ง จ า ก ก า ร  

ส ัม ม น าร ะ ด ับ ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช าใน ร ะ ย ะ ต ่า ง  ๆ ท ี่ผ ่าน ม า  พ บ ว ่า ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ป ร ะ ส บ ป ัญ ห า ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

เป ็น อ ย ่า ง ม า ก  ม ีห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า ห ล าย ท ่า น ล าอ อ ก ก ่อ น ค ร บ ว าร ะ แ ล ะ ม ีผ ู้ไ ม ่ป ร ะ ส ง ค ์จ ะ ด ำร ง ต ำแ ห น ่ง ห ัว ห น ้า  

ภ า ค ว ิช า  ป ร ะ เด ็น ห น ึ่ง ซ ึ่ง ม ีก าร ถ ก เถ ีย ง ก ัน ม าก ก ็ค ือ  อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ไ ม ่ม ีค ว า ม ช ัด เจ น  ท ำ ใ ห ้ 

เป ็น ป ัญ ห า ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ซ ึ่ง ด ูเห ม ือ น ว ่า ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ต ้อ ง ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า เพ ีย ง ผ ู้เด ีย ว โ ด ย  

ป ร า ศ จ า ก ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ข อ งอ าจ า ร ย ์ส ่ว น ห น ึ่ง  ส ภ า พ ก า ร ณ ์ท ี่ผ ่า น ม า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ไ ต ้รับการยอ ม  

ร ับ ว ่า เป ็น ส ่ว น ท ี่ส ำค ัญ ท ี่ส ุด ส ่ว น ห น ึ่ง  แ ล ะ เพ ื่อ ใ ห ้ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ า ค ว ิช าม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์

ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ึง ไ ต ้ก ำ ห น ด ข ้อ บ ัง ค ับ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ว ่า ด ้ว ย  ก าร บ ร ิห าร งา น ข อ งภ าค ว ิช า  พ .ศ .2 5 3 7  

ข ึ้น  โ ด ย ไ ต ้ก ำ ห น ด บ ท บ า ท ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ก า ร พ ัฒ น า ภ า ค ว ิช า  ไ ว ้ด ัง น ี้

( 1 )  ร ัก ษ า แ ล ะ เพ ิ่ม พ ูน ค ุณ ภ า พ ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ท ั้ง ต ้าน ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  ก ารว ิจ ัย  

แ ล ะก าร บ ร ิก าร ว ิช าก าร

(2 )  ส ร ้า งค ว าม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใจ ให ้ค ณ าจ าร ย ์ใน ภ าค ว ิช าส ร ้า งส ร ร ค ์ง า น ว ิช าก าร แ ล ะ ท ำง าน อ ื่น  ๆ ใ ห ้ 

ภ า ค ว ิช า  อ ้น จ ะ น ำม า ซ ึ่ง ป ร ะ โย ช น ์แ ล ะ ช ื่อ เส ีย ง ท ั้ง ต ่อ ต ัว อ า จ าร ย ์เอ ง  แ ล ะ ต ่อ ภ า ค ว ิช า ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ป ร ะ โ ย ช น ์ 

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

(3 )  ส ่ง เส ร ิม บ ร ร ย าก าศ ท าง ว ิช าก าร  แ ล ะ ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า งค ณ าจ า ร ย ์ก ับ น ิส ิต

(4 )  ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ อ ำ น ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ใน ก าร ป ฎ ิบ ้ด ีห น ้าท ี่ข อ งค ณ าจ าร ย ์ใน ภ าค ว ิช า

น อ ก จ า ก น ี้แ ล ้ว ย ัง ไ ต ้ก ำห น ด ให ัม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำภ าค ว ิช า  โ ด ย ม ีห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เป ็น ป ร ะ ธ า น  

โด ย ใน ภ าค ว ิช า ท ี่ม ีค ณ าจ าร ย ์ไ ม ่ถ ึง  10 ค น ใ ห ้ค ณ า จ า ร ย ์ท ุก ค น เป ็น ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ภ า ค ว ิช า  ค ณ ะก รรม ก าร  

ป ร ะ จ ำ ภ า ค ว ิช า  ม ีห น ้า ท ี่ด ัง น ี้

( 1 ) เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ า ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า

(2 )  เส น อ แ น ะ น โย บ าย แ ล ะ แ ผ น งาน ข อ งภ าค ว ิช า ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ น โย บ าย ข อ งค ณ ะ แ ล ะ  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย
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( 3 )  เสน อแ น ะ กฎ  ก ต ิก า แ ล ะ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิภ า ย ใ น ภ า ค ว ิช า  ท ั้ง น ี้ โด ย ไ ม ่ข ัด ต ่อ ร ะ เบ ีย บ แ ล ะข ้อ  

บ ัง ค ับ ข อ ง ค ณ ะ แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย

( 4 )  เส น อ แ น ะ ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ แ น ว ท างใน ก าร พ ัฒ น าก าร เร ีย น ก าร ส อ น  แ ล ะก าร ร ัก ษ าม าต ร ฐ าน  

ค ุณ ภ า พ ท า ง ว ิช า ก า ร

( 5 )  เสน อ แ น ะ,ห ล ัก ก าร พ ิจ าร ณ า  ก ารบ รรจ ุ ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ง าน แ ล ะ ก าร ร ัก ษ า ว ิน ัย  ต ล อ ด จ น ก าร  

ร ับ บ ุค ล าก ร ให ม ่ แ ล ะอ ื่น  ๆ ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร

( ธ )  เส น อ แ น ะ ก าร บ ร ิห าร ก าร เง ิน แ ล ะ ก าร งบ ป ร ะ ม าณ ข อ งภ าค ว ิช า

(7 )  ห น ้า ท ี่อ ื่น  ๆ ต า ม ท ี่ห ้ว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ม อ บ ห ม า ย

ด ังน ั้น  โค ร งส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  น อ ก จ าก  

จ ะม ิพ ัว ห น ้าภ าค ว ิช า ใน ฐ าน ะ ผ ู้น ำแ ล ะ ผ ู้ป ร ะ ส าน งาน แ ล ้ว  ย ัง ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ภ า ค ว ิช า ซ ึ่ง ท ำ ห น ้า ท ี่เป ็น ท ี่ 

ป ร ึก ษ า แ ก ่พ ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า อ ีก ด ้ว ย  ส ่ว น ใน เร ื่อ งบ ท บ า ท ข อ งพ ัว ห น ้าภ าค ว ิช า น ั้น จ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่า ไ ด ้ร ับ ก าร ก ำห น ด  

ใ ห ้ช ัด เจ น ก ว ่า ท ี่ผ ่า น ม า โ ด ย เน ้น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม จ า ก ค ณ า จ า ร ย ์ ซ ึ่ง ส ่ว น ห น ึ่ง จ ะ ม ีบ ท บ าท อ ย ู่ใน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร

ป ร ะ จ ำ ภ า ค ว ิช า  แ น ว ท าง ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิเห ล ่าน ี้จ ึง น ่า จ ะ เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ท ี่จ ะ ช ่ว ย ให ้ก า ร บ ร ิห าร งา น ข อ งภ าค ว ิช า

ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น

จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ พ ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ส ่ว น ห น ึ่ง แ ส ด ง ค ว า ม เห ็น ว ่า ภ า ค ว ิช า ร ับ ผ ิด ช อ บ ภ า ร ก ิจ ม า ก

ม าย  พ ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ม ีบ ท บ า ท แ ล ะ ท ำ ง า น ค ร อ บ จ ัก ร ว า ล  แ ล ะ แ ม ้จ ะ ม ีอ ำน า จ ห น ้าท ี่ก ำห น ด ไ ว ้ก ็ต า ม  แต ่ใน ทาง 

ป ฏ ิบ ัต ิไ ม ่ส า ม า ร ถ ท ำ ไ ด ้เพ ร า ะ จ ะ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ พ ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  อ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง ก ล ่า ว ว ่าพ ัว ห น ้าภ า ค ว ิช าไ ม ่ม ี

อ ำน าจ จ ร ิงแ ม ้แ ต ่ก าร ให ้ค ุณ ให ็โท ษ ห ร ือ พ ิจ าร ณ าค ว าม ด ีค ว าม ช อ บ ใน บ างค ณ ะ  พ ัว ห น ้าภ าค ว ิช าก ็ย ัง ไ ม ่ม ี

บ ท บ า ท เท ่า ท ี่ค ว ร ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ค ณ บ ด ี น อ ก จ า ก น ี้ พ ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ภ า ค ว ิช า ท ี่ม ีอ า จ า ร ย ์จ ำ น ว น ม า ก ไ ด ้

แ ส ด ง ค ว าม เห ็น ว ่าก าร ก ำห น ด ให ้ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ป ร ะ จ ำภ า ค ว ิช า  เป ็น เร ื่อ ง ท ี่ด ีแ ล ะ จ ำ เป ็น อ ย ่า ง ย ิ่ง  ส ่วน ภ าค

ว ิช า ท ี่ม ีอ า จ า ร ย ์จ ำ น ว น น ้อ ย ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ภ าค ว ิช า ไ ม ่ม ีผ ล ต ่อ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล งใด   ๆ

เพ ร า ะ ก าร บ ร ิห า ร ม ีล ัก ษ ณ ะ ข อ งก าร ใ ช ้ท ี่ป ะ ช ุม อ าจ าร ย ์อ ย ู่แ ล ้ว

ก าร ค วบ ค ุม งาน

ก า ร ค ว บ ค ุม ง าน ห ร ิอ ก าร จ ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ง าน  เป ็น เร ื่อ ง ท ี่จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ค ว า ม

ส ำ ค ัญ เป ็น อ ย ่า ง ย ิ่ง  โ ด ย ส ่ว น ห น ึ่ง เป ็น ก า ร ร ับ น โ ย บ า ย ม า จ า ก ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะอ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง เพ ื่อ พ ัฒ น า  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ป ส ู่ก า ร เป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ต ร ฐ า น ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิ จ ึง ไ ด ้ก ำห น ด แ น ว ท าง

ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ส อ น เป ็น  2 ระยะ  ค ือ  ใน ร ะย ะ ส ั้น ใพ ัม ีก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ส อ น ข อ งอ าจ าร ย ์เพ ื่อ ข อ ต ำแ ห น ่งท าง  

ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ใน ร ะ ย ะ ย าว ให ้ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ส อ น น ี้เป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ก ต ิใน ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  ใน ส ่ว น ห ล ังน ี้ 

ห น ่ว ย พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์ไ ด ้ม ีบ ท บ า ท ส ำ ค ัญ โ ด ย เป ็น ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ใ ห ้ภ า ค ว ิช า ต ่า ง  ๆ ท ำก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร  

ส อ น ข อ งอ า จ า ร ย ์ แ ล ะ เป ็น ผ ู้จ ัด ก า ร เก ี่ย ว ก ับ แ บ บ ป ร ะ เม ิน แ ล ะ ป ร ะ ม ว ล ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ใ ห ้ก ับ ภ า ค ว ิช า ต ่า ง  ๆ
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ด ้ว ย  น อ ก จ าก น ี้ย ัง ไ ด ้ด ำ เน ิน ก าร ให ้อ าจ าร ย ์! ,น ภ าค ว ิช าว ัด ท ำป ร ะ ม ว ล ร าย ว ิช าข ึ้น ด ้ว ย  ซ ึ่ง จ ะ เป ็น ส ่ว น ป ร ะก อ บ  

ท ี่ส ำค ัญ ใน ก าร ป ร ะ เม ิน ส ่ว น ห น ึ่งด ้ว ย  โ ด ย ไ ด ้เร ิ่ม ด ำ เน ิน ง าน ม าต ั้ง แ ต ่ภ าค ป ล าย  ป ีก า ร ศ ึก ษ า  2 5 3 7

ใน เร ื่อ งก า ร ป ร ะ เม ิน น ี้ จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ห ้ว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  ม ิท ั้ง ผ ู้แ ส ด ง ค ว า ม เห ็น ว ่า ม ิค ว า ม จ ำ เป ็น ท ี่ 

จ ะ ไ ด ้ส ะ ท ้อ น ให ้อ าจ า ร ย ์ผ ู้ส อ น เห ็น เพ ื่อ ป ร ้บ ป ร ุงค ุณ ภ าพ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ต ่อ ไ ป  แ ล ะ ม ีผ ู้ท ี่ไ ม ่เห ็น ค ว าม จ ำ เป ็น  

ด ้ว ย  อ ย ่า งไ ร ก ็ต าม  ผ ู้แ ส ด ง ค ว าม เห ็น ท ั้ง ส อ งฝ ่า ย ต ่า ง ให ้ข ้อ ส ัง เก ต ว ่า  แ บ บ ป ร ะ เม ิน ท ี่ใช ้ย ัง ไ ม ่เห ม าะส ม ส ำห ร ้ป  

ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ด ่า ง  ๆ แ ล ะไม ่ม ั่น ใจ ว ่าจ ะว ้ด ใน ส ิ่งท ี่ค ว ร จ ะว ัด ไ ด ้อ ย ่า งไ ร  อ ีก ท ั้ง ว ิธ ีก าร ป ร ะ เม ิน ท ี่ให ้น ิส ิต เป ็น  

ผ ู้ป ร ะ เม ิน น ั้น ก ็เป ็น ก าร ป ร ะ เม ิน เพ ีย งฝ ่าย เด ีย ว  แ ล ะ ใ น ท า ง ป ฏ ิป ัต ิก า ร ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้แ น ว ป ฏ ิบ ้ต ิใ ห ้

เจ ้าห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้แ จ ก แ ล ะ ร ว บ ร ว ม เก ็บ แ บ บ ป ร ะ เม ิน น ั้น  ใ น ค ว า ม เป ็น จ ร ิงภ า ค ว ิช า ไ ม ่ส า ม า ร ถ ท ำ ไ ด ้ เพ ราะว ิช า 

ส อน ม ิม าก  ห ล าย ห ้อ ง  ห ล าย ต ึก  ไ ม ่ส าม าร ถ ให ้เจ ้าห น ้าท ี่ม าร ับ ผ ิด ช อ บ ต ร งน ี๋ไ ด ้ ส ุด ท ้า ย ต ้อ ง ใ ห ้อ า จ า ร ย ์

ร ับ ผ ิด ช อ บ แ จ ก แ ล ะ เก ็บ แ บ บ ป ร ะ เม ิน เอ ง  ซ ึ่ง จ ะ ท ำให ้ม ิป ัญ ห า ต ่อ เน ื่อ ง ไ ป อ ีก ใน ก าร ท ี่น ิส ิต จ ะ ป ร ะ เม ิน ต าม ค ว าม  

เป ็น จร ิง  น อ ก จ า ก น ี้ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ท า ง ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ห ร ือ ใ น ส าข าว ิช าท ี่ร า ย ว ิช า ส ่ว น ให ญ ่ม ีผ ู้ส อ น ร ่ว ม ก ้น

ส อ น ห ล า ย ค น ใน แ ต ่ล ะ ร าย ว ิช า  ท ำ ให ้เก ิด ป ัญ ห าว ่า จ ะ ป ร ะ เม ิน อ ย ่า งไ ร  ป ร ะ เม ิน อ าจ าร ย ์ท ่าน ไ ห น  ซ ึ่ง เป ็น เร ื่อ งท ี่ 

ค ่อ น ข ้า งส ับ ส น ม าก

ส ำห ร ับ ใน ส ่ว น ข อ งก าร ว ัด ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งภ า ค ว ิช า  ข ้อ บ ัง ค ับ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ว ่า

ด ้ว ย ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ าค ว ิช า  พ .ศ. 2 5 3 7  ไ ด ้ใ ห ้แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิให ้ภ า ค ว ิช าม ิร าย ง าน ป ร ะ จ ำป ี ซ ึ่ง ส ร ุป ผ ล ก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใ น ร อ บ ป ีท ี่อ า จ แ ส ด งถ ึง  ก า ร ด ำ เน ิน ง าน ท ี่เป ็น ป ก ต ิ แ ล ะ ก ิจ ก า ร พ ิเศ ษ ท ี่เก ิด ข ึ้น  จ า ก ก าร ศ ึก ษ า

พ บ ว ่า  ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ต ่า ง  ๆ ม ิป ร า ก ฏ เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร ใ น  2 ล ัก ษ ณ ะ  ค ือ 

ล ัก ษ ณ ะ ห น ึ่ง เป ็น ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีซ ึ่ง ภ า ค ว ิช า ว ัด ท ำ ข ึ้น เอ ง  อ ีก ล ัก ษ ณ ะ ห น ึ่ง เป ็น ร า ย งา น ป ร ะ จ ำป ีท ี่ค ณ ะ ว ัด ท ำ  

ข ึ้น โ ด ย ม ิก าร ร าย ง าน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ร อ บ ป ีข อ งแ ต ่ล ะ ภ าค ว ิช าไ ว ้ด ้ว ย  จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า พ บ ว ่า  การวัดทำ

ร า ย งา น ป ร ะ จ ำป ีค ณ ะ  ม ิป ร าก ฏ ใน ค ณ ะว ิศ ว ก ร ร ม ศ าส ต ร ์ ท ้น ต แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ ส ัต ว แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ ค ร ุศ าส ต ร ์ 

น ิต ิศ าส ต ร ์ พ า ณ ิช ย ศ า ส ต ร ์ เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ศ าส ต ร ์ แ ล ะ อ ัก ษ ร ส า ส ต ร ์ ส ่ว น ค ณ ะอ ื่น  ๆ ม ีบ าง  

ค ณ ะท ี่อ ย ู่ใน ร ะห ว ่า งด ำ เน ิน ก ารว ัด ท ำ  ส ำ ห ร ับ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีข อ งค ณ ะ ท ี่ม ิก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

ข อ ง ภ า ค ว ิช า ต ่า ง  ๆ ไ ว ้อ ย ่า งช ้ด เจ น  ได ้แก ่ ร า ย งา น ป ร ะ จ ำป ีข อ งค ณ ะ ว ิศ ว ก ร ร ม ศ าส ต ร ์ ส ัต ว แ พ ท ย ศ าส ต ร ์ 

พ า ณ ิช ย ศ า ส ต ร ์ ส ถ าป ัต ย ก ร ร ม ศ าส ต ร ์ แ ล ะอ ัก ษ ร ศ าส ต ร ์ ส ่ว น ภ า ค ว ิช า ท ี่ม ีก า ร ว ัด ท ำ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีเป ็น

ร ูป เล ่ม เอ งไ ด ้แ ก ่ ภ า ค ว ิช าใน ค ณ ะ ว ิศ ว ก ร ร ม ศ าส ต ร ์ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 1 .7  ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  33 .3  

แ ล ะ ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7.1 น อ ก เห น ือ จ า ก น ี้แ ล ้ว ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ งภ า ค ว ิช า  

อ าจ ม ิป ร าก ฏ ใน ร ูป แ บ บ อ ื่น แ ต ่ม ิไ ด ้ม ีเผ ย แ พ ร ่ให ้ป ร าก ฏ

จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  ก ็ม ิท ั้ง ผ ู้ท ี่เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ผ ู้ท ี่,ไ ม ่เห ็น ค ว าม ส ำค ัญ ห ร ือ ไ ม ่

เห ็น ค ว า ม จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ว ัด ท ำ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี แ ล ะ แ ม ้จ ะ เห ็น ค ว าม ส ำ ค ัญ ก ็จ ร ิง แ ต ่ต ่า ง ก ล ่า ว ว ่า  ไ ม ่ม ีก ำล ัง

พ อท ี่จ ะว ัดท ำ ไ ม ่ม ีบ ุค ล าก ร ช ่ว ย  ไ ม ่ม ีเว ล า  ไ ม ่เห ็น ค ว า ม จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ว ัด ท ำ แ ล ะ ภ า ร ะ ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ก ็ม ีม า ก อ ย ู่ 

แล ้ว ถ ้า ภ า ค ว ิช า จ ะ ท ำ ก ็ต ้อ ง ด ก เป ็น ภ า ร ะ ข อ งห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า อ ย ู่น ั้น เอ ง ท ี่จ ะ ต ้อ ง ท ำ เอ ง  ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิ

ส ่วน ห น ึ่ง ได ้ช ี๋ไห ้เห ็น ว ่า  ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีเป ็น ส ิ่ง ส ำ ค ัญ ถ ือ เป ็น ก า ร บ อ ก ผ ล ง า น  ค น ท ี่ไ ด ้อ ่า น แ ล ้ว อ าจ ช ่ว ย เห ล ือ
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ห ร ือ ใ ห ้ค ำแ น ะ น ำ ไ ด ้ แ ม ้จ ะ เป ็น ภ าค ว ิช าข น าด เล ็ก  ท ำ อ อ ก ม า เล ็ก  ๆ ก ็ย ังด ี เพ ร า ะ ภ าค ว ิช า ถ ือ เป ็น อ งค ์ป ร ะ ก อ บ  

ห น ึ่ง ข อ งค ณ ะ  ถ ือ เป ็น ก าร ท ำ เพ ื่อ อ งค ์ก ร แ ล ะ ท ำ เพ ื่อ ให ้ค น ท ี่อ ย ู่ใน อ งค ์ก ร จ ะ ไ ด ้ม ีโ อ ก าส ข ้า งห น ้าด ีข ื๋น  น อ ก จ า ก น ี้ 

ย ัง เป ็น ข ้อ ม ูล ส ำค ัญ ท างก าร บ ร ิห าร ท ี่จ ะ ใช ้ป ร ะ โย ช น ์ต ่อ ไ ป ไ ด ้ อ ย ่า งไ ร ก ็ต าม  ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิส ่ว น ห น ึ่ง เส น อ ค ว าม  

เห ็น ว ่า  ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีท ี่ท ำ ก ัน อ ย ู่ใ น ป ัจ จ ุบ ้น น ี้ก ็ย ังม ีไ ด ้เข ้า ไ ป ใน ร ะบ บ ท ี่ต ้อ งก าร จ ร ิง  ๆ เท ่า ใด น ัก
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ต อ น ท  2  ข ้อ ม ูล จ า ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม เก ี่ย ว ก ับ ส ถ า น ภ า พ ส ่ว น ต ัว ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ก าร ป ฎ ิป ัด ก ิจ ก ร ร ม
ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  แ ล ะ ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค ใน ก า ร บ ร ิห า ร ง า น

ส ่วน ท ี่ 1 ส ถ าน ภ าพ ข อ งผ ้ต อบ แ บ บ ส อ บ ถ าม

ต าร างท ี่ 4 ส ถ าน ภ า พ ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม

ส ถ าน ภ าพ จ ำ น ว น ร ้อยละ

N = 1 26

1. เพ ศ

ช าย 75 59.5

ห ญ ิง 51 40 .5

2. อ าย ุ

ไ ม ่เก ิน  3 0  ป ี - -

3 1 - 4 0 ป ี g 7.1

4 1 - 5 0  ปี 64 50.8

5 1 - 6 0  ป ี 53 42.1

3. ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ าส ูงส ุด

ป ร ิญ ญ าตร ิ 5 4 .0

ป ร ิญ ญ า โท 47 37.3

ป ร ิญ ญ า เอ ก 74 58.7

4. ต ำแ ห น ่งท า งว ิช า ก า ร

อ า จ า ร ย ์ 1 1 7.9

ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ 38 31.7

ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ 64 50 .0

ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ 13 10.3

5. ด ำ ร งต ำแ ห น ่ง ห ้ว ห น ้าภ าค ว ิช า ใน ว าร ะ ป ัจ จ ุบ ัน เป ็น

ว าร ะท ี่ 1 86 68 .3

วาระท ี่ 2 ต ่อ เน ื่อ ง 19 1 5.1

ว าร ะท ี่ 2 ไม ่ต ่อ เน ื่อ ง 9 7.1

ม า ก ก ว ่า  3 วาระ 6 4.8

อ ด ีต ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า 5 4.0

ร ัก ษ าก าร ใ น ต ำแ ห น ่งห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า 1 0.8



ต า ร า ง ท ี่ 3  ( ต ่อ )

82

ส ถ า น ภ า พ จ ำ น ว น  

N = 1 2 6

ร ้อ ย ล ะ

6. ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี่ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ว า ร ะ ป ัจ จ ุบ ัน  

น ้อ ย ก ว ่า  1 ป ี 2 2 2 5 .6

1 - 2 ป ี 2 7 3 1 .4

3 - 4 ป ี 3 7 4 3 .0

7 . ท ่า น ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ู้ท า ง ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร  โ ด ย 8 5 .2

ส ำ เ ร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ส า ข า ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ต ร ง 3 2 2 0 .8

เ ค ย ไ ด ้ร ับ ก า ร ศ ึก ษ า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร  ใ น เร ื่อ ง 2 4 3 4 .8

ก า ร ว า ง แ ผ น 1 5 2 1 .7

ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร 1 9 2 7 .5

ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ 7 10 .1

ก า ร ค ว บ ค ุม 4 5 .8

อ ื่น  ๆ 6 8 4 4 .2

เ ค ย เ ข ้า ร ับ ก า ร ป ีก อ บ ร ม ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร  ซ ึ่ง จ ัด โ ด ย 5 9 7 2 .0

จ ุพ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย 2 3 2 8 .0

ห น ่ว ย ง า น  อ ื่น  ๆ 4 2 2 7 .3

ไ ม ่เ ค ย เ ร ีย น ห ร ือ เ ข ้า ป ีก อ บ ร ม ใ ด  ๆ ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ม า ก ่อ น 4 2 .6

ไ ม ่ต อ บ

จ า ก ด า ร า ง ท ี่ 3 ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  พ บ ว ่า  ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ท ี่ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น  

เ พ ศ ช า ย  ( ร ้อ ย ล ะ  5 9 . 5 )  ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  4 0 - 5 0  ป ี ( ร ้อ ย ล ะ  5 0 . 8 )  ร อ ง ล ง ม า ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  5 1 - 6 0  ป ี 

( ร ้อ ย ล ะ  4 2 . 1 )  ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ส ูง ส ุด ป ร ิญ ญ า เ อ ก  ( ร ้อ ย ล ะ  5 8 . 7 )  ร อ ง ล ง ม า เ ป ็น ป ร ิญ ญ า โ ท

( ร ้อ ย ล ะ  3 7 . 3 )  ม ีต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ( ร ้อ ย ล ะ  5 0 . 0 )  ร อ ง ล ง ม า เ ป ็น ผ ู้ช ่ว ย  

ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ( ร ้อ ย ล ะ  3 1 . 7 )  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ่ว น ใ ห ญ ่ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เ ป ็น ว า ร ะ ท ี่ 1 

( ร ้อ ย ล ะ  6 8 . 3 )  ร อ ง ล ง ม า เ ป ็น ว า ร ะ ท ี่ 2  ต ่อ เ น ื่อ ง  ( ร ้อ ย ล ะ  1 5 .1 )  ใ น จ ำ น ว น ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ท ี่ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง  

เ ป ็น ว า ร ะ ท ี่ 1 ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ม า เ ป ็น เ ว ล า  3 - 4  ป ี ( ร ้อ ย ล ะ  4 3 . 0 )  

ร อ ง ล ง ม า  1 - 2  ป ี ( ร ้อ ย ล ะ  3 1 . 4 )  น อ ก จ า ก น ี้ใ น ด ้า น ค ว า ม ร ู้ท า ง บ ร ิห า ร ท ี่ไ ด ร บ  ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น ผ ู้เ ค ย เ ข ้า ร ิบ  

ก า ร ป ีก อ บ ร ม ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร  ( ร ้อ ย ล ะ  4 4 . 2 )  ร อ ง ล ง ม า  เ ป ็น ผ ู้ท ี่ไ ม ่เ ค ย เ ร ีย น ห ร ือ เ ข ้า ป ีก อ บ ร ม ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร  

ม า ก ่อ น  ( ร ้อ ย ล ะ  2 7 . 3 )  แ ล ะ เ ป ็น ผ ู้เ ค ย ท ี่ไ ด ้ร ิบ ก า ร ศ ึก ษ า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ม า บ ้า ง  ( ร ้อ ย ล ะ  2 0 . 8 )  ต า ม ล ำ ด ้บ  

ใ น จ ำ น ว น ผ ู้ท ี่เ ค ย เ ข ้า ร ับ ก า ร ป ีก อ บ ร ม ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น ก า ร ป ีก อ บ ร ม ซ ึ่ง จ ัด โ ด ย จ ุพ า ล ง ก ร ถ ! ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( ร ้อ ย ล ะ  

7 2 . 0 )  แ ล ะ ใ น จ ำ น ว น ผ ู้ท ี่เ ค ย ไ ด ้ร ิบ ก า ร ศ ึก ษ า ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ม า บ ้า ง ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ว ิช า ก า ร ว า ง แ ผ น  

( ร ้อ ย ล ะ  3 4 . 8 )  ร อ ง ล ง ม า เป ็น ว ิช า ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ  ( ร ้อ ย ล ะ  2 7 . 5 )
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ก . ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ำ แ น ก เ ป ็น ร า ย ด ้า น

ส่วนท่ี 2 การปฏิบัติกิจกรรมในกระบวนการบริหารงานของภาควิชา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต า ร า ง ท ี่ 5  ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  จ ำ แ น ก เ ป ็น ร า ย ด ้า น

ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ แ ป ล ค ว า ม

X ร . อ .

1. ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น 1 .2 6 0 .3 7 บ า ง ค ร ั้ง

2. ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร 1 .4 5 0 .4 5 บ า ง ค ร ัง

3 . ด ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ 1 .1 9 0 .4 2 บ า ง ค ร ั้ง

4 . ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม 1 .0 5 0 .5 1 บ า ง ค ร ั้ง

รว ม 1 .2 3 0 .3 3 บ า ง ค ร ั้ง

ร ะ ด ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ก ำ ห น ด ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ช ่ว ง ค ะ แ น น ไ ว ้ ด ัง น ี้

ค ะ แ น น  1 . 5 0 - 2 . 0 0  ห ม า ย ถ ึง  ป ฏ ิบ ัต ิเป ็น ป ร ะ จ ำ  ห ร ือ ป ฏ ิบ ้ต ิม า ก  

ค ะ แ น น  0 . 5 0 - 1 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ป ฎ ิบ ้ต ิเ ป ็น บ า ง ค ร ั้ง  ห ร ือ ป ฏ ิบ ้ต ิน ้อ ย  

ค ะ แ น น  0 . 0 0 - 0 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ไ ม ่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ด า ร า ง ท ี่ 5 ผ ล ก า ร ว ิจ ้ย พ บ ว ่า  ใ น ภ า พ ร ว ม ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ก ิจ ก ร ร ม ด ้า น ต ่า ง  ๆ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง เ ท ่า น ั้น  (x=  1 .2 3  : ร . อ .  = 0 . 3 3 )

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า เ ป ็น ร า ย ด ้า น  พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม อ ย ูใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ก ิจ ก ร ร ม  

เ ช ่น ก ัน  โ ด ย ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิใ น ด ้า น ก า ร จ ้ด อ ง ค ์ก า ร ม า ก ท ี่ส ุด  ( x =  1 .4 5  : S .D = 0 .4 5 )  ร อ ง ล ง ม า ค ือ ด ้า น ก า ร ว า ง  

แ ผ น  ( x =  1.26  : ร . อ. = 0 . 3 7 )  ด ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ  ( X - 1 . 1 9  ะ ร . อ.= 0 . 4 2 )  แ ล ะ ใ น ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม ม ีก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย ท ี่ส ุด  ( x =  1 .0 5  : ร . อ. = 0 .5 1  )

ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้า ง ด ้น  เ ห ็น ไ ด ้ว ่า ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น

ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น แ ต ่ล ะ ด ้า น น ้อ ย ม า ก  โ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย ใ น ร ะ ด ับ ท ี่ค ่อ น ข ้า ง ต ํ่า ม า ก โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ด ้า น ก า ร  

ค ว บ ค ุม ท ี่ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย ต ํ่า ก ว ่า ด ้า น อ ื่น  ๆ ต า ม ห ล ัก บ ร ิห า ร แ ล ้ว ถ ือ เ ป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ำ เ ป ็น ย ิ่ง ใ น ฐ า น ะ ท ี่ภ า ค ว ิช า เ ป ็น  

ห น ่ว ย ว ิช า ก า ร ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง ต ่อ ก า ร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต แ ล ะ ผ ล ง า น ว ิช า ก า ร อ ื่น  ๆ จ ึง จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ต ิด ต า ม ก ำ ก ับ  

ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น เ พ ื่อ ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ท ัน ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ัง ค ม ท ี่เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป อ ย ่า ง ร ว ด เ ร ิว  

ใ น ย ุค ป ัจ จ ุบ ัน  อ ย ่า ง ไ ร ก ิต า ม  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ใ น แ ต ่ล ะ ด ้า น ม ีค ว า ม เ ก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน  

ด ้ง น ั้น  ห า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ด ้า น อ ื่น  ๆ ไ ด ํร ัป ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิด ีแ ล ้ว  ก า ร ค ว บ ค ุม ก ิน ้า จ ะ ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ส น ใ จ ป ฏ ิบ ัต ิ 

ม า ก ก ว ่า น ี้ เ ม ื่อ เ ป ็น เ ช ่น น ี้ย ่อ ม ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ โ ด ย ต ร ง ต ่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์

ม ห า ว ิท ย า ล ัย



ตารางท่ี 6 การปฏิบัติกิจกรรมในกระบวนการบริหารงานของภาควิชา ด้านการวางแผน

ก ิจ ก ร ร ม ร ะ ด ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ แ ป ล ค ว า ม

X ร .อ .

ก า ร ว า ง แ ผ น

1. น ำ น โ ย บ า ย  แ ล ะ แ ผ น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ว ิเ ค ร า ะ ห ์

1 .3 3 0 .5 6 บ า ง ค ร ั้ง

2 . น ำ ข ้อ ม ูล ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก ำ ล ัง ค น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ม า ใ ช ้ 

ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น

1 .4 8 0 .6 3 บ า ง ค ร ั้ง

3 . ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล ภ า ค ว ิช า ใ น ส า ข า เ ด ีย ว ก ้น ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ื่น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น

0 .8 8 0 .6 8 บ า ง ค ร ั้ง

4. ป ร ะ ช ุม ฟ ัง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง น ิส ิต เ ก ่า / ป ัจ จ ุบ ัน  

แ ล ะ น ำ ม า ใ ช ่ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น

0 .9 7 0 .6 6 บ า ง ค ร ั้ง

5. จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า อ า จ า ร ย ์ใ น ภ า ค ว ิช า เ พ ื่อ จ ัด ท ำ  

แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า

1 . 6 7 0 .5 5 ป ระจำ

รวม 1.26 0 .3 7 บ างค ร ั้ง

ร ะ ด ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ก ำ ห น ด ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ช ่ว ง ค ะ แ น น ไ ว ้ ด ้ง น ี้

ค ะ แ น น  1 . 5 0 - 2 . 0 0  ห ม า ย ถ ึง  ป ฏ ิบ ัต ิเป ็น ป ร ะ จ ำ  ห ร ือ ป ฏ ิบ ัต ิม า ก  

ค ะ แ น น  0 . 5 0 - 1 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ป ฏ ิบ ัต ิเ ป ็น บ า ง ค ร ั้ง  ห ร ือ ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย  

ค ะ แ น น  0 . 0 0 - 0 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ไ ม ่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

จ า ก ด า ร า ง ท ี่ 6  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ใ น ภ า พ ร ว ม  ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 

ก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง เ ท ่า น ั้น  (x=  1 .2 6  : S .D . = 0 . 3 7 )

เ ม ื่อ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ล ง ไ ป ถ ึง ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย แ ล ้ว พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น  

ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำ เ พ ีย ง ก ิจ ก ร ร ม เ ด ีย ว ค ือ จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า อ า จ า ร ย ์ใ น ภ า ค ว ิช า เ พ ื่อ จ ัด ท ำ แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  

( x =  1 .6 7  : S .D . = 0 . 5 5 )  ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น  ๆ ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ก ิจ ก ร ร ม  โ ด ย

เ ฉ พ า ะ ก ิจ ก ร ร ม ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล ภ า ค ว ิช า ใ น ส า ข า เ ด ีย ว ก ้น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ื่น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิเ ป ็น  

ล ำ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ( x = 0.88  : s . D .= 0 .6 8 )

ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้า ง ด ัน  ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น ค ่อ น ข ้า ง น ้อ ย ม า ก โ ด ย ม ี 

ค ่า เ ฉ ล ี่ย ท ี่ค ่อ น ข ้า ง ต ํ่า เ ก ือ บ ท ุก ก ิจ ก ร ร ม ซ ึ่ง ก ิจ ก ร ร ม เ ห ล ่า น ี้ถ ือ เ ป ็น ห ล ัก ส ำ ค ัญ แ ล ะ จ ำ เ ป ็น อ ย ่า ง ย ิ่ง ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  

เ พ ร า ะ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ว ้ต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ภ า ค ว ิช า จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า น โ ย บ า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  

เ ส ม อ เ พ ื่อ ใ ห ้ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ้น  ร ว ม ท ั้ง ต ้อ ง ใ ช ้ส า ร ส น เ ท ศ ต ่า ง  ๆ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย เ พ ื่อ ช ่ว ย ใ น

ก า ร พ ย า ก ร ณ ์ส ภ า ว ะ ก า ร ณ ์บ า ง อ ย ่า ง ใ น อ น า ค ต ไ ด ้ถ ก ต ้อ ง แ ล ะ เ ป ็น ไ ป ไ ด ้ โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ภ า ว ะ ป ัจ จ ุบ ัน ม ี
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ม ห า ว ิท ย า ล ัย ห ล า ย แ ห ่ง เ ก ิด ข ึ๋น พ ร ้อ ม ส า ข า ว ิช า ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง / ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ับ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ซ ึ่ง ม ีผ ล ท ำ  

ใ ห ้เ ก ิด ก า ร แ ข ่ง ข ัน ใ น ด ้า น ค ุณ ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ก า ร ล ะ เ ล ย ใ น ก ิจ ก ร ร ม น ี้จ ึง อ า จ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร ไ ด ้ม า

ซ ึ่ง แ ผ น ง า น ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิง  น อ ก จ า ก น ี้ย ่อ ม ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร ว า ง

แ ผ น ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ้ว ย

ด า ร า ง ท ี่ 7  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร

ก ิจ ก ร ร ม ร ะ ด ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ แ ป ล ค ว า ม

X ร . อ .

ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร

6 . จ ัด ป ร ะ ช ุม ห า ร ือ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ค ุณ ว ุฒ ิค ุณ ส ม บ ัต ิ 1 . 6 6 0 .6 0 ป ระจำ

ส ร ร ห า แ ล ะ ด ัด เ ล ือ ก อ า จ า ร ย ์ใ ห ม ่ 

7 . จ ัด ป ร ะ ช ุม อ า จ า ร ย ์เ พ ื่อ จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ 1 .4 6 0 .7 3 บ า ง ค ร ั้ง

ป ร ะ จ ำ ป ีข อ ง ภ า ค ว ิช า

8 . ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม เ พ ื่อ ม อ บ ห ม า ย ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ 1 .8 1 0 .4 7 ป ระจำ

ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ป ฏ ิบ ัต ิ 

9 . ก ำ ห น ด ป ร ิม า ณ ง า น ข ั้น ด ํ่า เ พ ื่อ เ ป ็น เ ก ณ ฑ ็ใ น ก า ร 1 .1 7 0 .8 5 บ า ง ค ร ั้ง

แ บ ่ง ง า น ส อ น ใ ห ้อ า จ า ร ย ์

1 0. จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ห ม ุน เ ว ีย น ส อ น ใ น ร า ย ว ิช า เ ค ีย ว ก ัน ท ี่ 1 .1 6 0 .7 8 บ า ง ค ร ั้ง

ม ีอ า จ า ร ย ์เ ช ี่ย ว ช า ญ ห ล า ย ค น

รว ม 7 .4 5 0 .4 5 บ า ง ค ร ั้ง

ร ะ ด ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ก ำ ห น ด ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ช ่ว ง ค ะ แ น น ไ ว ้ ด ัง น ี้

ค ะ แ น น  1 . 5 0 - 2 . 0 0  ห ม า ย ถ ึง  ป ฏ ิบ ัต ิเป ็น ป ร ะ จ ำ  ห ร ือ ป ฏ ิบ ้ต ิม า ก  

ค ะ แ น น  0 . 5 0 - 1 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ป ฎ ิบ ้ต ิเ ป ็น บ า ง ค ร ั้ง  ห ร ือ ป ฏ ิบ ้ต ิน ้อ ย  

ค ะ แ น น  0 . 0 0 - 0 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ไ ม ่ม ีก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิ

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 7  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ใ น ภ า พ ร ว ม  ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิ 

ก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง เ ท ่า น ั้น  ( x =  1 .4 5  : ร . อ.= 0 .4 5 )

เ ม ื่อ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ล ง ไ ป ถ ึง ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย แ ล ้ว พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร  

ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำ เ พ ีย ง ส อ ง ก ิจ ก ร ร ม ค ือ  จ ัด ป ร ะ ช ุม ห า ร ิอ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ค ุณ ว ุฒ ิค ุณ ส ม บ ัต ิ ส ร ร ห า  แ ล ะ ด ัด เ ล ือ ก  

อ า จ า ร ย ์ใ ห ม ่ แ ล ะ ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม เ พ ื่อ ม อ บ ห ม า ย ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ป ฏ ิบ ัต ิ ( x =  1 .6 ธ  : ร . อ. = 0 .6 0 ,  

x =  1 .8 1  : ร . อ. = 0 . 4 7 )  ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น  ๆ ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ก ิจ ก ร ร ม โ ด ย เ ฉ พ า ะ
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ก ิจ ก ร ร ม จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ห ม ุน เ ว ีย น ส อ น ใ น ร า ย ว ิช า เ ด ีย ว ก ัน ท ี่ม ีอ า จ า ร ย ์เ ช ี่ย ว ช า ญ ห ล า ย ค น ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิเ ป ็น ล ำ ด ับ  

น ้อ ย ท ี่ส ุด  ( x = 1 .1  6  : S .D . = 0 . 7 8 )

แ ม ้ว ่า ภ า ค ว ิช า จ ะ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น น ี้ส ูง ก ว ่า ท ุก ด ้า น ก ็ต า ม แ ด ่ก ็ย ัง อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ท ี่ไ ม ่น ่า พ อ  

ใ จ น ัก  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก ิจ ก ร ร ม จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ห ม ุน เ ว ีย น ส อ น ใ น ร า ย ว ิช า เ ด ีย ว ก ัน ท ี่ม ีอ า จ า ร ย ์เ ช ี่ย ว ช า ญ ห ล า ย ค น แ ล ะ

ก า ร ก ำ ห น ด ป ร ิม า ณ ง า น ข ั้น ต ํ่า เ พ ื่อ เ ป ็น เ ก ณ ฑ ์ใ น ก า ร แ บ ่ง ง า น ส อ น ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ ซ ึ่ง เ ป ็น ก ิจ ก ร ร ม ส ่ว น ห น ึ่ง ท ี่เ ป ็น  

เ ก ณ ฑ ์ใ น ก า ร แ บ ่ง ง า น ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ม ีค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม แ ล ะ ช ่ว ย ใ น ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ง า น  อ ีก ท ั้ง ก า ร แ บ ่ง ง า น ส อ น โ ด ย

ผ ล ัด เ ป ล ี่ย น ก ัน ย ัง ช ่ว ย เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร ส อ น ห ร ือ ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้เ ก ิด ก า ร พ ัฒ น า ใ น ต ัว อ า จ า ร ย ์ด ้ว ย  

ด ้ง น ั้น  ห า ก ไ ม ่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้แ ล ้ว อ า จ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ใ น  

ต ัว อ า จ า ร ย ์เ อ ง  ร ว ม ท ั้ง อ า จ ม ีผ ล เ ช ื่อ ม โ ย ง ไ ป ถ ึง ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ด ้ว ย



87

ตารางท่ี 8 การปฏิบัติกิจกรรมในกระบวนการบริหารงานของภาควิชา ด้านการเป็นผู้นำ
ก ิจ ก ร ร ม ร ะ ด ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ แ ป ล ค ว า ม

X S.D .

ก าร เป ็น ผ ู้น ำ

1 1 . เ ส น อ แ น ะ / จ ัด ห า แ ห ล ่ง ท ุน แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร ท ำ 1 .3 7 0 .6 4 บ า ง ค ร ั้ง

ว ิจ ัย ข อ ง อ า จ า ร ย ์

1 2 . จ ัด ห า เ ค ร ื่อ ง ม ือ  อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เ ป ็น ส ำ ห ร ับ ก า ร 1.71 0 .5 5 ประจำ

เ ร ีย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย  

1 3 . จ ัด ต ั้ง ก ล ุ่ม ว ิจ ัย / ก ำ ห น ด แ น ว เ ร ื่อ ง ใ น ก า ร ว ิจ ัย 0 .9 9 0 .7 2 บ า ง ค ร ั้ง

ข อ ง ภ า ค ว ิช า ท ี่จ ะ ท ำ ใ น แ ต ่ล ะ ป ี 

1 4. จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น 0 .8 0 0 .7 5 บ า ง ค ร ั้ง

ร ะ ด ับ ช า ต ิห ร ือ น า น า ช า ต ิ

1 5 . จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้อ า จ า ร ย ์น ำ ค ว า ม ร ู้/ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 0 .9 6 0 .6 6 บ า ง ค ร ั้ง

ท ี่ไ ด ้ร ับ ม า เ ผ ย แ พ ร ่แ ก ่อ า จ า ร ย ์/ น ิส ิต  เช ่น  

ร า ย ก า ร เ ท ี่ย ง จ ัน ส น ท น า  บ ร ร ย า ย พ ิเ ศ ษ  

1 ธ . จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้อ า จ า ร ย ์โ ต ้ม า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ห า ร ือ 1 .1 5 0 .7 1 บ า ง ค ร ั้ง

ก ัน เ พ ื่อ พ ัฒ น า ภ า ค ว ิช า  เช ่น  ส น ท น า โ ต ๊ะ ก ล ม  

1 7. จ ัด ใ ห ้ม ีก ิจ ก ร ร ม ส ร ้า ง เ ส ร ิม ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน ด ี 1 .3 4 0 .6 3 บ า ง ค ร ั้ง

ร ะ ห ว ่า ง อ า จ า ร ย ์/ น ิส ิต  เช ่น  ป ฐ ม น ิเ ท ศ  

ท ้ศ น ศ ึก ษ า  ด ูง า น  เ ล ี้ย ง แ ส ด ง ค ว า ม ย ิน ด ี

รว ม 7 .7 9 0 .4 2 บ า ง ค ร ั้ง

ร ะ ด ับ ก า ร ป ฏ ิป ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ก ำ ห น ด ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ช ่ว ง ค ะ แ น น ไ ว ้ ด ัง น ี้

ค ะ แ น น  1 . 5 0 - 2 . 0 0  ห ม า ย ถ ึง  ป ฎ ิบ ้ต ิเป ็น ป ร ะ จ ำ  ห ร ือ ป ฏ ิบ ัต ิม า ก  

ค ะ แ น น  0 . 5 0 - 1 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ป ฏ ิบ ัต ิเ ป ็น บ า ง ค ร ั้ง  ห ร ิอ ป ฏ ิป ต ิน ้อ ย  

ค ะ แ น น  0 . 0 0 - 0 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ไ ม ่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 8  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ใ น ภ า พ ร ว ม  ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 

ก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร เ ป ็น ผ ู้น ำ อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง เ ท ่า น ั้น  ( x =  1 .1 9  : S .D . = 0 . 4 2 )

เ ม ื่อ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ล ง ไ ป ถ ึง ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย แ ล ้ว พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิป ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร เ ป ็น ผ ู้น ำ อ ย ู่ 

ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำ ส ูง ส ุด เ พ ีย ง ก ิจ ก ร ร ม เ ด ีย ว  ค ือ  จ ัด ห า เ ค ร ื่อ ง ม ือ  อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เ ป ็น ส ำ ห ร ับ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ  

ก า ร ว ิจ ัย  ( x =  1 .7 1  ะ ร . อ .  = 0 . 5 5 )  ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น ๆ ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ก ิจ ก ร ร ม  

โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก ิจ ก ร ร ม จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิห ร ือ น า น า ช า ต ิม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย ท ี่ 

ส ุด  ( x = 0 . 8 0  : S .D .= 0 .7 5 )
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จ า ก ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ด ัง ก ล ่า ว  ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร เ ป ็น ผ ู้น ำ น ้อ ย ม า ก เ ก ือ บ ท ุก  

ก ิจ ก ร ร ม  ม ีเ พ ีย ง ก ิจ ก ร ร ม เ ด ีย ว เ ท ่า น ั้น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิใ น ร ะ ด ับ ม า ก  ก ิจ ก ร ร ม เ ห ล ่า น ี้ม ีค ว า ม จ ำ เ ป ็น ส ำ ห ร ับ ห น ่ว ย

ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้เ ก ิด บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิช า ก า ร  ซ ึ่ง จ ะ ช ่ว ย ก ร ะ ต ุ้น จ ูง ใ จ  

อ า จ า ร ย ์เ ห ้'ผ ล ิต ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร ส ่ว น ห น ึ่ง ด ้ว ย  น อ ก จ า ก น ี้ก า ร ม ีก ิจ ก ร ร ม ส ร า ง เ ส ร ิม ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน ด ีแ ล ะ ใ ห ้ 

อ า จ า ร ย ์ม ีโ อ ก า ส ม า ป ร ะ ช ุม ร ่ว ม ห า ร ือ ก ัน จ ะ เ ป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ท ี่จ ะ ช ่ว ย ข จ ัด ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ท ี่อ า จ ม ีข ึ้น แ ล ะ ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้ 

เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง โ ด ย ผ ่า น ก า ร ต ิด ต ่อ ส ื่อ ส า ร โ ด ย ท ี่ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ซ ึ่ง จ ะ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ย อ ม ร ับ  เม ื่อ ม ีก า ร

ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม เ ห ล ่า น ี้น ้อ ย ย ่อ ม จ ะ ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ภ า ค ว ิช า ข า ด บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิช า ก า ร ห ร ือ บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร ท ำ  

ง า น ท ี่ด ีท ี่จ ะ ก ร ะ ต ุ้น จ ูง ใ จ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ผ ล ิต ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร  ม ีข ัอ ส ัง เ ก ต ว ่า ก ิจ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า

ท า ง ว ิช า ก า ร ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิห ร ือ น า น า ช า ต ิม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิท ี่น ้อ ย ม า ก  โ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย น ้อ ย ก ว ่า ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น  ซ ึ่ง เ ป ็น  

ก ิจ ก ร ร ม ท ี่บ ่ง ช ี้ถ ึง บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิช า ก า ร ห ร ือ ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ผ ล ง า น ท ี่ม ีอ ย ู่ใ ห ้เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ  เ ม ื่อ เ ป ็น เ ช ่น น ี้ก า ร ใ ห ้ 

ค ว า ม ส ำ ด ัญ ก ับ ก ิจ ก ร ร ม น ี้น ้อ ย เ ก ิน ไ ป ย ่อ ม เ ป ็น อ ุป ส ร ร ค ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ป ส ู่ก า ร  

เ ป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ต ร ฐ า น ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิ



ตารางท ี่ 9 ก ารป ฎ ิย ัต ิก ิจกรรม ใน กระบ วน การบ ร ิห ารงาน ของภ าคว ิช า ด ้านการควบค ุม

ก ิจกรรม ระด ับการปฏ ิบ ัต ิ แปลความ

X S.D.

การคาบคม

18. จ ัด ท ำแ ฟ ้ม ข ้อ ม ูลผ ลงาน ด ้าน ต ่าง   ๆ ข อ อ าจารย ์ 0.94 0.84 บางคร ั้ง

ใน ภาคว ิช า

1 9. จ ัด ท ำรายงาน ผ ลการป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน รอบ ป ีของ 0.82 0.79 บางคร ั้ง

ภ าคว ิช า

20. จ ัดประช ุม ส ัมมน าเพ ื่อต ิดตาม ประเม ิน แผน ของ 0.87 0.73 บางคร ั้ง

ภ าคว ิช า

21. ม ีก ารป ระช ุม ท บ ท วน /ป ระเม ิน ห ล ัก ส ูตรของ 1.19 0.69 บางคร ั้ง

ภ าค ว ิช าท ุก ป ี

22. ให ้อ าจารย ์จ ัด ท ำป ระม วลรายว ิช าจ ัด เก ็บ ไว ้ท ุก 1.44 0.68 บางคร ั้ง

ภ าคการศ ึกษ า

รวม 1.05 0.51 บางคร้ัง

ระด ับ การปฎ ิบ ้ต ิก ิจกรรมใน กระบวน การบร ิห ารงาน  กำห น ดค วาม ห ม ายของช ่วงค ะแ น น ไว ้ ด ังน ี้

ค ะ แ น น  1 . 5 0 - 2 . 0 0  ห ม า ย ถ ึง  ป ฏ ิบ ัต ิเป ็น ป ร ะ จ ำ  ห ร ือ ป ฎ ิบ ้ต ิม า ก  

ค ะ แ น น  0 . 5 0 - 1 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ป ฏ ิบ ัต ิเ ป ็น บ า ง ค ร ั้ง  ห ร ือ ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย  

ค ะ แ น น  0 . 0 0 - 0 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ไ ม ่ม ีก า ร ป ฎ ิบ ัต ิ

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 9  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ใ น ภ า พ ร ว ม  ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 

ก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง เ ท ่า น ั้น  (x=  1 .0 5  : S .D . = 0 . 5 1 )

เ ม ื่อ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ล ง ไ ป ถ ึง ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย แ ล ้ว พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม อ ย ู่ 

ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ก ิจ ก ร ร ม  โ ด ย ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิม า ก ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์จ ัด ท ำ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า จ ัด  

เ ก ็บ ไ ว ้ท ุก ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า  ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย ท ี่ส ุด ไ ด ้แ ก ่ จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น 'ใ น ร อ บ ป ี 

ข อ ง ภ า ค ว ิช า  (x=  1 .4 4  : S .D .= 0 .6 8 ,  x = 0 .8 2  : S .D .= 0 .7 9 )

ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม น ับ ว ่า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย ท ี่ส ุด  

เ ม ื่อ เ ท ีย บ ล ับ ด ้า น อ ื่น  ๆ ค ือ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย ท ุก ก ิจ ก ร ร ม  แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า ย ัง ข า ด ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น ท ั้ง  

ใ น ส ่ว น ข อ ง ภ า ค ว ิช า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ ร ว ม ท ั้ง ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ล ับ ก า ร ม ีข ้อ ม ูล ส า ร ส น เ ท ศ ซ ึ่ง จ ะ ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ช ่ว ย ใ น  

ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ส ่ว น ห น ึ่ง ด ้ว ย  จ ึง จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ย อ ม ร ้บ แ ล ะ เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ใ น

ก ิจ ก ร ร ม เ ห ล ่า น ี้ น อ ก จ า ก น ี้ม ีข ้อ ส ัง เ ก ต ว ่า ก า ร ใ ห ้อ า จ า ร ย ์จ ัด ท ำ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า จ ัด เ ก ็บ ไ ว ้ท ุก ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า

แ ม ้จ ะ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิม า ก ก ว ่า ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น  ๆ ใ น ด ้า น เ ด ีย ว ล ัน ก ็ต า ม แ ต ่ก ็ย ัง ถ ือ ว ่า น ้อ ย อ ย ู่ ท ั้ง ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้

ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ใ น เ ร ื่อ ง น ี้ด ้ว ย ก ็ต า ม  ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิเ ช ่น น ี้แ น ่น อ น ว ่า ย ่อ ม ม ีผ ล ต ่อ  

เ น ื่อ ง ไ ป ถ ึง ร ะ บ บ ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ใ น ร ะ บ บ ร ว ม ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ้ว ย
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ข .  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ ม ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

จ ำ แ น ก ต า ม ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า

ต า ร า ง ท ี่ 1 0  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  จ ำ แ น ก เ ป ็น ร า ย ด ้า น แ ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า

ก ิจ ก ร ร ม ช ีว ภ า พ เ ท ค โ น ส ัง ค ม ม น ุษ ย F - te s t p -v a lu e

X (S .D .) X (S .D .) X (S .D .) X (S .D .)

1. ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น 1 .2 6 1 .3 0 1 .2 7 1 .1 .2 2 0 . 1 8 3 6 0 . 9 0 7 4

( 0 .4 1 ) ( 0 .2 5 ) ( 0 .3 9 ) ( 0 . 3 3 )

2 . ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร 1 .5 1 1 .3 9 1 .3 9 1 .4 6 0 .6 0 7 1 0 .6 1  1 7

( 0 .4 0 ) ( 0 .5 2 ) ( 0 .5 6 ) ( 0 . 3 5 )

3 . ด ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ 1 .2 0 1 .3 9 1 .0 1 1 .1 7 3 . 5 5 3 8 0 .0 1  6 5 *

( 0 .3 6 ) ( 0 .3 7 ) ( 0 .4 8 ) ( 0 . 5 1 )

4 . ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม 1 .0 9 1 .1 0 0 .9 0 1 .0 7 0 .9 5 0 4 0 . 4 1 8 6

( 0 .5 3 ) ( 0 .5 3 ) ( 0 .4 7 ) ( 0 . 4 7 )

ร ว ม 1 .2 6 1 .3 1 1 .1 3 1 .2 3 1 .3 0 6 9 0 . 2 7 5 3

( 0 .3 2 ) ( 0 .3 3 ) ( 0 . 3 8 ) ( 0 . 2 8 )

* P < 0.05

ระด ับ การปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรมใน กระบวนการบร ิห ารงาน  ก ำห น ดค วาม ห ม ายของช ่วงค ะแ น น ไว ้ ด ้งน ี้ 

คะแนน 1 .5 0 -2 .0 0  ห ม าย ถ ึง  ปฏ ิบ ัต ิเป ็นประจำ ห ร ือป ฏ ิบ ัต ิม าก  

คะแนน 0 .5 0 -1 .4 9  ห ม าย ถ ึง  ป ฏ ิบ ัต ิเป ็น บ างค ร ั้ง  ห ร ือปฏ ิบ ัต ิน ้อย  

คะแนน 0 .0 0 -0 .4 9  ห ม ายถ ึง  ไม ่ม ีการปฏ ิบ ัต ิ

ต า ร า ง ท ี่ 1 0  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ใ น ภ า พ ร ว ม ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม  

ส า ข า ว ิช า  ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ้ย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ ก ล ่า ว ล ือ  

ใ น ภ า พ ร ว ม ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  

( x = 1 . 2 6  : S .D .= 0 .3 2 ,  x =  1 .3 1  : S .D .= 0 .3 3 ,  x = 1 .1  3  : S .D .= 0 .3 8 ,  x = 1 . 2 3  : S .D .= 0 .2 8 )  โ ด ย ท ี่

ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้ส ูง ก ว ่า ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า แ ล ะ ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ับ ก ล ุ่ม  

ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ แ ล ะ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ ( x =  1 .3 1  : S .D .= 0 .3 3 ,  x = 1 . 2 6  : S .D .= 0 .3 2 ,  x = 1 . 2 3  : 

S .D .= 0 . 2 8 )  ส ่ว น ก ล ุ่ม ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้น ้อ ย ท ี่ส ุด  ( x =  1 .1 3  : S .D .= 0 .3 8 )

เม ื่อว ิเคราะห ์ลงไปในแต ่ละด ้าน พ บ ว ่า  ภาคว ิช าใน แ ต ่ละกล ุ่ม สาข าว ิช าม ีก ารป ฏ ิบ ัต ิก ิจกรรม ใน

ก ระบ วน การบ ร ิห ารแ ต ก ต ่างก ัน อย ่างม ีน ัยสำค ัญ ท างสถ ิต ิท ี่ร ะด ับ  0.05 เพ ียงด ้าน เด ียวล ือด ้านการเป ็นผ ู้น ำ 

โด ยกล ุ่ม ส าข าว ิท ยาศ าสต ร ์แ ละ เท ค โน โลย ีม ีก ารป ฏ ิบ ัต ิก ิจก รรม น ี้ส ูงก ว ่ากล ุ่ม ส าข าว ิช าอ ื่น  ส ่วนสาขาส ังคม

ศ าสตร ์ปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรมด ้าน น ี้น ้อยท ี่ส ุด  โดยม ีค ่า เฉ ล ี่ยอย ู่ใน ระด ับ บ างคร ั้ง  (x=  1.39 : S.D.=0.37,~X=1.01 :
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S .D .= 0 . 4 8 )  ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ้ต ส ูง ก ว ่า ด ้า น อ ื่น ค ือ ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร โ ด ย เ ฉ พ า ะ

ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิใ น ด ้า น น ี้ส ูง ส ุด ก ว ่า ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า อ ื่น  โ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ

ประจำ ( x =  1 .5 1  : S .D. = 0 . 4 0 )  ส ่ว น ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า อ ื่น ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง  ( x = 0 1  :

ร . อ.= 0 .4 8 ,  x =  1 .3 9  : S .D .0 .5 2 ,  x = 1 . 4 6  : S .D . = 0 . 3 5 )  ส ่ว น ด ้า น ท ี่ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ป ฎ ิบ ้ต ิน ้อ ย ท ี่ส ุด ค ือ  

ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม ซ ึ่ง ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน โ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง  ( x =  1 .0 9  : 

S .D . = 0 .5 3 ,  X - 1 0  : S .D .= 0 .5 3 ,  x = 0 . 9 0  : S .D . = 0 .4 7 ,  >I = 1 .0 7  : ร . อ .  = 0 . 4 7 )

ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้า ง ด ้น  ภ า ค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น  

แ ต ่ล ะ ด ้า น น ้อ ย ม า ก  ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ก ับ ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 5  เ ว ้น แ ต ่ใ น ด ้า น ก า ร เ ป ็น ผ ู้น ำ เท ่า น ั้น ท ี่ม ีก า ร  

ป ฏ ิบ ้ต ิแ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ ซ ึ่ง อ า จ เ ป ็น ผ ล ม า ก จ า ก ล ัก ษ ณ ะ ง า น ห ร ือ ล ัก ษ ณ ะ ก า ร เ ร ีย น ก า ร

ส อ น ซ ึ่ง ม ีค ว า ม เ ฉ พ า ะ ข อ ง ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า น ั้น  ห ร ือ ล ัก ษ ณ ะ / ข น า ด ข อ ง ภ า ค ว ิช า ท ี่ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน  อ ย ่า ง ไ ร ก ิ 

ด า ม  ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ด ่า ง  ๆ ย ่อ ม แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ถ ึง  

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ซ ึ่ง ไ ม ่ว ่า จ ะ ม า ก ห ร ือ น ้อ ย ก ็ต า ม  ย ่อ ม ส ่ง ผ ล โ ด ย ต ร ง ต ่อ ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ้ว ย

ต า ร า ง ท ี่ 1 0.1 เ ป ร ีย บ เท ีย บ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  

ต ่า ง ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  ด ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ

สาขาว ิชา วท .ช ีวภ าพ วท .เทคโน ฯ ส ังค ม ศาสตร ์ ม น ุษ ยศ าสต ร ์

X 1.20 1.39 1.01 1.17

วท .ช ีวภาพ - - - -
วท.เทศโนฯ - - * -

ส ังคมศาสตร ์ - - - -

ม น ุษ ยศ าสต ร ์ - - - -

* P < 0.05

จากด ารางท ี่ 10.1 แ สดงว ่าภ าค ว ิช าใน ก ล ุ่ม ส าข าว ิท ยาศ าส ต ร ์แ ละ เท ค โน โลย ี ม ีการปฎ ิบ ้ต ิ

ก ิจก รรม ใน ด ้าน ก าร เป ็น ผ ู้น ำแ ตก ต ่างก ับ สาขาส ังคม ศ าสต ร ์อย ่างม ีน ้ยสำค ัญ ท างสถ ิต ิท ี่ร ะด ับ  0.05 โด ยท ี่ภ าค  

ว ิช าใน สาข าว ิท ยาศาสตร ์และเท คโน โลย ีม ีก ารป ฎ ป ้ต ิก ิจกรรม ใน ด ้าน น ี้ส ูงก ว ่าส าขาส ังคม ศาสตร ์
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ตารางท ี่ 1 1 การป ฏ ิบ ้ต ิก ิจกรรม ใน กระบ วน การบ ร ิห ารงาน ของภ าคว ิช าด ้าน การวางแผน

ก ิจกรรม ช ีวภาพ เทคโน ล ังคม มน ุษย F - te s t p -v a lu e

X(S.D.) X(S.D.) X(S.D.) X(S.D.)

การวางแผน

1. น ำน โยบ ายแ ละแ ผน ของจ ุฬ าลงกรณ ์ 1.31 1.39 1.33 1.28 0.1601 0.9229

ม ห าว ิท ย าล ัย ม าว ิเค ร าะห ์ (0.60) (0.50) (0.55) (0 .5 7 )

2. น ำข ้อม ูลความ ต ้อ งก ารกำล ังค น ท ี่ 1.48 1.52 1.41 1.50 0.1554 0.9260

เก ี่ยวข ้องมาใช ้ประกอบการจ ัด (0.66) (0.51) (0.69) (0 .6 2 )

ท ำแ ผ น

3. ศ ึกษ าข ้อม ูลภ าค ว ิช าใน สาข าเด ียวก ัน 0.93 0.60 1.07 0.72 2 .1003 0.1037

ของม ห าว ิท ยาล ัยอ ื่น ใน ก ารจ ัด ท ำแ ผน (0.67) (0.65) (0.68) (0 .6 7 )

4. ป ระช ุม ฟ ังค วาม ค ิด เห ็น ข องน ิส ิต เก ่า / 0.88 1.13 1.07 0.89 1.1484 0.3325

ป ัจจ ุบ ัน และน ำมาใช ่ใน การจ ัดทำแผน (0.68) (0.69) (0.62) (0 .5 8 )

5. จ ัดป ระช ุม ส ัม ม น าอาจารย ์[น ภ าคว ิช า 1.67 1.83 1.48 1.72 1.7502 0.1603

เพ ื่อ จ ัดท ำแ ผ น ข องภ าค ว ิช า (0.54) (0.39) (0 .7 0 ) (0 .4 6 )

รวม 1.26 1.30 1.27 1.22 0.1836 0.9074

(0.41) (0.25) (0 .3 9 ) (0 .3 4 )

ระด ้บ การปฎ ิบ ้ต ิก ิจกรรมใน กระบวนการบร ิห ารงาน  กำห น ด ค วาม ห ม ายข องช ่วงค ะแ น น ไว ้ ด ้งน ี้

คะแนน า .5 0 -2 .0 0  ห ม ายถ ึง  ปฏ ิบ ้ต ิเป ็นประจำ ห ร ือ ป ฎ ิบ ัต ิม าก  

คะแนน 0 .5 0 -1 .4 9  ห ม ายถ ึง  ป ฎ ิบ ้ต ิเป ็น บ างค ร ั้ง  ห ร ือ ป ฎ ิบ ้ต ิน ้อย  

คะแนน 0 .0 0 -0 .4 9  ห ม ายถ ึง  ไม ่ม ีก ารป ฎ ิบ ้ต ิ

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 6 ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ใ น ภ า พ ร ว ม  ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น แ ด ่ล ะ ก ล ุ่ม  

ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น ไ ม ่แ ต ก ด ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ้ย ส ำ ค ัญ  ก ล ่า ว ค ือ  ใ น ภ า พ ร ว ม ภ า ค  

ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น น ี้อ ย ู่ใ น ร ะ ค ับ บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  (x= 1. 2 6  : ร.อ.=0.41, x= 1.30 :

S .D .= 0 .2 5 ,  x=1.27 : S .D . = 0.39, X=1.2 2  : S .D . = 0.33) โ ด ย ท ี่ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีม ี 

ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ด ้า น น ี้ส ูง ก ว ่า ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  (x=2.30 : S .D . = 0.41 )  ส ่ว น ก ล ุ่ม ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้น ้อ ย ท ี่ส ุด  (x= 1 .2 2  : S .D. = 0.34)
เ ม ื่อ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ล ง ไ ป ถ ึง ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย แ ล ้ว พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ใ น แ ด ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม  

ใ น ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น ไ ม ่แ ต ก ด ่า ง ก ัน ท ุก ก ิจ ก ร ร ม  โ ด ย ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ภ า ค ว ิช า ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ป ฏ ิบ ้ต ิม า ก ท ี่ส ุด ค ือ

จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า อ า จ า ร ย ์เ พ ื่อ จ ัด ท ำ แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  โ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำ ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า

( x = 0 . 6 7 :  S .D . = 0 .5 4 ,  x = 0 .8 1  : S .D .= 0 .3 9 ,  x =  1 .7 2  : S .D . = 0 . 4 6 )  เ ว ้น แ ด ่ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ท ี่ม ีค ่า  

เฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง  ( x =  1.4 8  : S .D .= 0 .7 0 )  ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่
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ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล ภ า ค ว ิช า ใ น ส า ข า เ ด ีย ว ก ัน ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ื่น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  ซ ึ่ง อ ย ู่ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ป ร ะ ช ุม ฟ ัง ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง น ิส ิต เ ก ่า / ป ัจ จ ุบ ัน เพ ื่อ น ำ ม า ใ ช ้ใ น ก า ร จ ัด ท ำ  

แ ผ น  ซ ึ่ง อ ย ู่ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  โ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง  ( x = 0 . 6 5  : ร . อ .  = 0 .6 5 ,

x =  1 .0 7  : ร . อ . = 0 .6 8 ,  ><=0.88 . • ร . อ . = 0 . 6 8 )  ส ่ว น ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย ท ี่ 

ส ุด ท ั้ง ส อ ง ก ิจ ก ร ร ม  โ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง  ( x =  1 .0 7  ะ ร . อ .  = 0 . 6 2 )

ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้า ง ต ้น  ภ า ค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ต ้า น น ี้ค ่อ น ข ้า ง

น ้อ ย  โ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย ใ น ร ะ ด ับ ท ี่ไ ม ่ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ซ ึ่ง อ า จ เ ป ็น ไ ป ไ ต ้ว ่า ภ า ค ว ิช า ไ ม ่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ  ห ร ือ  

ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม จ ำ เ ป ็น ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม น ี้ ห ร ือ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร ว า ง แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า น ้อ ย เ ก ิน ไ ป  ซ ึ่ง จ ะ ม ีผ ล  

ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร ไ ต ้ม า ซ ึ่ง แ ผ น ง า น ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิง  แ ล ะ จ ะ ส ่ง ผ ล ต ่อ ไ ป ถ ึง  

ก า ร น ำ แ ผ น ไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิใ ห ้บ ร ร ล ุผ ล ส ำ เ ร ็จ ด ้ว ย



ต า ร า ง ท ี่ 1 2  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ด ้า น ก า ร จ ้ด อ ง ค ์ก า ร จ ำ แ น ก ต า ม ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า

ก ิจ ก ร ร ม ช ีว ภ า พ เท ค โ น ส ัง ค ม ม น ุษ ย F - te s t p -v a lu e

X ( S . D . ) X(S.D.) X ( S . D . ) X(S.D.)
ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร

ธ . จ ัด ป ร ะ ช ุม ห า ร ือ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ค ุณ ว ุฒ ิ 1 .7 9 1 .3 9 1 .5 9 1 .6 7 2 . 7 5 4 0 0 . 0 4 5 5 *

ค ุณ ส ม บ ัต ิ ส ร ร ห า แ ล ะ ด ัด เ ล ือ ก ( 0 . 4 5 ) ( 0 . 8 4 ) ( 0 . 6 4 ) ( 0 . 4 9 )

อ า จ า ร ย ์ใ ห ม ่

7 . จ ัด ป ร ะ ช ุม อ า จ า ร ย ์เพ ื่อ จ ัด ท ำ 1 .5 7 1 .4 8 1 .3 3 1 .2 8 1 .0 7 1 1 0 . 3 6 4 0

ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป ีข อ ง ภ า ค ว ิช า ( 0 . 6 8 ) ( 0 . 8 5 ) ( 0 . 7 8 ) ( 0 . 6 7 )

8 . ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม เ พ ื่อ ม อ บ ห ม า ย ง า น ด ้า น 1 .9 1 1 .7 8 1 .6 7 1 .7 2 2 . 0 8 1 3 0 .1 0 6 2

ด ่า ง  ๆ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ป ฏ ิป ต ิ ( 0 . 3 4 ) ( 0 . 4 2 ) ( 0 . 6 8 ) ( 0 . 4 6 )

9 . ก ำ ห น ด ป ร ิม า ณ ง า น ข ั้น ด ํ่า เ พ ื่อ เ ป ็น 1 .1 0 1 .0 9 1 .2 6 1 .3 9 0 . 6 8 3 5 0 . 5 6 3 8

เ ก ณ ฑ ็ใ น ก า ร แ บ ่ง ง า น ส อ น ใ ห ้ ( 0 . 8 1 ) ( 0 . 9 5 ) ( 0 . 8 6 ) ( 0 . 8 5 )

อ า จ า ร ย ์

1 0 . จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ห ม ุน เ ว ีย น ส อ น ใ น ร า ย ว ิช า 1 .1 6 1 .2 2 1 .0 7 1 .2 2 0 . 1 8 3 9 0 .9 0 7 1

เ ด ีย ว ก ัน ท ี่ม ีอ า จ า ร ย ์เ ช ี่ย ว ช า ญ ( 0 . 8 1 ) ( 0 . 8 5 ) ( 0 . 6 8 ) ( 0 . 8 1 )

ห ล า ย ค น

ร ว ม 1.51 1 .3 9 1 .3 9 1 .4 6 0 .6 0 7 1 0 .6 1  1 7

( 0 . 4 0 ) ( 0 . 5 2 ) ( 0 . 5 6 ) ( 0 . 3 5 )

*  P < 0 .0 5

ร ะ ด ับ ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ก ำ ห น ด ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ช ่ว ง ค ะ แ น น ไ ว ้ ด ัง น ี้ 

ค ะ แ น น  1 . 5 0 - 2 . 0 0  ห ม า ย ถ ึง  ป ฏ ิป ต ิเป ็น ป ร ะ จ ำ  ห ร ือ ป ฏ ิบ ัต ิม า ก  

ค ะ แ น น  0 . 5 0 - 1 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ป ฎ ิบ ้ต เ ป ็น บ า ง ค ร ั้ง  ห ร ือ ป ฎ ิบ ้ต น ้อ ย  

ค ะ แ น น  0 . 0 0 - 0 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ไ ม ่ม ีก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิ

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 2  ผ ล ก า ร ว ิจ ้ย พ บ ว ่า  ไ น ภ า พ ร ว ม  ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น แ ด ่ล ะ  

ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร ไ ม ่แ ต ก ด ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ  ก ล ่า ว ค ือ ใ น ภ า พ ร ว ม  

ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น น ี้อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง  โ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ัน  ( x =  1 .3 9  :

S .D . = 0 .5 2 ,  x =  1 .3 9  : ร . อ. = 0 .5 6 ,  X - 1 . 4 6  : S .D .= 0 .3 5 )  เ ว ้น แ ต ่ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ เ ท ่า น ั้น  

ท ี่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ด ้า น น ี้อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำ แ ล ะ ส ูง ก ว ่า ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  ( x = 1 .5 1  : S .D . = 0 . 4 0 )

เ ม ื่อ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ล ง ไ ป ถ ึง ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย แ ล ้ว พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ใ น แ ด ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม  

ใ น ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร แ ต ก ด ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .0 5  เ พ ีย ง ก ิจ ก ร ร ม เ ด ีย ว  ค ือ จ ัด ป ร ะ ช ุม  

ห า ร ือ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ค ุณ ว ุฒ ิค ุณ ส ม บ ัต ิ ส ร ร ห า  แ ล ะ ค ัด เ ล ือ ก อ า จ า ร ย ์ใ ห ม ่ โ ด ย ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น  

ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำ  ( x =  1 .7 9  : S .D . = 0 .4 5 ,  x =  1 .5 9  : S .D . = 0 .6 4 ,  x =  1 .6 7  : S .D .= 0 .4 9 )  เ ว ้น แ ด ่ก ล ุ่ม ส า ข า
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ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีท ี่ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง  (x=  1 .3 9  : ร .อ . = 0 . 8 4 )  ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม ที่ท ุก ก ล ุ่ม  

ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิส ูง ก ว ่า ด ้า น อ ื่น  ๆ ค ือ ป ร ะ ช ุม เ พ ื่อ ม อ บ ห ม า ย ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ป ฏ ิบ ัต ิ โ ด ย ม ีค ่า  

เฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำ  (x=  1.9 1  : S .D .0 .3 4 ,  ไร( = 1 .7 8  : S .D .= 0 .4 2 ,  x= 1 .6 7  : S .D . = 0 .6 8 ,  X = 1 .7 2  : 

ร . อ .  = 0 . 4 6 )  ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย ท ี่ส ุด  ไ ด ้แ ก ่ ก ำ ห น ด ป ร ิม า ณ ง า น ข ั้น ต ํ่า เ พ ื่อ เ ร น เ ก ณ ฑ ์ 

ใ น ก า ร แ บ ่ง ง า น ส อ น ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ ซ ึ่ง อ ย ู่ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  แ ล ะ ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี 

แ ล ะ จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ห ม ุน เ ว ีย น ส อ น ใ น ร า ย ว ิช า เ ด ีย ว ก ัน ท ี่ม ีผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ ห ล า ย ค น  ซ ึ่ง อ ย ู่ใ น ก ล ุ่ม ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์แ ล ะ

ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ โ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง  ( X - 1 . 1 0  : ร . อ . = 0 .8 1 ,  x =  1 .0 9  : S .D . = 0 .9 5 ,  x = 1 . 0 7  : 

ร . อ . = 0 .6 8 ,  x =  1 .2 2 :  ร . อ . = 0 .8 1 )

เ ห ็น ไ ด ้ว ่า ภ า ค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น น ี้ส ูง ก ว ่า ด ้า น อ ื่น  ๆ ซ ึ่ง ส อ ด  

ค ล ้อ ง ก ับ ต า ร า ง ท ี่ 7  เ ว ้น แ ต ่ก ิจ ก ร ร ม จ ัด ป ร ะ ช ุม ห า ร ือ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ค ุณ ว ุฒ ิค ุณ ส ม บ ัต ิ ส ร ร ห า  แ ล ะ ด ัด เ ล ือ ก  

อ า จ า ร ย ์ใ ห ม ่เ ท ่า น ี้'น ท ี่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิแ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ้ย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ ซ ึ่ง อ า จ เ ป ็น ผ ล ม า จ า ก อ ้ต ร า ก า ร เ ข ้า

อ อ ก ข อ ง บ ุค ล า ก ร ห ร ือ ส ัก ษ ณ ะ / ข น า ด ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  ท ำ ใ ห ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้แ ต ก ต ่า ง  

ก ัน  อ ย ่า ง ไ ร ก ิต า ม  ก ิม ีบ า ง ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ท ี่ไ ม ่น ้า พ อ ใ จ น ้ก  ซ ึ่ง จ ะ เ ป ็น ผ ล ต ่อ ก า ร ใ ช ้

ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล อ ย ่า ง ไ ม ่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ข า ด เ ก ณ ฑ ์พ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ด ้ว ย

ด า ร า ง ท ี่ 1 2 .1  เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม จ ัด ป ร ะ ช ุม ห า ร ือ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ค ุณ ว ุฒ ิ 

ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง อ า จ า ร ย ์ใ ห ม ่ ข อ ง ภ า ค ว ิช า ต ่า ง ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  ใ น ด ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ

ส า ข า ว ิช า ว ท . ช ีว ภ า พ ว ท . เฑ ค โ น ฯ ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

X 1 .7 9 1 .3 9 1 .5 9 1 .6 7

ว ท . ช ีว ภ า พ - * - -
ว ท . เท ค โ น ฯ - - - -

ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ - - - -

ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ - - - -

*  P < 0 .0 5

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 2 .1  แ ส ด ง ว ่า ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น จ ัด  

ป ร ะ ช ุม ห า ร ือ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ค ุณ ว ุฒ ิ ค ุณ ส ม บ ัต ิ ส ร ร ห า แ ล ะ ด ัด เ ล ือ ก อ า จ า ร ย ์ใ ห ม ่แ ต ก ต ่า ง ก ับ ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีอ ย ่า ง ม ีน ้ย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .0 5  โ ด ย ท ี่ภ า ค ว ิช า ใ น ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ม ีก า ร ป ฎ ิบ ั 

ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น น ี้ส ูง ก ว ่า ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี
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ต า ร า ง ท ี่ 1 3  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ด ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ  จ ำ แ น ก ต า ม ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า

ก ิจ ก ร ร ม ช ีว ภ า พ เท ค โ น ส ัง ค ม ม น ุษ ย F - te s t p -v a lu e

X(S.D.) X( S .D . ) ~X(S.D.) X ( S .D . )

ด ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ

1 1 . เ ส น อ แ น ะ / จ ัด ห า แ ห ล ่ง ท ุน แ ล ะ ส น ้บ 1 .5 0 1 .4 8 1.1 1 1 .2 2 2 . 9 2 3 0 0 . 0 3 6 7 *

ส น ุน ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ( 0 .6 0 ) ( 0 .6 7 ) ( 0 .6 4 ) ( 0 .6 5 )

1 2 . จ ัด ห า เ ค ร ื่อ ง ม ือ  อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เ ป ็น 1 .8 1 1 .9 6 1 .3 3 1 .6 4 7 . 4 5 6 9 0 . 0 0 0 1 * *

ส ำ ห ร ิป ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร ( 0 .4 4 ) ( 0 .2 1 ) ( 0 .7 3 ) ( 0 .5 9 )

ว ิจ ัย

1 3 . จ ัด ด ั้ง ก ล ุ่ม ว ิจ ัย / ก ำ ห น ด แ น ว เ ร ื่อ ง ใ น 1 .0 7 1 .1 3 0 .8 5 0 .7 8 1 .3 8 5 1 0 .2 5 0 6

ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ภ า ค ว ิช า ท ี่จ ะ ท ำ ใ น แ ต ่ล ะ  

ป ี

( 0 .7 2 ) ( 0 .6 9 ) ( 0 .6 6 ) ( 0 .8 1 )

1 4 . จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง 0 .6 7 1 .1 7 0 .6 7 0 .9 4 3 . 0 4 2 8 0 .0 3 1  5 *

ภ า ค ว ิช า ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิห ร ือ น า น า ช า ต ิ ( 0 .7 3 ) ( 0 .7 2 ) ( 0 .7 3 ) ( 0 .8 0 )

1 5 . จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้อ า จ า ร ย ์น ำ ค ว า ม ร ู้/ 0 .9 5 1 .1 3 0 .7 0 1 .1 7 2 . 5 3 7 5 0 .0 5 9 8

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท ี่ไ ด ้ร ับ ม า เผ ย แ พ ร ่แ ก ่ ( 0 .6 6 ) ( 0 .6 3 ) ( 0 .5 4 ) ( 0 .7 9 )

อ า จ า ร ย ์/ น ิส ิต  เช น  ร า ย ก า ร เ ท ี่ย ง ว ์น

ส น ท น า  บ ร ร ย า ย พ ิเ ศ ษ

1 6. จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ไ ด ้ม า ร ่ว ม 1 .1 7 1 .2 6 1 .0 0 1 .1 7 0 .6 1 4 1 0 . 6 0 7 2

ป ร ะ ช ุม ห า ร ือ ก ัน เ พ ื่อ พ ัฒ น า ภ า ค ว ิช า ( 0 .7 3 ) ( 0 .6 9 ) ( 0 . 6 2 ) ( 0 . 7 9 )

เช ่น  ส น ท น า โ ต ๊ะ ก ล ม

1 7 . จ ัด ใ ห ้ม ีก ิจ ก ร ร ม ส ร ้า ง เ ส ร ิม ค ว า ม 1 .2 2 1 .6 1 1 .4 1 1 .2 8 2 . 2 4 3 6 0 . 0 8 6 6

ส ัม พ ัน ธ ์อ ้น ต ีร ะ ห ว ่า ง อ า จ า ร ย ์/ น ิส ิต ( 0 .6 2 ) ( 0 .5 0 ) ( 0 . 6 9 ) ( 0 . 6 7 )

เช ่น  ป ฐ ม น ิเ ท ศ  ท ัศ น ศ ึก ษ า  ด ูง า น

เ ล ี้ย ง แ ส ด ง ค ว า ม ย ิน ด ี

ร ว ม 1 .2 0 1 .3 9 1 .0 1 1 .1 7 3 . 5 5 3 8 0 . 0 1 6 5 *

( 0 .2 0 ) ( 0 .3 7 ) ( 0 .4 8 ) ( 0 .5 1 )

*  P < 0 .0 5 ,  * *  P < ๐ .๐ 1

ร ะ ด ับ ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ก ำ ห น ด ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ช ่ว ง ค ะ แ น น ไ ว ้ ด ้ง น ี้

ค ะ แ น น  1 . 5 0 - 2 . 0 0  ห ม า ย ถ ึง  ป ฏ ิบ ัต ิเป ็น ป ร ะ จ ำ  ห ร ือ ป ฎ ิบ ้ต ม า ก  

ค ะ แ น น  0 . 5 0 - 1 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ป ฏ ิบ ัต ิเ ป ็น บ า ง ค ร ั้ง  ห ร ือ ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย  

ค ะ แ น น  0 . 0 0 - 0 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ไ ม ่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ
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จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 3  ผ ล ก า ร ว ิจ ้ย พ บ ว ่า  พ ฑ พ ร ว ม  ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น แ ต ่ล ะ  

ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .0 5  

โ ด ย ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีม ีก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น น ี้ส ูง ส ุด  ส ่ว น ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ม ีก า ร

ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้น ้อ ย ท ี่ส ุด  โ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง  ( x =  1 .3 9  : ร . อ .  = 0 .3 7 ,  x =  1 .๐ 1  : ร . อ .  = 0 . 4 8 )  

เ ม ื่อ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ล ง ไ ป ถ ึง ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย แ ล ้ว พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม  

ใ น ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .0 5  ใ น  3  ก ิจ ก ร ร ม  ค ือ  เ ส น อ แ น ะ / จ ัด  

ห า แ ห ล ่ง ท ุน แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ข อ ง อ า จ า ร ย ์ โ ด ย ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ

ป ระจำ ( x =  1 .5 0  : S .D .= 0 .6 0 )  ส ่ว น ส า ข า ว ิช า อ ื่น อ ย ูใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง  ( x = 1 . 4 8 ,  ะ S .D . = 0 .6 7 ,  x = 1 . 1 1 : 

ร . อ .  = 0 .6 4 ,  x =  1 .2 2  ะ S .D .= 0 . 6 5 )  จ ัด ห า เ ค ร ื่อ ง ม ือ  อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เ ป ็น ส ำ ห ร ับ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย  

โ ด ย ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  แ ล ะ ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ม ีก า ร ป ฎ ิป ้ต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ  

ป ระจำ ( x =  1 .9 1  : ร.อ.= 0 . 2 1 1 ^ = 1 . 8 1  : ร.อ.= 0 .4 4 )  ส ่ว น ส า ข า ว ิช า อ ื่น อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง  ( x = 1 . 3 3  : 

ร . อ .  = 7 3 ,  x = 1 . 6 4  : ร . อ .  = 0 . 5 9 )  แ ล ะ จ ัด ป ะ ช ุม ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิห ร ือ น า น า ช า ต ิ ภ า ค ว ิช า ม ี 

ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิโ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  โ ด ย ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ

เ ท ค โ น โ ล ย ีม ีก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้ส ูง ส ุด  ส ่ว น ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ม ีก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้น ้อ ย ท ี่ 

ส ุด  ( x = 0 . 6 7  : ร . อ .  = 0 .6 7 ,  x = 1 . 1 7  : S .D . = 0 .7 2 ,  x = 0 . 6 7  : ร . อ .  = 0 .7 3 ,  > (= 0 .9 4  : ร . อ .  = 0 .8 0 )

ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น น ี้ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน ม า ก ก ว ่า  

ก ิจ ก ร ร ม ด ้า น อ ื่น ท ั้ง ใ น ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ใ น ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย ถ ึง  3  ก ิจ ก ร ร ม ด ้ว ย ก ัน  ค ือ  เ ส น อ แ น ะ / จ ัด ห า แ ห ล ่ง ท ุน แ ล ะ  

ส น ับ ส น ุน ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ข อ ง อ า จ า ร ย ์ จ ัด ห า เ ค ร ื่อ ง ม ือ  อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เ ป ็น ส ำ ห ร ับ ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย  แ ล ะ จ ัด  

ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิห ร ือ น า น า ช า ต ิ ซ ึ่ง ส ่ว น ห น ึ่ง อ า จ เ ป ็น ผ ล ม า จ า ก ล ัก ษ ณ ะ

ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ท ี่ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน  แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม  

ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ใ น บ า ง ก ิจ ก ร ร ม  ห ร ือ ใ น บ า ง ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ก ็ย ัง อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ท ี่ค ่อ น ข ้า ง น ้อ ย  

ม า ก  ซ ึ่ง จ ำ เ ป ็น จ ะ ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ เ พ ื่อ เ ส ร ิม ส ร ้า ง บ ร ร ย า ก า ศ ท ี่ด ีห ร ือ ส น ับ ส น ุน ก า ร ส ร ้า ง  

ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ่อ ไ ป
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ต า ร า ง ท ี่ 1 3 .1  เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม เ ส น อ แ น ะ จ ัด ห า แ ห ล ่ง ท ุน แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร  

ท ำ ว ิจ ัย ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ใ น ด ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ

ส า ข า ว ิช า ว ท . ช ีว ภ า พ ว ท . เท ค โ น ฯ ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

X 1 .5 0 1 .4 8 1.11 1.22
ว ท . ช ีว ภ า พ - - * -

ว ท . เท ค โ น ฯ - - - -

ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ - - - -

ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ - - - -

*  P < 0 .0 5

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 3 .1  แ ส ด ง ว ่า ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ม ีก า 'ร ป ฏ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม

เ ส น อ แ น ะ / จ ัด ห า แ ห ล ่ง ท ุน แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ข อ ง อ า จ า ร ย ์แ ต ก ด ่า ง ก ับ ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์อ ย ่า ง ม ีน ัย  

ส ำ ด ้ญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .0 5  โ ด ย ท ี่ภ า ค ว ิช า ร ัน ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ม ีก า ร ป ฏ บ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม 'ใ น ด ้า น 'น ี้ส ูง  

ก ว ่า ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์

ต า ร า ง ท ี่ 1 3 .2  เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ว า ม แ ต ก ด ่า ง ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม จ ัด ห า เ ค ร ื่อ ง ม ือ  อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เ ป ็น ส ำ ห ร ับ  

ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย  ข อ ง ภ า ค ว ิช า ด ่า ง ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  ใ น ด ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ

ส า ข า ว ิช า ว ท . ช ีว ภ า พ ว ท . เท ค โ น ฯ ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

X 1 .8 1 1 .9 6 1 .3 3 1 .6 7

ว ท . ช ีว ภ า พ - - * * 0 .1 4

ว ท . เท ค โ น ฯ - - * * 0 .2 9
<̂  ÉT
ส ัง ค ม ศ า ล ด ร - - - - 0 . 3 4

ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ - - - -

* *  P < 0 .0 1

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 3 .2  แ ส ด ง ว ่า ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ แ ล ะ ส า ข า ว ิท ย า ส า ส ต ร ์แ ล ะ  

เ ท ค โ น โ ล ย ี ม ีก า ■ ร ป ฎ ิป ัต ิก ิจ ก ร ร ม  จ ัด ห า เ ค ร ื่อ ง ม ือ  อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เ ป ็น ส ำ ห ร ับ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย  

แ ด ก ด ่า ง ก ับ ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .0 1  โ ด ย ท ี่ภ า ค ว ิช า ใ น ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์

ช ีว ภ า พ  แ ล ะ ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี ม ีก า ร ป ฎ บ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น น ี้ส ูง ก ว ่า ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์



9 9

ต า 'ร า ง ท ี่ 1 3 .3  เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ก า ร ป ฎ ิป ต ิก ิจ ก ร ร ม เ ส น อ แ น ะ จ ัด ห า แ ห ล ่ง ท ุน แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร  

ท ำ ว ิจ ัย ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ใ น ด ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ

ส า ข า ว ิช า ว ท . ช ีว ภ า พ ว ท . เท ค โ น ฯ ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

X 0 .6 7 1 .1 7 0 .6 7 0 .9 4

ว ท . ช ีว ภ า พ - * - -

ว ท . เท ค โ น ฯ - - - -

ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ - - - -

ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ - - - -

*  P < 0 .Ô 5

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 3 .3  แ ส ด ง ว ่า ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ม ีก า 'ร ป ฏ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม  จ ัด  

ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิแ ล ะ น า น า ช า ต ิแ ต ก ต ่า ง ก ับ ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีอ ย ่า ง ม ี 

น ัย ส ำ ค ้ญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .0 5  โ ด ย ท ี่ภ า ค ว ิช า ใ น ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ม ีก า ร ป ฎ บ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น น

น ้อ ย ก ว ่า  ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี



ต า ร า ง ท ี่ 1 4  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม  จ ำ แ น ก ต า ม ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า

ก ิจ ก ร ร ม ช ีว ภ า พ เท ค โ น ล ัง ค ม ม น ุษ ย F - te s t p -v a lu e

X( S .D . ) X (S .D . ) X ( S .D . ) X ( S .D . )

ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ม

1 8 . จ ัด ท ำ แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ผ ล ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 1 .0 2 1 .2 2 0 .6 7 0 .7 2 2 .4 5 7 1 0 . 0 6 6 2

ใ น ภ า ค ว ิช า ( 0 .7 8 ) ( 0 .8 5 ) ( 0 .5 9 ) ( 0 .8 3 )

1 9 . จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น 0 .9 0 0 .7 0 0 .5 9 1 .0 6 1 .6 5 9 6 0 . 1 7 9 3

ร อ บ ป ีข อ ง ภ า ค ว ิช า ( 0 .8 1 ) ( 0 .7 6 ) ( 0 .7 5 ) ( 0 .8 0 )

2 0 . จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เ พ ื่อ ต ิด ต า ม 0 .9 0 1 .0 9 0 .6 3 0 .8 3 1 .7 1 8 5 0 . 1 6 6 7

ป ร ะ เม ิน แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ( 0 .7 2 ) ( 0 .7 3 ) ( 0 .6 9 ) ( 0 .7 9 )

2 1 . ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ท บ ท ว น ป ร ะ เ ม ิน 1 .3 1 1 .1 7 1 .1 5 0 .8 9 1 .8 0 4 7 0 . 1 4 9 9

ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ภ า ค ว ิช า ท ุก ป ี ( 0 .7 5 ) ( 0 .6 5 ) ( 0 .5 3 ) ( 0 .6 8 )

2 2 . ใ ห ้อ า จ า ร ย ์จ ัด ท ำ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า จ ัด 1 .3 1 1 .3 5 1 .4 8 1 .8 9 3 .7 7 6 1 0 . 0 1 2 4 *

เ ก ็บ ไ ว ้ท ุก ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า ( 0 .7 5 ) ( 0 .5 7 ) ( 0 .6 4 ) ( 0 .4 7 )

ร ว ม 1 .0 9 1 .1 0 0 .9 0 1 .0 8 0 . 9 5 0 4 0 . 4 1 8 6

( 0 .5 3 ) ( 0 .5 3 ) ( 0 .4 7 ) ( 0 .4 7 )

*  P < 0 .0 5

ร ะ ด ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ก ำ ห น ด ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ช ่ว ง ค ะ แ น น ไ ว ้ ด ัง น ี้

ค ะ แ น น  1 . 5 0 - 2 . 0 0  ห ม า ย ถ ึง  ป ฏ ิบ ้ต ิเป ็น ป ร ะ จ ำ  ห ร ือ ป ฎ ิบ ัต ิม า ก  

ค ะ แ น น  0 . 5 0 - 1 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ป ฏ ิบ ัต ิเ ป ็น บ า ง ค ร ั้ง  ห ร ือ ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย  

ค ะ แ น น  0 . 0 0 - 0 . 4 9  ห ม า ย ถ ึง  ไ ม ่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 4  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ใ น ภ า พ ร ว ม  ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น แ ต ่ล ะ

ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร ก า ร ค ว บ ค ุม ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง ล ัน อ ย ่า ง ม ีน ้ย ส ำ ค ัญ  ก ล ่า ว ค ือ ท ุก ก ล ุ่ม

ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ด ้า น น ี้อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง  โ ด ย ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีม ีก า ร

ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น น ี้ส ูง ส ุด  ( x =  1 .1 0  : S .D . = 0 . 5 3 )  ส ่ว น ส า ข า ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้น ้อ ย ท ี่ 

ส ุด  ( x = 0 . 9 0  : S .D . = 0 .4 7 )

เ ม ื่อ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ล ง ไ ป ถ ึง ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย แ ล ้ว พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม  

ใ น ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม แ ต ก ต ่า ง ล ัน อ ย ่า ง ม ีน ้ย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .0 5  เ พ ีย ง ก ิจ ก ร ร ม เ ด ีย ว  ค ือ  ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ 

จ ัด ท ำ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า จ ัด เ ก ็บ ไ ว ้ท ุก ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ เ ป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ป ฏ ิบ ัต ิส ูง ก ว ่า

ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น  ๆ โ ด ย ก ล ุ่ม ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้ส ูง ส ุด โ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำ

(x =  1 .8 9  : S .D . = 0 . 4 7 )  ส ่ว น ส า ข า ว ิช า อ ื่น ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ูใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง  ( x =  1 .3 1  : S .D . = 0 .7 5 ,  x = 1 . 3 5  

: S .D .= 0 .5 7 ,  x =  1 .4 8  : S .D .= 0 .6 4 )  น อ ก น ั้น ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น  ๆ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิไ ม ่แ ต ก ต ่า ง ล ัน ท ุก ก ิจ ก ร ร ม  โ ด ย ม ี



1 01

ค ่า เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ก ิจ ก ร ร ม ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก ิจ ก ร ร ม จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ร อ บ ป ีข อ ง ภ า ค ว ิช า ท ัง ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ ส ัง ค ม  

ศ า ส ต ร ์ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้น ้อ ย ท ี่ส ุด  โ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง  ( x = 0 . 9 0  : S .D . = 0 .8 1 ,  x = c . 7 0  

: S .D .= 0 .7 6 , x = . 0 5 9  : S .D . = 0 . 7 5 )

ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้า ง ต ้น  ภ า ค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ต ้า น น ี้ค ่อ น ข ้า ง

น ้อ ย ม า ก  แ ล ะ น ้อ ย ก ว ่า ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ต ้า น อ ื่น  ๆ โ ด ย ภ า ค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ก ิจ ก ร ร ม ใ น ต ้า น น ี้แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิเ พ ีย ง ก ิจ ก ร ร ม เ ด ีย ว เ ท ่า น ั้น  แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า ก า ร ต ิด ต า ม  

ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น บ ัง ไ ม ่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิใ ห ้เ ป ็น ร ูป ธ ร ร ม ท ี่ช ัด เ จ น ใ น แ ด ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ท ั้ง ท ี่เ ป ็น เ ร ื่อ ง ท ี่ม ี 

ค ว า ม จ ำ เ ป ็น ต ่อ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  ซ ึ่ง จ ำ เ ป ็น จ ะ ต ้อ ง ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ย อ ม ร ับ แ ล ะ เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ใ น  

ก ิจ ก ร ร ม เ ห ล ่า นี้เพ ื่อ น ำ ไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิใ ห ้เ ก ิด ผ ล ส ำ เ ร ็จ ย ิ่ง ข ึ๋น ต ่อ ไ ป

ต า ร า ง ท ี่ 1 4 .1  เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ว า ม แ ด ก ต ่า ง ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้อ า จ า ร ย ์จ ัด ท ำ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า จ ัด เ ก ็บ ไ ว ้ 

ท ุก ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า  ข อ ง ภ า ค ว ิช า ต ่า ง ส า ข า ว ิช า  ใ น ต ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม

ส า ข า ว ิช า ว ท . ช ีว ภ า พ ว ท . เท ค โ น ฯ ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

X 1 .3 1 1 .3 5 1 .4 8 1 .8 9

ว ฑ .ช ีว ภ า พ - - - -

ว ท . เท ค โ น ฯ - - - -

ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ - - - -

ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ * * - -

* P < 0 .0 5

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 14 .1  แ ส ด ง ว ่า ภ า ค ว ิช า ไ น ก ล ุ่ม ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม  ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ 

จ ัด ท ำ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า จ ัด เ ก ็บ ไ ว ้ท ุก ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า  แ ต ก ต ่า ง ก ับ ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  แ ส ะ ส า ข า ว ิท ย า  

ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีอ ย ่า ง ม ีน ้ย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .0 1  โ ด ย ท ี่ภ า ค ว ิช า ใ น ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ม ีก า ร

ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ต ้า น น ี้ส ูง ก ว ่า ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  แ ล ะ ส า ข า ว ิท ย า ศ า ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี

ผ ล จ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น ต ้า น ต ่า ง  ๆ ด ัง ก ล ่า ว ม า ข ้า ง  

ต ้น น ี้ พ บ ว ่า  ก ิจ ก ร ร ม ส ่ว น ใ ห ญ ่ไ ต ้ร ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย  ต า ม ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ้ว ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ เ ห ล ่า น ี้ ห า ก ไ ต ้ 

ร ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ะ ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ผ ล ส ำ เ ร ็จ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ ด ัง น ั้น  จ ึง น ่า จ ะ ส น ับ ส น ุน / ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ 

ภ า ค ว ิช า ไ ต ้ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ใ น แ ต ่ล ะ ต ้า น ใ ห ้ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น ด ้ว ย
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ต า ร า ง ท ี่ 1 5  ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  จ ำ แ น ก ต า ม ส า ข า ว ิช า

ส ถ า น ภ า พ ว ท . ช ีว ภ า พ ว ท . เท ค โ น ฯ ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า จำนวน ร ้อยละ ฟ้านวน ร้อยละ ฟ้านวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

1. เพ ศ

- ช า ย 3 3 5 6 .9 1 9 8 2 .6 1 6 5 9 .3 7 3 8 .9

- ห ญ ิง 2 5 4 3 .1 4 1 7 .4 1 1 4 0 .7 1 1 6 1 .1

2 . อ า ย ุ

- ไ ม ่เ ก ิน  3 0  ป ี -

- 3 1 - 4 0  ป ี 4 6 .9 1 4 .3 2 7 .4 2 1 1.1

- 4 0 - 5 0  ป ี 2 5 4 3 .1 1 2 5 2 .2 1 4 5 1 .9 1 3 7 2 .2

- 5 1 - 6 0 ป ี 2 9 5 0 .0 1 0 4 3 .5 1 1 4 0 .7 3 1 6 .7

3 . ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ส ูง ส ุด

- ป ร ิญ ญ า ต ร ี 3 5 .2 1 4 .3 - - 1 5 .6

- ป ร ิญ ญ า โ ท 2 2 3 7 .9 8 3 4 .8 1 0 3 7 .1 7 3 8 .9

- ป ร ิญ ญ า เ อ ก 3 3 5 6 .9 1 4 6 0 .9 1 7 6 2 .9 1 0 5 5 .6

4 . ต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร อ า จ า ร ย ์

- อ า จ า ร ย ์ 5 8 .6 2 8 .7 2 7 .4 2 1 1.1

- ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ 1 7 2 9 .3 5 2 1 .7 9 3 3 .3 7 3 8 .9

- ร อ ง ศ า ส ด ร า จ า ร ย ์ 2 8 4 8 .3 1 5 6 5 .2 1 4 5 1 .9 7 3 8 .9

- ศ า ส ด ร า จ า ร ย ์ 8 1 3 .8 1 4 .3 2 7 .4 2 11 .1

5. ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น

ว า ร ะ ป ัจ จ ุบ ัน เ ป ็น

- ว า ร ะ ท ี่ 1 3 8 6 5 .5 1 7 7 3 .9 1 9 7 0 .4 12 6 6 .7

- ว า ร ะ ท ี่ 2 ต ่อ เน ื่อ ง 1 2 2 0 .7 2 8 .7 1 3 .7 4 2 2 .2

■ ว า ร ะ ท ี่ 2 ไ ม ่ต ่อ เน ื่อ ง 4 6 .9 2 8 .7 1 3 .7 2 11 .1

- ม า ก ก ว ่า  3  ว า ร ะ 3 5 .2 - - 3 1 1.1 - -

อ ด ีต ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า - - 2 8 .7 3 11 .1 - -

ร ัก ษ า ก า ร ใ น ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค 1 1 .7 - - - - - -

ธ . ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี่ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า

ภ า ค ว ิช า ใ น ว า ร ะ ป ัจ จ ุบ ัน

- น ้อ ย ก ว ่า  1 ปี 1 0 2 6 .3 4 2 3 .5 3 1 5 .8 5 4 1 .7

OvJT

1 3 3 4 .2 7 4 1 .2 6 3 1 .6 1 8 .3

- 3 - 4 ปี 1 5 3 9 .3 6 3 5 .3 1 0 5 2 .6 6 5 0 .0
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ด า ร า ง ท ี่ 1 5  ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  จ ำ แ น ก ต า ม ส า ข า ว ิช า  ( ต ่อ )

ส ถ า น ภ า พ ว ท . ช ีว ภ า พ ว ท . เท ค โ น ฯ ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า งานวน รอยละ งานวน ร้อยละ งานวน ร้อยละ 3านว

น

ร ้อยละ

7 . ท ่า น ไ ต ่ร บ ค ว า ม ร ู้ท า ง ด ้า น ก า ร  

บ ร ิห า ร  โ ด ย

- ส ำ เ ร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ส า ข า ก า ร - - - - 7 1 8 .9 1 5 .6

บ ร ิห า ร โ ด ย ต ร ง

■ เ ค ย ไ ต ่ร บ ก า ร ศ ึก ษ า ว ิช า ก า ร 1 7 2 4 .3 5 1 7 .9 7 1 8 .9 3 1 6 .7

บ ร ิห า ร  ใ น เร ื่อ ง

■ ก า ร ว า ง แ ผ น 1 1 2 9 .7 3 3 7 .5 7 3 3 .3 3 1 0 0

■ ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร 7 1 8 .9 3 3 7 .5 5 2 3 .8 - -

■ ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ 1 2 3 2 .4 1 1 2 .5 6 2 8 .6 - -

■ ก า ร ค ว บ ค ุม 4 1 0 .8 - - 3 1 4 .3 - -

■ อ ื่น  ๆ 3 8.1 1 1 2 .5 - - - -

■ เ ค ย เ ข ้า ร ับ ก า ร 'ฝ ึก อ บ ร ม ท า ง ก า ร 3 7 5 2 .9 8 2 8 .6 1 6 4 3 .2 7 3 8 .8

บ ร ิห า ร  ซ ึ่ง จ ัด โ ด ย

■ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 3 3 7 6 .7 6 6 6 .7 1 3 5 6 .5 7 1 0 0

ม ห า ว ิท ย า ล ้ย 1 0 2 3 .3 3 3 3 .3 1 0 4 3 .5 - -

■ ห น ่ว ย ง า น  อ ื่น  ๆ 1 6 2 2 .9 1 5 5 3 .6 3 8.1 8 4 4 .4

■ ไ ม ่เ ค ย เ ร ีย น ห ร ือ เ ข ้า ฝ ึก อ บ ร ม

ใ ด  ๆ ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ม า ก ่อ น - - - 4 1 0 .8 - -

■ ไ ม ่ต อ บ

ผ ล จ า ก ก า ร ป ฎ ิป ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ด ัง ก ล ่า ว ม า แ ล ้ว  เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า จ า ก ส ถ า น ภ า พ ข อ ง

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ต า ร า ง ท ี่ 1 5 พ บ ว ่า  ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง  

ก ัน  ใ น เร ื่อ ง  ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  ต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ว า ร ะ ใ น ก า ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  ซ ึ่ง ส ่ว น ใ ห ญ ่ 

แ ล ้ว ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า เ อ ก  ( ร ้อ ย ล ะ  5 6 .9 ,  6 0 .9 ,  6 2 .9 ,  5 5 .6 )  ม ี

ต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร เ ป ็น ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ( ร ้อ ย ล ะ  4 8 .3 ,  6 5 .2 ,  5 1 . 9 )  โ ด ย ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์เ ป ็น  

ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์แ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ใ น จ ำ น ว น เ ท ่า ก ัน  ( ร ้อ ย ล ะ  3 8 .9 ,  3 8 . 9 )  แ ล ะ เป ็น ผ ู้ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง  

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ว า ร ะ ป ัจ จ ุบ ัน เ ป ็น ว า ร ะ ท ี่ 1 ( ร ้อ ย ล ะ  6 5 .5 ,  7 3 .9 ,  7 0 .4 ,  6 6 . 7 )  น อ ก น ี้ม ีค ว า ม ไ ม ่

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ใ น เ ร ื่อ ง  เพ ศ  อ า ย ุ ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี่ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ว า ร ะ ป ัจ จ ุบ ัน  แ ล ะ ค ว า ม ร ู้ท ่า ง ก า ร  

บ ร ิห า ร ท ี่ไ ด ัร ับ  ซ ึ่ง ส ่ว น ใ ห ญ ่แ ล ้ว ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เ ป ็น เ พ ศ ช า ย ใ น ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  ( ร ้อ ย ล ะ  5 6 .9 ,  8 2 .6 ,  

5 9 .3 )  เ ว ้น แ ต ่ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ท ี่เ ป ็น เ พ ศ ห ญ ิง  ( ร ้อ ย ล ะ  6 1 .1  ) ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  4 0 - 5 0  ป ี ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า
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ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ ( ร ้อ ย ล ะ  5 2 .2 ,  5 1 .9 ,  7 2 . 2 )  เ ว ้น แ ต ่ส า ข า ว ิท ย า  

ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ท ี่ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  5 1 - 6 0 ป ี ( ร ้อ ย ล ะ  5 6 . 9 )  ส ำ ห ร ับ ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ว า ร ะ ป ัจ จ ุบ ัน  ป ร ะ ม า ณ  3 - 4  ป ี ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ  

ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ ( ร ้อ ย ล ะ  3 9 .5 0 ,  5 2 .6 ,  5 0 . 0 )  เ ว ้น แ ต ่ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีท ี่ส ่ว น ใ ห ญ ่ ป ร ะ ม า ณ  

1-2  ป ีเ ท ่า น ั้น  น อ ก จ า ก น ี้ค ว า ม ร ู้ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ไ ต ่ร บ  ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ส ัง ค ม  

ค า ส ต ร ์ แ ล ะ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ เ ป ็น ผ ู้ท ี่เ ค ย เ ข ้า ร ับ ก า ร ป ีก อ บ ร ม ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร  ( ร ้อ ย ล ะ  5 2 .9 ,  4 3 .2 ,  3 8 .8 )  

เ ว ้น แ ต ่ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีส ่ว น ใ ห ญ ่ไ ม ่เ ค ย เ ร ีย น ห ร ือ เ ข ้า ร ับ ก า ร ป ีก อ บ ร ม ใ ด  ๆ ท า ง ก า ร  

บ ร ิห า ร ม า ก ่อ น

ม ีข ้อ ส ัง เ ก ต ว ่า  ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีอ า ย ุต ั้ง แ ต ่ 4 0  ป ีข ึ้น ,ไป  ม า ก ก ว ่า ร ้อ ย  

ล ะ  8 0 .0  จ ึง น ่า จ ะ เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า ก พ อ ส ม ค ว ร  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ก ็เ ป ็น ผ ู้ท ี่เ พ ิ่ง เ ข ้า ม า ร ับ ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า  

ภ า ค ว ิช า เ ป ็น ว า ร ะ ท ี่ 1 เ ก ิน ก ว ่า  ร ้อ ย ล ะ  6 5 .5  ข ึ้น ไ ป ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  น อ ก จ า ก น ี้ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ท ี่ม ีร ะ ย ะ  

เ ว ล า ใ น ก า ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง  3 - 4  ป ี ม ีเ ก ิน ก ว ่า ร ้อ ย ล ะ  5 0 .0  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ 

แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า ม ีห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า จ ำ น ว น ไ ม ่น ้อ ย ก ำ ล ัง จ ะ ห ม ด ว า ร ะ
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ส ่ว น ท ี่ 3  ป ัญ ห า  อ ุป ส ร ร ค ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ้ย

ต ุา ร า ง ท ี่ 1 6  ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค X S.D.

ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น
1. ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ ท ี่จ ำ เ ป ็น แ ล ะ ท ัน ส ม ัย 3 .7 0 1 .4 0

2 . ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 4 .3 9 1 .5 8

3. ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ห ล ัก ว ิช า ก า ร ว า ง แ ผ น 3 .7 6 1 .6 5

4 . ก า ร ค ำ น ึง ถ ึง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ต น 3 .4 9 1 .9 3

5. เ ว ล า ท ี่ใ ช ํใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น 3 .8 7 1 .5 5

6 . ก า ร ส น ้บ ส น ุน / ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ว า ง แ ผ น 3 .6 4 1 .5 5

ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร
1. อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ข อ ง ท ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า 3 .8 8 1 .7 4

2 . ก า ร จ ัด อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ป ร ะ จ ำ ว ิช า 2 .6 7 1 .2 9

3. ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง อ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร 4 .1 9 1 .5 7

4 . ง บ ป ร ะ ม า ณ 4 .4 0 1 .5 3

5 . อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น 4 .6 3 1 .3 8

ธ. ก า ร ส ร ร ห า / ค ัด เ ล ือ ก อ า จ า ร ย ์ 3 .3 8 1 .6 3

ด ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ

1. ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 3 .7 4 1 .6 0

2. ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 3 .8 9 1 .4 9

3 . ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 4 .8 6 1 .0 7

4 . ค ว า ม ส ้ม พ ้น ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ห ้ว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ก ับ อ า จ า ร ย ์/ ร ะ ห ว ่า ง 3 .2 1 1 .5 3

อ า จ า ร ย ์ด ้ว ย ก ัน

5. ก า ร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น 2 .8 8 1 .3 9

ธ. ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ท า ง ร า ช ก า ร 4 .0 0 1 .7 8

ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม
1. ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ผ ล ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 3 .2 1 1 .3 6

2. ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ว ิช า ก า ร ข อ ง ภ า ค ว ิช า 3 .1  5 1 .3 4

3. ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล 3 .0 2 1 .2 4

4 . ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 3 .5 0 1 .3 3

5. ก า ร จ ัด แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ห ล ัก ส ูต ร 2 .6 5 1 .3 4
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จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 ธ  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ใ น ภ า พ ร ว ม ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุพ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ค ว า ม

ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  3  ล ัน ค ับ แ ร ก ค ือ  ป ัญ ห า เ ก ี่ย ว ก ับ ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร  

ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ป ัญ ห า ด ้า น อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น  แ ล ะ ป ัญ ห า ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ เม ื่อ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค ใ น

ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร เป ็น ร า ย ด ้า น  พ บ ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ใ น แ ด ่ล ะ ด ้า น  ด ้ง น ี้

ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ภ า ค ว ิช า ไ ด ้เ ส น อ ค ว า ม เ ห ็น ว ่า  ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ใ น ด ้า น น ี้ ค ือ  ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (X  = 4 . 3 9 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ เ ว ล า ท ี่ไ ข ้ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  (X  = 3 . 8 7 )  แ ล ะ ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ  

ใ น ห ล ัก ว ิช า ก า ร ว า ง แ ผ น  (X  = 3 . 7 6 )  ด า ม ล ำ ด ับ  ห า ก ย ้อ น ไ ป ด ูผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ก า ร ป ฎ ิป ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น  

ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ต า ร า ง ท ี่ 6  จ ะ พ บ ว ่า ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ้ม ม น า อ า จ า ร ย ์เ พ ื่อ จ ัด ท ำ แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า อ ย ู่ใ น  

ร ะ ด ับ ท ี่ค ่อ น ข ้า ง ส ูง  แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ถ ึง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์! , น ร ะ ด ับ ท ี่น ่า พ อ ใ จ  ด ัง น ี้น  จ ึง ค ่อ น ข ้า ง ข ัด แ ย ้ง

ก ับ ป ัญ ห า ท ี่เ ก ิด ข ึ้น

ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร  ภ า ค ว ิช า เ ส น อ ค ว า ม เ ห ็น ว ่า  ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ใ น ด ้า น น ี้ ค ือ  อ ัต ร า ก ำ ล ัง  

ค น  (X  = 4 . 6 3 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ ง บ ป ร ะ ม า ณ  (X  = 4 . 4 0 )  แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง อ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร  

(X  = 4 . 1 9 )  ต า ม ล ำ ด ับ  ป ัญ ห า ใ น ด ้า น อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร ข ึ้ข ัด ว ่า เ ป ็น ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด น ั้น  อ า จ ม ี

ส า เ ห ต ุม า จ า ก น โ ย บ า ย / ม า ด ร ก า ร จ ำ ก ัด อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น ข อ ง ร ัฐ  ท ำ ใ ห ้ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร จ ัด ก า ร ใ น ด ้า น อ ัต ร า

ก ำ ล ัง ค น เ ป ็น อ ย ่า ง ม า ก ใ น ช ่ว ง ป ี 2 5 3 8

ด ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ  ภ า ค ว ิช า เ ส น อ ค ว า ม เ ห ็น ว ่า  ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ใ น ด ้า น น ี้ ค ือ  ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร  

ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (X  = 4 . 8 6 )  ร อ ง ล ง ม า  ไ ด ้แ ก ่ ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ ป ัง ค ับ ท า ง ร า ช ก า ร  (X  = 4 . 0 0 )  แ ล ะ ส ภ า พ  

แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (X  = 3 . 8 9 )  ต า ม ล ำ ด ับ  ป ัญ ห า ใ น ด ้า น น ี้ส ่ว น ห น ึ่ง อ า จ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ  

ม า จ า ก ก า ร ป ฎ ิป ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ซ ึ่ง อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้า ง น ้อ ย  ( ต า ร า ง ท ี่ 8 )  ท ำ ใ ห ้ข า ด

บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ด ีท ี่จ ะ ก ร ะ ต ุ้น จ ูง ใ จ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ผ ล ิต ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร

ด้านการควบคุม ภ า ค ว ิช า เ ส น อ ค ว า ม เ ห ็น ว ่า  ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ใ น ด ้า น น ี้ ค ือ  ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร  

ป ร ะ เ ม ิน ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (X  = 3 . 5 0 )  ร อ ง ล ง ม า  ไ ด ้แ ก ่ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ผ ล ง า น ข อ ง  

อ า จ า ร ย ์( X  = 3 .2 1 )  แ ล ะ ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ว ิช า ก า ร ข อ ง ภ า ค ว ิช า  (X  = 3 . 1 5 )  ต า ม ล ำ ด ับ  ป ัญ ห า  

ใ น ด ้า น ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ์น ั้น  ส ่ว น ห น ึ่ง อ า จ เ ป ็น เ พ ร า ะ ใ น ร ะ บ บ อ ุด ม ศ ึก ษ า  อ า จ า ร ย ์ 

ล ้ว น เ ป ็น ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ูง  ท ำ ใ ห ้ร ู้ส ึก ว ่า ก า ร ป ร ะ เ ม ิน เ ป ็น เ ร ื่อ ง ข อ ง ก า ร จ ับ ผ ิด ท ำ ใ ห ้

เ ก ิด ค ว า ม ร ู้ส ึก ต ่อ ด ้า น  น อ ก จ า ก น ี้ป ัญ ห า ค ่า ง  ๆ เ ห ล ่า น ี้อ า จ เ ป ็น ป ัจ จ ัย พ ื่น ฐ า น ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ่ง ผ ล ใ ห ้ม ีก า ร ป ฎ ิป ัต ิ 

ก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม น ้อ ย ก ว ่า ท ี่ค ว ร จ ะ เ ป ็น
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ต า ร า ง ท ี่ 1 7  ล ำ ด ้บ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ป ัญ ห า  อ ุป ส ร ร ค ใ น ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น จ ำ แ น ก ด า ม ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า

ป ัญ ห า  อ ุป ส ร ร ค ว ท . ช ีว ภ า พ ว ท . เท ค โ น โ ล ย ี ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

ล ำ ค ับ X ล ำ ค ับ X ล ำ ค ับ X ล ำ ค ับ X

ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น

1. ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส า ร ส น เท ศ ท ี่จ ำ ธ 3 .5 4 2 3 .9 5 2 4 .2 5 5 3.1 2

เ ป ็น แ ล ะ ท ัน ส ม ัย

2 . ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 2 4 .1 5 1 4 .6 2 1 4 .8 8 2 4.1 3

3. ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ห ล ้ก 1 4 .3 1 6 3 .1 5 5 3 .4 1 4 3 .2 4

ว ิช า ก า ร ว า ง แ ผ น

4 . ก า ร ค ำ น ึง ถ ึง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ 5 3 .5 8 4 3 .3 7 4 3 .4 5 3 3 .4 0

ส ่ว น ต น

5 . เ ว ล า ท ี่ใ ช ํใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น 3 4 .0 6 5 3 .3 6 3 3 .7 1 1 4 .1 8

ธ . ก า ร ส น ับ ส น ุน / ป ร ะ ส า น ง า น 4 3 .9 8 3 3 .5 7 6 3 .1 9 4 3 .2 4

ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ว า ง แ ผ น

ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร

1. อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ข อ ง ห ัว ห น ้า 4 3 .9 6 4 3 .4 5 1 4 .5 9 5 3 .1 9

ภ า ค ว ิช า

2 . ก า ร จ ัด อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ป ร ะ จ ำ ธ 2 .7 8 6 2 .1 5 5 3 .1 5 6 2 .3 8

ว ิช า

3. ค ว า ม ร ้บ ผ ิด ช อ บ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 3 4 .1 2 1 4 .7 5 4 4 .1 0 3 3 .8 8

แ ล ะ บ ุค ล า ก ร

4 . ง บ ป ร ะ ม า ณ 2 4 .5 7 2 4 .3 0 3 4 .3 0 2 4 .1 2

5 . อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น 1 4 .8 7 3 4 .1 4 2 4 .3 2 1 4 .8 8

ธ . ก า ร ส ร ร ห า / ค ัด เ ล ือ ก อ า จ า ร ย ์ 5 3 .8 6 5 2 .5 8 6 2 .8 1 4 3 .5 3

ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ

1. ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 4 3 .5 8 4 3 .4 7 3 3 .9 5 2 4 .3 6

2 . ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ 3 4 .0 8 3 3 .8 6 2 4 .2 5 5 2 .8 0

ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์

3 . ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง 1 4 .6 7 1 5 .0 0 1 5 .1 4 1 4 .9 4

อ า จ า ร ย ์

4 . ค ว า ม ล ้ม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ธ 3.1  0 5 3 2 9 5 3 .0 0 4 3 .8 0

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ก ับ อ า จ า ร ย ์

/ ร ะ ห ว ่า ง อ า จ า ร ย ์ด ้ว ย ก ัน

5. ก า ร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง 5 3 .2 5 6 2 .0 0 6 2 .8 0 5 2 .8 0

ภ า ค ว ิช า ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น

ธ . ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ท า ง 2 4 .1 9 2 4 .0 0 4 3 .6 0 3 3 .8 7

ร า ช ก า ร
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ต า ร า ง ท ี่ 1 7  ( ต ่อ )

ป ัญ ห า  อ ุป ส ร ร ค ว ท . ช ีว ภ า พ ว ท . เท ค โ น โ ล ย ี ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

ล ำ ด ับ )โ ล ำ ด ับ X ล ำ ด ับ X ล ำ ด ับ X

ก า ร ค ว บ ค ุม

1. ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล 5 2 .8 9 3 3 .3 2 2 3 .6 8 2 3 .4 3

ผ ล ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 

2. ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร 3 3 .0 6 4 2 .6 8 1 3 .9 0 3 3 .0 0

แ ล ะ ว ิช า ก า ร ข อ ง ภ า ค ว ิช า  

3. ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด 2 3 .0 8 2 3 .3 3 4 2 .8 4 4 2 .6 9

แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล

4 . ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ร 1 3 .5 0 1 3 .7 9 3 2 .8 6 1 4 .0 0

ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 

5. ก า ร จ ัด แ ล ะ ป ร ับ ป ร ง ห ล ัก ส ต ร 1 3 .5 0 5 2 .2 1 5 2 .5 3 5 2 .3 8ร ฆิ

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 7  เ ม ื่อ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค จ ำ แ น ก ด า ม แ ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  พ บ ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง  

แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  ด ัง น ี้

ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ค ว า ม  

ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ห ล ัก ว ิช า ก า ร ว า ง แ ผ น เ ป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  (X  = 4 . 3 1 )  ร อ ง ล ง ม า  ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (X  = 

4 . 1 5 )  ไ ด ้แ ก ่ เ ว ล า ท ี่ใ ช ีใ น ก า ร จ ัด แ ผ น  (X  = 4 . 0 6 )  แ ล ะ ต า ม ล ำ ด ับ  ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ

เ ท ค โ น โ ล ย ีใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง  ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์เ ป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  (X  = 4 . 6 2 )  ร อ ง ล ง ม า

ไ ด ้แ ก ่ ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ ท ี่จ ำ เ ป ็น แ ล ะ ท ัน ส ม ัย  (X  = 3 . 9 5 )  แ ล ะ ก า ร ส น ับ ส น ุน ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง ห น ่ว ย ง า น  

ว า ง แ ผ น  ( X  = 3 . 5 7 )  ต า ม ล ำ ด ับ  ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ก า ร ม ี

ส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์เ ป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  (X  = 4 . 8 8 )  ต า ม ล ำ ด ับ  ร อ ง ล ง ม า  ไ ด ้แ ก ่ ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เ ท ศ ท ี่จ ำ เ ป ็น  

แ ล ะ ท ัน ส ม ัย  (X  = 4 . 2 5 )  แ ล ะ เ ว ล า ท ี่ใ ช ีใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  (X  = 3 . 7 1 )  ด า ม ล ำ ด ับ  ส ่ว น ภ า ค ว ิช า ก ล ุ่ม

ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง เ ว ล า ท ี่ใ ช ีใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น เ ป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  (X  = 4 . 1 8 )  ร อ ง  

ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (X  = 4 . 1 3 )  แ ล ะ ก า ร ค ำ น ึง ถ ึง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น เ อ ง  (X  = 3 .4 0 )

ต า ม ล ำ ด ับ

ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร  ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง

อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น เ ป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  (X  = 4 . 8 7 )  ร อ ง ล ง ม า  ไ ด ้แ ก ่ ง บ ป ร ะ ม า ณ  (X  = 4 . 5 7 )  แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ข อ ง อ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร  (X  = 4 . 1 2 )  ต า ม ล ำ ด ับ  ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีใ ห ้ค ว า ม

ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง อ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร  เ ป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  (X  = 4 . 7 5 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ 

ง บ ป ร ะ ม า ณ  (X  = 4 . 3 0 )  แ ล ะ อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น  (X  = 4 . 1 4 )  ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ใ ห ้ค ว า ม



109

ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เ ป ีน อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  (X  = 4 . 5 9 )  ร อ ง ล ง ม า  ไ ด ้แ ก ่ อ ัต ร า  

ก ำ ล ัง ค น  (X  = 4 . 3 2 )  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  (X  = 4 . 3 0 )  ต า ม ล ำ ด ับ  ส ่ว น ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ 

ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น เ ป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  (X  = 4 . 8 8 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ ง บ ป ร ะ ม า ณ  (X  = 

4 . 1 2 )  แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง อ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร  (X  = 3 . 8 8 )  ด า ม ล ำ ด ับ

ด ้า น ก า ร เ ป ็น ผ ู้นำ ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง  ส ิ่ง  

จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์เ ป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  (X  = 4 . 6 7 )  ร อ ง ล ง ม า  ไ ด ้แ ก ่ ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ บ ัง ด ับ ท า ง ร า ช ก า ร  

(X  = 4 . 1 9 )  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ( X  = 4 . 0 8 )  ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ว ิท ย า

ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์เ ป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  (X  = 

5 . 0 0 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ท า ง ร า ช ก า ร  (X  = 4 . 0 0 )  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ใ น ก า ร ท ำ  

ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (X  = 3 . 8 6 )  ต า ม ล ำ ด ับ  ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง  

ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์เ ป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  (X  = 5 . 1 4 )  ร อ ง ล ง ม า  ไ ด ้แ ก ่ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ใ น ก า ร ท ำ ง า น  

ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (X  = 4 . 2 5 )  แ ล ะ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (X  = 3 . 9 5 )  ต า ม ล ำ ด ับ  ส ่ว น ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม

ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  (X  = 4 . 9 4 )  

ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (X  = 4 . 3 6 )  แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ บ ัง ด ับ ท า ง ร า ช ก า ร  (X  = 3 . 8 7 )  ต า ม  

ล ำ ด ับ

ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม  ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง  ก า ร  

ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ์เ ป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  ( X  = 3 . 5 0 )  ร อ ง ล ง ม า  ไ ด ้แ ก ่ ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น  

ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล  (X  = 3 . 0 8 )  แ ล ะ ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ว ิช า ก า ร  (X  = 3 . 0 6 )  ภ า ค ว ิช า ใ น

ก ล ุ่ม ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ร ส อ น เ ป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  

(X  = 3 . 7 9 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน  (;X = 3 . 3 3 )  แ ล ะ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร  

ใ ห ้ข ้อ ม ูล ผ ล ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (X  = 3 . 3 2 )  ต า ม ล ำ ด ับ  ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ  

ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ว ิช า ก า ร เป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  (X  = 3 . 9 0 )  ร อ ง ล ง ม า  ไ ด ้แ ก ่ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

ใ น ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ผ ล ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (X  = 3 . 6 8 )  แ ล ะ ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (X  = 

2 . 8 6 )  ต า ม ล ำ ด ับ  ส ่ว น ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร

ป ร ะ เ ม ิน ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ เ ป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  (X  = 4 . 0 0 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ผ ล  

ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (X  = 3 . 4 3 )  แ ล ะ ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ว ิช า ก า ร ข อ ง ภ า ค ว ิช า  (X  = 3 . 0 0 )  ต า ม  

ล ำ ด ับ
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นอกจากน้ีแล้ว ผู้ตอบแบบสอบถามยังได้กล่าวถึงปัญหาในด้านต่าง  ๆ เพ่ิมเดิมอีกด้วย โดยมี
สาระสำคัญในแต่ละด้าน ด้งน้ี

ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น

1. ม ีป ัญ ห า ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร น ำ แ ผ น ไ ป ส ู่ก า ร ป ฎ ิป ัต  ( 8  ค น )  แ ม ้ว ่า ภ า ค ว ิช า จ ะ ม ีแ ผ น ง า น ใ น ก า ร

พ ้ฌ น า ภ า ค ว ิช า ใ น ร ะ ย ะ ต ่า ง  ๆ ก ็ต า ม  แ ต ่โ ด ย ค ว า ม เป ็น จ ร ิง ม ัก ไ ม ่ส า ม า ร ถ บ ร ิห า ร ต า ม แ ผ น ท ี่ว า ง ไ ว ้ไ ด ้เ น ื่อ ง

จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ไ ด ร ิบ จ ัด ส ร ร น ั้น  ไ ม ่ไ ด ้อ น ุม ีด แ ล ะ จ ัด ต า ม แ ผ น ง า น ท ี่เ ส น อ ไ ป  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี)  น อ ก จ า ก น ี้ค ณ า จ า ร ย ์ท ั้ง ห ล า ย ม ีภ า ร ก ิจ ม า ก  ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ  ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม

ร ่ว ม ม ือ ใ น แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  จ ึง ท ำ ใ ห ้แ ผ น บ ร ร ล ุย า ก  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ แ ล ะ ส ้ง ค ม ศ า ส ต ร ์)  ห ้ว ห น ้า

ภ า ค ว ิช า ส อ ง ท ่า น ก ล ่า ว ว ่า  แ ผ น ง า น ท ี่ภ า ค ว ิช า เ ส น อ ไ ป น ั้น ไ ม ่ม ีอ ะ ไ ร ก ล ับ ม า  ไ ม ่ร ู้ว ่า ว า ง แ ผ น แ ล ้ว ไ ด ้อ ะ ไ ร  ไ ม ่ม ี 

ผ ล  ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ็ไ ม ่ไ ด ้ แ ล ะ ก า ร ท ี่จ ุฬ า ฯ  ไ ด ้ป ร ะ ช ุม ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า แ ล ะ ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ล ่ว ง ห น ้า  1 5 ป ีน ั้น  

ป ร า ก ฏ เ ป ็น เ พ ีย ง ก ร ะ ด า ษ เ ย ็บ เ ล ่ม เ พ ร า ะ ไ ม ่ม ีใ ค ร ส น ใ จ ท ี่จ ะ ท ำ ต า ม แ ผ น  ด ้ง น ั้น  ว า ง แ ผ น ไ ป ก ็ไ ม ่ม ีป ร ะ โ ย ช น ์

เ พ ร า ะ ไ ม ่น ำ ม า ป ฎ ิป ัต  ส ำ ห ร ับ ใ น ส า ข า ข า ด แ ค ล น ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ท ำ ไ ด ้ย า ก เ น ื่อ ง จ า ก บ ุค ล า ก ร เ ป ล ี่ย น  

เร ็ว  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )  น อ ก จ า ก น ี้ส ่ว น ห น ึ่ง ข า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ร ะ เ บ ีย บ ร า ช ก า ร บ า ง ข ้อ โ ด ย

เ ฉ พ า ะ ก า ร เ ง ิน  ท ำ ใ ห ้เ ป ็น อ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร ป ฎ ิม ้ต ด า ม แ ผ น  ( ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)

2. ม ีป ัญ ห า ใ น เ ร ื่อ ง เ ว ล า ท ี่ใ ข ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  ( 3  ค น )  ใ ห ้ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ท ำ แ ผ น น ้อ ย เ ก ิน ไ ป  

อ ีก ท ั้ง ข ้อ ก ำ ห น ด ข อ ง ง า น ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ร ะ ด ับ ภ า ค ว ิช า ย ัง ไ ม ่เ ด ่น ช ัด  ท ำ ใ ห ้โ ม ่ร ู้ว ่า จ ะ ต ้อ ง ท ำ อ ะ ไ ร  แ ล ะ เม ื่อ ร ู้ว ่า  

จ ะ ท ำ ก ็ม ีเ ว ล า ไ ม ่ม า ก น ัก  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  แ ล ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี)

3. ม ีป ัญ ห า ก า ร ป ร ะ ส า น แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ค ับ ค ณ ะ / ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( 4  ค น )  ข ้อ ม ูล ย ัง ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ

ใ น ห ล า ย เ ร ื่อ ง  ไ ม ่ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ท ี่ด ิพ อ ใ น ร ะ ด ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ค ณ ะ  ภ า ค ว ิช า  ก ล ับ ไ ป ก ล ับ ม า ใ น เ ร ื่อ ง  

ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ป ล ีก ย ่อ ย ท ำ ใ ห ้เ ส ีย เ ว ล า ท ำ ง า น  ( ส า ข า ว ิช า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)  ก า ร ว า ง แ ผ น ม ีป ัญ ห า ต ิด ช ัด ด ้า น ก า ร

ส ื่อ ส า ร ร ะ ห ว ่า ง ภ า ค ว ิช า  ค ณ ะ  แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  (1  ค น )  ( ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์)

4 . ม ีป ัญ ห า ใ น ด ้า น ค ว า ม ค ิด ท ี่ไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ ง ค ัน ร ะ ห ว ่า ง ค ณ ะ / ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น เ ร ื่อ ง บ ท บ า ท ข อ ง  

ภ า ค ว ิช า  ( 1 )  ( ส า ข า ว ิช า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )

5. ก า ร เ ป ล ี่ย น ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ท ุก  4  ป ี ม ีอ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ม า ก  (1  ค น )  ( ส า ข า  

ว ิช า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)

6 . แ ผ น แ ม ่บ ท ข อ ง ค ณ ะ ไ ม ่ม ีห ร ิอ ม ีก ็ไ ม ่ช ัด เ จ น  ข ึ้น อ ย ู่ค ับ น โ ย บ า ย ข อ ง ค ณ บ ด ี ซ ึ่ง ม ัก จ ะ ท ำ เ พ ื่อ ผ ล  

ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ต น เ อ ง  (1  ค น )  ( ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์)

จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ ใ ห ้ค ว า ม เ ห ็น เ พ ิ่ม เ ด ิม ว ่า  อ ุป ส ร ร ค ส ำ ค ัญ อ ย ู่ท ี่ด ้ว บ ุค ค ล ซ ึ่ง เ ป ็น

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  เ พ ร า ะ ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก า ร เ ต ร ีย ม ต ัว ผ ู้ม า เ ป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ม ่ม ี เ ม ื่อ เ ป ็น เ ช ่น น ี้ม ีห ล า ย ภ า ค ว ิช า  

ด ้ว ย ค ัน ท ี่เ อ า อ า จ า ร ย ์ท ี่อ า ว ุโ ส น ้อ ย ม า เ ป ็น ด ้ว ย  แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ย ัง ต ้อ ง ม า เ ร ีย น ร ู้ง า น ป ก ต ิ ง า น บ ร ิห า ร ท ั่ว 'ไ ป  ใ น  

ข ณ ะ ท ี่ต ้อ ง ม ีภ า ร ะ ง า น ส อ น แ ล ะ ง า น อ ื่น ด ้ว ย  เ พ ร า ะ ฉ ะ น ั้น เ ม ื่อ เ ว ล า ถ ูก ผ ูก ม ัด อ ย ่า ง น ี้ก า ร ท ี่จ ะ ม ีว ิส ัย ท ้ศ น ์ม อ ง ไ ป

ไ ก ล จ ึง ไ ม ่ค ่อ ย ม ี ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ท ี่ผ ่า น ม า ก ็ม ีร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ท ำ แ ผ น น ้อ ย เ ก ิน ไ ป ซ ึ่ง ใ น เ ร ื่อ ง น ี้ส อ ด ค ล ้อ ง ค ับ



ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า บ า ง ส ่ว น ด ้ว ย  เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ร ะ ด ้บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ผ ู้บ ร ิห า ร ต ้อ ง ใ ช ้เ ว ล า  

ส ่ว น ห น ึ่ง ใ น ก า ร ก ำ ห น ด แ น ว ค ิด ซ ึ่ง ก ว ่า จ ะ ส ่ง ผ ่า น ม า ถ ึง ภ า ค ว ิช า ก ็ม ีเ ว ล า ไ ม ่น า น น ัก  ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น บ า ง ค ณ ะ  

ไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า ม ีเ ว ล า เ พ ีย ง ส อ ง อ า ท ิต ย ์เ ท ่า น ั้น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  น อ ก จ า ก น ี้ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิบ า ง ส ่ว น ก ล ่า ว ว ่า

อ ุป ส ร ร ค อ ีก อ ย ่า ง ห น ึ่ง ค ือ ก า ร ส น ้บ ส น ุน / ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ว า ง แ ผ น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ย ัง ไ ม ่อ ย ู่ใ น  

ฐ า น ะ เ ป ีน ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ท ี่ด ีพ อ ใ ห ้ก ับ ภ า ค ว ิช า ต ่า ง  ๆ ใ น ก า ร ใ ห ้ค ำ ช ี้แ น » ะ /แ น ะ น ้า เพ ื่อ ใ ห ้แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร ข อ ง  

ภ า ค ว ิช า เ ป ็น ไ ป ไ ด ้ม า ก ท ี่ส ุด  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ ท ี่ว า ง ไ ว ้อ ย ่า ง ด ีเ ม ื่อ ไ ม ่ไ ด ้ร ้บ ก า ร ส น ้บ ส น ุน ก ็ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ 

เ ก ิด ค ว า ม ท ้อ ท ี่จ ะ ร อ แ ผ น ต ่อ ไ ป  ท ำ ใ ห ้ค ว า ม ก ร ะ ต ือ ร ิอ ล ้น น ้อ ย ล ง  ห น ่ว ย ง า น ว า ง แ ผ น ข อ ง ค ณ ะ ก ิเ ช ่น เ ด ีย ว ก ัน ย ัง  

ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร อ บ ร ู้จ ร ิง  ๆ ข ณ ะ เ ด ีย ว ก ับ ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ต ้อ ง ผ ล ัด เ ป ล ี่ย น ห ม ุน เ ว ีย น ก ัน เ ข ้า ม า จ ึง ท ำ ใ ห ้ข า ด  

ค ว า ม ต ่อ เ น ื่อ ง ใ น แ ผ น ง า น  ป ัญ ห า อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ึ่ง  แ ม ้จ ะ บ อ ก ว ่า ม ีก า ร ป ร ับ เ ป ล ี่ย น แ ผ น ไ ด ้ต ล อ ด เ ว ล า ก ็ต า ม

แ ต ่ใ น ท า ง ป ฎ ิป ัด ีจ ร ิง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ท ำ ไ ด ้แ ล ะ ท ำ ไ ด ้ย า ก  ข ณ ะ ท ี่เ ท ค โ น โ ล ย ีเ ป ล ี่ย น แ ป ล ง เ ร ิว ม า ก  แ ผ น  5 ป ีจ ึง ด ู 

เ ห ม ือ น เ ป ็น ก า ร ท ำ ใ ห ้ล ้า ห ล ัง  แ ล ะ ย ัง ม ีข ้อ จ ำ ก ัด ใ น เ ร ื่อ ง พ ื้น ท ี่ อ ัต ร า ก ำ ล ัง แ ล ะ ท ร ัพ ย า ก ร อ ื่น  ๆ ท ี่จ ะ ร อ ง ร ับ

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ ซ ึ่ง จ ะ เ ป ็น อ ุป ส ร ร ค ส ำ ค ้ญ ใ น ก า ร น ้า แ ผ น ไ ป ส ู่ก า ร ป ฎ ิป ัด ีด ้ว ย  น อ ก จ า ก น ี้แ ล ้ว ใ น เร ื่อ ง  

ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ก ็ย ัง ไ ด ้! ห ้ค ว า ม เ ห ็น เ พ ิ่ม เ ต ิม ว ่า  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  แ ล ะ ค ว า ม ก ร ะ ด ือ ร ือ  

ล ้น ห ร ือ ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ย ัง ม ีน ้อ ย ส ่ว น ห น ึ่ง เ ป ็น เ พ ร า ะ ว ่า อ า จ า ร ย ์ถ ูก ด ึง ต ัว ไ ป ท ำ ง า น ท ี่อ ื่น  ท ำ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ 

ม ีภ า ร ก ิจ ม า ก  อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ึ่ง เ น ื่อ ง จ า ก ล ่า ต อ บ แ ท น ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร ว า ก เ ป ็น อ า จ า ร ย ์ย ัง ม ีน ้อ ย จ ึง ท ำ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์! น  

บ า ง ค ณ ะ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ง า น อ ื่น ท ี่ม ีค ่า ต อ บ แ ท น ม า ก ก ว ่า  จ ึง ท ำ ใ ห ้! ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ง า น ใ น ภ า ค ว ิช า

เ ม ื่อ เ ป ็น เ ช ่น น ี้แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า จ ึง ก ล า ย เ ป ็น แ ผ น ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เ ป ็น ส ่ว น ใ ห ญ ่ อ ีก ท ั้ง ท ำ ใ ห ้ก า ร ด ำ เ น ิน

ก า ร ต า ม แ ผ น ไ ม ่อ า จ ไ ด ้ผ ล เ ด ืม เ ม ็ด เ ต ็ม ห น ่ว ย เ ท ่า ใ ด น ัก

ด ้ว น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร

1. ป ัญ ห า ด ้า น อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น  ( 7  ค น )  ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ั้ง ส า ย  ก ข ค  ช ่ว ย ง า น อ า จ า ร ย ์! น ก า ร ว ิจ ัย  

แ ล ะ บ ร ิห า ร อ ื่น  ๆ ข อ ต ำ แ ห น ่ง ไ ด ้ย า ก  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )  ล ัด ส ่ว น บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เ ห ม า ะ ส ม โ ด ย

จ ำ น ว น ผ ู้ช ่ว ย ว ิช า ก า ร ม ีน ้อ ย  ข อ ต ำ แ ห น ่ง ไ ด ้ย า ก  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี)  ข า ด บ ุค ล า ก ร แ ล ะ เ จ ้า

ห น ้า ท ี่ป ร ะ จ ำ ภ า ค ว ิช า ท ี่ม ีต ำ แ ห น ่ง เ ป ็น ข ้า ร า ช ก า ร ป ร ะ จ ำ ( ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์)  อ ีก ท ั้ง เ จ ้า ห น ้า ท ี่ท ำ ง า น ไ ด ้จ ำ ก ัด  

ม า ก  แ ล ะ ข า ด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ( ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)

2 . ป ัญ ห า ด ้า น ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ ค ัด เ ล ือ ก บ ุค ค ล  ( 5  ค น )  ก า ร ส ร ร ห า อ า จ า ร ย ์! ห ม ่ท ำ ไ ด ้ย า ก ม า ก  

เ พ ร า ะ ไ ม ่ม ีใ ค ร อ ย า ก เ ป ็น อ า จ า ร ย ์ ท ำ ใ ห ้ม ีป ัญ ห า ต ่อ เ น ื่อ ง ใ น ก า ร ค ัด เ ล ือ ก บ ุค ค ล ม า เ ป ็น อ า จ า ร ย ์ เ ม ื่อ ม ีผ ู้ม า ส ม ัค ร  

แ ต ่ค ุณ ส ม บ ้ด ีไ ม ่เ ป ็น ท ี่พ อ ใ จ น ้ก ก ็ต ้อ ง ร ับ ไ ว ้เ พ ร า ะ ข า ด แ ค ล น  ก า ร ร ้บ อ า จ า ร ย ์แ ล ะ อ ัต ร า ก ำ ล ัง บ า ง ค ร ั้ง ไ ม ่ส ัม พ ัน ธ ์ 

ก ัน  เ ม ื่อ ม ีค น ท ี่ม ีค ุณ ว ุฒ ิส ม ค ว ร ร ับ เ ป ็น อ า จ า ร ย ์แ ต ่ไ ม ่ม ีต ำ แ ห น ่ง  แ ล ะ เม ื่อ ม ีต ำ แ ห น ่ง ว ่า ง ก ็ไ ม ่ม ีค น ม า ส ม ัค ร ห ร ือ  

ห า ค น ม า บ ร ร จ ุไ ม ่ไ ด ้ ม ัก ถ ูก ข อ ย ืม โ ด ย ภ า ค ว ิช า อ ื่น  ๆ เ ส ม อ โ ด ย ต ก ล ง ก ัน เ ป ็น ก า ร ภ า ย ใ น  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ช ีว ภ า พ )  ก า ร ส ร ร ห า ผ ู้ม ีค ุณ ว ุฒ ิต า ม ต ้อ ง ก า ร ท ำ ไ ด ้ย า ก ม า ก  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี)

3 . ป ัญ ห า เ ก ี่ย ว ก ับ อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  ( 6  ค น )  ม ีแ ต ่ห น ้า ท ี่ อ ำ น า จ ด ูเ ห ม ือ น ม ีแ ต ่ 

ไ ม ่ม ีจ ร ิง  อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ม ัก ร ว ม อ ย ู่ท ี่ค ณ บ ด ีท ั้ง ส ิ้น  เ ม ื่อ ม ีป ัญ ห า อ า จ า ร ย ์! ช ้อ ำ น า จ ค ณ บ ด ีต ่อ ร อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  

ใ น บ า ง ค ณ ะ ค ณ บ ด ีเ ข ้า ม า ก ้า ว ก ่า ย ไ ม ่ป ล ่อ ย ว า ง  เช ่น  ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร จ ัด จ ้า ง อ า จ า ร ย ์เ ก ษ ีย ณ ม า เ ป ็น อ า จ า ร ย ์พ ิเ ศ ษ
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โ ด ย ภ า ค ว ิช า ไ ม ่ร ู้ ท ำ ใ ห ้ม ีป ัญ ห า เ พ ร า ะ อ า จ า ร ย ์เ ก ษ ีย ณ จ บ ป ร ิญ ญ า ต ร ี ก า ร เ ป ล ี่ย น ต ัว ผ ู้ส อ น ท ำ ไ ม ่ไ ด ้ต ้อ ง ร อ จ น  

ก ว ่า จ ะ เ ล ิก จ ้า ง  ซ ึ่ง ร ะ ย ะ เ ว ล า น า น ม า ก  บ ท บ า ท ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เ ป ็น เ พ ีย ง ผ ู้เ ส น อ ไ ม ่ม ีอ ำ น า จ ใ น ก า ร

ต ัด ส ิน ใ จ  ก า ร ต ัด ส ิน ไ จ อ ย ู่ท ี่ค ณ บ ด ีแ ล ะ อ ธ ิก า ร บ ด ีเ ท ่า น ั้น  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )  อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ข อ ง

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ ท ี่จ ะ ใ ห ้ค ุณ ไ ห โ ท ษ แ ก ่ผ ู้ท ี่ข า ด ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ไ ด ้ ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ

แ ล ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี)  อ ำ น า จ บ า ง ส ่ว น อ ย ู่ท ี่ค ณ ะ ม า ก ก ว ่า อ ย ู่ท ี่ภ า ค ว ิช า  เช ่น  ก า ร เส น อ  2  ข ั้น  

( ส า ข า ส ้ง ค ม ศ า ส ต ร ์)  แ ล ะ ก า ร ส ั่ง ง า น ก ับ อ า จ า ร ย ์ท ี่ม ีอ า ว ุโ ส ก ว ่า ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิไ ม ่ส า ม า ร ถ ท ำ ไ ด ้ ( ส า ข า

ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)

4 . ป ัญ ห า ด ้า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 3  ค น )  ไ ด ้ร ับ ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ ท ี่จ ะ พ ้ฒ น า ภ า ค ว ิช า อ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง  ( ส า ข า  

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ แ ล ะ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ร ุภ ัณ ฑ ์ท ี่ใ ช ่ใ น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย  

ใ น ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ

5. ป ัญ ห า ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง อ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร  ( 2  ค น )  อ า จ า ร ย ์ร ับ ม อ บ ง า น แ ล ้ว ไ ม ่ร ับ ผ ิด

ช อ บ  ห า ง า น น อ ก ม า ท ำ เ ล ี่ย ง ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  โ ด ย เ ฉ พ า ะ เ ม ื่อ ม ีก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ร ับ ผ ิด ช อ บ ห ร ือ ม ี

ป ร ะ ช ุม ภ า ค  ม ้ก จ ะ เ ล ี่ย ง ว ่า ม ีง า น อ ื่น ใ น ค ณ ะ  อ า จ า ร ย ์ไ ม ่ย ิน ด ีช ่ว ย ง า น บ ร ิห า ร อ ื่น  ๆ น อ ก จ า ก ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  

( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )  แ ล ะ ก า ร ไ ม ่ม ีข ้อ ก ำ ห น ด ห น ้า ท ี่ข อ ง แ ด ่ล ะ ค น ท ี่ช ัด เ จ น  ( ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)

6. โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น ป ัญ ห า  ม ีก า ร แ บ ่ง ข ั้น ว ร ร ณ ะ ม า ก เ ก ิน ไ ป  (1  ค น )  ( ส า ข า  

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )

7 . โ ค ร ง ส ร ้า ง ร ะ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ป ัจ จ ุบ ัน ม ีค ว า ม ล ้ม เ ห ล ว โ ด ย ส ิ้น เ ช ิง ใ น แ ง ่ข อ ง อ ง ค ์ก ร  ก า ร ด ำ เ น ิน  

ง า น ก า ร ศ ึก ษ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ น ถ ึง ร ะ ต ับ ภ า ค ว ิช า  ป ัจ จ ุบ ัน อ า ศ ัย อ ุด ม ค ต ิข อ ง อ า จ า ร ย ์แ ด ่ล ะ ท ่า น  ไ ม ่ม ีค ว า ม เ ป ็น  

อ ง ค ์ก ร เ ล ย  (1  ค น )  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี)

8 . ม ห า ว ิท ย า ล ัย  in vo lve  ก า ร บ ร ิห า ร อ ย ่า ง เ ด ีย ว  ไ ม ่ใ ห ้อ ิส ร ะ  ก า ร ร ื้อ ป ร ับ ร ะ บ บ เป ็น ค ว า ม ส ะ ด ว ก  

ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ม า ก ก ว ่า  ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ต ้อ ง ท ำ ง า น ธ ุร ก า ร อ ย ่า ง เ ด ีย ว  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร ด ูห น ้า ท ี่ห ล ัก ค ือ อ ะ ไ ร  (1 

ค น )  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )

9 . ม ีป ัญ ห า ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ัว บ ุค ค ล ท ี่จ ะ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  ไ ม ่ม ีใ ค ร อ ย า ก เ ป ็น  

( 2  ค น )  ( ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)

น อ ก จ า ก น ี้ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิส ่ว น ห น ึ่ง ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง ป ัญ ห า ใ น ด ้า น น ี้ว ่า  อ ้ต ร า ก ำ ล ัง ส า ย  ก  ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ  ท ั้ง  

ๆ ท ี่ร ัฐ ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้เ พ ิ่ม ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต แ ด ่จ ำ น ว น อ า จ า ร ย ์ก ัง ค ง เ ด ิม  แ ล ะ แ ม ้เม ื่อ ไ ด ร ับ อ ัต ร า ม า ก ิจ ร ิง  แด ก่ ิเ ป ็น  

เ พ ีย ง ก ร อ บ อ ัต ร า ท ี่ไ ม ่ม ีเ ง ิน  จ ึง ไ ม ่ส า ม า ร ถ บ ร ร จ ุไ ด ้ เ ป ็น เ ช ่น น ี้ม า ห ล า ย ป ีแ ล ้ว  แ ม ้จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ 

ส า ม า ร ถ จ ้า ง อ า จ า ร ย ์เ ก ษ ีย ณ อ า ย ุห ร ือ ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ ไ ด ้ แ ต ่ก ิม ีข ้อ ช ัด ข ้อ ง อ ีก ท ี่ว ่า  ก า ร เ บ ิก จ ่า ย เ ง ิน เ ด ือ น ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ 

เ ห ล ่า น ี้ล ่า ช ้า ม า ก ก ว ่า ท ี่ค ว ร  ท ั้ง  ๆ ท ี่อ า จ า ร ย ์ก ิไ ด ้ม า ส อ น ใ ห ้เ ป ็น เ ว ล า ห ล า ย เ ด ือ น แ ล ้ว  อ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง ก า ร ท ี่ภ า ค  

ว ิช า ถ ูก ล ด ก ำ ล ัง ค น ไ ป ส น ับ ส น ุน ภ า ค ว ิช า ใ ห ม ่ จ ะ ท ำ ใ ห ้ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ไ ป ใ น อ น า ค ต เ ม ื่อ อ า จ า ร ย ์ม ีอ า ย ุม า ก ข ึ้น

ซ ึ่ง ป ัญ ห า ท ี่ต า ม ม า ค ือ ค ว า ม ก ร ะ ด ีอ ร ิอ ล ัน จ ะ น ้อ ย ล ง ไ ป ต า ม ว ัย ด ้ว ย  ใ น เ ร ื่อ ง เ ด ีย ว ก ัน น ี้ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ก ัง

ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีห น ่ว ย ง า น ด ่า ง  ๆ เ ก ิด ข ึ้น ม า ก ม า ย ท ั้ง  ศ ูน ย ์ ส ถ า บ ัน  ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร แ ช ่ง ช ัน แ ล ะ ม ี 

ค ว า ม 'ช ํ้า ซ ้อ น ก ัน  อ ีก ท ั้ง ก ัง ด ึง ก ำ ล ัง ค น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ไ ป อ ีก ด ้ว ย  ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ภ า ค ว ิช า  น อ ก จ า ก น ี้ข า ด  

อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น ใ น ส า ย  ข  ส า ย  ค  โ ด ย เ ฉ พ า ะ เ จ ้า ห น ้า ท ี่ส า ย  ค  ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ี่เ ป ็น อ ย ู่ใ น ป ัจ จ ุบ ัน เ ป ็น
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ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้'น ้อ ย  ช ่ว ย ง า น ไ ด ้เ พ ีย ง ง า น พ ิม พ ์ด ีด เ ท ่า น ั้น  ท ำ ใ ห ้ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ต ้อ ง ม า ร ับ ภ า ร ะ ง า น โ ด ย เ ฉ พ า ะ  

ง า น ธ ุร ก า ร ด ้ว ย  ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า จ ึง ข า ด ก ำ ล ัง ส ำ ค ้ญ ท ี่จ ะ ช ่ว ย แ บ ่ง เ บ า ภ า ร ะ ง า น  อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ึ่ง ย ัง ม ีผ ู้ท ี่'ไ ม ่ 

อ ย า ก เ ป ็น ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ท ั้ง น ี้เ พ ร า ะ ต ้อ ง ร ับ ภ า ร ะ ง า น ส ูง ก ว ่า อ า จ า ร ย ์ธ ร ร ม ด า  แ ต ่ค ่า ต อ บ แ ท น ท ี่ไ ด ้ร ับ ไ ม ่ต ่า ง  

ก ัน  แ ม ้แ ต ่ค ณ บ ด ีก ็เ ช ่น ก ัน ต ้อ ง ส อ น ด ้ว ย แ ล ะ ท ำ ง า น บ ร ิห า ร ด ้ว ย  ค ่า ต อ บ แ ท น ท ี่ไ ด ้ร บ ก ็ต ้อ ง เ อ า อ ย ่า ง ใ ด อ ย ่า ง

ห น ึ่ง ร ะ ห ว ่า ง เ ง ิน ป ร ะ จ ำ ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า แ ล ะ เ ง ิน ป ร ะ จ ำ ต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร

ด ้า น ก า ร เ ป ็น ผ ู้น ำ

1. ป ัญ ห า ใ น เร ื่อ ง ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ( 4  ค น )  เ ส น อ ข อ  2 ข ั้น ใ ห ้ค น ด ีท ี่ม า ช ่ว ย  

ง า น ไ ม ไ ด ้ ข า ด ท ุน ส น ับ ส น ุน อ า จ า ร ย ์ไ ป ศ ึก ษ า ต ่อ ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ข า ด ก า ร ส น ับ ส น ุน ด ้า น ก า ร ไ ป เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู้ 

ท า ง ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ก า ร เ ข ้า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ว ิช า ก า ร ส ำ ห ร ้บ อ า จ า ร ย ์ เ พ ร า ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ น ้อ ย  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ช ีว ภ า พ )  ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ท ำ ง า น ไ ม ่ไ ด ้ม า ต ร ฐ า น  ข า ด อ ุป ก ร ณ ์ท ี่ท น ส ม ัย ไ ด ้แ ก ่ เ ค ร ื่อ ง ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์ 

ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง  พ ร ้อ ม ท ั้ง ก า ร เ ช ื่อ ม ต ่อ ก ับ ร ะ บ บ เ ค ร ือ ข ่า ย ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์ ( ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์)

2 . ป ัญ ห า ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ้บ ท า ง ร า ช ก า ร  ( 3  ค น )  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ช ื้อ ข อ ง  ก า ร ใ ช ้จ ่า ย เ ง ิน  ( ส า ข า  

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )  ก า ร เ บ ิก ค ่า ส อ น พ ิเ ศ ษ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ด ีย ว ก ัน ท ี่อ ย ู่ต ่า ง ค ณ ะ ไ ม ่ไ ด ้ ( ส า ข า ว ิท ย า  

ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ แ ล ะ ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์)

3 . ป ัญ ห า ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (1  ค น )  อ า จ า ร ย ์อ า ว ุโ ส ม า ก ก ว ่า ไ ม ่ม ืค ว า ม เ ก ร ง ใ จ  ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม  

ร ่ว ม ม ือ  ส ่ว น อ า จ า ร ย ์ท ี่อ า ว ุโ ส น ้อ ย ก ว ่า ก ็ม ้ก เ ล ี่ย ง ห า ง า น อ ื่น ใ น ค ณ ะ  โ ด ย ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ ก ับ ง า น ใ น ภ า ค ว ิช า น ้อ ย  

อ ีก ท ั้ง ไ ม ่ย ิน ด ีช ่ว ย ง า น บ ร ิห า ร อ ื่น  ๆ ข อ ง ภ า ค ว ิช า ด ้ว ย  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )

4 . ม ีค ว า ม ไ ม ่ค ล ่อ ง ต ัว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ข อ ง ภ า ค ว ิช า  (1  ค น )  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์

ช ีว ภ า พ )

5. ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ค ว า ม ไ ว ต ่อ ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น ล ัง ค ม แ ล ะ ว ิช า ช ีพ  (1  ค น )  ( ส า ข า ว ิท ย า  

ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )

ธ . ก า ร ช ัก น ำ ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง อ า จ า ร ย ์โ ห ้ม า อ ย ู่จ ุด เ ด ีย ว ก ัน น ั้น เ ป ็น ก า ร ย า ก  ร ะ บ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า เ ง ิน  

เ ด ือ น ข อ ง ก า ร เล ื่อ น ข ั้น ย ัง ไ ม ่ร ัด ก ุม แ ล ะ ไ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ห ้ค ว า ม เ ช ื่อ ม ั่น ต ่อ ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ด ้ (1  ค น )  ( ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)

จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ ภ า ค ว ิช า ท ี่ม ือ า จ า ร ย ์จ ำ น ว น ม า ก ส ่ว น ห น ึ่ง ก ล ่า ว ว ่า  เ น ื่อ ง จ า ก เ ป ็น ภ า ค ว ิช า ใ ห ญ ่ 

ท ำ ใ ห ้ม ืป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ โ ด ย เ ฉ พ า ะ ห ้อ ง ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ต ้อ ง อ ย ู่ 

ก ัน อ ย ่า ง แ อ อ ัด  3  ค น ต ่อ ห ้อ ง  ห ร ือ บ า ง ภ า ค ว ิช า  7  ค น ต ่อ ห ้อ ง ด ้ว ย  ห ้อ ง ร ับ ร อ ง ก ็ย ัง ไ ม ่ม ืเ ล ย  แ ล ะ ก า ร เ ป ็น  

ภ า ค ว ิช า ใ ห ญ ่ม ืด ีก ห ล า ย ห ล ัง  ท ำ ใ ห ้ก า ร ส ื่อ ส า ร ไ ม ่ด ี ม ีข ่า ว ล ือ อ ะ ไ ร ต ่า ง  ๆ ไ ด ้ง ่า ย ด ้ว ย  ป ัญ ห า เ ก ี่ย ว ก ับ ส ิ่ง จ ูง ใ จ  

ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์จ ะ เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ต อ บ แ ท น  ห ร ือ  ร า ย ไ ด ้ บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร ท ำ ง า น  

ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู้น ้อ ย เก ิน ไ ป  ส ิ่ง จ ูง ใ จ ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ัด ใ ห ้ก ็ย ัง น ้อ ย อ ย ู่ เช ่น  ห อ พ ัก ใ ห ้ 

อ า จ า ร ย ์ บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ท บ ไ ม ่ม ืเ ล ย  ร ว ม ท ั้ง ร ะ บ บ ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย แ ก ่ 

อ า จ า ร ย ์แ ล ะ น ิส ิต ใ น ก า ร อ ย ู่ท ำ ง า น น อ ก เ ว ล า ร า ช ก า ร ด ้ว ย  ซ ึ่ง ใ น เ ร ื่อ ง น ี้ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิส ่ว น ห น ึ่ง ไ ด ้แ ส ด ง ค ว า ม เ ห ็น
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ว ่า น โ ย บ า ย ท ี่พ ย า ย า ม จ ะ ท ำ ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย เป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช ั้น น ำ แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ด ร ฐ า น ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิ 

น ั้น  ย ัง ข ัด แ ย ้ง ก ับ ส ิ่ง ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย เป ็น อ ย ู่ น อ ก จ า ก น ี๋ใน ก า ร ส ร ้า งผ ล ิต ผ ล ข อ งง าน ว ิช าก า ร แ ล ะ งา น ว ิจ ัย ข อ ง

ภ า ค ว ิช าก ็ไ ด ัผ ล ไ ม ่เป ็น ไ ป ต าม เป ัาห ม า ย เท ่า ใ ด น ัก  ส ่ว น ห น ึ่ง เป ็น เพ ร าะ อ าจ าร ย ์ถ ูก ต ึงต ัว ไ ป ช ่ว ย ง าน ท ำให ้โม ่ม ี 

เวล า  อ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง เก ิด จ าก อ า จ าร ย ์ไ ม ่ม ีค ว า ม ถ น ัด ใ น ก าร เข ีย น ต ำ ร าห ร ือ ว ิจ ัย  จ ึงไม ่ค ่อยสน ใจทำก ั นเท ่าไรน ัก  

น อ ก จ า ก น ี้ท ั้ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า แ ล ะ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิใ ห ้ค ว า ม เห ็น ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ว ่า ป ัญ ห า ใ น เร ื่อ ง ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ด ับ  

ร า ช ก า ร บ า ง อ ย ่า ง ซ ึ่ง ไ ม ่เห ม า ะ ส ม ก ับ ห น ่ว ย ง า น ใ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า โ ด ย เฉ พ า ะ เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เบ ิก จ ่า ย เง ิน  การขอ  

เส น อ งบ ป ร ะ ม าณ โ ด ย เฉ พ าะ ค ร ุภ ัณ ฑ ์เม ื่อ เส น อ ข อ ไ ป แ ล ้ว ก ็ไ ม ่อ าจ เป ล ี่ย น แ ป ล งร า ย ก าร ไ ด ้ ค ร ุภ ัณ ฑ ์ช ุด ให ญ ่ท ี่ 

ต ้อ ง ใช ้ร ่ว ม ก ัน ก ็ไ ม ่อ าจ จ ัด ช ื้อ ไ ด ้โน ว ง เง ิน ท ี่ส ูง ต ้อ งท ย อ ย ข อ ไ ป  เห ล ่าน ี้เม ื่อ ไ ต ้ข อ งใ ห ม ่ม าข อ ง เต ิม ท ี่ม ีอ ย ู่ก ็เส ื่อ ม  

ส ภ าพ ห ร ือ ล ้า ส ม ัย ไ ป  ห ร ือ แ ม ่ใน เร ื่อ ง ก า ร เช ิญ อ า จ า ร ย ์พ ิเศ ษ ท ี่อ ย ู่ต ่า ง ค ณ ะ ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย เด ีย ว ก ัน ก ็ย ัง ไ ม ่

ส า ม า ร ถ เบ ิก จ ่า ย ไ ด ้เช ่น ก ัน  ท ั้ง ย ัง ม ีค ว า ม ล ่า ช ้า ด ้ว ย  เพ ร าะ Î เะ น ั้น ก า ร ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ้อ งอ ิง อ ย ู่ก ับ ร ะ เบ ีย บ

เช ่น น ี้ ท ำ ใ ห ้เป ็น อ ุป ส ร ร ค อ ย ่า งม าก ต ่อ ก าร พ ัฒ น าก าร เร ีย น ก าร ส อ น ใ ห ้ม ีค ุณ ภ าพ  เพ ร าะจ ำ เป ็น ต ้อ งใช ้เค ร ื่อ ง

ม ีอ อ ุป ก ร ณ ์ท ี่ด ึพ อ แ ล ะ ท ัน ส ม ัย เพ ื่อ ใ ช ้ส ำ ห ร ้บ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย ซ ึ่ง ม ีล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ ต ่า ง จ า ก ห น ่ว ย  

ร าช ก าร อ ื่น  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ก า ร ว ิจ ัย ท า ง ต ้า น ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ เม ื่อ เป ็น เช ่น น ี้ก า ร ให ้ภ าค ว ิช า เพ ิ่ม ก ำล ัง ก าร ผ ล ิต  

แ ต ่ป ัจ จ ัย เช ื้อ ไ ม ่ไ ต ้ร ับ ก าร ส น ับ ส น ุน ท ี่ด ีพ อ  ค ุณ ภ าพ ท ี่ไ ต ้ค ง ไ ม ่เป ็น ไ ป ต าม ท ี่ค าด ห ว ัง ม า ก เท ่า ใด น ัก  น อ ก จ าก

น ี้ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิย ัง ใ ห ้ค ว า ม เห ็น เพ ิ่ม เต ิม ว ่า ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ไ ม ่ส า ม า ร ถ เป ็น ผ ู้น ่า ท า งว ิช า ก า ร ท ี่แ ท ้จ ร ิง ไ ต ้ ซ ึ่ง เป ็น  

ผ ล ม า จ า ก ภ า ค ว ิช า บ า ง ส ่ว น เอ า อ า จ า ร ย ์ท ี่ม ีอ า ว ุโ ส น ้อ ย ม า เป ็น  ท ำ ให ้ม ีป ัญ ห าร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ให ญ ่ก ับ เด ็ก  ม ีค ว าม เก ร ง  

ใจ ก ัน  ด ังน ั้น  จ ึง ไ ม ่ส าม าร ถ ป ร ะ ส าน ก ัน ใน เร ื่อ งก าร ท ำง าน ไ ต ้

ด้านการควบคุม

1. ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ์โ น ท า ง ป ฏ ิป ัต ิท ำ ไ ต ้ย า ก  เพ ร า ะ อ า จ าร ย ์ม ีค ว า ม ค ิด ว ่า

ต น เอ งม ีอ ีส ร ะ เล ย ไ ม ่ป ฏ ิบ ัต ิต าม ก ฎ ร ะ เบ ีย บ แ ม ้ว ่า จ ะ ม ีร ะ เบ ีย บ ก ำห น ด ให ้ค ุณ ให ้โท ษ ไ ต ้ก ็ต าม  ท ำให ้ข าด ว ิน ัย

(4  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ิว ภ า พ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)

2. ไ ม ่ม ีบ ท ล ง โ ท ษ แ ล ะ เก ณ ฑ ์ช ั้น ต ํ่า ใ น ก า ร ท ำ ง า น ท ี่แ ท ้จ ร ิง  ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ก าร เส น อ ค ว าม ด ีค ว า ม  

ช อ บ จ ึง ย ัง ไ ม ่อ า จ เก ิด ช ื้น ไ ต ้ (2  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)

4. ข า ด ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล อ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง  (1 ค น ) (ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)

5. ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข า ด ค ว า ม จ ร ิง จ ัง ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม  (1 ค น ) (ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)

จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า แ ล ะ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิส ่ว น ห น ึ่ง ก ล ่า ว ว ่า  เน ื่อ งจ าก ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล

ก า ร ส อ น ย ัง ไ ม ่ม ีแ บ บ ป ร ะ เม ิน ท ี่ม ีม าต ร ฐ าน แ ล ะ อ าจ า ร ย ์ไ ม ่เข ้า ใ จ ว ่าก าร ป ร ะ เม ิน จ ะ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ต น เอ งอ ย ่า ง ไ ร  

ท ำ ให ้อ า จ าร ย ์ส ่ว น ให ญ ่ไ ม ่ย อ ม ร ับ ใน เร ื่อ งน ี้ น อ ก จ าก น ี้ใน ส ่ว น ข อ งก า ร ป ร ะ เม ิน เพ ื่อ ข อ ต ำแ ห น ่งท างว ิช า ก าร

ซ ึ่ง ก ำห น ด ให ้ม ีผ ล ง าน ว ิช าก าร ต ่า ง  ๆ น อ ก เห น ือ จ า ก ก า ร ส อ น  เป ็น เห ต ุให ้อ าจ าร ย ์ส ่ว น ห น ึ่ง ท ี่ส อ น ด ีแ ล ะ ท ุ่ม เท  

เว ล า ให ้ก ับ น ิส ิต เส ีย ข ว ัญ แ ล ะ ก ำล ัง ใ จ  ข ณ ะ ท ี่อ า จ าร ย ์ส ่ว น ห น ึ่ง เอ า เว ล าส ่ว น ให ญ ่ไ ป ใช ้โน ก าร เข ีย น ผ ล งา น  เข ีย น  

ต ำรา ซ ึ่ง ไ ม ่อ า จ ว ัด ไ ต ้ถ ึง ค ุณ ภ า พ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 2 แ บ บ น ี้ น อ ก จ าก น ี้ม ีอ าจ า ร ย ์อ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง ท ี่ต ้อ งม าร ับ ภ า ร ะ  

ง าน ใน ต ้าน งาน บ ร ิห าร ท ำให ้โม ่ม ีเว ล า ใน ก าร เข ีย น ผ ล งาน ท างว ิช าก าร  ท ำ ใ ห ้โ ม ่อ า จ ข อ ต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร ไ ต ้



ส่วนที่ 4  ข ้อ เส น อ แน ะเก ี่ย ว ก ับ แน วท างใน ก ารบ ร ิห ารงาน ข อ งภ าคว ิชา

ใน ส ่ว น น ี้เป ็น ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก ค ำ ถ า ม ป ล า ย เป ็ด  ซ ึ่ง ห ้ว ห น ้าภ าค ว ิช าไ ด ้เส น อ ค ว าม เห ็น เก ี่ย ว ก ับ

แ น ว ท างใน ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ าค ว ิช า ใน แ ต ่ล ะ ด ้าน  โ ด ย ม ีผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ป ล า ย เป ็ด จ ำ น ว น  75  คน

จ า ก ท ั้ง ห ม ด จ ำ น ว น  126  ค น  เป ็น ผ ู้อ ย ู่ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ จ ำ น ว น  35  ค น จ า ก ท ั้ง ห ม ด  53  

ค น  (ร ้อ ย ล ะ  6 6 .0 4 )  ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี จ ำ น ว น  17 ค น  จ า ก ท ั้ง ห ม ด  23  คน

(ร ้อ ย ล ะ  7 3 .9 1 )  ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์จ ำ น ว น  12 คน  จ า ก ท ั้งห ม ด  29  ค น  (ร ้อ ย ล ะ  4 1 .3 8 )  และ 

ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์จ ำ น ว น  11 ค น  จ า ก ท ั้ง ห ม ด  19 คน  (ร ้อ ย ล ะ  5 7 .8 9 )  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ป ร ะม ว ล ส ร ุป  

โ ด ย ม ีส า ร ะ ส ำค ัญ  ด ้งต ่อ ไ ป น ี้

แม้แต่อาจารย์ท่ีอาวุโสน้อยกว่าก็ยังมีความก้าวหน้าทางวิชาการมากกว่า มีผลให้อาจารย์เกิดความท้อถอย
ท้ังน้ีเพราะเห็นว่าการท้างานบริหารก็เป็นการทำประโยชน์ใหัาปมหาวิทยาลัยเหมือนกันท้ังยังเอ๋ึ,อต่อความ
สำเร็จของงานทางวิชการด้วย

ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น

1. ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร ส น ้บ ส น ุน ใ น ก า ร เพ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น เร ื่อ งก า ร ว า ง แ ผ น ใ ห ้ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น

(1 5  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี ล ัง ค ม ศ าส ต ร ์แ ล ะ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)  โด ย อ าจ  

เป ็น ก ารแกอ บ ร ม แ ก ่ผ ู้ท ี่เป ็น ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช า  ห ร ือ ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช าใ ห ม ่ ห ร ือ ผ ู้ท ี่ม ีค ุณ ส ม บ ้ต จ ะ เป ็น ห ัว ห น ้าภ าค  

ว ิช า  (7  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)  ห ร ือแกอ บ ร ม แ ก ่ค ณ า จ า ร ย ์Iน
ท ุก ร ะด ับ  (6  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี ส ัง ค ม ศ าส ต ร ์แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)  

โ ด ย ฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ผ ู้ท ี่ร ้บ ร า ช ก า ร ม า เก ิน ก ว ่า  10 ป ีข ึ้น ไป  ต ้อ ง เข ้า ร ้บ ก าร อ บ ร ม เพ ร าะ ก าร อ บ ร ม เฉ พ าะ ห ัว ห น ้า  

ภ า ค ว ิช าอ าจ ม ีอ ุป ส ร ร ค ห าก อ าจ าร ย ์ไ ม ่เข ้า ใ จ  อ ีก ท ั้ง ก า รแกอ บ ร ม ค ว ร จ ัด อ ย ่า ง เป ็น ร ะบ บ แ ล ะค ว ร เป ็น แ บ บ เข ้ม  

ข ้น  ไ ม ่ใช ่ร ะ ย ะ ส ั้น เท ่าน ั้น  (2  ค น ) น อ ก จ า ก น ี้แ ล ้ว ม ห าว ิท ย าล ัย ค ว ร จ ะ ด ำ เน ้น ก าร ใน เร ื่อ ง จ ัด ป ร ะ ช ุม ว า งแ ผ น

ส ำห ร ้บ ผ ู้บ ร ิห าร ต ่อ ไ ป อ ีก ด ้ง เช ่น  ก า ร ป ร ะ ช ุม ว า ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ท ี่ผ ่าน ม าน ับ ว ่า ไ ด ้ผ ล ด ีม า ก

2. ส น ับ ส น ุน ให ้อ าจ าร ย ์ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ว างแ ผ น  เพ ร าะ ก าร ว างแ ผ น จ ะ ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เร ็จ

ต ้อ งอ า ศ ้ย ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ์เป ็น ส ำ ค ัญ  ( 1 0 ค น ) (ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี 

ส ัง ค ม ศ าส ต ร ์ แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)  ซ ึ่ง อ า จ ต ้อ ง ม ีร ะ เบ ีย บ บ ัง ค ับ ใ ห ้เป ็น ห น ้า ท ี่ข อ ง อ า จ า ร ย ์ท ุก ค น ใ น ภ า ค ว ิช า

ม ีฉ ะ น ั้น ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ต ้อ ง ท ้า ง า น ค น เด ีย ว โ ด ย ม ีเล ข า น ุก า ร ภ า ค ว ิช า เท ่า น ั้น  ท ้า ให ้ม ีข ้อ ค ร ห าว ่าท ้า เอ ง โ ด ย

พ ล ก า ร ท ั้ง  ๆ ท ี่อ า จ า ร ย ์ส ่ว น ใ ห ญ ่อ ้า ง ไ ม ่ม ีเว ล า  แ ต ่ม ้ก ต ิเม ื่อ ท ้า เส ร ็จ  (1 ค น ) (ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)  น อ ก จ า ก น ี้ 

ค ว ร ให ้ภ าค ว ิช าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ว างแ ผ น ข อ งค ณ ะ  ม ีส ่ว น ใน ก าร ป ร ับ ป ร ุงแ ล ะด ำ เน ้น ก าร ให ้เป ็น ไ ป ต าม แ ผ น

ต ล อ ด จ น ร ับ ท ร า บ ก า ร ก ำ ห น ด อ ัต ร า แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ภ า ค ว ิช า  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ช ีว ภ า พ )

3. ส น ับ ส น ุน ใน เร ื่อ งข ้อ ม ูล แ ล ะ ส าร ส น เท ศ ท ี่จ ำ เป ็น  (6  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า  

ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โล ย ี)  โด ย จ ัด ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล แ ล ะ ป ร ะ ส าน งาน ท ุก ร ะ ด ับ เพ ื่อ ให ้ก าร ว า งแ ผ น ท ้น ต ่อ เห ต ุก าร ณ ์ห ร ือ



ม ีข ้อ ม ูล เพ ีย ง พ อ ส ำ ห ร ับ ก า ร ว า ง แ ผ น  ฝ ่า ย ว า ง แ ผ น ค ว ร ให ้ก าร ส น ับ ส น ุน ด ้าน ข ้อ ม ูล แ ล ะ ค ำป ร ึก ษ า  (ส าข า

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  แ ล ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)  ร ว ม ท ั้ง ค ว ร ม ีข ้อ ม ูล ด ้า น น โ ย บ า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

แ ล ะ ค ณ ะ ท ี่ช ัด เจ น ก ว ่าท ี่ผ ่าน ม าส ำห ร ับ ใช ีใน ก าร ว างแ ผ น  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)

4. ค ว ร ให ้ม ีร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร ว า งแ ผ น น าน พ อ ค ว ร ใน ก าร ป ร ึก ษ าห าร ือ จ า ก บ น ล งล ่า ง  ห ร ือ จ าก ล ่า ง

ข ึ้น บ น  โด ย เต ร ีย ม ก าร แ ต ่เน ิ่น  ๆ แ ล ะ ให ้เป ็น ไ ป ต าม ก ำห น ด เว ล า  (4  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า  

ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โล ย ี)  แ ล ะอ ะไ ร ท ี่เป ็น น โย บ า ย ให ม ่ค ว ร แ จ ้ง ให ้ท ร า บ ล ่ว งห น ้า เพ ื่อ จ ะ ไ ด ้ม ีเว ล าป ร ึก ษ า ค ว าม

เห ็น จ า ก ค ณ า จ า ร ย ์ (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)

5. ส น ับ ส น ุน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น ข อ งภ าค ว ิช า  (7  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ าส ต ร ์แ ล ะ  

เท ค โน โล ย ี ส ัง ค ม ศ าส ต ร ์แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)  โด ย ค ว ร ม ีงบ ป ร ะ ม าณ ส น ับ ส น ุน ก า ร ป ร ะ ช ุม ว า งแ ผ น ข อ งภ าค ว ิช า  

อ ย ่า ง เพ ีย ง พ อ  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)  ม ีก าร ว างแ ผ น ใน ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  ว ัสด ุ 

ค ร ุภ ัณ ฑ ์ ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะ ก า ร ข ย า ย ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )  ภ า ค ว ิช าค ว ร ม ีแ ผ น ท ั้ง  

ร ะยะส ั้น  ร ะ ย ะ ก ล าง  (1 ค น ) แ ล ะร ะย ะย าว  10 ป ีข ึ้น  พ ร ้อ ม ก ล ย ุท ธ ์ท ี่จ ะ ให ้บ ร ร ล ุถ ึง แ ผ น น ั้น ท ั้ง  3 ระด ับ  (2  

ค น ) (ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ส ังค ม ศ าส ต ร ์)  ม ีก าร ก ำห น ด ป ร ะ เด ็น ข อ ง เร ื่อ งท ี่จ ะ ด ำ เน ิน ก าร ให ม ่แ ล ้ว ก ำห น ด  

แ ผ น ป ฎ ิบ ้ต ก าร ให ้เป ็น ไ ป ต าม น ั้น  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )  ม ห า ว ิท ย าล ัย แ ล ะ ค ณ ะ ค ว ร ให ้ค ว าม  

อ ิส ร ะ แ ก ่ภ า ค ว ิช า ใ น ก า ร ก ำ ห น ด บ ท บ า ท แ ล ะ ท ิศ ท า ง ข อ ง ต น เ อ ง โ ด ย ไ ม ่เ บ ี่ย ง เ บ น อ อ ก ไ ป จ า ก น โ ย บ า ย  

ข อ 3 ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ม า ก ก ว ่า ท ี่เป ็น อ ย ู่ (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )

ธ. ส น ับ ส น ุน ภ าค ว ิช า ใน ก าร น ำ แ ผ น ไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิให ้!ด ้ผ ล ส ำ เร ็จ  (1 2  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ช ีว ภ าพ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ส ัง ค ม ศ าส ต ร ์แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ก า ร เพ ิ่ม ค ว า ม

ส น ับ ส น ุน ใน ด ้าน งบ ป ร ะม าณ  (4  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี และ 

ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)  แ ล ะห าก เป ็น ไ ป ไ ด ้ค ว ร จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะม าณ ใน แ ต ่ล ะป ีท ี่แ น ่น อ น ห ร ือ จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะม าณ เป ็น ก ้อ น  

เพ ื่อ ส าม าร ถ จ ัด ส ร ร ต าม ค ว าม เห ม าะ ส ม  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)  

ส น ับ ส น ุน ด ้าน อ ัต ร าก ำล ังค น เพ ิ่ม ข ึ้น  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )  ฝ ่า ย ว า ง แ ผ น ค ณ ะ /ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ต ้อ ง ให ้ก าร ส น ับ ส น ุน แ ก ่ภ าค ว ิช า  (1 ค น ) ม ีก าร ว างแ น ว ท างใน ก าร ป ร ะส าน แ ผ น ให ้ช ัด เจ น ให ้เห ็น แ น ว ท างใน  

ก าร ป ฏ ิบ ัต ิ (1 ค น ) ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ค ณ ะ ค ว ร เห ล ีย ว แ ล ภ า ค ว ิช า ใ ห ้ม า ก ข ึ้น เพ ิ่ม ค ว า ม ส น ับ ส น ุน ป ร ะ ส า น

งาน ให ้ด ีค อ ย ให ้ค ว า3Jช ่ว ย เห ล ือ ภ า ค ว ิช า โ ด ย ต ้อ ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ด ้ว ย  (3  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า  

ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ าพ )

7. แ ผ น แ ม ่บ ท ข อ งจ ุฬ าฯ  ค ว ร ม ีค ว าม เป ็น ร ูป ธ ร ร ม ท ี่ช ัด เจ น  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )  

แ ล ะ ค ว ร จ ะ ม ีแ ผ น แ ม ่บ ท ข อ ง ค ณ ะ ท ี่ต ้อ ง ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ  ซ ึ่ง ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิย ัง ม ี 

ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ไ ม ่ช ัด เจ น  (2  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )

ธ. ก า ร ว า งแ ผ น ร ะ ย ะ ย าว ด ้าน เท ค โน โล ย ีให ้เป ็น ร ูป ธ ร ร ม ค ่อ น ข ้า งย าก  เน ื่อ งจ าก ม ีก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  

รวด เร ็ว  ก า ร ไ ป ด ูง า น ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ท ี่ม ีค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ด ้า น น ั้จ ึง เป ็น ส ิ่ง ท ี่จ ำ เป ็น ม า ก  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

แ ล ะ เท ค โน โล ย ี)

9 . ค ว ร ใ ห ้ผ ู้ท ี่จ ะ ม า เป ็น ห ้ว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ร ู้ต ัว ล ่ว ง ห น ้า เพ ื่อ จ ะ ไ ด ้ม ีเว ล า ศ ึก ษ า ง า น ไ ป ก ่อ น แ ล ะ จ ะ ท ำ  

ใ ห ้ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด ต ัว ผ ู้ท ี่จ ะ ม า ช ่ว ย ง า น อ ื่น  ๆ ไ ด ้ ซ ึ่ง จ ะ ท ำให ้ก าร ว าง แ ผ น ข อ งภ าค ว ิช า ม ีค ว า ม เป ็น ร ะ บ ม แ ล ะ ม ี 

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น  (1 ค น ) (ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)
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จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า แ ล ะ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิบ า ง ส ่ว น ไ ด ้เส น อ ค ว า ม เห ็น เพ ิ่ม เต ิม ว ่า ห ัว ห น ้า  

ภ า ค ว ิช าต ้อ งม ีค ว า ม ร ู้ค ว าม เข ้า ใ จ ใน เร ื่อ งก าร ว างแ ผ น ด ้ว ย  ม ห าว ิท ย าส ัย ด ้อ ง ให ้ก า ร อ บ ร ม ห ร ือ จ ัด เป ็น ห ล ัก ส ูต ร  

ระย ะ สัน ๆ เน ้น ให ้เห ็น ก ารป ฏ ิบ ้ต ิ ใ น ล ัก ษ ณ ะ เช ่น ก า ร ส ัม ม น า แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ท ี่ผ ่า น  ม ีใช ่ก าร อ บ ร ม ท ี่เน ้น ท ฤ ษ ฎ ี 

ห ล ัก ก า ร อ ย ่า ง เด ีย ว  ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ำ อ ย ู่ย ัง ไ ม ่เพ ีย ง พ อ  ใน ก าร จ ัด ท ำ แ ผ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร เต ร ีย ม ก า ร ล ่ว ง  

ห น ้า ให ้เร ็ว ก ว ่าน ี้โ ด ย เฉ พ าะ ใน ส ่ว น ท ี่ให ้ภ าค ว ิช าด ำ เน ิน ก าร  ซ ึ่ง อ าจ ม ีข ่า ว ส า ร แ จ ้ง ให ้ภ าค ว ิช าท ร า บ โด ย ต ร ง

ล ่ว งห น ้า  2 - 5  เด ีอน  เพ ร า ะ ข ่า ว ส า ร บ า ง อ ย ่า ง ท ี่ผ ่า น ม า ท า ง ค ณ ะ น ั้น บ า ง ค ร ั้ง ก ็ม า ไ ม ่ถ ึง  ห ร ือ ม าถ ึงแ ต ่ก ็เป ็น เว ล า  

เน ิ่น น าน ไ ม ่ท ัน ก าร ณ ์ ค ว ร ม ีแ น ว ท างห ร ือ ด ำ เน ิน ก าร ให ้ม ีค ว าม ต ่อ เน ื่อ ง ใ น แ ผ น งาน ข อ งภ า ค ว ิช า  ท ำอ ย ่า งไ ร ท ี่ 

จ ะ ใ ห ้ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า ให ม ่- เก ่า ไ ด ้ป ร ะ ส าน ก ัน ห ร ือ ม อ บ ห ม าย งาน ก ัน ใน เร ื่อ งข อ งแ ผ น งา น ต ่า ง  ๆ เพ ื่อ ให ้เก ิด  

ค วาม ต ่อ เน ื่อ ง  แ ล ะห ัว ห น ้าภ าค ว ิช าให ม ่จ ะไ ด ้เต ร ีย ม ก าร ไ ด ้โน ก าร ท ี่จ ะ ร อ งร ับ แ ผ น งาน ต ่อ ไ ป  น อ ก จ าก น ี้ใน

ก า ร ว า งแ ผ น ค ว ร เน ้น ว า งแ ผ น เพ ื่อ ให ้ม ีค ว าม ก ้า ว ห น ้าข อ งอ าจ าร ย ์แ ล ะ บ ุค ล าก ร  เช ่น  ด ูง าน  ศ ึก ษ าต ่อ  ท ำ ว ิจ ัย  

ด ้วย  เป ็น ด ้น

ดา้นการจัดองคก์าร

1. ค ว ร ให ้ค ว า ม ส น ับ ส น ุน ด ้าน อ ัต ร าก ำล ังค น ใ ห ้ม าก ย ิ่ง ข ึ้น  (1 4  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ

ว ิท ย า ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)  โ ด ย จ ัด อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น ใ ห ้ม ีล ัด ส ่ว น เห ม า ะ ส ม ก ับ ป ร ิม า ณ ง า น  

ห ร ือ ล ัก ษ ณ ะ ส าข าว ช า  (7  ค น ) โ ด ย ใ น ก าร ย ืม อ ัต ร าก ัน ค ว ร ท ำให ้ม ีห ล ัก ฐ าน ช ัด เจ น โ ด ย ส ่ว น ก ล าง  ไ ม ่ค ว ร ให ้ 

เป ็น เร ื่อ งต ก ล งก ัน ภ า ย ใน  เพ ิ่ม อ ัต ร า ก ำ ล ัง ส า ย  ข และ ค (4  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ แ ล ะ

ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)  ท ี่เป ็น อ ย ู่ข ณ ะ น ี้ภ า ค ว ิช า ไ ม ่ม ีบ ุค ล า ก ร ร ะ ด ับ ร อ บ ร ู้ท ำ ง า น ห น ้า ท ี่เล ข า น ุก า ร  เจ ้า ห น ้า ท ี่ท ี่ม ีอ ย ู่ 

จ ำ น ว น น ้อ ย ไ ม ่เห ม าะ ก ับ งา น แ ล ะ เป ็น เพ ีย งล ูก จ ้า งซ ึ่ง อ ย ู่ไ ด ้ไ ม ่น าน เม ื่อ ไ ด ้ง าน ให ม ่ก ็จ ะ ล าอ อ ก ไ ป  จ ึงค ว ร ให ้

ต ำแ ห น ่งข ้า ร าช ก า ร ด ้ว ย  ค ว ร ม ีแ น ว ท าง ใน ก าร แ ก ้ไ ข ป ัญ ห าอ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง ใน ส าย  ข และ ค ซ ึ่ง จ ะ ช ่ว ย ส น ้บ ส น ุน  

ง าน ว ิช าก าร แ ล ะ ง าน ว ิจ ัย  โค ร งส ร ้า ง ก าร บ ร ิห าร ม ห ว ิท ย าล ัย ค ว ร ย ุบ ส าย ง าน ให ้น ้อ ย ล ง แ ล ะ โ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง

บ ุค ล า ก ร ส า ย  ก ค ว ร ล ด จ ำน ว น ล งแ ล ะ ป ร ับ ป ร ุงป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  ป ร ับ ป ร ุง ร า ย ไ ด ้ (2  ค น ) (ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )  

แ ล ะ ค ว ร ย ก เล ิก ม าต ร ก า ร จ ำ ก ัด อ ัต ร าล ังค น ข อ ง  ค.ป.ร. เพ ร า ะ ท ำ ใ ห ้ม ีป ัญ ห า อ ัต ร า ก ำ ล ัง ม า ก  (1 ค น ) (ว ิท ย า  

ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ าพ )

2. ส น ้บ ส น ุน ใน ด ้าน ง บ ป ร ะ ม าณ เพ ิ่ม ข ึ้น ให ้เพ ีย ง พ อ ก ับ ป ร ิม าณ ท ี่เพ ื่ม ม าก ข ึ้น  (6  ค น ) (ส าข า

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)  โด ย เฉ พ า ะ งบ ป ร ะ ม า ณ ว ัส ด ุค ร ุก ัณ ฑ ์ส ำ ห ร ับ ก า ร เร ีย น ก า ร  

ส อ น ด ้าน  basic science แ ล ะ ค ว ร ให ้อ ิส ร ะ ภ าค ว ิช าห ร ือ ค ณ ะ ใน เร ื่อ งก าร จ ัด ก าร ห ร ือ ส ร ร ห าแ ห ล ่ง เง ิน ท ุน  (2

ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)

3. แ บ ่ง ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ห ร ือ ห ม ุน เว ีย น ใ ห ้อ า จ า ร ย ์แ ต ่ล ะ ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ง า น  

ต ่าง  ๆ ข อ ง ภ า ค ว ิช า  เพ ื่อ ค ณ าจ า ร ย ์จ ะ ไ ด ้เข ้า ใ จ ง าน จ ะ ไ ด ้ด ำ เน ิน ไ ป อ ย ่า ง ร า บ ร ื่น  (5  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ช ีว ภ า พ  ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)  แ ล ะ ป ล ุก จ ิต ส ำ น ึก ใ ห ้อ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ับ ผิดช อ บ ต ่อ ง าน  

ใน ห น ้าท ี่ (1 ค น ) (ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)

4. ค ว ร ป ร ับ โค ร งส ร ้า งก าร บ ร ิห าร อ งค ์ก าร ให ม ่ (4  ค น ) ใ ห ้ม ีล ัก ษ ณ ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ค ว า ม  

เป ็น จ ร ิงม าก ข ึ้น  เพ ื่อ ให ้ท ุก ค น ม ีโอ ก า ส ส ร ้า ง ผ ล ง าน  ห ร ือ เส น อ โค ร งก าร ข อ งต น เอ งโด ย ไ ม ่ต ้อ งผ ่าน ป ร ะ ธ าน
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ส าข าว ิช าห ร ือ ป ร ะธ าน ค ณ ะก ร ร ม ก าร ต ่า ง  ๆ (1 ค น ) (ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์)  ภ า ค ว ิช าค ว ร ม ีโอ ก าส ส ร ้า งค ว าม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ต าม ส าย ง าน ท ี่เห ม าะ ส ม แ ล ะ ส าม า ร ถ ป ร ับ อ งค ์ก ร ไ ด ไ ม ่ย ึด ถ ือ ข อ ง เก ่า  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ช ีว ภ า พ )  ค ว ร ม ีก า ร ก ำห น ด ข อ บ เข ต ห ร ือ ค ว าม ก ้า ว ห น ้าข อ งง าน ข อ งต ำแ ห น ่งต ่า ง  ๆ ว ่า จ ะต ้อ งท ำอ ะไ ร แ ล ะ  

ผ ่าน ม าท ำอ ะ ไ ร บ ้า งถ ึง จ ะ ม ีส ิท ธ ิก ้า ว ห น ้า ใน ต ำ แ ห น ่งน ั้น  ๆ (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)  ควรป ฏ ิร ูป  

ร ะ บ บ บ ร ิห าร ว ิช าก าร ใ น ส าข าส ังค ม ศ าส ต ร ์แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์ซ ึ่งม ีค ว าม ซ าช ้อ น ก ัน  (1 ค น ) (ส าข า  

ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)

5. ค ว ร ให ้ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช าม ีอ ำ น าจ เต ็ม ท ี่ม าก ข ึ้น ใน ก า ร บ ร ิห าร  (11 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์

ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี ส ัง ค ม ศ าส ต ร ์แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)  โ ด ย อ า จ จ ะ ก ำ ห น ด บ ท บ า ท ห ร ือ ข อ บ ข ่า ย  

อ ำ น าจ ห น ้าท ี่ใ ห ้ช ัด เจ น แ ล ะ เป ็น ร ูป ธ ร ร ม ม าก ก ว ่าท ี่เป ็น อ ย ู่ (6  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ แ ล ะ ว ิท ย า

ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี ส ัง ค ม ศ าส ต ร ์แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)  เว ่ง ก ร ะ จ าย อ ำน าจ ท าง บ ร ิห าร ให ้ภ า ค ว ิช า เพ ื่อ ให ้

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช าส าม าร ถ ม ีอ ำน าจ ใน ก าร ต ้ด ส ิน ใจ ใน อ น าค ต ข อ งต น เอ งม าก ย ิ่ง ข ึ้น  (1 ค น ) ร ว ม ท ั้งก ารส ร ้า ง  

ก ล ไ ก ท ี่ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม บ ท บ า ท ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ีใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ย อ ม ร ับ ใ น อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค  

ว ิช า  (3  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ส ังค ม ศ าส ต ร ์)

6. ส น ้บ ส น ุน ภ าค ว ิช าใน ก าร แ ก ้ไ ข ป ัญ ห าก า ร ส ร ร ห าอ าจ า ร ย ์ท ี่ม ีค ุณ ว ุฒ ิ (3  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า  

ศ าส ต ร ์ช ีว ภ าพ  ว ิท ย า ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี แ ล ะ ส ังค ม ศ าส ต ร ์)  โด ย เต ร ีย ม ก าร จ ัด ห าบ ุค ล าก ร ร อ งร ับ ไ ว ้ล ่ว ง  

ห น ้า เม ื่อ ม ีค น เก ษ ีย ณ อ า ย ุ (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )  ส น ้บ ส น ุน อ ย ่า งจ ร ิง จ ัง โด ย ก าร ให ้ท ุน ไ ป ศ ึก ษ า  

ต ่อ ใ น ต ่า งป ร ะ เท ศ ส ำ ห ร ับ ส า ข า ว ิช าท ี่ข าด แ ค ล น  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)  ค ว ร ก ำห น ด เง ิน  

ส ม น า ค ุณ ให ้ม าก ก ว ่าน ี้ใน ส าข าข าด แ ค ล น  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )  ร ว ม ท ั้ง แ ก ้ป ัญ ห า โด ย จ ูง ใจ  

น ิส ิต ป ร ิญ ญ าต ร ิเก ีย ร ต ิน ิย ม ม า เร ีย น ต ่อ ป ร ิญ ญ าโท แ ล ะ เอ ก  (1 ค น ) (ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์)

7. ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ก าร ไ ต ้ม าซ ึ่งห ัว ห น ้า ภ าค ว ิช า  (4  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า  

ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี)  โด ย ใน ก าร เล ือ ก ห ้ว ห น ้าภ าค ว ิช าค ว ร เป ็ด ก ว ้า ง ใ ห ้ค น ท ี่ม ีค ว าม ส าม าร ถ ส ูง ข ้าม า เป ็น ไ ม ่ 

จ ำ ก ัด ว ่าต ้อ ง เป ็น อ าจ าร ย ีใ น ภ าค ว ิช า  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )  ค ว ร เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค ุณ ว ุฒ ิแ ล ะ ว ัย ว ุฒ ิส ูง  

(2  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ค า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)  แ ล ะ ค ว ร ก ำห น ด ต ำแ ห น ่งท างว ิช าก าร ไ ว ้ 

ด ้วย  (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)

8. ค ว ร ม ีค ่าต อ บ แ ท น ผ ู้บ ร ิห า ร แ ย ก ต ่า ง ห า ก จ า ก เง ิน เด ือ น  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ

เท ค โน โล ย ี)

9. อ บ ร ม ให ้ค ว าม ร ู้ต ้าน ก าร จ ัด อ งค ์ก าร  (2  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )

10. ค ว ร ม ีค ู่ม ือ ก าร บ ร ิห า ร ภ า ค ว ิช าซ ึ่ง ม ีเน ี้อ ห า ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ก าร ว าง แ ผ น  ก า ร จ ัด อ งค ์ก าร  ก า ร เป ็น ผ ู้ 

นำ แ ล ะก าร ค วบ ค ุม  ร ว ม ท ั้ง ก ร ณ ีต ัว อ ย ่า ง ให ้ห ัว ห น ้า ภ าค ว ิช า ให ม ่ไ ต ้ศ ึก ษ า  (1 ค น ) (ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)

จ า ก ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ห ้ว ห น ้าภ าค ว ิช าแ ล ะ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิไ ต ้เส น อ แ น ว ค ิด เพ ิ่ม เต ิม ว ่า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร  

ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ม า ท ี่ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  ท ี่เป ็น อ ย ู่ใ น ข ณ ะ น ี้ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เป ็น เพ ีย ง ผ ู้ส ื่อ ข ่า ว  เป ็น ผ ู้ป ร ะส าน งาน  

ร ะห ว ่า งอ าจ า ร ย ์ก ับ ผ ู้บ ร ิห าร ค ณ ะ  ภ า ค ว ิช าไ ม ่ม ีส ่ว น ใน ก าร ต ัด ส ิน ใจ เป ็น แ ต ่เพ ีย งผ ู้เส น อ แ ต ่ค ณ ะ เป ็น ผ ู้ต ัด ส ิน ใจ  

เพ ร า ะฉ ะน ั้น ต ้อ ง ให ้ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช าม ีส ่ว น ใน ก าร ต ัด ส ิน ใจ โด ย เฉ พ าะ เร ื่อ ง เง ิน แ ล ะ เร ื่อ งค น ด ้ว ย  น อ ก จ าก น ี้ต ้อ ง  

ม ีก าร อ บ ร ม ให ้ค ว าม ร ู้ท า งก าร บ ร ิห าร แ ก ่ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า  ป ัจ จ ุบ ัน ม อ งก า ร บ ร ิห าร เป ็น ส ิ่งท ี่ต ้อ ง เร ีย น ร ู้เอ ง
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เพ ร าะฉ ะน ั้น ค ว ร จ ะม ีแ น ว ท างให ้ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช าไ ด ้ศ ึก ษ าแ ล ะจ ัด 'ฝ ืก อ บ ร ม ให ้ด ้ว ย  อ ีก ป ระก ารห น ึ่งค ว รจะม ี

ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ ห ้อ าจ าร ย ์อ ย าก เป ็น ห ัว ห น ้า ภ าค ว ิช า ด ้ว ย  เพ ร า ะ เม ื่อ ม ีค น อ ย าก เป ็น ก ็จ ะ ม ีจ ุด ม ุ่ง ห ม าย ท ี่จ ะ ท ำอ ะ ไ ร ให ้ด ี 

ข ึ้น  ห า ก เป ็น เพ ร าะ ค ว าม จ ำ เป ็น ก ็จ ะ ท ำใ ห ้ม ีป ัญ ห าใน ก าร บ ร ิห า ร  ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช าท ่าน ห น ึ่ง ก ล ่า ว ว ่า จ ะ ไ ม ่ด ำร ง  

ต ำ แ ห น ่งจ น ค ร บ ว าร ะ ท ั้งน ั้เพ ร า ะ ด ้อ งก า ร ให ้อ าจ าร ย ์ท ่า น อ ื่น เข ้า ม าร ับ ต ำแ ห น ่งห ัว ห น ้า ภ าค ว ิช า บ ้า ง  แ ละควร

ห ม ุน เว ีย น ก ้น เข ้าม า เป ็น  เพ ื่อ จ ะไ ด ้เข ้าม าส ัม ผ ัส ใน จ ุด น ี้ซ ึ่ง อ าจ จ ะ ท ำให ้อ า จ าร ย ์เข ้า ใ จ แ ล ะ ให ้ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ก ้น

ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น ด ้ว ย

การเปน็ผู้นำ

1. ส น ้บ ส น ุน /จ ัด ห า ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (1 9  ค น ) (ส า ช า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ

ว ิท ย า ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี แ ล ะ ส ังค ม ศ าส ต ร ์)  โด ย ป ร ับ ป ร ุง ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์

(5  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)  จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะม าณ ใน ก าร ป ร ับ ป ร ุง

ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ใน ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เพ ื่อ ส ร ้า งค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน ด ีร ะ ห ว ่า งก ้น  (4  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ช ีว ภ าพ  ว ิท ย า ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี แ ล ะ ส ังค ม ศ าส ต ร ์)  ม ีค ่า ต อ บ แ ท น พ ิเศ ษ ท ี่เห ม า ะ ส ม ก ับ ต ล า ด ภ า ย น อ ก

(5  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  แ ล ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)  ค ว ร ให ้ค ่าส อ น พ ิเศ ษ ใน ช ั่ว โม งท ี่

เก ิน โด ย ท ั้ง ใน เว ล าแ ล ะ น อ ก เว ล าร าช ก าร  (1 ค น ) (ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์)  ให ้อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่แ ก ่ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  

ใ น ก าร ท ำ ให ้เก ิด ส ิ่ง จ ูง ใ จ ไ ด ้ ป ัจ จ ุบ ัน อ ย า ก ท ำ แ ต ่ท ำ ไ ม ่ไ ด ้ ไ ม ่ม ีงบ ป ร ะม าณ แ ล ะ 'น โย บ าย ส น ับ ส น ุน  (1 ค น )

ภ า ค ว ิช า ท ี่ม ีร าย ไ ด ้ค ว ร ให ้บ ร ิห าร เง ิน ไ ด ้เอ งอ ย ่า งค ล ่อ งด ้ว แ ล ะ จ ัด เป ็น ส ว ัส ด ีก าร  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ช ีว ภ า พ )  ค ว ร ม ีค ่าต อ บ แ ท น ผ ู้บ ร ิห าร แ ย ก ต ่า ง ห าก จ าก เง ิน เด ือ น  (1 ค น ) (ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)

2. ค ว ร ม ีก ารจัดอ บ ร ม ส ัม ม น าให ้ค ว าม รูเ้ก ี่ย ว ก ับ ก า ร เป ็น ผู้นำ (6  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ช ีว ภ าพ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)  โ ด ย อ าจ จ ัด อ บ ร ม เป ็น ร ะ ย ะ  ๆ เพ ื่อ เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ใน ก าร เป ็น ห ัว ห น ้า  

ภ าค ว ิช า  เช ่น  ผ ู้ท ี่ม ีร ะด ับ  6 - 7  ค ว ร อ บ ร ม ก าร บ ร ิห าร ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ 1 เม ื่อ เป ็น ร ะด ับ ส ูงข ึ้น ไ ป อ ีก ก ็ค ว ร จ ัด อ บ ร ม  

เพ ิ่ม ข ึ้น อ ีก  ห ร ิอ จ ัด เป ็น ร า ย ก าร ส ั้น  ๆ ก ร ะ จ าย ไ ป ท ั้ง ป ี ห ร ิอ ใ ห ้ผ ู้ท ี่จ ะ เป ็น ห ัว ห น ำภ าค ว ิช าผ ่า น ก าร อ บ ร ม ห ส ัก  

ส ูต ร ผ ู้บ ร ิห าร ม ห าว ิท ย าล ัย ก ่อ น  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )

3. ร ื้อ ป ร ์ป ร ะบ บ บ ร ิห าร อ งค ์ก ร ให ม ่ โด ย เต ร ีย ม พ ร ้อ ม เข ้าส ู่ร ะ บ บ อ ิส ร ะ  (3  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า  

ศ าส ต ร ์ช ีว ภ าพ  แ ล ะส ังค ม ศ าส ต ร ์)

4. ส ร ้า ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ อ า จ า ร ย ์แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น  (3  ค น ) (ส าข า  

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ แ ล ะ ส ังค ม ศ า ส ต ร ์)  โ ด ย ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ต ้อ ง พ บ ป ะ ห า ร ือ ก ับ อ า จ า ร ย ์ท ั้ง อ ย ่า ง เป ็น ท า ง ก า ร  

แ ล ะไ ม ่เป ็น ท างก าร  เป ็น ก ัน เอ ง  แ ล ะ ย อ ม ร ับ ฟ ังค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้อ ื่น

5. แ ก ่ไ ข ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ร า ช ก า ร ท ี่เป ็น อ ุป ส ร ร ค แ ล ะ เอ ื้อ ใ ห ้ภ า ค ว ิช า ม ีอ ิส ร ะ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ภ า ค ว ิช า  

โ ด ย เฉ พ า ะ ก าร เง ิน ซ ึ่งพ ร ้อ ม จ ะ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ (3  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี 

แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์

ธ. ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช าต ้อ งม ีค ุณ ส ม บ ัต ิเห ม าะส ม ใน ก าร เป ็น ผ ู้น ำ  (1 3  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ช ีว ภ าพ  ว ิท ย า ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี ส ัง ค ม ศ าส ต ร ์แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)  ค ิอ ด ้อ งม ีค ว า ม เส ีย ส ล ะ  โอ บ อ ้อ ม อ าร ี 

เห ็น อ ก เห ็น ใจ ผ ู้ร ่ว ม งาน  แ ล ะ พ ย าย าม ร ู้จ ัก ธ ร ร ม ช า ต ิข อ งผ ู้ร ่ว ม ง าน ท ุก ร ะ ด ับ  ม ีค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ์ เอ าผ ล ป ร ะโย ช น ํ
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จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิก ล ่า ว ว ่า  ก า ร เส ร ิม ก ำล ัง ใ จ ห ร ือ จ ูง ใ จ อ าจ าร ย ์เก ี่ย ว พ ัน ไ ป ถ ึงต ัว เง ิน  

ถ ้า จ ะ เส ร ิม ก ำล ัง ใจ แ ต ่ไ ม ่ม ีเง ิน ก ็ท ำอ ะไ ร ไ ม ่ไ ด ้ ต ัง น ั้น ต ้อ งจ ัด ห าท ุน ส น ้บ ส น ุน ต ่า ง  ๆ ใ ห ้แ ก ่อ าจ าร ย ์อ ย ่า ง เพ ีย งพ อ  

แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ก ็ย ัง ไ ม ่อ า จ จ ะ เป ็น เค ร ื่อ ง ร ับ ป ร ะ ก ัน ไ ด ้ว ่า เม ื่อ ม ีผ ล ต อ บ แ ท น ด ีแ ล ้ว ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ จ ะ ด ีข ึ้น ด ้ว ย  

ส ิ่ง เห ล ่า น ี้ต ้อ ง เก ี่ย ว พ ัน ไ ป ถ ึงก าร ป ร ะ เม ิน ด ้ว ย ส ่ว น ห น ึ่ง จ ึง จ ะ ท ำ ให ้ส าม า ร ถ ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ าพ ไ ด ้ ใน ส ่ว น น ี้

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ส ่ว น ห น ึ่ง ก ล ่า ว ว ่า  ก าร ส น ับ ส น ุน ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใน ก าร ท ำง าน ข อ งอ า จ าร ย ์เช ่น  ค ่าต อ บ แ ท น ท ี่ด ี

ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ บ ร ร ย าก าศ ใ น ก าร ท ำง าน ท ี่ด ี จ ะ ท ำ ไ ด ้ต ่อ เม ื่อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ อ ก น อ ก ร ะ บ บ เท ่า น ั้น  ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน  

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า อ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง ก ล ่า ว ว ่า ก า ร เป ็น อ า จ า ร ย ์ต ้อ ง เป ็น ด ้ว ย ใ จ ร ัก  ส ิ่ง จ ูง ใ จ จ ึง ไ ม ่จ ำ เป ็น  เพ ราะฉ ะน ั้น ก าร  

ร ับ อ า จ า ร ย ์เข ้า ม า จ ึง เป ็น เร ื่อ งส ำ ด ้ญ ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ด ้ว ย  ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิไ ด ้เส น อ เพ ิ่ม เต ิม ว ่า

ผ ู้บ ร ิห าร ค ว ร ม อ งว ่าภ า ค ว ิช า ใน แ ต ่ล ะ ค ณ ะ น ั้น ม ีค ว าม ส ำค ัญ เท ่าก ัน  ค ว ร จ ะ เฉ ล ี่ย ค ว าม ส ำ ค ัญ ให ้ก ับ ท ุก  ๆ ค ณ ะ 

ท ั้ง ใน เร ื่อ งข อ งงบ ป ร ะ ม าณ  ส ถ าน ท ี่ เค ร ื่อ งม ือ อ ุป ก ร ณ ์ต ่า ง  ๆ ใ ห ้ม า ก ก ว ่า น ี้ ค ว ร ม ีท ี่ป ร ะ ช ุม ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า  

เป ็น ป ร ะ จ ำ เช ่น เด ีย ว ก ัน ค ณ บ ด ี เพ ร า ะ ข ่า ว ส า ร บ า ง อ ย ่า ง ม า ถ ึง ค ณ ะ แ ต ่ไ ม ่ล ง ม า ถ ึง ภ า ค ว ิช า  ก ารม ีท ี่ป ระช ุม

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช าจ ะ ไ ด ้ส ื่อ ส า ร ข ้อ ม ูล ร ะ ห ว ่า งก ัน  ป ร ะ ส า น ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ ก ัน ไ ด ้ค ล ่อ งต ัว ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น  ส ำห ร ับ ใน  

ส ่ว น ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ต ัว ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ต ้อ ง เป ็น ผ ู้ม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ซ ึ่ง เป ็น ส ิ่ง ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  แ ล ะก าร จะท ำอ ะไ รค วร ข อ  

ค ว า ม เห ็น จ า ก ล ูก ภ า ค ด ้ว ย  น อ ก จ าก น ี้ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ข ึ้น ไ ป ต ้อ ง ให ้ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า ม ีบ ท บ าท เต ็ม ท ี่ แต่

บ ท บ าท น ั้น ค ว ร จ ะ ม าจ าก ใ น ภ าค ว ิช า  ไ ม ่ใช ่ม า จ า ก ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เพ ีย งผ ู้เด ีย ว  ก ารต ัด ส ิน ใจอ ะไ รต ้อ งพ ังค วาม  

เห ็น จ า ก ล ูก ภ า ค  ก า ร ท ำ ง าน เป ็น ท ีม เป ็น ส ิ่ง ท ี่ค ว ร ส น ับ ส น ุน  เพ ร าะ ฉ ะ น ั้น ก าร ไ ด ้ม าซ ึ่งห ัว ห น ้าภ าค ว ิช าต ้อ ง  

พ ิจ ารณ า'ให ้ด ี ถ ้า เป ็น ค น ท ี่อ า จ า ร ย ์ย อ ม ร ิบ ก ็จ ะ ไ ด ้ร ับ ค ว าม ม ีอ ท ี่ด ีด ้ว ย

ก า ร ค ว บ ค ุม

1. จ ัด ใ ห ้ม ี/พ ัด !น า ร ะ บ บ ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะ ต ิด ต าม ผ ล งาน ข อ งอ า จ าร ย ่ให ้ม ีค ว าม เป ็น ร ูป ธ ร ร ม ย ิ่ง  

ข ึ้น  (7  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ส ังค ม ศ าส ต ร ์แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)  โดย  

จ ัด ห า ร ูป แ บ บ ม าต ร ฐ าน ใ น ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ง าน ข อ งอ าจ า ร ย ์ ม ีเก ณ ฑ ์ก ล า ง ข อ ง ง า น ต ่า ง  ๆ ท ี่ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า  

ส า ม า ร ถ ป ร ะ เม ิน ผ ล ง าน ข อ งบ ุค ล า ก ร ไ ด ้ แ ล ะ ค ว ร ก ำห น ด เป ็น น โ ย บ า ย ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ต ้อ ง ใ ห ้อ าจ าร ย ์แ จ ้งข ้อ ม ูล  

ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร  ว ิจ ัย  แ ละสอน

2. พ ัฒ น าร ะ บ บ ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ส อ น ให ้ม าก ก ว ่าท ี่เป ็น อ ย ู่ (2  ค น ) โด ย ม ีแ น ว ท า งท ี่ช ัด เจ น

แ ล ะ เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ใน ท ุก ค ณ ะ  ค ว ร เล ็ง เห ็น ค ุณ ภ า พ ม า ก ก ว ่า ช ั่ว โ ม ง ท ี่ส อ น  (1 ค น ) ห ร ือ เป ล ี่ย น แ น ว ท างใน ก าร  

ป ร ะ เม ิน เพ ื่อ ไ ม ่ให ้เส ีย ค ่าน ิย ม ใน เร ื่อ งผ ู้ให ญ ่ผ ู้น ้อ ย  อ าจ ป ร ะ เม ิน โด ย ท าง ส ับ ห ร ือ ท า งอ ้อ ม โด ย ด ูค ว าม ต ่อ เน ื่อ ง

ข อ ง ก าร ส อ น  แ ล ะ ต ้อ ง พ ย า ย า ม ท ำ ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ส ึก ข อ ง อ า จ า ร ย ์ท ี่ว ่า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว บ ค ุม ต น เอ ง น ้อ ย ล ง  (1 ค น ) 

(ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )

3. ค ว ร ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ท ุก ท ่า น /ท ุก เท อ ม  (3  ค น ) (ส าข าว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ  

เท ค โน โล ย ี ส ังค ม ศ าส ต ร ์แ ล ะม น ุษ ย ศ าส ต ร ์)

ขององค์กรเป็นท่ีต้ัง ทำตนเป็นตัวอย่างท่ีดี เป็นผู้ท่ีแข็งแกร่งทางวิชาการและเป็นท่ียอมริบของศาสตร์ มีวิสัย
ทัศนทางวิชาการท่ีกว้างไกล ติดตามผลงานในศาสตร์อย่างสม่ําเสมอ และมีมนุษยสัมพันธ์
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4. ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก าร ค ว บ ค ุม ก ้น เอ งภ าย ใน โด ย ให ้ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร ท ำง าน  ว างแ ผ น  ร ่ว ม แ ก ้ 

ป ัญ ห า แ ล ะ ห ม ุน เว ีย น ท ำ ห น ้า ท ี่บ ร ิห า ร ใ ห ้ก ับ ภ า ค ว ิช า  (2  ค น ) (ส าข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ แ ล ะ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)

5. ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น เร ื่อ ง ข อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน เพ ื่อ พ ัฒ น า ก า ร เร ีย น  

ก ารส อ น ให ้ด ีข ึ้น  (2  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี)

6. ป ร ับ ป ร ุง ใน ต ้าน ห ล ัก ส ูต ร  (5  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี 

แ ล ะ ล ังค ม ศ าส ต ร ์)  โ ด ย ค ว ร ม ิก าร ป ร ับ ป ร ุงห ล ัก ส ูต ร ท ุก ป ี โ ด ย ด ูผ ล ท ี่ส ่ว น ก ล า ง ท ำ ใ ห ้ (1 ค น ) ค ณ ะค วรจ ัด ป ร ับ  

ป ร ุงห ล ัก ส ูต ร โด ย เน ้น ก าร ป ร ะ ส าน งาน ร ่ว ม ก ้น ร ะ ห ว ่า งภ า ค ว ิช า  (1 ค น ) ค วร ให อ ิส ร ะใน ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร แ ก ่ภ าค  

ว ิช า ม า ก ก ว ่า น ี้ (1 ค น ) ท ี่ผ ่าน ม า โ ค ร งก า ร ศ ึก ษ า ท ั่ว ไ ป ไ ม ่ม ิร า ย ว ิช า บ ัง ล ับ ท ำ ใ ห ้ม ิป ัญ ห า ใ น ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร  

ใ น ก า ร จ ัด ต ั้ง ก ร ร ม ก า ร น โ ย บ า ย พ ิจ า ร ณ า ห ล ัก ส ูต ร ค ว ร ใ ห ้เป ็น ผ ู้ร ู้ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ข า ว ิช า ก า ร น ั้น โ ด ย ไ ม ่จ ำ เป ็น  

ต ้อ ง เป ็น บ ุค ล า ก ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )  แ ล ะค ว ร ล ด ข ั้น ต อ น ให ้ต ั้ง ล ง โด ย ม อ บ อ ำน าจ  

ให ้ค ณ ะ เป ็น ผ ู้ค ว บ ค ุม ม าต ร ฐ าน เอ ง โด ย เน ้น ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ส อ น แ ล ะ ว ิจ ัย  (1 ค น ) (ส าข าว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ  

เท ค โน โล ย ี)

7. พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ โ ด ย ด ูจ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น ว ิช า ก า ร  ภ า ร ะ ง าน ท ี่ท ำ แ ล ะ ค ว าม  

ร ่ว ม ม ิอ ท ี่ให ้แ ก ่ภ าค ว ิช าแ ล ะค ณ ะ  (2  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ แ ล ะ ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์)  แ ล ะม ิช ่อ งท างใน ก าร  

ส ่ง เส ร ิม ค น ท ำ ค ว า ม ด ีท ี่เป ็น ส ิท ร ิข อ งห ัว ห น ้า ภ า ค  (1 ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ )

8. ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร จ ัด อ บ ร ม ให ้ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใ จ ใน เร ื่อ งก า ร ค ว บ ค ุม  (3  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า  

ศ าส ต ร ์ช ีว ภ า พ )

9. ค ว ร ม ิร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล ข อ ง ภ า ค ว ิช า ท ี่ม ิป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  (4  ค น ) (ส า ข า ว ิท ย า  

ศ าส ต ร ์ช ีว ภ าพ  ว ิท ย า ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์)  โด ย อ าจ เป ็น ร ะ บ บ ท ี่ม ิม าต ร ฐ าน  

เด ีย ว ก ้น  เช ่น  ม ห าว ิท ย าล ัย จ ัด ท ำ  software ใ ห ้ (1 ค น ) ค ณ ะ ค ว ร ก ำ ห น ด ว ่า อ า จ า ร ย ์ท ุก ค น ต ้อ งส ่ง ผ ล ง า น  

ว ิช า ก าร เพ ื่อ ภ า ค ว ิช า จ ะ ไ จ ัด ท ำ ฐ า น ข ้อ ม ูล ใ ห ้ค ร บ ถ ้ว น  (1 ค น ) ส น ับ ส น ุน อ ุป ก ร ณ ์แ ล ะ ส า ร ส น เท ศ ท ี่ท ัน ส ม ัย แ ล ะ  

ม ิก าร อ บ ร ม ท ี่ส ม บ ูร ณ ์เพ ื่อ ให ้โต ้ร ะ บ บ ก าร เก ็บ แ ล ะ ต ้น ข ้อ ม ูล อ ย ่า งม ิร ะ บ บ  (ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า  

ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี แ ล ะ ล ังค ม ศ าส ต ร ์)

จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  ไ ต ้ม ิผ ู้เส น อ ค ว า ม เห ็น เพ ิ่ม เต ิม ว ่า  ใน ก าร ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น ค ว ร  

ป ร ะ เม ิน ใน แ ง ่ค ุณ ภ าพ ม าก ก ว ่าป ร ิม าณ  ม ิแ บ บ ป ร ะ เม ิน ท ี่เห ม าะ ส ม ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  แ ล ะก าร ป ระ เม ิน ท ี่ 

ท ำอ ย ู่ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร ม ิก า ร ต ิด ต า ม เพ ื่อ ใ ห ้ม ิก า ร ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  ห ร ือ ม ิม าต ร ก าร ท ี่ต ้อ ง ใ ห ้ท ุก ภ า ค

วิชาทำ ถ ้า ไ ม ่ต ิด ต าม ก ็ไ ม ่ม ิป ร ะ โย ช น ์ ก า ร ป ร ะ เม ิน จ ะ ไ ต ้ผ ล เม ื่อ ก าร ส อ น ม ิร ะ บ บ  ข ้อ ส อ บ ม ิม าต ร ฐ าน  ล ังน ั้น  

จ ึง ค ว ร ส น ้บ ส น ุน ให ้ม ิก าร อ บ ร ม เพ ื่อ เพ ิ่ม พ ูน ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ ใน ส ่ว น น ี้ด ้ว ย  ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช าแ ล ะ ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิ 

ส ่ว น ห น ึ่ง เห ็น ว ่าน ่า จ ะ เป ล ี่ย น แ น ว ท าง ใน ก า ร ป ร ะ เม ิน โด ย เน ้น ให ้อ า จ าร ย ์ผ ู้ล อ น ป ร ะ เม ิน ต น เอ งด ีท ี่ส ุด  โด ย อ าจ  

ให ้แ น ว ท างว ่าจ ะป ร ะ เม ิน อ ะไ ร  ค ว ร จ ะใช ้แ บ บ ป ร ะ เม ิน อ ย ่า งไ ร  ห ร ือ ป ร ะ เม ิน ท างอ ้อ ม โด ย ใช ้ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า  

ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิส ่วน ห น ึ่งไต ้เส น อ ว ่า  ค ว ร ป ร ับ ว ัต ถ ุป ร ะส งค ์ใน ก าร ป ร ะ เม ิน ให ้แ น ่ข ัด  ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใ จ ก ับ อ า จ า ร ย ์ 

ก ่อ น ว ่า เป ็น ก า ร ป ร ะ เม ิน เพ ื่อ ป ร ับ ป ร ุง ค ุณ ภ า พ ม ิใ ช ่ก า ร จ ับ ผ ิด อ า จ า ร ย ์ ห ร ือ ให ้ภ าค ว ิช าป ร ะ เม ิน ก ้น เอ ง โด ย อ าจ  

ต ั้ง เป ็น ก ร ร ม ก าร ข ึ้น ม า  ว ่า ว ิช าห น ึ่ง  ๆ จ ะป ร ะ เม ิน แ บ บ ไ ห น  ซ ึ่ง แ ต ่ล ะ ภ าค ว ิช าอ าจ จ ะ ด ำ เน ิน ก าร ห ร ือ ร ว ม ก ล ุ่ม  

อ าจ าร ย ์แ ต ่ล ะ ภ าค ว ิช า เข ้าม าร ่ว ม ก ้น ป ร ะ เม ิน ห ร ือ ส ร ้า งแ บ บ ป ร ะ เม ิน เอ ง  ส ่ว น ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน
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ข อ ง อ า จ า ร ย ์น ั้น ห า ก น ำ ม า ป ฎ ิป ัต ิจ ร ิง  ค ว ร ใช ้ก ับ ค น ท ี่เข ้า ม าท ำง าน ให ม ่เท ่าน ั้น  ห าก น ำม า ใช ้ก ับ ค น ท ี่อ ย ู่ใน  

ร ะ บ บ อ ย ู่แ ล ้ว ย ่อ ม ม ีป ัญ ห าแ น ่น อ น เพ ร าะ อ าจ า ร ย ์ไ ม ่ย อ ม ร ับ  ก าร ป ร ะ เม ิน ไ ม ่ค ว ร ป ร ะ เม ิน เฉ พ าะอ าจ าร ย ์เท ่าน ั้น  

ต ้อ งป ร ะ เม ิน ผ ู้บ ร ิห าร ท ุก ร ะ ด ับ ด ้ว ย จ ะ ไ ด ต ื่น ต ้ว ก ัแ ห ม ด ท ั้ง ใน ร ะ ด ับ ภ าค ว ิช าแ ล ะ ค ณ ะ  ร ว ม ท ั้ง บ ุค ล าก ร อ ื่น ด ้ว ย  

น อ ก จ าก น ี้เก ณ ฑ ์ใน ก าร ป ร ะ เม ิน เป ็น เร ื่อ งส ำค ัญ  ค ว ร ม ิล ัก ษ ณ ะ ใน ก าร ป ร ะ เม ิน ท ี่เห ม าะ ส ม ก ับ ช ่ว งอ าย ุข อ งค น  

โด ย เฉ พ า ะ บ ุค ล า ก ร ใ น ว ัย ส ูง อ า ย ุก า ร จ ะ ป ร ะ เม ิน ด ้ว ย ผ ล ผ ล ิต ข อ ง ง า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ ง า น ว ิจ ัย ค ง ไ ม ่เห ม า ะ  โดย

เฉ พ า ะ ก าร น ำร ะ บ บ ก าร ป ร ะ เม ิน ม าใช ้ ก ฎ เก ณ ฑ ์ท ี่ต ั้ง ข ึ้น ย ่อ ม ม ิท ั้ง ข ้อ ด ีข ้อ เส ีย  จ ึงต ้อ งระว ังไ ม ่ให ้ก ระท บ

ก ร ะ เท ือ น ค น ท ี่ท ่า ง า น ด ี เพ ร า ะ ก าร เส ีย ก ำ ล ัง ใ จ ม ัน ห ม าย ถ ึง อ ะ ไ ร ห ล าย  ๆ อ ย ่า ง  ก าร น ำม าใช ้ต ้อ งแ น ่ใจ ว ่าม ิ

ส ิ่ง ท ี่ค ว ร ป ร ับ ป ร ุงจ ร ิง  ๆ ต ้อ ง ใช ้เว ล า  ใช ้ร ะ บ บ เข ้า ม า จ ับ ท ืล ะ น ้อ ย  ก า ร น ำม าใช ้ต ้อ งม ิค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม  เพ ราะก าร  

ท ่า อ ย ่า ง เค ร ่ง ค ร ัด น ้ก ก ็จ ะ ไ ม ่ม ิค น เข ้า ม า ท ่า ง า น  ค น จ ะ เส ีย ข ว ัญ แ ล ะ ก ำล ัง ใ จ  ส ำห ร ับ ร า ย งา น ป ร ะ จ ำป ีค ว ร ท ่า ใน  

ร ะ ด ับ ค ณ ะ  ห ร ือ ถ ้า จ ะ ใ ห ้ท ุก ภ า ค ว ิช า ท ่า ก ็ก ำ ห น ด ใ ห ้เป ็น ร ูป แ บ บ เด ีย ว ก ัน  โ ด ย จ ัด ท ่า ล ง แ ผ ่น  disk แ จก ให ้ท ุก  

ภ า ค ว ิช า ให ้ข ้อ ม ูล

เพ ื่ อ ใ ห ้ใ ต ้ภ า พ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ต า ม ข ้อ เส น อ แ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  

ช ัด เจ น ย ิ่ง ข ึ้น ผ ู้ว ิจ ัย จ ึง ไ ต ้ส ร ุป แ น ว ท า ง เป ร ีย บ เท ีย บ ก ัน ใ น 4 ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  ด ังแ ส ด งใน ต าร างห น ้า  1 2 3 ด ัง น ี้
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ตารางท่ี 1 ธ สรุปแนวทางในการบริหารงานของภาควิชาตามข้อเสนอแนะของห้วหน้าภาควิชา
ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ช ีว ภ า พ

ส าข าว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ  

เท ค โน โล ย ี

ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

ก าร ว างแ ผ น ก าร ว างแ ผ น ก าร ว างแ ผ น ก าร ว างแ ผ น

1. เพ ิ่ม พ ูน ค ว าม ร ู้ค ว าม 1. เพ ิ่ม พ ูน ค ว าม ร ู้ค ว าม 1. เพ ิ่ม พ ูน ค ว าม ร ู้ค ว าม 1. เพ ิ่ม พ ูน ค ว าม ร ู้ค ว าม

เข ้า ใจ ใน เร ื่อ งก ารว าง เข ้าใจ ใน เร ื่อ งก ารว าง เข ้า ใจ ใน เร ื่อ งก าร ว าง เข ้าใจใน เร ื่อ งก ารว าง

แผน แผน แผน แผน

2. ส น ับ ส น ุน ภ าค ว ิช าใน 2. ส น ับ ส น ุน ภ าค ว ิช าใน 2. ส น ับ ส น ุน ภ าค ว ิช าใน 2. ส น ับ ส น ุน ภ าค ว ิช าใน

ก า ร น ำแ ^ น ไ ป ส ู่ก า ร ก าร น ำแ ผ น ไ ป ส ู่ก าร ก าร น ำแ ผ น ไ ป ส ู่ก าร ก าร น ำแ ผ น ไ ป ส ู่ก าร

ป ฏ ิบ ัต ิ ป ฏ ิบ ัต ิ ป ฏ ิบ ัต ิ ป ฏ ิบ ด

3. ส น ับ ส น ุน ให ้อ าจ า ร ย ์ 3. ส น ับ ส น ุน ให ้อ าจ า ร ย ์ 3. ส น ับ ส น ุน ให ้อ าจ า ร ย ์ 3. ส น ับ ส น ุน ให ้อ าจ าร ย ์

ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ท ุก ค น ม ส ่ว น ร ่ว ม ใน ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน

ก าร ว างแ ผ น ก าร ว างแ ผ น ก าร ว างแ ผ น ก าร ว างแ ผ น

4. สน ับ สน ุน การจ ัดทำ 4. สน ับสน ุน การจ ัดทำ 4. สน ับสน ุน การจ ัดทำ 4. สน ับสน ุน การจ ัดทำ

แ ผ น ข อ งภ าค ว ิช า แ ผ น ข อ งภ าค ว ิช า แ ผ น ข อ งภ าค ว ิช า แ ผ น ข อ งภ าค ว ิช า

5. ส น ับ สน ุน ใน เร ื่อ ง 5. สน ับ สน ุน ใน เร ื่อ ง - -

ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส าร ส น เท ศ ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส าร ส น เท ศ

ท ี่จ ำ เป ็น ส ำ ห ร ับ ก า ร ท ี่จ ำ เป ็น ส ำ ห ร ับ ก า ร
/

ว า งแ ผ น ว างแ ผ น

6. ค ว ร ม ีร ะย ะ เว ล าใน 6. ค ว ร ม ีร ะย ะ เว ล าใน - -

ก าร ว างแ ผ น น าน ก าร ว างแ ผ น น าน

พ อ ค ว ร พ อ ค วร

7. แ ผ น แ ม ่บ ท ข อ งจ ุฬ าฯ - - -

ค ว ร ม ีค ว าม เป ็น

ร ูป ธ ร ร ม ท ี่ช ัด เจ น แ ล ะ

ค ว ร ม ีแ ผ น แ ม ่บ ท ข อ ง

ค ณ ะ ท ี่ส อ ด ค ล อ ง ก ่บ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

- ธ. สน ับสน ุน การ 'ไปด ู - -

ง าน ต างป ร ะ เท ศ โด ย

เฉ พ าะก าร ว างแ ผ น

ด ้าน เท ค โน โ ล ย ีม ีก าร

เป ล ี่ย น แ ป ล งร ว ด เร ็ว

- - 9. ค วร 'ให ้ผ ู้ท ี่'จ ะม าเป ็น

ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช าร ู้ต ัว

ล ้ว ิง ิห ิน ัา โพ ิ่อ ิม ีเว ล า

ใ น ก าร ศ ึก ษ าง าน
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ตารางที่.J 8  สรุปแนวทางในการบริหารงานของภาควิชาดามขัยเสนอแนะของหัวหน้าภาควิชา (ต ่อ)
ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ส า ข าส ังค ม ศ าส ต ร ์ ส าข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

ช ีว ภ าพ เท ค โน โล ย ี

ก าร จ ัด อ งค ์ก าร ก า ร จ ัด อ งค ์ก าร ก าร จ ัด อ งค ์ก าร ก าร จ ัด อ งค ์ก าร

1 . ให ้ค ว าม ส น ับ ส น ุน 1 . ให ้ค ว าม ส น ับ ส น ุน - 1 . ให ้'ค วาม ส น ับ ส น ุน

ด ้า น อ ัต ร า ก ำ ล ังค น ใ ห ้ ด ้าน อ ัต ร า ก ำ ล ังค น ใ ห ้ ด ้าน อ ัต ร าก ำล ังค น ให ้

เห ม าะ ส ม ก ับ ป ร ิม าณ เห ม าะ ส ม ก ับ ป ร ิม าณ เห ม าะ ส ม ก ับ ป ร ิม าณ

งาน ห ร ือ ล ัก ษ ณ ะ งาน ห ร ือ ล ัก ษ ณ ะ งาน ห ร ือ ล ัก ษ ณ ะ

ส าข าว ิช า ส าข าว ิช า ส าข าว ิช า

2. ค ว ร ให ้ห ัว ห น ้าภ าค 2. ค ว ร ให ้ห ัว ห น ้าภ าค 2. ค ว ร ให ้ห ัว ห น ้าภ าค 2. ค ว ร ให ้ห ัว ห น ้าภ าค

ว ิช า ม ีอ ำ น า จ เต ็ม ท ี่ ว ิช า ม ีอ ำ น า จ เต ็ม ท ี่ ว ิช า ม ีอ ำ น า จ เต ็ม ท ี่ ว ิช า ม ีอ ำ น า จ เต ็ม ท ี่

ม าก ข ึ้น ใน ก าร บ ร ิห าร ม าก ข ึ้น ใน ก าร บ ร ิห าร ม าก ข ึ้น ใน ก ารบ ร ิห าร ม าก ข ึ้น ใน ก ารบ ร ิห าร

3. ส น ับ ส น ุน ใน ด ้าน 3. ส น ับ ส น ุน 1โน ด ้าน - —

ง บ ป ร ะ ม าณ เพ ิ่ม ข ึ้น ง บ ป ร ะ ม าณ เพ ิ่ม ข ึ้น

ให ้เพ ีย ง พ อ ก ับ ใ ห ้เพ ีย ง พ อ ก ับ

ป ร ิม าณ งา น ท ี่เพ ิ่ม ป ร ิม าณ งา น ท ี่เพ ิ่ม

ม าก ข ึ้น ม าก ข ึ้น

4. แ บ ่งห น ้าท ี่ค ว าม ร ิบ - 4. แ บ ่งห น ้าท ี่ค ว าม ร ิบ 4. แ บ งห น ้าท ี่ค ว าม ร ิบ

ผ ิด ช อ บ ห ร ือ ห ม ุน ผ ิด ช อ บ ห ร ือ ห ม ุน ผ ิด ช อ บ ห ร ือ ห ม ุน

เว ียน ให ้อาจารย ์ม ี เว ียน ให ้อาจารย ์ม ี เว ียน ให ้อาจารย ์ม ี

ส ่ว น ร ่วม ร ิบ ผ ิด ช อ บ ส ่วน ร ่วม ร ิบ ผ ิด ช อ บ ส ่วน ร ่วม ร ิบ ผ ิด ช อ บ

ใน ง าน ข อ ง ภ าค ว ิช า ใน งาน ข อ งภ าค ว ิช า ใน งาน ข อ งภ าค ว ิช า

5. ป ร ิบ ป ร ุง ร ะ บ บ ก าร ใต ้ 5. ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ก าร ไ ด ้ - -

ม าซ ึ่งห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า ม าซ ึ่งห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า

6. ส น ับ ส น ุน ภ าค ว ิช าใน 6. ส น ับ ส น ุน ภ าค ว ิช า ใน ธ. ส น ับ ส น ุน ภ าค ว ิช าใน -

ก า ร แ ก ้ไ ข ป ัญ ห าก าร ก าร แ ก ้ไ ข ป ัญ ห าก าร ก าร แ ก ้ไ ข ป ัญ ห าก าร

ส ร ร ห าอ าจ าร ย ์ท ี่ ส ร ร ห าอ าจ าร ย ์ท ี่ ส ร ร ห าอ าจ าร ย ์ท ี่

ม ีค ุณ ว ุฒ ิ ม ีค ุณ ว ุฒ ิ ม ีค ุณ ว ุฒ ิ

7. ป ร บ โค ร งส ร ้า งก าร 7. ป ร ับ โค ร งส ร ้า งก าร 7. ป ร ับ โค ร งส ร ้า งก าร 7. ป ร ับ โค ร งส ร ้า งก าร

บ ร ิห าร อ งค ์ก ร ให ม ่ บ ร ิห าร อ งค ์ก ร ให ม ่ บ ร ิห าร องค ์ก ร ให ม ่ บ ร ิห าร องค ์ก ร ให ม ่

8. อบรม 'ให ้ความ ร ูใน - - -

ด ้าน ก าร จ ัด อ งค ์ก าร

- 9. ค ว ร ม ีค ่าต อ บ แ ท น - -

ผ ู้บ ร ิห าร แ ย ก ต ่า ง ห าก

จ า ก เง ิน ด ือ น

1 0. ค วร ม ีค ู่ม ือ ใน ก าร

บ ร ิห าร ให ้ศ ึก ษ า
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ตารางที่ 18  สรุปแนวทางในการบริหารงานของภาควิชาตามข้อเสนอแนะของหัวหน้าภาควิชา
ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ช ีว ภ าพ

ส าข าว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ  

เท ค โน โล ย ี

ส าข าส ัง ค ม ศ าส ต ร ์ ส าข าม น ุษ ย ศ าส ต ร ์

การเป ีนผ ้นำ การเป ็นผ ้นำ การเป ็นผ ้นำ การเป ็นผ ันำ'ข ■บ -- ^«น-

1. ส น ับ ส น ุน /จ ัด ห า 1. ส น ับ ส น ุน /จ ัด ห า 1. ส น ับ ส น ุน /จ ัด ห า -

ส ิ่ง จ ูง ใจ ใน ก าร ท ำงาน ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก าร ท ำง าน ส ิ่ง จ ูง ใจ ใ น ก า๗ า ง า น

ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ข อ ง อ า จ า ร ย ์

2. ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ต ้อ ง 2. ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ต ้อ ง 2. ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ต ้อ ง 2. ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช าต ้อ ง

ม ีค ุณ ส ม ป ต ิเห ม าะ ส ม ม ีค ุณ ส ม ป ต ิเห ม าะ ส ม ม ีค ุณ ส ม บ ้ต ิเห ม าะ ส ม ม ีค ุณ ส ม ป ต ิเห ม าะ ส ม

ในการเป ็นผ ้นำ ในการเป ็น ผ ้น ำ ในการเป ็นผ ้นำ ในการเป ็นผ ้นำ‘บ ข ฆ ■บ

3. อ บ ร ม ให ้ค ว าม ร ู้เก ี่ย ว 3. อ บ ร ม ให ้ค ว าม ร ู้เก ี่ย ว - -

ก ับการเป ็น ผ ู้น ำ ก ับ การ เป ็น ผ ู้น ำ

4. ร ื้อ ป ร ้บ ร ะ บ บ อ งค ์ก ร - 4. ร ื๋อ ป ร ับ ร ะ บ บ อ งค ์ก ร -

ให ม ่โด ย เต ร ีย ม พ ร ้อ ม ให ม ่โด ย เต ร ีย ม พ ร ้อ ม

เข ้าส ู่ร ะบ บ อ ิส ระ เข ้าส ู่ร ะบ บ อ ิส ระ

5. ส ร ้า งค ว าม ส ัม พ ้น ธ ์ก ับ - 5. ส ร ้า งค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ -

อ าจ าร ย ์แ ล ะป ร ะส าน อ าจ า ร ย ์แ ล ะ ป ร ะ ส า น
<̂ 1 Â a-' 1 ed

ง า น ก ับ ห น ํว ย ง า น อ ิน ง า น ก ับ ห น ํว ย ง า น อ ิน
A .ง' A £

ม า ก ย ัง ข น ม า ก ย ัง ช ีน

6. แ ก ้ไ ข ร ะ เบ ีย บ ร าช ก าร ธ. แ ก ้ไ ข ร ะ เบ ีย บ ร าช ก าร - ธ. แ ก ้ไข ระ เบ ีย บ ราช ก าร

บ า ง อ ย ่า ง ท ี่เป ็น บ า ง อ ย ่า ง ท ี่เป ็น บ า ง อ ย ่า ง ท ี่เป ็น

อ ุป สรรคและเอ ื้อ ให ้ อ ุป ส ร ร ค แ ล ะ เอ ื้อ ให ้ อ ุป ส ร ร ค แ ล ะ เอ ื้อ ให ้

ภ าค ว ิช าม ีอ ิส ร ะ ใน ภ าค ว ิช าม อ ิส ร ะ ใน ภ าค ว ิช าม ีอ ิส ร ะ ใน

ก าร บ ร ิห าร งาน ม าก ก า ร บ ร ิห าร งาน ม าก ก าร บ ร ิห าร งาน ม าก
^ J- ^ J- A £
ย ังช ีน ย ังข น ย ังข ัน
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ตารางที่ 18  สรุปแนวทางในการบริหารงานของภาควิชาตามข้อเสนอแนง;ของหัวหน้าภาควิชา
ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ส าข าว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ ส าข าส ัง ค ม ศ าส ต ร ์ ส าข าม น ุษ ย ศ าส ต ร ์

ช ีว ภ าพ เท ค โน โล ย ี

ก ารค วบ ค ม ก ารค วบ ค ม ก ารค วบ ค ม ก ารค วบ ค ม

1. จ ัด ใ ห ้ม ี/พ ัฒ น าร ะ บ บ 1. จ ัด ใ ห ้ม ิ/พ ัฒ น าร ะ บ บ 1. จ ัด ใ ห ้ม ิ/พ ัฒ น าร ะ บ บ 1. จ ัด ใ ห ้ม ิ/พ ัฒ น าร ะ บ บ

ก ารป ร ะ เม ิน แ ล ะ ก ารป ร ะ เม ิน แ ล ะ ก ารป ร ะ เม ิน แ ล ะ การป ระ เม ิน แ ละ

ต ิด ต าม ผ ล งาน ข อ ง ต ิด ต าม ผ ล งาน ข อ ง ต ิด ต าม ผ ล งาน ข อ ง ต ิด ต าม ผ ล งาน ข อ ง

อ าจ า ร ย ์ให ้ม ิค ว าม อ าจ าร ย ์ให ้ม ิค ว าม อ าจ าร ย ์ให ้ม ิค ว าม อ าจ าร ย ์ให ้ม ิค ว าม

เป ็น ร ูป ธ ร รม ย ิ่งข ึ้น เป ็น ร ูป ธ ร ร ม ย ิ่งข ึ้น เป ็น ร ูป ธ ร ร ม ย ิ่งข ึ้น เป ็น ร ูป ธ ร รม ย ิ่งข ึ้น

2. ป ร ับ ป ร ุง 'ใน ด ้าน 2. ป ร ับ ป ร ุง ใน ด ้าน 2. ป ร ับ ป ร ุง ใน ด ้าน -

ห ล ัก ส ูต ร ห ล ัก ส ูต ร ห ล ัก ส ูต ร

3. ค ว ร ม ิร ะบ บ บ ร ิห าร 3. ค วร ม ิร ะบ บ บ ร ิห าร 3. ค ว ร ม ิร ะบ บ บ ร ิห าร 3. ค วร ม ิร ะบ บ บ ร ิห าร

จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล ท ี่ม ิ จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูลท ี่ม ิ จ ัด เก ็บ ข ้อม ูลท ี่ม ิ จ ัด เก ็บ ข ้อม ูลท ี่ม ิ

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ

- 4. ค ว ร ม ิก าร ป ร ะ เม ิน ก าร 4. ค ว ร ม ิก าร ป ร ะ เม ิน ก าร 4. ค วร ม ิก ารป ระ เม ิน ก าร

ส อ น ข อ งอ าจ าร ย ์ท ุก ส อ น ข อ งอ าจ าร ย ์ท ุก ส อ น ข อ งอ าจ าร ย ์ท ุก

ท ่า น /ท ุก เท อ ม ท ่า น /ท ุก เท อ ม ท ่า น /ท ุก เท อ ม

5. จ ัด อ บ รม ให ้ค วาม ร ู้ - - -

ค วาม เข ้าใจ ใน เร ื่อ ง

ก ารค วบ ค ุม

ธ. พ ัฒ น าร ะบ บ ก าร - - -

ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ส อ น

ให ้ด ีก ว ่า ท ี่เป ็น อ ย ู่

7. ค ว ร ส ร ้า งร ะบ บ ก าร - - 7. ค ว ร ส ร ้า งร ะบ บ ก าร

ค ว บ ค ุม ก ัน เอ งภ า ย ใน ค ว บ ค ุม ก ัน เอ งภ า ย ใน

8. ส ร ้า งค ว าม เข ้า ใจ ใน 8. ส ร ้า งค ว าม เข ้า ใจ ใน - -

เร ื่อ งก าร ป ร ะ เม ิน ให ้ เร ื่อ งการป ระเม ิน ให ้

อ าจ าร ย ์ย อ ม ร ับ อ าจ า ร ย ์ย อ ม ร ับ

9. พ ิจ าร ณ า ค ว าม ด ี - 9. พ ิจ าร ณ า ค ว าม ด ี -

ค ว า ม ช อ บ โด ย ด ูจ าก ค ว า ม ช อ บ โ ด ย ด ูจ า ก

ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน
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จ า ก ข ้อ เส น อ แ น ะ ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เก ี่ย ว ก ้บ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ต ้น  เม ื่อ

พ ิจ า ร ณ า จ าก ก าร ป ฏ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห า ร ใน ด ้า น ก าร ว างแ ผ น ท ี่ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย  ม ีค ว าม เป ็น ไป  

ไ ด ้ว ่า ก า ร ท ี่ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ด ้าน น ี้น ้อ ย เก ือ บ ท ุก ก ิจ ก ร ร ม น ั้น ส ่ว น ห น ึ่ง เป ็น ผ ล ม าจ าก ข าด ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า  

ใจ ใน ก าร ว างแ ผ น  ซ ึ่ง จ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่า ท ุก ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า ให ้ค ว า ม ส ำค ัญ โด ย เส น อ ว ่า ค ว ร ม ีก าร เพ ิ่ม พ ูน ค ว าม ร ู้ค ว าม  

เข ้า ใจ ใน เร ื่อ งก าร ว างแ ผ น ให ้ม าก ย ิ่ง ข ึ้น  ร ว ม ท ั้งข ้อ เส น อ ท ี่ว ่า ค ว ร ม ีร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก าร ว างแ ผ น น าน พ อ ค ว ร  ซ ึ่ง

ใน ส ่ว น น ี้ก ็เป ็น บ ัญ ห าส ำค ัญ ใน ก าร ว างแ ผ น ด ้ว ย  ข ้อ เส น อ เห ล ่า น ี้ย ัง ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร

ส ัม ภ า ษ ณ ์ห ้ว ห น ้า ภ า ค ว ิช า แ ล ะ ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิด ้ว ย  อ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง ก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้าน ก า ร ว า งแ ผ น แ ส ด งให ้ 

เห ็น ว ่า ม ีก า ร น ำข ้อ ม ูล /ส าร ส น เท ศ ม าใช ่ใน ก าร ว างแ ผ น น ้อ ย  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ก ับ ข ้อ เส น อ ข อ ง ห ้ว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ท ี่ 

เส น อ ว ่าค ว ร ส น ับ ส น ุน ใน เร ื่อ งข ้อ ม ูล แ ล ะ ส าร ส น เท ศ ท ี่จ ำ เป ็น ส ำห ร ับ ก าร ว างแ ผ น  ส ำห ร ับ ข ้อ เส น อ ท ี่ว ่าค ว ร

ส น ้บ ส น ุน ให ้อ าจ า ร ย ์ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ว างแ ผ น น ั้น ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ก าร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า  

อ าจ า ร ย ์เพ ื่อ จ ัด ท ำ แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ซ ึ่ง ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย โ ด ย เฉ พ า ะ ใ น ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ แต ่ใน กล ุ่ม

ส าข าว ิช า อ ื่น ท ี่แ ม ้จ ะ ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม น ี๋ใน ร ะ ด ับ ม าก ก ็ต า ม ก ็ไ ต ่ให ้ค ว า ม ส ำค ัญ ด ้ว ย เช ่น เด ีย ว ก ัน  ท ี่เป ็น เช ่น น ี้ 

เป ็น ไ ป ไ ด ้ว ่าอ าจ ม ีอ าจ า ร ย ์ส ่ว น ห น ึ่ง ท ี่ย ัง ไ ม ่ไ ด ้เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก ิจ ก ร ร ม น ี้ห ร ือ ย ังม ีส ่ว น ร ่ว ม น ้อ ย เก ิน ไ ป

ใน ด ้า น ก าร จ ัด อ งค ์ก าร  ต า ม ข ้อ เส น อ แ น ะ ท ี่ว ่า ค ว ร ให ้ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช าม ีอ ำ น าจ เต ็ม ท ี่ม าก ข ึ้น ใ น ก าร  

บ ร ิห าร น ั้น  จ า ก ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ห ้ว ห น ้าภ าค ว ิช าแ ล ะ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิก ็ไ ด ้เน ้น ให ้เห ็น ค ว าม ส ำค ัญ ใ น เร ื่อ ง น ี้ด ้ว ย  เช ่น  

ก ัน

ใน ด ้า น ก าร เป ็น ผ ู้น ำท ี่พ บ ว ่า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ต ่าน น ี้น ้อ ย เก ือ บ ท ุก ก ิจ ก ร ร ม เช ่น ก ัน  ซ ึ่งส ่ว น น ึ่ง  

แ ส ด ง ให ้เห ็น ถ ึง ค ว า ม ส าม าร ถ ใน ก าร เป ็น ผ ู้น ำข อ ง ห ้ว ห น ้าภ าค ว ิช าด ้ว ย  ใน เร ื่อ งน ี้ต ร งก ับ ข ้อ เส น อ แ น ะข อ ง

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ท ี่ว ่า ผ ู้ท ี่จ ะ ม า เป ็น ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ค ว ร จ ะ ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิเห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ ด ้ว ย  น อ ก จ าก  

น ี้ข ้อ เส น อ แ ง เะ ท ี่ว ่า ค ว ร ค ว า ม ส น ้บ ส น ุน /จ ัด ห า ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ก ็ย ัง ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ก ิจ ก ร ร ม

ต ่า ง  ๆ ท ี่ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย ท ำใ ห ้ข า ด บ ร ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิช า ก า ร ห ร ือ บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ด ีท ี่จ ะ ก ร ะ ด ้น จ ูง ใ จ  

ให ้อ า จ า ร ย ์ผ ล ิต ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร ส ่ว น ห น ึ่ง ด ้ว ย  ท ั้ง ส อ ง เร ื่อ ง น ี้จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า แ ล ะ ผ ู้ท ร ง  

ค ุณ ว ุฒ ิก ็ไ ต ่ให ้ค ว า ม ส ำค ัญ ก ับ เร ื่อ งน ี้ด ้ว ย

ส ่ว น ใ น ด ้าน ก าร ค ว บ ค ุม ท ี่ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ุก ก ิจ ก ร ร ม  ซ ึ่งแ ส ด งให ้เห ็น ถ ึงร ะบ บ  

ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ท ี่เป ็น อ ย ู่ย ัง ไ ม ่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิใ ห ้เก ิด ค ว า ม ช ัด เจ น  ร ว ม ถ ึง ร ะ บ บ ส าร ส น เท ศ ท ี่จ ำ เป ็น

ส ำห ร ับ ก า ร ต ิด ต าม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ด ้ว ย  ซ ึ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ไ ด ้เส น อ แ น ะ แ น ว ท า งส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ต ้อ ง  

ก า ร ใ ห ้ม ีก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ใ ห ้เป ็น ร ูป ธ ร ร ม ท ี่ช ัด เจ น ย ิ่ง ข ึ้น ร ว ม ท ั้ง ค ว ร ม ีร ะ บ บ จ ัด เก ็บ  

ข ้อ ม ูล ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ส ร ้า งค ว า ม เข ้า ใ จ แ ก ่อ า จ า ร ย ์Iน เร ื่อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน ก ็เป ็น ส ิ่ง จ ำ เป ็น  แ ต ่อย ่างไร  

ก ็ต า ม ก ็ย ัง ม ีบ า ง ส ่ว น ท ี่เส น อ ค ว า ม เห ็น ท ี่ต ่า ง อ อ ก ไ ป ท ี่ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ม ีก า ร ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุม ก ัน เอ งภ า ย ใ น  น ั้น  

ห ม าย ค ว าม ว ่า ไ ม ่เน ้น ให ้ม ีร ะ บ บ ก าร ต ิด ต าม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ซ ึ่ง เป ็น เง ื่อ น ไ ข ท ี่อ า จ าร ย ์ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ แ ต ่ม ุ่ง เน ้น ให ้ 

เก ิด ร ะ บ บ ค ว บ ค ุม ก ัน เอ งภ าย ใน ท ี่ต ้อ งก าร ให ้อ าจ าร ย ์ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ว า งแ ผ น  แ ก ัไ ข ป ัญ ห า  ซ ึ่ง เม ื่อ อ า จ า ร ย ์เห ็น  

ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ด ร ะ ห น ัก ใ น ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า แ ล ้ว ก ็จ ะ ก ่อ ใ ห ้เก ิด ก า ร ย อ ม ร ับ แ ล ะ น ำ ไ ป ส ู่ร ะ บ บ ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ  

ป ร ะ เม ิน ผ ล งาน ต ่อ ไ ป  ใน เร ื่อ งน ี้ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิก ็เห ็น ว ่าน ำจ ะ ใ ห ้แ น ว ท า งห ร ือ ใช ้ก าร ป ร ะ เม ิน ท างอ ้อ ม ด ้ว ย
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โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ้ย น อ ก จ า ก จ ะ ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ว ย ค ณ ะ ท ี่ม ีก า ร  

บ ร ิห าร ใน ร ูป แ บ บ ท ี่ม ีภ าค ว ิช าแ ล ้ว  ย ัง ม ีค ณ ะ ท ี่ม ีก าร บ ร ิห าร ใ น ร ูป แ บ บ ท ี่ไ ม ่ม ีภ า ค ว ิช าอ ีก ด ้ว ย ไ ด ้แ ก ่ คณ ะ

เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ แ ล ะ ค ณ ะ พ ย าบ าล ศ าส ต ร ์ ซ ึ่ง ใ น ก าร ว ิจ ้ย น ี๋ไ ด ้ศ ึก ษ า เพ ิ่ม เต ิม เป ็น ก ร ณ ีพ ิเศ ษ

ค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ เม ื่อ แ รก ก ่อ ต ั้ง ใน ป ี 2 5 1 3  ไ ด ้ร ับ อ น ุม ้ต ให ้เป ิด ส อ น ใน  4 แ ผ น ก ว ิช า  ค ือ 

เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ท ฤ ษ ฎ ี เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์พ ัฒ น าก าร  เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ก าร เง ิน แ ล ะก าร ค ล ้ง  แ ล ะ เศ ร ษ ฐก ิจ ร ะห ว ่าง  

ป ร ะ เท ศ  ต ่อ ม าไ ด ้ม ีแ ผ น ก ว ิช า เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ป ร ะ ม าณ ว ิเค ร าะ ห ์ข ึ้น อ ีก แ ผ น ก ว ิช าห น ึ่ง  จน ก ระท ั่ง ใน ป ี 2 5 2 3  

ด ้ว ย ข ้อ เส น อ ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ์ค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ท ี่เห ็น ว ่า ค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์น ั้น ม ีค ว า ม ก ล ม ก ล ืน ภ า ย ใ น ศ า ส ต ร ์ 

ค ่อ น ข ้า งม า ก  จ ึง ไ ด ้ม ีก า ร ย ุบ เล ิก แ ผ น ก ว ิช า  โด ย ม ีค ำ ส ั่ง ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ป ร ะ ก า ศ ล งใ น ร า ช ก ิจ จ า น ุเบ ก ษ า  

เล ่ม ท ี่ 97  ต อ น ท ี่ 160  ค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์จ ึงด ำ เน ิน ก าร บ ร ิห าร ใน ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ไ ม ่ม ีภ าค ว ิช าน ้บ แ ต ่น ั้น เป ็น ด ้น ม า  

โด ย จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ท ั่ง ใ น ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ิแ ล ะ ป ร ิญ ญ า โท  ส ำห ร ับ ร ูป แ บ บ ข อ งโค ร งส ร ้า งแ ล ะส าย ก าร

บ ร ิห าร ข อ งค ณ ะ  ป ร ะก อ บ ด ้ว ย  ธ ฝ ่าย  ก ับ  3 ภ า ร ก ิจ ห ล ัก  ค ือ  ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร แ ล ะ ว ิจ ัย  ฝ ่าย ว างแ ผ น แ ล ะพ ัฒ น า  

ฝ ่า ย ก ิจ ก า ร น ิส ิต  ซ ึ่ง จ ะ ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก าร แ ต ่ล ะ ฝ ่า ย เป ็น ผ ู้ก ำห น ด น โย บ าย แ ล ะ ม าต ร ฐ าน ก าร ป ฎ ิบ ้ต ิภ าร ก ิจ  น อก  

จ า ก น ี้ม ีฝ ่า ย ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ ฝ ่า ย ก ิจ ก าร พ ิเศ ษ  ภ าร ก ิจ เล ข าน ุก าร ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ป ร ะ จ ำค ณ ะ  ภ าร ก ิจ เล ข าน ุก าร  

ก ร ร ม ก าร บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  แ ล ะ ภ าร ก ิจ ค ณ ะ ท ี่ป ร ึก ษ า  ป ัจ จ ุบ ัน ม ีอ า จ า ร ย ์จ ำ น ว น ท ั่ง ส ิ้น  71 ค น  แ ล ะบ ุค ลาก รอ ื่น  

จ ำ น ว น  62  คน

ต อ น ท  3  กระบวนการบริหารงานของคณะที่ไม่มีภาควิชา

ใน ก าร ว างแ ผ น ข อ งค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์น ั้น  ม ีค ถ เะก ร ร ม ก าร ว างแ ผ น เป ็น ผ ู้ด ำ เน ิน ก าร  โด ยม ี

ร อ งค ณ บ ด ีฝ ่า ย ว างแ ผ น แ ล ะ พ ัฒ น า เป ็น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เล ข าน ุก า ร  แ ล ะ จ ัด ให ้ม ีก าร ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น าอ าจ า ร ย ์ท ั่ง

ค ณ ะ เพ ื่อ ร ่ว ม ก ัน พ ิจ า ร ณ าจ ัด ท ำแ ผ น ข อ งค ณ ะ  ก าร จ ัด ท ำแ ผ น ข อ งค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์น ั้น จ ะ เป ็น แ ผ น ร ะ ย ะ  1 0 

ป ี (พ .ศ .2 5 3 3 - 2 5 4 2 )  แ ล ะ จ ัด ท ำ เป ็น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ร ะ จ ำท ุก  2 ป ี โด ย จ ะม ีก าร ป ร ะช ุม ส ัม ม น าอ าจ าร ย ์! ,น  

ค ณ ะ ท ุก ป ีเพ ื่อ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ด ำ เน ิน ง าน  แ ล ะ ม ีก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ุก  ๆ ส ิ้น ป ี (ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี)  

แ ล ะ ท ี่ผ ่าน ม า ก ็ไ ด ้ม ีก าร ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เพ ื่อ พ ิจ าร ณ าป ร ับ แ ผ น  10 ป ี ให ม ่ เน ื่อ ง จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม เป ล ี่ย น  

แ ป ลงไป  ส ่วน ใน เร ื่อ งก าร ป ระ เม ิน ด ำ เน ิน ก าร ใน  2 ร ูป  ค ือ  ผ ล ิต ผ ล ข อ ง ง า น ว ิช า ก า ร  แ ล ะก าร เร ีย น ก าร ส อ น

ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ด ้งก ล ่า ว จ ะ ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก าร เฉ พ าะ ก ิจ ใน แ ต ่ล ะ ส ่ว น ด ้ว ย  ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล จ ะใช ้เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ใน  

ก า ร พ ิจ าร ณ า ค ว าม ด ีค ว าม ช อ บ ด ้ว ย  ซ ึ่ง เด ิม ค ณ ะใช ้แ บ บ ป ร ะ เม ิน ข อ งค ณ ะ เอ ง  แ ต ่ใน ป ัจจ ุบ ัน ไ ด ํใช ้แ บ บ ป ร ะ เม ิน  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย เพ ื่อ ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ส ำห ร ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งค ณ ะ ซ ึ่ง เป ็น

ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ป ร า ก ฎ ด ้ง น ี้

ก ิจ ก ร ร ม ใน ก ร ะบ ว น ก าร บ ร ิห าร งาน ข อ งค ณ ะท ี่ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะด ับ ป ร ะจ

1. น ำน โย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ว ิเค ร า ะ ห ์

2. น ำ ข ้อ ม ูล ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก ำ ล ัง ค น ท ี่เก ี่ย ว ช ้อ งม า ใ ช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น

3. จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น าอ าจ าร ย ์เพ ื่อ จ ัด ท ำแ ผ น ข อ งค ณ ะ
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4. ม ีก าร ป ร ะช ุม เพ ื่อ ม อ บ ห ม าย งาน ด ้าน ต ่า ง  ๆ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ป ฎ ิป ้ต

5. ก ำ ห น ด ป ร ิม าณ ง าน ข ั้น ต ํ่า เพ ื่อ เป ีน เก ณ ฑ ์ใน ก าร แ บ ่ง ง า น ส อ น ให ้อ าจ า ร ย ์

ธ. จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ห ม ุน เว ีย น ส อ น ใ น ร า ย ว ิช า เด ีย ว ก ัน ท ี่ม ีอ า จ า ร ย ์เช ี่ย ว ช า ญ ห ล า ย ค น

7. จ ัด ห า เค ร ื่อ งม ือ  อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เป ็น ส ำห ร ับ ก า ร เร ีย น ก าร ส อ น แ ล ะ ก าร ว ิจ ัย

8. จ ัด ป ร ะช ุม ส ัม ม น าท างว ิช าก าร ข อ งค ณ ะ ใน ร ะ ด ับ ช าต ิห ร ือ น าน าช าต ิ

9. จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้อ า จ า ร ย ์น ำ ค ว า ม ร ู้/ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท ี่ไ ด ้ร ับ ม า เผ ย แ พ ร ่แ ก ่อ า จ า ร ย ์/น ิส ิต  เช ่น  

ร า ย ก าร เท ี่ย ง ว ัน ส น ท น า  บ ร ร ย า ย พ ิเศ ษ

10. จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ให ้อ าจ า ร ย ์ใต ้ม าร ่ว ม ป ร ะ ช ุาห าร ือ ก ัน เพ ื่อ พ ัฒ น าค ณ ะ  เช ่น ส น ท น า โ ต ๊ะ ก ล ม

11. จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ส ร ้า ง เส ร ิม ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน ต ีร ะ ห ว ่า ง น ิส ิต /อ า จ า ร ย ์เช ่น ป ร ม น ิเท ศ ท ัศ น ศ ึก ษ า

โ ' , ด โ้ โ โ โ โ  รด ูง าน  เส ิย งแ ส ด งค วาม ย ิน ด ี

1 2. จ ัด แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ผ ล ง าน ด ้า น ต ่า ง  ๆ ข อ งอ าจ าร ย ์ใน ค ณ ะ  

1 3. จ ัด ท ำ ร าย ง าน ผ ล ก าร ป ฎ ิบ ้ต ิง าน ใน ร อ บ ป ีข อ ง ค ณ ะ  

1 4. จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เพ ื่อ ต ิด ต าม ป ร ะ เม ิน แ ผ น พ ัฒ น าค ณ ะ  

1 5. ม ีก าร ป ร ะ ช ุม ท บ ท ว น /ป ร ะ เม ิน ห ล ัก ส ูด ร ข อ ง ค ณ ะ ท ุก ป ี 

1 ธ. ให ้อ า จ า ร ย ์จ ัด ท ำ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า จ ัด เก ็บ ไ ว ้ท ุก ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า

ส ำห ร ับ ก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งค ณ ะ ท ี่ป ฎ ิบ ้ต ิเป ็น บ างค ร ั้ง  ได ้แ ก ่

1. ศ ึก ษ าข ้อ ม ูล ค ณ ะ เด ีย ว ก ัน ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ื่น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น

2. ป ร ะ ช ุม ฟ ังค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง น ิส ิต เก ่า /ป ัจ จ ุบ ัน แ ล ะ น ำ ม า ใ ช ่ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น

3. ป ร ะช ุม ห าร ิอ ใน ก าร ก ำห น ด ค ุณ ว ุฒ ิ ค ุณ ส ม บ ัต ิ สรรห า แ ล ะ ค ัด เล ือ ก อ าจ าร ย ์ให ม ่

4. จ ัด ป ร ะ ช ุม อ า จ า ร ย ์เพ ื่อ จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป ีข อ งค ณ ะ

5. เส น อ แ น ะ /จ ัด ห า แ ห ล ่ง ท ุน ส น ับ ส น ุน ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ข อ ง อ า จ า ร ย ์

ธ. จ ัด ต ั้ง ก ล ุ่ม ว ิจ ัย /ก ำ ห น ด แ น ว เร ื่อ ง ใ น ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ค ณ ะ ท ี่จ ะ ท ำ ใ น แ ต ่ล ะ ป ี ห ร ือ ต าม แ ผ น พ ัฒ น าฯ  

ส ำห ร ้ป ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค ใน ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร งาน ข อ งค ณ ะ  ม ีด ัง น ี้

ด ้าน ก า ร ว า ง แ ผ น  ป ัญ ห า ส ำ ค ัญ  3 อ ัน ด ับ แ รก  ได ้แ ก ่ ก า ร ค ำ น ึง ถ ึง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ต น  ส น ับ ส น ุน  

/ป ร ะ ส า น งา น ข อ งห น ่ว ย ง า น ว า ง แ ผ น  แ ล ะ เว ล าท ี่ใ ช ่ใน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น

ด ้าน ก าร จ ัด อ ง ค ์ก าร  ป ัญ ห า ส ำ ค ัญ  3 อ ันแรก ได ้แก ่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งอ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร  

ก า ร ส ร ร ห า /ค ัด เล ือ ก อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ ก าร จ ัด อ าจ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ป ร ะ จ ำว ิช า

ด ้าน การเป ็น ผ ู้น ำ ป ัญ ห า ส ำ ค ัญ  3 อ ัน ค ับ แ รก  ได ้แก ่ ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ท า ง ร า ช ก า ร  ส ิ่ง จ ูง ใจ ใน ก าร  

ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ ก าร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส าน งาน ข อ งค ณ ะ ก ับ ห น ่ว ย ง าน อ ื่น

ด ้าน ก าร ค ว บ ค ุม  ป ัญ ห า ส ำ ค ัญ  3 อ ัน ด ับ แ รก  ได ้แก ่ ค ว า ม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ ใน ก าร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น ข อ งอ า จ าร ย ์ แ ล ะ ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ ว ิช าก าร ข อ งค ณ ะ
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แ ล ะ จ าก ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ร อ ง ค ณ บ ด ีฝ ่า ย ว า ง แ ผ น แ ล ะ พ ัฒ น า  ไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร ด ำ เน ิน ก าร ต าม แ ผ น ท ี่ 

ผ ่าน ม าไ ม ่ม ีป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค อ ะไ ร  เพ ร า ะ ม ีก า ร ก ร ะ จ าย ง าน ให ้ก ับ ห น ่ว ย ต ่า ง  ๆ ร ับ ผ ิด ช อ บ ซ ึ่ง จ ะม ีก ร ร ม ก าร ต ร ว จ  

ส อ บ อ ย ู่ต ล อ ด เว ล า  แ ล ะ แ ผ น ท ี่ก ำ ห น ด ข ึ้น ก ็จ ะ ก ำห น ด ใ น ส ิ่ง ท ี่ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค ว าม ส าม า ร ถ แ ล ะ ท ร ัพ ย าก ร ท ี่ค ณ ะ  

ม ีอ ย ู่ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ท ี่ไ ม ่เป ็น ผ ล ส ำ เร ็จ ม ีบ ้า ง แ ต ่เป ็น ส ่ว น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ซ ึ่ง ม ีจ ำก ัด ใน บ า ง

ส าข าว ิช า  ส ่วน ใน ด ้าน อ ื่น  ๆ ใน ร ะ ย ะ ท ี่ผ ่าน  ๆ มา ค ณ ะ เค ย ป ร ะ ส บ ป ัญ ห า ก า ร ท ี่อ า จ า ร ย ์ไ ป ช ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  

ม าก  ซ ึ่ง อ าจ จ ะ เป ็น ผ ล ม าจ าก ร ะ บ บ ร าช ก าร ท ี่ให ้ค ่า ต อ บ แ ท น น ้อ ย  ห ร ือ ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ข อ งค ณ ะ ไ ม ่เอ ึ้อ อ ำน ว ย  

ซ ึ่ง ค ณ ะ ไ ด ้ด ำ เน ิน ก าร แ ก ้ไ ข เพ ื่อ ท ี่จ ะ ด ีง อ า จ าร ย ์ก ล ับ ม า  ว ิธ ีก าร ท ี่ค ณ ะด ำ เน ิน ก าร ไ ด ้แ ก ่ ส ร ้า งบ ร ร ย าก าศ ท าง  

ว ิช า ก า ร  ด ้ว ย ก า ร จ ัด ห า ส ิ่ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต ่า ง  ๆ ไ ห ้เอ อ ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ก า ร จ ัด ห า /พ ัฒ น า  

เค ร ื่อ งม ือ อ ุป ก ร ณ ์ต ่า ง  ๆ เช ่น  ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ให ้เพ ีย งพ อ  ป ร ับ ป ร ุง ห ้อ ง ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ม ีโค รงก ารให ้บ ร ิก าร  

ท า ง ว ิช า ก า ร  โ ด ย ม ีค ่า ต อ บ แ ท น พ ิเศ ษ ซ ึ่ง ส ูง ก ว ่า ป ก ต ิ ง าน ว ิจ ัย ท ี่ค ณ ะ ห ร ือ อ า จ าร ย ์ร ับ เข ้าม าก ็ส าม าร ถ ใช ้เค ร ื่อ ง  

ม ือ อ ุป ก ร ณ ์ แ ล ะ ส ิ่ง อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ต ่า ง  ๆ ข อ ง ค ณ ะ ไ ด ้ เม ื่อ เป ็น เช ่น น ี้ง าน ว ิจ ัย ข อ งค ณ ะ ก ็เพ ิ่ม ม าก ข ึ้น ด ้ว ย  

ซ ึ่ง ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เร ็จ ใ น ร ะ ด ้บ ห น ึ่ง แ ล ะ ไ ด ้เส น อ ค ว า ม เห ็น ว ่า ก า ร จ ูง ใ จ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์อ ย ู่ท ำ ง า น ต ่อ ไ ป แ ล ะ อ ย า ก ท ำ ง า น  

ม ีผ ล ง า น ว ิจ ัย ท ี่จ ะ ม า ส น ้บ ส น ุน น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ แ ล ะ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ข อ งน ิส ิต ไ ด ้ก ็ต ่อ เม ื่อ เง ิน เด ือ น ท ี่ใ ห ้ส ำ ห ร ับ  

ก าร เป ็น อ าจ าร ย ์น ี้น ส ูงพ อ ห ร ือ ค ว ร จ ะ ม ีผ ล ป ร ะ โย ช น ์เก ื้อ ก ูล ไ ห ้อ าจ าร ย ์อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง  เช ่น  ห อ พ ัก ฟ ร ี เป ็น ด ้น  ใน  

ส ่ว น ข อ ง ค ณ ะ ด ำ เน ิน ก าร ไ ด ้เพ ีย งบ าง ส ่ว น เท ่าน ั้น  เพ ร าะฉ ะน ั้น ก าร ส ร ้า งร ะบ บ เง ิน เด ือ น ข อ งอ าจ าร ย ์ให ม ่เป ็น

ส ิ่ง จ ำ เป ็น  ก า ร อ อ ก น อ ก ร ะ บ บ อ าจ จ ะ ด ืใ น แ ง ่น ี้ น อ ก จ าก น ี้ใน ส ่ว น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็น ่า จ ะ ต ้อ ง ส ร ้า ง บ ร ร ย า ก า ศ  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ม า ก ข ึ้น ด ้ว ย  น อ ก จ าก น ี้ใน ส ่ว น ข อ งบ ุค ล าก ร ส าย อ ื่น  ท า ง ค ณ ะ ก ็ม ีย ัง ส น ้บ ส น ุน ่ใ ห ้ม ีค ่าต อ บ  

แ ท น พ ิเศ ษ  โด ย ม ีศ ูน ย ์บ ร ิก า ร เอ ก ส า ร ว ิช า ก า ร  ซ ึ่ง ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ร ็บ ง าน พ ิม พ ัเอ ก ส าร ไ ด ้ โด ย ค ณ ะไ ด ้ร ับ ร าย ไ ด ้ส ่ว น  

ห น ี้ง ใน ก าร น ี้ด ้ว ย  ป ัญ ห า อ ื่น  ๆ ท ี่ม ีไ ด ้แ ก ่ก าร ส ร ร ห าอ าจ าร ย ์ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ  โด ย เฉ พ า ะ ใน บ างส า ข า ไ ม ่ค ่อ ย ม ีค น  

ม า ส ม ัค ร  แ ล ะ อ ัต ร าก ำ ล ังค น ใน ส าย  ข ส าย  ค ย ังม ีจ ำน ว น น ้อ ย

ส ำ ห ร ับ ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์น ั้น  เด ิม เป ็น ภ าค ว ิช าห น ึ่ง ใ น ค ณ ะ ค ร ุศ าส ต ร ์ เม ื่อ  พ .ศ .2 5 1 0  ได ้ร ับ  

ก า ร จ ัด ต ั้ง ใ ห ้เป ็น ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ เม ื่อป ี 2531 ร ับ ผ ิด ช อ บ ก าร ศ ึก ษ าใน ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ าโ ท ค ือ

ห ล ัก ส ูต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ม ห า บ ัณ ฑ ิต  2 ส าข าว ิช า  ค ือ ส า ข า ว ิช า บ ร ิห า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ส า ข า ว ิช า ก า ร พ ย า บ า ล  

ศ ึก ษ า  โค ร งส ร ้า งก าร บ ร ิห าร งาน ข อ งค ณ ะ  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ฝ ่า ย บ ร ิห าร  ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  โด ย ม ีร อ งค ณ บ ด ี

ร ับ ผ ิด ช อ บ  น อ ก จ าก น ี้ม ีฝ ่า ย ว า งแ ผ น แ ล ะ พ ัฒ น า  ฝ ่า ย ว ิจ ัย แ ล ะ บ ร ิก าร ว ิช าก าร  แ ล ะ ฝ ่า ย ว ิเท ศ ส ้ม พ ัน ธ ์ ซ ึ่ง ท ั้ง  3 

ฝ ่า ย น ี้จ ะ ด ำ เน ิน ก าร ใน ร ูข อ งค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ป ัจ จ ุบ ัน ม ีค ณ า จ า ร ย ์จ ำ น ว น ท ั้ง ส ิ้น  2 0  ค น  บ ุค ล าก ร อ ื่น  จ ำน ว น  

1 4 ค น  ส ำห ร ับ ก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งค ณ ะ ท ี่ไ ด ้จ าก แ บ บ ส อ บ ถ าม  ป ร า ก ฎ ด ้ง น ี้

ก ิจ ก ร รม ใน ก ร ะบ วน ก าร บ ร ิห ารงาน ข อ งค ณ ะท ี่ป ฏ ิบ ัต ิใน ระด ับ ป ระจ ำ  ได ้แก ่

1. น ำ ข ้อ ม ูล ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก ำ ล ัง ค น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งม า ใ ช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น

2. ศ ึก ษ าข ้อ ม ูล ค ณ ะ เด ีย ว ก ัน ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ื่น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น

3. ป ร ะ ช ุม ฟ ังค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง น ิส ิต เก ่า /ป ัจ จ ุบ ัน แ ล ะ น ำ ม า ใ ช ่ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น

4. จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น าอ าจ าร ย ์เพ ื่อ จ ัด ท ำแ ผ น ข อ ง ค ณ ะ

5. จ ัด ป ร ะ ช ุม อ า จ า ร ย ์เพ ื่อ จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป ีข อ งค ณ ะ
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6. ม ีก าร ป ร ะ ช ุม เพ ื่อ ม อ บ ห ม าย งาน ด ้าน ต ่า ง  ๆ ให ้อ าจ าร ย ์ป ฏ ิบ ัต ิ

7. จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ห ม ุน เว ีย น ล 'อ น ใน ร าย ว ิช า เด ีย ว ก ัน ท ี่ม ีอ า จ าร ย ์เช ี่ย ว ช าญ ห ล าย ค น

8. เส น อ แ น » ะ /จ ัด ห าแ ห ล ่งท ุน ส น ับ ส น ุน ก าร ท ำว ิจ ัย ข อ งอ าจ าร ย ์

9. จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น าท างว ิช าก าร ข อ งค ณ ะ ใน ร ะ ด ับ ช าต ิห ร ือ น าน าช าต ิ

1 0. จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ส ร ้า ง เส ร ิม ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน ต ีร ะ ห ว ่า ง น ิส ิต /อ า จ า ร ย ์ เช ่น ป ร ม น ิเท ศ  พ ัศ น ศ ึก ษ า  

J ” . f i .  “ด ูง าน  เล ย งแ ส ด งค ว าม ย ิน ต ิ

1 1. ใ ห ้อ า จ า ร ย ์จ ัด ท ำ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า จ ัด เก ิบ ไ ว ้ท ุก ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า

ส ำห ร ้บ ก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งค ณ ะ ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิเป ็น บ างค ร ั้ง  ได ้แก ่

1. น ำน โย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ว ิเค ร า ะ ห ์

2. ป ระช ุม ห าร ือ ใน ก ารก ำห น ด ค ุณ ว ุฒ ิ ค ุณ ส ม บ ัต ิ สรรหา แ ล ะ ค ัด เล ือ ก อ าจ าร ย ์ให ม ่

3. ก ำ ห น ด ป ร ิม าณ งาน ข ั้น ต ํ่า เพ ื่อ เป ็น เก ณ ฑ ใน ก าร แ บ ่ง ง า น ส อ น ให ้อ าจ า ร ย ์

4. จ ัด ต ั้ง ก ล ุ่ม ว ิจ ัย /ก ำ ห น ด แ น ว เร ื่อ ง ใ น ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ค ณ ะ ท ี่จ ะ ท ำ ใ น แ ต ่ล ะ ป ี ห ร ือ ต าม แ ผ น พ ัฒ น าฯ

5. จ ัด ห า เค ร ื่อ งม ือ  อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เป ็น ส ำห ร ับ ก า ร เร ีย น ก าร ส อ น แ ล ะ ก าร ว ิจ ัย

ธ . จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้อ า จ า ร ย ์น ำ ค ว า ม ร ู้/ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท ี่ไ ด ้ร ับ ม า เผ ย แ พ ร ่แ ก ่อ า จ า ร ย ์/น ิส ิต  เช ่น  

ร า ย ก า ร เท ี่ย ง จ ัน ส น ท น า  บ ร ร ย า ย พ ิเศ ษ

7. จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ให ้อ าจ าร ย ์ไ ด ้ม าร ่ว ม ป ร ะช ุม ห าร ือ ก ัน เพ ื่อ พ ัฒ น าค ณ ะ  เช ่น  ส น ท น าโต ๊ะก ล ม

8. จ ัด ท ำ แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ผ ล ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ ข อ งอ าจ าร ย ์ใน ค ณ ะ

9. จ ัด ท ำ ร า ย ง าน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ร อ บ ป ีข อ งค ณ ะ

1 0. จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เพ ื่อ ต ิด ต าม ป ร ะ เม ิน แ ผ น พ ัฒ น าค ณ ะ  

1 1. ม ีก าร ป ร ะ ช ุม ท บ ท ว น /ป ร ะ เม ิน ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ค ณ ะ ท ุก ป ี

ส ำห ร ับ ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค ใน ก ร ะบ ว น ก าร บ ร ิห าร งาน ข อ งค ณ ะ  ม ีด ้ง น ี้

ด ้า น ก าร ว างแ ผ น  ป ัญ ห า ส ำ ค ัญ  3 อ ัน ค ับ แ รก  ได ้แก ่ ก า ร ค ำน ึงถ ึงผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ต น  ก าร

ส น ับ ส น ุน /ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ว า ง แ ผ น  แ ล ะ เว ล าท ี่ใ ช ่ใน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น

ด ้าน ก าร จ ัด อ ง ค ์ก าร  ป ัญ ห า ส ำ ค ัญ  3 อ ันแรก ได ้แก ่ อ ัต ร าก ำล ังค น  ก า ร ส ร ร ห า /ค ัด เล ือ ก อ า จ า ร ย ์ 

แ ล ะ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง อ าจ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล าก ร

ด ้าน การเป ็น ผ ู้น ำ ป ัญ ห า ส ำ ค ัญ  3 อ ัน ด ับ แ รก  ได ้แก ่ ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ท า งร า ช ก า ร  ส ิ่ง จ ูง ใจ ใน ก าร  

ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ อ า จ า ร ย ์/ร ะ ห ว ่า ง อ า จ า ร ย ์ด ้ว ย ก ัน

ด ้าน ก าร ค ว บ ค ุม  ป ัญ ห า ส ำ ค ัญ  3 อ ัน ด ับ แ รก  ได ้แก ่ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ให ้ข ้อ ม ูล ผ ล ง าน ข อ ง  

อ า จ า ร ย ์ ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น ข อ ง อ า จ าร ย ์ แ ล ะร ะบ บ ข ้อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร แ ล ะว ิช าก าร ข อ งค ณ ะ
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น อ ก 'จาท น ี๋ไต ่ม ีข ้อ เส น อ แ น ะเพ ิ่ม เต ิม ด ั ง น ี้ ด ้าน ก าร ว างแ ผ น  ค ว ร ให ้ผ ู้บ ร ิห าร ท ุก ร ะด ับ ม ีส ่ว น ใน ก าร  

ว า งแ ผ น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งห น ่ว ย ง าน  ใ น ด ้า น ก าร จ ัด อ งค ์ก าร  ค ว ร จ ัด ส รร  จ ัด ห า  ร ะ บ บ ก าร น ิเท ศ ต ิด ต าม งาน  

แ ล ะก าร ให ้ก าร ต อ บ แ ท น ผ ู้บ ร ิห า ร ท ุก ร ะ ด ับ อ ย ่า ง เห ม าะ ส ม  ใน ด ้าน การ เป ็น ผ ู้น ำ จ ัด ส ร ร  จ ัด ห า โอ ก าส แ ล ะ ว ิธ ีก าร  

ป ีก ฝ น ค ว าม เป ็น ผ ู้น ำ แ ก ่ผ ู้บ ร ิห าร เป ็น ร ะ ย ะ  ๆ ส ม ํ่า เส ม อ  แ ล ะให ้ม ีโ อ ก าส ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ก เป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 

ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน ใน บ ร ร ย าก าศ ท ี่ม ีค ว าม เข ้า ใ จ แ ล ะ ม ุ่ง ก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ แ ล ะใน ด ้าน ก ารค ว บ ค ุม น ั้น

ห น ่ว ย ง าน ร ะ ด ับ ส ูงค ว ร ให ้ค ว าม จ ร ิง จ ัง เร ื่อ งก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ้ต ิง าน ข อ งบ ุค ล าก ร ท ุก ร ะ ด ับ ด ้ว ย

จ าก ก าร ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งค ณ ะ ท ี่ไ ม ่ม ีภ าค ว ิช า  พ บ ว ่า  ท ั้ง ส อ งค ณ ะม ี 

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำ ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ค ือ น ำ ข ้อ ม ูล ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก ำ ล ัง ค น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ม า ใ ช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ัด  

ท ำ แ ผ น  จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า อ า จ า ร ย ์เพ ื่อ จ ัด ท ำ แ ผ น  ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม เพ ื่อ ม อ บ ห ม า ย ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ 

ป ฏ ิบ ัต ิ จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ห ม ุน เว ีย น ส อ น ใ น ร า ย ว ิช า เด ีย ว ก ัน ท ี่ม ีอ า จ า ร ย ์เช ี่ย ว ช า ญ ห ล า ย ค น  จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น าท าง  

ว ิช า ก า ร ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิ/น า น า ช า ต ิ จ ัด ใ ห ้ม ีก ิจ ก ร ร ม เส ร ิม ส ร ้า ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน ต ิร ะ ห ว ่า ง อ าจ า ร ย ์/น ิส ิต  แ ล ะให ้ 

อ าจ า ร ย ์จ ัด ท ำ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า จ ัด เก ิบ ไ ว ้ท ุก ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า  ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะ ด ับ บ างค ร ั้ง ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง  

ก ัน ค ือ  จ ัด ป ร ะ ช ุม ห าร ือ ใน ก าร ก ำห น ด ค ุณ ว ุฒ ิค ุณ ส ม ป ต ิ ส ร ร ห าแ ล ะ ค ัด เล ือ ก อ า จ าร ย ์ให ม ่ จ ัด ป ร ะ ช ุม อ า จ าร ย ์ 

เพ ื่อ จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป ีข อ ง  จ ัด ต ั้ง ก ล ุ่ม ว ิจ ัย /ก ำ ห น ด แ น ว เร ื่อ ง ใ น ก า ร ว ิจ ัย ท ี่จ ะ ท ำ ใ น แ ต ่ล ะ ป ี น อ ก จ า ก น ี้ 

แล ้ว  ท ั้ง ส อ งค ณ ะ ย ้งม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำส อ ด ค ล ้อ งก ับ ห น ่ว ย ง าน ใน ร ะ ด ับ ภ าค ว ิช า ใน เร ื่อ ง  จ ัด  

ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า อ า จ า ร ย ์เพ ื่อ จ ัด ท ำ แ ผ น  แ ล ะ ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม เพ ื่อ ม อ บ ห ม าย ง าน ด ้าน ต ่า ง  ๆ ให ้อ าจ าร ย ์ป ฏ ิบ ัต ิ

ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ป ฏ ิป ต ิใน ร ะ ด ับ บ างค ร ั้ง ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ งก ัน ค ือ  ป ร ะ ช ุม ฟ ังค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง น ิส ิต เก ่า /ป ัจ จ ุบ ัน แ ล ะ  

น ำม าใช ้ใน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น  แ ล ะ จ ัด ต ั้ง ก ล ุ่ม ว ิจ ัย /ก ำ ห น ด แ น ว เร ื่อ ง ใ น ก า ร ว ิจ ัย ท ี่จ ะ ท ำ ใ น แ ต ่ล ะ ป ี แ ส ด งให ้เห ็น ว ่า  

ท ั้ง ค ณ ะ ท ี่ไ ม ่ม ีภ าค ว ิช าแ ล ะ ห น ่ว ย ง าน ใน ร ะ ด ับ ภ าค ว ิช า  ไ ต ่ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์ น อก  

จ า ก น ี้ค ว ร ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ท ุก ห น ่ว ย ง า น เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร น ำ ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ ม า ใ ช ้ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น โ ด ย  

เฉ พ า ะ ข ้อ ม ูล จ า ก น ิส ิต ซ ึ่ง จ ะ เป ็น ม ุม ม อ ง ท ี่ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  

ค ว า ม ต ้อ งก าร ท ี่แ ท ้จ ร ิงต ่อ ไ ป  พ ร ้อ ม ท ั้ง ส น ับ ส น ุน ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ะ ช ่ว ย ส ร ้า ง บ ร ร ย า ก า ศ ท ี่จ ะ ก ร ะ ต ุ้น จ ูง ใ จ อ า จ า ร ย ์ใ ห ้ 

ผ ล ิต ผ ล เพ ื่อ ค ว า ม เป ็น เล ิศ ท า ง ว ิช า ก า ร

เพ่ือให้เห็นปัญหาท่ีชัดเจนย่ิงข้ึน ผู้วิจัยได้สรุปปัญหาของคณะเศรษฐศาสตร์ และพยาบาลศาสตร์ 
โดยนำมาเปรียบเทียบกัน นอกจากน้ีแล้ว คณะนิติศาสตร์น้ัน แม้ว่าจะมีการแบ่งเป็นภาควิชาแล้วก็ดาม แด่ 
ในทางปฏิบัติจริงภาควิชาไม่มีการดำเนินการในรูปแบบท่ีเป็นภาควิชาแท้  ๆ การบริหารจะเป็นในลักษณะ
รวมศูนย์อยู่ท่ีคณะ การดำเนินงานด่าง  ๆ จะออกมาในภาพรวมของคณะ ผูวิจัยจึงนำปัญหาอุปสรรคมา 
เปรียบเทียบด้วย ดังตารางหน้าท่ี 133 คังน้ี



ตารางท่ี 19 สรุปปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานของคณะท่ีไม่มภาควิชา

ค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ ค ณ ะ น ิต ิศ าส ต ร ์

ก าร ว า งแ ผ น ก าร ว างแ ผ น ก าร ว างแ ผ น

1. ก า ร ค ำ น ึง ถ ึง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ 1. ก า ร ค ำน ึงถ ึงผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ 1. ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ งอ าจ าร ย ์

ส ่วน ต น ส ่วน ต น 2. ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส าร ส น เท ศ ท ี่จ ำ เป ็น

2. ก า ร ส น ับ ส น ุน /ป ร ะ ส า น ง า น 2. ก า ร ส น ับ ส น ุน /ป ร ะ ส าน ง าน 3. ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ ใน ห ล ัก ว ิช า

ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ว า ง แ ผ น ข อ ง ห น ่ว ย ง าน ว างแ ผ น ก าร ว างแ ผ น

3. เว ล าท ี่ใ ช ้ใน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น 3. เว ล าท ี่ใช ้ใน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น

ก า ร จ ัด อ งค ์ก าร ท าร จ ัด อ งค ์ก าร ก า ร จ ัด อ งค ์ก าร

1. ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งอ า จ จ า ร ย ์ 1. อ ัต ร าก ำล ังค น 1. อ ำน า จ ห น ้า ท ี่ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค

แ ล ะบ ุค ล าก ร 2. ก า ร ส ร ร ห า /ค ัด เล ือ ก อ า จ า ร ย ์ 2. ง บ ป ร ะ ม าณ

2. ก า ง ส ร ร ห า /ค ัด เส ือ ก อ า จ า ร ย ์ 3. ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งอ า จ า ร ย ์ 3. อ ัต ร าก ำล ังค น

3. ก ารจ ัด อ าจ ารย ์ผ ู้ส อ น ป ระจำ แ ล ะบ ุค ล าก ร

ว ิช า

การเป ็นผ ู้นำ ก าร เป ็น ผ ู้น ่า ก าร เป ็น ผ ู้น ่า

1. ร ะ เบ ีย บ ข ้อ ป ัง ค ับ ท า งร า ช ก า ร 1. ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ท า งร า ช ก า ร 1. ส ิ่ง จ ูง ใจ ใน ก าร ท ำงาน ข อ ง

2. ส ิ่ง จ ูง ใจ ใ น ก าร ท ำง าน ข อ ง 2. ส ิ่ง จ ูง ใจ ใน ก าร ท ำงาน ข อ ง อ า จ า ร ย ์

อ า จ า ร ย ์ อ า จ า ร ย ์ 2. ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง อ า จ า ร ย ์

3. ก า ร ต ิด ต ่อ ป ร ะส ไ น งาน ข อ ง 3. ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ  อ า จ า ร ย ์/ 3. ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ส ถ าน ท ี่

ค ณ ะ ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น ร ะ ห ว ่า ง อ า จ า ร ย ์ด ้ว ย ก ัน ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์

ก ารค วบ ค ุม ก ารค วบ ค ุม ก าร ค ว บ ค ุม

1. ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ ใน ก าร 1. ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ให ้ผ ล งาน 1. ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร

ว ัด แ ล ะป ร ะ เม ิน ผ ล ข อ ง อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ ว ิช าก าร ข อ งภ าค ว ิช า

2. ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ก าร 2. ก า ร ย อ ม ร ับ ก าร ป ร ะ เม ิน ก าร 2. ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ ใน ก าร จ ัด

ส อ น ข อ งอ า จ า ร ย ์ ส อ น ข อ งอ า จ า ร ย ์ แ ล ะป ระ เม ิน ผ ล

3. ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ 3. ระบ บ ข ้อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ 3. ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ให ้ข ้อ ม ูล

ว ิช า ก าร ข อ งค ณ ะ ว ิช า ก าร ข อ งค ณ ะ ผ ล ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์
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จ า ก ต า ร า งท ี่ 19 เม ื่อ เป ร ีย บ เท ีย บ ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห าร ข อ งค ณ ะ ท ี่ไ ม ่ม ีภ าค ว ิช า  

แล ้ว  พ บ ว ่า ม ีป ัญ ห า ท ี่ส อ ด ค ล ้อ งก ัน เป ็น ส ่ว น ใ ห ญ ่ ได ้แ ก ่ ป ัญ ห าก า ร ค ำน ึง ถ ึง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ต น  ก าร  

ส น ับ ส น ุน /ป ร ะ ส าน ง าน ข อ ง ห น ่ว ย ง าน ว าง แ ผ น  เว ล า ท ี่ใช ้ใน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น  ป ัญ ห า ก า ร ส ร ร ห า /ค ัด เล ือ ก

อ า จ า ร ย ์ ค ว า ม ร ีบ ผ ิด ช อ บ ข อ งอ า จ า ร ย ์ ร ะ เบ ีย บ ข ้อ ป ัง ค ับ ท า งร า ช ก า ร  ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก าร ท ำง าน ข อ ง อ าจ าร ย ์ ก าร  

ย อ ม ร ีบ ก าร ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น  แ ล ะ ป ัญ ห า เร ื่อ งร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ ว ิช าก าร ข อ งค ณ ะ  แ ละเม ื่อ

พ ิจ าร ณ า เท ีย บ ก ับ ค ณ ะ น ิต ิศ าส ต ร ์แ ล ้ว  ท ั้ง  3 ค ณ ะ ม ีป ัญ ห า ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน เพ ีย ง เร ื่อ ง  ส ิ่ง จ ูง ใจ ใน ก าร ท ำงาน ข อ ง  

อ า จ า ร ย ์ ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ ว ิช าก าร ข อ งภ าค ว ิช า

น อ ก จ า ก น ี้ ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห าร งา น ข อ งค ณ ะ ท ี่ไ ม ่ม ีภ าค ว ิช าท ี่ม ีค ว าม ส อ ด ค ล ้อ ง  

ก ัน ก ับ ห น ่ว ย ง าน ใ น ร ะ ด ับ ภ าค ว ิช า  ก ็ค ือ  เว ล า ท ี่ใช ้ใน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งอ า จ า ร ย ์ ร ะ เบ ีย บ ข ้อ  

ป ัง ค ับ ท า ง ร า ช ก า ร  ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก าร ท ำง าน ข อ ง อ าจ าร ย ์ ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น ข อ งอ า จ าร ย ์ แ ละระบ บ  

ข ้อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ ว ิช าก าร  เม ื่อ เป ็น เช ่น น ี้ ป ัญ ห า ต ่า ง  ๆ เห ล ่าน ี้ย ่อ ม เป ็น ส ิ่ง ส ำค ัญ ท ี่ค ว ร ไ ด ้ร ับ ก าร แ ก ่ไ ข  

ซ ึ่ง จ ุฬ า ล งก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ  เน ื่อ ง จ า ก เป ็น ป ัญ ห า ท ี่ต ร ง ก ัน  ท ั้ง น ี้ เพ ื่อ ให ้ก าร ด ำ เน ิน งาน  

ข อ ง ห น ่ว ย ง าน ต ่า ง  ๆ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น
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