
บ ท ท ี ่  5

ส ร ุ ป ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย  อ ภ ิ ป ร า ย ผ ล  แ ล ะ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ

ก า ร ว ิจ ัย เร ื่อ ง  ก า ร ศ ึก ษ าก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ า ค ว ิช า  : ก า ร ศ ึก ษ า เฉ พ าะ ก ร ณ ีจ ุฬ าล งก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์เพ ื่อ ศ ึก ษ าก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห าร งา น ข อ งภ าค ว ิช า  ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค ใน ก าร บ ร ิห าร  

ง าน  ร ว ม ท ั้ง แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล งก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เป ็น ก าร ศ ึก ษ าท ี่ค ร อ บ ค ล ุม  

ป ร ะ เด ็น ส ำค ัญ ใน  4 ด ้าน  ค ือ  ด ้าน ก าร ว างแ ผ น  ก า ร จ ัด อ งค ์ก าร  การเป ็นผ ู้นำ แ ล ะก าร ค วบ ค ุม

ก า ร ศ ึก ษ าก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ด ้ง ก ล ่า ว ข ้า งด ้น  เป ็น ก า ร ศ ึก ษ า จ า ก ผ ู้ม ีห น ้า ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร  

บ ร ิห า ร งา น ข อ งภ าค ว ิช า โ ด ย ต ร ง  ซ ึ่งได ้แ ก ่ ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  ผ ู้เค ย ด ำ ร งต ำแ ห น ่งห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า  และผ ู้ม ี 

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ภ า ค ว ิช า  น อ ก จ าก น ี้ย ัง ไ ต ้ศ ึก ษ า ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห า ร ง าน ข อ งค ณ ะ ท ี่ไ ม ่ม ีภ าค ว ิช า  

เพ ิ่ม เต ิม เป ็น ก ร ณ ีพ ิเศ ษ ด ้ว ย

วิธ ีดำเน ินการวิจ ัย 

1. ประชากรที่ใช ้ในการ1วิจัย

ผ ูว ิจ ัย ไ ด ้ท ำ ก า ร ศ ึก ษ า จ า ก ป ร ะ ช า ก ร บ ุค ค ล แ ล ะ แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล เอ ก ส า ร ต ่า ง  ๆ ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ค ัง น ี้

1.1 ป ร ะ ช าก ร บ ุค ค ล  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

1.1.1 ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  ได ้แ ก ่ ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช าท ี่ด ำ ร งต ำ แ ห น ่งอ ย ู่ใน ป ัจ จ ุบ ัน ใน ก ล ุ่ม ส าข า  

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ส ังค ม ศ าส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  
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1.1.2 ค ณ บ ด ีใ น ค ณ ะ ท ี่จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ไ ม ่ม ีภ าค ว ิช า  ได ้แ ก ่ ค ณ บ ด ีค ณ ะ

เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ แ ล ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์

1 .1 .3  ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิ ป ร ะก อ บ ด ้ว ย

1.1.3.1 ผ ู้เค ย ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  ใน ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  

ว ิท ย า ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ล ัง ค ม ศ าส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ล ุ่ม ส าข าว ิช าล ะ  1 

คน

1.1.3 .2  ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิท ี่ด ำ ร ง ต ำแ ห น ่ง เป ็น ค ณ บ ด ี ห ร ิอ ร อ งค ณ บ ด ีฝ ่า ย ว ิช าก าร  ใน  

4 ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า  ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ล ะ  1 ค น



1.2 แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล เอ ก ส าร

ผ ู้ว ิจ ัย ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ได ้แก ่ เอ ก ส า ร / 

ร า ย ง า น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ้ย  แ ผ น พ ัฒ น า ก าร ศ ึก ษ าข อ ง ค ณ ะ /ภ าค ว ิช า  แผน 

ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ค ณ ะ /ภ า ค ว ิช า  พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ้ต จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ .ศ. 2 5 2 2  ข ้อ บ ัง ค ับ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ว ่า ด ้ว ย  ก า ร บ ร ิห าร งา น ข อ งภ าค ว ิช า  พ .ศ . 2 5 3 7  แ ล ะ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีจ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

คณ ะ ภ า ค ว ิช า  แ ล ะ ฝ ่า ย ว ิช าก าร  แ ล ะ เอ ก ส า ร /ร า ย ง า น ข อ ง ห น ่ว ย พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์ ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ร ว ม ท ั้งข ้อ ม ูล  

พ น ฐ าน ด ้าน ห ล ัก ส ูต ร  น ิส ิต  บ ุค ล าก ร ข อ ง ภ าค ว ิช า

2. เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใ ช ใ น ก า ร ว ิจ ัย

ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ใช ้เค ร ื่อ งม ือ แ ล ะ ว ิธ ีก าร ใน ก าร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ส ำห ร ิป ก าร ว ิจ ัย ใน เร ื่อ งน ี้ 3 ป ร ะ เภ ท  ค ือ

2 .1  แ บ บ ส อ บ ถ าม  เป ็น แ บ บ ส อ บ ถ าม เพ ื่อ ศ ึก ษ าก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน

ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค  แ ละข ้อ เสน อแ น >ะ เก ี่ย ว ก ับ แ น ว ท าง ใน ก าร บ ร ิห า ร ง าน ข อ งภ าค ว ิช า  ใช ้ส ำห ร ิบ

ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช า  แ ล ะค ณ บ ด ีใน ค ณ ะท ี่ไ ม ่ม ืภ าค ว ิช า  เน ื้อ ห าค ร อ บ ค ล ุม ใน เร ื่อ งก าร ว างแ ผ น  ก า ร จ ัด อ งค ์ก าร  การ  

เป็นผู้'นำ แ ล ะก าร ค วบ ค ุม  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ส ่ว น ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ใ ห ัข ้อ ม ูล ใ น ด ้า น เพ ศ  อาย ุ ว ุฒ ิก าร  

ศ ึก ษ า  ต ำแ ห น ่งท า งว ิช าก า ร  ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์Iน ก าร บ ร ิห าร  แ ล ะ ค ว าม ร ู้ท า งด ้าน ก าร บ ร ิห าร  ก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม  

ใน ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ าค ว ิช า  ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค  แ ล ะแ น ว ท างใน ก าร บ ร ิห าร งาน ข อ งภ าค ว ิช าใน ด ้าน  

ก าร ว างแ ผ น  ก า ร จ ัด อ งค ์ก าร  ก า ร เป ็น ผ ู้’นำ แ ล ะก าร ค วบ ค ุม

2.2 ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ เป ็น ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์อ ย ่า งม ืโค ร งส ร ้า งส ำ ห ร ับ ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิ ส ่ว น ห ัว ห น ้าภ าค  

ว ิช า เป ็น ก าร ส ัม ภ า ษ ณ ์อ ย ่า ง ไ ม ่ม ืโ ค ร งส ร ้า ง  เพ ื่อ ศ ึก ษ า ค ว าม ค ิด เห ็น เพ ิ่ม เต ิม เก ี่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน  

ข อ ง ภ า ค ว ิช า  เน ื้อ ห าค ร อ บ ค ล ุม ใน เร ื่อ งก าร ว างแ ผ น  ก า ร จ ัด อ งต ํก าร  ก าร เป ็น ผ ู้น ่า  แ ล ะก าร ค ว บ ค ุม

2 .3  แ บ บ ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร  ใ ช ้ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ข ้อ  1.2 ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ร าย ก า ร  แ ล ะ ต าร าง เก ็บ ข ้อ ม ูล ค ัว เล ข

3. ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล

ข ้อ ม ล ท ี่ร ว บ ร ว ม ไ ด ้ น ำม าว ิเค ร าะห ์ ด ้ง น ี้
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3.1 ข ้อ ม ูล จ าก ก าร ศ ึก ษ า เอ ก ส าร

ผ ู้ว ิจ ัย ท ำ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์เน ื้อ ห า  โด ย ส ร ุป ส าร ะ ส ำค ัญ ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห าร งา น

ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ป ร ะม ว ล  แ ล ะน ำ เส น อ ใน ร ูป ค วาม เร ีย ง

3.2 ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้ร ้บ จ าก แ บ บ ส อ บ ถ าม

3.2.1 ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ใ ห ์ข ้อ ม ูล ใ น ด ้า น  เพ ศ  อ าย ุ อ าย ุร าช ก าร  ว ุฒ ิก าร  

ศ ึก ษ า  ต ำ แ ห น ่งท า งว ิช าก า ร  ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ท า งก าร บ ร ิห าร  แ ล ะค ว าม ร ู้ท า งก า ร บ ร ิห าร  ว ิเค ร า ะ ห ์[ด ย ก า ร แ จ ก  

แ จ งค ว าม ถ ี่ แ ล ะห าค ่า ร ้อ ย ล ะ  น ำ เส น อ เป ็น ต าร างป ร ะ ก อ บ ค ว าม เร ีย ง

3 .2 .2  ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน  ว ิเค ร า ะ ห ์โด ย ใช ้ค ่าค ว า ม ถ ี่ ค ่า ร ้อ ย ล ะ  ค ่า 

เฉ ล ี่ย  ค ่า ส ่ว น เบ ี่ย ง เบ น ม าต ร ฐ าน  ว ิเค ร า ะ ห ์ค ่าค ว าม แ ป ร ป ร ว น  แ ล ะ ท ด ส อ บ ค ว าม แ ต ก ต ่า ง เป ็น ร าย ค ู่โ ด ย ว ิธ ี 

ข อง  Scheffe’ โด ย ม ีแ น ว ท างใน ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล  ด ้ง น ี้

3.2.2.1 ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ใ น แ ต ่ล ะ ด ้าน  ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง จ ุพ า ล งก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

เพ ื่อ ด ูว ่า ภ า ค ว ิช า ต ่า ง  ๆ ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร งาน ใน แ ต ่ล ะ ด ้าน ม าก น ้อ ย เพ ีย ง ใด

3 .2 .2 .2  จ ัด ก ล ุ่ม  จ ำ แ น ก ภ า ค ว ิช า  ว ่า ภ าค ว ิช า ใน  4 ก ล ุ่ม ส าข าว ิช าม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิ 

ก ิจ ก ร ร ม ใน ก ร ะบ ว น ก าร บ ร ิห าร งาง เม าก น ้อ ย เพ ีย งใด

3 .2 .2 .3  ว ิเค ร า ะ ห ์ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ท ี่ม ีก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ก ร ะบ ว น ก าร บ ร ิห าร งาน ม าก  น ้อ ย  เป ็น อ ย ่า งไ ร

ใน ก าร แ ป ล ค ว าม ห ม าย ข อ งช ่ว งค ะ แ น น  ผ ู้ว ิจ ัย ใช ้ช ่ว งค ะแ น น  ด ้ง น ี้

ช ่ว งค ะแ น น  1 .50 -  2 .0 0  ห ม า ย ถ ึง  ป ฏ ิบ ัต ิเป ็น ป ระจำ ห ร ือ ป ฏ ิบ ัต ิม าก  

ช ่ว งค ะแ น น  0 .5 0  -  1 .49 ห ม า ย ถ ึง  ป ฏ ิบ ัต ิเป ็น บ า ง ค ร ั้ง ห ร ือ ป ฎ ิบ ้ต น ้อ ย  

ช ่ว งค ะแ น น  0 .00  -0 .4 9  ห ม าย ถ ึง  ไ ม ่ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิ

3 .2 .3  ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ งภ า ค ว ิช า  ว ิเค ร า ะ โด ย ก าร ห าค ่า  

ม ้ช ฌ ิม เล ข ค ณ ิต  (X ) แ ล ะ ค ่า ส ่ว น เบ ี่ย ง เบ น ม าต ร ฐ าน  (S .D .) ข อ งค ำ ถ าม ใน แ ต ่ล ะ ข ้อ  ใน ภ าพ ร ว ม ข อ ง  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ จ ำแ น ก ต าม ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า

3 .2 .4  ข ้อ เส น อ แ น ะ เก ี่ย ว ก ับ แ น ว ท าง ใน ก า ร บ ร ิห าร งา น ข อ งภ าค ว ิช า  ท ำก าร ว ิเค ร าะ ห ์เน ื้อ ห า  

แ ล ะน ำ เส น อ ใน ร ูป ค วาม เร ีย ง

ใน ก าร ว ิเค ร าะห ์ข ้อ ม ูล ผ ู้ว ิจ ัย ใช ่โป ร แ ก ร ม ส ำ เร ็จ ร ูป  SPSS (Statistical Package for Social 

Science) ใ น ก าร ห า ค ่า ส ถ ิต ิต ่า ง  ๆ ท ั้งห ม ด



3.3. ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  แ ล ะ ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิเก ี่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร  

ง าน ข อ งภ าค ว ิช า  ป ัญ ห า  อ ุปสรรค  ใน ก าร บ ร ิห า ร ง าน  ใน ด ้า น ก าร ว างแ ผ น  ก า ร จ ัด อ งค ์ก าร  การเป ็นผ ู้นำ และ 

ก าร ค ว บ ค ุม  ผ ู้ว ิจ ัย ท ำก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์เน อ ห า  แ ล ะน ำ เส น อ ใน ร ูป ค ว าม เร ีย ง
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ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

ข ้อ ด ้น พ บ ท ี่ไ ด ้จ า ก ว ิจ ัย ใน เร ื่อ ง ก าร ศ ึก ษ าก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ ง ภ า ค ว ิช า  : ก ารศ ึก ษ า เฉ พ าะ  

ก รณ ี จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ร ุป ไ ด ้ด ้งน ี้

1. ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า

ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีป ร า ก ฎ เป ็น  2 ล ัก ษ ณ ะ  ค ือ  เป ็น ภ าค ว ิช า  

ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ห ล ัก ส ูต ร ข อ งต น เอ ง โด ย ต ร ง  อ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง เป ็น ภ าค ว ิช าท ี่ไ ม ่ม ีห ล ัก ส ูต ร ข อ งต น เอ งด ้ง จ ะ เห ิน ไ ด ้จ า ก  

ก า ร ไ ม ่ม ีน ิส ิต ล ังก ัด ภ าค ว ิช า  ภ า ค ว ิช า ใ น ล ัก ษ ณ ะ น ี้ม ีป ร า ก ฎ ใ ห ้เห ิน ใ น ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  เป ็น ส ่วน ให ญ ่ 

ได ้แก ่ ค ณ ะ ท ้น ต แ พ ท ย ศ าส ต ร ์ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ ส ห เว ช ศ า ส ต ร ์ ล ัต ว แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ เภ ส ัช ศ าส ต ร ์ และใน สาขา 

ล ังค ม ศ าส ต ร ์ ได ้แก ่ ค ณ ะ น ิต ิศ าส ต ร ์ น อ ก จ า ก น ี้แ ม ่ใน ค ณ ะ ท ี่ม ีก า ร แ บ ่ง ส ่ว น ร า ช ก าร เป ็น ภ าค ว ิช าแ ล ้ว ก ็ต าม ก ็ย ้ง  

ม ีภ า ค ว ิช า บ า ง ส ่ว น ท ี่ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป ย ัง ร ว ม ศ ูน ย ์อ ย ู่ท ี่ค ณ ะ  ก ล ่า ว ค ือ  ไ ม ่ม ีบ ุค ล าก ร ป ร ะ จ ำ ก าร ส ำ ห ร ับ ช ่ว ย ใน  

งาน บ ร ิห าร ธ ุร ก ารโด ย ต รง  ต ้อ ง ใช ้บ ร ิก าร จ าก บ ุค ล าก ร ส ่ว น ก ล า งข อ ง ค ณ ะ  ภ า ค ว ิช าใน ล ัก ษ ณ ะ น ี้ม ีป ร า ก ฎ ใ น  

ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ได ้แก ่ ภ า ค ว ิช า ใ น ค ณ ะ ส ห เว ช ศ า ส ต ร ์ ส า ข า ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ได ้แก ่ ภ าค ว ิช าใน ค ณ ะ  

น ิต ิศ าส ต ร ์ แ ล ะส าข าม น ุษ ย ศ าส ต ร ์ ได ้แก ่ ภ า ค ว ิช า ใ น ค ณ ะ ศ ิล ป ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ ซ ึ่ง ภ าค ว ิช า เห ล ่า น ี้ใน บ างค ณ ะ ม ี 

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร บ ุค ล า ก ร ม า ช ่ว ย ง า น โ ด ย ต ร ง เพ ร า ะ ม ีค ว า ม ไ ม ่ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ท ำ ง า น  น อ ก จ าก น ี้แ ล ้ว

ข น า ด ข อ ง ภ า ค ว ิช า ต ่า ง  ๆ ย ังม ีค ว า ม แ ด ก ต ่า ง ก ัน ซ ึ่ง จ ะ เห ็น ไ ด ้จ า ก จ ำ น ว น อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ะ จ ำ อ ย ู่ ซ ึ่ง บ า งภ าค ว ิช าม ี 

ข น าด ให ญ ่ม าก  เช ่น  ภ า ค ว ิช า เค ม ี แ ล ะ ภ า ค ว ิช า ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ม ีจ ำน ว น ถ ึง  63  และ 55  คน  

ต าม ล ำด ้บ  ใ น ท า งต ร ง ก ัน ข ้า ม บ า ง ภ า ค ว ิช า ก ็ม ีข น า ด เล ็ก ม า ก  เช ่น  ภ า ค ว ิช า ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ภ า ย ใ น  ภ าค ว ิช า  

เค ห ะก าร  ค ณ ะ ส ถ าป ัต ย ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ ม ีจ ำน ว น เพ ีย ง  2 และ 3 ค น  ต า ม ล ำ ด ้บ  ภ า ค ว ิช า น า ฎ ย ศ ิล ป ๋ คณ ะ 

ศ ิล ป ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ ม ีจ ำน ว น  5 ค น  เป ็น ด ้น  ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ภ า ค ว ิช า ท ี่แ ต ก ต ่า งก ัน เช ่น น ี้จ ึง อ า จ จ ะ ม ีผ ล ต ่อ ก า ร

ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ด ้ว ย  ส ำห ร ับ โค ร งส ร ้า ง ใน ก าร บ ร ิห าร งาน ข อ งภ าค ว ิช า

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใน ป ัจ จ ุบ ัน น อ ก จ าก จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช า ใน ฐ าน ะ ผ ู้น ำแ ล ะ ผ ู้ป ร ะ ส าน ง าน  

แล ้ว  ย ัง ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ภ า ค ว ิช า ท ำ ห น ้า ท ี่เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ า แ ก ่ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ด ้ว ย  ซ ึ่ง ส ่ว น ห น ึ่ง จ ะ เป ็น  

ผ ล ด ีอ ย ่า ง ม า ก โ ด ย เฉ พ า ะ ภ า ค ว ิช า ท ี่ม ีอ า จ า ร ย ์จ ำ น ว น ม า ก  น อ ก จ า ก น ี้บ ท บ า ท ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ก ็ย ัง ไ ด ้ร ับ  

ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ช ้ด เจ น ก ว ่า ท ี่ผ ่า น ม า โ ด ย เน ้น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม จ า ก ค ณ า จ า ร ย ์ซ ึ่ง ส ่ว น ห น ึ่ง จ ะ ม ีบ ท บ า ท อ ย ู่ใ น ค ณ ะ  

ก ร ร ม ก าร ป ร ะ จ ำภ าค ว ิช าด ้ว ย  ด ัง ป ร า ก ฏ ใ น ข ้อ บ ัง ค ับ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ว ่า ด ้ว ย  ก าร บ ร ิห าร งาน ข อ งภ าค  

ว ิช า  พ .ศ .2 5 3 7  ส ิ่ง เห ล ่า น ี้จ ึงน ่า จ ะ เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ท ี่ท ำ ใ ห ้ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น  

อ ย ่างไร ก ็ต าม  ก ็ย ัง ม ีห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า บ า ง ส ่ว น แ ส ด งค ว า ม เห ็น ว ่า แ ม ้ต า ม ร ะ เบ ีย บ ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า จ ะ ม ีอ ำ น า จ



ใน ส ่ว น ข อ งก าร ว างแ ผ น ข อ งภ าค ว ิช าน ั้น  ภ า ค ว ิช า ใน ค ณ ะ ต ่า ง  ๆ จ ะ จ ัด ท ำแ ผ น งาน /โค ร งก าร เส น อ  

ไ ป ย ้งค ณ ะ เพ ื่อ ร ว บ ร ว ม แ ล ะส ัง เค ร าะห ์เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ใน แ ผ น พ ัฒ น าค ณ ะร ะย ะ  5 ป ี ม ีเพ ิย งค ณ ะ น ิต ิศ า ส ต ร ์เท ่า  

น ั้น ท ี่ด ำ เน ิน ก าร ใน ร ะ ด ับ ค ณ ะ ซ ึ่ง ร ว ม ถ ึงภ าค ว ิช า  ไ ม ่ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร ใ น ร ะ ด ับ ภ าค ว ิช า โด ย เฉ พ าะ  ก ล ่าว ค ีอ

ภ า ค ว ิช าไ ม ่ม ีก าร จ ัด ท ำแ ผ น งาน /โค ร งก าร ส ่ง ให ้ค ณ ะ  แ ต ่ห ้ว ห น ้าภ าค ว ิช าแ ล ะ ค ณ าจ าร ย ต ่า งก ็ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร  

ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ณ ะ ด ้ว ย ซ ึ่ง จ ะ เห ็น ไ ด ้จ า ก ก า ร จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เพ ื่อ ว า ง แ ผ น ข อ ง ค ณ ะ  

น อ ก จ าก น ี้ใน ก าร ว างแ ผ น พ ัฒ น าร ะย ะท ี่ 8 ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ส ัย  ท ี่ม ีค ว าม แ ด ก ต ่า ง จ า ก แ ผ น ท ี่ผ ่า น ม า  

โด ย เน ้น ก าร ก ำ ห น ด แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ใ น ก าร พ ัฒ น าร ะ ย ะ  15 ป ีข ึ้น ม า  ภ า ค ว ิช า ใน ค ณ ะ ต ่า ง  ๆ ก ็ไ ด ้ม ีก ารด ำ เน ิน ก าร  

ใน เร ื่อ งน ี้ด ้ว ย  แ ต ่ก ็ม ีบ า งภ า ค ว ิช า ท ี่ไ ม ่ม ีก า ร จ ัด ท ำ ซ ึ่ง ย ืน ย ัน ไ ด ้จ า ก ค ำ ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น บ า ง  

คณ ะ

หน้าท่ีกำหนดไว้ก็จริง แต่ในทางปฏิบัติไม่สามารถทำได้ ในบางคณะผู้บริหารก็ไม่สนับสนุนให้ห้วหน้า
ภาควิชามีบทบาทจริงโดยเฉพาะการพิจารณาความดีความชอบ

ใ น เร ื่อ งก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล งา น ข อ งภ าค ว ิช าแ ล ะ อ าจ า ร ย ์น ั้น  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้เห ็น  

ค ว า ม ส ำ ค ัญ โ ด ย ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ส อ น ข อ งอ า จ า ร ย ์เพ ื่อ ข อ ต ำ แ ห น ่งท า งว ิช า ก า ร  และใน  

ร ะ ย ะ ย า ว ให ้ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ส อ น เป ็น ก ร ะ บ ว น ก าร ป ก ต ิใน ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  โด ย ม ีห น ่ว ย พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์ 

เป ็น ผ ู้ป ร ะ ส าน งาน แ ล ะ ด ำ เน ิน ใ ห ้อ า จ าร ย ์ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ส อ น ใน ร าย ว ิช า ต ่า ง  ๆ ร ว ม ท ั้ง ให ้ม ีก าร จ ัด ท ำป ร ะ ม ว ล  

ร า ย ว ิช าข ึ้น ด ้ว ย  โด ย ไ ด ้เร ิ่ม ท ั้ง แ ต ่ภ า ค ป ล าย  ป ีก าร ศ ึก ษ า  2 5 3 7  ซ ึ่ง ใน เร ื่อ งน ี้ม ีท ั้ง ผ ู้ท ี่เห ็น ค ว าม จ ำ เป ็น แ ล ะ ไ ม ่ 

เห ็น ค ว า ม จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ด ้อ ง ท ำ โ ด ย ข ึ้ใ ห ้เห ็น ว ่า ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ด ย น ิส ิต ย ัง เป ็น ก า ร ป ร ะ เม ิน เพ ีย ง ฝ ่า ย เด ีย ว แ ล ะ  

แ บ บ ป ร ะ เม ิน ท ี่ใช ้ก ็ย ัง ไ ม ่เห ม าะส ม น ัก  ใ น ก า ร ว ัด ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ก ็พ บ ว ่า ภ า ค ว ิช า ย ัง ม ีก า ร

จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีเป ็น ส ่ว น น ้อ ย  ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ็น ร าย ง าน ท ี่ป ร าก ฎ เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ร ว ม อ ย ู่ใน ร าย ง าน ป ร ะ จ ำป ี

ข อ งค ณ ะ ซ ึ่ง ก ็ม ีช ัด เจ น ใน บ างค ณ ะ เท ่า น ั้น  น อ ก จ าก น ี้แ ล ้ว แ ม ้แ ต ่ใน ร ะด ับ ค ณ ะบ างส ่ว น ก ็ย ัง ไ ม ่ม ีก าร จ ัด ท ำ

ร า ย งา น ป ร ะ จ ำป ีข อ งค ณ ะ ด ้ว ย เช ่น ย ัน

ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ด ้า น  เร ีย ง ล ำ ด ับ จ า ก ม า ก ไ ป ห า น ้อ ย ด ัง น ี้ ด ้าน  

ก า ร จ ัด อ งค ์ก าร  (x =  1 . 4 5  : ร .อ .  = 0 . 4 5 )  ด ้าน ก าร ว างแ ผ น  (x = 1 .2 6 : S.D. = 0 . 3 7 )  ด ้านการเป ็น ผ ู้น ำ 

(x =  1 . 1 9  : S.D. = 0 . 4 2 )  แ ล ะด ้าน ก าร ค ว บ ค ุม  (x =  1 . 0 5  : S.D. = 0 . 5 1 )  ป ฏ ิย ัต ิน ้อ ย ท ี่ส ุด  เม ื่อ จ ำแ น ก ต าม  

ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า  พ บ ว ่า  ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฎ ิย ัต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ด ้า น  โ ด ย ม ีก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิท ี่แ ต ก ต ่า ง ย ัน  

อ ย ่า ง ม ีน ้ย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 . 0 5  เพ ีย ง ด ้าน เด ีย ว ค ือ  ด ้าน การเป ็น ผ ู้น ำ โ ด ย ม ีค ว าม แ ต ก ต ่า งย ัน ใน ก ล ุ่ม  

ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ท ี่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้ส ูง ก ว ่า ก ล ุ่ม ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ส ่ว น ด ้าน อ ื่น  ๆ ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า  

ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิไ ม ่แ ต ก ต ่า งย ัน  แ ล ะ เม ื่อ พ ิจ าร ณ าใน ร าย ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย ข อ งใน แ ต ่ล ะ ด ้าน  ม ีช ้อ ด ้น พ บ  ด ัง น ี้
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1.1 ด ้าน ก าร ว างแ ผ น

1.1.1 ใ น ภ า พ ร ว ม ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น น ี้ อย ู่ใน

ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำ เพ ีย งก ิจ ก ร ร ม เด ีย ว  ค ือ  จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น าอ าจ าร ย ์ใน ภ าค ว ิช า เพ ื่อ จ ัด ท ำ แ ผ น ข อ งภ าค ว ิช า

(x =  1 . 6 7 ,  : S.D. = 0 . 5 5 )  ส ่วน ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น  ๆ อ ย ู่ใน ร ะด ับ บ างค ร ั้ง  โ ด ย เร ีย ง ล ำ ด ับ จ า ก ม า ก ไ ป ห า น ้อ ย

ด ัง น ี้ น ำ ข ้อ ม ูล ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก ำ ล ัง ค น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งม า ใ ช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  (x =  1 .48  : S . D . = 0 . 6 3 )  นำ 

น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ว ิเค ร า ะ ห ์ (x =  1 . 3 3  : ร .อ. = 0 . 5 6 )  ป ร ะช ุม ฟ ังค ว าม ค ิด เห ็น  

ข อ ง น ิส ิต เก ่า /ป ัจ จ ุบ ัน เพ ื่อ ใ ช ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  (x = 0 .9 7  : ร.อ. = 0.66) แ ล ะ ศ ึก ษ าข ้อ ม ูล ภ าค ว ิช าใน ส า ข า  

เด ีย ว ก ัน ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ื่น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  ( x = 0 . 8 8  : ร .อ . = 0 .ธ 8 )

1.1 .2  เม ื่อ จ ำ แ น ก ต าม ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า  พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ใน แ ด ่ล ะ ก ล ุ่ม ส าข าว ิช าม ีก าร ป ฎ ิป ัด

ก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้าน น ี้ไ ม ่แ ต ก ต ่า งก ัน อ ย ่า งม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท างส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .0 5  โด ย ม ีก าร ป ฎ ิป ัด ก ิจ ก ร ร ม ใน เร ื่อ งจ ัด  

ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า อ า จ า ร ย ์ใ น ภ า ค ว ิช า เพ ื่อ จ ัด ท ำ แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ใน ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำ ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  เว ้น แ ด ่ก ล ุ่ม  

ส า ข าล ังค ม ศ าส ต ร ์ท ี่ม ีก าร ป ฎ ิป ัด ีอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ างค ร ั้ง  แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม น ำข ้อ ม ูล ค ว า ม ต ้อ งก าร ก ำล ังค น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  

ม า ใช ้ป ร ะ ก อ บ ก าร จ ัด ท ำแ ผ น  ม ีก า ร ป ฏ ิป ัต ใน ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำใ น ก ล ุ่ม ส าข าว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี และ

ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ น อ ก น ั้น ก ิจ ก รร ม อ ื่น  ๆ ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า งค ร ั้ง ท ุก ก ิจ ก ร ร ม

1.2 ด ้าน ก าร จ ัด อ งค ์ก าร

1.2.2 ใ น ภ า พ ร ว ม ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น น ี้ อย ู่ใน

ระด ับประจำ 2 ก ิจ ก ร ร ม ด ้ว ย ก ัน  ค ือ  ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม เพ ื่อ ม อ บ ห ม า ย ง า น ด ้า น ด ่า ง  ๆ ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ 

ป ฏ ิบ ัต ิ (x= 1.81 : ร.อ. = 0.47) แ ล ะ จ ัด ป ร ะ ช ุม ห า ร ือ ใน ก าร ก ำ ห น ด ค ุณ ว ุฒ ิค ุณ ส ม บ ัต ิ สรรหา แ ล ะค ัด เล ือก  

อ าจ าร ย ์ให ม ่ (x= 1.66 : ร.อ. = 0.60 ) ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น  ๆ อ ย ู่ใน ร ะด ับ บ างค ร ั้ง  โด ย เร ีย ง ล ำ ด ับ จ า ก ม า ก ไ ป

ห า น ้อ ย  ด ัง น้ี จ ัด ป ร ะ ช ุม อ า จ าร ย ์เพ ื่อ จ ัด ทำง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป ีข อ งภ า ค ว ิช า  (x= 1.46: ร.อ. = 0.73) กำห น ด  

ป ร ิม าณ งา น ข ั้น ต ํ่า เพ ื่อ เป ็น เก ณ ฑ เ,น ก าร แ บ ่ง ง าน ส อ น ให ้อ าจ าร ย ์ (x= 1.17 : ร.อ.=0.85) แ ละจ ัด ให ้ม ีก าร  

ห ม ุน เว ีย น ส อ น ใ น ร า ย ว ิช า เด ีย ว ก ัน ท ี่ม ีอ า จ า ร ย ์เช ี่ย ว ช า ญ ห ล า ย ค น  (x =  1 .16  : ร.อ.=0.78)
1.2.3  เม ื่อ จ ำ แ น ก ต าม ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า  พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ใ น แ ด ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้าน น ี้แ ต ก ด ่า งก ัน อ ย ่า งม ีน ้ย ส ำค ัญ ท างส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .05  เพ ีย งก ิจ ก ร ร ม เด ีย ว  ค ือ จ ัด ป ระช ุม ห าร ือ  

ใน ก าร ก ำห น ด ค ุณ ว ุฒ ิค ุณ ส ม บ ัต ิ . ส ร ร ห าแ ล ะ ค ัด เล ือ ก อ า จ าร ย ์ให ม ่ โ ด ย ท ี่ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ช ีว ภ า พ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้ส ูง ก ว ่า ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ส ่ว น ส าข า ว ิช าอ ื่น ไ ม ่แ ต ก ด ่า งก ัน  

น อ ก จ า ก น ี้ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน เร ื่อ งม ีก า ร ป ร ะ ช ุม เพ ื่อ ม อ บ ห ม า ย งา น ด ้าน ด ่า ง  ๆ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ป ฏ ิบ ัต ิ ใน ระด ับ  

ป ร ะ จ ำ ท ุก ก ล ุ่ม ล า ข า ว ิช า  แ ล ะ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิใน เร ื่อ งจ ัด ป ร ะ ช ุม อ าจ า ร ย ์เพ ื่อ จ ัด ท ำง บ ป ร ะ ม าณ ป ร ะ จ ำป ีข อ ง ภ าค

ว ิช า ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำใน ก ล ุ่ม ส าข าว ิท ย า ศ าส ต ร ์ช ีว ภ าพ  ส ่ว น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า อ ื่น ป ฏ ิบ ัต ิเป ็น บ า งค ร ั้ง  น อ ก น ั้น

ก ิจ ก ร รม อ ื่น  ๆ ม ีก าร ป ฏ ิป ัต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ าง ค ร ั้ง ท ุก ก ิจ ก ร ร ม ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข าว ิช า
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1.3 ด ้าน ก าร Iป ีน ผ ู้,นำ

1 . 3 . 1  ใ น ภ า พ ร ว ม ภ า ค ว ิ ช า ใ น จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก ิ จ ก ร ร ม ใ น ด ้ า น น ี ้  อ ย ู ่ ใ น

ร ะ ด ั บ ป ร ะ จ ำ เ พ ี ย ง ก ิ จ ก ร ร ม เ ด ี ย ว  ค ื อ  จ ั ด ห า เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ  อ ุ ป ก ร ณ ์ ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ล ำ ห ร ั บ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย  

( x =  1 . 7 1  : S . D .  =  0 . 5 5 )  ส ่ ว น ก ิ จ ก ร ร ม อ ื ่ น  ๆ  อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ บ า ง ค ร ั ้ ง  โ ด ย เ ร ี ย ง ล ำ ด ั บ จ า ก ม า ก ไ ป ห า น ้ อ ย  ด ั ง น ี ้

เ ส น อ แ น ะ / จ ั ด ห า แ ห ล ่ ง ท ุ น แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x =  1 . 3 7  ะ S . D .  =  0 . 6 4 )  จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก ิ จ ก ร ร ม  

ส ร ้ า ง เ ส ร ิ ม ค ว า ม ส ั ม พ ัน ธ ์ อ ้ น ด ี ร ะ ห ว ่ า ง อ า จ า ร ย ์ / น ิ ส ิ ต  เ ช ่ น  ป ฐ ม น ิ เ ท ศ  ท ั ศ น ศ ึ ก ษ า  ด ู ง า น  เ ล ี ้ ย ง แ ส ด ง ค ว า ม ย ิน ด ี  

( x =  1 . 3 4  S . D . = 0 . 6 3 )  จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ใ ห ้ อ า จ า ร ย ์ ม า ร ่ ว ม ป ร ะ ช ุ ม ห า ร ื อ ก ั น เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ภ า ค ว ิ ช า  ( x =  1 . 1 5  :

S . D .  =  0 . 7 1 )  จ ั ด ต ั ้ ง ก ล ุ ่ ม ว ิ จ ั ย / ก ำ ห น ด แ น ว เ ร ื ่ อ ง ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ภ า ค ว ิ ช า ท ี ่ จ ะ ท ำ ใ น แ ต ่ ล ะ ป ี  ( x = 0 . 9 9  :

ร . อ .  =  0 . 7 2 )  จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ใ ห ้ อ า จ า ร ย ์ น ำ ค ว า ม ร ู ้ / ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ม า เ ผ ย แ พ ร ่ แ ก ่ อ า จ า ร ย ์ / น ิ ส ิ ต  เ ช ่ น  ร า ย ก า ร  

เ ท ี ่ ย ง จ ั น ส น ท น า  บ ร ร ย า ย พ ิ เ ศ ษ  ( x = 0 . 9 6  : ร . อ .  =  0. 66 )  แ ล ะ จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า ท า ง ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ภ า ค ว ิ ช า ใ น  

ร ะ ด ั บ ช า ต ิ ห ร ื อ น า น า ช า ต ิ  ( x = 0 . 8 0  : ร . อ . = 0 . 7 5 )

1.3.2 เม ื่อ จ ำ แ น ก ต าม ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า  พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 

ก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้าน น ี้แ ต ก ต ่า งก ัน อ ย ่า งม ีน ้ย ส ำค ัญ ท างส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .0 5  มี 2 ก ิจก รรม  แ ละท ี่ร ะด ับ  0.01 มี 

1 ก ิจก รรม  ค ือ

-  เส น อ แ น ะ /จ ัด ห า แ ห ล ่ง ท ุน แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ข อ ง อ า จ า ร ย ์ เม ื่อ เป ร ีย บ เท ีย บ  

ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง  พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิส ูง ก ว ่า ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ อ ย ่างม ี 

น ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .05  ส ่ว น ส าข าว ิช าอ ื่น ไ ม ่แ ต ก ต ่า งก ัน

-  จ ัด ป ร ะช ุม ส ัม ม น าท างว ิช าก าร ใน ร ะ ด ับ ช า ต ิห ร ือ น าน า ช าต ิ เม ื่อ เป ร ีย บ เท ีย บ ค ว า ม  

แ ต ก ต ่า ง  พ บ ว ่า  ก ล ุ่ม ส าข าว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โล ย ี แ ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิส ูง ก ว ่า  

ก ล ุ่ม ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .0 5  ส ่ว น ส าข า อ ื่น  ๆ ไ ม ่แ ต ก ต ่า งก ัน

-  จ ัด ห าเค ร ื่อ งม ืออ ุ ป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เป ็น ส ำ ห ร ับ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย  เม ื่อ  

เป ร ีย บ เท ีย บ ค ว า ม แ ด ก ต ่า ง  พ บ ว ่า  ก ล ุ่ม ส าข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  

ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ด ้า น น ี้ส ูง ก ว ่า ก ล ุ่ม ส าข าส ัง ค ม ศ าส ต ร ์ อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0.01 ส ่วน  

ส าข าอ ื่น  ๆ ไ ม ่แ ต ก ต ่า งก ัน

น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น เร ื่อ ง จ ัด ใ ห ้ม ีก ิจ ก ร ร ม ส ร ้า ง เส ร ีม ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ้น ด ี 

ร ะ ห ว ่า ง อ า จ า ร ย ์/น ิส ิต  ใน ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำใน ก ล ุ่ม ส าข าว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี ส ่ว น ก ล ุ่ม ส าข าว ิช าอ ื่น ป ฏ ิบ ัต ิ 

อ ย ู่ใน ร ะด ับ บ างค ร ั้ง  น อ ก น ั้น ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น  ๆ ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ บ างค ร ั้ง ท ุก ก ิจ ก ร ร ม

1.4 ด ้าน ก าร ค ว บ ค ุม

1.4.1 ใ น ภ า พ ร ว ม ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น น ี้ อย ู่ใน  

ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง เท ่า น ั้น  โ ด ย เร ีย ง ล ำ ด ับ จ า ก ม า ก ไ ป ห า น ้อ ย  ด ัง น ี้ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์จ ัด ท ำ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า จ ัด เก ็บ ไ ว ้ท ุก  

ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า  (x =  1 .44 ร .อ. = 0 .6 8 ) ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ท บ ท ว น /ป ร ะ เม ิน ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ภ า ค ว ิช า ท ุก ป ี (x =  1.19 

: ร .อ .= 0 .6 9 ) จ ัด ท ำ แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ผ ล ง าน ด ้าน ต ่า ง  ๆ ข อ ง อ า จ า ร ย ์น น ท ค ัว ิช า  (x = 0 .9 4  : ร .อ .= 0 .8 4 )
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จ ัด ป ร ะช ุม ส ้ม ม น า เพ ื่อ ต ิด ต าม ป ร ะ เม ิน แ ผ น ข อ งภ า ค ว ิช า  (x = 0 .8 7  : S .D .= 0 .7 3 ) แ ล ะ จ ัด ท ำร าย ง าน ผ ล ก าร  

ป ฎ ิบ ัด ีง าน ใ น ร อ บ ป ีข อ ง ภ าค ว ิช า  (x = 0 .8 2  : ร .อ .= 0 .7 9 )

1 .4 .2  เม ื่อ จ ำ แ น ก ต าม ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า  พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ใน แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส าข าว ิช าม ิก าร ป ฏ ิบ ัต ิ 

ก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้าน น ี้แ ต ก ต ่า ง ก ้น อ ย ่า ง ม ิน ัย ส ำค ัญ ท าง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .05  เพ ีย งก ิจ ก ร ร ม เด ีย ว  ค ือ  ให ้อ าจารย ์จ ัดท ำ 

ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า จ ัด เก ็บ ไ ว ้ท ุก ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า  โด ย ท ี่ภ า ค ว ิช า ใ น ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ม ิก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิท ี่ส ูง ก ว ่า ส า ข า  

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  แ ล ะ ส า ข าว ิท ย าศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี อ ย ่า ง ม ิน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .05  ส ่วน  

ส าข าอ ื่น  ๆ ไ ม ่แ ต ก ต ่า งก ้น  น อ ก น ั้น ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น  ๆ ป ฎ ิบ ้ด ีอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ บ างค ร ั้ง ท ุก ก ิจ ก ร ร ม

เม ื่อ ว ิเค ร า ะ ห ์ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  ม ิค ว าม ส อ ด ค ล ้อ งก ้น ใน เร ื่อ ง  ว ุฒ ิ 

ก ารศ ึก ษ า  ต ำแ ห น ่งท างว ิช าก าร  แ ล ะ ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก าร ต ำร งต ำ แ ห น ่งท างว ิช าก าร  ค ัง น ี้

1. ว ุฒ ิก าร ศ ึก ษ า  ส ่ว น ใ ห ญ ่ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า เอ ก  ค ืด เป ีน ร ้อ ย ล ะ  5 6 .9 ใน ก ล ุ่ม ส าข า  

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ร ้อ ย ล ะ  6 0 .9  ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ร ้อ ย ล ะ  6 2 .9  ใน ก ล ุ่ม ส าข า  

ส ังค ม ศ าส ต ร ์ แ ล ะร ้อ ย ละ  55 .6  ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ ร อ ง ล ง ม า เป ีน ป ร ิญ ญ า โ ท  ร ้อ ย ล ะ  3 7 .9  ใน ก ล ุ่ม  

ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ร ้อ ย ล ะ  34 .8  ใ น ก ล ุ่ม ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ร ้อ ย ล ะ  37.1 ใน ก ล ุ่ม ส าข า  

ส ังค ม ศ าส ต ร ์ แ ล ะร ้อ ย ละ  3 8 .9  ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

2. ต ำแ ห น ่งท า งว ิช าก า ร  ส ่ว น ใ ห ญ ่ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า เป ีน ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 8 .3  

ใน ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ร ้อ ย ล ะ  65 .2  ใน ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ร ้อ ย ล ะ  5 1 . 9 ใน  

ก ล ุ่ม ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะร ้อ ยละ  3 8 .9  ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ ร อ ง ล ง ม า เป ็น ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ 

ร ้อ ย ล ะ  2 9 .3  ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ร ้อ ย ล ะ  34 .8  ใน ก ล ุ่ม ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ร ้อ ย ล ะ

37.1 ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ส ังค ม ศ า ส ต ร ์ แ ละร ้อ ย ละ  3 8 .9  ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

3. ว าร ะ ใน ก าร ด ำ ร งต ำแ ห น ่งห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า  ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ็น ผ ู้ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช า เป ็น

วาร ะท ี่ 1 ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  65 .5  ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ร ้อ ย ล ะ  7 3 .9  ใน ก ล ุ่ม  

ส า ข าว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี ร ้อ ย ล ะ  7 0 .4  ใน ก ล ุ่ม ส า ข า ส ังค ม ส า ส ต ร ์ แ ล ะร ้อ ย ละ  66 .7  ใน ก ล ุ่ม

ส าข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

น อ ก จ าก น ี้ม ิค ว าม ไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ งก ้น ใน เร ื่อ ง  เพ ศ  อ าย ุ ร ะ ย ะ เว ล าท ี่ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช า ใน  

ว า ร ะ ป ัจ จ ุบ ัน  แ ล ะค ว าม ร ู้ท างก าร บ ร ิห าร ท ี่ไ ด ัร ับ

1. เพ ศ  ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ็น เพ ศ ช า ย ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี 

ส ัง ค ม ศ าส ต ร ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  56 .9 , 8 2 .6 , 5 9 .3  เว ้น แ ต ่ใ น ก ล ุ่ม ล า ข าม น ุษ ย ศ าส ต ร ์ท ี่ส ่ว น ให ญ ่เป ็น เพ ศ ห ญ ิง  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  61.1

2. อ าย ุ ส ่ว น ให ญ ่ม ิอ าย ุ 4 0 - 5 0  ป ี ใน ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะส ังค ม ศ าส ต ร ์ และ 

ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  52 .2 , 51 .9 , 7 2 .2  เว ้น แ ต ่ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ท ี่ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ิอ า ย ุ 

5 1 - 6 0 ป ี ร ้อ ย ล ะ  5 0 .0  อ ย ่างไร ก ็ต าม  ช ่ว ง อ าย ุ 4 0 - 5 0  ป ี และ 5 1 - 6 0  ป ี แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส าข าว ิช าม ิส ัด ส ่ว น  

ไ ม ่แ ต ก ต ่า งก ้น ม าก น ัก  เว ้น แ ต ่ก ล ุ่ม ส า ข าส ังค ม ศ าส ต ร ์ม ีม ิส ัด ส ่ว น แ ต ก ต ่า งก ้น อ ย ่า ง เห ็น ไ ด ้ช ัด
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3. ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ว า ร ะ ป ัจ จ ุบ ัน  ส ่ว น ให ญ ่ด ำร งต ำแ ห น ่งป ร ะ ม าณ  

3 - 4  ป ี ใ น ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  แ ล ะ ส ังค ม ศ าส ต ร ์ แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  39 .5 , 5 2 .ธ , 50 .0  

เว ้น แ ต ่ก ล ุ่ม ส า ข าว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ีท ี่ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีอ าย ุ 1 - 2 ป ี ร ้อ ย ล ะ  4 1 .2

4. ค ว าม ร ู้ท า งก าร บ ร ิห าร ท ี่ไ ด ํร บ  ส ่ว น ใ ห ญ ่ใน ก ล ุ่ม ส า ข าว ิท ย าศ าส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ส ังค ม ศ าส ต ร ์ และ 

ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ เป ็น ผ ู้ท ี่เค ย เข ้า ร ับ ก าร ฝ ึก อ บ ร ม ท าง ก าร บ ร ิห าร  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  52 .9 , 4 3 .2 , 3 8 .8  เว ้นแต ่ 

ก ล ุ่ม ส าข าว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โล ย ีท ี่ส ่ว น ให ญ ่ไ ม ่เค ย เร ีย น ห ร ือ เข ้า ร ับ ก า ร ,ฝ ึก อ บ รม ใด  ๆ ท างก า ร บ ร ิห าร  

ม าก ่อ น

อ าจ ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่า  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ าค ว ิช าต ่า ง  ๆ ใน จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ส ัย  ย ัง ไ ม ่อ ย ู่ใน ร ะด ับ เป ็น ท ี่น ่าพ อ ใจ น ัก  โด ย ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย ซ ึ่ง ส อ ด  

ค ล ้อ งก ้น เป ็น ส ่ว น ให ญ ่ โด ย เฉ พ า ะ ด ้าน ก า ร ว า งแ ผ น  ก า ร จ ัด อ งค ์ก าร  แ ล ะก าร ค ว บ ค ุม  ย ก เว ้น ด ้าน ก าร เป ็น ผ ู้น ่า  

เท ่า น ั้น ท ี่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิแ ต ก ต ่า ง ก ้น  เน ื่อ ง จ า ก ภ า ค ว ิช า เป ็น ห น ่ว ย ว ิช า ก า ร ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก า ร

ด ำ เน ิน งาน ใด  ๆ ข อ ง ภ าค ว ิช า จ ึง ย ่อ ม ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น โ ด ย ส ่ว น ร ว ม ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เม ื่อ เป ็น เช ่น น ี้จ ึง  

ย ่อ ม ม ีผ ล ก ร ะ ท บ โ ด ย ต ร ง ต ่อ ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ้ว ย

2. ป ัญ ห า  อ ุป ส ร ร ค ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า

ป ั ญ ห า อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิ ช า ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ป ร า ก ฎ  ด ั ง น ี ้  1 2 *

1 .  ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง ป ั ญ ห า อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิ ช า  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  พ บ ว ่ า  ป ัญ ห า ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด  3  อ ั น ด ั บ แ ร ก  ไ ด ้แ ก ่  ป ัญ ห า เ ก ี ่ ย ว ค ั บ ส ิ ่ ง จ ู ง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง  

อ า จ า ร ย ์  ( x = 4 . 8 6 )  อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ค น  ( x = 4 . 6 3 )  แ ล ะ ก า ร ย อ ม ร ั บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x = 3 . 5 0 )

2 .  ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ใ น ภ า พ ร ว ม  พ บ ว ่า  ป ั ญ ห า ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด  ค ื อ  ป ั ญ ห า ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง  

อ า จ า ร ย ์  ( x = 4 . 3 9 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  เ ว ล า ท ี ่ ใ ช ่ ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น  ( x = 3 . 8 7 )  แ ล ะ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ น  ห ล ั ก  

ว ิ ช า ก า ร ว า ง แ ผ น  ( x = 3 . 7 6 )  เ ม ื ่ อ จ ำ แ น ก ต า ม ก ล ุ ่ ม ส า ข า ว ิ ช า  ป ร า ก ฎ ผ ล ด ั ง น ี ้

ก ล ุ ่ ม ส า ข า ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ ช ี ว ภ า พ  พ บ ว ่ า  ม ี ป ั ญ ห า เ ก ี ่ ย ว ค ั บ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ น ห ล ั ก ว ิ ช า ก า ร

ว า ง แ ผ น เ ป ็น อ ัน ด ั บ ห น ึ ่ ง  ( x = 4 . 3 1 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x = 4 . 1 5 )  แ ล ะ เ ว ล า ท ี ่ ใ ช ่ ใ น  

ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น  ( x = 4 . 0 6 )

ก ล ุ ่ ม ส า ข า ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี  พ บ ว ่ า  ม ี ป ัญ ห า เ ก ี ่ ย ว ค ั บ ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์  

( x = 4 . 6 2 )  เ ป ็ น อ ัน ด ั บ ห น ึ ่ ง  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ ล า ร ส น เ ท ศ ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น แ ล ะ ท ั น ส ม ั ย  ( x = 3 . 9 5 )  แ ล ะ ก า ร  

ส น ั บ ส น ุ น / ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง ฝ ่ า ย ว า ง แ ผ น  ( x = 3 . 5 7 )

ก ล ุ ่ ม ส า ข า ล ั ง ค ม ศ า ส ต ร ์  พ บ ว ่ า  ม ี ป ัญ ห า เ ก ี ่ ย ว ค ั บ ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x = 4 . 8 8 )  ร อ ง  

ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น แ ล ะ ท ั น ส ม ั ย  ( x = 4 . 2 5 )  แ ล ะ เ ว ล า ท ี ่ ใ ช ่ ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น  ( x = 3 . 7 1 )
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ก ล ุ ่ ม ส า ข า ม น ุ ษ ย ศ า ส ต ร ์  พ บ ว ่ า  ป ัญ ห า ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด  ค ื อ ป ัญ ห า เ ร ื ่ อ ง เ ว ล า ท ี ่ ใ ช ี ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ

แ ผ น  ( x = 4 . 1 8 )  ร อ ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x = 4 . 1 3 )  แ ล ะ ก า ร ค ำ น ึ ง ถ ึ ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ส ่ ว น ต น  

( x = 3 . 4 0 )

น อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง ม ี ป ัญ ห า ใ น เ ร ื ่ อ ง ก า ร น ำ แ ผ น ไ ป ส ู ่ ก า ร ป ฏ ิป ั ด  ก า ร ส น ้ บ ส น ุ น / ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง

ห น ่ ว ย ง า น ว า ง แ ผ น ท ั ้ ง ใ น ร ะ ค ั บ ค ณ ะ แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ป ัญ ห า ก า ร ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น แ ผ น ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ภ า พ ค ว า ม  

เ ป ็ น จ ร ิ ง ท ี ่ เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ไ ป  ป ั ญ ห า ท ี ่ เ ก ิ ด จ า ก ค ั ว บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม า ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ห ้ ว ห น ้ า ภ า ค ว ิ ช า

3 .  ด ้ า น ก า ร จ ั ด อ ง ค ์ ก า ร  พ บ ว ่ า  ป ั ญ ห า ท ี ่ ส ำ ค ัญ ท ี ่ ส ุ ด  ค ื อ  ป ั ญ ห า ด ้ า น อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ค น  ( x = 4 . 6 3 )  

ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( x = 4 . 4 0 )  แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x = 4 . 1 9 )  เ ม ื ่ อ จ ำ แ น ก ต า ม ก ล ุ ่ ม  

ส า ข า ว ิ ช า  ป ร า ก ฎ ผ ล ด ั ง น ี ้

ก ล ุ ่ ม ส า ข า ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ ช ี ว ภ า พ  พ บ ว ่ า  ป ั ญ ห า ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด  ค ื อ ป ั ญ ห า ด ้ า น อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ค น

( x = 4 . 8 7 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( x = 4 . 5 7 )  แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x = 4 . 1 2 )

ก ล ุ ่ ม ส า ข า ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี  พ บ ว ่ า  ป ั ญ ห า ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด  ค ื อ ป ัญ ห า เ ร ื ่ อ ง ค ว า ม ร ั บ

ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร  ( x = 4 . 7 5 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( x = 4 . 3 0 )  แ ล ะ อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ค น  

( x = 4 . 1  4 )

ก ล ุ ่ ม ส า ข า ส ั ง ค ม ศ า ส ต ร ์  พ บ ว ่ า  ป ัญ ห า ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด  ค ื อ ป ั ญ ห า เ ก ี ่ ย ว ค ั บ อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง

ห ้ ว ห น ้ า ภ า ค ว ิ ช า  ( x = 4 . 5 9 )  ร อ ง ล ง ม า  ไ ด ้แ ก ่  อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ค น  ( x = 4 . 3 2 )  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( x = 4 . 3 0 )

ก ล ุ ่ ม ส า ข า ม น ุ ษ ย ศ า ส ต ร ์  พ บ ว ่ า  ป ัญ ห า ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด ค ื อ ป ั ญ ห า อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ค น  ( x = 4 . 8 8 )  ร อ ง  

ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( x = 4 . 1  2 )  แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x = 3 . 8 8 )

น อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง ม ี ป ั ญ ห า ใ น ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ ค ั ด เ ล ื อ ก อ า จ า ร ย ์  ก า ร ก ำ ห น ด ค ั ว บ ุ ค ค ล ท ี ่ จ ะ ด ำ ร ง

ต ำ แ ห น ่ ง ห ั ว ห น ้ า ภ า ค ว ิ ช า / ไ ม ่ ม ี ใ ค ร อ ย า ก เ ป ็ น ห ั ว ห น ้ า ภ า ค ว ิ ช า  4

4 .  ด ้ า น ก า ร เ ป ็น ผ ู ้ น ่ า  พ บ ว ่ า  ป ั ญ ห า ท ี ่ ส ำ ค ัญ ท ี ่ ส ุ ด  ค ื อ  ป ัญ ห า เ ก ี ่ ย ว ล ั บ ส ิ ่ ง จ ู ง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง  

อ า จ า ร ย ์  ( x = 4 . 8 6 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ท า ง ร า ช ก า ร  ( x = 4 . 0 0 )  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม แ ล ะ  

ส ถ า น ท ี ่ ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x = 3 . 8 9 )  เ ม ื ่ อ จ ำ แ น ก ต า ม ก ล ุ ่ ม ส า ข า ว ิ ช า  ป ร า ก ฎ ผ ล  ด ั ง น ี ้

ก ล ุ ่ ม ส า ข า ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ ช ี ว ภ า พ  พ บ ว ่ า  ป ั ญ ห า ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด  ค ื อ ป ั ญ ห า เ ก ี ่ ย ว ค ั บ ส ิ ่ ง จ ู ง ใ จ ใ น

ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x = 4 . 6 7 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ท า ง ร า ช ก า ร  ( x = 4 . 1 9 )  แ ล ะ ส ภ า พ  

แ ว ด ล ้ อ ม แ ล ะ ส ถ า น ท ี ่ ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x = 4 . 0 8 )

ก ล ุ ่ ม ส า ข า ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี  พ บ ว ่ า  ป ัญ ห า ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด  ค ื อ ป ัญ ห า เ ก ี ่ ย ว ค ั บ ส ิ ่ ง จ ู ง ใ จ  

ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x = 5 . 0 0 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ท า ง ร า ช ก า ร  ( x = 4 . 0 0 )  แ ล ะ ส ภ า พ  

แ ว ด ล ้ อ ม แ ล ะ ส ถ า น ท ี ่ ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x = 3 . 8 6 )

ก ล ุ ่ ม ส า ข า ล ั ง ค ม ศ า ส ต ร ์  พ บ ว ่ า  ป ั ญ ห า ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด  ค ื อ ป ัญ ห า เ ก ี ่ ย ว ค ั บ ส ิ ่ ง จ ู ง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ

ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x = 5 . 1  4 )  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม แ ล ะ ส ถ า น ท ี ่ ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ( x = 4 . 2 5 )  แ ล ะ  

ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร  ( x = 3 . 9 5 )
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ก ล ุ่ม ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ พ บ ว ่า  ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  ค ือ ป ัญ ห า เก ี่ย ว ก ับ ส ิ่ง จ ูง ใจ ใน ก าร ท ำ  

ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (x = 4 .9 4 )  รอ งม าได ้แ ก ่ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ (x = 4 .3 6 )  แ ล ะ ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ังค ับ ท าง  

ร าช ก าร  (x = 3 .8 7 )

ป ัญ ห า อ ื่น  ๆ ท ี่พ บ  ได ้แก ่ อ าจ า ร ย ์ไ ม ่ม ีเว ล าแ ล ะ /ห ร ือ ค ว าม ถ น ัด ใน ก าร เข ีย น ต ำร าแ ล ะ ว ิจ ัย  

เพ ร า ะ ถ ูก ด ึงค ัว ไ ป ช ่ว ย งา น อ ื่น

5. ด ้าน ก าร ค ว บ ค ุม  พ บ ว ่า  ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  ค ือ  ป ัญ ห าก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น ข อ ง  

อ า จ า ร ย ์ (x = 3 .5 0 )  ร อ งล งม าไ ด ้แ ก ่ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ให ้ข ้อ ม ูล ผ ล ง าน ข อ ง อ าจ า ร ย ์ ( x = 3 .2 1 ) และระบ บ  

ข ้อ ม ูล ใน ก า ร บ ร ิห าร แ ล ะ ว ิช าก าร ข อ งภ าค ว ิช า  ( x = 3 .15) เม ื่อ จ ำ แ น ก ด า ม ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ป ร า ก ฎ ผ ล ค ัง น ี้

ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  พ บ ว ่า  ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  ค ือ ป ัญ ห าก าร ย อ ม ร ับ ก าร

ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น ข อ ง อ า จ าร ย ์ (x = 3 .5 0 )  แ ล ะก าร จ ัด แ ล ะป ร ิบ ป ร ุงห ล ัก ส ูต ร  (x = 3 .5 0 )  ร อ งล งม าไ ด ้แ ก ่ ค ว า ม ร ู้ 

ค ว าม เข ้า ใจ ใน ก าร ว ัด แ ล ะป ร ะ เม ิน ผ ล  (x = 3 .0 8 )  แ ล ะ ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ ว ิช าก าร ข อ งภ าค ว ิช า

(x = 3 .0 6 )

ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี พ บ ว ่า  ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  ค ือ ป ัญ ห าก าร ย อ ม ร ับ

ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ าร ย ์ ( X - 3 . 7 9 )  รอ งม าได ้แ ก ่ ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ ใน ก าร ว ัด แ ล ะป ร ะ เม ิน ผ ล  

(x = 3 .3 3 )  แ ล ะ ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ให ้ข ้อ ม ูล ผ ล ง าน ข อ งอ า จ าร ย ์ (x = 3 .3 2 )

ก ล ุ่ม ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ พ บ ว ่า  ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  ค ือ ป ัญ ห า เก ี่ย ว ก ับ ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร

บ ร ิห า ร แ ล ะ ว ิช าก าร ข อ งภ าค ว ิช า  (x = 3 .9 0 )  รอ งล งม าไ ด ้แ ก ่ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ให ้ข ้อ ม ูล ผ ล ง าน ข อ งอ าจ า ร ย ์ 

(x = 3 .6 8 )  แ ล ะ ก าร ย อ ม ร ิบ ก าร ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น ข อ งอ าจ าร ย ์ (x = 2 .8 6 )

ก ล ุ่ม ส า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ พ บ ว ่า  ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  ค ือ  ป ัญ ห าก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ก าร  

ส อ น ข อ งอ า จ า ร ย ์ (x = 4 .0 0 )  รอ งม าได ้แ ก ่ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ให ้ข ้อ ม ูล ผ ล ง าน ข อ ง อ าจ า ร ย ์ (x = 3 .4 3 )  และ 

ร ะบ บ ข ้อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ ว ิช าก า ร ข อ งภ าค ว ิช า  (x = 3 .0 0 )

3. แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า

ห ้ว ห น ้าภ า ค ว ิช าไ ด ึใ ห ้ข ้อ เส น อ แ น ะ เพ ื่อ เป ีน แ น ว ท า งใ น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ า ค ว ิช า  ด ัง น ี้

ด ้าน ก าร ว างแ ผ น  ม ห าว ิท ย าล ัย ค ว ร ส น ับ ส น ุน ใ น ก าร เพ ิ่ม พ ูน ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใ จ ใน เร ื่อ งก าร ว าง

แผนแก ่ ห ้ว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  ห ร ิอ ผ ู้ท ี่จ ะ เป ีน ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  แ ล ะ ค ณ า จ า ร ย ์ ส น ับ ส น ุน ให ้อ าจ าร ย ์ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน  

ก า ร ว า งแ ผ น  ส น ับ ส น ุน ใน เร ื่อ งข ้อ ม ูล แ ล ะ ส าร ส น เท ศ ท ี่จ ำ เป ็น  เต ร ีย ม ก าร ว างแ ผ น ให ้ม ิร ะ ย ะ เว ล าน าน พ อ  และ 

แ จ ้งข ่า ว ส าร ใ น ก าร ว างแ ผ น ล ่ว งห น ้า แ ก ่ภ าค ว ิช า โด ย ต ร ง  ส น ับ ส น ุน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น ข อ งภ าค ว ิช าแ ล ะ ก าร น ำแ ผ น  

ไ ป ฐ ่ก าร ป ฏ ิบ ัด  แ ผ น แ ม ่บ ท ข อ งจ ุฬ าฯ  ค ว ร ม ิค ว าม เป ็น ร ูป ธ ร ร ม ท ี่ช ัด เจ น  ผ ู้ท ี่จ ะ ม า เป ็น ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช าค ว ร ร ู้ค ัว  

ล ่ว งห น ้า เพ ื่อ ศ ึก ษ าง าน ก ่อ น เพ ื่อ ป ร ะ ส าน ก ัน ให ้แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช าม ิค ว าม ต ่อ เน ื่อ ง
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ด ้า น ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก า ร  ค ว ร ให ้ค ว า ม ส น ับ ส น ุน ด ้าน อ ้ต ร าก ำล ังค น  ง บ ป ร ะ ม าณ  ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ภ าร ะ  

ง า น ท ี่เพ ิ่ม ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น  แ บ ่งห น ้าท ี่ค ว า ม ร ้บ ผ ิด ช อ บ ห ร ือ ห ม ุน เว ีย น ให ้อ า จ าร ย ์แ ต ่ล ะ ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น

ง าน ต ่า ง  ๆ ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ห ร ือ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ห ม ุน เว ีย น ก ัน ม า ท ำ ห น ้า ท ี่ห ้ว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  ป ล ุก จ ิต ส ำ น ึก อ า จ า ร ย ์แ ล ะ  

บ ุค ล าก ร ให ้ม ีค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ง าน ใน ห น ้าท ี่ ค ว ร ป ร ับ โค ร งส ร ้า งก าร บ ร ิห าร อ งค ์ก ร ให ม ่ ค ว ร ให ้ห ัว ห น ้าภ าค  

ว ิช า ม ีอ ำ น า จ เต ็ม ท ี่ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น  ส น ับ ส น ุน ภ าค ว ิช าใน ก าร แ ก ้ไ ข ป ัญ ห าก า ร ส ร ร ห าอ าจ า ร ย ์ท ี่ม ีค ุณ ว ุฒ ิ ป ร ับ ป ร ุง

ร ะ บ บ ก าร ไ ด ้ม าซ ึ่ง ห ัว ห น ้า ภ าค ว ิช า  ค ว ร ม ีค ่าต อ บ แ ท น ผ ู้บ ร ิห าร แ ย ก ต ่า ง ห าก จ าก เง ิน เด ือ น  ค ว ร ม ีก าร อ บ ร ม ให ้ 

ค ว า ม ร ู้ท า งด ้า น บ ร ิห าร แ ล ะ ม ีค ู่ม ือ ก าร บ ร ิห าร ภ าค ว ิช าซ ึ่งม ีเน ื้อ ห าป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ก าร ว าง แ ผ น  ก าร จ ัด อ งค ์ก าร

การเป ็นผ ู้นำ แ ล ะก าร ค ว บ ค ุม  ร ว ม ท ั้ง ก ร ณ ีต ัว อ ย ่า ง ให ้ห ัว ห น ้า ภ าค ว ิช า ให ม ่ไ ด ้ศ ึก ษ า ด ้ว ย

ด ้าน ก ารเป ็น ผ ู้น ำ ส น ับ ส น ุน /จ ัด ห า ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ม ีก าร อ บ ร ม ให ้ค ว าม ร ู้ด ้าน  

การเป ็นผ ู้นำ ร ึ๋อ ป ร ับ ร ะ บ บ บ ร ิห าร อ งค ์ก ร ให ม ่โด ย เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม เข ้าส ู่ร ะ บ บ อ ิส ร ะ  ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ค ว ร  

ส ร ้า งค ว าม ล ้ม พ ัน ธ ์ก ับ อ า จ า ร ย ์แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น ใ ห ้ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น  แ ก ้ไ ข ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ท ี่เป ็น อ ุป ส ร ร ค  

เพ ื่อ เอ ี้อ ให ้ภ าค ว ิช าม ีอ ิส ร ะ ใน ก าร บ ร ิห าร ง าน  ม ห าว ิท ย า ล ัย ค ว ร เฉ ล ี่ย ค ว า ม ส ำ ค ัญ ใ ห ้ภ า ค ว ิช า ใ น ท ุก ค ณ ะ  ควรม ี 

ท ี่ป ร ะ ช ุม ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เป ็น ป ร ะ จ ำ เช ่น เด ีย ว ก ับ ค ณ บ ด ี น อ ก จ า ก น ื้ผ ู้ท ี่จ ะ เป ็น ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ต ้อ ง ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิ 

เห ม าะ ส ม ใน ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ ข อ ง ภ า ค ว ิช า โ ด ย เฉ พ า ะ ก า ร เป ็น ผ ู้ม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์เป ็น ส ิ่ง ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด

ด ้าน ก าร ค ว บ ค ุม  จ ัด ใ ห ้ม ี/พ ัฒ น าร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะ ต ิด ต าม ผ ล ง าน ข อ ง อ าจ าร ย ็ให ้ม ีค ว าม

เป ็น ร ูป ธ ร ร ม ม าก ย ิ่ง ข ึ้น  พ ัฒ น า ร ะ บ บ ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ส อ น ให ้ม าก ก ว ่าท ี่เป ็น อ ย ู่ ใ ห ้ม ีแ น ว ท าง เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ใน  

ท ุก ค ณ ะ  ค ว ร ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ท ุก ท ่า น /ท ุก เท อ ม  ส ร ้า งค ว าม เข ้า ใจ ใน เร ื่อ งข อ งก าร ป ร ะ เม ิน  

เพ ื่อ ให ้อ าจ า ร ย ์ย อ ม ร ับ  ป ร ับ ป ร ุงก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ใน ด ้า น ห ล ัก ส ูต ร  พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ โ ด ย ด ูผ ล จ า ก ก า ร  

ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น ว ิช า ก า ร  ภ า ร ะ ง าน ท ี่ท ำ แ ล ะ ค ว าม ร ่ว ม ม ีอ ท ี่ให ้แ ก ่ภ าค ว ิช า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร จ ัด อ บ ร ม ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ 

ค ว าม เข ้า ใจ ใน ก าร จ ัด แ ล ะป ร ะ เม ิน ผ ล  ม ีร ะบ บ ก าร บ ร ิห าร จ ัด เก ็บ แ ล ะ ค ัน ข ้อ ม ูล ข อ งอ ย ่า งม ีร ะ บ บ

ส ำ ห ร ับ ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งค ณ ะ ท ี่ไ ม ่ม ีภ าค ว ิช า น ั้น  พ บ ว ่า  ค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ม ีก าร ป ฎ ิบ ้ด  

ก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ า ค ว ิช า  ใน ร ะด ับ ป ร ะจ ำจ ำน ว น  1 ธ ก ิจก รรม  จ า ก ท ั้ง ห ม ด  22 

ก ิจ ก ร รม  ส ำห ร ับ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ไ ม ่ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิค ือ  ศ ึก ษ าข ้อ ม ูล ค ณ ะ เด ีย ว ก ัน ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ื่น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  

ป ร ะ ช ุม ฟ ังศ ว า ม ค ืด เห ็น ข อ ง น ิส ิต เก ่า /ป ัจ จ ุบ ัน แ ล ะ น ำ ม า ใ ช ่ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  ป ร ะช ุม ห าร ือ ใน ก าร ก ำห น ด

ค ุณ ว ุฒ ิค ุณ ส ม บ ัต ิ สรรห า แ ล ะค ัด เล ือ ก อ าจ าร ย ์ให ม ่ จ ัด ป ร ะ ช ุม อ า จ า ร ย ์เพ ื่อ จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป ีข อ งค ณ ะ  

เส น อ แ น ะ จ ัด ห า แ ห ล ่ง ท ุน ใ น ก า ร ส น ับ ส น ุน ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ข อ ง อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ จ ัด ต ั้ง ก ล ุ่ม ว ิจ ัย /ก ำ ห น ด แ น ว เร ื่อ ง ใ น ก า ร  

ว ิจ ัย ท ี่จ ะ ท ำ ใ น แ ต ่ล ะ ป ี ห ร ือ ต าม แ ผ น พ ัฒ น า  ส ำ ห ร ับ ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์น ั้น  ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน

ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำจ ำน ว น  1 1 ก ิจก รรม  ส ำห ร ับ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ไ ม ่ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิ ค ือ  น ำน โย บ าย แ ล ะ  

แ ผ น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ว ิเค ร า ะ ห ์ ป ร ะ ช ุม ห า ร ือ ใน ก าร ก ำห น ต ค ุณ ว ุฒ ิค ุณ ส ม บ ัต ิ ส รรห าแ ละค ัด  

เล ือ ก อ า จ า ร ย ์Iห ม ่ ก ำ ห น ด ป ร ิม า ณ ง า น ข ั้น ต ํ่า เพ ื่อ เป ็น เก ณ ฑ ์ใ น ก า ร แ บ ่ง ง า น ส อ น ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ จ ัด ต ั้ง ก ล ุ่ม

ว ิจ ัย /ก ำ ห น ด แ น ว เร ื่อ ง ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ณ ะ ท ี่จ ะ ท ำ ใ น แ ต ่ล ะ ป ี จ ัด ห า เค ร ื่อ ง ม ือ แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เป ็ส ำ ห ร ับ ก า ร เร ีย น  

ก า ร ส อ น แ ล ะ ก าร ว ิจ ัย  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ให ้อ าจ า ร ย ์น ำค ว าม ร ู้/ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ท ี่ไ ค ์ร ับ ม า เผ ย แ พ ร ่แ ก ่อ าจ าร ย ์น ิส ิต  จ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้อ าจ าร ย ์ม าร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ห าร ือ ก ัน เพ ื่อ พ ัฒ น าค ณ ะ  จ ัด ท ำ แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ผ ล ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ 

ใน ค ณ ะ จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เพ ื่อ ต ิด ต าม ป ร ะ เม ิน แ ผ น พ ัฒ น า ค ณ ะ  ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ท บ ท ว น /ป ร ะ เม ิน ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง  

ค ณ ะท ุก ป ี



147

ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค ใน ด ้าน ก าร ว างแ ผ น ม ีป ัญ ห า ท ี่ส อ ด ค ล ้อ งก ัน ค ือ  ท ั้ง ส อ งค ณ ะ ใ ห ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ

ป ัญ ห าส าม อ ัน ด ับ แ ร ก  ค ือ ก า ร ค ำน ึงถ ึงผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ต น  ก า ร ส น ับ ส น ุน /ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง ห น ่ว ย ง า น  

ว า งแ ผ น  แ ล ะ เว ล าท ี่ใ ช ้ใน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น

ด ้าน ก าร จ ัด อ งค ์ก าร  ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ส า ม อ ัน ด ับ แ ร ก  ค ือ  ค ว า ม ร ้บ ผ ิด ช อ บ ข อ งอ าจ าร ย ์แ ล ะ บ ุค ล าก ร  

ก า ร ส ร ร ห า /ค ัด เล ือ ก อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ จ ัด อ าจ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ป ร ะ จ ำว ิช า  ใน ค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ ส ่ว น ใน ค ณ ะพ ย าบ าล

ศ า ส ต ร ์ ม ีป ัญ ห าส ำค ัญ ส า ม อ ัน ด ับ แ ร ก  ค ือ อ ัด ร าก ำล ังค น  ก า ร ส ร ร ห า /ค ัด เล ือ ก อ า จ า ร ย ์ แ ล ะค ว าม ร ิบ ผ ิด ช อ บ  

ข อ ง อ า จ าร ย ์แ ล ะ บ ุค ล าก ร

ด ้าน การเป ็น ผ ู้น ำ ป ัญ ห า ส ำ ค ัญ ส า ม อ ัน ด ับ แ ร ก  ค ือ  ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ท า งร า ช ก า ร  แ ล ะบ ุค ล าก ร  

แ ล ะ ก า ร ส ร ร ห า /ค ัด เล ือ ก อ า จ า ร ย ์ ซ ึ่ง เป ็น ป ัญ ห า ส ำ ค ัญ ต ร ง ก ับ ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ น อ ก จ าก น ี้ม ิป ัญ ห าใน เร ื่อ ง  

ก า ร ต ิด ต ่อ ป ร ะส าน งาน ข อ งค ณ ะก ับ ห น ่ว ย งาน อ ื่น  ใน ค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ ส ่ว น ป ัญ ห า ด ว า ม ส ้ม พ ัน ร ์ก ับ อ า จ า ร ย ์ 

ด ้ว ย ก ัน /ร ะ ห ว ่า ง อ า จ า ร ย ์ด ้ว ย ก ัน ใ น ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์

ด ้าน ก าร ค ว บ ค ุม  ป ัญ ห า ส ำ ค ัญ ส า ม อ ัน ค ับ แ ร ก  ค ือ  ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ ใน ก าร จ ัด แ ล ะป ร ะ เม ิน ผ ล  

ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น ข อ งอ า จ าร ย ์ แ ล ะร ะบ บ ข อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร แ ล ะว ิช าก าร ข อ งค ณ ะ  ใน ค ณ ะ 

เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ ส ่ว น ใ น ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์เห ็น ว ่า ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ค ือ  ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ให ้ข ้อ ม ูล ผ ล งาน ข อ ง  

อ า จ า ร ย ์ ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น ข อ ง อ า จ าร ย ์ แ ล ะร ะบ บ ข ้อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร แ ล ะว ิช าก าร ข อ งค ณ ะ

อภิปรายผลการวิจ'ย และข้อเสนอแนะ

จ า ก ก าร ศ ึก ษ าก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ิป ระ เด ็น ท ี่ 

น ่า ส น ใ จ ค ว ร น ำม าอ ภ ิป ร าย  ด ังน ี้

1. ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ าค ว ิช า

จ า ก ข ้อ ค ัน พ บ ท ี่ป ร า ก ฎ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ิป ร า ก ฎ เป ็น  2 ล ัก ษ ณ ะ ค ือ  เป ็น  

ภ า ค ว ิช าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ต น เอ ง โด ย ต ร ง  แ ล ะ เป ็น ภ า ค ว ิช าท ี่ไ ม ่ม ิห ล ัก ส ูต ร ข อ งต น เอ งแ ต ่จ ะ ให ้บ ร ิก า ร  

ร ่ว ม ก ัน ใน ห ล ัก ส ูต ร ข อ งค ณ ะ  ท ั้ง ย ัง ม ิค ว า ม แ ต ก ต ่า งก ัน ใ น เร ื่อ ง ข น า ด ข อ ง ภ า ค ว ิช า ด ้ว ย ซ ึ่ง จ ะ เห ็น ไ ด ้จ า ก จ ำ น ว น  

อ าจ า ร ย ์ท ี่แ ต ก ต ่า งก ัน ม า ก  น อ ก จ าก น ี้แ ล ้ว ก ็ย ัง ม ิภ า ค ว ิช า บ า ง ส ่ว น ท ี่ล ัก ษ ณ ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ย ัง เป ็น แ บ บ ร ว ม

ศ ูน ย ์อ ย ู่ท ี่ค ณ ะ  เน ื่อ งจ าก ไ ม ่ม ิบ ุค ล าก ร ช ่ว ย ง าน ป ร ะ จ ำ โด ย ต ร ง ข อ งภ าค ว ิช า  ต ้อ ง ใช ้บ ุค ล า ก ร จ าก ส ่ว น ก ล าง ข อ ง  

ค ณ ะ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย น ี้ป ร า ก ฎ เช ่น เด ีย ว ก ับ ก า ร ส ำ ร ว จ ข อ ง  ป ระสม  ส ถ า ป ิต า น น ท ์ ( 2 5 2 7 :3 0 )  ท ี่ไ ด ้ท ำ ก าร

ส ำร ว จ ภ าค ว ิช าใน ป ี 2 5 2 5  แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ไ พ ฑ ูร ย ์ ส ิน ล า ร ัต น ์ (2 5 2 7 :3 0 )  ท ี่ไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า  ภ าค ว ิช าใน

ม ห า ว ิท ย า ล ัย น ั้น ม ิ 2 ล ัก ษ ณ ะให ญ ่ ค ือ  เป ็น ภ า ค ว ิช า ท ี่ม ิน ิส ิต เร ีย น เป ็น ว ิช า เอ ก ข อ ง ค ัว เอ ง  แ ล ะ เป ็น ภ า ค ว ิช าท ี่ 

ให ้บ ร ิก าร แ ต ่ไ ม ่ม ิน ิส ิต ป ร ะจ ำอ ย ู่โด ย ด ร ง  จ ึง เห ็น ไ ด ้ว ่า ล ัก ษ ณ ะ เช ่น น ี้ย ัง ค ง ม ิป ร า ก ฎ ม า น ับ แ ต ่อ ด ีต จ น ถ ึง ป ัจ จ ุบ ัน  

โด ย ย ัง ม ิม ิก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ใด  ๆ ม ิเพ ีย ง จ ำ น ว น ภ า ค ว ิช า เท ่า น ั้น ท ี่ม ิจ ำ น ว น เพ ิ่ม ม า ก ข ึ้น  แ ต ่ใน ส ่วน โค รงสร ้าง  

ก า ร บ ร ิห า ร ข อ งภ าค ว ิช าน ั้น ไ ด ้ม ิก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งไ ป โด ย ก ำห น ด ให ้ม ิค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ภ าค ว ิช า ข ึ้น  จ าก เต ิม  

ท ี่ม ิเค ย เพ ีย ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เท ่า น ั้น  แ ล ะ บ ท บ า ท ข อ งห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ก ็ไ ด ้ร ับ ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ช ัด เจ น ย ิ่ง ข ึ้น ด ้ว ย



148

แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ้ญ แ ล ะ พ ย า ย า ม ด ำ เน ิน ก า ร ใ ห ้ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ม ี 

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น  อ ย ่า ง ไ ร ก ต าม น อ ก เห น ือ จ าก น ี้แ ล ้ว ก ็ต ้อ ง ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ห ัว ห น ้า ภ าค ว ิช าแ ล ะ ค ณ า จ าร ย ์เอ ง  

ท ี่จ ะ ท ำ อ ย ่า ง ไ ร ใ ห ้ภ า ค ว ิช า ข อ ง ต น ด ำ เน ิน ง า น อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ส น อ ง ต อ บ ภ า ร ก ิจ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ 

ม า ก ท ี่ส ุด ด ้ว ย  ใ น ส ่ว น ข อ งก าร ว างแ ผ น ท ี่พ บ ว ่า ม ีเพ ีย งภ าค ว ิช า ใน ค ณ ะ น ิต ิศ า ส ต ร ์เท ่า น ั้น ท ี่ไ ม ่ม ีก าร ด ำ เน ิน ก าร  

ใน ร ะด ับ ภ าค ว ิช า  ท ั้ง น ี้ เน ื่อ ง จ า ก ล ัก ษ ณ ะ ข อ งภ า ค ว ิช า ใ น ค ณ ะ น ิต ิศ า ส ต ร ์ม ีล ัษ ณ ะ พ ิเศ ษ ท ี่แ ต ก ต ่า ง จ า ก ภ า ค ว ิช า  

ท ั่ว ไ ป  ค ือ แ ม ้จ ะ ม ีก า ร แ บ ่ง เป ็น ภ าค ว ิช าก ็จ ร ิงแ ต ่ใ น ท างป ฎ ิบ ้ต ิย ัง ไ ม ่ม ีก า ร ด ำ เน ิน ง าน ใ น ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เป ็น ภ าค ว ิช า  

แ ท ้ ๆ ซ ึ่ง เป ็น ผ ล ม า จ าก ล ัก ษ ณ ะ ข อ งศ าส ต ร ์ใน ส าข าน ิต ิศ าส ต ร ์เอ ง  แ ต ่ใน อ น าค ต ก ็ไ ด ้ม ีแ น ว ท างท ี่จ ะท ำให ้เก ิด  

ค ว า ม ช ัด เจ น ย ิ่ง ข ึ้น  ส ำห ร ับ ก า ร ว า งแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ใน ช ่ว งแ ผ น พ ้ฒ น าร ะ ย ะ ท ี่ 8 น ั้น  ภ า ค ว ิช า ต ่า ง  ๆ ก ็ได ้สน อง 

น โน บ าย ใน ส ่ว น น ี้โ ด ย ไ ด ้ม ีก าร ว างแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ใน ร ะ ด ับ ภ าค ว ิช าข ึ้น ด ้ว ย  แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต าม ก ็ไ ม ่ป ร าก ฎ ว ่าท ุก

ภ า ค ว ิช าจ ะ ด ำ เน ิน ก าร ให ้เก ิด ค ว าม ช ัด เจ น ใน ส ่ว น ข อ งภ าค ว ิช า เอ ง เท ่า ใด น ัก  บ างภ าค ว ิช าก ็ไ ม ่ม ีก าร จ ัด ท ำ  และ 

ใน ข ณ ะ เก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ผ ู้ว ิจ ัย ย ัง ไ ด ้พ บ ว ่า  บ า งภ า ค ว ิช า ท ี่ม ีก า ร จ ัด ท ำ ก ็ม ีบ า ง ส ่ว น ท ี่ไ ม ่ไ ต ่ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ท ี่จ ะ  

จ ัด เก ็บ เป ็น ส าร ส น เท ศ ท ี่ภ าค ว ิช าจ ะ ต ้อ ง ใช ้ป ร ะ โย ช น ์ต ่อ ไ ป เท ่า ใด น ัก  บ า ง ภ า ค ว ิช า ท ี่ห ้ว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ม า ร ับ

ต ำแ ห น ่ง ให ม ่ก ็ไ ม ่อ าจ ต อ บ ไ ด ้ว ่าห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช า เต ิม ไ ด ้ท ำ ไ ว ้ห ร ือ ไ ม ่ ห ร ือ บ า ง ภ า ค ว ิช า ก ล ่า ว ว ่า ไ ด ้ด ำ เน ิน ก า ร  

ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ต าม แ บ บ แ ผ น ข อ งก า ร ก ำ ห น ด ก ล ย ุท ธ ์แ ต ่ไ ม ่ไ ด ้จ ัด ท ำ เป ็น เอ ก ส าร อ อ ก ม า  ใน ร ะค ับ ค ณ ะก ็เช ่น

เด ีย ว ก ัน  ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น ค ัว บ ุค ค ล ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ง า น ท ำ ใ ห ้!ม ่ม ีค ว า ม ต ่อ เน ื่อ ง  ร ว ม ไ ป ถ ึง ร ะบ บ ก าร จ ัด เก ็บ  

ข ้อ ม ูล ด ้ว ย  โด ย เฉ พ า ะ ใน ส ่ว น ท ี่เก ี่ย ว ก ับ แ ผ น ข อ งภ าค ว ิช าซ ึ่งน ่า จ ะ ม ีร ว บ ร ว ม ไ ว ้ค ร บ ถ ้ว น  เพ ื่อ ท ี่ค ณ ะ จ ะ ไ ด ้

ใช ้ป ร ะ โย ช น ์ต ่อ ไ ป ไ ด ้ เห ล ่าน ี้ล ้ว น เป ็น อ ุป ส ร ร ค ส ำค ัญ ท ี่ค ว ร ไ ด ้ร ับ ก าร แ ก ็ใข  น อ ก จ าก น ี้แ ล ้ว ก าร ท ี่ม ีก า ร ว า งแ ผ น  

ก ล ย ุท ธ ์ใน ร ะ ย ะ ย าว น ั้น ก ็ไ ม ่อ าจ ย ืน ย ัน ไ ด ้ว ่า จ ะ เก ิด ส ัม ฤ ท ธ ิผ ล ต ่อ ไ ป ห ร ือ ไ ม ่ จ ึง ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร

ข อ ง ม ห าว ิท ย า ล ัย ท ี่จ ะ ต ้อ งค อ ย ก ร ะ ด ุ้น แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ต ่อ เน ื่อ ง ข อ ง แ ผ น เพ ื่อ ช ่ว ย ใ ห ้ภ า ค ว ิช า ด ำ เน ิน  

ก าร ต ่อ ไ ป ให ้บ ร ร ล ุผ ล ส ำ เร ืจ

น อ ก จ าก น ี้ใน ส ่ว น ข อ งก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ าค ว ิช า  ป ร า ก ฏ ค ัง น ี้

1.1 ด ้าน ก าร ว างแ ผ น

ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ด ้าน ก าร ว างแ ผ น  พ บ ว ่า ใ น ภ า พ ร ว ม ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ม ีก าร ป ฏ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ด ้าน น ี้อ ย ู่ใน ร ะคับบ างค ร ั้ง  เม ื่อ จ ำ แ น ก เป ็น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ก ็ม ีก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน  

ค ือ  ม ีก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า โ ด ย ไ ม ่ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ้ย ส ำ ค ัญ ท า งส ถ ิต ิท ี่

ระด ับ  0 .05  แ ล ะ เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ใ น ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิไ ม ่แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ  

ท างส ถ ิต ิท ี่ร ะ ค ับ  0 .0 5  โด ย ม ีก ิจ ก ร ร ม ท ี่ป ฏ ิบ ้ต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำ เพ ีย งก ิจ ก ร ร ม เด ีย ว  ค ือ  จ ัด ป ระช ุม

ส ัม ม น า อ า จ า ร ย ์ใ น ภ า ค ว ิช า เพ ื่อ จ ัด ท ำ แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า โ ด ย ม ีค ่า เฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ค ับ ป ร ะ จ ำ ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  

เว ้น แ ต ่ใน ส าข าส ังค ม ศ าส ต ร ์เท ่าน ั้น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใน ร ะ ค ับ บ างค ร ั้ง  แ ส ด งให ้เห ็น ว ่า  อ า จ า ร ย ์!น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส าข า

ว ิช า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร ว างแ ผ น ค ่อ น ข ้า งม าก  ส ่ว น ห น ึ่งน ่า จ ะ เป ็น ผ ล ม าจ าก ก าร ส น ับ ส น ุน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น ข อ ง

ม ห าว ิท ย าล ัย ใน ก าร อ น ุม ้ต ิงบ ป ร ะ ม าณ ส น ับ ส น ุน ก าร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น าร ะ ด ับ ภ าค ว ิช าข ึ้น  (จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 7 :6 7 )  ซ ึ่งน ับ ไ ด ้ว ่าป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เร ืจ ใน ร ะ ด ับ ห น ึ่ง  ส ม ค ว ร ด ำ เน ิน ก าร ต ่อ ไ ป อ ีก  ส ่วนใน
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ส าข าส ้งค ม ศ าส ต ร ์น ั้น  ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์ย ัง ม ีน ้อ ย เม ื่อ เท ีย บ ก ับ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า อ ื่น  ซ ึ่ง ย ืน ย ัน ไ ด ้อ ีก อ ย ่า ง  

ห น ึ่ง ก ็ค ือ ก าร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง อ าจ า ร ย ์น ั้น จ ัด เป ็น ป ัญ ห าส ำค ัญ อ ัน ด ับ ห น ึ่ง ข อ ง ส าข าส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ด ้ว ย  ท ี่เป ็น เช ่น  

น ี้อ า จ เป ็น เพ ร า ะ อ า จ า ร ย ์ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ม ีภ า ร ก ิจ อ ื่น ม า ก ท ำ ใ ห !ม ่ม ีเว ล า  ใ น เร ื่อ ง น ี้ม ห า ว ิท ย า ล ัย /

ภ า ค ว ิช าจ ะ ม ีม า ต ร ก าร ห ร ือ ด ำ เน ิน ก าร อ ย ่า ง ไ ร ท ี่จ ะ ก ร ะ ต ุ้น จ ูง ใ จ ใ ห ้อ า จ าร ย ์เก ิด ค ว าม ต ร ะ ห น ้ก แ ล ะ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น  

ก า ร ว า งแ ผ น ข อ งภ าค ว ิช า ใ ห ้ม าก ย ิ่ง ข ึ้น

ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น  ๆ ได ้แ ก ่ น ำ น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ว ิเค ร า ะ ห ์ 

ป ร ะ ช ุม ฟ ังค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง น ิส ิต เก ่า /ป ัจ จ ุบ ัน เพ ื่อ น ำ ม า ใ ช ่ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  ศ ึก ษ าข ้อ ม ูล ภ าค ว ิช า ใน ส าข า เด ีย ว  

ก ัน ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ื่น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น  ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ม ีก า ร ป ฎ ิบ ัด ีอ ย ู่ใ น ร ะ ค ับ บ า งค ร ั้ง  เว ้น แ ด ่น ำข ้อ ม ูล  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก ำ ล ัง ค น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งม า ใ ช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ท ี่ม ีเพ ีย ง ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี 

แ ล ะม น ุษ ย ศ าส ต ร ์เท ่าน ั้น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิใน ระค ับ ป ร ะจำ  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต าม โด ย ภ าพ ร ว ม แ ล ้ว ท ุก ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ก ล ่า ว ม าแ ด ่ล ะ  

ก ล ุ่ม ส า ข ว ิช า ก ็ย ัง ไ ด ้ร บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิท ี่น ้อ ย อ ย ู่ม า ก  ซ ึ่ง อ า จ เป ็น ไ ป ไ ด ้ว ่า ส ่ว น ห น ึ่ง เป ็น ผ ล ม า จ า ก ก า ร ข า ด ค ว า ม ร ู้

ค ว าม เข ้า ใ จ ใ น ห ล ัก ว ิช าก า ร ว างแ ผ น  ท ำให ้ไ ม ่เห ็น ค ว า ม จ ำ เป ็น ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม น ี้ ห ร ือ อ า จ เป ็น เพ ร า ะ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย เป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ห ่ง แ ร ก ข อ ง ป ร ะ เท ศ ท ี่ส ร ้า ง ส ม ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า เป ็น เว ล า น า น จ น ม ี 

ม า ต ร ฐ า น เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ใ น เช ิง ป ร ิม า ณ แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ท ั้ง จ า ก ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ป ร ะ เท ศ  อ ีก ท ั้ง ไ ด ้ร บ ก าร

ย ก ย ่อ ง ให ้เป ็น แ ม ่แ บ บ น ำ แ ก ่ม ห าว ิท ย า ล ัย อ ื่น ใน ก าร พ ัฉ ]ร เาด ้าน ว ิช า ก าร  ว ิจ ัย  แ ล ะพ ัฒ น าค ุณ ธ ร รม ข อ งน ิส ิต  

( จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 3 :1 0 )  ท ำ ให ้ไ ม ่เห ็น ค ว า ม จ ำ เป ็น ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม น ี้ อ ย ่า งไ ร ก ็ต าม  ด าม ห ล ัก

ว ิช า ก าร ว างแ ผ น  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ห น ่ว ย ง าน ท ี่ก ำห น ด ข ึ้น จ ะ ต ้อ ง ไ ม ่ข ัด แ ย ้งก ับ ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ห ล ัก ข อ ง อ งค ์ก าร  

แ ด ่จ ะ ต ้อ ง ส อ ด ค ล ้อ ง เป ็น อ ัน ห น ึ่ง อ ัน เด ีย ว ก ัน ก ับ ก าร ก ำห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ข อ งผ ู้บ ร ิห าร ร ะ ด ับ ส ูง  (ท อ ง อ ิน ท ร ์

ว งศ ์โส ธร  แ ล ะส ุช าต ิ ค ัน ธ น ะ เด ช า  อ ้า ง ใน ส ุก ัญ ญ า  ต ิย ะส ุว ร ร ณ , 2 5 2 2 :1 ธ ; ป ระช ุม  รอด ป ระเสร ิฐ ,

2 5 3 5 :1 4 5 - 1 4 6 )  ด ้งน ั้น  ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ข อ ง ภ า ค ว ิช า จ ำ เป ็น ต ้อ งพ ิจ า ร ณ า น โ ย บ า ย ข อ ง

ค ณ ะ แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย เ ส ม อ เ พ ื่อ ใ ห ้ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ง า น ใ น ร ะ ค ับ ค ณ ะ แ ล ะ  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ้ว ย  ร ว ม ท ั้ง ต ้อ ง ม ีข ้อ ม ูล ส าร ส น เท ศ ด ่า ง  ๆ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย เพ ื่อ ช ่ว ย ใ น ก า ร พ ย า ก ร ณ ์ส ภ า ว ะ ก า ร ณ ์ 

บ า งอ ย ่า ง ใน อ น าค ต ไ ด ้อ ย ่า ง ถ ูก ต ้อ ง แ ล ะ เป ็น ไ ป ไ ด ้ (อ น ัน ต ์ เก ต ุว งศ ์, 2 5 1 6 :2 , 2 5 3 4 :6 8  ; โสร ัจ

แสน ศ ึร ิพ ัน ธ ์, 2 5 2 7 :9 4  ; ธ น ช ัย  ย ม จ ิน ด า , 2 5 3 1 :1 02  ; อ ุท ัย  บ ุญ ป ร ะ เส ร ิฐ , 2 5 3 5 :3 5 , 4 9 - 5 6 )  ด ้วย  

เห ต ุน ี้ ก ิจ ก ร รม ด ่า ง  ๆ เห ล ่าน ี้จ ึง เป ็น ห ล ัก ส ำ ค ัญ แ ล ะ จ ำ เป ็น อ ย ่า ง ย ิ่ง ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  โด ย เฉ พ าะใน ภ าว ะ

ป ัจ จ ุบ ัน ม ีม ห า ว ิท ย า ล ัย ห ล า ย แ ห ่ง เก ิด ข ึ้น พ ร ้อ ม ส า ข า ว ิช า ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง /ใ ก ล ้เค ีย ง ก ับ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ท ำให ้เก ิด ก าร แ ข ่งช ัน ก ัน ใน ด ้าน ค ุณ ภ าพ ก าร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ด ังน ั้น  ก า ร ล ะ เล ย ใ น ก ิจ ก ร ร ม น ี้จ ึง อ าจ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ  

ต ่อ ก าร ไ ด ้ม า ซ ึ่ง แ ผ น ง าน ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ าพ ค ว าม เป ็น จ ร ิง  แ ละจะส ่งผ ลต ่อ ไป ถ ึงการน ำ

แ ผ น ไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิด ้ว ย  แ ล ะ โด ย เฉ พ าะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ย ่อ ม ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ใน ก าร ว าง แ ผ น ก าร ศ ึก ษ า  

ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ด ้า น อ ื่น  ๆ ต ่อ ไ ป ด ้ว ย

1.2 ด ้าน ก าร จ ัด อ งค ์ก าร

ก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ด ้าน ก าร จ ัด อ งค ์ก าร  พ บ ว ่า  ใน ภ า พ ร ว ม ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ด ้าน น ี้อ ย ู่ใน ร ะค ับ บ างค ร ั้ง  เม ื่อ จ ำ แ น ก ต าม ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า ก ็ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิ
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อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า งค ร ั้ง ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า โ ด ย ไ ม ่ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ้ย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ึต ํท ี่ร ะ ด ับ  0 .05  และ 

เม ื่อ พ ิจ าร ณ าใน ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย  พ บ ว ่า  ใ น ภ า พ ร ว ม ม ีก า ร ป ฏ ิป ัต ิอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำ เพ ีย ง  2 ก ิจ ก ร ร ม ด ้ว ย ก ัน  ค ือ  มี 

ก า ร ป ร ะ ช ุม เพ ื่อ ม อ บ ห ม าย งาน ด ้าน ต ่า ง  ๆ ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ป ฎ ิบ ้ต  แ ล ะจ ัด ป ร ะช ุม ห าร ือ ใน ก ารก ำห น ด  

ค ุณ ว ุฒ ิค ุณ ส ม ป ัต ิ สรรหา แ ล ะด ัด เล ือ ก อ าจ าร ย ์ให ม ่ ซ ึ่ง ก ิจ ก ร ร ม เห ล ่าน ี้ถ ือ เร น ส ิ่ง จ ำ เป ็น ส ำห ร ับ ก าร บ ร ิห าร ง าน  

ข อ ง ภ า ค ว ิช า เพ ร า ะ ก า ร เฉ ล ี่ย ภ า ร ก ิจ ใ ห ้เป ็น ธ ร ร ม เป ็น เร ื่อ ง ท ี่อ า จ า ร ย ์จ ะ ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ก ัน เอ ง ม ิใ ช ่ก า ร ท ำ ง า น ต า ม  

ท ี่ห ้ว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ส ั่ง เท ่า น ั้น  (Tucker, 1 9 8 4 :2 -3 ,  2 2 8 - 3 3 2 )  ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ว ัฒ น า  ส ูต รส ุวรรณ

( 2 5 1 2 :2 7 4 - 2 7 6 )  ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช าค ว ร พ ัฒ น าใ ห ้ผ ู้ใ ต ้บ ัง ด ับ บ ัญ ช าไ ต ้เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร

ด ัด ส ิน ใจ  ก าร แ ก ้ป ัญ ห า  ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ด ้า น น โ ย บ า ย  ป ร ิม า ณ งา น  ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า  ต ล อ ด จ น ก าร บ ร ิห าร งาน  

อ ื่น  ๆ เพ ื่อ ให ้ก า ร ม อ บ อ ำน าจ เป ็น ไ ป อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  น อ ก จ าก น ี้ใน ก าร ส ร ร ห าด ัด เล ือ ก บ ุค ล าก ร ก ัง

เป ็น ก ร ะบ ว น ก าร ซ ึ่งจ ะก ร ะท ำโด ย ค น ใด ค น ห น ึ่งห าไ ด ไ ม ่ เพ ร าะ ใน ร ะบ บ บ ร ิห าร ท ี่เป ็น ป ร ะช าธ ิป ไ ต ย จ ะต ้อ งม ี

ก า ร ป ร ึก ษ า ห า ร ือ ก ับ ผ ู้ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ท ี่จ ะ ต ้อ ง ร ่ว ม ง า น ก ัน ก ับ ผ ู้โ ด ร ับ ด ัด เล ือ ก  ผ ล ก าร ว ิจ ัย น ี้ก ัง ส อ ด ค ล ้อ ง  

ก ับ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ส ุล ัก ษ ณ ์ ม ีช ู,ท ร ัพ ย ์ (2 5 1 8 :1 5 3 )  ท ี่พ บ ว ่า  ใน ก าร จ ัด ร ะ เบ ีย บ ก าร บ ร ิห าร ห ร ือ จ ัด อ งค ์ก าร  

จ ะ ม ีก าร ป ร ะ ช ุม บ อ ก ให ้ท ร า บ ถ ึงต ำแ ห น ่งห น ้าท ี่ข อ งแ ต ่ล ะ ค น  ด ำร ิ น ิส ส ัย พ ัน ธ ุ (2 5 1 9 :1  2 3 - 1 2 6 )  ท ี่พ บ ว ่า  

ม ีก า ร ร ่ว ม ก ัน ว า งแ ผ น จ ัด ค ร ูอ า จ าร ย ์ส อ น ก ่อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  ยาใจ  อ ุ่น จ ิด ค ์( 2 5 1 9 :1 2 4 )  ท ี่พ บ ว ่า ใ น ก า ร

จ ัด อ งค ์ก าร ใช ่ว ิธ ีป ร ะ ช ุม ให ้เข ้า ใจ ห น ้าท ี่ข อ งต น  แ ล ะ ส ุก ัญ ญ า  ต ิย ะส ุว ร ร ณ  (2 5 2 2 :1 2 1 )  ท ี่พ บ ว ่า ไ ต ้ม ีก าร

จ ัด ป ร ะ ช ุม เพ ื่อ อ ธ ิบ าย ถ ึง ก าร ก ำห น ด ห น ้า ท ี่ก า ร งา น ข อ ง แ ต ่ล ะ ค น ก ่อ น ด ้ว ย

เม ื่อ จ ำ แ น ก ต า ม ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  พ บ ว ่า  ม ีก า ร ป ฏ ิก ัต ิแ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ้ย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ 

ระด ับ  0 .0 5  เพ ีย งก ิจ ก ร ร ม เด ีย ว ค ือ  จ ัด ป ร ะ ช ุม ห าร ือ ใน ก าร ก ำห น ด ค ุณ ว ุฒ ิค ุณ ส ม ป ัด  สรรหา แ ล ะด ัด เล ือก  

อ าจารย ์ให ม ่ โด ย ท ี่ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ม ีก า ร ป ฏ ิป ัต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้ส ูง ก ว ่า ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ

เท ค โน โล ย ี ส ่ว น ส าข าอ ื่น  ๆ ไ ม ่แ ต ก ต ่า งก ัน  ท ี่เป ็น เช ่น น ี้อ า จ เป ็น ผ ล ม าจ า ก อ ัต ร าก าร เข ้า อ อ ก ข อ ง อ า จ าร ย ์ใน  

ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ม ีส ูง ก ว ่า ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า อ ื่น  ๆ น อ ก จ าก น ี้อ า จ เป ็น เพ ร าะ ล ัก ษ ณ ะ ห ร ือ ข น าด ข อ ง  

ภ า ค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า ก ัง ม ีค ว า ม แ ด ก ต ่า ง ก ัน ด ้ว ย โ ด ย เฉ พ า ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีท ี่ 

แ ต ่ล ะภ าค ว ิช า  ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ม ีจ ำ น ว น อ า จ า ร ย ์ส ูง ม า ก ก ว ่า ท า ง ส า ข า ว ิช า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ แ ล ะ ส า ข า ว ิช า

อ ื่น  ๆ ด ังน ั้น  ก า ร ป ร ะ ช ุม ใน ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ให ้อ าจ าร ย ์ม าร ่ว ม พ ิจ าร ณ าใน เร ื่อ งน ี้ร ่ว ม ก ัน จ ึงค ่อ น ข ้า งไ ม ่ส ะ ด ว ก

ส ่วน ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น  ๆ ม ีก า ร ป ฏ ิป ัต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  ไต ้แก ่ จ ัด ป ระช ุม  

อ า จ า ร ย ์เพ ื่อ จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป ีข อ ง ภ า ค ว ิช า  แ ล ะ โด ย เฉ พ าะ ก ำห น ด ป ร ิม า ณ ง าน ข ั้น ต ํ่า เพ ื่อ เป ็น เก ณ ฑ ์ 

ใน ก าร แ บ ่ง ง าน ส อ น ให ้อ าจ าร ย ์ แ ล ะ จ ัด ให ้ม ีก า ร ห ม ุน เว ีย น ส อ น ใ น ร า ย ว ิช า เด ีย ว ก ัน ท ี่ม ีอ า จ า ร ย ์เช ี่ย ว ช า ญ ห ล า ย  

ค น ม ีก าร ป ฏ ิป ัต ิเป ็น อ ัน ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ท ั้ง น ี้อ า จ เป ็น เพ ร าะ ว ่า ใน ก าร จ ัด ท ำงบ ป ร ะ ม า ณ ผ ู้บ ร ิห าร อ าจ จ ะ ใช ้ข ้อ ม ูล

เก ่าห ร ือ งบ ป ร ะม าณ เต ิม  ห ร ือ ข ้อ ม ูล จ า ก ผ ู้ร ับ ผ ด ช อ บ อ ย ่า ง ใด อ ย ่า ง ห น ึ่ง ม า เป ็น พ ื่น ฐ า น เบ ื้อ ง ต ้น ใน ก า ร พ ิจ าร ณ า  

อ ย ่า งไ ร ก ็ด าม  ก า ร ใ ห ้อ า จ าร ย ์เข ้าม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม จ ะ ม ีข ้อ ด ีใ น ก าร ไ ต ้ข ้อ ม ูล ท ี่ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค ว า ม จ ำ เป ็น แ ล ะ ค ว าม  

ต ้อ งก าร ท ี่แ ท ้จ ร ิง  แ ล ะโด ย เฉ พ าะ ใน ร ะ ด ับ น ัก ว ิช า ก าร ด ้ว ย ก ัน แ ล ้ว ก าร ป ร ึก ษ าห า ร ือ ก ังค งถ ือ เป ็น ม าต ร ฐ าน ก าร  

ท ำ ง า น ท ี่ส ำ ค ัญ  (Tucker, 1 9 8 4 :2 -3 ,  2 2 8 - 3 3 2 )  ส ำ ห ร ับ ก า ร ก ำห น ด ป ร ิม าณ งาน ข ั้น ต ำ เพ ื่อ เป ็น เก ณ ฑ ์โน  

ก า ร แ บ ่ง ง าน ส อ น ใ ห ้อ าจ าร ย ์ น ั้น  ถ ือ เป ็น ม าต ร ฐ าน ข ั้น ต ้น เพ ื่อ ให ้ก าร แ บ ่ง ง าน ม ีค ว ม ย ุต ิธ ร ร ม แ ล ะ เป ็น เก ณ ฑ ์ช ่ว ย  

ใน ก าร ต ิด ต าม ผ ล งาน  ด ัง จ ะ เห ็น ไ ต ้จ าก  ว ัฒ น า ส ุต รส ุว ร รณ  ( 2 5 2 1 :2 7 4 - 2 7 6 )  ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร ม อ บ ห ม าย
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ง า น ท ี่ด ีข ึ๋น อ ย ู่ก ับ ก า ร ก ำ ห น ด อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ก า ร ง า น แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ต ้อ ง ก า ร ไ ว ้อ ย ่า ง ช ัด เจ น  

ส อ ด ค ล ้อ งก ับ  ฉ าย ศ ิล ป ๋ เช ี่ย ว ช า ญ พ ิพ ัฒ น ์( 2 5 2 7 :2 1 8 - 2 2 2 )  ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  แ น ว ท างท ี่จ ะ ช ่ว ย ให ้ม อ บ ห ม าย  

ง า น อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม ค ือ ก า ร ก ำ ห น ด ผ ล ท ี่ค า ด ไ ว ้อ ย ่า ง ช ัด เจ น  ส ำ ห ร ีบ ใ น ภ าค ว ิช าท ี่ม ิอ าจ า ร ย ์จ ำ น ว น ม าก น ั้น

ส ัณ ห ้ พ ณ ิช ย ก ุล  (ล ้ม ภ า ษ ณ ์)  ก ล ่า ว ว ่า  ล ้า ไ ม ่ม ีก า ร แ บ ่ง เก ณ ฑ ์อ า จ ท ำ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ล ัก ล ั่น  เก ิด ก ารไต ้เป ร ียบ  

เส ีย เป ร ีย บ  ป ร ะโย ช น ์อ ีก อ ย ่า งห น ึ่ง ก ิค ือ ช ่ว ย ใน เร ื่อ งข อ งก าร ป ร ะ เม ิน  ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ว ิจ ิต ร  วร ุฒ บ างก ูร

(2 5 3 5 :3 2 5 )  ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร ม อ บ ห ม าย งาน ท ี่ช ัด เจ น จ ะ ใช ้เป ็น จ ุด ส ำค ัญ ใน ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ด ้ว ย  ส ่วน ก ิจก รรม  

ก า ร ห ม ุน เว ีย น ส อ น ใ น ร า ย ว ิช า เด ีย ว ก ัน ท ี่ม ิอ า จ า ร ย ์เช ี่ย ว ช า ญ ห ล า ย ค น  ถ ือ เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ส ่ว น ห น ึ่งท ี่จ ะ ช ่ว ย

เป ล ี่ย น แ ป ล งบ ร ร ย าก า ศ ใ น ก าร เร ีย น ก า ร ส อ น  ท ำให ้น ิส ิต ไ ต ้เร ีย น ร ู้ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์แ ล ะ ค ว าม เช ี่ย ว ช าญ ข อ ง

อ า จ า ร ย ์ซ ึ่ง ม ิป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์แ ต ก ด ่า งก ัน ท ำ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ว ิช ก า ร  แ ล ะส ่ว น ห น ึ่ง เป ็น ก าร ก ร ะต ุ้น ให ้ 

เก ิด ก าร พ ัฒ น าใน ค ัว อ าจ า ร ย ์ท า งอ ้อ ม ด ้ว ย  (ไ พ ฑ ูร ย ์ ส ิน ลาร ัต น ์, 2 5 2 4 :2 1  1- ; ล ้ณ ห ้ พ ณ ิช ย ก ุล ,

ล ้ม ภ า ษ ณ ์)  อ ย ่างไร ก ิต าม  ก าร ท ี่ม ิก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้น ้อ ย  อ า จ เน ื่อ ง ม า จ า ก ห า ก ม ิก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง บ ่อ ย จ น  

เก ิน ไ ป อ า จ จ ะ ท ำ ใ ห ้ค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ เฉ พ า ะ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ข า ด ห า ย ไ ป  (ไ พ ฑ ูร ย ์ ส ิน ลาร ัต น ์, 2 5 2 4 :2 1  1)

อ ย ่า งไ ร ก ิต าม  แ ม ้ว ่า ภ าค ว ิช าจ ะ ม ิก าร ป ฏ ิบ ้ด ก ิจ ก ร ร ม ใน ต ้าน น ี้ส ูงก ว ่าท ุก ต ้าน ก ิต าม  ก ิย ังม ิบ า งก ิจ ก ร ร ม ท ี่ม ิก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใน ร ะด ับ ท ี่ไ ม ่น ่าพ อ ใจ น ัก  ท ั้ง ท ี่ก ิจ ก ร ร ม เห ล ่า น ี้ล ้ว น เป ็น ส ิ่ง จ ำ เป ็น อ ย ่า ง ย ิ่ง ห า ก ไ ม ่ม ิก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม  

น ี้!ส ีย แ ล ้ว อ า จ ม ิผ ถ ก ร ะ ท บ ต ่อ บ ร ร ย าก า ศ ภ าร เร ีย น ก าร ส อ น แ ล ะ ก าร พ ัฒ น า ใน ค ัว อ าจ าร ย ์เอ ง  แ ล ะ ข าด เก ณ ฑ ์

พ น ฐ าน ใน ก าร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ง าน ข อ งอ าจ า ร ย ์ด ้ว ย

1.3 ต ้านการเป ็น ผ ู้น ำ

ก ารป ฏ ิบ ัต ิก ิจก ร รม ใน ต ้าน ก าร เป ็น ผ ู้น ำ  ใน ภ า พ ร ว ม ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ้ย ม ิ 

ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ต ้าน น ี้อ ย ู่ใน ร ะด ับ บ างค ร ั้ง  เม ื่อ จ ำ แ น ก ต าม ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า ก ิม ิก าร ป ฏ ิย ัต ิอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ

บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า โ ด ย ม ิค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ิน ์ย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ืท ี่ร ะ ด ับ  0 .0 5  ร ะห ว ่า งก ล ุ่ม ส าข า  

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีก ับ ก ล ุ่ม ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ โด ย ท ี่ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีม ิก า ร

ป ฏ ิบ ัต ิส ูง ก ว ่า ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ท ี่เป ็น เช ่น น ี้อ า จ เป ็น ผ ล ม า จ า ก ล ัก ษ ณ ะ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย  

ซ ึ่ง ม ิค ว าม เฉ พ าะ ข อ ง ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า น ั้น  ห ร ือ ล ัก ษ ณ ะ /ข น า ด ข อ ง ภ า ค ว ิช า ท ี่ม ิค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน

เม ื่อ ว ิเค ร าะ ห ํใน ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย พ บ ว ่า  ใ น ภ าพ ร ว ม ม ิก า ร ป ฏ ิย ัต ิใน ร ะ ด ับ ป ร ะ จ ำ เพ ีย งก ิจ ก ร ร ม

เด ีย ว  ค ือ จ ัด ห า เค ร ื่อ งม ือ  อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เป ็น ส ำห ร ับ ก า ร เร ีย น ก าร ส อ น แ ล ะ ก าร ว ิจ ัย  ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ง าน ว ิจ ัย ข อ ง

ช ูเก ีย ร ต ิ น พ เก ต ุ (2 5 2 4 :1 6 2 )  ท ี่พ บ ว ่าห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะ ด ับ ม า ก ใน เร ื่อ ง จ ัด ห า แ น ะ น ำ เก ี่ย ว ก ับ

ว ้ส ต ุอ ุป ก ร ณ ์ เค ร ื่อ งอ ำ น ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก แ ล ะ ส ถ าน ท ี่

เม ื่อ จ ำ แ น ก ต าม ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า  พ บ ว ่า  ม ิก า ร ป ฏ ิบ ัต ิแ ด ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า งม ิน ้ย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ 

ระด ับ  0 .05  ถ ึง 3 ก ิจ ก ร ร ม ด ้ว ย ก ัน ค ือ  เส น อ แ ห ง :/จ ัด ห าแ ห ล ่ง ท ุน แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก าร ท ำว ิจ ัย ข อ ง อ าจ าร ย ์ 

โ ด ย ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ ม ิก า ร ป ฏ ิบ ัต ิส ูง ก ว ่า ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ จ ัด ห า เค ร ื่อ ง ม ือ อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เป ็น

ส ำห ร ับ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ ล ะ ก าร ว ิจ ัย  โ ด ย ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ม ิก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิส ูง ก ว ่า ก ล ุ่ม ส า ข า ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ท ี่เป ็น เช ่น น ี้อ า จ เน ื่อ ง ม าจ าก ล ัก ษ ณ ะ ก า ร เร ีย น ก าร ส อ น แ ล ะ ก าร ว ิจ ัย ใน
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ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง จ า ก ส า ข า ส งค ม ศ า ส ต ร ์ ท ี่ต ้อ ง ท ำ ก า ร  

ส อ น แ ล ะ ว ิจ ัย ใ น ห ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิก าร ซ ึ่ง ต ้อ ง ใช ้เค ร ื่อ ง ม ือ อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เป ็น อ ย ู่ต ล อ ด เว ล า  ท ำให ้ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิใน เร ื่อ งน ี้ 

บ ่อ ย ค ร ั้ง อ ก ท ั้ง เค ร ื่อ ง ม ือ อ ุป ก ร ณ ์ด ัง ก ล ่า ว ม ัก ม ีร า ค า แ พ ง แ ล ะ บ า ง อ ย ่า ง เป ็น ว ัส ด ุส ิ้น เป ล ือ ง  ท ำ ให ้ต ้อ ง ใช ้

ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก าร จ ัด ช ื้อ จ ัด ห า เป ็น อ ย ่า งม าก ใน ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน งบ ป ร ะ ม าณ ท ี่ไ ด ร บ ก ็ม ีค ่อ น ช ้า ง จ ำ ก ัด  ด ังน ั้น

จ ึง อ า จ ม ีผ ล ต ่อ ไ ป ถ ึง ก า ร ท ี่จ ะ ต ้อ ง จ ัด ห า ท ุน จ า ก แ ห ล ่ง อ ื่น ม า ช ่ว ย ส น ับ ส น ุน ด ้ว ย  ส ่ว น ก ิจก รรม จ ัด ป ระช ุม ส ัม ม น า  

ท าง ว ิช า ก าร ใน ร ะ ด ับ ช าต ิห ร ือ น า น าช าต ิน ั้น  ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิส ูง ก ว ่า ส า ข า  

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ใ น ก ร ณ ีน ี้อ า จ เน ื่อ งม าจ าก ล ัก ษ ณ ะ ข อ งภ า ค ว ิช าท ี่ม ีค ว าม แ ต ก ต ่า งก ัน ใ น เร ื่อ งค ว าม ร ับ ผ ิด  

ช อ บ ใน ห ล ัก ส ูต ร  ซ ึ่ง ภ า ค ว ิช า ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ เป ็น ภ า ค ว ิช า ท ี่ไ ม ่ม ีห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ต น

เองโด ยต ร ง  จ ะร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก าร ให ้บ ร ิก าร ใน ห ล ัก ส ูต ร ข อ งค ณ ะ  อ ีก ท ั้ง ม ีจ ำ น ว น ภ า ค ว ิช า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ห ล ัก ส ูต ร  

ใน ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ าน ้อ ย  ใน ข ณ ะ ท ี่ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีส ่ว น ใ ห ญ ่เป ็น ภ า ค ว ิช า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ห ล ัก ส ูต ร ข อ งต น เอ ง โด ย ต ร งท ั้ง ใน ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ิ โท  แ ละเอก  แ ล ะ โด ย เฉ พ าะ ก าร ม ีภ าค ว ิช าท ี่จ ัด ก า ร เร ีย น  

ก าร ส อ น ใน ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ าจ ำน ว น ม าก  ย ่อ ม ท ำใ ห ้ม ีผ ล งา น ว ิจ ัย เก ิด ข ึ้น ใน ร ะ ด ับ ห น ึ่ง เพ ีย งพ อ ท ี่จ ะ น ำ เส น อ  

ใน ก าร ป ร ะช ุม ว ิช าก าร  น อ ก จ า ก น ี้ข น า ด ข อ งภ า ค ว ิช า ก ิอ า จ ม ีผ ล ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้ด ้ว ย  โ ด ย ภ า ค ว ิช า ท ี่ม ี 

ข น าด เล ็ก อ า จ ไ ม ่ม ีก ำล ัง พ อ ป ร ะ ก อ บ ก ับ ม ีภ า ร ะ ง าน ใน ต ้าน ก า ร เร ีย น ก าร ส อ น ม าก อ ย ู่แ ล ้ว จ ึง ไ ม ่อ าจ ท ำ ไ ต ้ ซ ึ่ง ใน  

ก ร ณ ีน ี้ค ณ ะ ก ิจ ะ เป ็น ผ ู้ด ำ เน ิน ก าร เร ื่อ งน ี้เอ ง ใน บ า งค ณ ะ  โ ด ย ภ า ค ว ิช า ต ่า ง  ๆ จ ะม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ิจ ก ร รม น ั้น ด ้วย  

อ ย ่างไร ก ิต าม  บ ร ร ย าก า ศ ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น อ ุด ม ค ต ิจ ะ เก ิด ข ึ้ใ เไ ต ้เม ื่อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีก ิจ ก ร ร ม

ท างว ิช าก าร ใน ร ูป แ บ บ ต ่า ง  ๆ อ ย ่า งส ม ํ่า เส ม อ  (จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  , 2 5 3 8 :4 4 )  ก ารจ ัด ป ระช ุม  

ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิห ร ือ น า น า ช า ต ิก ิเช ่น ก ัน เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง ห น ึ่ง ท ี่ค ว ร น ำ ม า ป ฏ ิบ ัต ิ 

เพ ร า ะ น อ ก จ า ก จ ะ เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่บ ่ง ช ี้ถ ึง บ ร ร ย า ก า ศ ท า งว ิช า ก า ร ห ร ือ ก า ร เผ ย แ พ ร ่ผ ล ง า น ท ี่ม ีอ ย ู่ใ ห ้เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ  

แ ล ะ แ ส ด งถ ึง ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ท าง ว ิช า ก าร ก ับ ส ถ าบ ัน อ ื่น ด ้ว ย แ ล ้ว  ย ัง เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ะ น ำไ ป ส ู่ค ว า ม เป ็น น าน าช าต ิ 

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่จ ะ ต ้อ งส ่ง เส ร ิม ค ว บ ค ู่ไ ป ก ับ ก ิจ ก ร ร ม ภ า ย ใ น ป ร ะ เท ศ  แ ล ะ ก าร ท ี่ม ห าว ิท ย าล ัย จ ะ ไ ป อ ย ู่ใน จ ุด  

น ั้น ไ ต ้ ต ้อ งจ ัด ก ิจกรรม น ี้เป ็น ป ระจำ (ช ัย โย  ช ัย ช า ญ ท ิพ ย ุท ธ ,  ส ัม ภ า ษ ณ ์ ; ไ พ ฑ ูร ย ์ ส ิน ลาร ัต น ์, 2 5 3 4 :1 5  ; 

ณ ร งค ์ อ ย ู่ถ น อ ม , ส ัม ภ า ษ ณ ์)

จ ะ เห ็น ไ ต ้ว ่า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น ต ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ ข อ ง ภ า ค ว ิช า ย ัง ค ่อ น ช ้า ง น ้อ ย อ ย ู่ม า ก  

ท ั้ง ท ี่ภ า ค ว ิช า เป ็น ห น ่ว ย ว ิช า ก าร ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่จ ะ ต ้อ ง ส ร ้า ง ค ว า ม ร ู้ค ว าม ก ้า ว ห น ้า ให ม ่ ๆ ให ้เก ิด ข ึ้น  เม ื่อ เป ็น เช ่น น ี้ 

ย ่อ ม จ ะ ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ภ า ค ว ิช า ข า ด บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิช า ก า ร ท ี่ต ิท ี่จ ะ ก ร ะ ต ุ้น จ ูง ใ จ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ผ ล ิต ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร  

แ ล ะ อ า จ เป ็น อ ุป ส ร ร ค ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ป ส ู่ก า ร เป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ต ร ฐ า น ร ะ ด ับ  

น า น า ช า ต ิห ร ือ ก า ร เป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่เน ้น ก า ร ว ิจ ัย  จ ึง ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น ต ้อ ง ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิเพ ื่อ  

เส ร ิม ส ร ้า ง บ ร ร ย าก า ศ ท ี่ต ิห ร ือ ส น ับ ส น ุน ก าร ส ร ้า ง ผ ล ง าน ท า งว ิช าก าร ข อ งจ ุฬ าล ง ก ร ณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย ต ่อ ไ ป

1.4 ต ้าน ก าร ค ว บ ค ุม

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ไ น ต ้า น ก า ร เป ็น ค ว บ ค ุม พ บ ว ่า ใ น ภ า พ ร ว ม ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย าล ัย ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ต ้าน น ี้อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ บ าง ค ร ั้ง เท ่าน ั้น  เม ื่อ จ ำ แ น ก ด าม ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า ก ิม ีก าร
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ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ บ า ง ค ร ั้ง ท ุก ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า โ ด ย ไ ม ่ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ้ย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  0 .05 

เม ื่อ พ ิจ าร ณ า ใน ร า ย ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย  พ บ ว ่า  ใ น ภ า พ ร ว ม ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ บ างค ร ั้ง ท ุก ก ิจ ก ร ร ม  โด ยก ิจก รรม  

ท ี่ม ีก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิม า ก ท ี่ส ุด ค ือ  ใ ห ้อ า จ า ร ย ์จ ัด ท ำ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า จ ัด เก ็บ ไ ว ้ท ุก ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า  ร อ งล งม าค ือ  ม ีก าร  

ป ร ะ ช ุม ท บ ท ว น /ป ร ะ เม ิน ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ภ า ค ว ิช า ท ุก ป ี จ ัด ท ำ แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ผ ล ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ ข อ งอ าจาร ย ์ใน

ภ า ค ว ิช า  จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เพ ื่อ ต ิด ต าม ป ร ะ เม ิน แ ผ น ข อ งภ า ค ว ิช า  แ ล ะ จ ัด ท ำร าย ง าน ผ ล ก าร ป ฎ ิบ ้ต ิง า น ใน ร อ บ  

ป ี แ ส ด งให ้เฟ ้น ว ่า ร ะ บ บ ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล งา น ย ังท ำไ ด ้น ้อ ย ม าก  ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ผ ล ก าร ว ิจ ัย ข อ งป ร ะ พ ิศ

น าม ก ร  (2 5 2 4 :1 2 4 )  ท ี่พ บ ว ่า ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิง า น ต า ม แ ผ น ย ัง ม ีก า ร จ ัด ท ำ ค ่อ น ข ้า ง น ้อ ย  สำหร ับ  

ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้อ า จ า ร ย ์จ ัด ท ำ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า จ ัด เก ็บ ไ ว ้ท ุก ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า ซ ึ่ง เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ม ีก า ร ป ฎ ิย ัต ิม า ก ท ี่ส ุด  

ใน ด ้าน น ี้น ั้น  อ า จ เป ็น ผ ล ม าจ าก ก าร ท ี่ม ห าว ิท ย าล ัย ไ ด ้เฟ ้น ค ว าม ส ำค ัญ ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ด ้าน น ี้จ ึง ไ ด ้เร ิ่ม ม ีก า ร ด ำ เน ิน  

ก า ร ใ ห ้ค ณ า จ า ร ย ์ใ น ภ า ค ว ิช า จ ัด ท ำ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า ข ึ้น  ต ั้ง แ ต ่ป ีก าร ศ ึก ษ า  2 5 3 7  เป ็น ด ้น ม า  โด ย ม ีห น ่ว ย  

พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์เป ็น ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น  ท ำ ใ ห ้ภ า ค ว ิช า ป ฎ ิย ัต ิก ิจ ก ร ร ม น ี้ม า ก ท ี่ส ุด  ส ่ว น ก าร จ ัด ท ำร า ย งา น ผ ล ก าร  

ป ฎ ิบ ้ต ิง าน ใ น ร อ บ ป ีข อ งภ าค ว ิช า  ท ี่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย ท ี่ส ุด น ั้น  อ า จ เป ็น เพ ร า ะ ภ า ค ว ิช า ม ีภ า ร ก ิจ ห ล ัก ต ั้ง ใ น ด ้า น  

ก า ร ส อ น แ ล ะ ก าร ว ิจ ัย ม าก อ ย ู่แ ล ้ว  จ ึง ไ ม ่เฟ ้น ค ว าม จ ำ เป ็น ห ร ือ ไ ม ่ม ีก ็า ล ังพ อ ท ี่จ ะ จ ัด ท ำ  แ ล ะอ ีก ป ระก ารห น ึ่ง

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ป ร ะ จ ำ ป ีส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ด ำ เน ิน ก า ร โ ด ย ค ณ ะ ซ ึ่ง จ ะ ม ีส ่ว น ท ี่เป ็น ข อ ง ภ า ค ว ิช า แ ล ้ว ด ้ว ย  

ผ ล ก า ร ว ิจ ัย น ี้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  โส ภ า  ป ่น ส ุว ร ร ณ  (2 5 3 7 :1  3 6 ) ท ี่พ บ ว ่า  ภ า ค ว ิช า ม ีก า ร จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีอ ย ู่ 

ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย เช ่น ก ัน  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ป ร ะ จ ำ ป ีถ ือ เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส ำ ค ัญ ส ำ ห ร ับ ก า ร

บ ร ิห าร  ด ังท ี่ ศ ุภ ว ้ฒ น ์ ช ุต ิ'ว งศ ์ (2 5 3 7 :3 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีข อ งท ุก ห น ่ว ย ง า น ย ่อ ม เป ็น ส ิ่ง ข ึ้ว ้ด  

ถ ึง ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ส ร ร ท ร ัพ ย า ก ร ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ น โ ย บ า ย แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง ห น ่ว ย ง า น  

น ั้น  แ ล ะ ณ ร งค ์ อ ย ู่ถ น อ ม  (ล ้ม ภ า ษ ณ ์)  ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  ร า ย งา น ป ร ะ จ ำป ีเป ็น ส ิ่ง ส ำค ัญ แ ล ะ เป ็น ด ร ร ช น ีข ึ้ว ้ด ถึง

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย เฉ พ า ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  อ ีก ต ั้ง ย ัง ใช ้เป ็น ข ้อ ม ูล ส าร ส น เท ศ ท ี่จ ะ ใช ้ป ร ะ โย ช น ์ต ่อ

ไ ป ใน ก าร บ ร ิห าร งาน  (ด ำร ิ บ ูร ณ น น ท ์, ล ้ม ภ า ษ ณ ์)  แ ล ะ บ อ ก ให ้ท ร าบ ว ่าผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิก าร จ ร ิง เป ็น ไ ป ด า ม แ ผ น  

หร ือไม ่ (ธ น ช ัย  ย ม จ ิน ด า , 2 5 3 1 :251 )

เม ื่อ จ ำ แ น ก ต า ม ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช า  พ บ ว ่า ม ีค ว า ม แ ด ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ้ย ส ำ ค ัญ ท า งส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ

0 .0 5  ใน เร ื่อ ง ใ ห ้อ า จ า ร ย ์จ ัด ท ำ ป ร ะ ม ว ล ร า ย ว ิช า จ ัด เก ็บ ไ ว ้ท ุก ภ า ค ก า ร ศ ึก ษ า  โ ด ย ภ าค ว ิช า ใน ก ล ุ่ม ส าข า

ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิส ูง ก ว ่า ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีแ ล ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ท ี่เป ็น เช ่น น ี้ 

ส ่ว น ห น ึ่ง อ า จ เป ็น ผ ล ม า จ า ก ล ัก ษ ณ ะ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น โ ด ย เฉ พ า ะ ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี และ 

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  ท ี่ม ีต ั้ง ก าร บ ร ร ย า ย แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิก าร แ ล ะ ส ่ว น ให ญ ่ใน ว ิช าห น ึ่ง  ๆ จ ะม ีอ าจ าร ย ์ร ่ว ม ก ัน ส อ น  

ห ล า ย ค น  อ า จ ท ำ ให ้เฟ ้น เป ็น เร ื่อ ง ท ี่ย ุ่ง ย าก ป ร ะ ก อ บ ก ับ ไ ม ่เฟ ้น ค ว าม ส ำค ัญ ข อ งก ิจ ก ร ร ม น ี้ จ ึง ไ ม ่ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิ 

ห ร ือ ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิบ ้า งก ็อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ซ ึ่ง อ า จ เป ็น ผ ล จ า ก ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ัง ก ล ่า ว

ข ้า งด ้น แ ล ้ว

อ าจ ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่า  ภ า ค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส าข าว ิช าม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ด ้าน ก าร ค ว บ ค ุม น ้อ ย  

ม าก แ ล ะ น ้อ ย ก ว ่า ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห า ร ด ้าน อ ื่น  ๆ โด ย ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง อ ย ่า ง ม ีน ้ย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิใ น ร ะ ด ับ  0 .05  

เพ ีย ง ก ิจ ก ร ร ม เด ีย ว เท ่า น ั้น  แ ส ด งให ้เฟ ้น ว ่าก าร ต ิด ต าม ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ด ำ เน ิน ง าน ย ัง ไ ม ่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิให ้เป ็น

ร ูป ธ ร ร ม ท ี่ช ัด เจ น ใน แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า  จ ึง จ ำ เป ็น ต ้อ งท ำให ้เก ิด ก า ร ย อ ม ร ับ แ ล ะ เฟ ้น ค ว าม ส ำค ัญ ใน ก ิจ ก ร ร ม
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เห ล ่า น ี้ แ ต ่ท ั้งน ี้ค ง ต ้อ งข ึ้น อ ย ู่ก ับ ค ว าม พ ร ้อ ม ข อ ง แ ต ่ล ะ ภ าค ว ิช าด ้ว ย  น อ ก จ าก น ี้ก าร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เพ ื่อ

ต ิด ต าม ป ร ะ เม ิน แ ผ น ข อ งภ าค ว ิช า ท ี่ม ิก า ร ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย น ั้น  อ า จ ม ิผ ล ม าจ าก ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ใน ข ั้น ข อ งก าร ว างแ ผ น  

ซ ึ่ง ข า ด ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส ำค ัญ ท ี่ท ่า ให ้แ ผ น ท ี่ไ ต ้ไ ม ่ม ิป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ แ ล ะ ไ ม ่ม ิผ ล ใน ท าง ป ฏ ิบ ัต ิ ด ังน ั้น  ก ารต ิด ต าม

ป ร ะ เม ิน แ ผ น จ ึง ไ ม ่ม ิห ร ือ ม ิก ็เป ็น เพ ีย งส ํว น น ้อ ย เท ่า น ั้น  ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิข อ ง ภ าค ว ิช า ใน เร ื่อ ง เห ล ่าน ี้จ ึง ย ่อ ม จ ะ ม ิผ ล

ก ร ะ ท บ ต ่อ ร ะ บ บ ก าร ต ิด ต าม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ด ำ เน ิน ง าน ใน ร ะ บ บ ร ว ม ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย าล ัย

โด ย ส ร ุป แ ล ้ว  ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ข อ งภ า ค ว ิช า  ท ั้ง ใน ภ าพ ร ว ม ข อ งจ ุฬ า

ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ภ าพ ร ว ม ข อ งก ล ุ่ม ส า ข าว ิช า  จ ะ เห ็น ว ่าท ุก ต ้า น ม ิก าร ป ฎ ิบ ้ต ิอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  ซ ึ่งม ิ 

ค ว า ม จ ำ เป ็น จ ะ ต ้อ ง ไ ต ้ร ้บ ก า ร พ ัฒ น าแ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ก าร ด ำ เน ิน ง าน ให ้ม ิป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น เพ ื่อ ให ้เอ ื้อ ต ่อ ก า ร  

พ ัฒ น า จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ่อ ไ ป  เม ื่อ พ ิจ าร ณ า ถ ึง ผ ู้ด ำ ร ง ต ำแ ห น ่งห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า ใน แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า  

ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ็น ผ ู้ม ิอ า ย ุ 4 0  ป ีข ึ้น ไป  ม ีว ุฒ ิป ร ิญ ญ า เอ ก  แ ล ะ ม ิต ำแ ห น ่งร อ งศ าส ต ร าจ าร ย ์เป ็น ส ่ว น ให ญ ่ แ ส ด งให ้ 

เห ็น ว ่า เป ็น ผ ู้ท ี่ม ิค ว าม ร ู้ค ว าม ส า ม าร ถ ส ูงแ ล ะ ม ิป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ใน ก าร ป ฏ ิป ต ิง า น ม าน าน พ อ ส ม ค ว ร  จ ึงน ่า จ ะ เป ็น  

ผ ู้น ำ ใ น ก า ร บ ร ิห าร ง าน ข อ งภ า ค ว ิช าไ ต ้อ ย ่า งม ิป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  อ ย ่า งไ ร ก ็ต าม  อ าจ าร ย ์ก ็ค ือ น ัก ว ิช าก าร ซ ึ่งม ิ

ภ า ร ก ิจ ห ล า ย อ ย ่า งท ี่จ ะ ต ้อ งป ฏ ิป ้ต ิใ น เว ล า เด ีย ว ก ัน อ ีก ท ั้ง ไ ต ้ร ับ ค ว า ม ร ู้ท า ง ต ้า น ก า ร บ ร ิห า ร น ้อ ย  ป ร ะก อ บ ก ับ

ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก าร ด ำ ร ง ต ำแ ห น ่ง ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิช าก ็เพ ิ่ง อ ย ู่ใน ว าร ะ ท ี่ 1 เท ่าน ั้น  โด ย ส ่ว น  

ใ ห ญ ่ อ ย ู่ใ น ต ำ แ ห น ่ง น ้อ ย ก ว ่า ส อ ง ป ี 1 ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ แ ล ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ  

เท ค โน โล ย ี ท ่า ให ้ต ้อ งม า เร ีย น ร ู้ง าน บ ร ิห าร ให ม ่ด ้ว ย  จ ึง อ า จ ม ิผ ล ต ่อ ก า ร ป ฎ ิป ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร

ด ัง ก ล ่า ว ด ้ว ย  ซ ึ่ง ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิบ า ง ส ่ว น ก ็ไ ต ้ก ล ่า ว ย ีน ย ัน ถ ึง ค ว า ม จ ำ เป ็น ท ี่ว ่า ค ว า ม ร ู้ท า ง ต ้า น ก า ร บ ร ิห า ร เป ็น ส ิ่ง  

จ ำ เป ็น ส ำ ห ร ับ ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  แ ล ะจ าก ข ้อ เส น อ แ น ะ ข อ งห ัว ห น ้าภ าค ว ิช าส ่ว น ใ ห ญ ่ก ็ไ ต ้ข ึ้ใ ห ้เห ็น ถ ึงค ว าม

ส ำค ัญ ใน เร ื่อ งน ี้ม าก  เม ื่อ เป ็น เช ่น น ี้ม ห าว ิท ย า ล ัย จ ึงค ว ร ต ร ะ ห น ัก แ ล ะ เห ็น ค ว าม ส ำ ค ัญ ใน ก า ร เต ร ีย ม ค ว าม

พ ร ้อ ม ให ้ก ับ ผ ู้ท ี่จ ะ ข ึ้น ม า เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร ด ้ว ย  น อ ก จ า ก น ี้ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์

แ ล ะ ม น ุษ ย ศ าส ต ร ์ย ัง เป ็น ผ ู้อ ย ู่ใน ต ำแ ห น ่ง  3 - 4  ป ี แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า ห ัว ห น ้า ภ าค ว ิช าจ ำน ว น ไ ม ่น ้อ ย ก ำ ล ัง จ ะ ห ม ด  

วาระ  แ ล ะจะต ้อ งส ร รห าให ม ่ ใน เร ื่อ ง น ี้ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า บ า ง ส ่ว น ไ ต ้ก ล ่า ว ว ่า ม ิป ัญ ห า ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ต ัว บ ุค ค ล ท ี่ 

จ ะ เป ็น ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า  เน ื่อ งจ าก ไ ม ่ม ิใค ร อ ย าก เป ็น  แ ล ะ จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า แ ล ะ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 

บ า งส ่ว น ก ็ไ ต ้ข ้อ ม ูล ย ีน ย ัน ว ่า ม ิผ ูใ ม ่อ ย า ก เป ็น ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  เพ ร า ะ ต ำ แ ห น ่งห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช าม ิภ าร ะ ค ว าม ร ับ  

ผ ิด ช อ บ ส ูง  ท ั้ง ง า น ส อ น  งาน บ ร ิห าร  แ ล ะงาน อ ื่น  ๆ อ ีก ด ้ว ย  บ ุค ล า ก ร ท ี่ช ่ว ย ง า น ก ็ม ิค ุณ ภ า พ น ้อ ย  ห ัว ห น ้า  

ภ า ค ว ิช า จ ึงต ้อ ง ร ับ ภ า ร ะ ง า น ท ี่ห น ัก  อ ีก ท ั้ง ค ่าต อ บ แ ท น ท ี่ไ ต ้ร ้บ ก ็ต ้อ ง เล ือ ก ร ะ ห ว ่า ง เง ิน ป ร ะ จ ำต ำแ ห น ่ง ห ัว ห น ้า

ภ า ค ว ิช า แ ล ะ เง ิน ป ร ะ จ ำ ต ำ แ ห น ่ง ท า งว ิช า ก า ร  ป ัญ ห า ใ น เร ื่อ ง ก า ร ม ิผ ู้ไ ม ่อ ย า ก เป ็น ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า น ี้

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ห า แ น ว ท า ง ห ร ือ ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร แ ล ้ไ ข ท ี่จ ะ ท ่า อ ย ่า ง ไ ร ใ ห ้ม ิผ ู้อ ย า ก เป ็น ห ัว ห น ้า ภ า ค  

ว ิช า  ซ ึ่ง เป ็น เร ื่อ ง จ ำ เป ็น อ ย ่า ง ย ิ่ง  ต ังท ี่ ค ุภ ว ัฒ น ้ ช ุต ิ-วงศ ์ ( ส ัม ภ า ษ ณ ์)  ก ล ่า ว ว ่าก า ร แ ล ้ไ ข ป ัญ ห าใน ก าร

บ ร ิห า ร ง า น ท ี่เป ็น อ ย ู่ใ น ป ัจ จ ุบ ัน ส ิ่ง ห น ึ่ง ก ็ค ือ ท ่า อ ย ่า ง ไ ร จ ึง ม ิผ ู้อ ย า ก เป ็น ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  เพ ร า ะ เม ื่อ ม ิผ ู้อ ย าก เป ็น  

ก ็จ ะต ้อ งค ิด ป ร ับ ป ร ุงอ ะไ ร ให ้ด ี แ ต ่ถ ้า เข ้า ม า เป ็น ท ั้ง ท ี่ไ ม ่อ ย า ก เป ็น ก ็จ ะ ก ่อ ใ ห ้เก ิด ป ัญ ห า ต ่อ ไ ป อ ีก
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2. ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห าร งา น ข อ งภ าค ว ิช า

2.1 ด ้าน ก าร ว างแ ผ น  พ บ ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ  ค ือ  ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย ์ เวลาท ี่ใซ ้ใน การจ ัดทำ 

แ ผน  แ ล ะ ค ว าม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ ใ น ห ล ัก ว ิช าก า ร ว างแ ผ น  น อ ก จ า ก น ี้ย ้ง ม ีป ัญ ห า ส ำ ค ัญ ใ น เร ื่อ ง ข ้อ ม ูล แ ล ะ

ส าร ส น เท ศ ท ี่จ ำ เป ็น แ ล ะ ท ัน ส ม ัย  ใน ก ล ุ่ม ว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี แ ล ะ ส ัง ค ม ศ าส ต ร ์ แ ล ะ ป ัญ ห าก าร

ป ร ะ ส าน ง าน ข อ ง ห น ่ว ย งา น ว าง แ ผ น ใน ก ล ุ่ม ส าข าว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โล ย ี ผ ล ก าร ว ิจ ัย น ี้ย ัง ส อ ด ค ล ้อ ง

ก ับ อ ุท ัย  บ ุญ ป ร ะ เส ร ิฐ  (2 5 2 2 :4 )  ท ี่พ บ ว ่า ร ะ บ บ ง า น ว า ง แ ผ น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ย ังม ีจ ุด อ ่อ น ใน  

เร ื่อ งร ะบ บ ข ้อ ม ูล  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก าร ว างแ ผ น ข อ งห น ่ว ย ง าน ร ะ ค ับ ต ่า งๆ  แ ล ะม ีข ้อ ข ัด ข ้อ ง ใน เร ื่อ งก าร ป ร ะส าน  

ง าน ร ะ ห ว ่า งห น ่ว ย ง าน ร ะ ด ับ ต ่า ง  ๆ โ ด ย เฉ พ า ะ ก ับ ห น ่ว ย ก ล า ง  แ ล ะ ย ัง ส อ ด ค ล ้อ ง ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ป ร ะ พ ิศ

น าม ก ร  (2 5 2 4 :1 2 4 )  ท ี่พ บ ว ่า  ก า ร ว า ง แ ผ น ข อ ง ว ิท ย า ล ัย ค ร ูภ า ค เห น ือ ม ีป ัญ ห า ก า ร ข า ด ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ  

น โ ย บ า ย แ ล ะ ท ิศ ท า ง ท ี่แ น ่ช ัด  ข าด ส ถ ิต ิแ ล ะ ข ้อ ม ูล ท ี่ใ ช ้ใน ก าร ว างแ ผ น  ข าด ค ว า ม ร ู้ค ว าม เข ้า ใ จ ใน ห ล ัก ว ิช า ก าร  

ว า งแ ผ น  ข าด ก า ร เห ็น ค ว าม ส ำค ัญ ข อ ง ก าร ว าง แ ผ น  ข าด ห น ่ว ย ง า น ว า งแ ผ น ท ี่ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ เห ม า ะ ส ม

ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ห า ญ  จ ัน ท ร ์ศ ิร ิ ( 2 5 3 3 :1 2 9 )  ท ี่พ บ ว ่าก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ข อ งผ ู้บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ า  ล ังก ัด ก รม  

อ าช ีว ศ ึก ษ า  ม ีป ัญ ห าใน ร ะด ับ ม าก ใน เร ื่อ ง  ข าด ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส าร ท ี่ด ี แ ล ะ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ งอ น ง ค ์น ุช  เท ีย น ท อ ง

ท ี่พ บ ว ่'1 ก า ร ว า งแ ผ น ข อ งม ห าว ิท ย า ล ัย ข อ น แ ก ่น ม ีป ัญ ห าก าร ข าด แ ค ล น บ ุค ล าก ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิ•ภ าพ  ข าด ข ้อ ม ูล  

เพ ื่อ ป ร ะ ก อ บ ก าร ว างแ ผ น  ก า ร ข า ด ห ล ัก ว ิช า เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น  แ ล ะ ข าด เว ล า ใ น ก าร ว างแ ผ น ด ้ว ย  ป ัญ ห า

ต ่าง  ๆ เห ล ่าน ี้ล ้ว น เป ็น ส ิ่ง จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ งแ ก ่ไ ข  เพ ื่อ ใ ห ้ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ี 

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น

2 .2  ด ้าน ก าร จ ัด อ งค ์ก าร  พ บ ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ  ค ือ  ป ัญ ห า อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น  ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ละค วาม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งบ ุค ล า ก ร  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ใ น ท ุก ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า  น อ ก จ า ก น ี้ใน ก ล ุ่ม ส ังค ม ศ าส ต ร ์ย ัง ให ้ค ว าม

ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า ใ น เร ื่อ ง อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เป ็น ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ด ้ว ย  ผ ล ก าร ว ิจ ัย น ี้ส อ ด

ค ล ้อ ง ก ับ ป ัญ ห า ท ี่พ บ ใ น ก า ร ส ัม ม น า ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  (จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  

2 5 2 3 :3 -6 , 2 52 3 :5 , 2 52 8 :3 7 7 , 2 5 3 4 :7 8 -7 9 )  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ไ พ ฑ ูร ย ์ 

ส ิน ล า ร ัต น ์ (2 5 2 1 :3 -4 6 )  ท ี่พ บ ว ่า  ป ัญ ห า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง แ ผ น ก ว ิช า ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  มี 

ป ัญ ห าใน เร ื่อ ง งบ ป ร ะ ม าณ เป ็น อ ัน ด ับ ส อ ง  ผ ล ก าร ว ิจ ัย ข อ งอ ม ร ช ัย  ต ัน ต ิเม ธ  แ ล ะค ณ ะ  (อ ้า ง ใน  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 7 :3 ) ท ี่พ บ ว ่า  ป ัญ ห าใน ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ท ี่ส ำ ค ัญ ค ือ  ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ง าน ข อ ง อ า จ า ร ย ์ใ น ภ า ค ว ิช า  อ ำน าจ ใน ก าร  ฬ ิา ร ณ า ล ง โ ท ษ อ า จ า ร ย ์ใ น ภ า ค ว ิช า  อ ำน าจ ใน ก าร พ ิจ าร ณ าค ว าม ด ี 

ค ว า ม ช อ บ ข อ ง อ าจ าร ย ์ใน ภ าค ว ิช า  ฟ ้ก าร ว ิจ ัย ข อ งส ำร าญ  ส อ น ส ว ัส ด ี้ (2 5 2 7 :7 0 -7 3 )  ท ี่พ บ ว ่า

ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค ใน ก าร ป ฎ ิป ัต ต า ม บ ท บ า ' /อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ว ิท ย า ล ัย ค ร ูท ี่พ บ ม า ก ค ือ  ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า

ย ัง ไ ม ่เข ้า ใ จ บ ท บ า ท ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า อ ย ่า ง แ น ่ช ัด  ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ  ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ แ ล ะบ ุล าก ร ใน ภ าค ว ิช าไ ม ่ 

พ อ ท ำใ ห ้ม ีภ าร ะ ง าน ส อ น ม าก  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ด ิน  ป ร ัช ญ พ ฤ ท ข ึ้ (2 5 3 0 :4 5 -7 7 )  ท ี่พ บ ว ่า ป ัญ ห า ข อ ง  

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ส ่ว น ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ง า น  ได ้แก ่ บ ุค ล า ก ร /เจ ้า ห น ้า ท ี่ไ ม ่ย อ ม ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ แ ล ะม ีจ ำน ว น ไ ม ่เพ ีย ง  

พ อ  ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช า ไ ม ่ม ีอ ำ น า จ อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ม ุ่ง ห ว ัง ต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร ม า ก เก ิน ไ ป  ผ ล ก าร ว ิจ ัย  

ข อ ง เภ า พ ง า  ฉ า ย าก ุล  (2 5 3 1 :7 8 -8 0 )  ท ี่พ บ ว ่า ป ัญ ห า ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ร ีน ค ร ิน ท ร
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ว ิโรฒ  ค ือ  ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช าไ ม ่ม ีอ ำน าจ ท ี่แ ท ้จ ร ิง ใน ก าร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ไ ม ่ท ร า บ บ ท บ าท ท ี่แ ท ้จ ร ิง ใน ก าร ป ฎ ิป ัต ิ

ห น ้าท ี่ ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช าม ัก เป ็น เพ ีย ง ผ ู่ให ับ ร ิก า ร แ ล ะ ผ ู้ป ร ะ ส าน งา น  ข าด ป ร ะส บ ก าร ณ ์ใน ก าร บ ร ิห าร  ข าด

ข ว ัญ แ ล ะ ก ำล ัง ใ จ ใน ก า ร ด ำร งต ำแ ห น ่ง  ไ ม ่พ ึงพ อ ใจ ใน ก าร ด ำร งต ำแ ห น ่ง  แ ล ะ ผ ล ก า ร ว ิว ัย ข อ งพ ิท ย า  บ วร

พ ัฒ น า  แ ล ะค ณ ะ (2 5 3 4 :5 - 1 2 )  ท ี่พ บ ว ่า  ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ส า ข า ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ม ีป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ค ือ  

ก า ร ท ี่อ า จ า ร ย ์ใน ภ าค ว ิช า เห ็น แ ก ่ป ร ะ โย ช น ์ส ่ว น ต น  ข าด ค ว า ม ว ับ ผ ิด ช อ บ ไ ม ่ให ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช า  

ไ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ช ้อ ำ น า จ ท า ง ก ฎ ห ม า ย ว ัด ก า ร ไ ด ้ ส ำห ร ับ ป ัญ ห าใน เร ื่อ ง อ ัต ร าก ำล ัง ค น ท ี่เก ิด ข ึ้น น ั้น ส ่ว น ห น ึ่ง อ าจ

ม ีส า เห ต ุม า จ า ก ม า ต ร ก า ร จ ำ ก ัด อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น ข อ ง ร ัฐ ท ำ ใ ห ้ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร ว ัด ก า ร ใ น ด ้า น อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น  

อ ย ่า งม าก ใน ช ่ว งป ี 2 5 3 8

จ า ก ป ัญ ห า ท ี่เก ิด ข ึ้น จ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่า ล ้ว น เป ็น ป ัญ ห า ท ี่ม ีม า น า น แ ล ะ ย ัง ค ง ม ีอ ย ู่อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง ต ร ง  

ก ัน ท ั้ง ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า อ ื่น  ใน ส ่ว น ข อ งอ ัต ร าก ำล ัง ค น  แ ล ะ งบ ป ร ะ ม าณ  น ั้น  

ส ่ว น ห น ึ่ง อ า จ เป ็น ผ ล ต ่อ เน ื่อ งม า จ าก ข า ด ก าร ว างแ ผ น ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  อ ีก ส ่ว น เก ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ ร ะ บ บ ง า น ท ี่อ ิง อ ย ู่ 

ก ับ ร ะบ บ ร าช ก าร ซ ึ่งแ ก ่ไ ข ไ ด ้โด ย ย าก  จ ึง ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ ใน ก าร ท ี่จ ะ ห าท ุน ส น ับ  

ส น ุน เพ ื่อ แ ก ่ไ ข ป ัญ ห าใน ส ่ว น ข อ งต น  ส ่ว น ป ัญ ห าใ น เร ื่อ งค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งอ าจ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร น ั้น  น ่าจ ะม ี 

ม าต รก ารใน ก ารแ ก ่ไข โด ย เร ็ว  เน ื่อ งจ าก เป ็น ป ัญ ห า เร ื้อ ร ัง ม าน าน ซ ึ่ง ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ใน ก าร ว ัด ก าร  

ศ ึก ษ า แ ล ะ ว ิว ัย ข อ ง ภ า ค ว ิช า แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ต ่อ ไ ป

1.3 ด ้านการเป ็น ผ ู้น ำ พ บ ว ่า ม ีป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ค ือ  ป ัญ ห า ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์

ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ท า งร า ช ก า ร  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ น อ ก จ า ก น ี้ก ล ุ่ม ส า ข า ล ัง ค ม  

ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์ ย ัง ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ด ้ว ย  ผ ล ก าร ว ิว ัย น ี้ส อ ด ค ล ้อ ง

ก ับ ป ัญ ห า ท ี่พ บ ใ น ก า ร ส ัม ม น า ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ร ะ ย ะ ต ่า ง  ๆ (จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 3 :3 -4 , 1 2 5 3 4 :2 9 -7 9 , 2 5 3 6 :3 5 ) น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก า ร ว ิว ัย ข อ งแ ส ว ง  

ร ัต น ม งค ล เข ต  (2 5 2 5 :4 -1 2 )  ท ี่พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห าร ไม ่ส น ใจก ารจ ูง ใจ  แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ย ัง ไ ม ่ม ีส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ ห ้

อ าจ า ร ย ์อ ย ู่เพ ร าะ ร าย ไ ด ้น ้อ ย  ค ่าค ร อ งช ีพ ส ูง  บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิช า ก า ร ม ีน ้อ ย  ผ ล ก าร ว ิว ัย ข อ งอ ม ร ช ัย

ต ัน ต ิเม ธ  แ ล ะค ณ ะ (2 5 2 7 :3 )  ท ี่พ บ ว ่าม ีป ัญ ห า ใ น เร ื่อ ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ใ น ภ า ค ว ิช า  แ ละผล

ก า ร ว ิว ัย ข อ ง พ ิท ย า  บ ว รพ ัฒ น า แ ละค ณ ะ (2 5 3 4 :5 -1 2 )  ท ี่พ บ ว ่า อ า จ า ร ย ์ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  แ ละไม ่เห ็น  

ค ว า ม จ ำ เป ็น ต ้อ งพ ัฒ น าแ ล ะ เพ ิ่ม พ ูน ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ น อ ก จ า ก น ี้แ ล ้ว ป ัญ ห า ด ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ น ี้ ส ่ว น ห น ึ่งอ าจ ม ี

ผ ล ม าจ า ก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใน ด ้าน น ี้ใ น ร ะ ต ับ ค ่อ น ช ้า งน ้อ ย  ท ำ ให ้ข า ด บ ร ร ย าก า ศ ใ น ก าร ท ำง าน ท ี่จ ะ ก ร ะ ต ุ้น

จ ูง ใ จ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ผ ล ิต ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร ด ้ว ย

1.4 ด ้า น ก าร ค วบ ค ุม  พ บ ว ่า ม ีป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ ค ือ  ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น ข อ ง อ า จ าร ย ์ 

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ให ้ข ้อ ม ูล ผ ล ง าน ข อ งอ าจ า ร ย ์ แ ล ะ ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใน ก า ร บ ร ิห าร แ ล ะ ว ิช า ก าร ข อ งภ าค ว ิช า  

น อ ก จ าก น ี้ใ น ก ล ุ่ม ส า ข า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ช ีว ภ า พ  แ ล ะ ว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี ย ัง ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ัญ ห า ข า ด  

ค ว าม ร ู้ค ว าม เช ้า ใจ ใน ก าร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ด ้ว ย  ผ ล ก า ร ว ิว ัย น ี้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ป ัญ ห า ท ี่พ บ ใ น ก า ร ส ัม ม น า ห ัว ห น ้า  

ภ า ค ว ิช า  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ร ะ ย ะ ต ่า ง  ๆ (จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 3 :3 - 5 ,  ค ณ ะก ร รม ก าร  

พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ท างด ้าน บ ร ิห า ร , 2 5 2 8 :9 6 - 9 7 ,  2 5 2 8 :3 7 7 , 2 5 3 4 :2 9 - 5 6 ,  2 5 3 6 :3 5 )  น อ ก จ าก น ี้ย ัง
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ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ห า ญ  จ ัน ท ร ์ส ิร ิ (2 5 3 3 :1 3 0 ) ท ี่พ บ ว ่าม ีป ัญ ห าว ิธ ีป ร ะ เม ิน ผ ล ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ก ับ  

ก า ร ย อ ม ร ิบ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ร าย ง าน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ้ต ง าน  ป ัญ ห าใน เร ื่อ งก า ร ย อ ม ร ิบ ก า ร

ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น ข อ งอ า จ าร ย ์น ั้น  ส ่ว น ห น ึ่ง อ าจ เป ็น เพ ร าะ ใน ร ะ บ บ อ ุด ม ศ ึก ษ า  อ า จ า ร ย ์ล ้ว น เป ็น ท ร ิพ ย าก ร

บ ุค ค ล ท ี่ม ิค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ูง  ท ำ ใ ห ้ร ู้ส ึก ว ่า ก าร ป ร ะ เม ิน เป ็น เร ื่อ งข อ งก าร จ ับ ผ ิด ท ำให ้เก ิด ค ว าม ร ู้ส ึก ต ่อ ด ้าน  

น อ ก จ า ก น ี้ป ัญ ห า ต ่า ง  ๆ ใ น ด ้า น น ี้อ า จ เป ็น ป ัจ จ ัย พ ื้น ฐ าน ท ี่ส ำค ัญ ท ี่ส ่ง ผ ล ให ้ม ิก าร ป ฎ ิป ้ต ก ิจ ก ร ร ม ใน ด ้าน ก าร  

ค ว บ ค ุม น ้อ ย ก ว ่า ท ี่ค ว ร จ ะ เป ็น

ส ำห ร ับ ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งค ณ ะ ท ี่ไ ม ่ม ิภ าค ว ิช า  ค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ม ิก าร ป ฎ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม  

ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ม า ก ก ว ่า ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ ท ั้ง อ า จ เน ื่อ งม าจ าก ค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์ม ิฐ า น ก าร ด ำ เน ิน  

ง าน ท ี่ย า ว น าน ก ว ่าค ณ ะ พ ย าบ า ล ศ าส ต ร ์ท ี่เพ ิ่ง ไ ด ้ร ับ ก าร จ ัด ต ั้ง ข ึ้น เป ็น ค ณ ะ ไ ด ไ ม ่น าน น ัก  ส ่ว น ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค ท ี่ 

ส ำ ค ัญ ซ ึ่ง ต ร ง ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ได ้แก ่ ก า ร ส น ับ ส น ุน /ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ว า งแ ผ น  และ 

เว ล า ท ี่ใ ซ ํใ น ก าร จ ัด ท ำแ ผ น  อ ัต ร าก ำล ังค น  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งอ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร  ส ิ่ง จ ูง ใจ ใน ก าร ท ำงาน  

ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ท า งร า ช ก า ร  ก าร ย อ ม ร ับ ก าร ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น  แ ล ะร ะบ บ ข ้อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร  

แ ล ะว ิช าก าร ข อ งค ณ ะ

ข ้อ เส น อ แ น ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ๑ ว ิช า

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ใ น เร ื่อ ง น ี้ ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ิก า ร ป ฎ ิป ัต ก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ร ะ บ ว น

ก า ร บ ร ิห าร ค ่อ น ข ้า งน ้อ ย ท ุก ด ้าน  แ ล ะม ิป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค  ใน บ างจ ุด  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ป ร ะ ม ว ล ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ าก ก าร ว ิจ ัย  

ผ ส าน ก ับ แ น ว ค ิด  ท ฤ ษ ฎ ี ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง เพ ื่อ เส น อ เป ็น แ น ว ท า งใ น ก าร ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ แ ก ่ไ ข ป ัญ ห าใ น ก าร บ ร ิห าร ง าน  

ข อ งภ าค ว ิช า ต ่อ ไ ป  ด ้ง น ี้

ด้านการวางแผน

1. ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น จ ำ เป ็น ต ้อ ง ใ ช ้ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ เก ี่ย ว ก ับ ป ัจ จ ัย ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก เป ็น อ ง ค ์

ป ร ะ ก อ บ ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  ป ัจ จ ัย ภ า ย ใ น ท ี่ส ำ ค ัญ ไ ด ้แ ก ่ น โย บ าย แ ล ะ แ ผ น แ ม ่บ ท

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ข ้อ ม ูล จ า ก น ิส ิต เก ่า /ป ัจ จ ุบ ัน ซ ึ่ง เป ็น ส ่ว น ส ำ ค ัญ ท ี่จ ะ ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เห ็น ถ ึง ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  

จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ภ า ค ว ิช า เพ ื่อ ป ร ับ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร แ ล ะ ท ้น ต ่อ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ัง ค ม  

ป ัจ จ ัย ภ า ย น อ ก ไ ด ้แ ก ่ ข ้อ ม ูล ข อ ง ภ าค ว ิช า ใน ส า ข า เด ีย ว ก ัน ใ น ห น ่ว ย ง าน อ ื่น  ซ ึ่ง จ ำ เป ็น จ ะ ต ้อ ง ต ิด ต า ม เพ ื่อ เป ็น  

แ น ว ท างในก า ร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าให้ม ิป ร ะ ส ิท ธ ิภาพม า ก ก ว ่า  ร ว ม ท ั้ง ข ้อ ม ูล ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก ำ ล ัง ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ็เป ็น ส ิ่ง  

จ ำ เป ็น ส ำ ห ร ับ ก า ร ว า ง แ ผ น ด ้ว ย  ซ ึ่ง ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิภ า ค ว ิช า ย ัง น ่า ข ้อ ม ูล เห ล ่า น ี้ม า ใ ช ้น ้อ ย ม า ก  ม ห า ว ิท ย า ล ัย

จ ึงค ว ร ส น ับ ส น ุน /ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ภ า ค ว ิช า ไ ด ้เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ท ี่จ ะ น ำ ข ้อ ม ูล เห ล ่า น ี้ม า ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ไ ป

2. ส น ับ ส น ุน ให ้อ าจ า ร ย ์ม ิส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ว างแ ผ น ใ ห ้ม าก ย ิ่งข ึ้น  โด ย เฉ พ า ะ ใน ก ล ุ่ม ส าข าล ังค ม  

ศ าส ต ร ์ โ ด ย ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ม ิก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เพ ื่อ ก า ร ว า งแ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า อ ย ่า ง เป ็น ท า งก า ร



158

3. ก า ร ว า งแ ผ น ถ ือ เป ็น ห ัว ใจ ส ำค ัญ ซ ึ่ง ม ีผ ล ต ่อ ก าร ไ ด ้ม าซ ึ่งท ร ัพ ย าก ร ต ่า ง  ๆ ห น ่ว ย ง าน ว า งแ ผ น จ ึง  

เป ็น ห น ่ว ย ท ี่ค ว ร ไ ด ้ร ้บ ค ว า ม ส ำค ัญ ให ้ม าก ก ว ่าท ี่เป ็น อ ย ู่ โด ย เฉ พ า ะ ห น ่ว ย ง าน ว างแ ผ น ใ น ร ะ ด ับ ค ณ ะ  ก าร ไ ด ้ 

ม า ซ ึ่ง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ด ้าน น ี้จ ึงค ว ร เน ้น ท ี่ค ว าม ร ู้ค ว าม เช ี่ย ว ช าญ โด ย เฉ พ า ะ  อ ีก ท ั้ง ค ว ร ไ ด ้ร ับ ก า ร เพ ิ่ม พ ูน ค ว าม ร ู้ 

แ ล ะ ท ัก ษ ะ ใ น ก าร ป ฎ ิบ ้ต ง าน ด ้ว ย  เพ ื่อ เป ็น ก ำ ล ัง ส ำค ัญ ส ำห ร ับ ง าน ว าง แ ผ น ข อ งค ณ ะ แ ล ะ ภ าค ว ิช าต ่อ ไ ป  น อก  

จ า ก น ี้ผ ู้บ ร ิห า ร ใน ห น ่ว ย ง าน ว า งแ ผ น ข อ งค ณ ะ ก ็เป ็น ก า ร ห ม ุน เว ีย น ก ัน เข ้าม า โด ย ม ีว าร ะ  4 ป ี ซ ึ่ง อ าจ ท ำให ้ข าด  

ค ว า ม ต ่อ เน ื่อ ง ใน ก าร ด ำ เน ิน ง าน  ใน ส ่ว น น ี้ห าก ม ีค ณ ะก ร ร ม ก าร ห ร ือ บ ุค ล าก ร ห ล ัก ร ับ ผ ิด ช อ บ งาน ว างแ ผ น ซ ึ่งท ำ  

ห น ้า ท ี่ไ ด ้อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง ก ็จ ะ เป ็น ผ ล ด ีอ ย ่า ง ม า ก

4. ภ า ค ว ิช าแ ล ะ ห น ่ว ย ง าน ว างแ ผ น ข อ งค ณ ะ  ค ว ร ให ้ค ว า ม ส ำค ัญ ต ่อ ก าร จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล เอ ก ส าร แ ผ น  

ง าน ต ่า ง  ๆ ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ ห ้ค ร บ ถ ้ว น  เพ ื่อ ใช ้ป ร ะ โย ช น ์แ ล ะ ใช ้เป ็น แ น ว ท างใน ก าร ด ำ เน ิน งาน ต ่อ ไ ป

ด้านการจัดองคการ

1. ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ ค ว ร ม ีห ล ัก เก ณ ฑ ์ท ี่ช ัด เจ น เพ ื่อ ถ ือ เป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ้ต  โด ย เฉ พ าะ

ก า ร ก ำ ห น ด เก ณ ฑ ์ภ า ร ะ ง า น ส อ น ข ั้น ต ํ่า ท ี่อ า จ า ร ย ์ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเพ ื่อ ใ ห ้ก า ร แ บ ่ง ง า น ม ีค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม แ ล ะ เป ็น เก ณ ฑ ์ 

ช ่ว ย ใ น ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ง า น  ก า ร ห ม ุน เว ีย น ส อ น เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ะ ช ่ว ย เป ล ี่ย น แ ป ล งบ ร ร ย าก าศ ใน ก าร เร ีย น ก าร  

ส อ น แ ล ะ พ ัฒ น าอ าจ าร ย ์ใน ท างอ ้อ ม  ร ว ม ถ ึงก าร ก ำห น ด งบ ป ร ะ ม าณ ท ี่อ า จ าร ย ์ท ุก ค น ค ว ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม เพ ื่อ ใ ห ้โต ้ข ้อ  

ม ูล ท ี่ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค ว า ม จ ำ เป ็น แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่แ ท ้จ ร ิง  ก ิจ ก ร ร ม เห ล ่าน ี้เป ็น ส ิ่ง ท ี่ภ า ค ว ิช าค ว ร ให ้ค ว า ม

ส ำ ค ัญ แ ล ะ ถ ือ ป ฏ ิบ ัต ิเพ ื่อ ใ ห ้ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น

2. ใ ห ้ค ว าม ส น ับ ส น ุน แ ก ่ภ าค ว ิช า ท ี่ย ัง ไ ม ่ม ีบ ุค ล าก ร ช ่ว ย ใน งาน บ ร ิห า ร ธ ุร ก าร โด ย ต ร ง  เพ ื่อ ให ้ก าร  

ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า ม ีค ว า ม ค ล ่อ งค ัว ย ิ่ง ข ึ้น

3. พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ น ร ะ ค ับ ภ า ค ว ิช า ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ส า ม า ร ถ เป ็น ก ำ ล ัง ส ำ ค ัญ ใ ห ้ 

ภ า ค ว ิช า ไ ด ้ แ ล ะ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ค ัด เล ือ ก บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ เข ้า ม า ป ฏ ิบ ัต ิง า น

4. ค ว ร ม ีส ิ่ง จ ูง ใ จ ให ้ม ีผ ู้อ ย าก เป ็น ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช า  เน ื่อ ง จ า ก ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ม ีภ า ร ะ ง า น

แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ส ูง โ ด ย เ ฉ พ า ะ ห น ่ว ย ง า น ใ น ร ะ ค ับ ภ า ค ว ิช า ถ ือ เ ป ็น ห ัว ใ จ ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ่ว น ห น ึ่ง อ า จ ท ำไ ด ้โด ย ให ัม ีค ่า ต อ บ แ ท น ผ ู้บ ร ิห าร แ ย ก ต ่า ง ห าก จ าก เง ิน เด ือ น  ใน เร ื่อ งน ี้

ห น ่ว ย ง าน ข อ งร ัฐ ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งค ว ร ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ใน จ ุด น ี้ด ้ว ย  น อ ก จ า ก น ี้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า โ ด ย ม อ บ อ ำ น า จ ก า ร ค ัด ส ิน ใ จ บ า ง อ ย ่า ง เป ็น ก า ร เฉ พ า ะ ด ้ว ย

5. ถ ้า เป ็น ไ ป ไ ด ้ค ว ร ม ีก าร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล เพ ื่อ ใช ้เป ็น ค ู่ม ีอ  ห ร ือ แ น ว ท าง ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ด ้า น  

ต ่า ง  ๆ ร ว ม ท ั้ง ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ท ี่ส ำ ค ัญ  ส ำห ร ับ ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช าไ ด ้ศ ึก ษ า

ด้านการเป็นผู้นำ

1. ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ค ว ร ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ใ ห ้ม ีก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร ต ่า ง  ๆ ก าร  

จ ัด ห า แ ห ล ่ง ท ุน ส น ับ ส น ุน ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ข อ ง อ า จ า ร ย ์ จ ัด ห า เค ร ื่อ ง ม ือ อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เป ็น ส ำ ห ร ับ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น

แ ล ะก าร ว ิจ ัย  ก า ร จ ัด ต ั้ง ก ล ุ่ม ว ิจ ัย  เพ ื่อ ส ร ้า ง บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิช า ก า ร แ ล ะ ก า ร ท ำ ง า น ท ี่จ ะ ก ร ะ ต ุ้น จ ูง ใ จ อ า จ า ร ย ์ใ ห ้



ผ ล ิต ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร  ร ว ม ท ั้ง จ ัด ใ ห ้ม ีก ิจ ก ร ร ม ส ร ้า ง เส ร ิม ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน ต ีร ะ ห ว ่า งบ ุค ล าก ร ใน ภ าค ว ิช า

เพ ื่อ ข จ ัด ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ท ี่อ า จ ม ีข ื้น

2. เพ ิ่ม พ ูน ท ัก ษ ะ ท า ง ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ม ีก า ร อ บ ร ม ใ ห ้ค ว า ม ร ู้แ ก ่ห ้ว ห น ้า ภ า ค ว ิช า แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ 

เป ็น ระยะ  ๆ เพ ื่อ เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ท างด ้าน ก าร บ ร ิห า ร

3. ผ ู้ท ี่จ ะ ม า เป ็น ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ค ว ร ไ ด ้ม า เร ีย น ร ู้ง า น ล ่ว ง ห น ้า แ ล ะ ร ับ ม อ บ ห ม า ย ง า น ก ่อ น ป ฏ ิบ ัต ิ 

ง าน จ ร ิง  เพ ื่อ ใ ห ้ก า ร ด ำ เน ิน ง าน ข อ งภ า ค ว ิช าม ีค ว าม ต ่อ เน ื่อ ง

4. ร ะ เบ ีย บ ร า ช ก าร บ าง อ ย ่า ง ไ ม ่เห ม าะ ส ม ก ับ ห น ่ว ย ง าน ใน ร ะ ด ้บ อ ุด ม ศ ึก ษ าโด ย เฉ พ าะ ก าร เบ ิก จ ่า ย  

เง ิน  ก า ร เส น อ ข อ งบ ป ร ะ ม าณ  ซ ึ่ง จ ำ เป ็น ต ้อ ง ใช ้เค ร ื่อ งม ือ อ ุป ก ร ณ ์ท ี่ต ีพ อ แ ล ะ ท ัน ส ม ัย เพ ื่อ ใช ้ส ำห ร ับ ก าร เร ีย น ก า ร  

ส อ น แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย ซ ึ่ง ม ีล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ ต ่า ง จ า ก ห น ่ว ย ร า ช ก า ร อ ื่น  ห าก เป ็น ไ ป ไ ด ้จ ึงค ว ร ม ีร ะ เบ ีย บ ท ี่ใ ช ้ก ับ ห น ่ว ย  

ง าน ใน ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า เป ็น ก าร เฉ พ าะ

ด้านการควบคม

1. ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ใน เร ื่อ งก าร ป ร ะ เม ิน ท ี่ท ำ อ ย ู่ย ัง ไ ม ่ให ้ผ ล ใน ท างป ฏ ิบ ัต ิเท ่า ใด น ัก  เน ื่อ งจ าก  

อ าจ า ร ย ์ส ่ว น ให ญ ่ไ ม ่ย อ ม ร ับ  ด ังน ั้น  ก า ร ท ำค ว าม เช ้า ใ จ แ ล ะ ส ื่อ ส าร ให ้อ า จ าร ย ์ร ับ ร ู้เป ็น เร ื่อ ง ท ี่ม ีค ว าม จ ำ เป ็น  

อ ย ่า ง ย ิ่ง  แ ต ่ก า ร ส ื่อ ส าร ให ้อ าจ าร ย ์จ ะ เป ็น ผ ล ห าก ผ ู้บ ร ิห าร ใน ร ะ ด ับ ค ณ ะ  ภ า ค ว ิช า  ไ ด ้ต ร ะห น ัก แ ล ะ เห ็น ค ว าม  

ส ำค ัญ ใน เร ื่อ งน ี้ก ่อ น ด ้ว ย  อ ีก ท ั้ง ค ว ร ม ีว ิธ ีก าร แ ล ะ แ บ บ ป ร ะ เม ิน ท ี่ท ุก ฝ ่า ย ย อ ม ร ับ

2. ภ า ค ว ิช าค ว ร ให ้ค ว า ม ส ำค ัญ ก ับ ก า ร ต ิด ต าม ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ด ำ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น

3. ก า ร ให ้ภ าค ว ิช าม ีร าย ง าน ป ร ะ จ ำป ีน ั้น  เป ็น เร ื่อ งท ี่ค ว ร ส น ับ ส น ุน  แ ต ่ค ว ร จ ะส ื่อ ให ้ภ าค ว ิช า เข ้า ใจ  

เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ก า ร ม ีร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ีเส ีย ก ่อ น  ไ ม ่เช ่น น ี้ก ็ไ ม ่ม ีผ ล ใน ท างป ฏ ิบ ัต ิ แ ละใน ก าร  

จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี อ าจ ท ำ ไ ด ้เป ็น  3 ท า ง เล ือ ก

ท า ง เล ือ ก ท ี่ 1 ภ า ค ว ิช า ใด ท ี่ม ีค ว าม พ ร ้อ ม  ก ็ให ้จ ัดทำ

ท า ง เล ือ ก ท ี่ 2 เป ็น ร าย ง าน ส ่ว น ห น ึ่ง ใน ร าย ง าน ป ร ะ จ ำป ีข อ งค ณ ะ

ท า ง เล ือ ก ท ี่ 3 ก ำ ห น ด ร ูป แ บ บ ร า ย ง า น ท ี่เป ็น ม า ต ร ฐ า น เด ีย ว ก ัน ส ่ง ใ ห ้ท ุก ภ า ค ว ิช า ใ ห ้ข ้อ ม ูล  โด ย  

ใ ช ้เค ร ื่อ ง ม ือ ส ื่อ ส า ร ส ม ัย ใ ห ม ่เข ้าม าช ่ว ย  เช ่น  ใ ห ้ภ า ค ว ิช า ป ้อ น ข ้อ ม ูล ล ง แ ผ ่น  disk ห ร ือ น ำ เข ้า ส ู่ร ะบ บ  internet 

เป ็น ด ้น  ซ ึ่ง จ ะ ท ำ ใ ห ้เก ิด ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล /ส า ร ส น เท ศ ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ ส าม าร ถ ใช ้ป ร ะ โย ช น ์จ าก  

แ ห ล ่งข ้อ ม ูล น ี้ไ ด ้อ ย ่า งท ั่ว ถ ึง

4. ป ร ับ ป ร ุง /พ ัฒ น า ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ ท ั้ง ใน ร ะ ด ับ ภ าค ว ิช า  ค ณ ะ และ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ท ี่ส าม า ร ถ ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ร ่ว ม ก ัน ไ ด ้แ ล ะ เป ็น ข ้อ ม ูล ป ัจ จ ุบ ัน ท ี่ต ร งก ัน  อ า จ ท ำ ไ ด ํโด ย ให ้ค ณ ะ ร าย ง าน  

ข ้อ ม ูล ใน ด ้าน ต ่า ง  ๆ เป ็น ร ะย ะ  ๆ โ ด ย อ า จ ม ีร ะ บ บ ท ี่เช ื่อ ม โ ย ง ก ัน ไ ด ้ ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ก าร จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล ข อ งค ณ ะ  

แ ล ะภ าค ว ิช า  โด ย อ า จ ม ีร ะ บ บ ท ี่เป ็น ร ูป แ บ บ เด ีย ว ก ัน  ใ ห ้ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใ จ แ ก ่เจ ้าห น ้าท ี่ท ุก ร ะ ด ับ ใ ห ้เพ ื่อ  

ส า ม า ร ถ จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ล ไ ด ้อ ย ่า ง เป ็น ร ะ บ บ



ข ้อ เส น อ แ น ะ ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง ต ่อ ไ ป

ผ ล จ า ก ก า ร ว ิจ ัย ใ น เร ื่อ ง น ี้ ผ ู้ว ิจ ัย เห ็น 'ว ่า  ค ว ร จ ะ ไ ด ้ม ีก าร ศ ึก ษ าว ิจ ัย ใน เร ื่อ งต ่อ ไ ป น ี้

1. ศ ึก ษ า ร ะ บ บ งาน ว างแ ผ น ห ร ือ ก ร ะ บ ว น ก าร ว างแ ผ น ข อ งค ณ ะ แ ล ะ ม ห าว ิท ย าล ัย  เพ ื่อ เป ็น แ น ว  

ท างใน ก าร พ ัฒ น าร ะบ บ ก าร ว างแ ผ น ต ่อ ไ ป

2. ศ ึก ษ า ค ว า ม ต ้อ งก า ร ใ น ก า ร เพ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ท ัก ษ ะ ท า งก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า แ ล ะ  

อ า จ า ร ย ์ เพ ื่อ เป ็น แ น ว ท างใน ก าร เต ร ีย ม โค ร งก าร แ ก อ บ ร ม เพ ื่อ พ ัฒ น าผ ู้'บ ร ิห าร ต ่อ ไ ป

3. ศ ึก ษ าก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ ง ภ าค ว ิช า  ค ณ ะ แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใน ด ้าน การ เป ็น ผ ู้น ำ โด ย เฉ พ าะใน  

ส ่ว น ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท า งว ิช า ก า ร  ก าร ต ิด ต ่อ ส ื่อ ส าร  เพ ื่อ เป ็น แ น ว ท าง ใน ก าร ส ร ้า ง เส ร ิม /ส น ับ ส น ุน  

บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ค ว า ม ค ล ่อ งด ้ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร

4. ศ ึก ษ าร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ส าร ส น เท ศ ท าง ก าร บ ร ิห าร  โด ย เฉ พ า ะ ข ้อ ม ูล ใ น ส ่ว น ท ี่เก ี่ย ว ก ับ เอ ก ส า ร แ ผ น  

ข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ า น ด ้า น บ ุค ล า ก ร  แ ละน ิส ิต  ข อ งค ณ ะ  ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เพ ื่อ เป ็น แ น ว ท าง ใน ก าร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ท า ง  

ก า ร บ ร ิห าร ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย ต ่อ ไ ป
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