
ร า ย ก า ร อ า ง อ ง

ภ า ษ าไ ท ย

เก ษ ม  ส ุวร รณ ก ุล , ค ว า ม ค ิด เห ็น บ า ง ป ร ะ ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย . ว าร ส าร ล ังค ม ศ าส ต ร ์ 

14 (ก ร ก ฎ าค ม  2 5 2 0 ) :6 - 1 0.

__________ . ก า ร บ ร ร ย า ย น ำ  เร ื่อ ง  ภ า ค ว ิช า ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใน  ร า ย ง า น ก า ร ส ัม ม น า ก า ร

บ ร ิห าร งา น ภ าค ว ิช า . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :งาน 'ฝ ืก อ บ ร ม  ก อ ง ก า ร เจ ้าห น ้าท ี่,  2 5 2 7 .

. เส ร ีภ า พ ก ับ ภ า ร ก ิจ ข อ ง อ า จ า ร ย ์.  ใน  ก า ร ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร  เร ื่อ ง  ก า ร พ ัฒ น าก าร บ ร ิห าร ง าน  

ร ะ ด ับ ภ า ค ว ิช า .  ห น ้า  1 7 - 2 0 .  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร : ค ณ ะ ท ัน ต แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 0 .

. ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร ,  ห น ว ย พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์.  ก า ร บ ร ิห า ร ค น แ ล ะ ค น บ ร ิห า ร .  ใน  ร า ย ง า น ส ร ุป ก า ร  

ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เพ ื่อ พ ัฒ น า ก า ร บ ร ิห า ร  ส ำ ห ร ับ ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  5 - 1 0  พ ฤ ษ ภ าค ม  2 5 34.

ก ร ุง เท พ ฯ :ห น ่ว ย พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์ ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 4 .

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ,  ส ำ น ัก ง า น . แ ผ น พ ัฒ น า ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ ฉ บ บ ท ี่ ธ (พ .ศ .2 5 3 0 -  

2 5 3 4 ). ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ร ุ่ง เร ือ งก าร พ ิม พ ์, 2 5 2 9 .

_______  . ร า ย ง า น ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม แ น ว ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  เร ื่อ ง  ก า ร ร ะ ด ม

ส ร ร พ ก ำ ล ัง แ ล ะ ก า ร ล ง ท น ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า  

แ ห ่งช าต ิ ส ำน ัก น าย ก ร ัฐ ม น ต ร ิ, 2 5 3 2 .

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิจ า ร ณ า ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ภ า ค ว ิช า  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ค ร ั้งท ี่ 7 /2 5 3 5  ใน  

ข ้อ เส น อ แ น ะ ร ูป แ บ บ ก าร บ ร ิห าร ภ าค ว ิช า  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เส น อ อ ธ ิก าร บ ด ี, 2 5 3 5 .

จร ัส  ส ุว ร รณ เวล า . บ น เส ้น ท าง ส ุ่ม ห า ว ิท ย า ล ัย ว ิจ ัย .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :จ ุฬ า ล งก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 528 .

ร ุม พ ล  ห น ิม พ าน ิช . ก า ร ป ร ะ ส าน งาน แ ล ะ ค ว บ ค ุม ง าน . ก า? บ ร ิห าร งาน บ ุค ค ล . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ม ห าว ิท ย า ล ัย  

ส ุโข ท ัย ธ ร รม ธ ิร าช , 2 5 3 0 .

ร ุม พ ล  ห น ิม พ าน ิช . ก า ร ป ร ะส าน งาน แ ล ะ ก า ? ค ว บ ค ุม  ใน  เอ ก ส าร ก าร ส อ น ช ุด ว ิช าค ว าม ร ู้เบ ื๋'อง ด ัน เก ี่ย ว ก ับ ก า?

บ ร ิห าร  ห น ่ว ย ท ี่ 8 - 15 . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช , 2 5 3 1 .

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  ก อ ง ก า ร เจ ้า ห น ้า ท ี่,  ง าน แ ก อ บ ร ม . ก าร ป ร ะช ุม ก ล ุ่ม  เร ื่อง ป ัญ ห าใน ก าร บ ร ิห าร งาน  

ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า .  ใน  ก า ? ส ัม ม น า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ง า น แ ก  

อบรม  ก อ งก าร  เจ ้าห น ้าท ี่ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 7 .

.__________, ค ณ ะร ัฐศ าส ต ร ์, ภ าค ว ิช าร ัฐ ป ร ะศ าส ต ร ศ าส ต ร ์. ห ล ัก ก าร บ ร ิห าร . ก ร ุง เท พ

ม ห า น ค ร :ภ า ค ว ิช า ร ัฐ ป ร ะ ศ า ส น ศ า ส ต ร ์ค ณ ะ ร ัฐ ศ า ส ต ร ์จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 1 8 .

__________ , ค ณ ะ เศ รษ ฐ ศ าส ต ร ์. ร า ย ง าน ป ร ะจ ำป ี 2 5 2 7. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ง าน น โย บ า ย แ ล ะ แ ผ น

ค ณ ะเศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์, 2 5 3 8 .

__________. ค ณ ะ พ ย า บ าล ศ าส ต ร ์.  ร า ย งา น ป ร ะ จ ำป ี 2 5 3 7 . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ค ณ ะ พ ย าบ าล ศ าส ต ร ์,  2537 .

________ 1 ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร , ห น ่ว ย พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์.  ร า ย ง า น ก า ร ส ัม ม น า ร ะ ด ับ ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า  เร ื่อง ป ร ัช ญ า

เ ป ้า ห ม า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์ 2 7 - 2 9  ม ิก ุน า ย น  2 5 2 3 . ก ร ุง เท พ ม ห า  

น ค ร :ห น ่ว ย พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์ ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 3 .
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จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร ,  ห น ่ว ย พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์.  ร า ย ง า น ส ร ป ผ ล ก า ร ป ร ะ ช ุม ล ัม ม น า ร ะ ด ับ  

ภ า ค ว ิช า .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ห น ่ว ย พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์ ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  

2 5 3 0 .

1 ฝ ่าย ว างแ ผ น แ ล ะพ ัฒ น า . ก า ร ส ัม ม น า เพ ื่อ พ ัฒ น าก า ร บ ร ิห าร ส ำห ร ับ ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า . ก ร ุง เท พ  

ม ห าน ค ร :ฝ ่าย ว างแ ผ น แ ล ะพ ัฒ น า  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 4 .

_________ , ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร ,  ห น ่ว ย พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์.  ร า ย ง า น ส ร ุป ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เพ ื่อ  พ ัฒ น า ก าร

บ ร ิห า ร ส ำ ห ร ับ ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ห น ่ว ย พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์ ฝ ่า ย  ว ิช า ก า ร ,

2 5 3 4 .

., ฝ ่าย ว างแ ผ น แ ล ะพ ัฒ น า  ส ำน ัก งาน อ ธ ิก าร บ ด ี. ร า ย งา น ป ร ะ จ ำป ี 2 5 3 7 . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :

ก อ งแ ผ น งาน  2 5 3 5 . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :โ ร ง พ ิม พ ์จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย , 2 5 3 5 .

, ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ห น ่ว ย พ ัฒ น า ค ณ า จ า ร ย ์.  ส ร ุป เง ิน อ ุด ห น ุน  โ ค ร งก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น าร ะ ด ับ ภ า ค ว ิช า  

ป ีง บ ป ร ะ ม าณ  2 5 3 7 . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร .•ห น ่ว ย พ ัฒ น าค ณ าจ าร ย ์ ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  , 2 5 3 7

________ , ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ก อ งบ ร ิก าร ก าร ศ ึก ษ า . ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี_2537 . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  :ก อ ง บ ร ิก า ร ก า ร

ศ ึก ษ า  ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  , 2 5 3 8 .

1 ส ำน ัก ง า น อ ธ ิก า ร บ ด ี,  ก อ ง ก า ร เจ ้า ห น ้า ท ี่.  ร า ย ง า น ก า ? ส ัม ม น า ๓ ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ภ า ค ว ิช า  ค ณ ะ  

แ ล ะ ส ถ า บ ัน .  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :ก อ ง ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น อ ธ ิก า ร บ ด ี จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 5 .

_________ . ก า ร จ ัด ก าร ท ร ัพ ย ์ส ิน จ ุฬ าฯ . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ส ำน ัก ง าน จ ัด ก าร ท ร ัพ ย ์ส ิน , 2 5 2 9 .

_______ . 7 0  ป ี จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห าว ิท ย า ล ัย . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ด ่าน ส ุท ธ าก า ร พ ิม พ ์,  2 5 3 0 .

. จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  2 5 3 5 -2 5 3 9 .  เอ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ร ะยะท ี่ 7. ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :โ ร ง พ ิม พ ์จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย , 2 5 3 3  

. ร าย งา น ป ร ะ จ ำป ี 2 5 3 5 . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :โ ร ง พ ิม พ ์จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 5 .

, ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์.  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุม ก ล ุ่ม  ก ล ุ่ม  1 เร ื่อ ง  ก า ร จ ัด ก า ร อ ง ค ์ก า ร .  ใ น  ร า ย ง า น ก า ร  

ส ัม ม น า เ ร ื่อ ง ท ิศ ท า ง ก า ร พ ัฒ น า จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ 

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 6 .

1 ส ภ าค ณ าจ าร ย ์. ร าย งาน ก าร ป ร ะช ุม  ก ล ุ่ม  4 เร ื่อ งบ ร ิห าร ง าน ว ิช าก า ร  ใน  ร า ย ง า น ก า ร ส ัม ม น า เร ื่อง 

ท ิศ ท า ง ก า ร พ ัฒ น า  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 6 .

จ ำ น ง ค ์ บ ุญ ช ู.  อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ? . ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร : ศ ูน ย ์ส ่ง เ ส ร ิม ต ำ ร า แ ล ะ เ อ ก ส า ร ว ิช า ก า ร  

ม ห าว ิท ย าล ัย ส ุโข ท ัย ช ร ร ม าธ ิร าช , 2 5 3 1 .

ฉ า ย ศ ึล ป ๋ เช ี่ย ว ช าญ พ ิพ ัฒ น ์, ผ ุสด ุ ร ุม าค ม  แ ละส ุว รรณ า ท อ งป ร ะด ิษ ฐ ์. ก ารบ ร ิห าร . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :

ธรรม ศ าสต ร ์, 2 5 2 7 .

ด ิน  ป ร ัช ญ พ ฤ ท ธ ี้.  ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช า . ใน  ช ุม ค ว าม ค ิด . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 9 .
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ธ น ช ัย  ย ม จ ิน ด า . ก ารวางแ ผ น . ใน  เอ ก ส า ร ก าร ส อ น ช ุด ว ิช าอ งค ์ก า ร แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร  ห น ่ว ย ท ี่ 1 -8 .

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช , 2 5 3 1 .

_____  . ก ารค วบ ค ุม . ใน  เอ ก ส า ร ก าร ส อ น ช ุด ว ิช าอ งค ์ก า ร แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร  ห น ่ว ย ท ี่ 1 -8 .

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช , 2 5 3 1 .

. ก าร ป ร ะ เม ิน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน . ใ น เ อ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ุด ว ิช า ก าร บ ร ิห าร ง าน บ ุค ค ล ห น ่ว ย ท ี่ 1 -7 . 

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช , 2 5 3 5 .

ธ ง ช ัย  ส ัน ต ิว ง ศ ์.  ก า ร ว า ง แ ผ น . ใ น เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ุด ว ิช า  อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ห น ่ว ย ท ี่ 1 -8 . 

ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ภ าค ว ิช าบ ร ิห า ร ก าร ศ ึก ษ า  ค ณ ะ ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์ ม ห าว ิท ย าล ัย ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิโ ร ฒ  

ป ร ะส าน ม ิต ร , 2 5 3 5 .

. บ ท บ า ท แ ล ะ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ งก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม . ใน  เอ ก ส าร ก าร ส อ น ช ุด ว ิช าก าร  

ว า ง แ ผ น แ ส ะ ก า ร ค ว บ ค ุม ง า น บ ร ิห า ร ห น ่ว ย ท ี่ 1 - 7 , ห น ้า  2 6 -2 9 .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ส ุโข ท ัย ธ ร ร ม าธ ิร าช , 2 5 3 0 .

. อ งค ์ก าร แ ล ะก าร จ ัด ก าร . พ ิม พ ์ค ร ั้งท ี่ 4. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ไ ท ย ว ัฒ น าพ า น ิช , 2 5 2 3 .

. อ งค ์ก าร แ ส ะก าร จ ัด ก าร . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ไ ท ย ว ัฒ น าพ า น ิช , 2 5 3 0 .

น พ พ ง ษ ์ บ ุญ จ ิต ร า ด ุล ย ์.  ห ล ัก ก าร บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ า . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร .• เน ต ิส ัม พ ัน ธ ์ก าร พ ิม พ ์, 2 5 2 7 . 

_________ . ห ล ัก ก าร บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ า. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :บ พ ิธ ก าร พ ิม พ ์,  2 5 3 4 .

บ ุญ เล ิศ  ก ล า ง ใ จ . ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า . . .ก ุญ แ จ ด อ ก ส ำ ค ัญ . ใน  อ ุด ม ศ ึก ษ า ท า ง ส ู่ค ว า ม ส ำ เร ็จ . โค ร งก าร พ ัฒ น า  

ว ิช า ช ีพ อ ุด ม ศ ึก ษ า  ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 3  

บ ัว ร ัต น ์ ศ ร ีน ิล . ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล เพ ื่อ ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม . ใน  เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ุด ว ิช า  ก า ร ว า งแ ผ น แ ล ะ  

ค ว บ ค ุม ก า ร บ ร ิห า ร ห น ่ว ย ท ี่ 1 - 8 . ห น ้า  1 3 9 - 1 8 3 . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :2 5 3 0 .

ป ร ะส ม  ส ก าป ิต าน น ท ์.  ก าร อ ภ ิป ร าย เร ื่อ ง  อด ีต  ป ัจ จ ุบ ัน  แ ล ะ อ น าค ต ข อ งภ าค ว ิช า . ใน  ร า ย งา น ก าร ส ัม ม น า ก าร  

บ ร ิห า ร ง า น ข อ งภ า ค ว ิชา. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :งาน ? เก อ บ ร ม  ก อ ง ก า ร เจ ้า ห น ้า ท ี่ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 7 .

ป ระส ิท ธ ' โฆ ว ิไ ล ก ุล . ก าร อ ภ ิป ร าย ท ั่ว ไ ป . ใน  ร า ย ง า น ก าร ส ัม ม น าก าร บ ร ิห าร ง า น ภ าค ว ิช า . ก ร ุง เท พ  

ม ห าน ค ร :งาน '?เกอบ รม  ก อ ง ก า ร เจ ้า ห น ้า ท ี่ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 7 .

ป ร ะ ก อ บ  ค ุป ร ัต น ์. ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ฝ ่า ย บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ส ูง  ใ น ค วาม เป ็น ผ ู้น ำ เป ้า ห ม า ย  แ ล ะ อ ำ น าจ ใ น ส ถ าบ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า . ป ร ะก อ บ  ค ุป ร ัต น ์ (บ ร ร ณ าธ ิก าร ) . โ ค ร งก าร ต ำร าแ ล ะ เอ ก ส าร ว ิช าก าร  

ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท า ล ัย ,  2 5 3 0 .

ป ร ะ ช ุม  ร อ ด ป ร ะ เส ร ิฐ .  น โ ย บ า ย แ ส ะ ก า ร ว า ง แ ผ น :ห ล ัก ก า ร แ ล ะ ท ฤ ษ ฎ ี.  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ส ต ร ีเน ต ิศ ึก ษ า  

(แ ผ น ก ก าร พ ิม พ ์) ,  2 5 2 7 .

_______ น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร ว าง แ ผ น :ห ล ัก ก าร แ ล ะ ท ฤ ษ ฎ ี.  ค ร ั้งท ี่ 4  ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :

เน ต ิก ุล ก าร พ ิม พ ์, 2 5 3 5 .

ป ๋ว ย  อ ึ้ง ภ า ก ร ณ ์ ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย . ว าร ส าร พ ัฒ น บ ร ิก าร ศ าส ต ร ์. 7 (ก ร ก ฎ า ค ม  251 0 ) :5 3 2 -5 4 4 .

พ ย อ ม  วงศ ์ส าร ศ ร ี. อ งค ์ก าร แ ล ะก าร จ ัด ก าร . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ส ำ น ัก พ ิม พ ์ส ุภ า , 2 5 3 4 .
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พ ิม ล จ ร ร EJ น า ม ว ัฒ น ์.  ล ัก ษ ณ ะ  ค ว า ม ส ำ ค ัญ  แ ล ะ ป ร ะ เภ ท ข อ ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ม . ใน  เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ุด 

ว ิช า  ก าร ว างแ ผ น แ ล ะ ค ว บ ค ม ก าร บ ร ิห าร  ห น ่ว ย ท ี่ 1 -8 .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย  

ธ ร ร ม า ธ ิท ช , 2 5 3 0 .

. ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ .  ใ น  เ อ ก ส า ร ก า ? ส อ น ช ุด ว ิช า ค ว า ม ร ู้เ บ ื้อ ง ด ้น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร  

บ ร ิห า ร ห น ่ว ย  1 -1 5 . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช , 2 5 3 1 .

. ก ารจ ูงใจ . ใน  เอ ก ส าร ก าร ส อ น ช ุด ว ิช า  ก า ร บ ร ิห าร บ ุค ค ล  ห น ่ว ย ท ี่ 8 -1 5 .  ห น ้า  3 8 3 -3 9 4 . 

ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ม ส ธ ., 2 5 3 2

พ จ น ์ ส ะ เพ ีย ร ช ัย . บ ท บ า ท ข อ ง ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า . ใน  ร า ย งา น ก าร ส ัม ม น า เร ื่อ ง  แ ผ น ก าร ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ:น โย บ า ย  

ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ.  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ ส ำ น ัก น า ย ก  

ร ัฐมน ตร ี, 2 5 3 5 .

เพ ็ญ ศ ร ี ว า ย ว าน น ท ์. ระบ บ ค ุณ ธ รรม . ใน  ก า ร บ ร ิห าร งา น บ ุค ค ล ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย . (อ ม ร  อ น ัน ต ร ัก ษ ์ และโสร ัจ  

แ ส น ศ ิร ิพ ัน ธ ์ เร ีย บ เร ีย ง )  ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ส ำน ัก ท ำ เน ีย บ น าย ก ร ัฐ ม น ต ร ี,  2 5 1 4 .

ไ พ ฑ ูร ย ์ ส ิน ลาร ัต น ์. พ ด เร ื่อ ง อ ุด ม ศ ึก ษ า . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ภ า ค ว ิช า อ ุด ม ศ ึก ษ า  ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 6 .

. ห ล ัก ค ิด แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ค ว าม เป ็น น าน าช าต ิข อ ง ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า . อ ุด ม ศ ึก ษ าป ร ิท ัศ น ์.

5 (ก ร ก ฎ าค ม  2 5 3 4 ):1  3 -1 9 .

ภ ิญ โญ  สาธร. ห ล ัก ก าร บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ า . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ว ้ฒ น าพ าน ีช , 2 5 1 9 .

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  ท บ ว ง . แ ผ น พ ัฒ น า ก าร ศ ึก ษ าร ะ ค ับ อ ุด ม ศ ึก ษ าร ะ ย ะ ท ี่ 5 ( พ .ศ .2 5 2 5 - 2 5 2 8 ). ก ร ุง เท พ  

ม ห าน ค ร :ช ว น พ ิม พ ์, 2 5 2 5 .

. แ ผ น พ ัฒ น าก าร ศ ึก ษ าร ะค ับ อ ุด ม ศ ึก ษ าร ะ ย ะ ท ี่ 5 (พ .ศ .2 5 2 5 -2 5 2 8 ) .  ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :

ช ว น พ ิม พ ์, 2 5 2 5 .

. แ ผ น พ ัฒ น าก าร ศ ึก ษ าร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า  ฉ บ ับ ท ี่ 6 (พ .ศ .2 5 3 0 - 2 5 3 4 ) .  ก ร ุง เท พ  

ม ห าน ค ร :ภ าพ พ ิม พ ์, 2 5 2 9 .

. แ ผ น พ ัฒ น าก าร ศ ึก ษ าร ะด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า  ฉ บ ับ ท ี่ 7 (พ .ศ ,2 5 3 5 -2 5 3 9 ) .  ก ร ุง เท พ  

ม ห า น ค ร :ท บ ว งม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 4 .

ร ะ บ ิล  ร ัต น พ า น ี.  ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  ส า ร ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ 8 

(ก ุม ภ า พ ัน ธ ์ 2 5 2 2 ) :2 7 9 -2 8 7 .

,  เอ ก ส าร เผ ย แ พ ร ่ เร ื่อง ก ร ะ บ ว น ก าร ว า ง แ ผ น ใน จ ุฬ าล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :

ฝ ่า ย ว า ง แ ผ น  ส ำน ัก งาน อ ธ ิก าร บ ด ี จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 1 .

ระว ัง เนตรโพ ธแก ้'ว. อ งค ์ก าร แ ล ะก าร จ ัด ก าร . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :พ ิท ัก ษ ์อ ัก ษ ร , 2 5 2 9 .

ว ิจ ิต ร  ศ ร ีสอ ้าน . ห ล ัก ก าร อ ุด ม ศ ึก ษ า . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ว ัฒ น าพ าน ีช , 2 5 1 8

. พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า .  ใ น  เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ุด ว ิช า ห ล ัก แ ล ะ ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร  

ศ ึก ษ าห น ่ว ย ท ี่ 1 -5 . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช , 2 5 2 3  

. เอ ก ส าร ก าร ส อ น ช ุด ว ิช าป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ว ิช า ช ีพ บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า ห น ่ว ย ท ี่ 1 -5 . ก ร ุง เท พ  

ม ห าน ค ร :ห จ ก .ป .ส ้ม พ ัน ธ ์พ าน ีช , 2 5 2 6 .
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ว ิจ ิต ร  ศ ร ีส อ ้าน . แ ผ น พ ัฒ น า ฉ บ ับ ท ี่ 7 ก ับ ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า .  ใน  ร า ย ง า น ก า ร ส ัม ม น า  เร ื่อ ง  แ ผน  

พ ัฒ น า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ฉ บ ับ ท ี่ 7 :ท ิศ ท า ง ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร : 

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 3

ว ิจ ิต ร  ศ ร ีส อ ้า น  แ ล ะ อ ว ย ช ัย  ช ะบ า . ห ล ัก ก า ร แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล . ใน  เอ ก ส าร ก า? ส อ น ชด  

ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ห น ่ว ย ท ี่ 1 -7 .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส โ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,  

2 5 3 5 . “  “

ว ิจ ิต ร  ว ร ุฒ บ างก ู,ร. ผ ู้บ ร ิห าร ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  อ ธ ิก าร บ ด ี ค ณ บ ด ี ห ัว ห น ้าภ า ค ว ิช า . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :

ภ า ค ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  ค ณ ะ ศ ึก ษ า ส า ส ต ร ์ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิโ ร ฒ  ป ร ะ ส า น ม ิต ร , 

2 5 3 5 .

ว ุฒ ิช ัย  จ ำน ง. ก า ร บ ร ิห าร ส ำ ห ร ับ ผ ู้จ ัด ก าร  ห ัว ห น ้า ง าน ร ะ ด ับ แ ผ น ก . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :บ ำร ุง ส าส ์น , 2 5 2 2  

ว ัฒ น า ส ูต รส ุวรรณ . ป ก ค ร อ ง  บ ัง ค ับ บ ัญ ช า แ ล ะ ก าร งา น ห าร งา น . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ห จ ก .จ ง เจ ร ิญ ก า ร พ ิม พ ์,  

2 5 2 1 .

ส ิร ิอ ร  ช ัน ธ ห ัต ถ ์. อ งค ์ก าร แ ละก ารจ ัด ก าร . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :อ ้ก ษ ร าก าร พ ิม พ ์,  2 5 3 1 .

ศ ุภ ว ัฒ น ้ ช ุด ีว ง ค ์.  ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี พ . ศ .2 5 3 6 . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 7

ส ม าน  ร ัง ส ิโ ย ก ฤ ษ ณ ์ ค ว า ม เท ว ไ ป เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล . พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่ 1 7. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :

ส ว ัส ด ีก า ร  ส ำน ้ก งาน  ก.พ ., 2 5 3 5

ส ุช า ด า  ก ีร ะ น ้น พ ์.  ก า ร ใ ช ้ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ภ า ค ว ิช า .  ใ น  เอ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส ัม ม น า ข อ ง ห น ่ว ย  

พ ัฒ น าค ณ า จ าร ย ์,  ม .ป .ป . (อ ัด ส ำ เน า )

เสน าะ  ด ีเย าว ์.  ก าร บ ร ิห าร งาน บ ุค ค ล . พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่ 8. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ธ ร ร ม ศ าส ต ร ์, 2 5 3 6 .

ส ม พ งษ ์ เก ษ ม ส ิน .ก าร บ ร ิห าร .ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ไ ท ย ว ัฒ น า พ า น ิช , 2 5 1 7 .

. ก า ร บ ร ิห าร. พ ิม พ ์ค ร ั้งท ี่ 4. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :โอ เต ีย น ส โต ร ์,  2 5 1 9 .

. ก ารบ ร ิห าร . พ ิม พ ์ค ร ั้งท ี่ 7. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ไ ท ย ว ัฒ น าพ า น ิช , 2 5 2 3 .

. ก ารบ ร ิห าร . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ไ ท ย ว ัฒ น าพ า น ิช , 2 5 2 6 .

. ก าร บ ร ิห าร งาน โด ย ย ึด ว ัต ถ ป ร ะ ส งค ์. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :บ ร ร ณ ก ิจ , 2 5 2 8 .

. ก ารบ ร ิห า ร โ ด ย ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :บ ร ร ณ ก ิจ , 2 5 2 8 .

ส ม ย ศ  น าว ีก าร . ก าร บ ร ิห าร ร ะ ค ับ ห ัว ห น ้า ง าน แ ล ะ ผ ู้จ ัด ก าร แ ผ น ก . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :อ ัก ษ ร พ ิท ย า , 2 5 2 4 .

. ก ารบ ร ิห าร . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ส ม ห ม าย ก าร พ ิม พ ์,  2 5 2 5 .

________ . ก ารบ ร ิห า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ์. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :บ ร ร ณ ก ิจ , 2 5 3 1 .

ส ม ช าย  ภ ค ภ า ส น ์ว ิว ัฒ น ์ แ ละคณ ะ. ก ร ะแ ส ก าร จ ัด ก าร . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ซ ีเอ ็ด ย ูเค ช ั่น  จ ำก ัด , 2 5 3 4 .

โส ร ัส  แสน ค ิร ิพ ัน ธ ์. ห ล ัก ก าร บ ร ิห าร ร ่ว ม ส ม ัย . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ม .ป .ท ., 2 5 2 7 .

อร ุณ  ร ักธรรม . ห ล ัก ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ก าร บ ร ิห าร . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ไ ท ย ว ัฒ น าพ า น ิช , 2 5 2 7 .

อ น ัน ต ์ เก ต ุว งศ ์. ห ล ัก แ ล ะ เท ค น ิค ข อ งก าร ว างแ ผ น . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ธ ร ร ม ศ าส ต ร ์, 2 5 2 6 .

. ห ล ัก แ ล ะ เท ค น ิค ก าร ว างแ ผ น . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ส ำน ัก พ ิม พ ์ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์,  2 5 3 4 .

อ น ัน ต ์ แ จ ้ง ก ล ิ่น .ห ล ัก เบ ื้อ งต ้น ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร . ก ร ุง เท พ ฯ :โอ เต ีย น ส โต ร ์,  2 5 1 4 .
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อ ุดม  ช ื่น ก ล ิ่น ธ ุป . ก าร บ ร ิห าร งาน บ ุค ค ล . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ร พ .ว ิท ย าก ร , 2 5 2 3 .

อ ุท ัย  บ ุญ ป ร ะ เส ร ิฐ . เอ ก ส าร เผ ย แ พ ร ่ เร ื่อง ห ล ัก ก า ร เบ ื้อ ง ต ้น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  ก ร ุง เท พ  

ม ห าน ค ร :ฝ ่า ย ว า งแ ผ น แ ล ะ พ ัฒ น า  ส ำน ัก งาน อ ธ ิก าร บ ด ี จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 1 .

อ ุท ัย  บ ุญ ป ร ะ เส ร ิฐ . เอ ก ส าร เผ ย แ พ ร ่ เร ื่อง ห ล ัก ก า ร เบ ื้อ ง ต ้น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย . ก ร ุง เท พ  

ม ห าน ค ร :ฝ ่า ย ว า งแ ผ น แ ล ะ พ ัฒ น า  ส ำน ัก งาน อ ธ ิก าร บ ด ี จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 1 .

_________. ห ล ัก แ ล ะ เ ท ค น ิค ก า ร ว า ง แ ผ น แ ผ น ก ว ิช า .  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร : ฝ ่า ย ว า ง แ ผ น แ ล ะ พ ัฒ น า

ส ำ น ัก ง า น อ ธ ิก าร บ ด ี จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 2 .

. ห ล ัก แ ล ะ เท ค น ิค ก า ร ป ร ะ เม ิน ต น เอ ง ข อ ง ภ า ค ว ิช า .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห ว ิท ย า ล ัย ,  

2“  "

. เอ ก ส า ร เผ ย แ พ ร ่เร ื่อ ง ห ล ัก ก า ร เบ ื้อ ง ต ้น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร : 

ฝ ่า ย ว า งแ ผ น แ ล ะ พ ัฒ น า  ส ำน ัก งา น อ ธ ิก าร บ ด ี จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 2 .

. ห ล ัก แ ล ะ เท ค น ิค ก าร ว าง แ ผ น ร ะ ด ับ ภ าค ว ิช า ใน ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :เอ ด ีล ัน  

เพ ร ส  โ พ ร ต ้ก ส ์ จ ำ ก ัด , 2 5 2 5 .

__ . ก า ร ว า งแ ผ น ก าร ศ ึก ษ า . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :จ ุฬ า ล งก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 2 .

. ห ล ัก แ ล ะ เท ค น ิค ก าร ว างแ ผ น ใน ร ะ ด ับ ภ าค ว ิช า ใน ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :เอ ด ีล ัน  

เพ ร ส  โ พ ร ต ้ก ส ์ จ ำ ก ัด , 2 5 3 5 .

อ ุท ัย  ห ิร ัญ โต . เท ค น ิค ก าร บ ร ิห าร . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ท ิพ ย ์อ ัก ษ ร ก าร พ ิม พ ์,  2 5 2 5 .

__________. ห ล ัก ก าร บ ร ิห าร บ ุค ค ล . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :โอ เด ีย น ส โต ร ์, 2 5 3 1 .

อ ุท ัย  เล า ห เช ีย ร .  อ ง ค ์ก า ร ุแ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ส ห า ย บ ล ็อ ก แ ล ะ ก า ร พ ิม พ ์,  

j  2 5 3 ,

เอ ก ช ัย  ก ี่ส ุ’พ ัน ธ ์. ก าร บ ร ิห าร  ท ัก ษ ะ แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร . ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ร ุ่ง เร ือ งก าร พ ิม พ ์, 2 5 3 0 .

. ก า ร บ ร ิห าร  ท ัก ษ ะ แ ล ะ ก าร ป ฏ ิบ ้ด . ค ร ั้งท ี่ 2. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :อ ร ุณ ก าร พ ิม พ ์, 2 5 3 3 .

อ ว ย ช ัย  ช ะ บ า , จ ุม พ ล  ห น ิม พ า น ิช , ก ิต ต ิ ว ัฒ น ก ุล  แ ล ะ เช า ว ์ โร จน แ ส ง . ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร . ใน  เอ ก ส า ร ก า ร  

ส อ น ช ุด ว ิช า ค ว า ม ร ู้เบ ื้อ ง ต ้น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร  ห น ่ว ย ท ี่ 8 - 1 5 .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ส ุโข ท ัย ธ ร ร ม าธ ิร าช , 2 5 3 1 .

อ ว ย ช ัย  ช ะบ า . อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ป ร ับ ป ร ุง อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร  ใ น เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น ช ุด ว ิช า ค ว า ม ร ู้เบ ื้อ ง ต ้น เก ี่ย ว  

ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ห น ่ว ย ท ี่ 8 -1 5 .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช , 2 5 3 1 .

ง า น ว ิจ ัย แ ล ะ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ.  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  เร ื่อ ง  ก า ร ว ิจ ัย เช ิง น โ ย บ า ย เพ ื่อ พ ัฒ น า ก า ร ศ ึก ษ า  

อ า ช ีว ศ ึก ษ า แ ล ะ อ ุด ม ศ ึก ษ า ท า ง ต ้า น ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี.  ก ร ุง เท พ ฯ :โ ร ง พ ิม พ ์แ ล ะ ท ำ ป ก  

เจ ร ิญ ผ ล , 2 5 3 5

ฉ ัต ร น ภ า  พ ร ห ม ม า . ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ป ร ะ เม ิน ภ า ร ก ิจ ข อ ง ภ า ค ว ิช า ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์.  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ด ุษ ฎ ี 

บ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 8 .
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ช ิด  ป ุร ิโสด ม . ก า ร บ ร ิท าร ง าน บ ุค ค ล ข อ งว ิท ย า ล ้ย ค ร ูใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 3 .

ช ูเก ีย ร ต ิ น พ เก ต ุ.  บ ท บ า ท ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า พ ล ศ ึก ษ า ใ น ว ิท ย า ล ัย ค ร ู.  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 5 .

ด ำ ร ิ น ิส ล ัย พ ัน ธ ์.  ศ ึก ษ า พ ฤ ต ิก รร ม ก ร บ ร ิห า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ก ร ม ต ำ ร ว จ . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ 

ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 1 9 .

ต ิน  ป ร ัช ญ พ ฤ ท ธ ื้.ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ;ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ล ัก ษ ณ ะ ท า ง ล ัง ค ม เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิท า ง  

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ก ับ ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ใ น ง า น แ ล ะ ส ัม ฤ ท ธ ึ้ผ ล ข อ ง ง า น  ก ร ณ ีศ ึก ษ า จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ส ถ า บ ัน ว ิจ ัย ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 0 .

บ ุญ ส ิท ธ ' บ ัว บ าน . ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ก ับ บ ร ร ย า ก า ศ อ ง ค ์ก า ร ข อ ง ภ า ค ว ิช า  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ข ล า น ค ร ิน ท ร ์.  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,

ป ร ะพ ิศ  น าม ก ร . ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ว ิท ย า ล ัย ค ร ูภ า ค เห น ือ .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 4 .

พ ิช ญ า ภ ร ณ ์ ม ูล ศ ึล ป ๋.  ค ว า ม เป ็น ผ ู้น ำ ท า ง ว ิช า ก า ร  ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ใ น ง า น ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า  

พ ย า บ า ล ท ี่ส ง ผ ล ต ่อ ค ว า ม ส ำ เร ิจ ไ น ก า ร บ ร ิห า ร ภ า ค ว ิช า .  ว า ร ส า ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ 2 ( ก ัน ย า ย น  

2 5 3 3 ) :9 7 -7 2 .

พ ิท ย า  บ ว ร พ ัฒ น า , อม ร ช ัย  ต ัน ต ิเม ธ  แ ล ะว ัฒ น พ ร  พ ึง บ ุญ  ณ  อ ย ุธ ย า . ก า ร เพ ิ่ม พ ูน ,ค ณ ภ าพ แ ล ะ ค ุณ ค ่าข อ ง  

ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร : จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 4 .

ไ พ ฑ ูร ย ์ ส ิน ล า ร ัต น ์,  ท อ ง อ ิน ท ร ์ ว งศ ์โส ธ ร , ช ิต พ ง ศ ์ ส ย า ม เน ต ร  แ ล ะอ ม ร ช ัย  ต ัน ต ิเม ธ . ป ้ญ ห า ก า ร บ ร ิห าร  

ง า น แ ผ น ก ว ิช าข อ งจ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :จ ุฬ า ล งก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 1 .

เภ า พ ง า  ฉ า ย า ก ุล .  ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร พ ัฒ น า ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิโ ร ฒ . ว ิท ย า  

น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห าบ ัณ ฑ ิต  ม ห าว ิท ย าล ัย ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิร ฒ  ป ร ะส าน ม ิต ร , 2 5 3 0 .

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  ท บ ว ง . ร า ย ง า น ก า ร ว ิจ ัย  บ ท บ า ท แ ล ะ ส ัม ฤ ท ธ ี้ผ ล ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ด ม ศ ึก ษ า ข อ ง ไ ท ย ใ น ก า ร พ ัฒ น า  

ท ร ัพ ย าก ร ม น ษ ย ์. ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร :ภ าพ พ ิม พ ์,  2 5 3 0 .

ย า ใ จ  อ ุ่น จ ิต ต ์.  ศ ึก ษ า พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ว ิท ย า ล ัย อ า ช ีว ศ ึก ษ า .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ 

ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 1 9 .

ร ว ีว ร ร ณ  อ ิน ท ร ัก ษ า . ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ข น า ด เล ็ก ท ี่น ้ก เร ีย น ม ีผ ล  

ล ัม ฤ ท ธ ิ้ท า ง ก า ร เร ีย น ส ง  ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า จ ัง ห ว ัด  เข ต ก า ร ศ ึก ษ า .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ 

ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 4 .

ร ัศม ี ภ ิบ า ล แ ท น . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  เร ื่อ ง  ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ าค ว ิช า ใน ค ณ ะ ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์ 

ส ัง ก ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร :ค ณ ะ ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ม ค ำ แ ห ง , 2 5 3 2 .

ศ ร ีอ ร ุณ  ฤ ท ธ ิ้ณ ร งค ์.  ง า น ใ น ห น ้า ท ี่แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ว ิท ย า ล ัย ค ร ูภ า ค ก ล า ง . ว ิท ย า  

น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 3 .
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แ ส ว ง  ร ัต น ม ง ค ล เข ต ,  ม ัล ล ี เ ว ช ช า ช ีว ะ ,  บ ร ิบ ูร ณ ์ ด ิฐ ก ม ล ,  ด า ร า ร ัต น ์ อ น ัน ท น ะ ส ุว ง ศ ์ แ ล ะ ส ิท ธ ิเด ช  

น ิล ล ัม ฤ ท ธ ี้.  ก าร ส ำร ว จ ท ัศ น ะต ่อ ค ว าม จ ำ เป ็น ใน ก า? เพ ิ่ม พ ูน ค ว าม ร ู้แ ล ะ ท ัก ษ ะ ท า ง ท า ร บ ร ิห า ร ข อ ง ผ ู้ 

บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ท ย. ส ถ าบ ัน บ ัณ ฑ ิต พ ัฒ น บ ร ิห า ร ศ าส ต ร ์,  2 5 2 5 .

ส ุล ัก ษ ณ ์ ม ีช ูท ร ัพ ย ์.  พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร พ ย า บ า ล ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย . 

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 1 8 .

ส ุก ัญ ญ า  ต ิย ะ ส ุว ร ร ณ . พ ฤ ต ิก ร ร ม ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ข อ งผ ู้บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิโ ร ฒ .. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ 

ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 2 .

ส ุจ ิต ร า  จร จ ิต ร . ป ัจ จ ัย ท ี่เ ว ัผ ล ต ่อ ก า ร ค ง อ ย ู่ใ น ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ภ ูม ิภ า ค . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ 

ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ม ห าว ิท ย าล ัย ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิโ ร ฒ  ป ร ะส าน ม ิต ร , 2 5 3 2

ส ำราญ  ส อ น ส ว ัส ด ี้.  บ ท บ า ท ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ว ิท ย า ล ัย ค ร ูก ล ุ่ม ภ า ค ต ะ ว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ .  ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ 

ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ม ห าว ิท ย าล ัย ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิโ ร ฒ  ป ร ะส าน ม ิต ร , 2 5 2 7 .

โส ภ า  ป ่น ส ุว รรณ . ศ ึก ษ า บ ท บ า ท ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ใ น ส ห ว ิท ย า ล ัย ท ัก ษ ิณ . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า  

ม ห า บ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 7 .

ห าญ  จ ัน ท รศ ิร ิ. ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม อ า ช ีว ศ ึก ษ า  ภ า ค ต ะ ว ัน อ อ ก ก ล า ง  

แ ล ะ ภ าค ก ล าง  ต าม ก าร ร ับ ร ู้ข อ งผ ู้บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ า แ ล ะ ค ร ูอ า จ าร ย ์. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า  

ม ห า บ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 3 .

อ น ง น ุช  เท ีย น ท อ ง .  ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  ป ัญ ห า  แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  แ ล ะ แ น ว โ น ้ม ก า ร ว า ง แ ผ น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ข อ น แ ก ่น .ว า ร ส า ร ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ 1 3 (พ .ค .-ด .ค .3 8 ) :1 0 5 -1 0 9 .

เอ ก ช ัย  ก ี่ส ุพ ัน ธ ์.  ก า ร บ ร ิห า ร ง าน ข อ ง ภ า ค ว ิช า ใ น ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์ ห ร ือ ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์ ล ัง ก ัด ท บ ว ง ม ห าว ิท ย า ล ัย  

ใ น ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 4 .

อ ัจฉ รา ส ังข ์ส ุว ร ร ณ , ก า ร บ ร ิห าร งา น บ ุค ค ล . ก า ร ศ ึก ษ า เฉ พ า ะ ก ร ณ ี ส ถ า บ ัน เท ค โน โล ย ีพ ร ะ จ อ ม เก ล ้า พ ร ะ น ค ร  

เห น ือ . ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 8 .

อ ัญ ช ล ีร ัต น ์ บ ุญ ช ิน ว ุฒ ิก ุล .  ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร พ ัฒ น า ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ร ิค ร ิน ท ร ว ิโ ร ฒ . 

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ม ห าว ิท ย าล ัย ศ ร ีน ค ร ิน ฑ ร ว ิโ ร ฒ  ป ร ะส าน ม ิต ร , 2 5 3 0 .

ส ัม ภ า ษ ณ ์

ช ัย โย  ช ัญ ช า ญ ท ิพ ย ุท ธ . ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เภ ส ัช เว ท  ค ณ ะ เภ ส ัช ศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  22  ม ีน าค ม  

2 5 3 9 .

ณ ร งค ์ อ ย ู่ถ น อ ม . ค ณ บ ด ีค ณ ะ ว ิศ ว ก ร ร ม ศ าส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  ส ัม ภ าษ ณ ์, 2 0  ม ีน าค ม  2 5 3 9 . 

ด ำ ร ิห ์ บ ูร ณ น น ท ์. ร อ ง ค ณ บ ด ีฝ ่า ย บ ร ิห า ร ค ณ ะ น ิต ิศ า ส ต ร ์จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  ส ัม ภ าษ ณ ์, 1 9 ม ีน าค ม  

2 5 3 9 .

ศ ุภ ว ัฒ น ์ ช ุต ิ,วงศ ์. ค ณ บ ด ีค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย .  ส ัม ภ า ษ ณ ์, 25  ม ีน าค ม  2 5 3 9 .

ส ัณ ท ์ พ ณ ิช ย ก ุล .  ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เท ค โ น โ ล ย ีช ีว า พ  ค ณ ะ เท ค โน โล ย ี ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ น แ ก ่น . ส ัม ภ าษ ณ ์, 25 

ม ีน าค ม  2 5 3 9 . (อ ด ีต ห ัว ห น ้า ห น ้า ภ า ค ว ิช า ช ีว เค ม ี ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย )
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ภ า ษ า ต ่า ง ป ร ะ เท ศ

A n d e r se n , D ., I. “ เท D e f e n s e  o f D e p a r tm e n ts” . เท D e a n  E. M cH enry a n d  A s s o c ia te s  ( e d . ) ,  A ca d e m ic  
D ep a rtm en ts , pp. 1 - 1 1 .  S a n  F r a n c is c o :J o s s e r y -B a s s ,  1 9 7 7 .

G u lick , L uther. P a p e r s  o n  th e  S c ie n c e  o f A d m inistra tio n . N ew  Y ork:Institute o f Publick A dm inistration, 
1 9 3 7 .

K n e z e v ic h , ร . ,  J. A d m in istra tio n  o f  P u b lic  E d u c a tio n . N e w  Y ork:R .R . D o n n e lle y  &  S o n s  C o m p a n y ,
1 9 8 4 .

K n ow les, A s a  ร . ,  Ed. H an d b ook  o f C olle g e  a n d  U niversity. A d m in istra tio n -A ca d em ic . 
N ew -Y o rk :M cG ra w -H ill, 1 9 7 0 .

K oontz, H., an d  O ’D o n n e ll, c. Prin c ip le s  o f  M an a g e m e n t  : An A n a ly s is  o f  M an ageria l F u n ctio n s. N ew  
Y ork:M cG raw -H ill B ook  C o , 1 9 7 2 .

M c G o r k le , c., o., Jr. a n d  A rc h ib a ld , ร . ,  o. M a n a g e m e n t  a n d  Le a d e r s h ip  in H ig h e r  E d u c a t io n .  
W a s h in g to n :J o s s e y -B a s s  S .F . P u b lish e rs , 1 9 8 5 .

R u sse ll T. G r e g g . T h e  A d m in istra tive P r o c e s s ,  in R .F. C am p b ell an d  R.T. G re g g , e d s . ,  A dm inistrative  
B eh a v io r  in E d u cation . N ew  Y ork.H arper & R ow , 1 9 5 7 ,  p .2 7 4 .

R o b b in s , ร . ,  p . ( e d . )  T h e  A d m in istra tive  P r o c e s s .  N e w  D e lh i:P r e n t ic e -H a ll o f India P rivate Lim ited,
1 9 8 5 .

T row , M. “ D ep a r tm en t a s  C o n te x ts  for T e a c h in g  an d  L earn in g” . เท D e a n  E. M cH enry a n d  A s s o c ia te s  
( e d . ) ,  “A c a d e m ic  D ep a r tm en ts" p p . 1 2 - 3 3 .  S a n  F r a n c is c o : J o s s e y - B a s s ,  1 9 7 7 .

T u c k e r , A lla n , ( e d . )  C h a ir in g  t h e  A c a d e m ic  D e p a r t m e n t :L e a d e r s h ip  a m o n g  P e e r s .  W a s h in g to n
D .C .:A m erican  C ouncil o n  E d u catio n , 1 9 8 4 .



ภ า ค ผ น ว ก



แ บ บ ส อ บ ถ า ม

เร ื ่อ ง

ก า ร ศ ึก ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ะ ก า ร ศ ึก ษ า เ ฉ พ า ะ ก ร ณ ี

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย

คำช้ีแจง แ บ บ ส ำร ว จ ฉ บ ับ น ี้ได ้จ ัด ท ำข ึ้น เพ ื่อ ศ ึก ษ าก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห าร ง าน ข อ ง ภ าค ว ิช า  ใน จ ุฬ าล งก ร ณ ์
ม ห าว ิท ย าล ัย  โด ย แ บ ่ง ข ้อ ม ูล อ อ ก เป ็น  4  ต อน  ด ัง น ี้ 

ฅอนที่ 1 ส ถ าน ภ าพ ข อ งผู้ให ้ข ้อ ม ูล

ตอนท ี่ 2  ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ ง ภ าค ว ิช าด ้าน ก าร ว าง แ ผ น  ก าร จ ัด อ งค ์ก าร  ก าร เป ็น ผ ู้น ่า  

แ ล ะ ก าร ค ว บ ค ุม

ต อ น ท ี่ 3  ป ิญ ห า อ ุป ส ร ร ค  ท ี่ม ีใน ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห าร ง าน ข อ ง ภ าค ว ิช าด ้าน ก าร ว าง แ ผ น  

ก าร จ ัด อ งค ์ก าร  ก าร เป ็น ผ ู้น ่า  แ ล ะ ก าร ค ว บ ค ุม

ตอน ท ี่ 4  ข ้อ เส น อ แ น ะ  เก ี่ย ว ก ับ แ น ว ท าง ใน ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ ง ภ าค ว ิช า ใน ด ้าน ก าร ว า ง แ ผ น  

ก าร จ ัด อ งค ์ก าร  ก าร เป ็น ผ ู้น ่า  แ ล ะ ก าร ค ว บ ค ุม 

ข อ ค ว า ม ก ร ุ{น า ส ่ง ค ืน แ บ บ ส อ บ ถ า ม ภ า ย ใ น เด ือ น ต ุล า ค ม  2 5 3 8

ต อ น ท ี่ 1  ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ูใ ห ้ข ้อ ม ูล

คำช ี้แ จ ง  โป ร ด ให ้ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ต ัว ท ่าน  โด ย เข ีย น เค ร ื่อ ง ห ม าย  /  ล ง ใน  [ ]

1. เพ ศ
[ ] ชาย  

[ ] ห ญ ิง
2. อาย ุ

[ ] ต ํ่ากว ่า 30  ป ี 
[ ] 3 1 - 4 0 ป ี 
[ ] 4 1 -5 0  ป ี 
[ ] 5 1 -6 0  ป ี

3. ว ุฒ ิก าร ศ ึก ษ าส ูงส ุด
[ ] ป ร ิญ ญ าต ร ี 
[ ] ป ร ิญ ญ าโท  

[ ] ป ร ิญ ญ าเอ ก



4. ต ำแ ห น ่ง ท างว ิช าก าร
[ ] อ าจ าร ย ์ [ ] ร อ งศ าส ต ร าจ าร ย ์
[ ] ผ ู้ช ่ว ย ศ าส ต ร าจ าร ย ์ [ ] ศ าส ต ร าจ าร ย ์

5. ด ำร ง ต ำแ ห น ่ง ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า ใน ป ็จ จ ุบ ัน เป ็น
[ ] วาระท ี, 1 
[ ] วาระท ี่ 2  ต ่อ เน ื่อ ง  

[ ] วาระท ี่ 2  ไม ่ต ่อ เน ื่อ ง  

[ ] ม าก ก ว ่า  2  วาระ
6. ร ะ ย ะ เว ล าท ี่ด ำร งต ำแ ห น ่งห ัว ห น ้าภ าค ว ิช าใน ว าร ะ ป ิจ จ ุบ ัน

[ ] น ้อ ย ก ว ่า  1 ป ี 
[ ] 1-2 ปี 
[ ] 3 4 ปี

7. ท ่าน ได ้ร ับ ค ว าม ร ู้ท างด ้าน ก าร บ ร ิห าร  โด ย
[ ] ส ำ เร ็จ ก าร ศ ึก ษ าส าข าก าร บ ร ิห าร โด ย ต ร ง  

[ ] เค ย ได ้ร ับ ก าร ศ ึก ษ าว ิช าก าร บ ร ิห าร  ใน เร ื่อ ง  

[ ] การ วางแผ น  

[ ] ก าร จ ัด อ งค ์ก าร  

[ ] การเป ็นผ ู้นำ 

[ ] ก าร ค วบ ค ุม

[ ] อ่ืน ๆ ....................................................................................
[ ] เค ย เข ้าร ับ ก าร 'ส ิก อ บ รม ท างก ารบ ร ิห าร  ซ ึ่งจ ัด โด ย

[ ] จ ุฬ าลงกรณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย  

[ ] ห น ่ว ย งาน อ ื่น  ๆ
[ ] ไม ่เค ย เร ีย น ห ร ือ เข ้าร ับ ก าร ส ิก อ บ ร ม ใด  ๆ  ท าง ก าร บ ร ิห าร ม าก ่อ น
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คำช ี้แจง ส ่วน น ี้เป ็น ก ารส อ บ ถ าม เก ี่ย วก ับ ก ิจก ร รม ท างก าร บ ร ิห ารท ี่ภ าค ว ิช าข อ งท ่าน ไ ด ้ป ฏ ิบ ัต ิ ในด ้าน  

การวางแผน  การจ ัดองค ์การ การเป ็นผ ู้นำ แ ละก ารค วบ ค ุม

โป รด เข ียน เค ร ื่อ งห ม าย  /  ล งใน ช อ งใด ช ่อ งห น ึ่งต าม ท ี่ท ่าน ไ ด ้ป ฏ ิป ๋ต ิอ ย ู่จ ร ิง  

โ ป ร ด ต อ บ แ บ บ ส ำ ร ว จ ท ุก ข ้อ

ตอนท่ี 2 กระบวนการบริหารงานของภาควิชา

ส ภ าพ ค ว าม เป ็น จ ร ิง

รายการ ทำ

ประจำ

ทำ

บ างค ร ั้ง

ไ ม ๆ ด  ้

ทำ

1. น ำน โย บ าย แ ล ะ แ ผ น ข อ งจ ฬ าล งก ร ฌ ์ม ห าว ิท ย าล ัย ม าว ิเค ร าะ ห ์,...................................
2. น ำข ้อ ม ล ค ว าม ต ้อ ง ก าร ก ำล ัง ค น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ม า ใช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ัด ท ำแ ผ น ..............
3. ศ ึก ษ าข ้อ ม ล ภ าค ว ิช าใน ส าข าเด ีย ว ก ัน ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย อ ื่น ใน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น ........
4 . ป ร ะ ช ุม พ ิง ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งน ิส ิต เก ่า /ป ็จ จ บ ัน แ ล ะ น ำ ม า ใช ้ใน ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น .......
5 . จ ัด ป ร ะ ช ม ส ัม ม น าอ าจ าร ย ์ใน ภ าค ว ิช า เพ ื่อ จ ัด ท ำแ ผ น ข อ งภ าค ว ิช า ..............................
6. ป ร ะ ช ุม ห าร ือ ใน ก าร ก ำห น ด ค ุณ ว ุฒ ิค ุณ ส ม บ ัต ิ ส ร ร ห า แ ล ะ ค ัด เล ือ ก อ าจ าร ย ์ให ม ่.
7. จ ัด ป ร ะ ช ม อ าจ าร ย ์เพ ื่อ จ ัด ท ำงบ ป ร ะ ม าณ ป ร ะ จ ำป ีข อ งภ าค ว ิช า ...................................
8. ม ีก าร ป ร ะ ช ม เพ ื่อ ม อ บ ห ม าย งาน ด ้าน ต ่าง  ๆ  ข อ ง ภ าค ว ิช า ให ้อ า จ าร ย ์ป ฎ ิป ต .ิ.........
9 . ก ำห น ด ป ร ิม าณ ง าน ข ั้น ต ํ่า เพ ื่อ เป ็น เก ณ ฑ ์ใน ก าร แ บ ่ง ง าน ส อ น ให ้อ า จ าร ย ์...............
10. จ ัด ใ ห ้ม ีก าร ห ม น เว ีย น ส อ น ใน ร าย ว ิช า เด ีย ว ค ัน ท ี่ม ีอ าจ าร ย ์เช ี่ย ว ช าฌ ห ล าย ค น .....
11. เส น อ แ น ะ /จ ัด ห าแ ห ล ่ง ท น แ ล ะ ส น ับ ส น น ก า ร ท ำว ิจ ัย ข อ ง อ าจ า ร ย ์............................
12. จ ัด ห าเค ร ื่อ งม ือ  อ ป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เป ็น ส ำห ร ับ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ ล ะ ก าร ว ิจ ัย ..............
13. จ ัด ต ั้ง ก ล ุ่ม ว ิจ ัย /ก ำห น ด แ น ว เร ื่อ ง ใน ก าร ว ิจ ัย ข อ ง ภ าค ว ิช าท ี่จ ะ ท ำใน แ ต ่ล ะ ป ี 

ห ร ือ ต าม แ ผ น พ ัฒ น าฯ .................................................................................................................
14. จ ัด ป ร ะ ช ม ส ัม ม น าท าง ว ิช าก าร ข อ ง ภ าค ว ิช าใน ร ะ ด ับ ช าต ิห ร ือ น าน าช าต ิ................
15. จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ให ้อ าจ าร ย ์น ำค ว าม ร ู/ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ท ี่ได ้ร ับ ม า เผ ย แ พ ร ่แ ก ่อ าจ าร ย ์/ 

น ิส ิต  เช ่น  ราย ก าร เท ี่ย ง ว ัน ส น ท น า บ ร ร ย าย พ ิเศ ษ ........................................................
16. จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ให ้อ าจ าร ย ์ได ้ม าร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ห าร ือ ก ัน เพ ื่อ พ ัฒ น าภ าค ว ิช า

เช ่น  ส น ท น าโต ๊ะ ก ล ม  ...............................................................................................................
17. จ ัด ให ้ม ีก ิจ ก ร ร ม ส ร ้าง เส ร ิม ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน ด ีร ะ ห ว ่าง น ิส ิต /อ าจ าร ย ์

เช ่น  ป ซ ม น ิเท ศ  ท ัศ น ศ ึก ษ า ดงาน  เล ีย ง แ ส ด งค ว าม ย ิน ด .ี.............................................
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ส ภ าพ ค ว าม เป ็น จ ร ิง

รายก าร ทํ า ทำ
ไแ ญเ Vไ ม ไ ด

ประจำ บ างค ร ั้ง ทำ

18. จ ัด ท ำแ ฟ ้ม ข ้อ ม ล ผ ล งาน ด ้าน ต ่าง  ๆ  ข อ ง อ าจ าร ย ์ใน ภ า ค ว ิช า ........................................
19. จ ัด ท ำร าย งาน ผ ล ก าร ป ฎ ิบ ต ง า น ใน ร อ บ ป ีข อ ง ภ าค ว ิช า............................
20. จ ัด ป ร ะ ช ม ส ัม ม น าเพ ื่อ ต ิด ต าม ป ร ะ เม ิน แ ผ น พ ัฒ น าภ าค ว ิช า .........................................

21. มีก าร ป ร ะ ช ม ท บ ท ว นAเร ะ เม ิน ห ล ัก ส ต ร ข อ ง ภ าค ว ิช าท ุก ป ี.........................................
22. ให ้อ าจ าร ย ์จ ัด ท ำป ร ะ ม ว ล ร าย ว ิช าจ ัด เก ็บ ไว ้ท ก ภ าค ก าร ศ ึก ษ า ....................................

ต อ น ท ี ่  3  ฟ ้ญ ห า  อ ุป ส ร ร ค  ท ี ่ม ี ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า

คำช ี้แ จง ส ่ว น น ี้เป ็น ก าร ส ำร ว จ ป ีญ ห าอ ุป ส ร ร ค ท ี่ม ีใน ก ร ะบ ว น ก าร บ ร ิห าร งาน ข อ งภ าค ว ิช า  ท ่าน เห ็น ว ่า  

ข ้อ ใด เป ็น ป ิญ ห า อ ุป สรรค ท ี,ส ำค ัญ  แ ล ะ ม ีผ ล ก ร ะท บ ต ่อ ก ร ะบ ว น ก าร บ ร ิห าร งาน ข อ งภ าค ว ิช า  

โป รด ใส ่ต ัว เลข ล งใน ช ่อ ง  ต าม ล ำด ับ ค ว าม ส ำค ัญ ข อ งป ัญ ห า  ห าก ม ีป ัญ ห าอ ื่น ใด น อ ก เห น ือ

จาก ท ี่ร ะบ ุไ ว ่ใน แ บ บ ส อ บ ถ าม  โป ร ด ร ะบ ุป ัญ ห าล งใน บ ร ร ท ัด ว ่า งท ี่ก ำห น ด ให ้ แ ล ะใส ่ต ัว เลข ต าม  

ลำด ับ ค วาม ส ำค ัญ  โดยม ีข ้อพ ิจารณ า ด ังน ี้

เ ล ข ว  ห ม ายถ ึง  ข ้อ ด ังก ล ่าว เป ็น ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค ท ี่ส ำค ัญ ท ี่ฝ ัด ใน ก ระบ วน ก ารบ ร ิห าร งาน  

ด ้าน น ั้น ข องภ าค ว ิช า

เลข 2 r 3 ,  4 ,  5 ,__, ห ม ายถ ึง  ข ้อ ด ัง ก ล ่าว เป ็น ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค ท ี่ส ำค ัญ ร อ ง ส ง ม า ต าม ล ำด ับ ใน

ก ร ะบ ว น ก าร บ ร ิห ารงาน ด ้าน น ัน ข อ งภ าค ว ิช า

ฟ้ญหา อุปสรรคในการบริหารงานของภาควิชา ตามลำดับความสำคัญ

การวางแผน
(.................) ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส าร ส น เท ศ ท ี่จ ำ เป ็น แ ล ะ ท ัน ส ม ัย

(..................) ก ารม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ งอ าจาร ย ์

( ..................) ค วาม ร ู้ค วาม เข ้าใจใน ห ล ัก ว ิช าก ารวางแ ผ น

(..................) ก ารน ำเอ าผ ลป ระโยช น ์ส ่ว น ต น ม าเก ี่ย วข ้อ ง

(..................) เวลาท ี่ใช ้ใน ก ารจ ัด ท ำแ ผ น

(.................) ก า ร ส น ับ ส น ุน a Jï ะส าน งาน ข อ งห น ่ว ย งาน วางแ ผ น

(..................) .....................................................................................

( ..................) .....................................................................................
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ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานของภาควิชา ตามลำดับความสำคัญ

ก ารจ ัดองค ์ก าร

( ....................) อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ งห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า
( ....................) ก าร จ ัด อ าจ าร ย ์ผ ู้ส อ น ป ร ะ จ ำว ิช า
( ....................) ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งอ าจ าร ย ์แ ล ะ บ ุค ล าก ร
(....................) งบ ป ร ะม าณ
( ....................) อ ัต ร าก ำล ังค น
( ....................) ก าร ส ร ร ห า/ค ัด เล ือ ก อ าจ าร ย ์
(...............) .....................................................................

(................ ) ......................................................................

การเป็นผู้นำ
( ....................) ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง อ าจ าร ย ์
( ....................) ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ส ถ าน ท ี่ท ำง าน ข อ ง อ าจ าร ย ์
( ....................) ส ิ่ง จ ูง ใจ ใน ก าร ท ำ ง าน ข อ ง อ า จ าร ย ์
( ....................) ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่าง ห ัว ห น ้าภ าค ก ับ อ าจ าร ย ์/ร ะ ห ว ่างอ าจ าร ย ์ด ้ว ย ค ัน
(....................) ก าร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส าน ง าน ข อ ง ภ าค ว ิช าค ับ ห น ่ว ย ง าน อ ื่น
(....................) ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ท างร าช ก าร
(............... )

(............... )

การค วบ ค ุม

( .................. ) ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ให ้ข ้อ ม ูล ผ ล ง า น ข อ ง อ าจ า ร ย ์
( .................. ) ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ ว ิช า ก าร ข อ ง ภ าค ว ิช า
( .................. ) ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ ใน ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล
(.................. ) ก าร ย อ ม ร ับ ก าร ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น ข อ ง อ าจ าร ย ์
( .................. ) ก าร จ ัด แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ห ล ัก ส ูต ร
(.............. ) '

(.............. )
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ฅ อ น ท ี่ 4  ข ้อ เส น อ แ น ะ เก ี่ย ว ก ับ แ น ว ท า ง ใน ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า

1. ด ้าน ก าร ว าง แ ผ น

2 . ด ้าน ก าร จ ัด อ ง ค ์ก าร

3 .  ด ้า น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ

4. ด้านการควบคุม



แ บ บ ส อ บ ถ า ม

เ ร ื ่อ ง

ก า ร ศ ึก ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ภ า ค ว ิช า  ; ก า ร ศ ึก ษ า เ ฉ พ า ะ ก ร ณ ี

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย

คำช้ีแจง แ บ บ ส ำร ว จ ฉ บ ับ น ี้ได ้จ ัด ท ำข ึ้น เพ ื่อ ศ ึก ษ าก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห าร ง าน ข อ ง ค ณ ะ ท ีไ่ม่ม ีภ าค ว ิช า ไนจุฬา
ลงกร{น ม ห าว ิท ยาล ัย  โด ย แ บ ่ง ข ้อ ม ูล อ อ ก เป ็น  4  ต อน  ด ัง น ี ้

ต อ น ท ี่ 1 ส ถ าน ภ าพ ข อ ง ผ ู้ให ้ข ้อ ม ูล

ต อ น ท ี่ 2  ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร งาน ข อ งค ณ ะ ท ี่ไม ,ม ีภ าค ว ิช า ใน ด ้าน ก าร ว าง แ ผ น  ก าร จ ัด อ งค ์ก าร  

ก าร เป ็น ผ ู้น ่า  แ ล ะ ก าร ค ว บ ค ุม

ต อ น ท ี่ 3  ป ิญ ห า อ ุป ส ร ร ค  ท ี่ม ีใน ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห าร ง าน ข อ ง ค ณ ะ  ใน ด ้าน ก าร ว างแ ผ น  

ก าร จ ัด อ งค ์ก าร  ก าร เป ็น ผ ู้น ่า  แ ล ะ ก าร ค ว บ ค ุม

ต อ น ท ี่ 4  ข ้อ เส น อ แ น ะ  เก ี่ย ว ก ับ แ น ว ท าง ใน ก าร บ ร ิห าร ง าน  ใน ด ้าน ก าร ว าง แ ผ น  ก าร จ ัด อ งค ์ก าร  

ก าร เป ็น ผ ู้น ่า  แ ล ะ ก าร ค ว บ ค ุม

ข อ ค ว า ม ก ร ุฌ พ ่ง ค ืน แ บ บ ส อ บ ถ า ม ภ า ย โ น เด ือ น ต ุล า ค ม  2 5 3 8

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูให้ข้อมูล
คำช ี้แจง โป รด ให ้ข ้อ ม ูล เก ี่ย วก ับ ต ัวท ่าน  โด ย เข ียน เคร ื่อ งห ม าย  /  ล ง ใน  [ ]

1. เพศ

[ ] ชาย 

[ ] ห ญ ิง

2. อาย ุ

[ ] ต ํ่ากว ่า 30 ป ี 

[ ] 31-40ป ี 

[ ] 41-50ป ี 

[ ] 51-60 ป ี

3. ว ุฒ ิก ารศ ึก ษ าส ูงส ุด

[ ] ปร ิญ ญ าตร ี 

[ ] ป ร ิญ ญ าโท  

[ ] ป ร ิญ ญ าเอก
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4. ตำแหน ่งทางว ิชาการ

[ ] อ าจารย ์ 

[ ] ผ ู้ช ่วยศาสตราจารย ์

5. ด ำร งต ำแ ห น ่งค ณ บ ด ีใน วาร ะป ิจ จ ุบ ัน เป ็น

[ ] วาระท ี่ 1 

[ ] ว าระท ี่ 2 ต ่อ เน ื่อ ง 

[ ] วาระท ี่ 2 ไม,ต ่อ เน ื่อ ง  

[ ] ม ากกว ่า  2 วาระ

6. ระย ะ เว ลาท ี่ด ำร งต ำแ ห น ่งค ณ บ ด ีใน วาร ะป ิจ จ ุบ ัน

[ ] น ้อยกว ่า  1 ป ี 

[ ] 1-2 ป ี 

โ ] 3-4ป ี
7. ท ่าน ได ้ร ับ ค วาม ร ู้ท างด ้าน ก ารบ ร ิห าร  โดย

[ ] ส ำเร ็จก ารศ ึก ษ าสาข าก ารบ ร ิห ารโด ยต รง 

[ ] เคยได ้ร ับ การศ ึกษ าว ิช าการบ ร ิห าร  ใน เร ื่อ ง 

[ ] การวางแผน 

[ ] การจ ัดองค ์ก าร  

[ ] การเป ็นผ ู้นำ 

[ ] การควบ ค ุม

[ ] อ ื่น  ๆ ........................................................................................

[ ] เค ย เข ้าร ับ ก ารป ีก อบ รม ท างก ารบ ร ิห าร  ซ ึ่งจ ัด โด ย

[ ] จ ุฬ าลงก รณ ์ม ห าว ิท ยาล ัย  

[ ] ห น ่ว ย งาน อ ื่น  ๆ

[ ] ไม,เค ย เร ียน ห ร ือ เข ้าร ับ การป ีก อบ รม ใด  ๆ ท างก ารบ ร ิห ารม าก ่อน

[ ] ร อ งศ าส ต ร าจ าร ย  ์

[ ] ศ าส ต ร าจ าร ย ์
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ต อ น ท ี่ 2  ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ ง ค ณ ะ ท ี่ไม ่ม ีภ าค ว ิช า

ค ํใช ี้แ จ ง  ส ่ว น น ี้เป ็น ก าร ส อ บ ถ าม เก ี่ย ว ก ับ ก ิจ ก ร ร ม ท าง ก าร บ ร ิห าร ท ี่ค ณ ะ ข อ ง ท ่าน ได ้ป ฏ ิบ ัต ิ ใน ด ้าน  

ก าร ว างแ ผ น  ก าร จ ัดองค ์ก าร  การเป ็นผ ู้นำ แ ล ะ ก าร ค ว บ ค ุม

โป ร ด เข ีย น เค ร ื่อ ง ห ม าย  /  ล ง ใน ช ่อ ง ใด ช ่อ ง ห น ึ่ง ต าม ท ี่ท ่าน ได ้ป ฏ ิบ ้ต ิอ ย ู่จ ร ิง  

โ ป ร ด ต อ บ แ บ บ ส ำ ร ว จ ท ุก ข ้อ

ส ภ าพ ค วาม เป ็น จร ิง

รายการ ทำ ทำ ไม ได ้

ประจำ บ างค ร ั้ง ทำ

1. น ำน โย บ าย แ ละแ ผ น ข อ งจฬ าลงก ร ณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย ม าว ิเค ร าะห ์............................

2. น ำข ้อ ม ลค วาม ต ้อ งก าร ก ำล ังค น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งม าใช ้ป ระก อ บ ก าร จ ัด ท ำแ ผ น ...........

3. ศ ึก ษ าข ้อ ม ลค ณ ะเด ีย ว ก ัน ข อ งม ห าว ิท ยาล ัยอ ื่น ใน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น ..........................

4. ป ร ะช ม พ ิงค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งน ิส ิต เก ่า /ป ิจ จ บ ัน แ ล ะน ำม าใช ้ใน ก ารจ ัด ท ำแ ผ น .....

5. จ ัด ป ร ะช ม ส ัม ม น าอ าจาร ย ์เพ ื่อ จ ัด ท ำแ ผ น ข อ งค ณ ะ................................................

6. ป ร ะช ุม ห าร ือ ใน ก ารก ำห น ด ค ุณ ว ุฒ ิค ุณ ส ม บ ํต ิ ส รร ห าแ ล ะค ัด เล ือ ก อาจาร ย ์ให ม ่.

7. จ ัด ป ระช ม อ าจาร ย ์เพ ื่อ จ ัด ท ำงบ ป ระม าณ ป ร ะจำป ีข อ งค ณ ะ.................................

8. ม ีก ารป ระช ม เพ ื่อม อบ ห ม ายงาน ด ้าน ต ่าง  ๆ ข อ งค ณ ะให ้อ าจ าร ย ์ป ฏ ิบ ัต ิ............

9. ก ำห น ด ป ร ิม าณ งาน ข ั้น ด ํ่า เพ ื่อ เป ็น เก ณ ฑ ์ใน ก ารแ บ ่งงาน ส อ น ให ้อ าจารย ์.............

10. จ ัด ให ้ม ีก ารห ม น เว ียน ส อ น ใน รายว ิช า เด ีย วก ัน ท ี่ม ีอ าจารย ์เช ี่ย วช าณ ห ลายค น ....

11. เส น อ แ น ะ /จ ัด ห าแ ห ล ่งท น แ ล ะส น ับ ส น ุน ก าร ท ำว ิจ ัย ข อ งอ าจ าร ย ์.......................

12. จ ัด ห าเค ร ื่อ งม ือ  อ ป ก รณ ์ท ี่จ ำ เป ็น ส ำห ร ับ ก าร เร ีย น ก ารส อ น แ ล ะก าร ว ิจ ัย ...........

13. จ ัด ต ั้งก ล ุ่ม ว ิจ ัย /ก ำห น ด แ น ว เร ื่อ ง ใน ก ารว ิจ ัย ข อ งค ณ ะท ี่จ ะท ำใน แ ต ่ล ะป ี

ห ร ือต าม แ ผ น พ ัฒ น าฯ ............................................................................................

14. จ ัด ป ระช ม ส ัม ม น าท างว ิช าก ารข อ งค ณ ะใน ร ะด ับ ช าต ิห ร ือ น าน าช าต .ิ.................

15. จ ัด ก ิจก รรม ให ้อ าจารย ์น ำค วาม ร ู/ป ระส บ ก ารณ ์ท ี่ได ้ร ับ ม าเผ ยแ พ ร ่แ ก ่อ าจารย ์/

น ิส ิต  เช ่น รายก าร เท ี่ย งว ัน ส น ท น า บ รรยายพ ิเศ ษ ..............................................

16. จ ัด ก ิจก รรม ให ้อ าจารย ์ได ้ม าร ่วม ป ระช ุม ห าร ือ ก ัน เพ ื่อพ ัฒ น าค ณ ะ

เช ่น ส น ท น าโ ต ๊ะ ก ล ม  ..........................................................................................

17. จ ัด ให ้ม ีก ิจ ก ร ร ม ส ร ้า ง เส ร ิม ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ล ัน ด ีร ะห ว ่า งน ิส ิต /อ าจ าร ย ์

เช ่น ป จ ม น ิเท ศ  ท ัศ น ศ ึกษ า ดงาน  เล ี้ย งแ ส ด งค วาม ย ิน ด .ี....................................
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รายการ

ส ภ าพ ค วาม เป ็น จร ิง

ท ํ า

ประจำ

ทำ

บ างค ร ั้ง

แ nil V
ไม ่ได 

ทำ

18. จ ัด ท ำแ ฟ ้ม ข ้อ ม ลผ ลงาน ด ้าน ต ่าง  ๆ ข อ งอาจาร ย ์ใน ค ณ ะ......................................

19. จ ัด ท ำร าย งาน ผ ล ก าร ป ฎ ิม ัต ิง าน ใน ร อ บ ป ีข อ งค ณ ะ ...............................................

20. จ ัด ป ระช ม ส ัม ม น าเพ ื่อต ิด ต าม ป ร ะ เม ิน แ ผ น พ ัฒ น าค ณ ะ.......................................

21. ม ีก าร ป ร ะช ม ท บ ท ว น A เร ะ เม ิน ห ล ัก ส ต ร ข อ งค ณ ะท ก ป ี.......................................

22. ให ้อ าจารย ์จ ัด ท ำป ร ะม ว ลร ายว ิช าจ ัด เก ็บ ไว ้ท ก ภ าค ก าร ศ ึก ษ า .............................

ฅ อ น ท ี  3  ป ญ ห า  อ ุป ส ร ร ค  ท ี ่ม ี ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ค ณ ะ

คำช ี้แจง ส ่ว น น ี้เป ็น ก าร ส ำร ว จ ป ิญ ห าอ ุป ส ร ร ค ท ี่ม ีใน ก ร ะบ ว น ก าร บ ร ิห าร งาน ข อ งค ณ ะ  ท ่าน เห ็น ว ่า

ข ้อ ใด เป ็น ป ิญ ห า อ ุป ส ร ร ค  ท ี่ส ำค ัญ  แ ล ะม ีผ ล ก ร ะท บ ต ่อ ก ร ะบ ว น ก าร บ ร ิห าร งาน ข อ งค ณ ะ

โป รด ใส ่ต ัว เลข ล งใน ช ่อ ง  ( ) ต าม ล ำต ับ ค ว าม ส ำค ัญ ข อ งป ัญ ห า  ห าก ม ีป ัญ ห าอ ื่น ใด น อ ก เห น ือ

จ าก ท ี่ร ะบ ุไ ว ้!น แ บ บ ส อ บ ถ าม  โป ร ด ร ะบ ุป ัญ ห าล งใน บ ร ร ท ัด ว ่า งท ี่ก ำห น ด ให ้ แ ล ะใส ่ต ัว เลข ต าม  

ล ำด ับ ค วาม ส ำค ัญ  โดยม ีข ้อพ ิจารณ า ด ัง น ี้

เลข  1 ห ม ายถ ึง  ข ้อ ด ังก ล ่า ว เป ็น ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค ท ี่ส ำค ัญ ท ี่บ ุด ใน ก ร ะบ ว น ก าร บ ร ิห าร งาน  

ด ้าน น ั้น ข องค ณ ะ

เลข  2 , 3, 4 , 5„.., ห ม ายถ ึง  ข ้อ ด ังก ล ่า ว เป ็น ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค ท ี่ส ำค ัญ ร อ งล งม าต าม ล ำด ับ ใน  

ก ร ะบ ว น ก าร บ ร ิห ารงาน ด ้าน น ั้น ข อ งค ณ ะ

ฟ้ญหา อุปสรรคในการบริหารงานของคณะ ฅามลำดับความสำคัญ

การวางแผน

(.................) ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส าร ส น เท ศ ท ี่จ ำ เป ็น แ ล ะ ท ัน ส ม ัย

(................. ) ก ารม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ งอ าจาร ย ์

(..................) ค วาม ร ู้ค วาม เข ้าใจใน ห ล ัก ว ิช าก ารวางแ ผ น

(..................) ก ารน ำเอ าผ ลป ระโยช น ์ส ่ว น ต น ม าเก ี่ย วข ้อ ง

(..................) เวลาท ี่ใช ้ใน ก ารจ ัด ท ำแ ผ น

(.................) ก า ร ส น ับ ส น ุน A lระส าน งาน ข อ งห น ่วย งาน ว างแ ผ น

(..................) .....................................................................................

(.................. ) .....................................................................................
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ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานของคณะ ตามลำดับความสำคัญ

การจ ัดองค ์ก าร

( ....................) อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ งค ณ บ ด ี
( ....................) ก าร จ ัด อ าจ าร ย ์ผ ู้ส อ น ป ร ะ จ ำว ิช า
( ....................) ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งอ าจ าร ย ์แ ล ะ บ ุค ล าก ร
(....................) 3บ ป ระม าณ
(.................... ) อ ัต ร าก ำล ังค น
(.................... ) ก าร ส ร ร ห า/ค ัด เล ือ ก อ าจ าร ย ์
(.............. ) .....................................................................

( .............. ) ...............................................

การเป ็นผ ู้นำ

( ....................) ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ข อ งอ าจ าร ย ์
( .................) ส ภ าพ แ ว ด ล ัอ ม แ ล ะ ส ถ าน ท ี่ท ำง าน ข อ ง อ าจ าร ย ์
( ....................) ส ิ่ง จ ูง ใจ ใน ก าร ท ำ ง าน ข อ ง อ า จ าร ย ์

( ..................) ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่าง ห ัว ห น ้าภ าค ก ับ อ าจ าร ย ์/ร ะ ห ว ่างอ าจ าร ย ์ด ้ว ย ค ัน
( ..................) ก าร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส าน ง าน ข อ ง ภ าค ว ิช าค ับ ห น ่ว ย ง าน อ ื่น
( .................... ) ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ท างร าช ก าร
(..............) ......... ...........................................................................................

(............... )

ก ารควบ คม

( ..................) ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ให ้ข ้อ ม ูล ผ ล ง าน ข อ ง อ าจ าร ย ์
( ..................) ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใน ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ ว ิช า ก าร ข อ ง ภ าค ว ิช า
( ....................* ค ว าม จ ู้ค ว าม เข ้า ใจ ใน ก าร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล
(.................... ) ก าร ย อ ม ร ับ ก าร ป ร ะ เม ิน ก าร ส อ น ข อ ง อ าจ าร ย ์
( .................... ) ก าร จ ัด แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุงห ล ัก ส ูต ร
(............... )

(............... )
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ฅอนท่ี 4  ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการบริหารงาน

1. ด ้าน ก าร ว าง แ ผ น

2. ด ้าน ก าร จ ัด อ ง ค ์ก าร

3 . ด ้าน การเป ็น ผ ู้น ำ

4 . ด ้าน ก าร ค ว บ ค ุม
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แบ บ ศ ึก ษ าเอ กส าร

ภ าค ว ิช า .คณะ. ส าข าว ิช า
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แบบ เก ็บข ้อม ูลพ ื้น ฐาน

ค ณ ะ ห ล ัก ส ูต ร  ( ร ะ ด ับ ) น ิส ิต  ( ร ะ ด ับ ) บ ุค ล า ก ค  ( ล า ย )

ภ า ค ว ิช า ตร ี ปก.

บ.

โท เอก ตรี บ ัณ ฑ ิต

ศ ึก ษ า

รวม ก ข -ค ส ู,ก

จ ้าง

รวม
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แบ บ ส ัม ภ าษ ณ ์

1. ป ัญ ห า  อ ุป ส ร ร ค ใ น ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย เฉ พ า ะ ใ น ส ่ว น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ  

ภ า ค ว ิช า  เป ็น อ ย ่า งไ ร  แ ล ะค วรจ ะม ีม าต รก ารห ร ือ แ น วท างอ ย ่า งไ รใน ก ารแ ก ้ไข

2. ท ่า น ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น อ ย ่า ง ไ ร เก ี่ย ว ก ับ บ ท บ า ท ข อ ง ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ท ี่เป ็น อ ย ู่ใ น ข ณ ะ น ี้ แ ล ะม ีแ น ว ท างใน ก าร  

ส น ับ ส น ุน บ ท บ าท ข อ งห ัว ห น ้าภ าค ว ิช า ใน ก า ร น ำภ าค ว ิช า ใ ห ัม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ อ ย ่า ง ไ ร

3. แ น ว โน ้ม ใน ก าร น ำม ห าว ิท ย าล ัย อ อ ก น อ ก ร ะ บ บ  ท ่าน ค ิด ว ่าค ว ร จ ะ ม ีแ น ว ท า งใ น ก าร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม  

อ ย ่างไร

4. ท ่า น ม ีค ว าม ค ิด เห ็น อ ย ่า งไ ร ต ่อ ร ะ บ บ ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ง าน ข อ ง อ า จ าร ย ์ ม ีข ้อ เส น อ แ น ะอ ย ่า งไ ร

5. ม ีแ น ว ท างอ ย ่า ง ไ ร ใน ก าร ส ร ้า ง เส ร ิม ส ิ่ง จ ูง ใจ ใ น ก าร ท ำง าน ข อ งอ าจ าร ย ์



1 8 5

ผู้ทรงคณุวุฒทิีต่รวจแบบสอบถาม

1. ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ด ร .ณ ร ง ค ์ อ ย ู่ถ น อ ม

2. ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร .ส ัณ ห ์ พ ณ ิช ย ก ุล

3. ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร .อ ภ ิร ัต น ์ เพ ชรศ ิร ิ

4. ผ ู้ช ่ว ย ศ าส ต ร าจ าร ย ์ ด ร .ท ิพ าพ ร  ล ิม ป เส น ีย ์

5. ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ดร .ป ร ีด า ช ัย ศ ิร ี

ค ณ บ ด ีค ณ ะ ว ิศ ว ก ร ร ม ศ าส ต ร ์ 

อ ด ีต ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช าช ีว เค ม ี 

แ ล ะ อ ด ีต ร อ งค ณ บ ด ีฝ ่า ย ว า งแ ผ น ฯ  

ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ก ฎ ห ม า ย ว ิธ ีพ ิจ า ร ณ า  

แ ล ะธ ร ร ม น ูญ ศ าล  

ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ช ีว เค ม ี 

ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

อ ด ีต เล ข า น ุก า ร ภ า ค ว ิช า ช ีว เค ม ี 

ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์
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ร า ย ช ื่อ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิท ี่ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์

1. ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ น า ย แ พ ท ย ์ศ ุภ ว ัฒ น ์ ช ุต ิ,ว งศ ์

2. ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร .ณ รงค ์ อ ย ู่ถ น อ ม

3. ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ำ ร ิห ์ บ ูร ณ น น ท ์

4. ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ เล อ ส ม  ส ถ า ป ีต า น น ท ์

5. ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร .ส ัณ ห ์ พ ณ ิช ย ก ุล

6. ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ช ัย โย  ช ัย ช า ญ ท ิพ ย ุท ธ

7. ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ จ า ม ร ี อ าร ย าน ิม ิต ส ก ุล

ร. ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ อ ว ย พ ร  พ าน ิช

ค ณ บ ด ีค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์

ค ณ บ ด ีค ณ ะ ว ิศ ว ก ร ร ม ศ าส ต ร ์

ร อ ง ค ณ บ ด ีฝ ่า ย บ ร ิห า ร

ร ัก ษ าร าช ก าร แ ท น ค ณ บ ด ีค ณ ะ น ิต ิศ าส ต ร ์

ร อ ง ค ณ บ ด ีฝ ่า ย ว ิช า ก า ร

อ ด ีต ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ช ีว เค ม ี

ร อ งค ณ บ ด ีฝ ่า ย ว า งแ ผ น แ ล ะ พ ัฒ น า

ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ จ ุฬ าฯ

อ ด ีต ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า เภ ส ัช เว ท

ค ณ ะ เภ ส ัช ส า ส ต ร ์

อ ด ีต ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ภ ูม ิส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  

ป ัจ จ ุบ ัน ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ร อ ง ค ณ บ ด ีฝ ่า ย ว ิจ ัย  

ค ณ ะ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ 

อ ด ีต ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า ว า ท ว ิท ย า  

ค ณ ะ น ิเท ศ ศ า ส ต ร ์
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ป ร ะ ว ัต ิผ ู้เข ีย น

น างส าว ร พ ีพ ร ร ณ  พ ิม พ า ภ ร ณ ์ เก ิด เม ื่อ ว ัน ท ี่ 27  ต ุล า ค ม  2 5 0 6  ณ  อ ำ เภ อ เม ือ ง  จ ังห ว ัด พ ระ  

น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า  ส ำ เร ็จ ก าร ศ ึก ษ าข ั้น ป ร ิญ ญ าบ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ว ิท ย า ก า ร จ ัด ก า ร  ว ิช า เอ ก ก าร จ ัด ก าร ท ั่ว ไ ป

จ า ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ้ย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช  เม ื่อ  พ .ศ .2 5 3 4  ป ัจ จ ุบ ัน ร ับ ร าช ก าร ใน ต ำแ ห น ่ง เจ ้าห น ้าท ี่บ ร ิห าร ง าน ท ั่ว  

ไป 4 ส ัง ก ัด ภ า ค ว ิช าช ีว เค ม ี ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย
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