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ค ำบ ร ร ย าย ล ัก ษ ณ ะ งาน  (Job D escrip tion )

เป ็น ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ง าน ท ี่ร ว บ ร ว ม ไ ด ้ แ ล ้ว น ำม าจ ัด ท ำค ำอ ธ ิบ าย งาน ต าม ท ี่เป ็น อ ย ู่จ ร ิง  ซ ึ่ง จ ะป ร ะก อ บ  

ด ้วยห ัวข ้อต ่างๆ  ด ังน ี้

1. ช ื่อ ต ำแ ห น ่งงาน  ห น ว ย ส ังก ัด

2. คำอธิบายงานโดยสรุป
3. ห น ้า ท ี่ห ส ัก ท ี่ต ้อ งป ฏ ิบ ัต ิ ซ ึ่ง จ ะ เป ็น ป ร ะ เด ็น ส ำก ัญ ข อ งงาน ท ีจ ะ ต ้อ งท ำให ้ส ำ เร ็จ  แ ต ่ไ ม ่ใช ่ร าย ละ เอ ีย ด  

ข องห น ้าท ี่

4. ก าร บ ังค ับ บ ัญ ช าแ ล ะก าร ถ ูก บ ังก ับ บ ัญ ช า  เป ็น ก ารร าย งาน เพ ื่อ ป ร ะโย ช น ์ใน ก ารค ว บ ค ุม ข อ งฝ ่าย  

บ ร ิห าร  ก า ร ร า ย งา น ผ ล ต ่อ ผ ู้บ ัง ก ับ บ ัญ ช า ใน เว ล า อ ัน ส ม ค ว ร

5. ค วาม เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ง าน อ ื่น ท างด ิ่งแ ล ะท างร าบ  : ส าย งาน  (ทางด ิ่ง  ทางราบ ) ท าง เด ิน งาน  และ 

ก ระบ ว น ก าร ท ำงาน

6. ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ งห น ้า ท ี่ เพ ื่อ ข ย าย ป ร ะ เด ็น ส ำค ัญ ข อ งห น ้าท ี่ห ส ัก  โด ย ก าร ก ำห น ด ห น ้าท ี่ท ี่แ น ่น อ น

ข อ งผ ู้ด ำร งต ำแ ห น ่งน ั้น ๆ

7. ก ารป ระสาน งาน  จะอ ธ ิบ าย ถ ึงก าร ท ำงาน ร ่ว ม ก ัน ข ั้น พ ื้น ฐ าน เพ ื่อ ให ้เก ิด ก าร ป ร ะส าน งาน แ ล ะ  

ส าม า ร ถ ก ่อ ให ้เก ิด ป ร ะส ิท ธ ิภ าพ แ ล ะป ร ะส ิท ธ ิผ ล ข อ งก าร ด ำ เน ิน งาน

8. ค ำอ ธ ิบ าย ค ว าม ห ม าย ท าง เท ค น ิค เฉ พ าะ ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ง าน

9. ห ม าย เห ต ุป ร ะก อ บ ห ัว ข ้อ ข ้า งต ้น  ห ร ือ เพ ิ่ม เต ิม ล ัก ษ ณ ะ พ ิเศ ษ ข อ งงาน  ห ร ือ แ บ บ แ ผ น พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ 

ค าด ห ว ังต ้อ งก าร ใน งาน

ส ำห ร ิป งาน จ ัด ก าร ม ัก จ ะ เก ี่ย ว ก ับ เป ้าห ม าย  แ ล ะ ป ัจ จ ัย แ ส ด งส ถ าน ก าร ณ ์ ซ ึ่ง บ อ ก ข น าด ข อ งก ล ุ่ม ค น  

ท ำงาน ก าย ใต ้ก าร บ ังก ับ บ ัญ ช า  ป ร ะ ๓ ท ค น ท ำงาน  แ ล ะร ะด ับ ก าร ม อ บ ห ม าย ห น ้าท ี่ ค ำอ ธ ิบ าย จ ะ แ ส ด ง เป ้าห ม าย ท ี่ 

แ บ ่งส ร รไ ป ต าม ท ร ัพ ย าก รท างก าย ภ าพ  ก าร เร ีย งส ำด ับ ห น ้าท ี่ ง าน ท ี่บ ุค ค ล ห ร ือ ก ล ุ่ม ต ้อ งท ำให ้ส ำ เร ็จ  พ ร ้อ ม ท ั้ง  

แ ส ด งร าย ก าร ให ้เห ็น ว ่าแ ต ่ล ะ เป ้าห ม าย ท ี่ร ะบ ุไ ว ้น ั้น ม ีก ิจ ก ร ร ม อ ะไ ร ท ี่ต ้อ งท ำ เพ ื่อ ให ้ง าน บ ร ร ล ุถ ึงจ ุด ม ุ่งห ม าย
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ต ำแ ห น ่ง  : ก ร ร ม ก าร ผ ู้จ ัด ก าร  ส ังก ัด  : ฝ ่ายบ ร ิห าร

ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า  : ป ร ะธาน ก รร ม ก ารแ ล ะรอ งป ร ะธาน ก รร ม ก าร

ห น ้า ท ี่แ ล ะ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ  :

ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ารบ ร ิห าร ข อ งบ ร ิษ ัท  โ ด ย ก ำ ห น ด น โย บ าย แ ล ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ข อ งอ งค ์ก ร  

เพ ื่อ ให ้เก ิด ผ ล ป ร ะ โย ช น ์ส ูง ส ด  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ด ำ เน ิน ง าน ข อ งท ุก ฝ ่า ย  ร ับ ท ร าบ ป ัญ ห าแ ล ะ  

แ ก ้ไข ป ัญ ห าท ี่เก ิด ฃ ึน  เพ ื่อ ให ้ก ารด ำเน ิน งาน ต างๆ  ส อ ด ค ล ้อ งก ับ น โย บ าย ข อ งบ ร ิษ ัท  ร ับ ท ร าบ ใน เร ื่อ ง งบ ป ร ะม าณ  

ท ุก ๆ  ด ้าน

ล ัก ษ ณ ะ ง าน ท ี่ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ :

1. ก ำห น ด น โย บ าย แ ล ะว ัต ถ ุป ร ะส งค ์ข อ งบ ร ิษ ัท

2. ค ว บ ค ุม  ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ด ำ เน ิน งาน ข อ งท ุก ฝ ่าย ให ้เป ็น ไ ป ต าม น โย บ าย แ ล ะ  

ห น ้า ท ี่ท ี่ต ้อ งป ฏ ิบ ัต ิ

3. ร ับ ท ร า บ ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน แ ล ะ ป ัญ ห าจ าก ท ุก ฝ ่าย ข อ งบ ร ิษ ัท

4. ส ั่งก าร ใน ก ารด ำเน ิน งาน  เพ ื่อ แ ก ้ป ัญ ห าต ่า งๆ  ท ี่เก ิด ข ึ้น ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ น โย บ าย ข อ งบ ร ิษ ัท

5. ร ับ ท ร าบ ใน เร ื่อ ง งบ ป ร ะม าณ  แ ผ น งาน  แ ล ะโค รงก ารข อ งฝ ่าย ต ่างๆ

6. ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส าน งาน ก ับ ห น ว ย งาน ภ าย น อ ก ท างด ้าน ก าร ต ล าด  เพ ื่อ ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ น โย บ าย บ ร ิษ ัท  

อ ำน าจ ก าร ต ิด ส ิน ใจ  :

1. ม ีอ ำน าจ ใน ก าร ก ำห น ด น โย บ าย แ ล ะก าร ต ัด ส ิน ใจ ใน เร ื่อ งต ่า งๆ

2. ม ีอ ำน าจ ใน ก าร อ น ุม ัต ิแ ผ น งาน  แ ละโค รงก ารข อ งฝ ่าย ต ่างๆ

3. ม ีอ ำน าจ ใน ก าร ต ร ว จ ส อ บ ก าร ด ำ เน ิน งาน ข อ งท ุก ฝ ่าย ใน บ ร ิษ ัท

4. ม ีอ ำน าจ ใน ก าร บ ร ิห าร งาน บ ุค ค ล ข อ งฝ าย ต ่า งๆ  เช ่น ม ีอ ำน าจ ใน ก าร ส ั่ง โย ก ย ้าย  ห ร ือ ล งโท ษ  

พ น ัก งาน ท ี่ท ำผ ิด ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ข อ งบ ร ิษ ัท

ก ารป ร ะส าน งาน  :

1. ม ีก ารป ระส าน งาน แ ละข อ ค ำป ร ึก ษ าจาก ป ร ะธ าน แ ละร อ งป ระธ าน บ ร ิษ ัท  โด ย เฉ พ า ะ เร ื่อ งส ำค ัญ ท ี่ 

เก ี่ย ว ก ับ น โย บ าย  ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ แ ล ะงบ ป ร ะม าณ ข อ งบ ร ิษ ัท

2. ก ารให ้ค ำแ น ะน ่าป ร ึก ษ าก ับ รอ งก ร รม ก ารผ ู้จ ัด ก าร ใน เร ื่อ งต ่างๆ  ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ 

ข องบ ร ิษ ัท
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ตำแหน่ง : รองกรรมการผู้จัดการ สังกัด : ฝ่ายบริหาร
ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า  : ก ร ร ม ก าร ผ ู้จ ัด ก าร  

ห น ้า ท ี่แ ล ะ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ  :

ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ท างด ้าน งาน บ ร ิห ารข อ งฝ ่าย บ ร ิห าร  เพ ื่อ ให ้ส าม าร ถ ต อ บ ส น อ งน โย บ าย  

แ ล ะว ัต ถ ุป ร ะส งค ์ข อ งบ ร ิษ ัท  ร ว ม ท ั้ง ก าร จ ัด ท ำส ร ุป ร าย งาน ผ ล แ ล ะก าร ว ิเค ร าะห ์ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ท ุก ๆ  เร ื่อง เพ ั๋อ 

เส น อ ต ่อ ก ร ร ม ก าร ผ ู้จ ัด ก า ร  แ ล ะป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ห น ้าท ี่อ ื่น ๆ  ต าม ท ี่ได ้ร ับ ม อ บ ห ม าย

ล ัก ษ ณ ะ ง าน ท ี่ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ

1. ว า งแ ผ น ก าร ด ำ เน ิน งาน ข อ งฝ ่าย ต ่า งๆ  ให ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ น โย บ า ย  แ ล ะว ัต ถ ุป ร ะส งค ์ข อ งบ ร ิษ ัท

2. ค ว บ ค ุม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งฝ ่าย ต ่า งๆ  ให ้เป ็น ไป ต าม แ ผ น ท ี่ได ้ก ำห น ด ไว ้

3. ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งฝ ่า ย บ ร ิห าร  พ ร ้อ ม ท ั้งพ ย าย าม เพ ิ่ม ส ม ร ร ถ ภ าพ ก าร ท ำงาน ข อ ง  

พ น ัก งาน ให ้ม ีป ร ะส ิท ธ ิภ าพ ส ูงข น

4. จ ัด ท ำ ร าย ง าน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  ค วาม ก ้าวห น ้า  น โย บ าย ต ่า งๆ  ท ี่ได ้ด ำ เน ิน ก าร ไป แ ล ้วแ ละโค ร งก าร

ส ำค ัญ ๆ  ท ี่ได ้ว างแ ผน ไว ้ เพ ี่อ เส น อ ต ่อ ก ร ร ม ก าร ผ ู้จ ัด ก าร

5. จ ัด ท ำ งบ ป ร ะ ม าณ  แ ผ น งาน  แ ละโค รงก ารให ม ่ๆ  ข อ งแ ต ่ล ะ ฝ ่า ย  เพ ี่อ เส น อ ก ร ร ม ก าร ผ ู้จ ัด ก าร

6. ค ว บ ค ุม ก าร ใช ้จ ่าย งบ ป ร ะม าณ ให ้เป ็น ไ ป อ ย างม ีป ร ะส ิท ธ ิภ าพ  แ ล ะต ร ว จ ส อ บ ก าร ท ำงาน ข อ งแ ต ่ล ะ  

ฝ ่าย ให ้เป ็น ไป ต าม แ ผ น ท ี่ได ้ว างไว ้

อ ำน าจ ก าร ต ัด ส ิน ใจ  :

1. ม ีอ ำน าจใน ก าร ด ำเน ิน งาน  เพ ื่อแ ก ้ไข ป ัญ ห าต ่างๆ  ให ้เป ็น ไป ต าม น โย บ าย ข อ งผ ู้บ ร ิห ารร ะด ับ ส ูง

2. ม ีอ ำน าจ ใน ก าร อ น ุม ัต ิข ้อ เส น อ โค ร งก าร แ ล ะแ ผ น งาน ข อ งแ ต ่ล ะฝ ่าย

3. ม ีอ ำน าจ ใน ก าร ต ร ว จ ส อ บ ก าร ด ำ เน ิน งาน แ ล ะก าร บ ร ิห าร งาน บ ุค ค ล ข อ งท ุก ๆ  ฝ ่าย

ก ารป ร ะส าน งาน  :

1. ม ีก าร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส าน งาน ก ับ ก ร ร ม ก าร ผ ู้จ ัด ก าร ใน ท ุก เร ื่อ งท ี่ส อ ด ค ล ้อ งก ับ น โย บ าย ข อ งบ ร ิษ ัท

2.  ม ีห น ่วย งาน ท ี่อ ย ู่ใน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ  6 ห น ่ว ย ง า น ไ ด ้แ ก ่

ฝ ่ายข าย

ฝ ่า ย ผ ล ิต  (โรงงาน) 

ฝ ่า ย บ ุค ค ล

ฝ ่า ย บ ัญ ช ี 

ฝ ่ายก าร เง ิน

ฝ ่าย ว างแ ผ น แ ล ะฟ ้ฒ น าร ะบ บ
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ตำแหน่ง : ผู้จัดการฝ่ายบุคคล สังกัด : ฝ่ายบุคคล
ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  : ร อ งก ร ร ม ก าร ผ ู้จ ัด ก าร  

ห น ้า ท ี่แ ล ะ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ  :

ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ บ ร ิห าร งาน ข อ งฝ ่าย บ ุค ค ล  ให ้ส าม าร ถ ต อ บ ส น อ งน โย บ า ย แ ล ะ เป ้าห ม าย  

ข อ งรอ งก รร ม ก ารผ ู้จ ัด ก ารใน ด ้าน งาน ป ระช ุม  งาน ส ำน ัก งาน  ก าร ต ิด ต ่อ ป ร ะส าน งาน ก ับ ห น ่ว ย งาน ต ่า งๆ  ท ั้ง ภ าย  

ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก บ ร ิษ ัท  ก ารบ ร ิห าร งาน บ ุค ค ล  งาน ส ว ้ส ด ิก าร  ก ิจ ก ร ร ม ข อ งบ ร ิษ ัท  ก าร จ ัด ก ำล ังค น ให ้เห ม าะส ม  

ก ับ ป ร ิม าณ งาน ใน แ ต ่ล ะแ ผ น ก  ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ป ร ะจ ำป ี ก า ร ค ำน ว ณ ผ ล ต อ บ แ ท น ข อ งพ น ัก ง าน  

เพ ื่อ ร าย งาน ผ ล งาน ต ่อ ร อ งก ร ร ม ก าร ผ ู้จ ัด ก าร  แ ล ะก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ห น ้าท ี่ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม าย

ล ัก ษ ณ ะ ง าน ท ีต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ :

1. ร อ งร ับ น โย บ าย ข อ งร อ งก ร ร ม ก าร ผ ู้จ ัด ก าร แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิต าม ให ้เก ิด ผ ล อ ย ่า งม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ส ูง ส ุด

2. ก ำ ห น ด น โย บ าย แ ล ะ เป ้าห ม าย ภ าย ใน ฝ ่า ย ให ้ซ ัด เจ น  เพ ี่อ ให ้ก ารด ำเน ิน งาน ต ่า งๆ  ล ุล ่ว ง ไ ป ด ้ว ย ด ี

3. วางแ ผ น ก าร บ ร ิห ารงาน บ ุค ค ลข อ งบ ร ิษ ัท  ได ้แ ก ่ ก ารสรรห า ก าร ว างแ ผ น ก ำล ังค น  บ ร ิห าร เง ิน เด ือ น  

แ ล ะค ่าจ ้า ง  ง าน ส ว ัส ด ิก าร พ น ัก งาน  ง าน ก ิจก ร รม ข อ งบ ร ิษ ัท  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ค ว บ ค ุม ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ังค ับ

แ ล ะบ ท ล งโท ษ

4. ให ้ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ต ิด ต ่อ ป ร ะส าน งาน ก ับ ท ุก ฝ ่าย เพ ื่อ ให ้ก าร ด ำ เน ิน งาน เป ็น ไ ป ด ้ว ย ด ี

5. เสน อโค รงก ารให ม ่ๆ  แ ล ะข ้อ เส น อ แ น ะซ ึ่ง เป ็น ป ร ะโย ช น ์ต ่อ บ ร ิษ ัท ท ั้งท างต ร งแ ล ะท างอ ้อ ม

P ร าย งาน ค ว าม ค ับ ห น ้า เก ี่ย ว ก ับ ผ ล ก าร ด ำ เน ิน งาน แ ล ะป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ป ร ะจ ำป ีข อ ง  

พ น ัก งาน ใน ฝ ่า ย เส น อ ต ่อ ร อ งก ร ร ม ก าร ผ ู้จ ัด ก าร

7. ส ่ง เส ํร ิม แ ล ะพ ัฒ น าก ิจ ก ร ร ม ช ึ่งม ีผ ล ท ำให ้ป ร ะส ิท ธ ิภ าพ ก าร ด ำ เน ิน งาน ใน ฝ ่าย ส ูงข ึ้น

8. ร ัก ษ าค ว าม ล ับ ข อ งบ ร ิษ ัท  แ ล ะก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ห น ้าท ี่ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม าย

อ ำน าจ ก าร ต ัด ส ิน ใจ  :

1. ม ีอ ำน าจใน ก ารใช ้จ ่าย งบ ป ระม าณ ข อ งฝ ่ายท ี่ได ้ร ับ อ น ุม ัต ิ

2. ม ีอ ำน าจ ใน ก าร บ ร ิห าร งาน บ ุค ค ล ภ าย ใน ฝ ่าย ต ่า งๆ

3. ม ีอ ำน าจใน ก าร? เรวจสอ บ ก ารด ำ เน ิน งาน ข อ งพ น ัก งาน ใน ฝ ่าย

ก ารป ร ะส าน งาน  :

ใ. ม ีก าร ต ิด ต ่อ ป ร ะส าน งาน ก ับ ร อ งก ร ร ม ก าร ผ ู้จ ัด ก าร เพ ื่อ ข อ ค ำป ร ึก ษ าใน เร ื่อ งท ี่ส อ ด ค ล ้อ งก ับ  

น โย บ าย แ ล ะว ัต ถ ุป ร ะส งค ์ข อ งบ ร ิษ ัท

2 ให ้ค ำแ น ะน ่าป ร ึก ษ า ร ว ม ท ั้งต ้อ งส ร ้า งข ว ัญ แ ล ะก ำล ัง ใจ แ ก ่พ น ัก ง าน ใน ฝ าย



ส ัง ก ัด  : ฝ ่า ย บ ัญ ช ีตำแหน่ง : ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
ผู้บังคับบัญชา : รองกรรมการผู้จัดการ 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ :

ปฏิบัติงานในหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารงานด้านการบัญชี เพ่ือให้สามารถตอบต่อสนองนโยบายและ 
เป้าหมายของรองกรรมการผู้จัดการ ทำการควบคุมดูแลและตรวจสอบงานทางด้านบัญชี จัดทำงบประมาณ 
และวิเคราะห์รายงานบัญชีต่าง  ๆ เพ่ือเสนอผู้บริหาร ช่วยฝ่ายบริหารในการวางแผนนโยบายและการตัดสินใจ 
ทางด้านบัญชี

สักษนเะง'’,นทีต้องปฏิบัติ :
1. ดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายด้านบัญชีจากรองกรรมการผู้จัดการ และปฏิบัติตามให้เกิดผล 

อย่างมีประสิทธิภาพ
2. กำหนดนโยบายและเป้าหมายการดำเนินงานในฝ่ายให้ชัดเจน เพ่ือให้การดำเนินงานต่าง  ๆ ลุล่วง 

ไปได้ด้วยดี
3. ควบคุมและตรวจสอบความถูกต้องของระบบบัญชีท้ังหมด รวมท้ังการดำเนินงานของพนักงาน

ทุก  ๆ คนในฝ่ายให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย
4. จัดทำงบประมาณและควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประหย้ด
5. เสนอโครงการใหม่ๆ  และข้อเสนอแนะซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อบริษัทท้ังทางตรงและทางอ้อม
6. รายงานความคีบหน้าเก่ียวกับผลการดำเนินงานและประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของ 

พนักงานในฝ่ายเสนอต่อรองกรรมการผู้จัดการ
7. ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมซ่ึงมีผลทำให้ประสิทธิภาพการดำเนินงานในฝ่ายสูงข้ึน
8. รักษาและปกบัดข้อมูลทางบัญชีท่ีเป็นความสับของบริษัท
C. ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอ่ืน  ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย เช่น การติดต่อกับกรมสรรพากร

อำนาจการตัดสินใจ :
ใ. มีอำนาจในการใฃ้จ่ายงบประมาณกายในฝ่ายท่ีได้รับอนุมัติ
2. มีอำนาจในการบริหารงานบุคคลภายในฝ่าย
3. มีอำนาจในการจำหน่ายพัสดุท่ีเป็นของเสียหายออกจากบัญชีตามวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ 

การประสานงาน :
1. ประสานงานกับรองกรรมการผู้จัดการเพ่ือขอคำปรึกษาในเร่ืองท่ีสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท
2. ให้คำแนะน่าปรึกษา รวมท้ังต้องสร้างขวัญและกำลังใจแก่พนักงานทุกคนในฝ่าย
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ตำแหน่ง : ผู้จัดการฝ่ายการเงิน สังกัด : ฝ่ายการเงิน
ผู้บังคับบัญชา : รองกรรมการผู้จัดการ 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ :

ปฏิบัติงานในหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการบริหารเก่ียวกับการเงิน ให้สามารถตอบต่อสนองนโยบายและ 
เป้าหมายของรองกรรมการผู้จัดการ ทำการควบคุมดูแลและตรวจสอบงานทางด้านการเงิน จัดทำงบประมาณ 
และงบทางการเงิน การวิเคราะห์รายงานทางการเงินเพ่ือเสนอผู้บริหาร ช่วยฝ่ายบริหารในการวางแผนนโยบาย
และการตัดสินใจทางด้านการเงิน

ลักษณะงานทีต้องปฏิบัติ :
1. รับนโยบายทางด้านการเงินจากผู้บริหารระคับสูง และปฏิบัติตามให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ
2. กำหนดนโยบายและเป้าหมายการดำเนินงานในฝ่ายให้ชัดเจน เพ่ือให้การดำเนินงานต่าง  ๆ ลุล่วง

ไปได้ด้วยดี
ะ. ควบคุมและตรวจสอบความถูกต้องของการทำงบการเงินท้ังหมด รวมท้ังการดำเนินงานของ 

พนักงานทุก  ๆ คนในฝ่ายให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย
4. จัดทำงบการเงินและควบคุมการใชจ่ายให้เป็นไปงบการเงินอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด
5. เสนอโครงการใหม่ๆ  และข้อเสนอแนะทางด้านการเงินซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทท้ังทางตรง 

และทางอ้อม
6. รายงานความคีบหน้าเก่ียวกับผลการดำเนินงานและประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของ 

พนักงานในฝ่ายเสนอต่อรองกรรมการผู้จัดการ
7. ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมช่ืงมีผลทำให้ประสิทธิภาพการดำเนินงานในฝ่ายสูงข้ึน
8. รักษาและปกปีดข้อมูลทางด้านการเงินท่ีเป็นความลับของบริษัท
9. ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอ่ืน  ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย

อำนาจการตัดสินใจ :
ใ. มีอำนาจในการใฃ้จ่ายงบประมาณภายในฝ่ายท่ีได้รับอนุมัติ
2. มีอำนาจในการบริหารงานบุคคลภายในฝ่าย
3. มีอำนาจในการสอบถามข้อมูลทางการเงินท่ีจำเป็นได้

การประสานงาน :
1. ประสานงานกับรองกรรมการผู้จัดการเพ่ือขอคำปรึกษาในเร่ืองท่ีสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท
2. ให้คำแนะน่าปรึกษา รวมท้ังต้องสร้างขวัญและกำลังใจแก่พนักงานทุกคนในฝ่าย



ส ัง ก ัด  : ฝ ่า ย พ ัฒ น า ร ะ บ บ ข ้อ ม ลตำแหน่ง : ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาระบบข้อมูล 
ผู้บังคับบัญชา : รองกรรมการผู้จัดการ 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ :

บฎบัติงานในหน้าท่ีรับผิดชอบทางด้านการพัฒนาระบบข้อมูลโดยการใช!มโครคอมพิวเตอร์ การดูแล 
ขอบข่ายงานต่าง  ๆ ในระบบของ LAN เพ่ือให้สามารถสนองตอบตามนโยบายและเป้าหมายของผู้บริหารระดับ 
สูง การจัดท้ารายงานและวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานของระบบประมวลผลข้อมูล รวมท้ังช่วยฝ่ายบริหารไนการ 
วางแผนVIโยบายและการตัดสินใจทางด้านระบบไมโครคอมพิวเตอร์และการพัฒนาระบบข้อมูล

ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ :
1. รองรับนโยบายทางด้านการพัฒนาระบบการประมวลผลข้อมูลโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์จาก 

ผู้บริหารระดับสูงและปฏิบัติตามให้มีประสิทธิผล
2. กำหนดนโยบายและเป้าหมายการดำเนินงานในฝ่ายให้ชัดเจน เพ่ือให้การปฏิบัติงานต่าง  ๆ ลุล่วงไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ
3. ศึกษาปัญหาทางด้านระบบข้อมูลของบริษัท เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาแกไขข้อบกพร่อง
4. จัดระบบควบคุมและการรายงานผลของข้อมูลจากฝ่ายต่าง  ๆ ให้มีประสิทธิภาพ
5. เสนอโครงการใหมๆ  และข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบประมวลผลข้อมูลซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

ท้ังทางตรงและทางอ้อม
6. รายงานความคีบหน้าเก่ียวกับผลการดำเนินงานและประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของ 

พนักงานในฝ่ายเสนอต่อรองกรรมการผู้จัดการ
7. ส่งเสิริมและพัฒนากิจกรรมช่ืงมีผลทำให้ประสิทธิภาพการดำเนินงานในฝ่ายสูงข้ึน
8. รักษาและปกปิดระบบข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัท
9. ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอ่ืน  ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย

อำนาจการตัดสินใจ :
1. มีอำนาจในการใฃ้จ่ายงบประมาณภายในฝ่ายท่ีได้รับอนุมัติ
2. มีอำนาจในการบริหารงานบุคคลภายในฝ่าย
3. มีอำนาจในการสอบถามระบบข้อมูลจากฝ่ายต่าง  ๆ ท่ีจำณ็น่ได้

การประสานงาน :
1. ประสานงานกับรองกรรมการผู้จัดการเพ่ือขอคำปรึกษาในเร่ืองท่ีสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท 
2 ให้คำแนะน่าปรึกษา รวมท้ังต้องสร้างขวัญและกำลังใจแก่พนักงานทุกคนในฝ่าย



ส ัง ก ัด  : ฝ ่า ย ข า ย แ ล ะ ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ดตำแหน่ง : ผู้จัดการฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด 
ผู้บังคับบัญชา : รองกรรมการผู้จัดการ 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ :

ปฏิบัติงานในหน้าท่ีรับผิดชอบบริหารงานขายและการตลาด ให้สามารถตอบสนองตามนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของบริษัทในด้านการจัดส่ง การวางแผนและการวิจัยตลาด การวางแผนและการพยากรณ์การขาย 
รวมท้ังการมอบหมายงาน ติดตาม ควบคุมดูแลการทำงานของพนักงานภายในฝ่าย การจัดทำรายงานและวิ 
เคราะห์ผลการปฏิบัติงานในฝ่ายเสนอต่อผู้บริหารระคับสูง และการปฏิบัติงานไนหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย

ลักษณะงานทีต้องปฏิบัติ
1. วางแผนการดำเนินงานของฝ่ายให้สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ท่ีได้รับจากผู้บริหาร
2. กำหนดนโยบายและเป้าหมายภายในแผนกต่าง  ๆ ให้ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ
3. ควบคุมการปฏิบัติงานของแผนกต่าง  ๆให้เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้
4. เสนอโครงการใหม่ๆ  และข้อเสนอแนะทางด้านการขายและการตลาดซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

ท้ังทางตรงและทางอ้อม
5. รายงานความคับหน้าเก่ียวกับผลการดำเนินงานและประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของ 

พนักงานในแผนกต่าง  ๆ เสนอต่อรองกรรมการผู้จัดการ
6. ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมซ่ึงมีผลท
7. รักษาและปกบัดข้อมูลทางด้านการตลาดท่ีเป็นความสับของบริษัท
8. ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอ่ืน  ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย

อ ำ น า จ ก า ร ต ัด ส ิน ใจ  :
1. มีอำนาจในการใช้จ่ายงบประมาณของแผนกต่าง  ๆ ท่ีได้รับการอนุมัติ
2. มีอำนาจในการบริหารงานบุคคลในฝ่าย เช่น อนุมัติการลาออก, การลงโทษภายใต้กฎระเบียบ
3. มีอำนาจในการขอส่ังซ้ือวัสดุอุปกรณ์ต่าง  ๆ ท่ีจำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน
4. มีอำนาจในการตรวจสอบการดำเนินงานของทุกแผนกในฝ่าย

การประสานงาน :
1. ประสานงานกับรองกรรมการผู้จัดการเพ่ือขอคำปรึกษาทางด้านการขายและการตลาดท่ีสอดคล้อง 

กับนโยบายขอ^บริษัท
2. ให้คำแนะน่าปรึกษา รวมท้ังต้องสร้างขวัญและกำลังใจแก่พนักงานทุกคนในฝ่าย
3. มิหน่วยงานท่ีต้องรับผิดชอบ ได้แก่ ฝ่ายขาย และฝ่ายการตลาด



ส ัง ก ัด  : ฝ ่า ย จ ัด ช ื้อ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ;
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบการบริหารงานด้านการจัดช้ือ ให้สามารถตอบสนองตามนโยบาย 

และวัตถุประสงค์ขององค์กรในด้านการควบคุม ดูแลการจัดช้ือวัตถุดิบ วัสดุ-อุปกรณ์ เคร่ือจักรกล-เคร่ืองมือ 
สำหรับใช!นสำนักงานและในการผลิต รวมท่ีงการมอบหมาย ติดตาม ควบคุมดูแลการทำงานของพนักงานใน 
ฝ่าย การจัดทำรายงานและวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานภายในฝ่ายเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง และการปฏิบัติงาน 
ใน'หน้า,ท่ีอ่ืน,ๆ  ท่ีได้รับมอบหมายจากรองกรรมการผู้จัดการ

ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ :
1. การวางแผนการดำเนินงานกายในฝ่ายให้สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กร
2. ควบคุมการปฏิบัติงานภายในฝ่ายให้เป็นไปตามแผนงานท่ีได้วางไว้
3. ศึกษาติดตามความเคล่ือนไหวทางด้านการตลาด ราคา และแหล่งของวัสดุ-อุปกรณ์,วัตถุดิบ 

เคร่ืองจักรกล-เคร่ืองมือ เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดช้ือ
4. วิเคราะห์แนวโน้มราคาต้นทุนของวัตถุดิบ พิจารณากำหนดจุดส่ังช้ือและขนาดการส่ังช้ือท่ี 

ประหย้ดท่ีสุดและให้ถูกต้องตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด
5. สรุปรายงานความคืบหน้าของผลการดำเนินงานด้านการจัดช้ือและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานในฝ่าย เพ่ือเสนอผู้บริหารระดับสูง
6. เป็นผู้:ประสานงานกับฝ่ายต่าง  ๆ ท่ีต้องการจัดช้ือส่ิงของ
7. ปฏิบัติงานตามนโยบายอ่ืน  ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย

อำนาจการตัดสินใจ :
า . มือำนาจในการใช้จ่ายงบประมาณของฝ่าย ตามท่ีได้รับอนุมัติ
2. มีอำนาจในการบริหารงานบุคคลภายในฝ่าย
3. มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติการจัดช้ือตามท่ีฝ่ายต่าง  ๆ เสนอมา

การประสานงาน :
ใ มีการติดต่อประสานงานกับรองกรรมการผู้จัดการเพ่ือขอคำปรึกษาในเร่ืองท่ีสอดคล้องกับ 

นโยบายของบริษัททางด้านการจัดช้ือ 
2 ประสานงานกับฝ่ายต่าง  ๆ ท่ีต้องการการจัดช้ือ

ต ำ แ ห น ่ง  : ผ ู้จ ัด ก า ร ฝ ่า ย จ ัด ช ื้อ

ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  : ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผ ู้จ ัด ก า ร



ส ัง ก ัด  : ฝ ่า ย โ ร ง ง า น

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ :
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารงานของฝ่ายผลิตท้ังหมด ต้ังแต่การจัดเตรียมวัตถุดิบ วัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองจักรกล และแรงงานให้เพียงพอกับความต้องการด้านการผลิต การพยากรณ์และการวางแผน 
การผลิต การวางแผนและควบคุมการปฏิบัติงานการซ่อมบำรุงเคร่ืองจักรกลและด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์

ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ :
1. การวางแผนการดำเนินงานภายในฝ่ายให้สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กร
2. กำหนดนโยบายและเป้าหมายภายในแผนกต่าง  ๆให้ช้ดเจน เพีอการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ
3. รับทราบผลและควบคุมการปฏิบัติงานภายในฝ่ายและแผนกต่าง  ๆให้เป็นไปตามแผนงานท่ีได้ 

กำหนดไว้
4. รับทราบและ'พิจารณาอนุมัติแผนการผลิตและการเปล่ียนแปลงการผลิตระหว่างงวด
5 รับทราบและพิจารณาอนุมัติการจัดเอวัสดุ-อุปกรณ์ เคร่ืองจักรสำหรับแผนกต่างๆ
6. ควบคุมดูแลความเป็นระเบียบเรียบร้อยของคลังสินค้าและวัตถุดิบ
7. การมอบหมาย ติดตาม ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานในฝ่าย รวมท้ังการจัดทำรายงาน 

และวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานในฝ่ายเสนอผู้บริหารระดับสูง
8. ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอ่ืน  ๆ ท่ีได้รัมมอบหมาย

อำนาจการตัดสินใจ :
1. มีอำนาจในการใช้จ่ายงบประมาณของฝ่ายและแผนกในความรับผิดชอบ ตามท่ีได้รับอนุมัติ
2. มีอำนาจในการบริหารงานบุคคลในแผนกต่างๆ
3. มีอำนาจในการอนุมัติเปล่ียนแปลงการผลิต การติดต้ัง เปล่ียนแปลงสภาพของเคร่ืองจักร
4. มีอำนาจในการตรวจสอบการดำเนินงานของทุกแผนกภายในฝ่าย

การประสานงาน
- บระสานงานกับฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดในด้านการพยากรณ์และการวางแผนการผลิต
- บระสานงานกับฝ่ายจัดช้ือในเร่ืองการขออนุมัติจัดเอ
- บระสานงานกับฝ่ายการเงินทางด้านนโยบายงบประมาณ (ค่าใช้จ่าย, เงินเดือน ฯลฯ)

ต ำ แ ห น ่ง  : ผ ู้จ ัด ก า ร โ ร ง ง า น

ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัถ 1!ช า : ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผ ู้จ ัด ก า ร
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ขอกำหนดค ุณสมบ ัต ิพน ักงาน (Job S p ecifica tio n )



คุณสมบัติของพนักงาน หมายถึง ข้อความท่ีแสดงถึงคุณสมบัติอย่างต่ําท่ีจะพึงรับได้ของบุคคลท่ีจะ 
ทำงานน้ันได้ผลตามท่ีต้องการ ซ่ึงคุณสมบัติอย่างต่ําดังท่ีกล่าว คือ ความรู้ 1ความชำนาญ และความสามารถ 
ในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะของงาน จึงเป็นเคร่ืองมือสำคัญท่ีใข้ใน 
การคัดเลือกบุคคลากร ถึอเป็นมาตราฐานในการเลือกคนท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีปรากฎ และใช้เป็นแนวทางในการ 
ตัดสินใจว่าจะรับหรือไม่รับบุคคลน้ัน  ๆ เข้าไว้ทำงาน น้ันกิคือ ข้อความท่ีบ่งบอกถึงคุณสมบัติของบุคคล 
ลักษณะทำทาง ความชำนาญ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ของพนักงานท่ีต้องการให้มาทำงาน และเพ่ือความ 
ชัดเจนจึงมี'การระบุด้วยว่าคุณสมบัติและประสบการณ์ดังกล่าวต้องการระดับพ้ืนฐานหรือข้ันสูง ความสามารถท่ี 
จะต้องมีเป็นเบองต้นห ร ือ อาจเรียนรู้เพ่ิมเติมจากการทำงานได้ห ร ือ ระบุว่าความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
อะไร ระดับใด จำเป็น'หรือถือเป็นส่ิงสำคัญ สำหรับการทำงานในตำแหน่งต่าง  ๆ ตลอด'จนคุณสมบัติอ่ืน'ท่ีจำเ'ป็น 
เพ่ือท่ีจะทำให้งานอ่ืน  ๆ สามารถดำเนินต่อไปได้

องค์ประกอบท่ีสำคัญของคุณสมบัติ
1. ความรู้ (Knowledge)

ถือเป็นพ้ืนฐานของการสร้างทักษะและความสามารถ ความรู้เป็นส่ิงท่ีได้รับการจ้ดระบบระเบียบ 
ไว้เป็นอย่างดี ส่วนมากจะเป็นส่ิงท่ีเก่ียวข้องกับข้อเท็จจริงหรือระเบียบวิธีการ ซ่ึงจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานให้ 
เกิดผลดีตามจุดมุ่งหมาย แต่การมีความรู้มิได้เป็นเคร่ืองรับประกันว่า บุคคลน้ันจะสามารถนำความรู้ท่ีมีอยู่ไป 
ใช้ให้เกิดประโยชน้ัใด้เสมอไป

2. ทักษะ (Skill)
คือ ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างคล่องแคล้ว ถูกต้อง โดยส่วนมากทักษะมักจะ 

หมายถึง ความสามารถในการประกอบกิจกรรม โดยใช้อวัยวะเคล่ือนไหวภายนอก (Psychomotor Type 
Activities) อย่างเช่น การหยิบจับเคร่ืองมือ เป็นต้น

3. ความสามารถ (Ability)
ความสามารถเชิงปัญญาท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน กล่าวคือ เป็นความสามารถในการ 

ประยุกต์ความรู้ฑมีอยู่ไปใชในการปฏิบัติงาน ยกตัวอย่างเช่น
- ความสามารถในการให้คำปรึกษาแนะน่าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
- ความสามารถ'ในการประเมินความสามารถ1ของผูใต้บังคับบัญชา เป็นต้น
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ตำแหน่ง

ตำแหน่ง

ตำแหน่ง

ตำแหน่ง

ผู้จัดการฝ่ายบุคคล
1. การศึกษา จบระดับปริญญาตรีรัฐศาสตร์ หรือเทียบเท่า สาขาบริหารงานบุคคล 

หรือสาขาบริหารงานท่ัวไป
2. ประสบการณ์ เคยผ่านงานทางด้านการบริหารบุคคลอย่างน้อย 3-5 ปี
3. อายุ 30 ปีข้ึนไป
4. คุณสมบัติอ่ืนๆ มีความสามารถในด้านการบริหารงานบุคคลเป็นอย่างดี

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
1. การศึกษา จบระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่า สาขากา■ รบัญชี
2. ประสบการณ์ เคยผ่านงานในตำแหน่งสมุห์บัญชีอย่างน้อย 3-5 ปี
3. อายุ 25-30 ปี
4. คุณสมบัติอีนๆ มีความสามารถในการจัดทำบัญชีและการตรวจสอบเป็นอย่างดี 

สามารถใช้โปรแกรมสำเร็จรูปได้

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
1. การศกษา จบระด้บปริญญาตรี หรีอเทียบเท่าสาขาการเงิน
2. ประสบการณ์ เคยผานงานทางด้านการบริหารเงิน การจัดและวิเคราะห์งบการเงิน

อย่างน้อย 3-5 ปี
3. อายุ 25-30 ปี
4. คุณสมบัติอ่ืน  ๆ มีความรู้ทางด้านคอมพิวเตอร์และสามารถใช้โปรแกรมสำเร็จรูปได้ 

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาระบบข้อมูล
1. การศึกษา จบระดับปริญญาตรีวิศวกรรม วิทยาศาสตร์ หรือเทียบเท่า ในสาขา

คอมพิวเตอร์ ไฟฟ้าอิเลคทรอนิค
2. ประสบการณ์ มีประสบการณ์[นการวางแผนและวิเคราะห์ระบบการประมวลผลข้อมูล
3. อายุ 25-30 ปี
4. คุณสมบัติอ่ืน  ๆ มีความรู้ในเร่ือง'ระบบ LAN และโปรแกรมสำเร็จรูปอ่ืน  ๆ เป็นอย่างดี
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ตำแหน่ง

ตำแหน่ง

ตำแหน่ง

ผู้จัดการฝ่ายขายและ
1. การศึกษา

2. ประสบการณ์
3 อายุ
4 คุณสมบัติอ่ี'นๆ

ผู้จัดการฝ่ายจัดช้ือ
1. การศึกษา

2. ประสบการณ์
3. อายุ
4. คุณสมบัติอ่ืนๆ

ผู้จัดการโรงงาน
1. การศึกษา
2. ประสบการณ์
3. อายุ
4. คุณสมบัติอ่ืนๆ

ฝ่ายการตลาด
จบระดับปริญญาตรี-โท สาขาบริหารธุรกิจ การตลาด การขาย 
หรือสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
มีประสบการณ์ทางด้านการขายและการตลาด อย่างน้อย 3-5 ปี
0Q 0(7 0*1Zo~o0 TJ

มีความรู้ทางด้านคอมพิวเตอร์และโปรแกรมสำเร็จรูป เป็นผู้ท่ีมีบุคลิกดี 
มีความเช่ือม่ัน กระตือริอร้น และชอบพบปะผู้คน

จบระดับปริญญาตรี-โท สาขาบริหารธุรกิจ ด้านการจัดช้ือ 
หริอริศวกรรมศาสตร์
มีประสบการณ์ทางด้านการจัดช้ือ อย่างน้อย 3-5 ปี
30 ปีช้ืนไป
มีความรู้ทางด้านคอมพิวเตอร์และโปรแกรมสำเร็จรูป เป็นผู้มีความร้บผ็ด 
ชอบสูง มีความช่ือสัตย์ มีความสามารถในการติดต่อประสานงานและ 
สามารถบริหารงไนจัดช้ือได้

จบระดับปริญญาตรี-โท วิศวกรรมศาสตร์ สาขา เคร่ืองกล อุตสาหการ 
มีประสบการณ์[ดยตรงในการบริหารโรงงาน ไม่ตากว่า 5 ปี 
30 ปีช้ืนไป
มีความรู้ทางด้านคอมพิวเตอร์ มีความสามารถในการประสานงาน มี 
ความเช่ือม่ัน ความกระตือรีอร้นในการบริหารงาน
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จำนวนผลิตภัณฑ์แต่ละประ๓ทท่ีผลิตได้ต่อหน่วยเวลา

สำหร้บการหาจำนวนผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถผลิตได้ต่อหน่วยเวลา จะพิจารณาจากค่าของเวลามาตรฐาน 
โดยเวลามาตรฐาน หมายถึง ช่วงเวลาท่ีต้องใช้ในการทำงานเพ่ือทำการผลิตสินค้า ในจำนวนท่ีกำหนด และได้ 
คุณภาพตามท่ีระบุ โดยท่ีการทำงานน้ันต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานหน้าท่ีการทำงานท่ีกำหนดให้ ผู้ปฏิบัติงานซ่ึงคุ้น 
เคยภับงานแล้วมักจะทำงานในอัตราท่ีเร็วกว่าปกติ และต้องมีค่าเวลาเผ่ือท่ีจำเป็นสำหรับการทำงานอย่างต่อ
เน่ืองซ่ึงประโยชน์ของการกำหนดเวลามาตรฐาน กิศึอ ค่าเวลามาตรฐาน โดยจะทำให้เกิดพ้ืนฐานท่ีวางใจได้ใน 
การกำหนดการทำงาน และค่าเวลาน้ียังสามารถใช้หาจำนวนของอุปกรณ์ และเคร่ืองจักรท่ีจำเป็นต้องใช้ในการ 
ผลิตสินค้าตามปริมาณท่ีได้วางแผนไว' นอกจากน้ีโดยการเปรียบเทียบค่าเวลามาตรฐานกับค่าเวลาท่ีใช้จริง ทำ 
ให้เราสามารถประเมินผลประสิทธิภาพของการทำงานได้ และยังช่วยส่งผลให้ลดความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนกับงาน 
ได้ อันจะนำใปสู่การเพ่ิมผลผลิต

สำหรับเทคนิคของการวัดผลงานในการกำหนดเวลามาตรฐานสำหรับผลิตภัณฑ์แต่ละประ๓ทสำหรับ 
การวิจ ัยน ี้ จะได้ใช้เทคนิคของการวัดผลงานโดยการศึกษาขั้นตอนการทำงานแต่ละขั้น และหาเวลาการทำงาน 
จากข้อมูลเวลามาตรฐานสำหรับการเคลื่อนไหวขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะเป็นการกำหนดการเคลื่อนไหวของวัตถุ'นiใช่
การเคล่ือนไหวของส่วนต่าง  ๆ ของร่างกาย แล้วน่าเอาเวลาท่ีได้จากการเคล่ือนไหวสำหรับงานน้ัน  ๆ รวมกันเป็น 
เวลามาตรฐานและเทคนิคนีสามารถนำไปประยุกต์ใช้!ด้ไม่ยาก ใช้เวลาน้อยในการหาเวลามาตรฐานโดยเฉพาะ 
อย่างยิงกับวัฎจักรของการทำงานชา  ๆ ในช่วงเวลาส้ัน ซ่ึงคุณล้กษณะของงานท่ีศึกษาในคร้ังน่ืมีความเหมาะสม 
ทีจะใช้วิธีการวัดผลงานด้วยเทคนิคน้ี

สำหรับข้ันตอนการทำงานท่ีจะใช้ในการวัดผลงาน เพ่ือนำมาพิจารณหาจำนวนผลิตภัณฑ์ท่ีจะสามารถ 
ผลิตได้ต่อหน่วยเวลา ประกอบด้วยข้ันตอนต่าง  ๆ ดังน้ี

1 จับข้ันงาน
2. ปาดดุม
3 ปาดหน้า
4. ปาดกลาง(ปาดหู) 
โ ปาดขอบใน

9. กลึงเซาะร่อง
10. เจาะรู
11. ขันน๊อต
12. กลึงรู
13. ถอดวางข้ันงาน

6. ลางผวเรยบ
7. ล้างผิวหยาบ
8. กลึงร่อง

14. เจาะรู
15. ต๊าปเกลียว
16. ไสลิม

ซ่ึงผลท่ีได้จากการศึกษาเวลาการทำงานตามข้ันตอนต่าง  ๆ จะทำให้สามารถหาจำนวนช้ินงานท่ีผลิตได้ 
ต่อเวลาการทำงาน 1 ช่ัวโมง (ข้ันงาน/ช่ัวโมง)



จำนวนของผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถผลิตได้ต่อหน่วยเวลา

ผลิตภัณฑ์ : มู่เล่ย์สายพา!ท่อง : หน่วยของเล็ก
- มู่เล่ย์ร่อง 2 1 /2 X 1  ร่อง A 32.0
- มู่เล่ย์ร่อง 3 X 1 ร่อง A 32.0
- มู่เล่ย์ร่อง 3 1/2 X 1 ร่อง A 300
- มู่เล่ย์ร่อง 4 X 1 ร่อง A 30.0
- มู่เล่ย์ร่อง 4 1 /2 X 1  ร่อง A 30.0
- มู่เล่ย์ร่อง 2 X 2 ร่อง A 25.3
- มู่เล่ย์ร่อง 2 1 / 2 X 2  ร่อง A 25.3
- มู่เล่ย์ร่อง 3 X 2 ร่อง A 25.3
- มู่เล่ย์ร่อง 3 1 / 2 X 2  ร่อง A 24.0
- มู่เล่ย์ร่อง 4 X 2 ร่อง A 24.0
- มู่เล่ย์ร่อง 4 1 / 2 X 2  ร่อง A 24.0

มู่เล่ย์ร่อง 2 1 /2 X 3  ร่อง A 21.0
- มู่เล่ย์ร่อง 3 X 3 ร่อง A 21.0
- มู่เล่ย์ร่อง 3 1 /2 X 3  ร่อง A 20.0 -
- มู่เล่ย์ร่อง 4 X 3 ร่อง A 20.0
- มู่เล่ย์ร่อง 4 1 /2 X 3  ร่อง A 20.0
- มู่เล่ย์ร่อง 3 X 4 ร่อง A 18.0
- มู่เล่ย์ร่อง 3 1 / 2 X 4  ร่อง A 17.0
- มู่เล่ย์ร่อง 4 X 4 ร่อง A 17.0
- มู่เล่ย์ร่อง 4 1 /2 X 4  ร่อง A 17.0
- มู่เล่ย์ร่อง 3 1 /2 X 6  ร่อง A 13.7
- มู่เล่ย์ร่อง 2 1/2 X 1 ร่อง B 32.0
- มู่เล่ย์ร่อง 3 X 1 ร่อง B 32.0
- มู่เล่ย์ร่อง 3 1/2 X 1 ร่อง B 30.0
- มู่เล่ย์ร่อง 4 X 1 ร่อง B 30.0
- มู่เล่ย์ร่อง 4 1 /2 X 1  ร่อง B 30.0
- มู่เล่ย์ร่อง 2 X 2 ร่อง B 25.3 '



มู่เล่ย์ร่อง 2 1 /2 X 2  ร่อง B 25.3
มู่เล่ย์ร่อง 3 X 2  ร่อง B 25.3
มู่เล่ย์ร่อง 3 1 /2 X 2  ร่อง B 240
มู่เล่ย์ร่อง 4 X 2 ร่อง B 24.0
มู่เล่ย์ร่อง 4 1 /2 X 2  ร่อง B 240
มู่เล่ยร่อง 2 1/2 X 3 รอง B 21 0
เงูเลยรอง 3 X 3 รอง B 21 0
มู่เล่ย์ร่อง 3 1/2 X 3 ร่อง B 20.0
มู่เล่ย์ร่อง 4 X 3 ร่อง B 20.0
มู่เลย์ร่อง 4 1/2 X 3 รอง B 20 0
มู่เล่ย์ร่อง 2 1 /2 X 4  รอง B 180
มู่เล่ย์ร่อ “ 3 X 4 ร่อง B 18.0
มู่เล่ยร่อง 3 1/2 X 4 รอง B 17.0
มู่เล่ย์ร่อง 4 X 4 ร่อง B 17.0
มู่เล่ย์ร่อง 4 1/2 X 4 รอง B 17.0
มู่เล่ย์ร่อง 3 1/2 X 5 รอง B 15.0
มู่เลย๎ร่อง 4 X 6 ร่อง B 12.4
ม่เลย์ร่อง 4 1/2 X 6 รอง B 12.4
มู่เล่ย์ร่อง 4 X 1 ร่อง C 30.0
มเล่ย์ร่อง 4 1 /2 X 1  รอง C 30.0
มเล่ย์ร่อง 4 X 2 ร่อง C 24.0
มูเลย์ร่อง 4 1 /2 X 2  ร่อง C 24.0
มู่เล่ย์ร่อง 4 X 3 ร่อง C 20.0
มู่เล่ย์ร่อง 4 1/2 X 3 ร่อง C 20.0
มู่เล่ย์ร่อง 4 X 4  ร่อง 0 170
มู่เล่ย์ร่อง 4 1 / 2 X 4  ร่อง C 17.0
มู่เล่ย์ร่อง 4 X 5 ร่อง (3 150
มู่เล่ย์ร่อง 4 1/2 X 5 ร่อง C 15.0
มู่เล่ย์ร่อง 4 X 6 ร่อง C 12.4
มู่เล่ย์ร่อง 4 1/2 X 6 ร่อง C 12.4
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ผลิตภัณฑ์ : มู่เล่ย์สายพานร่อง : หน่วยของกลาง
- มู่เล่ย์ร่อง 5 X 1 ร่อง A 17.0
- มู่เล่ย์ร่อง 5 1/2 X 1 ร่อง A 170
- มู่เล่ย์ร่อง 6 X 1 ร่อง A 17.0
- มู่เล่ย์ร่อง 6 1/2 X 1 ร่อง A 17.0
- มู่เล่ย์ร่อง 7 X 1 ร่อง A 17.0
- มู่เล่ย์ร่อง 8 X 1 ร่อง A 15.0
- มู่เล่ย์ร่อง 8 1 /2 X 1  ร่อง A 15.0
- มู่เล่ย์ร่อง 9 X 1 ร่อง A 15.0

มู่เล่ย์ร่อง 9 1/2 X 1 ร่อง A 15.0
- มู่เล่ย์ร่อง 10 X 1 ร่อง A 15.0
- มู่เล่ย์ร่อง 5 X 2 ร่อง A 13.7
- มู่เล่ย์ร่อง 5 1 /2 X 2  ร่อง A 13.7
- มู่เล่ย์รอง 6 X 2 ร่อง A 13.7
- มู่เล่ย์ร่อง 6 1 /2 X 2  ร่อง A 13.7
- มู่เล่ย์ร่อง 7 X 2 ร่อง A 13.7
- มู่เล่ย์ร่อง 8 X 2  ร่อง A 12.4
- มู่เล่ย์ร่อง 8 1 /2 X 2  ร่อง A 12.4
- มู่เล่ย์ร่อง 9 X 2 ร่อง A 12.4
- มู่เล่ย์ร่อง 9 1 / 2 X 2  ร่อง A 12.4
- มู่เล่ย์ร่อง 10 X 2 ร่อง A 12.4
- มู่เล่ย์ร่อง 5 X 3 ร่อง A 11.5

มู่เล่ย์ร่อง 5 1 /2 X 3  ร่อง A 11.5
- มู่เล่ย์ร่อง 6 X 3 ร่อง A 11.5
- มู่เล่ย์ร่อง 6 1 /2 X 3  ร่อง A 11.5 ■
- มู่เล่ย์ร่อง 7 X 3 ร่อง A 11.5
- มู่เล่ย์ร่อง 8 X 3  ร่อง A 10.6
- มู่เล่ย์ร่อง 8 1 /2 X 3  ร่อง A 10.6
- มเล่ย์ร่อง 9 X 3 ร่อง A 10.6
- มเล่ย์ร่อง 9 1 /2 X 3  ร่อง A 10.6
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มู่เล่ย์ร่อง 10 X 3 ร่อง A 10.6
ม ู่เล ่ย์ร่อง 5 X 4 ร่อง A 9.2
มู่เล่ย์ร่อง 6 X 4 ร่อง A 9.2
มู่เล่ย์ร่อง 7 X 4 ร่อง A 9.2
มู่เล่ย์ร่อง 8 X 4  ร่อง A 9.2
มู่เล่ย์ร่อง 9 X 4  ร่อง A 9.2
มู่เล่ยร่อง 10 X 4 ร่อง A 9.2
มู่เล่ย์ร่อง 5 X 5  'ง้อง A 8.7
มู่เล่ย์ร่อง 6 X 5 ร่อง A 8.7
มู่เล่ย์ร่อง 7 X 5  ร่อง A 8 .7

มู่เล่ย์ร่อง 8 X 5  ร่อง A 8.2
ม ู่เล ่ย์ร่อง 9 X 5  ร่อง A 8.2
มู่เล่ย์ร่อง 10 X 5 ร่อง A 8.2
มู่เล่ย์ร่อง 5 X 6 ร่อง A 7.8
มู่เล่ย์ร่อง 5 1 / 2 X 6  ร่อง A 7.8
มู่เล่ย์ร่อง 6 X 6 ร่อง A 7.ร
มู่เล่ย์ร่อง 6 1 /2 X 6  ร่อง A 7.8
มเลย์ร่อง 7 X 6  ร่อง A 7.8
มู่เล่ย์ร่อง 5 X 1 ร่อง B 17.0
มู่เล่ย์ร่อง 5 1 /2 X 1  ร่อง B 17.0
มู่เล่ย์ร่อง 6 X 1 ร่อง B 17.0
ม ู่เล ่ย์ร่อง 6 1/2 X 1 ร่อง B 17.0
มู่เล่ย์ร่อง 7 X 1 ร่อง B 17.0
มู่เล่ย์ร่อง 8 X 1 ร่อง B 15.0
มู่เล่ย์ร่อง 8 1 /2 X 1  ร่อง B 15.0
มู่เล่ย์ร่อง 9 X 1 ร่อง B 15.0
มู่เล่ย์ร่อง 9 1 /2 X 1  ร่อง B 15.0
มู่เล่ย์ร่อง 10 X 1 ร่อง B 15.0
มู่เล่ย์ร่อง 5 X 2 ร่อง B 13.7
มู่เล่ย์ร่อง 5 1 /2 X 2  ร่อง B 13.7
ม ู่เล ่ย์ร่อง 6 X 2 ร่อง B 13.7



มู่เล่ยัร่อง 6 1 /2 X 2  ร่อง B 137
มู่เล่ย์ร่อง 7 X 2 ร่อง B 13.7
มู่เล่ย์ร่อง 7 1 /2 X 2  รอง B 124
มู่เล่ย์ร่อง 8 X 2  ร่อง B 124
มู่เล่ย์ร่อง 8 1 /2 X 2  ร่อง B 124
มู่เล่ย์ร่อ 3 9 X 2 ร่อง B 12.4
มู่เล่ยร่อง 9 1/2 X 2 รอง 13 12 4
มู่เล่ย์ร่อง 10 X 2 รอง B 12.4
มู่เล่ยรอง 5 X 3 รอง B 11.5
มู่เล่ย์ร่อง 51/2 X 3 ร่อง B 11.5
มู่เล่ย์ร่อง 6 X 3 ร่อง B 11 5
มู่เล่ย์ร่อ 3 6 1 /2 X 3 ร่อ ง B 11 5
มู่เล่ย์ร่อง 7 X 3  รอง B 11.5
มู่เล่ย์ร่อง 7 1 /2 X 3  รอง B 10.6
มู่เล่ยร่อง 8 X 3 รอง B 10.6
มู่เล่ย์ร่อ 3 8 1/2 X 3 รอง B 10.6
มู่เล่ย์ร่อง 9 X 3 ร่อง B 106
มูเลย์ร่อง 9 1 /2 X 3  รอง B 10.6
มู่เล่ย์ร่อง 10 X 3 ร่อง B 106
มู่เล่ย์ร่อง 5 X 4 ร่อง B 9.9
มู่เล่ย์ร่อง 5 1 /2 X 4  รอง B 9.9
มู่เล่ย์ร่อง 6 X 4 ร่อง B 9.9
มู่เล่ย์ร่อง 6 1 /2 X 4  ร่อง B 9.9
มู่เล่ย์ร่อง 7 X 4 ร่อง B 9.9
มู่เล่ย์ร่อง 7 1/2 X 4 ร่อง B 9.2
มู่เล่ย์ร่อง 8 X 4  ร่อง B 9.2
มู่เล่ย์ร่อง 8 1/2 X 4 ร่อง B 92
มู่เล่ย์ร่อง 9 X 4 ร่อง B 9.2
มู่เล่ย์ร่อง 9 ใ/2 X 4 ร่อง B 9.2
มู่เล่ย์ร่อง 10 X 4 รอง B 9.2
มู่เล่ย์ร่อง 5 X 5 ร่อง B 8.7
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- มู่เล่ย์ร่อง 6 X 5 ร่อง B 8.7
- มู่เล่ย์ร่อง 7 X 5 ร่อง B 8.7
- มู่เล่ย์ร่อง 8 X 5  ร่อง B 8.2
- มู่เล่ย์ร่อง 9 X 5 ร่อง B 8.2
- มู่เล่ย์ร่อง 10 X 5 ร่อง B 8.2
- มู่เล่ย์ร่อง 5 X 6 ร่อง B 7.8
- มู่เล่ย่รอง 6 X 6 ร่อง B 7.8
- มู่เล่ย์ร่อง 7 X 6  ร่อง B 7.8
- มู่เล่ย์ร่อง 8 X 6  ร่อง B 7.3
- มู่เล่ย์ร่อง 9 X 6 ร่อง B 7.3
- มู่เล่ย์ร่อง 10 X 6 ร่อง B 7.3
- มู่เล่ย์ร่อง 6 X 1 ร่อง C 170
- มู่เล่ย์ร่อง 7 X 1 ร่อง C 17.0
- มู่เล่ย์ร่อง 7 1 /2 X 1  ร่อง C 17.0
- มู่เล่ย์ร่อง 8 X 1 ร่อง C 15.0
- มู่เล่ย์ร่อง 8 1/2 X 1 ร่อง C 15.0
- มู่เล่ย์ร่อง 9 X 1 ร่อง C 15.0
- มู่เล่ย์ร่อง 10 X 1 ร่อง C 15.0
- มู่เล่ย์ร่อง 10 1/2 X 1 ร่อง C 15.0
- มู่เล่?Jร่อง 7 X 2 ร่อง C 13.7
- มู่เล่ย์ร่อง 7 1/2 X 2 ร่อง C 13.7
- มู่เล่ย์ร่อง 8 X 2 ร่อง C 12.4
- มู่เล่ย์ร่อง 8 1 / 2 X 2  ร่อง C 12.4
- มู่เล่ย์ร่อง 9 X 2 ร่อง C 12.4
- มู่เล่ย์ร่อง 10 X 2 ร่อง C 12.4
- มู่เล่ย์ร่อง 10 1/2 X 2 ร่อง C 12.4
- มู่เล่ย์ร่อง 5 X 3 ร่อง C 11.5
- มู่เล่ย์ร่อง 6 X 3 ร่อง C 11.5
- มู่เล่ย์ร่อง 7 X 3 ร่อง C 11.5
- มู่เล่ย์ร่อง 7 1 /2 X 3  ร่อง C 11.5
- มู่เล่ย์ร่อง 8 X 3 ร่อง C 10.6
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- มู่เล่ย์ร่อง 8 1 /2 X 3  ร่อง C 10.6
- มู่เล่ย์ร่อง 9 X 3 ร่อง C 10.6
- มู่เล่ย์ร่อง 10 X 3 ร่อง C 10.6
- มู่เล่ย์ร่อง 10 1/2 X 3 ร่อง C 10 6
- มู่เล่ย์ร่อง 5 1 /2 X 4  ร่อง C 9.9
- มู่เล่ย์ร่อง 6 X 4 ร่อง C 9.9
- มู่เล่ย์รอ่ง 7 X 4  ร่อง C 9.9
- มู่เล่ย์ร่อง 7 1 /2 X 4  ร่อง C 9.9
- มู่เล่ยร่อง 8 X 4  ร่อง C 9.2
- มเล่ย์ร่อง 8 1 /2 X 4  ร่อง C 9.2
- มเล่ย์ร่อง 9 X 4  ร่อง C 9.2
- มู่เล่ย์ร่อง 10 X 4 ร่อง C 9.2
- มุเล่ย'ร่อง 10 1/2 X 4 ร่อง C 9.2
- มุเล่ย์ร่อง 5 1 /2 X 5  ร่อง C 8.7
- มุเล่ย์ร่อง 6 X 5 ร่อง C 8.7
- มุเล่ย์ร่อง 7 X 5 ร่อง C 8.7
- มู่เล่ย๋ํร่อง 7 1 /2 X 5  ร่อง C 8.7
- มู่เล่ย์ร่อง 8 X 5 ร่อง C 8.2
- มู่เล่ย์ร่อง 8 1 / 2 X 5  ร่อง C 8.2
- มู่เล่ย์ร่อง 9 X 5 ร่อง C 8.2
- มู่เล่ย์ร่อง 10 X 5 ร่อง C 8.2
- มู่เล่ย์ร่อง 10 1/2 X 5 ร่อง C 8.2
- มู่เล่ย์ร่อง 7 X 6 ร่อง C 7.8
- มู่เล่ย์ร่อง 7 1 /2 X 6  ร่อง C 7.8
- มู่เล่ย์ร่อง 8 X 6 ร่อง C 7.3
- มู่เล่ย์ร่อง 8 1 /2 X 6  ร่อง C 7.3
- มู่เล่ย์ร่อง 9 X 6 ร่อง C 7.3
- มู่เล่ย์ร่อง 10 X 6 ร่อง C 7.3
- มู่เล่ย์ร่อง 10 1/2 X 6 ร่อง C 7.3
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ผลิตภัณฑ์ : มู่เล่ยสายพานร่อง ; หน่วยของใหญ่
- มู่เล่ย์ร่อง 11 X 1 ร่อง A 10.0
- มู่เล่ย์ร่อง 12 X 1 ร่อง A 10.0
- มู่เล่ย์ร่อง 13 X 1 ร่อง A 10.0
- มู่เล่ย์ร่อง 14 X 1 ร่อง A 10.0
- มู่เล่ย์ร่อง 15 X 1 ร่อง A 10.0
- มู่เล่ยรอง 16 X 1 ร่อง A 10.0
- มู่เล่ย์'ร่อง 18 X 1 ร่อง A 9.0
- มู่เล่ย์ร่อง 19 X 1 ร่อง A 9.0
- มู่เล่ย์ร่อง 20 X 1 ร่อง A 9.0
- มู่เล่ย์ร่อง 22 X 1 ร่อง A 7.0
- มู่เล่ย์ร่อง 24 X 1 ร่อง A 5.0
- มู่เล่ย์ร่อง 25 X 1 ร่อง A 5.0
- มู่เล่ย์ร่อง 26 X 1 ร่อง A 5.0
- มู่เล่ยร่อง 28 X 1 ร่อง A 3.5
- มู่เล่ย์ร่อง 11 X 2 ร่อง A 10.0
- มู่เล่ย์ร่อง 12 X 2 ร่อง A 10.0
- มู่เล่ย์ร่อง 13 X 2 ร่อง A 10.0
- มู่เล่ย์ร่อง 14 X 2 ร่อง A 8.6
- มู่เล่ย์ร่อง 15 X 2 ร่อง A 8.6
- มู่เล่ย์ร่อง 16 X 2 ร่อง A 8.6
- มู่เล่ย์ร่อง 18 X 2 ร่อง A 7.8
- มู่เล่ย์ร่อง 19 X 2 ร่อง A 7.8
- มู่เล่ย์ร่อง 20 X 2 ร่อง A 7.8
- มู่เล่ย์ร่อง 22 X 2 ร่อง A 6.3
- มู่เล่ย์ร่อง 24 X 2 ร่อง A 4.5
- มู่เล่ย์ร่อง 25 X 2 ร่อง A 4.5
- มู่เล่ยร่อง 26 X 2 ร่อง A 4.5
- มู่เล่ย์ร่อง 28 X 2 ร่อง A 3.2
- มู่เล่ย์ร่อง 29 X 2 ร่อง A 3.2
- ม่เล่ย์ร่อง 30 X 2 ร่อง A 3.2
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มู่เล่ย์ร่อง 11 X 3 ร่อง A 8.6
มู่เล่ย์ร่อง 12 X 3 ร่อง A 8.6
มู่เล่ย์ร่อง 13 X 3 ร่อง A 8.6
มู่เล่ย์ร่อง 14 X 3 ร่อง A 7.5
มู่เล่ย์ร่อง 15X 3 ร่อง A 7.5
มู่เล่ย์ร่อง 16X 3 ร่อง A 7.5
มู่เล่ทร่อง 18X3 รอง A 6.9
มู่เล่ย์ร่อง 19 X 3 ร่อง A 6.9
มู่เล่ย์ร่อง 20 X 3 ร่อง A 6.9
มู่เล่ย์ร่อง 22 X 3 ร่อง A 5.6
มู่เล่ย์ร่อง 24 X 3 ร่อง A 4.1
มู่เล่ย์ร่อง 25 X 3 ร่อง A 4 ใ
มู่เล่ย์ร่อง 26 X 3 ร่อง A 4.1
มู่เล่ย์ร่อง 28 X 3 ร่อง A 3.0
มู่เล่ย์ร่อง 29 X 3 ร่อง A 3.0
มู่เล่ย์รอง 30 X 3 ร่อง A 3.0
มู่เล่ย์ร่อง 11X 4 ร่อง A 7.5
ณูล่ย์ร่อง 12 X 4 ร่อง A 7.5
มู่เล่ย์ร่อง 13 X 4 ร่อง A 7.5
มู่เล่ย์ร่อง 14 X 4 ร่อง A 6.7
มู่เล่ย์ร่อง 15 X 4 ร่อง A 6.7
มู่เล่ย์ร่อง 16 X 4 ร่อง A 6.7
มู่เล่ย์ร่อง 18 X 4 ร่อง A 6.2
มู่เล่ย์ร่อง 19 X 4 ร่อง A 6.2
มู่เล่ย์ร่อง 20 X 4 ร่อง A 6.2
มู่เล่ย์ร่อง 22 X 4 ร่อง A 5.1
มู่เล่ย์ร่อง 24 X 4 ร่อง A 3.8
มู่เล่ย์ร่อง 25 X 4 ร่อง A 3.8
มู่เล่ย์ร่อง 26 X 4 ร่อง A 3.8
มู่เล่ย์ร่อง 28 X 4 ร่อง A 2.9
มู่เล่ย์ร่อง 11X 5 ร่อง A 67
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มู่เล ่ย ์ร ่อง 12 X 5 ร่อง A 6.7
มู่เล ่ย ์ร ่อง 13 X 5 ร่อง A 6.7
มู่เล ่ย ์ร ่อง 14 X 5 ร่อง A 6.0
มู่เล ่ย ์ร ่อง 1 5 X 5  ร่อง A 6.0
มู่เล ่ย ์ร ่อง 16 X 5 ร่อง A 6.0
มู่เล่ย์ร่อง 18 X 5 ร่อง A 56
มู่เล่ย์ร่อง 19 X 5 ร่อง A 5.6
มู่เล่ย์ร่อง 20 X 5 ร่อง A 5.6
มู่เล ่ย ์ร ่อง 22 X 5 ร่อง A 4.7
มู่เล ่ย ์รอง 24 X 5 ร่อง A 3.6
มู่เล ่ย ์ร ่อง 25 X 5 ร่อง A 3.6
มู่เล่ย ์ร ่อง 26 X 5 ร่อง A 3.6
มู่เล ่ยร่อง 28 X 5 ร่อง A 2.7
มู่เล ่ย ์ร ่อง 1 1 X 6  ร่อง A 6.0
มู่เลย์รอง 12 X 6 ร่อง A 6.0
มู่เล่ย ์ร ่อง 13X 6 ร่อง A 6.0
มู่เล ่ยร่อง 14 X 6 ร่อง A 5.5
มู่เล ่ย ์ร ่อง 15 X 6 ร่อง A 5.5
มู่เล ่ย์ร ่อง 16 X 6 ร่อง A 5.5
มู่เล ่ย ์ร ่อง 18 X 6 ร่อง A 5.1
มู่เล ่ย ์ร ่อง 19 X 6 ร่อง A 5.1
มู่เล ่ย ์ร ่อง 20 X 6 ร่อง A 5.1
มู่เล ่ย ์ร ่อง 22 X 6 ร่อง A 4.4
มู่เล ่ย ์ร ่อง 24 X 6 ร่อง A 3.3
มู่เล ่ย ์ร ่อง 25 X 6 ร่อง A 3.3
มู่เล ่ย ์ร ่อง 26 X 6 ร่อง A 3.3
มู่เล ่ย ์ร ่อง 28 X 6 ร่อง A 2.6
มู่เล ่ย ์ร ่อง 11 X 1 ร่อง B 12.0
มู่เล ่ยร่อง 12 X 1 ร่อง B 12.0
มู่เล ่ยั้ร ่อง 13 X 1 ร่อง B 12.0
มู่เล ่ยร่อง 14 X 1 ร่อง B 10.0



มู่เล่ย์ร่อง 15 X 1 ร่อง B 10.0
ม ู่เล ่ย์ร่อง 16 X 1 ร่อง B 10.0
มู่เล่ย์ร่อง 18 X 1 ร่อง B 9.0
มู่เล่ย์ร่อง 19 X 1 ร่อง- B 9.0
มู่เล่ย์ร่อง 20 X 1 ร่อง B 9.0
มู่เล่ย์ร่อง 22 X 1 ร่อง B 70
มู่เล่ย์รอง 24 X ใ ร่อง B 5 0
มู่เล่ย์ร่อง 25 X 1 รอง B 5.0
มู่เล่ยร่อง 26 X ใ ร่อง B 5.0
มู่เล่ย์ร่อง 28 X 1 ร่อง B 3.5
มู่เล่ย์ร่อง 11 X 2 ร่อง B 10.0
มู่เล่ย์ร่อง 12 X 2 ร่อง B 100
มู่เล่ย์ร่อง 13 X 2 ร่อง B 10.0
มู่เล่ย์ร่อง 14 X 2 ร่อง B 8.6
มู่เล่ย ร่อง 15 X 2 รอง B 8.6
มู่เล่ย'ร่อง 16 X 2 ร่อง B 8.6
มู่เล่ยร่อง 18 X 2 ร่อง B 7.8
มู่เล่ย์ร่อง 19X 2 ร่อง B 7.8
มู่เล่ย์ร่อง 20 X 2 ร่อง B 7.8
มู่เล่ย์ร่อง 22 X 2 ร่อง B 6.3
มู่เล่ย์ร่อง 24 X 2 ร่อง B 4.5
มู่เล่ย์ร่อง 25 X 2 ร่อง B 4.5
มู่เล่ย์ร่อง 26 X 2 ร่อง B 4.5
มู่เล่ย์ร่อง 28 X 2 ร่อง B 3.2
มู่เล่ย์ร่อง 11 X 3 ร่อง B 8.6
มู่เล่ย์ร่อง 12 X 3 ร่อง B 8.6
มู่เล่ย์ร่อง 13 X 3 ร่อง B 86
มู่เล่ย์ร่อง 14 X 3 ร่อง B 7.5
มู่เล่ย์ร่อง 15X3 ร่อง B 7 5
มู่เล่ย์ร่อง 16 X 3 รอง B 7.5
มู่เล่ย์รอง 18 X 3 รอง B 69
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มู่เล่ย์ร่อง 19 X 3 ร่อง B 6.9
ม ู่เล ่ย ์ร ่อง 20 X 3 ร่อง B 6.9
ม ู่เล ่ย ์ร ่อง 22 X 3 ร่อง B 5.6
มู่เล่ย์ร่อง 24 X 3 ร่อง B 4.1
มู่เล่ย์ร่อง 25 X 3 ร่อง B 4.1
มู่เล่ย์ร ่อง 26 X 3 ร่อง B 4.1
ม ู่เล ่ย์ร่อง 28 X 3 ร่อง B 3.0
มู่เล่ย์ร่อง 11 X 4 ร่อง B 7.5
มู่เล่ย์ร่อง 12 X 4 ร่อง B 7.5
มู่เล่ย์ร่อง 1 3 X 4  ร่อง B 7.5
มู่เล ่ย ์ร ่อง 14 X 4 ร่อง B 6.7
มู่เล่ย์ร่อง 15 X 4 ร่อง B 6.7
ม ู่เล ่ย ์ร ่อง 16 X 4 ร่อง B 6.7
ม ู่เล ่ย ์ร ่อง 18 X 4 ร่อง B 6.2
มู่เล่ย์ร่อง 19 X 4 ร่อง B 6.2
มู่เล่ย์ร่อง 20 X 4 ร่อง B 6.2
มู่เล่ย์ร่อง 22 X 4 ร่อง B 5.1
มู่เล่ย์ร่อง 24 X 4 ร่อง B 3.8
มู่เล ่ย ์ร ่อง 25 X 4 ร่อง B 3.8
มู่เล่ย์ร่อง 26 X 4 ร่อง B 3.8
มู่เล่ย์ร่อง 28 X 4 ร่อง B 2.9
มู่เล่ย์ร่อง 11 X 5 ร่อง B 6.7
มู่เล่ย์ร่อง 12 X 5 ร่อง B 6.7
มู่เล่ย์ร่อง 13 X 5 ร่อง B 6.7
มู่เล่ย์ร่อง 14 X 5 ร่อง B 6.0
มู่เล่ย์ร่อง 1 5 X 5  ร่อง B 6.0
มู่เล ่ย ์ร ่อง 16 X 5 ร่อง B 6.0
มู่เล ่ย ์ร ่อง 18 X 5 ร่อง B 5.6
มู่เล่ย์ร่อง 19 X 5 ร่อง B 5.6
ม ู่เ ล ่ย์ร่อง 20 X 5 ร่อง B 5.6
มู่เล ่ย ์ร ่อง 22 X 5 ร่อง B 4.7



มู่เล่ย์ร่อง 24 X 5 ร่อง B 3.6
มู่เล่ย์ร่อง 25 X 5 ร่อง B 3.6
มู่เล่ย์ร่อง 26 X 5 ร่อง B 36
มู่เล่ย์ร่อง 28 X 5 ร่อง B 2.7
มู่เล่ย์ร่อง 11 X 6 ร่อง B 6.0
มู่เล่ย์ร่อง 12 X 6 ร่อง B 6.0
มเล่ยรอง 13 X 6 ร่อง B 6 0
มู่เล่ย์ล่อง 14 X 6 ร่อง B 5.5
มู่เล่ย์ร่อง 15 X 6 ร่อง B 55
มู่เล่ย์ร่อง 16X 6 ร่อง B 5 5
มู่เล่ย์ร่อง 18X 6 ร่อง B 5 1
มู่เล่ย์ร่อง 19 X 6 ร่อง B 5.1
มู่เล่ยร่อง 20 X 6 ร่อง B 5 1
มู่เล่ย์ร่อง 22 X 6 ร่อง B 4.4
มู่เล่ยร่อง 24 X 6 รอง B 3.3
มู่เล่ย์ร่อง 25 X 6 ร่อง B 3.3
มู่เล่ย์ร่อง 26 X 6 ร่อง B 3.3
มู่เล่ย์ร่อง 28 X 6 ร่อง B 2.6
มู่เล่ย์ร่อง 11 X 1 ร่อง C 12.0
มู่เล่ย์ร่อง 11 1/2 X 1 ร่อง C 12.0
มู่เล่ย์ร่อง 12 X 1 ร่อง C 12.0
มู่เล่ย์ร่อง 14 X 1 ร่อง C 10.0
มู่เล่ย์ร่อง 11X 2 ร่อง C 10.0
มู่เล่ย์ร่อง 12 X 2 ร่อง C 10.0
มู่เล่ย์ร่อง 13 X 2 ร่อง C 10.0
มู่เล่ย์ร่อง 14 X 2 ร่อง C 8.6
มู่เล่ย์ร่อง 15 X 2 ร่อง C 8 6
มู่เล่ย์รอง 15 1/2 X 2 ร่อง C 8.6
มู่เล่ย์ร่อง 17 X 2 ร่อง C 86
มู่เล่ย์ร่อง 18X 2 ร่อง C 7.ร
มู่เล่ย์ร่อง 19 X 2 ร่อง C 7 8
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มู่เล่ย์ร่อง 20 X 2 ร่อง C 7 8
มู่เล่ย์ร่อง 21 X 2 ร่อง C 6.3
มู่เล่ย์ร่อง 22 X 2 ร่อง C 6.3
มู่เล่ย์ร่อง 23 X 2 ร่อง C 6.3
มู่เล่ย์ร่อง 24 X 2 ร่อง C 4.5
มู่เล่ย์ร่อง 25 X 2 ร่อง C 4.5
มู่เล่ย์ร่อง 26 X 2 ร่อง C 4.5
งงุเ fl U 3อง 27 X 2 ร่อง C 4.5
มู่เล่ย์ร่อง 28 X 2 ร่อง C 3.2
มู่เล่ย์ร่อง 29 X 2 ร่อง C 3.2
มู่เล่ย์ร่อง 30 X 2 ร่อง C 3.2
มู่เล่ย์ร่อง 11X 3 ร่อง C 8.6
มู่เล่ย๎ร่อง 12 X 3 ร่อง C 8.6
มู่เล่ย์ร่อง 13 X 3 ร่อง C 8.6
มู่เล่ยร่อง 14 1/2 X 3 ร่อง C 7.5
มู่เล่ย์ร่อง 15X 3 ร่อง C 7.5
มู่เล่ย์ร่อง 16 X 3 ร่อง C 7.5
มูเลย์ร่อง 17 X 3 ร่อง C 7.5
มู่เล่ย์ร่อง 18 X 3 ร่อง C 6.9
มู่เล่ย์ร่อง 19 X 3 ร่อง C 6.9
มู่เล่ย์ร่อง 20 X 3 ร่อง C 69
มู่เล่ย์ร่อง 21 X 3 ร่อง C 5.6
มู่เล่ย์ร่อง 22 X 3 ร่อง C 5.6
มู่เล่ย์ร่อง 23 X 3 ร่อง C 5.6
มู่เล่ย์ร่อง 24 X 3 ร่อง C 4.1
มู่เล่ย์ร่อง 25 X 3 ร่อง C 4.1
มู่เล่ย์ร่อง 26 X 3 ร่อง C 4.1
มู่เล่ย์ร่อง 27 X 3 ร่อง C 4.1
มู่เล่ย์ร่อง 28 X 3 ร่อง C 3.0
มู่เล่ย์ร่อง 29 X 3 ร่อง C 3.0
มู่เล่ย์ร่อง 30 X 3 ร่อง C 3.0
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- มู่เล่ย์ร่อง 11 X 4 ร่อง C 75
- มเลยร่อง 12X 4 ร่อง C 7.5
- มุเล่ย์ร่อง 13X 4 ร่อง C 7.5
- มุเล่ยร่อง 14 1/2 X 4 ร่อง C 6.7
- มุเล่ย์ร่อง 15 X 4 ร่อง C 67
- มู่เล่ย็ร่อง 16X 4 ร่อง C 6.7
- มู่เล่ย์ร่อง 17 X 4 รอง C 6.7
- มู่เล่ย์'ร่อง IS X 4 ร่อง C 6.2
- มู่เล่ย์รอง 19X4 ร่อง C 6.2
- มู่เล่ย์ร่อง 20 X 4 ร่อง C 6.2
- มู่เล่ย์■ ร่อง 21 X 4 ร่อง C 5.1
- มู่เล่ย์■ ร่อง 22 X 4 ร่อง c: 5 1
- มู่เล่ย์ร่อง 23 X 4 ร่อง C 5.1
- มู่เล่ย์ร่อง 24 X 4 ร่อง C 3.8
- มู่เล่ยร่อง 25 X 4 ร่อง C 3.3
- มู่เล่ย์ร่อง 26 X 4 ร่อง C 3.8
- มู่เล่ย์ร่อง 27 X 4 ร่อง C 3.8
- มู่เล่ย์ร่อง 28 X 4 ร่อง C 2.9
- มู่เล่ยร่อง 29 X 4 ร่อง C 2.9
- มู่เล่ย์ร่อง 30 X 4 ร่อง C 2.9
- มู่เล่ย์ร่อง 11X 5 ร่อง C 6.7
- มู่เล่ย์ร่อง 12 X 5 ร่อง C 6.7
- มู่เล่ย์ร่อง 13X5 รอง C 6.7
- มู่เล่ย์ร่อง 14 1/2 X 5 ร่อง C 6.0
- มู่เลย์ร่อง 15X5 ร่อง C 6.0
- มู่เล่ย์ร่อง 16 X 5 ร่อง C 6.0
■ มู่เล่ย์ร่อง 17 X 5 ร่อง C 6.0
- มู่เล่ยร่อง 18 X 5 ร่อง C 5.6
- มู่เล่ย์'ร่อง 19 X 5 ร่อง C 5.6
- มู่เล่ฆ■ ร่อง 20 X 5 ร่อง C 5.6

มู่เล่ฆ์'ร่อง 21 X 5 ร่อง C 4 7
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- มู่เล่ย์ร่อง 22 X 5 ร่อง C 4.7
- มู่เล่ย์ร่อง 23 X 2 ร่อง C 4.7
- มู่เล่ย์ร่อง 24 X 5 ร่อง C 3.6
- มู่เล่ย์ร่อง 25 X 5 ร่อง C 3.6
- มู่เล่ย์ร่อง 26 X 5 ร่อง C 3.6
- มู่เล่ย์ร่อง 27 X 5 ร่อง C 36
- มู่เล่ย์ร่อง 28 X 5 ร่อง C 2.7
- มู่เล่£1'ง่อง 29 X 5 ร่อง C 2.7
- มู่เล่ย์ร่อง 30 X 5 ร่อง C 2.7
- มู่เล่ย์ร่อง 11X 6 ร่อง C 60
- มู่เล่ย์ร่อง 12 X 6 ร่อง C 6.0
- มู่เล่□ ร่อง 13X 6 ร่อง C 6.0
- มู่เล่ย์ร่อง 14 X 6 ร่อง C 5.5
- ม ู่เ ล ่ย์ร่อง 15X 6 ร่อง C 5.5
- ม ู่เ ล ่ย์ร่อง 16 X 6 ร่อง C 5.5
- มู่เล่ย์ร่อง 18 X 6 ร่อง C 5.1
- มู่เล่ย์ร่อง 19 X 6 ร่อง C 5.1
- มู่เล่ย์ร่อง 20 X 6 ร่อง C 5.1
- มู่เล่ย์ร่อง 22 X 6 ร่อง C 4.4
- ม ู่เ ล ่ย์ร่อง 24 X 6 ร่อง C 3.3
- มู่เล่ย์ร่อง 25 X 6 ร่อง C 3.3
- มู่เล่ย์ร่อง 26 X 6 ร่อง C 3.3
- มู่เล่ย์ร่อง 28 X 6 ร่อง C 26

ผลิตภัณฑ์ : มู่เล่ยสายพานเคร่ือง : หน่วยของกลาง
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3K, 3 1/2K, 4K, 4 1/2K, 5K. 6K 25.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3D, 3 1 /2D, 4D, 4 1/2D. 5D, 6D 24.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3M, 4M, 4 1/2M 5M, 6M 24.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3ET. 3 1/2ET. 4ET 24.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3TH. 4TH, 5TH, 6TH 24.0
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- มู่เล่ย์เคร่ือง 3M, 3 ใ/2M, 4M, 4 ใ/2M X 3 ร่อง A 24.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3TH, 3 ใ/2TH, 4TH, 4 ใ/2TH, 5TH. 6TH X 3 ร่อง A 24.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3K, 3 ใ/2K. 4K. 4 ใ/2K X 4 ร่อง A 23.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3K, 4K, 5K, 6K X 4 ร่อง B 23.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3D, 4D, 5D, 6D X 4 ร่อง A 22.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3D. 4D, 5D, 6D X 4 ร่อง B 22.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3M, 4M, 5M, 6M X 4 ร่อง A 22.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3M, 4M, 5M, 6M X 4 ร่อง B 22.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3TH, 4TH, 5TH, 5 ใ/2TH X 4 ร่อง A 22.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3TH, 4TH, 5TH, 5 ใ/2TH X 4 ร่อง B 22.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3ET. 4ET X 4 ร่อง A 22.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3ET, 4ET X 4 ร่อง B 22.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 4TH, 5TH, 6TH X 5 ร่อง B 20.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 3 ใ/2TH ร่องติด 7 X ใ ร่อง B 20.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 4TH ร่องติด 7 X 1 ร่อง B 20.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 4 ใ/2TH ร่องติด 7 X 1 ร่อง B 20.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 4 4BB, 5 4BB, 6 4BB X 4 ร่อง B 20.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 4 4BB, 5 4BB, 6 4BB X 5 ร่อง B 18.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 2 ใ/2ET, 3ET, 3 ใ/2ET, 4ET แบนติด 2 ร่อง B 10 0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 2 ใ/2K, 3K, 3 ใ/2K, 4K แบนติด 2 ร่อง B 10.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 2 ใ/2M, 3M, 3 ใ/2M, 4M แบนติด 2 ร่อง B 10.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 2 ใ/2TH, 3TH, 3 ใ/2TH, 4TH แบนติด 2 ร่อง B 10.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 2 ใ/2GMC, 3GMC, 3 ใ/2GMC, 4GMC แบนติด 2 ร่อง B 10.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 2 ใ/2ET, 3ET, 3 ใ/2ET, 4ET แบนติด 3 ร่อง B 7.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 2 ใ/2K, 3K, 3 ใ/2K, 4K แบนติด 3 ร่อง B 7.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 2 ใ/2M, 3M, 3 ใ/2M, 4M แบนติด 3 ร่อง B 7.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 2 ใ/2TH, 3TH, 3 ใ/2TH, 4TH แบนติด 3 ร่อง B 7.0
- มู่เล่ย์เคร่ือง 2 ใ/2GMC. 3GMC, 3 ใ/2GMC, 4GMC แบนติด 3 ร่อง B 7 0



ภาคผนวก ง
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โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำหรับการหาสัดส่วนกำลังคน 
Program m an p ow er_an alysis ; 
u ses crt ;
var X, y, Z : array[1 ...30 , 1 ...30] o f  real ; 

ans : strint ; r : real ; 
output : Text : i, j, k, 1, ทา, ท : integer ;

begin
assign)output, ' c:\ th esis \ m anpow er.dat ') ; 
rew rite(output) ; 
clrscr : 
writeln ;
write( ' 7. ' PLEA SE EN TER D IM E N SIO N  (N * N  M A T R IX ) : N = ') ;
readln(n) ;

writeln(output,' 2, ' I ;
w riteln(output,’ ะ 22, T A B L E  OF T" 1) ;
writeln)output,' 2, -= = --= = z: ---------.................................. ......_____________  ;
writeln ;

for i := 1 to ท do 

begin
for j := 1 to ท do 

begin
writeln) ' ■ ะ 5, ' ENTER PRO B O F EA CH  C O O R D IN A T E . ’ ) ; 
write) ' ' : 1 1, 'X[’,i ,' , 'J,'] = ') ; 
read)x[i, j ] ) ;

writeln) ' =  ' : 20 , x[i, j] : 6  : 4) ; 
write(output, : 3. x[i. j] : 6 : 4 . '  ') ;

end ;
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writeln( ' ' : 5 , ' EN TER PRO PO TIO N O F EACH  LEVEL. ■ ) ; 
write! ' ' : 11 , '  y [ l ,  \i,'] =  ') ; 
r e a d (y [ l, i]) ;
writeln( ' =  ' : 2 0 ,y [ l , i ]  : 6 : 4) ; 
re ad In ;

writeln(output,' : 2. y[ 1, ij : 6 : 4 , ') ;
end ;

writeln(output,' 2, '= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = ’);
w rite(output: W O U L D  YO U LIKE TO C O N T IN U E  TH E C A L C U L A T IO N !Y /N )?');  

w rite(output. ' ’) ;

1 := 1 ; 
ans := ' Y ' ; 
clrscr ; 
write In ;
writeln( ' ' ; 2 ' * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

writeln! ' ' : 20 , 1 *** R E SU LT *** ') ;

writeln! ' ' Result has n +1, 1 colum ns ') ;
writeln! ' ท ,' d im ension  is the transition probability matrix ' ) ;
writeln! ’ ' and last colum n is probable m anpow er proportion ’) ;
พ rite In ( ' ' ‘ 2 ' * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *  'V 

writeln :

write! ' ' : 8, ’ PLEA SE "ENTER" TO BE C O N T IN U E  ? ' ) ; 
readln ; 
clrscr ; 
repeat

for J := 1 to ท do
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b e g in  

r :=  0 ;

fo r  k :=  I to  ท d o  

r :=  r +  y [ l ,  k] * x [k , j ]  ; 

A  1, j j  :=  r :

e n d  ;

I : =  1 +  1 : 

w r ite ln ( o u tp u t , ' ') ;

w r i te ln ( o u tp u t , ' : 2 , ■ -  ■ _ ') ;

\v r i te ln (o u tp u t . ' ' : 2 2 . ' T A B L E  G p  T A I ) ;

w r ile liH o u tp u l, ' : 2 , ' - ')  ;

fo r  i :=  1 to  ท d o  

fo r  j  :=  ] to  ท d o  

b e g in

w r i te (o u tp u t , ' ' : 3 , x [ i, j ]  : 6  : 4 , ' ') ;

i f  j  m o d  11 =  0  th e n

b e g in

w r i te ln (o u tp u t , ' ' : 2 , z [ l .  i] : 6  : 4 , ' ') ; 

y [ l ,  i] :=  z [ l ,  i] ; 

e n d  ; 

e n d  ;

w r i te ln ( o u tp u t , ' : 2 — ............ -  ......  ') ;

w r i t e r  W O U L D  Y O U  L IK E  T O  C O N T I N U E  T H E  C A L C U L A T I O N  (Y /N )  ? ') ; 

r e a d ln (a n s )  ;

u n til a n s  =  ’ N ' ; 

c lo s e (o u tp u t )  ;

e n d .



172

ตารางแสดงผลการ RUN โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำหรับการหาสัดส่วนกำลังคน

TABLE OF TA1

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0 0000 0.2857 0.0079
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0315
0.0000 0.0000 0 0335 0.2201 0.7464 0.5359
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 0.4202

WOULD YOU LIKE TO AONTINUE THE CALCULATION(Y/N) ? Y

TABLE OF TA2

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0102
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0472
0 0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5179
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 0.4203

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATION(Y/N) ? Y

TABLE OF TA3

1.0000 0.0000 0.0000 0 0000 0.0000 0.0045
0 0000 0.7143 0.0000 0 0000 0.2857 0.0129
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0 5714 0 0522
0 0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 .0.5140
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 0.4164

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATIONiY/N) ? Y
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TABLE OF TA4

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0152
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0537
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5095
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 0.4171

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATION(Y/N) ? Y

TABLE OF TA5

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0169
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0541
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5092
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 0.4153

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATION(Y/N) ? Y

TABLE OF TA6

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0182
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0542
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5073
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 0.4158

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATION(Y/N) ? Y
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TABLE OF TA7

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0 0000 0.2857 0.0191
0.0000 0.0714 0.3572 0 0000 0.5714 0.0541
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5074
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 04148

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATION(Y/N) ? Y

TABLE OF TA8

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
00000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0198
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0541
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5065
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 0.4151

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATION(Y/N) ? Y

TABLE OF TA9

1.0000 0.0000 0.0000 0 0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0202
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0541
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5066
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 0.4146

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATION(Y/M) ? Y
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TABLE OF TA10

ใ.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0205
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0540
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5061
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 0.4148

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATION(Y/N) 7 Y

TABLE OF TA11

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0208
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0540
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5062
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 0.4145

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATION(Y/N) 7 Y

TABLE OF TA12

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0209
0.0000 0.0714 0.357° 0.0000 0.5714 -0.0540
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5060
0.0000 0.0054 0.0428 0 9518 0.0000 0.4146

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATION(Y/N) 7 Y
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TABLE OF TA13

1.0000 0.0000 0.000A 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0210
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0540
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5060
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 0.4145

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATION(Y/N) ? Y

TABLE OF TA14

1.0000 0.0000 0 0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0211
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0540
0.0000 0.0000 0.033" 0.2201 0.7464 0.5059
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 0.4145

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE cALCULATION(Y/N) ? Y

TABLE OF TA15

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0212
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0540
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5059
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 04145

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATION(Y/N) ? Y
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TABLE OF T A16

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0212
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0 5714 0.0540
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5058
0.0000 0.0054 0.042, 0.9518 0.0000 0.4145

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE C A L C U L A T IO N S) ? Y

TABLE OF TA17

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0212
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0540
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5058
0.0000 0.0054 0 0428 0.9518 0.0000 0.4144

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE C A L C U L A T IO N S) 7 Y

TABLE OF TA18

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0213
0.0000 0.0714 0 3572 0.0000 0.5714 0.0540
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5058
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 0.4145

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATIONS) ? Y
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1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0 7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0213
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0540
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0 7464 0.5058
0.0000 0.0054 0 0428 0.9518 0.0000 0 4144

W OULD YOU LIKE TO CO NTIN UE THE cA L C U L A T IO N (Y /N ) ? Y

TABLE OF T A20

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0 0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0213
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0540
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5058
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0 0000 0.4145

W OULD YOU LIKE TO CO NTIN UE THE C A L C U L A T I O N S )  9 Y

TABLE OF T A21

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0 0000 0.7143 O.OOOu 0.0000 0.2857 0.0213
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0 0540
0 0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5058
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0 0000 0.4144

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATIOMCY/M) 7 Y
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TABLE OF T A22

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0 0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0213
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0540
0 0000 0 0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5058
0.0000 0.0054 0.0428 0 9518 0.0000 0.4144

W O ULD YOU LIKE TO CO NTIN UE THE C A L C U L A T I O N S )  ? Y

TABLE OF T A23

1 0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0 0045
0.0000 0.7143 0.0000 0 0000 0 2857 0.0213
0.0000 0.0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0540
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5058
0.0000 0.0054 0.0428 0 9518 0.0000 0.4144

W O ULD YOU LIKE TO CO NTIN UE THE C A L C U L A T I O N S )  2 Y

TABLE OF T A24

1.0000 0.0000 0 0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0 0000 0 2857 0.0213
0 0000 0.0714 0.3572 0 0000 0 5714 0 0540
0 0000 0.0000 0.0335 0 2201 0.7464 0.5058
0.0000 0.0054 0 0428 0 9518 0.0000 0 4144

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATION(Y/N) ? Y
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TABLE OF T A25

1.0000 0.0000 0 0000 0.0000 0 0000 0.0045
0 0000 0 7 1 4 3 0.0000 0 0000 0 2857 0.0213
0.0000 0.0714 0 3572 0 0000 0 5714 0.0540
0 0000 0.0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5058
0.0000 0.0054 0 0428 0.9518 0.0000 0 4 1 4 4

W O ULD YOU LIKE TO CO NTIN UE THE CA LC U LA TIO N (Y /N ) ? Y

TABLE OF T A26

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0.0000 0.7143 0.0000 0.0000 0.2857 0.0213
0.0000 0 0714 0.3572 0.0000 0.5714 0.0540
0.0000 0 0000 0.0335 0.2201 0.7464 0.5058
0.0000 0.0054 0 0428 0 9518 0.0000 0.4144

W O ULD YOU LIKE TO CO NTIN UE THE CA LC U LA TIO N (Y /N ) 9 Y

TABLE OF T A27

1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0045
0 0000 0.7143 0.0000 0 0000 0.2857 0.0213
0.0000 0.0714 0 3572 0.0000 0.5714 0.0540
0.0000 0.0000 0.0335 0.2201 0 7464 0.5058
0.0000 0.0054 0.0428 0.9518 0.0000 0.4144

WOULD YOU LIKE TO CONTINUE THE CALCULATION(Y/N) 7 M



ภาคผนวก จ

ผลการหาอ ัตตะสหสัมพ ันธ ์และค ่าพยากรณIดยใซโปรแกรม SIBYL



1 8 2
E n t e r  y o u r  d a t a f i l e  n a m e :  L F L Y W
T h e r e  a r e  1 2  o b s e r v a t i o n s  o n  t h i s  d a t a f i l e .
F o r e c a s t  f o r  h o w  m a n y  p e r i o d s  b e y o n d  t h e  1 2 t h ?  ( 0 = N o n e , 5 0 = M a x )  ะ 6
H o w  m a n y  o f  y o u r  1 2  o b s e r v a t i o n s  d o  y o u  w a n t  t o  s e e  p l o t t e d ? ( 0 = N o n e )  ะ 1 2

P E R I O D
1
2
3
4
5
6
7
8 
9

1 0
1 1
1 2  . *

LOW = 8 6 7 2 . 0 0

★

I ............................. I

V A L U E
3 2 2 6 7 . 0 0
2 3 6 3 2 . 0 0  

* 3 7 1 7 5 . 0 0
2 5 6 5 0 . 0 0
2 0 0 7 0 . 0 0
1 9 7 8 9 . 0 0
2 2 7 8 4 . 0 0
2 3 4 5 2 . 0 0
2 0 7 2 3 . 0 0
2 2 7 8 5 . 0 0
1 5 6 9 8 . 0 0  

8 6 7 2 . 0 0

H I G H  =  3 7 1 7 5 . 0 0

* * *  P C / S I B Y L  * * * I N T E R A C T I V E  F O R E C A S T I N G  * * *  S I B Y L  M ET H O D  * * *

D o  y o u  w a n t  

* * *  P C / S I B Y L  * * *  

T A B L E

a n  a u t o c o r r e l a t i o n  a n a l y s i s  

I N T E R A C T I V E  F O R E C A S T I N G  * * *  

1  A U T O C O R R E L A T I O N S

o f  y o u r  d a t a ?  ( Y  o r  N ) : Y 

A U T O C O R R E L A T I O N  A N A L Y S I S  * 

o t h  D I F F E R E N C E

M EA N  A U T O C O R R E L A T I O N  . 0 7 9
M EA N  O F  F I R S T  3  V A L U E S =  . 1 5 9  
M EA N  O F  L A S T  3 V A L U E S =  - . 0 0 1

Q T A M 'D  f t  T?'ท  โ?โ?โ?(''"ไโ? —  O Q Q

C H I  S Q U A R E  ( C O M P U T E D ) =  1 . 4
C H I  S Q U A R E  (F R O M  T A B L E ) =  1 1

D o  y o u  w a n t  a  g r a p h  o f  t h e  a u t o c o r r e l a t i o n s ?  (Y  o r  N ) : Y

:
l x  x :

0 . 0  I - X - - X - - X - - X - - X - - X -

4 .  j . .

lagJ t t t t t t
COR . 2 8  . 0 2  - . 0 1
V A L U E  . 1 8  - . 0 5  . 0 6



1 8 3

T A B L E  2  A U T O C O R R E L A T I O N S  1 s t  D I F F E R E N C E

M EA N  A U T O C O R R E L A T I O N  - . 1 0 1  S T A N D A R D  E R R O R =  . 3 0 2
M EAN O F  F I R S T  2  V A L U E S = - . 2 3 5  C H I  S Q U A R E  ( C O M P U T E D ) =  1 . 9
M EAN O F  L A S T  3 V A L U E S =  - . 0 1 1  C H I  S Q U A R E  (F R O M  T A B L E ) =  . 7

D o  y o u  w a n t  a  g r a p h  o f  t h e  a u t o c o r r e l a t i o n s ?  ( Y  o r  N ) : Y

I
I
I
I  -  -  . -  -

. 5 1  
I  
I  
I  
I

0 . 0  I - X - - X - - X - - X - - X -  
I  X X . X
I  X 
I  X  
I  X 

- . 5 1
I  -  -  . -  -
I

+ 5
COR - . 4 1  . 0 1  - . 0 7
V A L U E  - . 0 6  . 0 3

Y o u r  o r i g i n a l  d a t a  a r e  s t a t i o n a r y .
Y o u r  d a t a  a r e  n o t  s e a s o n a l .  Y o u  s h o u l d  n o t  t r y  t o  u s e  
a n y  o f  t h e  d e c o m p o s i t i o n  o r  o t h e r  s e a s o n a l  m o d e l s .

* * *  A C C U R A C Y  i n  MEAN A B S O L U T E  P E R C E N T  E R R O R  * * *
N O N - S E A S O N A L  M E T H O D S

M ET H OD F O R E C A S T  P E R I O D S A H E A D
NAME MODEL 1 2 3 4 6 8 1 2
MAVE 8 . 1 % 1 0 . 7 % 1 3 . 6 % 1 7 . 8 % 1 9 . 4 % 2 3 . 1 % 2 2 . 7 % 1 5 . 7
E X P O 8 . 6 % 7 . 8 % 1 0 . 8 % 1 3 . 1 % 1 4 . 5 % 1 7 . 2 % 1 6 . 5 % 1 3 . 6
E X P O T L 9 . 8 % ' 8 . 8 % 1 2 . 4 % 1 4 . 0 % 1 6 . 4 % 1 8 . 1 % 1 6 . 5 % 1 3 . 7
E X P O D 1 0 . 1 % 7 . 8 % 1 0 . 2 % 1 2 . 4 % 1 4 . 4 % 1 6 . 8 % 1 8 . 1 % 1 4 . 0
E X P 0 2 8 . 3 % 8 . 5 % 1 0 . 8 % 1 3 . 3 % 1 4 . 5 % 1 9 . 3 % 2 3 . 8 % 1 9 . 0
E X P O H 8 . 6 % 7 . 9 % 1 0 . 5 % 1 3 . 2 % 1 5 . 1 % 1 9 . 0 % 2 3 . 1 % 1 6 . 5
E X P O Q 8 . 4 % 8 . 8 % 1 1 . 8 % 1 5 . 0 % 1 6 . 9 % 2 4 . 1 % 3 5 . 7 % 2 9 . 7
S R E G 1 2 . 0 % 1 2 . 5 % 1 4 . 9 % 1 7 . 2 % 1 8 . 4 % 2 1 . 0 % 2 1 . 0 % 2 3 . 4
N A I V E 1 1 4 . 4 % 1 3 . 2 % 1 7 . 3 % 2 0 . 1 % 1 8 . 6 % 2 3 . 5 % 2 7 . 0 % 1 4 . 5

T h e  m o s t  s u i t a b l e  m e t h o d s  a r e :

METHOD  
NAME  

1 .  E X P O
4 .  E X P O T L

C O M P L E X I T Y  
TO  U S E R  

. 2 

. 1

R E C O M M E N D ED  M I N I M U M  
D A T A  P O I N T S  

2 
3

o\
° 

o\
° 

o\
° 

o\
° 

o\
° 

o\
° 

o\
° 

o\o
 o

\°
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* * *  A D A P T I V E  R E S P O N S E  R A T E  E X P O N E N T I A L  S M O O T H IN G  * * *

A D A P T I V E  R E S P O N S E  R A T E  S I N G L E  E X P O N E N T I A L  S M O O T H IN G  
T r i g g  a n d  L e a c h ' s  e x p o n e n t i a l  s m o o t h i n g  w i t h  a n  a d a p t i v e  r a t e  i s  v e r y  s i m 
i l a r  t o  s i n g l e  e x p o n e n t i a l  s m o o t h i n g  i n  t h a t  i t  s m o o t h e s  ( a v e r a g e s )  p a s t  
v a l u e s  i n  a n  e x p o n e n t i a l l y  d e c r e a s i n g  f a s h i o n .  I t  d i f f e r s  i n  t h a t  i t  d o e s  
n o t  r e q u i r e  t h e  u s e r  t o  s p e c i f y  a  v a l u e  f o r  a l p h a  w h i c h  i s  d e p e n d e n t  o n  
t h e  t y p e  o f  d a t a  a n d  t h e  e x t e n t  o f  i t s  v a r i a t i o n .  T h u s ,  i t  i s  a  t r u l y  
a d a p t i v e  m e t h o d ,  r e q u i r i n g  n o  i n p u t  o n  t h e  p a r t  o f  t h e  u s e r .

F i n a l  c o m p u t e d  A L P H A  ะ . 5 4 0

H o w m a n y  a c t u a l a n d  f i t t e d v a l u e s  d o y o u  w a n t p r i n t e d ? ( 0 = N o n e , 1 2 = A l l ) : 1 2

P E R I O D A C T U A L F I T T E D E R R O R % E R R O R
3 3 7 1 7 5 . 0 2 2 9 0 6 . 2 1 4 2 6 8 . 8 3 8 . 3 8 %
4 2 5 6 5 0 . 0 2 5 7 6 0 . 0 - 1 0 0 . 0 -  . 4 3 %
5 2 0 0 7 0 . 0 2 5 7 3 8 . 0 - 5 6 6 8 . 0 - 2 8 . 2 4 %
6 1 9 7 8 9 . 0 2 0 1 7 3 . 0 - 3 8 4 . 0 - 1 . 9 4 %
7 2 2 7 8 4 . 0 2 0 0 7 6 . 9 2 7 0 7 . 1 1 1 . 8 8 %
8 2 3 4 5 2 . 0 2 0 6 5 1 . 5 2 8 0 0 . 5 1 1 . 9 4 %
9 2 0 7 2 3 . 0 2 1 7 1 1 . 1 - 9 8 8 . 1 - 4 . 7 7 %

1 0 2 2 7 8 5 . 0 2 1 2 0 5 . 7 1 5 7 9 . 3 6 . 9 3 %
1 1 1 5 6 9 8 . 0 2 1 8 0 7 . 4 - 6 1 0 9 . 4 - 3 8 . 9 2 %

- - 1 2  -  - 8 6 7 2 . 0 1 8 9 2 3 . 2 - 1 0 2 5 1 . 2 - 1 1 8 . 2 1 %

★  ★ ไ*โ * * *  T e n  A g g r e g a t e  E r r o r  S t a t i s t i c s  * * * ★  ★  ★
F o r  t h e  1 0 F i t t e d  V a l u e s

M e a n e r r o r = - 2 1 5 . 5 M e a n  p e r c e n t a g e  e r r o r ( M P E ) =  - 1 2 . 3 %
M e a n a b s . e r r o r (M AD) = 4 4 8 6 . 6 M e a n  a b s o l u t e  % e r r o r ( M A P E ) =  2 6 . 2 %
S u m o f  s q u a r e  e r r o r  ( S S E ) = 3 9 6 9 3 8 5 . T h e i l ' ร u - s t a t i s t i c 1 . 1
M e a n s q u a r e d  e r r o r  ( M S E )  = 3 9 6 9 3 9 . M c L a u g h l i n ' s  b a t t i n g a v g . =  2 9 0
s t d . d e v .  o f  e r r o r 6 6 4 1 . 1 D u r b i n - W a t s o n ' s  d - s t a t i s t i c =  . 9 4

H o w m a n y  a c t u a l a n d  f i t t e d v a l u e s  d o y o u  w a n t p l o t t e d ? ( 0 = N o n e , 1 2 = A 1 1 )  ะ 1 2

A C T U A L
P E R I O D V A L U E

3 F ะ : : : : : A  3 7 1 7 5
4 ★ 2 5 6 5 0
5 A :  : : : : : ะ : : :  F 2 0 0 7 0
6 A F 1 9 7 8 9
7 F :  : : : A 2 2 7 8 4

p  . . . . A 2 3 4 5 2
9 A  ะ F 2 0 7 2 3

1 0 F : : A 2 2 7 8 5
1 1 A :  : : : : ะ : : : : : F 1 5 6 9 8
1 2 . A :  : : : : : : :

I
LOW = 8 6 7 2 H I G H  =  3 7 1 7 5

P E R I O D F O R E C A S T
1 3 1 7 4 9 0 . 2
1 4 1 2 7 2 4 . 5
1 5 1 0 5 3 4 . 4
1 6 9 5 2 7 . 9
1 7 9 0 6 5 . 3
1 8 8 8 5 2 . 8



1 8 5

H o w  m a n y  r e s i d u a l  a u t o c o r r e l a t i o n s  d o  y o u  w a n t  t o  s e e ? ( 0 = N o n e , 2 4 = M a x ) : 2 4

* * *  R E S I D U A L  A U T O C O R R E L A T I O N  C O E F F I C I E N T S  * * *

I  X '
I  X

0 . 0  I - X - - X - - X - - X - - X -  
I  X X
I  X .
I  X .

- . 5  I  _ :

I  "

COR . 1 8  - . 0 7  . 0 2
V A LU E  - . 2 7  . 0 0

C H I - S Q U A R E  C O M P U T E D  ( 3  D E G R E E S  O F  F R E E D O M ) =  1 . 2 0 0 5
C H I - S Q U A R E  FROM T A B L E  ( 3 D E G R E E S  O F  F R E E D O M ) =  . า  ,Q1

T h i s  a n a l y s i s  i n d i c a t e s  t h a t  t h e  f o r e c a s t i n g  m e t h o d  c a n  b e  
d e f e n d e d  s t a t i s t i c a l l y  b e c a u s e  t h e r e  i s  n o  s i g n i f i c a n t  
p a t t e r n  l e f t  i n  y o u r  r e s i d u a l s .



1 8 6
E n t e r  y o u r  d a t a f i l e  n a m e :  MFLYW
T h e r e  a r e  1 2  o b s e r v a t i o n s  o n  t h i s  d a t a f i l e .
F o r e c a s t  f o r  h o w  m a n y  p e r i o d s  b e y o n d  t h e  1 2 t h ?  ( 0 = N o n e , 5 0 = M a x )  ะ 6
H o w  m a n y  o f  y o u r  1 2  o b s e r v a t i o n s  d o  y o u  w a n t  t o  s e e  p l o t t e d ? ( 0 = N o n e )  ะ 1 2

P E R I O D
1
2
3
4
5
6
7
8 
9

1 0
1 1
1 2

LOW 1 5 2 9 9  ! ÔÔ

*

■k
★

1 ............................. I - " h I g h ' = I

V A L U E
2 8 8 6 4 . 0 0
2 4 9 3 5 . 0 0
1 5 2 9 9 . 0 0
1 8 7 4 6 . 0 0
2 0 3 3 8 . 0 0
2 0 4 6 6 . 0 0
2 3 1 6 1 . 0 0
2 6 7 4 6 . 0 0
3 2 2 1 8 . 0 0
2 6 5 9 8 . 0 0
2 4 5 1 3 . 0 0
2 5 2 8 6 . 0 0

3 2 2 1 8 . 0 0

* * *  P C / S I B Y L  * * *  I N T E R A C T I V E  F O R E C A S T I N G  * * *  S I B Y L  M ET H O D  * * *

D o  y o u  w a n t  a n  a u t o c o r r e l a t i o n  a n a l y s i s  o f  y o u r  d a t a ?  ( Y  o r  N ) : Y  

* * *  P C / S I B Y L  * * *  I N T E R A C T I V E  F O R E C A S T I N G  * * *  A U T O C O R R E L A T I O N  A N A L Y S I S  * * *  

T A B L E  1  A U T O C O R R E L A T I O N S  o t h  D I F F E R E N C E

M EAN A U T O C O R R E L A T I O N  - . 1 0 8  
M EAN O F  F I R S T  3  V A L U E S =  . 1 4 1  
M EAN O F  L A S T  3  V A L U E S =  - . 3 5 8

S T A N D A R D  E R R O R =  . 2 8 9
C H I  S Q U A R E  ( C O M P U T E D ) =  
C H I  S Q U A R E  (F R O M  T A B L E ) =

7 . 9  
1 . 1

D o  y o u  w a n t  a  g r a p h  o f  t h e  a u t o c o r r e l a t i o n s ?  ( Y  o r  N ) : Y

I
I
IT

. 5  Ï X !
I X
I X
I X
I XHo - X - - X - - X - - X - - X - - X -
I X X X X
I X X X
I X X X
I X X

. 5  I  
I
I
I
I -  + - -  + -

L A G = 1 2  3 4 5 6
COR . 5 1  - . 1 0 -  . 4 1
V A L U E  . 0 2  - . 2 7 -  . 3
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T A B L E A U T O C O R R E L A T I O N S 1 s t  D I F F E R E N C E

M EAN A U T O C O R R E L A T I O N  - . 0 6 6  
MEAN O F  F I R S T  2  V A L U E S =  
M EAN O F  L A S T  3  V A L U E S  =

S T A N D A R D  E R R O R = . 3 0 2
- . 0 5 4  C H I  S Q U A R E  ( C O M P U T E D ) =  . 8
- . 0 7 4  C H I  S Q U A R E  (F R O M  T A B L E ) =  . 7

D o  y o u  w a n t  a  g r a p h  o f  t h e  a u t o c o r r e l a t i o n s ?  (Y  o r  N ) : Y

I -
L

0 . 0  I - X - - X - - X - - X - - X -  
I X .  X
I X .  X
I  
I

-  . 5  I
I  -  
I

ukJrTTTT
C OR  . 0 9  - . 0 3  - . 1 6
V A L U E  - . 2 0  - . 0 4

Y o u r  o r i g i n a l  d a t a  a r e  s t a t i o n a r y .
Y o u r  d a t a  a r e  n o t  s e a s o n a l . Y o u  s h o u l d  n o t  t r y  t o  u s e  
a n y  o f  t h e  d e c o m p o s i t i o n  o r  o t h e r  s e a s o n a l  m o d e l s .

* * *  A C C U R A C Y  i n  MEAN A B S O L U T E  P E R C E N T  E R R O R  * * *  
N O N - S E A S O N A L  M E T H O D S

METHOD F O R E C A S T  P E R I O D S A H E A D
NAME MO DEL 1 2 3 4 6 8 1 2 1 5
MAVE 8 . 1 % 1 0 . 7 % 1 3 . 6 % 1 7 . 8 % 1 9 . 4 % 2 3 . 1 % 2 2 . 7 % 1 5 . 7 % 2 8 . 3
E X P O 8 . 6 % 7 . 8 % 1 0 . 8 % 1 3 . 1 % 1 4 . 5 % 1 7 . 2 % 1 6 . 5 % 1 3 . 6 % 2 9 . 3
E X P O T 9 . 8 % 8 . 8 % 1 2 . 4 % 1 4 . 0 % 1 6 . 4 % 1 8 . 1 % 1 6 . 5 % 1 3 . 7 % 2 8 . 6
E X P O D 1 0 . 1 % 7 . 8 % 1 0 . 2 % 1 2 . 4 % 1 4 . 4 % 1 6 . 8 % 1 8 . 1 % 1 4 . 0 % 3 0 . 6
E X P 0 2 8 . 3 % 8 . 5 % 1 0 . 8 % 1 3 . 3 % 1 4 . 5 % 1 9 . 3 % 2 3 . 8 % 1 9 . 0 % 4 3 . 1
E X P O H 8 . 6 % 7 . 9 % 1 0 . 5 % 1 3 . 2 % 1 5 . 1 % 1 9 . 0 % 2 3 . 1 % 1 6 . 5 % 3 5 . 6
E X P O Q 8 . 4 % 8 . 8 % 1 1 . 8 % 1 5 . 0 % 1 6 . 9 % 2 4 . 1 % 3 5 . 7 % 2 9 . 7 % 5 6 . 1
S R E G 1 2 . 0 % 1 2 . 5 % 1 4 . 9 % 1 7 . 2 % 1 8 . 4 % 2 1 . 0 % 2 1 . 0 % 2 3 . 4 % 4 6 . 5
N A I V E 1 1 4 . 4 % 1 3 . 2 % 1 7 . 3 % 2 0 . 1 % 1 8 . 6 % 2 3 . 5 % 2 7 . 0 % 1 4 . 5 % 3 1 . 9

T h e  m o s t  s u i t a b l e  m e t h o d s  a r e :

METH OD  
NAME  

1 .  E X P O  
4 .  E X P O T L

C O M P L E X I T Y  
TO U S E R  

. 2  

. 1

RE CO M M E NDED M IN IM U M  
D A T A  P O I N T S  

2 
3



1 8 8
* * *  A D A P T I V E  R E S P O N S E  R A T E  E X P O N E N T I A L  S M O O T H I N G  * * *

A D A P T I V E  R E S P O N S E  R A T E  S I N G L E  E X P O N E N T I A L  S M O O T H I N G  
T r i g g  a n d  L e a c h ' s  e x p o n e n t i a l  s m o o t h i n g  w i t h  a n  a d a p t i v e  r a t e  i s  v e r y  s i m i 
l a r  t o  s i n g l e  e x p o n e n t i a l  s m o o t h i n g  i n  t h a t  i t  s m o o t h e s  ( a v e r a g e s )  p a s t  
v a l u e s  i n  a n  e x p o n e n t i a l l y  d e c r e a s i n g  f a s h i o n .  I t  d i f f e r s  i n  t h a t  i t  d o e s  
n o t  r e q u i r e  t h e  u s e r  t o  s p e c i f y  a  v a l u e  f o r  a l p h a  w h i c h  i s  d e p e n d e n t  o n  
t h e  t y p e  o f  d a t a  a n d  t h e  e x t e n t  o f  i t s  v a r i a t i o n .  T h u s ,  i t  i s  a  t r u l y  
a d a p t i v e  m e t h o d ,  r e q u i r i n g  n o  i n p u t  o n  t h e  p a r t  o f  t h e  u s e r .

F i n a l  c o m p u t e d  A L P H A  ะ . 4 2 1

H o w m a n y  a c t u a l  a n d  f i t t e d  v a l u e s  d o y o u w a n t  p r i n t e d ? ( 0 = N o n e , 1 2 = A 1 1 ) :

P E R I O D A C T U A L F I T T E D E R R O R % E R R O R
3 1 5 2 9 9 . 0 2 4 1 3 1 . 7 - 8 8 3 2 . 7 - 5 7 . 7 3 %
4 1 8 7 4 6 . 0 2 2 3 6 5 . 1 - 3 6 1 9 . 1 - 1 9 . 3 1 %
5 2 0 3 3 8 . 0 2 1 6 4 1 . 3 - 1 3 0 3 . 3 - 6 . 4 1 %
6 2 0 4 6 6 . 0 2 0 4 8 5 . 9 - 1 9 . 9 -  . 1 0 %
7 2 3 1 6 1 . 0 2 0 4 6 8 . 0 2 6 9 3 . 0 1 1 . 6 3 %
8 2 6 7 4 6 . 0 2 2 8 9 4 . 5 3 8 5 1 . 5 1 4 . 4 0 %
9 3 2 2 1 8 . 0 2 4 2 5 4 . 4 7 9 6 3 . 6 2 4 . 7 2 %

1 0 2 6 5 9 8 . 0 2 5 1 0 6 . 9 1 4 9 1 . 1 5 . 6 1 %
1 1 2 4 5 1 3 . 0 2 5 8 8 9 . 4 - 1 3 7 6 . 4 - 5 . 6 1 %

-  1 2 - 2 5 2 8 6 . 0 2 5 1 0 2 . 6 1 8 3 . 4 . 7 3 %
* ★ ไ*: * * *  T e n A g g r e g a t e  E r r o r S t a t i s t i c s ★  ★  ★ ★  ★  ★

F o r  t h e  1 0  :F i t t e d V a l u e s

M e a n e r r o r =  1 0 3 . 1 M e a n p e r c e n t a g e e r r o r ( M P E ) = - 3 . 2
M e a n a b s . e r r o r  (M AD) = 3 1 3 3 . 4 M e a n a b s o l u t e  % e r r o r ( M A P E ) = 1 4 . 6
S u m  o f  s q u a r e e r r o r  ( S S E ) = 1 8 2 4 7 0 3 . T h e i l ' ร  U - s t a t i s t i c = 1 . 1
M e a n s q u a r e d e r r o r  (M S E ) =  1 8 2 4 7 0 . M c L a u g h l i n ' s  b a t t i n g a v g . 2 9 4
s t d . d e v .  o f e r r o r = 4 5 0 2 . 7 D u r b i n - W a t s o n ' ร d - s t a t i s t i c = . 6 2

H o w  m a n y  a c t u a l  a n d  f i t t e d  v a l u e s  d o  y o u  w a n t  p l o t t e d ? ( 0 = N o n e ,  1 2 = A l l )  ะ 1 2

P E R I O D
3 . A
4
5
6
7
8 
9

1 0
1 112

LOW = 1 5 2 9 9
P E R I O D F O R E C A S T
1 3 2 5 1 7 8 . 0
1 4 2 5 2 2 3 . 4
1 5 2 5 2 4 9 . 8
1 6 2 5 2 6 5 . 0
1 7 2 5 2 7 3 . 8
1 8 2 5 2 7 9 . 0

A C T U A L
V A L U E
1 5 2 9 9
1 8 7 4 6
2 0 3 3 8
2 0 4 6 6
2 3 1 6 1
2 6 7 4 6

ะ : : : : : : : : : A  3 2 2 1 8  
2 6 5 9 8  
2 4 5 1 3

----------------------------  2 5 2 8 6

H I G H  = 3 2 2 1 8
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H o w  m a n y  r e s i d u a l  a u t o c o r r e l a t i o n s  d o  y o u  w a n t  t o  s e e ? ( 0 = N o n e , 2 4 = M a x )  ะ 2 4  

* * *  R E S I D U A L  A U T O C O R R E L A T I O N  C O E F F I C I E N T S  * * *

I
I
IT

. 5
1  -  

I
I  X
I  X
I  X
I  X X !o๐ I - X - - X - - X - - X - - X -
I X X X
I X X
I X X
I

-  . 5 IT1
I
I
I -  + - -  + - -  + -

LAG= 1 2 3 4 5
COR . 4 3 -  . 0 9 - . 3 4
V AL UE . 1 1  - . 2 8

C H I - S Q U A R E  COMPUTED ( 3 D E G R E E S  OF FREEDOM) = 4 . 4 1 0 2
C H I - S Q U A R E  FROM T A B L E  ( 3 D E G R E E S  OF FREEDOM) =  7 . 8 1

T h i s  a n a l y s i s  i n d i c a t e s  t h a t  t h e  f o r e c a s t i n g  m e t h o d  c a n  b e  
d e f e n d e d  s t a t i s t i c a l l y  b e c a u s e  t h e r e  i s  n o  s i g n i f i c a n t  
p a t t e r n  l e f t  i n  y o u r  r e s i d u a l s .



1 9 0
Ente r  your d a t a f i l e  name: MFLYM
There a r e  12 o b s e r v a t i o n s  on t h i s  d a t a f i l e .
F o r e c a s t  f o r  how many pe r i o d s  beyond the 12th? (0 = None, 50=Max): 6
How many of your  12 o bs e r v a t i o n s  do you want to see p l o t t e d ? (0=None) :
PERIOD VALUE1 * 22674.002 * 14505.003 ! * 11112.004 * 13109.005 * 21519.006 * 23150.007 * 25976.008 * 20125.009 ! * 11195.0010 * 12317.001 1 * * 7455.0012 ' * 7295.00I ................... I . .............. I .................. . 1 ............ . . I ...................ILOW = 7295.00 HIGH = 25976.00
*** PC/SIBYL *** INTERACTIVE FORECASTING *** SIBYL METHOD ***

Do you want an a u t o c o r r e l a t i o n  a n a l y s i s  of your da t a?  (Y or N): Y 
** PC/SIBYL *** INTERACTIVE FORECASTING *** AUTOCORRELATION ANALYSIS ** 

TABLE 1 AUTOCORRELATIONS Oth DIFFERENCE

MEAN AUTOCORRELATION:: - . 079  STANDARD ERR0R= .289MEAN OF FIRST 3 VALUES= .101 CHI SQUARE (C0MPUTED)= 8 .0MEAN OF LAST 3 VALUES= - . 259  CHI SQUARE (FROM TABLE ) = 1.1
Do you want a graph of t he  a u t o c o r r e l a t i o n s ?  (Y or N): Y

III
T  _

. 5 I XI XI XI XI Xo๐ I-X- -X- -X- -X- -X-I X X XI X X XI X X XI X- . 5 I
T  -

•
1II .I - + - -  +  - - + - -  +  - -  +  -

LAG= 1 2 3 4 5COR . 54 - .28 - . 30VALUE .04 - .44 -



191
TABLE 2 AUTOCORRELATIONS 1st  DIFFERENCE

MEAN AUTOCORRELATIONS - . 154 MEAN OF FIRST 2 VALUES= .084 MEAN OF LAST 3 VALUES= - .313
STANDARD ERROR= .302CHI SQUARE ( COMPUTED )= 4.7CHI SQUARE (FROM TABLE)= .7

Do you want a graph of t he  a u t o c o r r e l a t i o n s ?  (Y or N): Y

j.
0 . 0  I -X--X- -X- -X--X-I X X X XI X XI X XI X X- . 5 1 XI - -II .

I - + - - + - - + -
LAG= 1 2 3 4 5COR .23 - .38 - . 09VALUE - . 0 6 - .46

Your o r i g i n a l  da t a  are  s t a t i o n a r y .Your d a t a  a r e  not  s ea s o na l .  You should not  t r y  to use any of the  decompos i t i on  or o th e r  s ea s o na l  models.
*** ACCURACY in MEAN ABSOLUTE PERCENT ERROR *** NON-SEASONAL METHODS

METHOD FORECAST PERIODS AHEAD
NAME MODEL 1 2 3 4 6 8 12 15
MAVE 8. น 10.7% 13.6% 17.8% 19.4% 23.1% 22.7% 15.7% 28.3%
EXPO 8.6% 7.8% 10.8% 13.1% 14.5% 17.2% 16.5% 13.6% 29.3%
EXPOTL 9.8% 8.8% 12.4% 14.0% 16.4% 18.1% 16.5% 13.7% 28.6%
EXPOD 10.1% 7.8% 10.2% 12.4% 14.4% 16.8% 18.1% 14.0% 30.6%
EXP02 8.3% 8.5% 10.8% 13.3% 14.5% 19.3% 23.8% 19.0% 43.1%EXPOH 8.6% 7.9% 10.5% 13.2% 15.1% 19.0% 23.1% 16.5% 35.6%
EXPOQ 8.4% 8.8% 11.8% 15.0% 16.9% 24.1% 35.7 % 29.7% 56.1%
SREG 12.0% 12.5% 14.9% 17.2% 18.4% 21.0% 21.0% 23.4% 46.5%
NAIVE1 14.4% 13.2% 17.3% 20.1% 18.6% 23.5% 27.0% 14.5% 31 .9%

The most s u i t a b l e  met hods are ะ
METHOD NAME 1. EXPO 4. EXPOTL

COMPLEXITY TO USER 
. 2 
. 1

RECOMMENDED MINIMUM DATA POINTS 
2 3



*** ADAPTIVE RESPONSE RATE EXPONENTIAL SMOOTHING ***
Do you want a d e s c r i p t i o n  of t h i s  method? (Y or N): Y

ADAPTIVE RESPONSE RATE SINGLE EXPONENTIAL SMOOTHING Tr i gg  and L e ac h ' s  e x p o n e n t i a l  smoothing wi th an a da p t i ve  r a t e  i s  very s i m i l a r  to s i n g l e  e xp o n e n t i a l  smoothing in t h a t  i t  smoothes ( aver ages )  p as t  v a l u e s  in an e x p o n e n t i a l l y  d ec re a s i ng  f a s h i o n .  I t  d i f f e r s  in t h a t  i t  does not  r e q u i r e  t he  user  to s p e c i f y  a va lue  f o r  a lpha  which i s  dependent  on t he  type of  da t a  and the e x t e n t  of i t s  v a r i a t i o n . Thus, i t  i s  a t r u l y  a d a p t i v e  method,  r e q u i r i n g  no input  on the p a r t  of  the u s e r .
F i na l  computed ALPHA ะ .757

How many a c t u a l  and f i t t e d  va l ues  do you want p r i n t e d ? ( 0 = None, 12 = A11):  12
PERIOD ACTUAL FITTED ERROR % ERROR3 11112.0 15596.5 -4484.5 -40.36%4 13109.0 14699.6 -1590.6 -12.13%5 21519.0 14381.5 7137.5 33.17%6 23150.0 21519.0 1631.0 7.05%7 25976.0 21831 .7 4144.3 15.95%8 20125.0 23113.4 -2988.4 -14.85%9 11195.0 21536.9 -10341 .9 -92.38%10 12317.0 19583.2 -7266.2 -58.99%1 1 7455.0 16727.0 -9272.0 -124.37%- - 1 2 - - 7295.0 11390.4 -4095.4 -56.14%

*** *** Ten Aggregate Er ror  S t a t i s t i c s  *** 'k'k'k
For the 10 F i t t e d Values

Mean e r r o r = -2712.6 Mean pe r cen t ag e  e r r o r  (MPE)= -34.3%Mean abs .  e r r o r  (MAD) = 5295.2 Mean a b s o l u t e  % error(MAPE)= 45.5%Sum of square e r r o r  ( SSE ) = 3648454. T h e i l ’ร u - s t a t i s t i c = 1 . 5
Mean squared e r r o r  (MSE) = 364845. McLaughl in ' s  b a t t i n g avg.  = 252
s t d . dev.  of e r r o r  = 6367.0 Durbin -Wat son ' s  d - s t a t i s t i c =  .73
How many a c t u a l  and f i t t e d va l ues  do you want p l o t t e d ?  (0= None,12 = A1 1 ) ะ 12

ACTUAL
PERIOD VALUE

3 A : : : : : : ะ : : : : :  F 11112
4 A ะ : : F 13109
5
67
8 9

1 0  
1 1 
1 2

: : : : : AF: : : : A
» = . = = ! ; ; £

2 1 5 1 9  231 50 25976 201 25 11195 12317 7455 7295
LOW = 7295 HIGH = 25976

PERIOD FORECAST1 3 8469.814 7580.91 5 7364.616 7311.917 7299.118 7296.0
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How many r e s i d u a l  a u t o c o r r e l a t i o n s  d o  you want to see? (0=None, 24=Max): 24 
*** RESIDUAL AUTOCORRELATION COEFFICIENTS ***

IIIT _
. 5 I XI XI XI X XI X XoÔ I -X- -X- -X- -X- -X-I X X XI X XI X XI X- . 5 IT _ X1III -  + - -+- -  + - - + -

LAG= 1 2 3 4 5COR .51 - . 1 5 - . 28VALUE .20 - .50
CHI-SQUARE COMPUTED ( 3 DEGREES OF FREEDOM) = 7.1721CHI-SQUARE FROM TABLE ( 3 DEGREES OF FREEDOM) = 7.81
This  a n a l y s i s  i n d i c a t e s  t h a t  the  f o r e c a s t i n g  method can be defended s t a t i s t i c a l l y  because  t here  i s  no s i g n i f i c a n t  p a t t e r n  l e f t  in your  r e s i d u a l s .
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Enter  your d a t a f i l e  name: SFLYW
There a r e  12 o b s e r v a t i o n s  on t h i s  d a t a f i l e .
F or e c a s t  f o r  how many p e r i o d s  beyond t he  12th? ( 0 = None, 50=Max): 6
How many of your  12 o b s e r v a t i o n s  do you want to see p l o t t e d ? ( 0=None):12
PERIOD1 . A

2 . *3 /V
4 *
5 *
6 ! *7 •JU
8 "k
9 *

10 *
1 1 *
12 i ................................... I .................... I . . ............I .................... ILOW = 21352.00 HIGH

VALUE33829.0026809.0030138.0026764.0026031.0021352.0027635.0025425.0034413.0038883.0036214.0035260.00
38883.00

*** PC/SIBYL *** INTERACTIVE FORECASTING *** SIBYL METHOD ***
Do you want an a u t o c o r r e l a t i o n  a n a l y s i s  of your da t a?  (Y or N): Y 

** PC/SIBYL *** INTERACTIVE FORECASTING *** AUTOCORRELATION ANALYSIS **
TABLE 1 AUTOCORRELATIONS 0th DIFFERENCE

MEAN AUT0C0RRELATI0N= - . 0 44  MEAN OF FIRST 3 VALUES= .264MEAN OF LAST 3 VALUES= - .353
STANDARD ERR0R= .289CHI SQUARE (: COMPUTED) = CHI SQUARE (FROM TABLE)= 9 . 9  

1 . 1

Do you want a graph of  the  a u t o c o r r e l a t i o n s ?  (Y or  N): Y

,L
I X XI X XI X XI X X0.0  I -X- -X- -X- -X- -X- -X-I X X X XI X X XI X X X

■ ' ฯ -
X

II - + - -  + - -  + - -  + - -  + - -  + -
LAG= 1 2 3 4 5 6COR .55 - . 1 1 - . 44VALUE . 36 - . 32 - . 29
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TABLE 2 AUTOCORRELATIONS 1st  DIFFERENCE

MEAN AUTOCORRELATION:: - . 089  STANDARD ERROR= .302MEAN OF FIRST 2 VALUES= - . 0 05  CHI SQUARE (COMPUTED)= 3.0MEAN OF LAST 3 VALUES^ - . 146  CHI SQUARE (FROM TABLE)= .7
Do you want a graph of  the a u t o c o r r e l a t i o n s ?  (Y or N): Y

;  ,  : 1

0 . 0  I - X- - X- - X — X— X-I X  X XI X  X XI X  . X
- . 5 r  : _ _
l a J ' P ' T T TCOR - . 2 5  - . 1 9  - . 3 2VALUE .24 .08

Your o r i g i n a l  da t a  a re  s t a t i o n a r y .Your d a t a  a r e  not  s e a s o na l .  You should not  t r y  t o  use any of t he  decompos i t i on  or o t h e r  s ea so na l  models.
*** ACCURACY in  MEAN ABSOLUTE PERCENT ERROR ***NON-SEASONAL METHODS

METHOD FORECAST PERIODS AHEADNAME MODEL 1 2 3 4 6 8 12 15
MAVE 8.1% 10.7% 13.6% 17.8% 19.4% 23.1% 22.7% 15.7% 28.3%
EXPO 8.6% 7.8% 10.8% 13.1% 14.5% 17.2% 16.5% 13.6% 29.3%
EXPOTL 9.8% 8.8% 12.4% 14.0% 16.4% 18.1% 16.5% 13.7% 28.6%
EXPOD 10.1% 7.8% 10.2% 12.4% 14.4% 16.8% 18.1% 14.0% 30.6%
EXP02 8.3% 8.5% 10.8% 13.3% 14.5% 19.3% 23.8% 19.0% 43.1%
EXPOH 8.6% 7.9% 10.5% 13.2% 15.1% 19.0% 23.1% 16.5% 35.6%
EXPOQ 8.4% 8.8% 11.8% 15.0% 16.9% 24.1% 35.7% 29.7% 56.1%
SREG 12.0% 12.5% 14.9% 17.2% 18.4% 21.0% 21.0% 23.4% 46.5%
NAIVE 1 14.4% 13.2% 17.3% 20.1% 18.6% 23.5% 27.0% 14.5% 31 .9%
The most s u i t a b l e  methods a re :

METHOD COMPLEXITY RECOMMENDED MINIMUMNAME TO USER DATA POINTS
1 . EXPO .2 2
4. EXPOTL . 1 3
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LOW

*** ADAPTIVE RESPONSE RATE EXPONENTIAL SMOOTHING ***
Do you want a d e s c r i p t i o n  of t h i s  method? (Y or N): Y

ADAPTIVE RESPONSE RATE SINGLE EXPONENTIAL SMOOTHING Tr igg and Le ac h ' s  e x p o n e n t i a l  smoothing wi th an a d a p t i v e  r a t e  i s  ve r y  s i m i l a r  t o  s i n g l e  e x p o n e n t i a l  smoothing in t h a t  i t  smoothes ( ave r ages )  p a s t  v a l u e s  in  an e x p o n e n t i a l l y  d ec r e a s i ng  f a s h i on .  I t  d i f f e r s  in t h a t  i t  does not  r e q u i r e  t he  user  to s p e c i fy  a va lue  f o r  a lpha  which i s  dependent  on t he  type  of da t a  and the ex t en t  of i t s  v a r i a t i o n . Thus , i t  i s  a t r u l y  a d a p t i v e  method,  r e q u i r i n g  no input  on the  p a r t  of the u s e r .
F i na l  computed ALPHA ะ .650
How many a c t u a l  and f i t t e d  va l ues  do you want p r i n t e d ? ( 0  = None,12=A11):  12

PERIOD ACTUAL FITTED ERROR % ERROR3 30138.0 29545.3 592.7 1 .97%4 26764.0 29663.9 -2899.9 -10.83%5 26031.0 29083.9 -3052.9 -1 1 .73%6 21352.0 26551 .4 -5199.4 -24.35%
7 27635.0 21877.7 5757.3 20.83%8 25425.0 27323.1 -1 898. 1 -7.47%9 34413.0 26972.5 7440.5 21 .62%10 38883.0 29188.9 9694.1 24.93%1 1 36214.0 31394.7 4819.3 13.31%— 12-- 35260.0 33970.5 1289.5 3.66%

•k-k-k *** Ten Aggregate Er ror S t a t i s t i c s  *** k k k
For the 10 F i t t e d  Values

Mean er  ror = 1654.3 Mean pe r cen t age  e r r o r  (MPE)= 3.2%Mean abs .  e r r o r  (MAD) = 4264.4 Mean a b s o l u t e  % error(MAPE)= 14.1%Sum of square e r r o r  ( SSE ) = 2560880. T h e i l ' s u - s t a t  i s t  ic = 1 . 1Mean squared e r r o r  (MSE) = 256088. McLaughl in ' s  b a t t i n g  avg. = 293s t d . dev.  of e r r o r  = 5334.2 Durbin -Wat son ' s  d - s t a t i s t i c =  1.27
How many a c t u a l  and f i t t e d  va l ues  do you want p l o t t e d ?  (0=None, 1 2 = A11 ) : 12

PERIOD345
6

9
1 0  
1 1 
1 2

21352

F ะ A : ะ F

ะ A-

ACTUAL VALUE 30138 26764 26031 21352 27635 25425 3441 3 38883 36214 35260
HIGH = 38883

PERIOD FORECAST1 3 34778.614 35091.41 5 35201 .016 35239.31 7 35252.81 8 35257.5
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How many r e s i d u a l  a u t o c o r r e l a t i o n s  do you want to see? ( 0 = None, 24  = Max): 12 

*** RESIDUAL AUTOCORRELATION COEFFICIENTS ***

.5

IIII -  - . - - I
I X X !I X X .I X X .o๐ I -X--X- -X--X--X-  I . X X  I . X I . X I . X- . 5 I . X I - - . - -III - + - - + - - + —+—+-

LAG=COR 1 2 3 4 5 .31 .03 - . 45VALUE .32 - . 1 0
CHI-SQUARE COMPUTED ( 3 DEGREES OF FREEDOM) = 4.5331CHI-SQUARE FROM TABLE ( 3 DEGREES OF FREEDOM) = 7.81

This  a n a l y s i s  i n d i c a t e s  t h a t  the f o r e c a s t i n g  method can be def ended  s t a t i s t i c a l l y  because t he r e  i s  no s i g n i f i c a n t  p a t t e r n  l e f t  in your  r e s i d u a l s .
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วัตถุประสงค์ในการใช้และรูปแบบของเอกสารหรือรายงาน

ตารางที่แสดงต่อไปนี้ เป็นตารางที่อธิบายถึงวัตถุประสงค์ในการใช้เอกสารของฝายนั้นๆ พร้อมกับ 
แสดงรูปแบบของเอกสารหรือรายงาน แต่จะไม่ได้แสดงตัวอย่างรูปแบบของรายงานที่ใช้เป็นข้อมูลภายในฝ่าย 
บางรายงาน ด้วยเหตุผลที่ว่า

- เป็นรายงานที่มีใช้กันอยู่ทั่วไปทุกองค์กร
- เป็นเอกสารที่มีความหมายชัดเจนจากรายละเอียดของวัตถุประสงค์ในการใช้เอกสารอยู่แล้ว
ดังนั้น ตารางที่อธิบายวัตถุประสงค์ในการใช้เอกสาร สำหรับเอกสารหรือรายงานที่ได้แสดงรูปแบบ 

เอกสารหรือรายงานไว้ ในช่อง " หมายเหตุ “ ของตาราง จึงใส่เครื่องหมายดอกจัน (*) ไว้แทน



1. ฝ ่ายขายและฝ่ายการตลาด

สำด้บท่ี ชื่อเอกสารหรือรายงาน วัตถุ!]ระสงค้ในการใช้ หมายเหตุ
1 ใบสั่งชื้อ ตรวจสอบและทบทวนรายการสั่งชื้อต่างๆ -

2 รายงานใบสั่งผลิต ส ั่3ผสิต1สินค้าจากฝ่ายขายและฝายการตถาด1 -

3 ใบเบิกสินค้า (สตอก) ช่ว ยในการการค้นหาสินค้าในคลังสินค้า -

4 ใบเบิกสินค้า (โมเด็ม) ช่วยในการเบิกสินค้าจากฝ่ายผลิต (โรงกลึง) -

5 รายงานการตรวจสินค้า
ก่อนเข้าสต๊อก

ช่วยตรวจสอบสินค้าจากฝ่ายผลิตก่อนนำ 
เข้าคลังสินค้า

-

6 รา ยงานสรุปสินค้าค งคลัง ดรวจสอบจำนวนสินค้าในสต๊ฮ1 ไ

7 รายงานการขาย 
ประจำงวด

แสดงผลสรุปยอดการขายในแต่ละงวด

8 รายงานการขาย 
ประจำงวด (แยกลูกค้า)

แสดงผลสรุปยอดการขายแต่ละงวดใน 
ลูกค้าแต่ละราย

-

9 รายงานยอดขาย แสดงผลสรุปยอดขายทั้งก่อนและหลัง 
คิดส่วนลดสำหรับลูกค้าแต่ละราย

-

ใ 0 รายงานการเกบเงิน แสดงผลสรุปยอดเงินที่ต้องจัดเก็บในแต่ละ 
งวดสำหรับลูกค้าแต่ละราย

-

ฑ ใบส่งของชั่วคราว เป็นเอกสารส่งให้ลูกค้า เพื่อยืนยันการส่ง 
สินค้าและยอดเงินทีลูกค้าต้องชำระ

-
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2. ฝ ่ายผล ิต (โรงกลึง)

ลำดับท่ี ชื่อเอกสารหรือรายงาน วัตถุประสงค์ในการใช้ หมายเหตุ
1 ใบสั่งผลิต (จริง) เป็นในเบิกวัตถุดิบจากคลังสินค้าและวัตถุดิบ

2 ใบเบิกเครื่องมิอและ 
อุปกรณ์

เป็นใบเบิกเครื่องมือและอุปกรณ์ของ 
ฝ่ายผลิต (โรงกลึง)

3 ใบส่งของ เป็นเครื่องมือช่วยในการตรวจสอบของที่จะ -

4 ใบสั่งซื้อสินค้าช่ัวคราว
จดส่งเขาคลงลนค )
เป็นเครื่องมือสำหร้บลังซื้อสินค้าของฝ่ายผลิต -

5 รายงานสินค้า 
คงคลัง (วัตถุดิบ)

ตรวจสอบจำนวนสินค้าในคลังสินค้าและ 
วัตถุดิบก่อนตัดสินใจสั่งผลิต

-

6 รายงานการซ่อมบำรุง ทบทวนและตรวจสอบการซ่อมบำรุง -

7 รายงานการสูญเสีย 
ประจำวัน

ช่วยทบทวนถึงผลของการตรวจสอบ 
คุณภาพของผลิตภัณฑ์

-

8 รายงานการผลิตประจำวัน ทบทวนผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน 
ว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่

-

9 รายงานผลผลิตประจำวัน เป็นการสรุปผลผลิต, จำนวนและรายการที่ยัง 
ค้างผลิตในแต่ละวัน และกำหนดการณ์ที่ต้อง 
จ้ดส่งเช้าคลังสินค้า

10 รายงานการผลิตประจำ 
สัปดาห์

สรุปผลกาวดำเนินงานประจำสัปดาห ์
เพื่อเสนอผู้จัดการโรงงาน

*

11 รายงานการผลิตประจำ 
เดือน

สรุปผลการดำเนินงานประจำเดือน 
เพื่อเสนอผู้จัดการโรงงาน

*
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ห น ่ ว ย

ร า ย ง า น ' ใ บ ส ั ่ ง ซ ื ้อ  โ ด ย  : ..

ฝ ่า ย ข า ย แ ล ะ ก า ร ต ล า ด  ป ร ะ จ ำ ว ัน ท ี ่  P age  :

NO. # ใบ ส่ัง ซื ่ อลู กคา รายการ ะ รูกลึง ดุม ไล จำนวน วันสั่ง วัน'แดส่ง หมายเหดุ

.......... .......... ....
1 ; ะะ ะ

........
1 ............... .......... :................. ............................ ..................................

TOTAL =



203

ห น ่ว ย

ร า ย ง า น ' ใ บ ส ั ่ ง ผ ส ิต  โ ด ย  : ..

ฝ ่า ย ข า ย แ ล ะ ก า ร ต ล า ด  ป ร ะ จ ำ ว ัน ท ี ่  Page :

NO. ff เลข 

ท่ี

รายการ รูกสิง ะ ดุม ไส จั๋านวน วน'นัดส่ง : หมายเหตุ

:

.................:............................................

;
............ ;.........

:

.......... 1............... ............................................ ; :
............ ;......... :

..............  1
TOTAL =
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ใ บ เ บ ิก ส ิน ค ้า  ( ส ต ๊อ ก )

ว น ท ี ่  : เลข ท ี ่  INV :

ล ูก ค ้า  : ............................



ใบเบิกสินค้า (โมเด็ม)

ล ูก ค ้า  : ร อ บ ท ี ่  :

ลำด ับท ี่ ; รายการ รูกลึง ดุม ไส # โรง.'ทน * สตอก วนที่ส ั่ง หมายเหตุ

ะ .................
:

....................

................ :....................................... 1 .....................................
I :

โ : : : : : : : : : : : : : : : : : ! : : : : ะ

1 (
:

TOTAL =
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ใ บ ต ร ว จ ส อ บ ส ิน ค ้า ก ่อ น เ ข ้า ส ต ๊อ ก

ห น ่ว ย  

โ ด ย  : .

ฝ ่า ย ค ล ้ง ส ิน ค ้า ป ร ะ จ ำ ว ัน ท ี ่  : Page :

NO. : Part no. รายการ รูกลึง ดุม ; ไส จำนวน

:

.......... ;................................. ............................................................ ..................  :

........4......I...........i .................................
1ะ

: :

: :

.......... 1.................................. ะ
........•....

TOTAL =
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ร า ย ง า น ส ร ุป ส ิน ค ้า ค ง ค ล ้ง  

ฝ ่า ย ค ล ัง ส ิน ค ้า  ป ร ะ จ ำ ว ัน ท ี ่

ห น ่า ย . . .

โ ด ย  : ......

Page :

: NO. Part no. รายการ รกสิง ชุม ไส • ค-ทหลีอ : นำหน้ก

: ; ; ;

:

...............................
..........................................................:............ : :

.........1....... ะ....
: :

ะ
ะ ...................................

;
1

TOTAL =



208

ร า ย ง า น ก า ร ข า ย ป ร ะ จ ำ ง ว ด  โ ด ย  :

ฝ ่า ย ข า ย แ ล ะ ก า ร ต ล า ด  จ า ก ว ้น ท ี ่  : ถ ึง ว ัน ท ี ่  : Page :

NO. รายการ รูกลึง ดม ไส จำนวน นำ 

หนก

ราคา วันน้ดส่ง วันส่ง ส่งช้า

........ ..................

; ! ; 
: :

ะ

1 1 ...................

TOTAL =
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ร า ย ง า น ก า ร ข า ย ป ร ะ จ ำ ง ว ด  ( แ ย ก ล ูก ค ้า )  โ ด ย  : .

ฝ ่า ย ข า ย แ ล ะ ก า ร ต ล า ด  จ า ก ว ้น ท ี ่  : ถ ึง ว ัน ท ี ่  : P ag e  :

NO. ชื่อลูกค้า รายการ รูกสิง ดม ไส จำนวน นำ

หนํท

ราคา

1 XXXXX

2

SubTotal

1 XXXXX

2

SubTotal

GRANDTOTAL =
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ร า ย ง า น ย อ ด ข า ย

ฝ ่า ย ข า ย  ป ร ะ จ ำ ว ัน ท ี ่  : ถ ึง ว ัน ท ี ่

NO. เลขที่ใบส่งของ ยอด'ขายก่อนลด ยอดขายหล้งลด

ลูกค้า :

1 XXXXX

2

SubTotal

ลูกค ้า :

1 : XXXXX

2 ะ

; SubTotal

GRAND TOTAL =

โ ด ย  :

P age
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โ ด ย  : .........

ร า ย ก า ร เ ก ็บ เ ง ิน  ว น ท ี ่  :

ฝ ่า ย ข า ย  ป ร ะ จ ำ ว ัน ท ี ่  : ถ ึง ว ัน ท ี ่  : P age  :

NO. ช ื่อลูกคา จำนวนผ ิ,น ขาย VAT รวม

รวม
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ใ บ ส ่ง ข อ ง ช ั ่ ว ค ร า ว  เ ล ข ท ี ่  :

ช ื ่อ ล ูก ค ้า  : ..................................  เ ว ล า  : ว ัน ท ี ่  :

ลำดับ รายการ รูกลึง ดม ไล หมายเหตุ วันรับงาน จำนวน ราคา รวมเงิน

รวมเงิน ะ-

ส ิน ค ้า ช ำ ร ุด ห ล ัง ว ัน ส ่ง ข อ ง ไ ม ่ร ับ ค ืน ห ร ือ เ ป ล ี ่ย น

ผ ู ้ ร ับ ข อ ง  ว ัน ท ี ่ ผ ู ้ส ่ง ข อ ง  / ค น ข ับ ร ถ  ว ัน ท ี ่ ผ ู ้จ ัด ข อ ง  ว ัน ท ี ่

#
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เ ล ข ท ี ่  :

ใ บ ส ั ่ ง ผ ล ิต  ( ต ้ว จ ร ิง )  เค ร ื ่อ ง  :

ว ัน ท ี ่  : ' โ ด ย  :

# ใบ ส่ัง ขนาด รูกลึง - จำนวน ไส เร่ิม เสรจ ซ.ม. หมายเหตุ

...... ............1.....................
; ; ! ! 1 .......................

:

ะ ............1............
........ : ะ ! ;.....................

1 1
รวม ะ



ใบเบิกเครื่องมือและอปกรณ์ฯ

ว้นที่ :
ชื่อลูกค้า จำนวน คืนวันที่ ผู้วับคืน

..................................

..................................

.................................. .................

..................................

ในกรณีของเบิกไปไซ้แล้วทำสูญหาย ผ ู้เบ ิกต้องขดใช้ตามที่บริษ ัทฯซึ๋อมา

ผุเบิก
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เ ว ล า ท ี ่อ อ ก ...................  ใ บ ส ่ง ข อ ง  ว ัน ท ี ่  : เ ล ข ท ี ่  :

พ น ง . ข ับ ร ถ ....................  โ ด ย  :
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ใ บ ส ั ่ ง ซ ื ้อ ส ิน ค ้า ช ั ่ ว ค ร า ว

เ ล ข ท ี ่  : ..................

- ว ัน  ท ี ่  :

จำนวน ลักษณะสินค้า จำนวนเงิน

รวมเงิน

ลงชื่อ ..............................

ผู้ส ั่งชื่อ
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ห น ่ว ย  :

ร า ย ง า น ส ิน ค ้า ค ง ด ล ้ง  ( ว ัต ถ ุด ิบ )  โ ด ย  : .

ฝ ่า ย ค ล ัง ส ิน ค ้า ประจำว ัน ท ี ่  ะ .,/.../... P age : .....

: NO. : Part no. : รายการ : โก'สิง ; ดุม : ไ ส :  คงเหลือ ะ นาหนก
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ร า ย ง า น ช ่า ง ซ ่อ ม บ ำ ร ุง

โ ด ย  :

ว ัน /เด ือน /ป ี รายการ ; จำนวน หมายเหตุ

...

ะ

..................... 1................................................1....................
; : ..............................................................
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ห น ่ว ย .

ร า ย ง า น ก า ร ส ูญ เ ส ีย ป ร ะ • ป ่า ว ้น  โ ด ย  : .

ฝ ่า ย ผ ล ิต  ( โ ร ง ก ล ึง )  จ า ก ว ัน ท ี ่  : ถ ึง ว ัน ท ี ่  : P age  :

N O. P a r t  n o  ; ร า ย ก า ร รูกลึง ชุน ไส ะ เบี้ยว : ล'เมด ะ ควานรู : กลึงร่อง อื่นๆ : ยยต■ใ(วม : น.น.รวม :

I :
: : :
ะ : ! ะ : !

........................; ............................................j ................ : ะ ะ

.................
1 : : : : : : :

■ : : : ;.
........................1............................................ .........1................1.............. j .................. 1...................... : :

.................

••โ......

T O T A L

เปอร์เซนต์ฃองเสีย =



ร า ย ง า น ก า ร ผ ล ิต ป ร ะ จ ำ ว ัน
หน่วย :

โดย :

ฝ ่า ย ผ ล ิต  ( โ ร ง ก ล ึง ) จ า ก ว ัน ท ี ่  : ถ ึง ว ัน ท ี ่  : Page :
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ร า ย ง า น ผ ล ผ ล ิต ป ร ะ จ ำ ว ัน
หน่วย :

โดย :

ฝ ่า ย ผ ล ิต  ( โ ร ง ก ล ึง ) จ า ก ว ัน ท ี ่  : ถ ึง ว ัน ท ี ่  : Page :

221
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นายธนรรฐ วทิยสนิธนา เกดิเมือ่วนัที ่ 18 มกราคม พ .ศ .2514 ท ีจ่งัหวดักาญจนบรุ ี สำเรจ็การศกึษา 
ระดบัปรญิญาตรวีทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาสถติ ิ จากมหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่ เม ือ่ปกีารศกึษา 2534 และไดเ้ขา้ 
ศกึษาตอ่ในระดบัปรญิญาวศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวศิวกรรมอตุสาหการ ท ีจ่ฬุาลงกรณ ม์หาวทิยาลยั

พ .ศ .2535
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