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 บทที่  1 
 

บทนํา 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
การใหความคุมครองในสวัสดิภาพและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน

เพื่อใหเกิดความสงบเรียบรอยภายในสังคมเปนภารกิจพื้นฐานที่สําคัญประการหนึ่งของรัฐไมวา
ประเทศนั้นจะมีรูปแบบการปกครองในระบบใดโดยทั่วไปภารกิจดังกลาวจะอยูในความรับผิดชอบ
ของตํารวจเนื่องจากตํารวจเปนหนวยงานของรัฐที่มีหนาที่รับผิดชอบในการบังคับใชกฎหมาย 

ปจจุบันสงัคมโลกเขาสูยุคโลกาภิวัตน ประเทศตางๆ เชื่อมโยงกันไดสะดวก  รวดเร็ว มีการ
แขงขันดานการคา การลงทุน ธุรกิจการคารูปแบบใหมใชเทคโนโลยีสูงขึ้นอยางไมเคยเปนมากอน 
การเคลื่อนยายแรงงานทั้งชนบทสูเมืองและระหวางประเทศ การคามนุษย ยาเสพติด อาชญากรรม
ขามชาติ ตลอดจนวิวัฒนาการตลาดเงินและตลาดทุนที่มีกลไกซับซอน นอกจากนี้ การพัฒนาการ
ของสื่อที่ทันสมัย กวางไกล และรวดเร็ว สงผลใหมีคดีประเภทใหม ๆ อุบัติขึ้นอยางมากมาย ทําให
เจาหนาที่ที่รับผิดชอบโดยเฉพาะขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรตองมีองคความรูและทักษะสูง    
ในการจัดการกับปญหาเหลานี้  

ดังนั้นจึงเปนหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงของสถาบันการศึกษาของ     สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติในการใหการศึกษาอบรมผลิตขาราชการตํารวจที่ดีมีคุณภาพและสอดคลองกับความ
ตองการของประชาชนอยางแทจริง สําหรับการผลิตขาราชการตํารวจชั้น สัญญาบัตรซึ่งถือไดวาเปน
บุคลากรที่มีความสําคัญของสํานักงานตํารวจแหงชาตินั้น สํานักงานตํารวจแหงชาติจึงไดมอบ    
ภารกิจสําคัญนี้ใหแกโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

ความสําคัญของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ปรากฏชัดตามกระแสพระราชดํารัสของ          
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 เนื่องในโอกาสเสด็จพระราชดําเนินเปด
โรงเรียนนายรอยตํารวจ อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม   เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2499  ความวา  

“โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนหลักสําคัญของบานเมืองเพราะประชาราษฎรจักได อาศัยเปน
ที่พึ่งในยามมีทุกขรอน ก็แหละบุคคลที่จะใหผูอ่ืนเขามาพึ่งพาไดนั้น จําเปนตองเปนผูที่ไดรับ
การศึกษาดี มีวิชาการและเปนผูมีศีลธรรมอันดีทุกประการ การที่รัฐบาลของขาพเจาไดจัดสราง
โรงเรียนนายรอยตํารวจขึ้น จึงเปนการบําเพ็ญกรณียกิจที่ควรชมเชยและขออาราธนา   คุณพระศรี
รัตนตรัยอันประเสริฐ จงดลบันดาลใหโรงเรียนแหงนี้สถิตสถาพรเปนศรีสงาแกประเทศชาติและ
เปนสถาบันสําคัญสําหรับใหการศึกษาวิชาการตํารวจแกบรรดาผูเขารับการศึกษา ณ  โรงเรียนแหง
นี้  โดยทั่วกันเทอญ“ (โรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2547ก: 1) 
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โรงเรียนนายรอยตํารวจจึงเปนสถาบันหลักในการผลิตขาราชการตํารวจ ช้ันสัญญาบัตรที่มี
คุณภาพ มีความรูความสามารถทางวิชาการตํารวจ  มีคุณธรรมจริยธรรมในการทํางานและมี        
คุณลักษณะตํารวจที่ดีเขาสูสังคมตรงกับวัตถุประสงคและปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจที่ไดมุงหมายไว  

อยางไรก็ตามปญหาขาราชตํารวจไมมีคุณภาพ  ทุจริตคอรัปชั่น  และขาดความรู
ความสามารถในการประกอบวิชาชีพตํารวจก็มีอยูจํานวนไมนอยเกิดขึ้นในสังคม ตามที่ไดมีการ
เสนอผาน ส่ือหนังสือพิมพ ดังนี้  

“พ.ต.ต.ลุแกอํานาจขังคนฟรีโดยไมขอศาลจนคลอดในคุก ทารกแรกเกิดเขาหองขังดวย” 
(ไทยรัฐ, 6 พฤศจิกายน 2547: พาดหัวขาว) 

“จี้เดง 2 ผกก.กรุงเกาฮือแจงเพิ่ม ตร.ตื้บ-ชอรตอีกโรงพัก “อยุธยา” เจาเกาทีมจูดิน้ไมหลุด
เจอ กกน.-เสื้อมูลนิธิเหยื่อ”  (ขาวสด, 15 พฤศจิกายน 2547 : พาดหวัขาว) 

“พ.ต.ท.ยาบา ซ่ิงบีเอ็มแหกดานตร. ที่แทสารวัตรทางหลวง จนมมุคนในรถเจออื้อแถม
ตรวจฉี่สีมวง”  (ขาวสด, 27 ตุลาคม 2547 : พาดหวัขาว) 

ซ่ึงมีสวนสอดคลองกับ รายงานการวิจัยเร่ือง การทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงาน
ราชการไทย กรณีศึกษาสํานักงานตํารวจแหงชาติ (สถานีตํารวจนครบาล) ของสภาที่ปรึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยทําการสํารวจ 5 สถานี ในจํานวน 88 สถานี ผลการสํารวจ ดังนี้  

การทุจริตแบงเปน 2 ประเภท คอื รับสินบน เปนการจาย “คากระทําผิด เปนครั้ง ๆ ไป             
รับสวย ซ่ึงจายเงินเปนประจําทั้ง รายวัน รายสัปดาห หรือรายป” ในสถานประกอบการหรือธุรกิจที่
ผิดกฎหมายซึ่งพบวามีการคอรรัปชั่นตอหนาที่ ผานสายงานตํารวจ 5 สายงาน คือ  

สายงานปองกนัปราบปราม  ตูแดง  รานทอง โรงงาน  สถานบริการ  มานรูด รานขายสินคา
ละเมิดลิขสิทธิ์  มีการงดเวนการจับกุม  และการยกัยอกของกลาง  

สายงานสืบสวน บอน ซอง หวยใตดนิ ตูมา โตะพนันฟุตบอล สินคาหนีภาษแีรงงาน      
ตางดาว  ยาเสพติด  มีการงดเวนการจับกุมและการยกัยอกของกลาง  

สายงานสอบสวน  การไมสอบพยาน การบิดเบือนสํานวน การทําหลักฐานใหออน การคา
สํานวน  การไกลเกลี่ยคดี  การรับสวนแบงคูกรณีบริษัทประกันภัย 

สายงานจราจร  วินรถจักรยานยนตรับจาง รถตูโดยสารประจําทาง รถน้ําหนกัเกนิตั้งดานผี 
ดานสวมรอยและการงดเวนการจับกุม  

สายงานอํานวยการ (งานธุรการสถานี) คาลวงเวลา คาน้ํามัน การจัดซื้อจัดจาง การตอ
ใบอนุญาตผูประกอบการ การประมูลรานขายอาหารบนสถานี การคิดคาธรรมเนียมที่ทางราชการ     
ไมไดกําหนด  (สยามรัฐ, 6 พฤศจิกายน 2547: 13) 
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นอกจากนี้ปญหาขาราชการตํารวจไมมีคุณภาพ ยังมีสวนสอดคลองกับภาพลักษณของ
ตํารวจในอุดมคติของประชาชน ตามโครงการสํารวจภาคสนามของสํานักวิจัยเอแบคโพลล 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัน เร่ือง “ความคิดเห็นของประชาชนตอภาพลักษณของตํารวจและการนําเสนอ
ขาวของสื่อมวลชนเรื่องสวยธุรกิจอาบอบนวด  : กรณีศึกษาตัวอยางประชาชนทั่วไปใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล” ระหวางวันที่13-15 กรกฎาคม 2546 ผลการสํารวจโดยสรุปได   
ดังนี้  

 
ตารางที่1  แสดงผลสํารวจความคิดเห็นของประชาชนตอภาพลักษณของตํารวจในอุดมคต ิ
 
ลําดับ ภาพลักษณของตํารวจในอุดมคติท่ีประชาชนตองการ คารอยละ 

1. ยินดีตอนรับและบริการประชาชนโดยไมเลือกปฏิบัติ 92.4 
2. ไมเรียกรับผลประโยชน ไมรับสวย ซ่ือสัตยในการปฏิบัติหนาที่  84.2 
3. รวดเร็วในการปฏิบัติหนาที่ชวยเหลือประชาชน 81.1 
4. มีผลงานดานการจับกุมและปราบปราม 69.9 
5. ยินดีรับแจงความรองทุกข 64.3 
6. ไมวางอํานาจบาตรใหญ ขมขูประชาชน 61.3 
7. มีวิสัยทัศน 55.7 
8. มีความรูความสามารถ 53.8 
9. ไมเลนพรรคเลนพวก 47.8 
10. อ่ืนๆ อาทิ ไมทําตัวเปนผูมีอิทธิพลเอง/ทุมเททํางานหนกั/เสียสละ เปนตน 32.1 

 
ท่ีมา : สํานักวจิัยเอแบคโพลล มหาวิทยาลยัอัสสัมชัน (อางถึงใน เพิ่มศกัดิ์ เนตรนุช และคณะ, 2547: 4) 
 
 จากปญหาขาราชการตํารวจไมมีคุณภาพดังกลาวนั้น มีบางสวนที่เปนผลผลิตจากโรงเรียน
นายรอยตํารวจ ดังนั้นในสวนของกระบวนการผลิตของโรงเรียนนายรอยตํารวจจึงมีความสําคัญ
เพราะเปนที่มาของผลผลิต หากกระบวนการผลิตอันเปนแหลงที่มามีปญหาและอุปสรรค   ทําให
การผลิตไมมีประสิทธิภาพไมบรรลุวัตถุประสงคการผลิตยอมทําใหผลผลิตไมมีคุณภาพนั่นเอง 

ในเร่ืองนี้อาจกลาวไดวากระบวนการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตรเขาสูสังคมของ      
โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนเรื่องที่มีความสําคัญ เนื่องจากกระบวนการผลิตขาราชการตํารวจ       
ช้ันสัญญาบัตรนั้น หมายถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอน การฝกอบรม  นักเรียนนายรอยตํารวจ



                                                                                                              
                                                                                                                                                                4 
 

  

ซ่ึงมีความเกี่ยวของกับคุณภาพของหลักสูตร อาจารยผูสอน นักเรียน วัสดุอุปกรณในการเรียน  
อาคารสถานที่เรียน  ตลอดจนแหลงคนควาหาความรู  อีกดวย  

ดังนั้น หากการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีปญหาและอุปสรรค     
ทําใหการจัดการเรียนการสอนไมมีประสิทธิภาพหรือไมบรรลุวัตถุประสงคตามหลักสูตร ยอมมีผล
ตอคุณภาพขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่เขาสูสังคมเชนเดียวกัน    

ปญหาและอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนนายรอยตํารวจนั้น ไดปรากฏ
ผานความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจตอหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในราง    
ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ (เพิ่มศักดิ์ เนตรนุช และคณะ, 2547: ผ3)  บางสวน   
ดังนี้  

“การสรางตํารวจออกไปทํางานควรเปนการสรางคนที่ทันสมัย ทันเหตุการณ  ผลผลิตจาก
โรงเรียนนายรอยตํารวจ จบไปไมมีความสามารถปฏิบัติงานอยางแทจริง จบไปจริง ๆ   มีความรูแค
ไหน ทําอะไรไดบาง นอกจาก อดทน อดทน ก็ทําไมถึงอดทน ก็ไมมีความรูความสามารถไงละครับ 
ทําไมถึงไมมี มาดูที่ระบบโรงเรียน ผูบริหาร” 
 “เคยมีความคิดที่จะลองตั้งใจเรียน แตก็ฟงอาจารยสอนไมคอยเขาใจ (บางทาน) อานเอาเอง
จะรูเร่ืองมากกวาอีก หรือไมก็อานหนังสือใหนักเรียนฟงแบบนี้จะสอนทําไม”  
 “การแกปญหาเรื่องนักเรียนนายรอยตํารวจหลับเวลาเรียนไดทําการแกเพียง บางจุดไมเคย
มองถึงแรงจูงใจในการศึกษา เชน รูปแบบการสอนที่ใชแตแผนใสปงอยางเดียว” 
 “ในโรงเรียนนายรอยตํารวจนาจะมีโรงพักจําลองและศาลจําลองขึ้นเพื่อให นักเรียนนาย
รอยตํารวจไดรูจักและปฏิบัติตัวไดเมื่อจบไป ไมใชวาเพิ่งรูจักตอนทํางาน” 
 “ควรมีตําราทางวิชาการที่ใหนักเรียนนายรอยตํารวจยืมเรียนหรือจําหนายให เพราะปจจุบัน
โรงเรียนนายรอยตํารวจแทบจะหาตําราเรียนไมไดเลยและหองสมุดที่เปนแหลงเก็บรวบรวม
หนังสือก็ไมสามารถหาตําราเหลานี้ได  หรือมีตําราแตไมทันสมัย” 
 “ระบบอินเทอรเน็ตและคอมพิวเตอรของโรงเรียนไมเพียงพอ บางเครื่องใชการไมได        
มีความขัดของบอย ไมมีโปรแกรมใหม คอมฯเกาตกรุน เปดใหบริการบาง ไมเปดบาง”  

“ควรปรับปรุงสาธารณูปโภคหลาย ๆ ดานเริ่มจากหองน้ําทั้งกองรอยและตึกเรียนที่ชํารุด
เปนจํานวนมาก สําหรับที่กองรอยโตะอานหนังสือเสียเกือบทุกโตะ ไฟอานหนังสือเสีย”  
 ดวยเหตุผลดังกลาวผูวิจัยในฐานะที่เปนนิสิตในสาขาอาชญาวิทยาและงานยุติธรรมอีก    
ทั้งเคยเปนผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ เล็งเห็นวาปญหาและอุปสรรคในการผลิต         
ขาราชการตํารวจสัญญาบัตรเขาสูสังคมนั้นมีผลทําใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่เปนผลผลิต
ไมมีคุณภาพหรือมีคุณภาพต่ําซึ่งจะสงผลกระทบตอสังคมโดยรวม เพราะตํารวจนั้นถือไดวาเปนตน
ทางของกระบวนการยุติธรรม เปนผูที่มีอํานาจหนาที่รับผิดชอบตอความสงบเรียบรอยของสังคม 



                                                                                                              
                                                                                                                                                                5 
 

  

ดวยการทํางานที่ใกลชิดกับประชาชนมากที่สุดกวางานอื่นๆ ในกระบวนการยุติธรรม    ผูวิจัยจึง
สนใจใครจะศึกษาวาปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรซึ่งเปน
บุคลากรสําคัญของกระบวนการยุติธรรมดังกลาวนั้นมีสาเหตุปจจัยอะไรบาง ส่ิงที่ไดรับจาก
การศึกษาจะเปนประโยชนในการแสวงหาวิธีปองกันและแกไขปญหาอุปสรรคใหกับโรงเรียนนาย
รอยตํารวจในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตรที่มีคุณภาพเขาสูสังคมตอไป  
 
1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสาเหตุและปจจัยอันเปนอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจ  ช้ันสัญญาบัตร
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
 2. เพื่อหาแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจ  ช้ันสัญญาบัตร
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสงเสริมการผลิตใหมีประสิทธิภาพ  
 3. เพื่อเสนอแนะขอมูลและผลการวิจัยที่จะเปนประโยชนตอหนวยงานและผูที่มีหนาที่       
เกี่ยวของในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร  
 
1.3  ขอบเขตของการศึกษา 
 
 ทําการศึกษาจากกลุมตัวอยางของผูปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ   ไดแก  
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร  ขาราชการตํารวจชั้นประทวน  และอาจารยพิเศษและครูฝกพิเศษ  
จํานวน  250  คน แบงตามกองบังคับการอํานวยการ  กองบังคับการวิชาการ  กองบังคับการ         
ปกครอง  และกองบังคับการบริการการศึกษา   

 
1.4  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 1. ทราบถึงปญหาและอุปสรรค ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียน
นายรอยตํารวจ 
 2. ทราบถึงแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจ  ช้ันสัญญาบัตร
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสงเสริมการผลิตใหมีประสิทธิภาพ  
 3. นําผลการศึกษา ไปประยุกตใชและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตขาราชการตํารวจ           
ชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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บทที่  2 

  แนวคิด   ทฤษฎี   เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 ในการศึกษาเรื่องปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของ       
โรงเรียนนายรอยตํารวจ ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แยกเปน 
5 สวน ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเรื่องตํารวจ (Concept of Police) 
 2.2 แนวคิดเรื่องการบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจ (Administration of Royal  
Police Cadet Academy)  
 2.3 แนวคิดเรื่องคุณภาพการศึกษา (Concept of Education Quality) 
 2.4 แนวคิดเรื่องการบริหารงานบุคคล (Concept of Personnel Management) 
 2.5 งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับตํารวจ (Concept of Police) 
 

2.1.1 ความหมายของตํารวจ (Police) 
 สําหรับความหมายของคําวา “ตํารวจ” ไดมีผูใหคําจํากัดความและความหมายไว

แตกตางกันออกไปตามทัศนะของแตละทาน ดังตอไปนี้  
 John Coatman (1959 : 175) มีความเหน็วา ตํารวจ (Police) คือ องคการซึ่งทํา

หนาที่บังคับและควบคุมใหเปนไปตามกฎ ระเบยีบ กฎหมาย ซ่ึงเกีย่วของกับสาธารณะ รวมทัง้      
ปองกันปราบปราม สืบสวนสอบสวนอาชญากรรม ตลอดจนดานการจราจร    

 Henry C. Black (1990 :1156) ไดใหความหมายคําวา ตํารวจ (Police) นั้น             
หมายถึง หนวยงานของรัฐที่มีหนาที่ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน รวมทั้ง
การปองกันและปราบปรามอาชญากรรมดวย    

 พจนานุกรมราชบัณทิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546: 463) ไดใหความหมายของ 
ตํารวจ  หมายถึง เจาหนาที่ของรัฐที่มีหนาที่ตรวจรักษาความสงบ จับกุม และปราบปรามผูกระทํา
ผิดกฎหมาย เรียกชื่อตามหนาท่ีรับผิดชอบ เชน ตํารวจสันติบาล ตํารวจกองปราบ ตํารวจดับเพลิง 
ตํารวจน้ํา ตํารวจรถไฟ  ตํารวจปาไม 
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  ปุระชัย  เปยมสมบูรณ (2528: 333-334) ไดกลาวถึงความหมายตามตัวอักษร 
ของคําวา Police และ ตํารวจ  ดังนี้  
  Police 

 P ใชยอแทนคําวา Politeness  หมายถึง ความสุภาพ 
O ใชยอแทนคําวา Order  หมายถงึ ความมีระเบยีบ 
L ใชยอแทนคําวา Law  หมายถึง การบังคับใชกฎหมาย 
I ใชยอแทนคําวา Innovation  หมายถึง ความคิดริเร่ิม 
C ใชยอแทนคําวา Cooperation  หมายถึง ความรวมมือ 
E ใชยอแทนคําวา Efficiency  หมายถึง ประสิทธิภาพ 
ตํารวจ  แผลงมาจากคําวา “ตรวจ“  
ต. ใชยอแทนคําวา ตรากตรํา  ตอสู  และ  ตรงตอหนาที่    
ร. ใชยอแทนคําวา รอบรู  ริเร่ิม  และ รวมมือ   
ว. ใชยอแทนคําวา วิชชา  วจิารณญาณ  และ วองไว   
จ. ใชยอแทนคําวา จริงจัง  จริงใจ  และ จดจํา   

   จากที่มีผูใหความหมายของตํารวจดังกลาวขางตน สรุปไดวา “ตํารวจ” คือ ผูที่
สังคมมอบหมายใหถือกฎหมายและอาวุธเพื่อรักษาความสงบเรียบรอยและบําบัดทุกขบํารุงสุข      
ใหกับประชาชน  
 

2.1.2  ภารกิจและบทบาทของตํารวจ  
 ในประมวลระเบียบการตํารวจเกี่ยวกบัคดี เลม 1 ภาค 1 (ดรุณ โสตถิพันธ และ

วาสนา  เพิ่มลาภ, 2523: 1) ซ่ึงเปรียบเสมือนคูมือการปฏิบัติงานของตํารวจ ไดกําหนดหนาที่ทัว่ไป
ของกรมตํารวจไว 4 ประการดังนี้  

 1. รักษาความสงบเรียบรอยทั้งภายในและภายนอกเพื่อประโยชนสุขแกประชาชน  
  2. รักษากฎหมายเกีย่วกับการกระทําผิดในทางอาญา 
  3. บําบัดทุกข บํารุงสุขใหแกประชาชน 
  4. ดูแล รักษาผลประโยชนของสาธารณะ  
 
  เปาประสงคของภารกิจทีก่ําหนดไวครอบคลุมกวางขวางเกินไปทําใหตํารวจมี          
บทบาทในหลายฐานะ ตามที ่ปุระชัย  เปยมสมบูรณ (2546: 36-37) ไดกลาวไว คือ  
  1. ในฐานะผูพทิักษสันติราษฎร ซ่ึงมีหนาที่รักษาความสงบเรียบรอยของ           
ประชาชน 
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  2. ในฐานะผูรักษากฎหมายมีหนาที่ปองกนัและปราบปรามอาชญากรรม  
  3. ในฐานะขาราชการ กึ่งพลเรือน และกึ่งทหาร ตองปฏิบัติราชการตามที่
กระทรวงมหาดไทยกําหนดและรักษาความสามัคคีระหวางทหารและพลเรือน 
  4. ในฐานะพนกังานฝายปกครองมีหนาที่บาํบัดทุกขบํารุงสุขแกประชาชน 
  5. ในฐานะตํารวจสนามมีหนาที่ปองกันและตอสูขาศึกศัตรูจากภายนอกประเทศ
ในลักษณะรกุรานโดยฉับพลันและการกอการรายในรูปแบบตางๆ  
 

2.1.3  ชั้นยศตาํรวจ  
           ขาราชการตํารวจแบงเปน  2  ประเภท  คือ  ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรและ            
ขาราชการตํารวจชั้นประทวน  ซ่ึงแตละประเภทมีชั้นยศ  ดังนี้       
           ชั้นสัญญาบัตร  (เรียงจากชั้นยศมากไปหาชั้นยศนอย) 
  พลตํารวจเอก ใชตัวอักษรยอคือ พล.ต.อ. 
  พลตํารวจโท ใชตัวอักษรยอคือ พล.ต.ท. 
  พลตํารวจตรี ใชตัวอักษรยอคือ พล.ต.ต. 
  พันตํารวจเอก ใชตัวอักษรยอคือ พ.ต.อ. 
  พันตํารวจโท ใชตัวอักษรยอคือ พ.ต.ท. 
  พันตํารวจตรี ใชตัวอักษรยอคือ พ.ต.ต. 
  รอยตํารวจเอก ใชตัวอักษรยอคือ ร.ต.อ. 
  รอยตํารวจโท ใชตัวอักษรยอคือ ร.ต.ท. 
  รอยตํารวจตรี ใชตัวอักษรยอคือ ร.ต.ต. 
              ชั้นประทวน  (เรียงจากชั้นยศมากไปหาชั้นยศนอย) 
  ดาบตํารวจ ใชตัวอักษรยอคือ ด.ต. 
  จาสิบตํารวจ ใชตัวอักษรยอคือ จ.ส.ต. 
  สิบตํารวจเอก ใชตัวอักษรยอคือ ส.ต.อ. 
  สิบตํารวจโท ใชตัวอักษรยอคือ ส.ต.ท. 
  สิบตํารวจตรี ใชตัวอักษรยอคือ ส.ต.ต. 
  พลตํารวจ ใชตัวอักษรยอคือ พล.ต. 
   

2.1.4  คุณลักษณะที่พึงประสงคของตาํรวจ  
 คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของตํารวจ  หมายถึง ลักษณะอันดีที่เปนทีต่องการในตวั

ขาราชการตํารวจ  ซ่ึงมีผูศึกษา ดังนี ้
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 August  Vollmer  หัวหนาตํารวจมลรัฐแคลิฟเนียไดรวบรวมความตองการของ
ประชาชนอเมริกันเกี่ยวกับคุณสมบัติของตํารวจมี ดังนี้ (อางถึงใน เดชา งามชาลี และคณะ, 2541: 
72-73 ) 

 1. ตองเปนผูที่มีสติปญญาเฉลียวฉลาดเสมอดวยกษัตรยิ ”โซโลมอน”  
 2. ตองมีความกลาหาญประหนึ่ง “พระเจาเดวิด” 
 3. ตองมีพลกําลังประดุจหนึง่ “แซมซั่น” ผูทรงพลัง 
 4. ตองมีความอดทนเสมอดวย “จอบ” 
 5. ตองมีลักษณะผูนําทีด่ีอยาง “โมเสส” 
 6. ตองเปนผูมีความเมตตากรุณาอยางชนชาว “มาริตัน” 
 7. ตองไดรับการฝกฝนอบรมกลยุทธดัง “อเล็กซานเดอรมหาราช”  
 8. ตองเปนผูมีความศรัทธาตออาชีพเสมอดวย “แดเนยีล” 
 9. ตองมีศิลปทางการฑูตเสมือนหนึ่ง “ลินคอลน” 
 10. ตองเปนผูที่มีความอดกลั้นดังชางไม “นาซาเรท” 
 11. ตองเปนผูที่มีความรอบรูวิชาการทุกสาขา   
 
 ดํารง จินดารัตน (2524: 175-185)ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของตํารวจที่

เปนที่ตองการ พบวา บุคลิกภาพของตํารวจที่ตองการ มี 13 ลักษณะ คือ 
1. ตองเปนผูมีสุขภาพด ี
2. มีความเชื่อมั่นในตวัเอง 
3. มีความสามารถใชความคิดไดอยางวองไวและตื่นตวัอยู 
4. มีดุลยพินจิหรือการวินจิฉยัที่ดี  
5. มีจิตใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  
6. เปนผูมองการณไกล 
7. มีไหวพริบ 
8. มีการตัดสินใจ การตกลงใจอยางรวดเร็ว แนนอนมัน่คง และเดด็ขาด 
9. มีความสามารถปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมได 
10. มีความสามารถควบคุมตนเองได 
11. มีมนุษยสมัพันธที่ด ี
12. มีความซื่อสัตยสุจริต 
13. มีศีลธรรมอันดีงาม 
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  โรงเรียนนายรอยตํารวจ (2547ข: 15-16) ไดจัดทําคูมือการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาโรงเรียนนายรอยตํารวจ ประจําปการศึกษา พ.ศ.2547-2548 และไดกําหนดคณุลักษณะบัณฑติ
ที่พึงประสงค คือ เปน  คนดี  คนเกง  คนทีม่ีความสุข  และมีคุณลักษณะที่ดี ดังนี ้

คนด ีหมายถึง เปนผูที่ 
1. มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 
2. มีระเบียบวนิัยตอตนเอง ตอผูอ่ืน และตอหนาที ่
3. มีใจเอื้อเฟอ เผ่ือแผ มีเมตตา กรุณาเขาใจและเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 
4. ขยันหมัน่เพียร ฝกฝนคนควาอยูตลอดเวลา 
5. รักษาความเปนประชาธิปไตยและเคารพในสิทธิของผูอ่ืน 
6. มีความเสียสละ อดทน ทาํประโยชนใหแกสวนรวมและสังคม 
7. สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
8. มีความมั่นคงทางอารณ (EQ) 
9. มีความรับผิดชอบตอตนเอง ตอหนาที่ และตอประเทศชาติ 
คนเกง หมายถึง เปนผูที่ 
1. มีความรู ความสามารถและทักษะทางตํารวจ 
2. มีความรู และทักษะการใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 
3. มีทักษะทางการใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตเพื่อการคนควาหาความรู 

ประกอบการเรียนการสอน 
  4. มีความสนใจการศึกษาอยางตอเนื่อง คนควาอยางเปนระบบระเบยีบตาม 
หลักของการวจิัย 
  5. มีทักษะการติดตอส่ือสาร ประสานงานและการประชาสัมพันธ 
  6. มีความคิดรเิร่ิมสรางสรรค และแกไขปญหาไดอยางเปนระบบดวยเหตุผล 

คนที่มีความสุข หมายถึง เปนผูที่ 
1. มีสุขภาพรางกาย สุขภาพจิตและอารมณมั่นคง รางเรงิ ยิ้มแยม แจมใส 
2. มีความสุขในการเรียนรูและการทํางาน 
3. มีมนุษยสัมพันธด ี
4. ไมหลงใหลกับอบายมุขและสิ่งไมดี  
5. สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางปกติสุข 
คุณลักษณะทีด่ ีหมายถึง เปนผูที่ 
1. มีลักษณะทาทางเขมแข็ง อดทน 



                                                                                                              
                            

11 
 

  

2. มีระเบียบวนิัยในเรื่องของการแตงกาย การทําความเคารพ การปฏิบัติตน 
3. มีลักษณะความเปนผูนํา 
4. วางตนใหเหมาะสมกับการเปนนายรอยตํารวจสัญญาบัตร  

   
2.1.5  อุดมคตติํารวจ   
 สําหรับคุณลักษณะที่พึงประสงคของตํารวจอีกอยางหนึ่งที่สําคัญ ปรากฏตาม อุดม

คติตํารวจ 9 ประการ (โรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2547ก: 6) คือ  
  1. เคารพเอื้อเฟอตอหนาที ่

 2. กรุณาปราณตีอประชาชน 
 3. อดทนตอความเจ็บใจ 
 4. ไมหวัน่ไหวตอความยากลําบาก 
 5. ไมมักมากในลาภผล 
 6. มุงบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอประชาชน 
 7. ดํารงตนอยูในความยุติธรรม 
 8. กระทําการดวยปญญา 
 9. รักษาความไมประมาทเสมอชีวิต 

 
จากที่มีแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของตํารวจดังกลาวขางตน            

ผูวิจัยไดใชตัวแปรในการศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพผลผลิตของโรงเรียนนายรอยตํารวจ คือ การเปน คน
ดี คนเกง คนที่มีความสุข และ มีคุณลักษณะที่ดี ซ่ึงหมายถึง ขาราชการตํารวจที่จบการศึกษาจาก   
โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีคุณสมบัติหรือคุณลักษณะ คือ  เปนตํารวจที่ดี  เปนตํารวจที่เกง  เปน
ตาํรวจที่มีความสุข และมีคุณลักษณะตํารวจที่ดี   
 

2.1.6  แผนสํานักงานตํารวจแหงชาติแมบท ฉบับท่ี 4 (พ.ศ.2545-2549) 
 สํานักงานตํารวจแหงชาติ (2544) ไดจัดทําแผนสํานักงานตํารวจแหงชาติแมบท 

ฉบับที่4 (พ.ศ.2545-2549)โดยคํานึงถึงปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ตามพระราชดํารัสของ          
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ความสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่9  (พ.ศ.2545-2549)  นโยบายรัฐบาล กฎหมาย          
มติคณะรัฐมนตรี และระเบียบที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารและการปฏิบัติ      
ราชการเปนหลักสําคัญ  แบงเปนแผนงานยอย 5 ดานคือ 1) แผนดานความปลอดภัยในชีวิตและ
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ทรัพยสิน  2) แผนดานการอํานวยความยุติธรรม  3) แผนดานการรักษาความมั่นคง  4) แผนดาน
พัฒนาการบริหาร และ 5) แผนดานจราจรและการบริการสังคม ซ่ึงแตละแผนไดกลาวถึงสภาพ
ปญหาที่ตํารวจจะตองรับผิดชอบ สรุปความได ดังนี้  

  1. แผนดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  มีสภาพปญหาดังนี้  
    1.1 อาชญากรรมเพิ่มมากขึ้นเนื่องจากวิกฤตเศรษฐกิจ และการเปลี่ยน -
แปลงทางสังคมการเมืองและอาชญากรรมพัฒนารูปแบบการกระทําผิดที่ซับซอนมีการใช
เทคโนโลยีสมัยใหม  การอาศัยชองวางของกฎหมาย ทําใหยากแกการจับกุม 

1.2 ปญหาการบังคับใชกฎหมายที่ขาดประสิทธิภาพ  
1.3 ปญหาขาราชการตํารวจและนักการเมืองทุกระดับเขาไปมีสวน 

เกี่ยวของแสวงหาผลประโยชนรวมกับผูกระทําผิด 
1.4 ประชาชนไมใหความรวมมือในการปองกันอาชญากรรม  

2. แผนดานการอํานวยความยุติธรรม มีสภาพปญหาดังนี้  
 2.1 อาชญากรรมมีความสลับซับซอนมากขึ้น ยากแกการสืบสวน           

สอบสวนตองอาศัยงานดานนิติเวชวิทยา เทคโนโลยี และนิตวิิทยาศาสตรมาใชในการตรวจพิสูจน
ความผิดของผูตองหาหรือจําเลย 
   2.2 ปญหาดานบุคลากรที่ทําหนาที่ พนกังานสอบสวน เจาหนาที่ฝาย      
วิชาการ ฝายคดี สายงานวิทยาศาสตรและวิทยาการ ทํางานไมมีประสิทธิภาพ และขาดแคลน 
   2.3 ขาดแคลนงบประมาณในการสืบสวนสอบสวน  ขาดแคลนอุปกรณ
เครื่องมือเครื่องใชในการตรวจสถานที่เกดิเหตุ ตรวจพิสูจนทางวิทยาการ นิติเวช และการแพทย  
   2.4 ปญหาการใชอิทธิพลแทรกแซงกระบวนการยุติธรรมเบื้องตน 
   2.5 ปญหาการใหความรวมมอืจากประชาชนเปนพยานหรือใหเบาะแส
ในทางคดี จนไมมีพยานหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอในการนําตัวผูกระทาํผิดมาลงโทษ  
   2.6 กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ยังพบวามีความลาสมัย ซํ้าซอนและ
บางเรื่องขาดความชัดเจน  
   2.7 ปญหาพนกังานสอบสวนตองปฏิบัติหนาที่ในภารกิจอ่ืนอีกเปน
จํานวนมากทั้งที่มิใชงานในหนาที่อยางแทจริง  
  3. แผนดานการรักษาความมั่นคง  มีสภาพปญหาดังนี้ 

 3.1 ความเจริญทางดานเทคโนโลยี การสื่อสาร การคมนาคม ทําให    
พรหมแดนไทยเปดขึ้นอยางมาก กอใหเกิดปญหาอาชญากรรมขามชาติมากขึ้น ไดแก กลุมโจร      
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กอการรายที่ขยายการปฏิบัติการอันเนื่องมากจากความขัดแยงในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา การเมือง    
การปกครอง 
   3.2 การเขาเมืองโดยผิดกฎหมาย จากประเทศเพื่อนบาน ไดแก พมา ลาว 
เขมร บังคลาเทศ และอินเดีย ที่เพิ่มมากขึ้น  
   3.3 ปญหาสําคัญที่สงผลตอการรักษาสถานการณชายแดน ไดแก  ปญหา
เสนเขตแดน ปญหาการสูรบภายในประเทศเพื่อนบานตามแนวชายแดนแลวมีการรุกลํ้าอธิปไตย
ของไทย ปญหาการคาสินคาหลบหนีภาษีศุลกากรและสรรพสามิต ปญหาการลักลอบขนยาเสพติด  
  4. แผนดานการพัฒนาการบริหาร  มีสภาพปญหาดังนี้  
   4.1 การกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนที่ขาราชการตํารวจ
ไดรับยังไมเหมาะสมกับความรับผิดชอบ  

 4.2 การบริหารงานบุคคลถูกแทรกแซงจากปจจัยตางๆ ทัง้ภายในและ    
ภายนอกองคกร ระบบความรูความสามารถ ระบบคุณธรรมไมไดถูกนํามาใชใหเกิดประโยชนอยาง
เต็มที่ ซ่ึงมีผลกระทบตอขวญักําลังใจของขาราชการตํารวจ  
   4.3 ระบบการสรรหาในปจจบุันมีความลาสมัยไมทันสมยัตอสถานการณ
ปจจุบันอีกทั้งอัตรากําลังพลในหนวยงานปองกันและปราบปราม  อํานวยการ  และสนับสนุนมี           
ไมเพียงพอและไมสอดคลองกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นทุกดาน  
   4.4 บุคลากรขาดการพัฒนาประสิทธิภาพอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มพูน      
ความรูความสามารถ ทักษะและยุทธวิธีการทํางานใหเหมาะสม รองรับกับสถานการณในแตละ  
หวงเวลา 
   4.5 งบประมาณและการเงินขาดการเชื่อมโยงขอมูลระหวางทุกหนวยงาน
ที่เกี่ยวของและไมมีการรวบรวมขอมูลและสรุปผลในเชิงสถิติ ซ่ึงเปนขอมูลสําคัญในการใชช้ีแจง   
รายละเอียดประกอบคําของบประมาณประจําป ทําใหงบประมาณไมเพยีงพอตอการปฏิบัติงาน และ
เจาหนาที่ขาดความรูความสามารถดานการเงินการบัญชี  
   4.6 การสงกําลังบํารุงไมสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะวัสดุครุภัณฑพื้นฐานที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน เชน        
รถยนต รถจักรยานยนต วัสดุปองกันหรือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติหนาที่ อาวุธปน กระสุนปน       
ไมเพียงพอ หรือที่มีอยูก็มีสภาพเกาชํารุดเปนจํานวนมาก 
   4.7 การขาดแคลนเทคโนโลยีที่ทันสมัย เกีย่วกับคอมพิวเตอรหรือส่ือทาง 
อิเล็กทรอนิกสใหสามารถสืบคนใหบริการทางการศึกษาได รวมทั้งบุคลากรขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง  
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   4.8 การประชาสัมพันธยังขาดชองทางการกระจายขอมูลขาวสารโดยการ
แพรเสียง (วิทยุกระจายเสียง) หรือแพรภาพและเสียง (วิทยุโทรทัศน) ไปยังประชาชนใหทราบ            
ทั่วถึงในระยะเวลาอันสั้นและรวดเร็ว  
  5. แผนดานจราจรและการบริการสังคม  มีสภาพปญหาดังนี้ 
   5.1 ปญหาการจราจรติดขัดในกรุงเทพมหานครยังคงมีตอเนื่องและ           
สงผลถึงปญหาอากาศและสิ่งแวดลอมเปนพิษ สาเหตุมาจากการลงทุนของเอกชนในการพัฒนา   
พื้นที่และส่ิงกอสราง มีการหลีกเลี่ยงกฎขอบังคับและระเบียบตางๆ ไมคํานึงปญหาที่ตามมา  
   5.2 กรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทําให
ประชาชนตางจังหวดัอพยพมาอยูอาศัย ทําเกิดสภาพแวดลอมแออัดเสื่อมโทรม เกดิอตัราเสี่ยง     
การเกิดอัคคีภยั  
   5.3 ปญหาอื่นๆ ที่ตํารวจตองใหบริการชวยเหลือ เชน ปญหา อุทกภัย    
ภัยแลง อาคารถลม อุบัติเหตุจากโรงงานอุตสาหกรรม สารเคมีร่ัวไหล   
  

  จากสภาพปญหาตามแผนสํานักงานตํารวจแหงชาติ ดังกลาวขางตนยอมสะทอน
ใหเห็นภาพภารกิจของตํารวจในปจจุบันและอนาคตอันใกล ซ่ึงโรงเรียนนายรอยตํารวจในฐานะ 
องคกรหนึ่งที่ผลิตบุคลากรตํารวจจําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนใหผลผลิตของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจตอบสนองและทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพื่อใหตํารวจสามารถทําหนาที่เปนที่พึ่งของ
ประชาชนอยางแทจริง  

                 
2.2 การบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจ (Administration of Royal Police Cadet 

Academy ) 
 
 2.2.1 ประวัตคิวามเปนมาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

พ.ศ.2444 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 แหงราชวงศจักรี 
ทรงตั้งโรงเรียนนายรอยตํารวจภูธรขึ้นเปนครั้งแรกที่จังหวัดนครราชสีมา เนื่องจากไดขยายกิจการ
งานตํารวจมากขึ้น เพื่อตรวจตราดูแลรักษาความสงบเรียบรอยของบานเมืองโดยเฉพาะในภูมิภาค 
จึงไดจัดตั้งกองตํารวจภูธรขึ้นหลายแหง ซ่ึงจําเปนจะตองมีนายตํารวจที่มีความรู ความสามารถ 
ความอุตสาหะ มั่นเพียร ความซื่อตรง และนายตํารวจภูธรที่มีใชอยูเดิมรวมทั้งนายทหารบกที่ขอ
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โอนมาจากกระทรวงกลาโหมก็ยังไมเพียงพอกับงานที่ขยายมากขึ้น จึงจําเปนตองมีโรงเรียน          
นายรอยตํารวจภูธรเพื่อผลิตนายตํารวจขึ้นเอง  

พ.ศ.2447 ไดยายโรงเรียนนายรอยตํารวจภูธรมาอยูที่ ตําบลหวยจรเข อําเภอเมือง  
จังหวัดนครปฐม  

 พ.ศ.2460ไดยายโรงเรียนนายรอยตํารวจภูธรไปรวมกับโรงเรียนนายหมวดที่      
คลองไผสิงหโต  จังหวัดพระนคร และเรียกชื่อใหมวา “โรงเรียนนายรอยตํารวจ”  

พ.ศ.2464 ไดยายโรงเรียนนายรอยตํารวจกลับไปอยูที่  ตําบลหวยจรเข  อําเภอเมือง  
จังหวัดนครปฐม อีกครั้ง 

 พ.ศ.2478ไดโอนโรงเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกับโรงเรียนนายรอยทหารบก 
สังกัดกรมยุทธศึกษากระทรวงกระลาโหม  

พ.ศ.2489 ไดโอนโรงเรียนนายรอยตํารวจกลับมาตั้งที่โรงเรียนพลตํารวจปทุมวัน  
จังหวัดพระนคร สังกัดกรมตํารวจตามเดิม  

พ.ศ.2494 ยายโรงเรียนนายรอยตํารวจ ไปตั้งที่บริเวณ สนามกีฬาแหงชาติ จังหวัด
พระนคร  

พ.ศ.2497 ยายโรงเรียนนายรอยตํารวจ ไปตั้งที่ตําบลสามพราน  อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม  และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ไดทรงพระราชทาน                          
พระมหากรุณาธิคุณ ดวยการเสด็จพระราชดําเนินทรงประกอบพิธีเปดโรงเรียนนายรอยตํารวจ เมื่อ
วันที่ 13 ตุลาคม 2499 ดังนั้นโรงเรียนนายรอยตํารวจจึงไดมีสถานที่ของตนเองตั้งแตนั้นจนกระทั่ง
ปจจุบันนี้ (โรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2547ก: 9) 

 
2.2.2 ภารกิจโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันอุดมศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาติ         
มีหนาที่และความรับผิดชอบในการใหการศึกษาอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อบรรจุและ        
แตงตั้งเปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในตําแหนงรองสารวัตรหรือเทียบเทาตามความตองการ
ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ (โรงเรยีนนายรอยตํารวจ, 2547ก: 39) 

 พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกรมตํารวจ กระทรวงมหาดไทย พ.ศ.2539      
ลงวันที่ 21 ตุลาคม 2539 กําหนดใหโรงเรียนนายรอยตํารวจ มีอํานาจหนาที่ คือ  

 1. ใหการศกึษาและผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
 2. ฝกอบรมตามหลักสูตรที่กรมตํารวจจัดใหมีขึ้นเพื่อการอบรมเปนขาราชการ

ตํารวจชั้นสัญญาบัตร  
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 3. ทําการวิจัยและสงเสริมวิชาการตํารวจ รวมทั้งศาสตรสาขาอื่นที่เกี่ยวของกับ       
กิจการตํารวจ 

 4. ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
 5. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
 6. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นๆ เกี่ยวของ

หรือที่ไดรับมอบหมาย  (โรงเรียนนายรอยตาํรวจ, 2547ก: 23) 
 
2.2.3 ปรัชญาการศึกษาโรงเรียนนายรอยตาํรวจ 
 โรงเรียนนายรอยตํารวจมีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาอบรมและดําเนินการฝก 

นักเรียนนายรอยตํารวจและผูเขารับการฝกใหเปนผูมีความรูความสามารถในวิชาการตํารวจอยาง
แทจริง มีความรูความเขาใจในดานกฎหมาย สําหรับการปฏิบัติงานตํารวจอยางลึกซ้ึง และมีความ
รอบรูในแขนงวิชาการขั้นอุดมศึกษาอื่นๆ เกี่ยวของ เพื่อการพัฒนาชีวิตและเอื้อตอการในไป
ประกอบวิชาชีพตํารวจรวมทั้งการหลอหลอมใหมีคุณลักษณะทางกายและคุณธรรมประจําใจเปนผู
ที่มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณทางดานรางกายจิตใจและอารมณ มีบุคลิกภาพที่สอดคลองกับสังคม
และวัฒนธรรมอันดีงามของไทย กลาหาญ อดทน เชื่อมั่นในตนเอง มีวิจารณญาณในการ   ตัดสินใจ
ที่ถูกตอง ยึดหลักศีลธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพตํารวจ เปนแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติงาน สืบทอดแบบธรรมเนียมของตํารวจ ดวยความสํานึกในเกียรติ วินัย และความรับผิดชอบ
ตอหนาที่ มีความ  ซ่ือสัตยสุจริต พรอมที่จะเสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวมและยึดมั่นในการ
รักษากฎหมายและรักษาความสงบเรียบรอยของสังคม ดวยความเสมอภาคและเปนธรรม (โรงเรียน
นายรอยตํารวจ, 2547ก: 39) 

 
2.2.4 ลักษณะการบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 งานในความรับผิดชอบของโรงเรียนนายรอยตํารวจแบงออกเปน 4 กองบังคับการ 
คือ  กองบังคับการอํานวยการ  กองบังคับการวิชาการ กองบังคับการปกครอง และ กองบังคับการ
บริการการศึกษา (โรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2547ก: 24-35) 

1. หนาที่และความรับผิดชอบของกองบังคับการอํานวยการ  
1.1 มีหนาที่ปฏิบัติงานธุรการ และ สารบรรณของโรงเรียนนายรอย 

ตํารวจ 
   1.2 ดําเนินการเกี่ยวกับงานการเงิน การงบประมาณ งานพัสดุ งาน 

พลาธิการ งานยานพาหนะขนสงและสื่อสาร 
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   1.3 บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
1.4 ดําเนินการเกี่ยวกับงานวิเทศสัมพันธของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

   1.5งานประชาสัมพันธเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ    งานแผนงาน   และ     
โครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                                      1.6 ดําเนินการเกี่ยวกับแผนงานและโครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
   1.7 รักษาพยาบาลบุคลากร นักเรียนนายรอยตํารวจและผูเขารับการฝก         
อบรม 
   1.8 บริหารงานทั่วไป ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทีไ่มไดระบุวาเปน 
อํานาจหนาที่ของสวนราชการใดในสังกัดโดยเฉพาะ  
   1.9 ตลอดจนปฏบิัติงานรวมกันหรือสนับสนุนงานของหนวยงานอืน่ที่ 
เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย   

2. หนาที่และความรับผิดชอบของกองบังคับการปกครอง  
2.1 มีหนาที่ดานการฝกอบรม เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะ และ พฤติกรรม 

ที่เหมาะสมกบัการเปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร แกนักเรียนนายรอยตํารวจ  นกัเรียนเตรียมทหาร 
และผูเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ 

2.2 ปกครองและใหคําปรึกษาแนะนํานักเรียนและผูเขารับการฝกอบรม 
2.3 ดําเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน งานนันทนาการ และงานพัฒนา 

นักเรียน 
2.4 ใหการศกึษาและดําเนินการเกี่ยวกับงานฝกยุทธวิธี งานการฝก  

หลักสูตรพิเศษ และ งานฝกหัดปฏิบัติราชการ 
2.5 ใหการศึกษาและพัฒนาวิชาการทางดานการฝกตอสูปองกันตัวและ 

พลศึกษา  
2.6 ปฏิบัติงานรวมกันหรือรวมสนับสนุนการปฏิบัติงานหนวยงานอื่นๆ  

ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 
3. หนาที่และความรับผิดชอบของกองบังคับการวิชาการ  

3.1 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  เพื่อผลิตขาราชการ 
ตํารวจชั้นสัญญาบัตร 

3.2 ฝกอบรมตามหลักสูตรที่กรมตํารวจจัดใหมีขึ้นเพื่อการอบรมเปน 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

3.3 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  และระบบการเรียนการสอน  
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3.4 ทําและสงเสริมการวิจัย  และพัฒนาทางดานวิชาการตํารวจ  และ 
ศาสตรสาขาอื่นที่เกี่ยวของกบักิจการตํารวจ 
 3.5 ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ๆ       
ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

4. หนาที่และความรับผิดชอบของกองบังคับการบริการการศึกษา  
4.1 ดําเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนและวัดผลนักเรียน   
4.2 ดําเนินการเกี่ยวกับสภาการศึกษาโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
4.3 ดําเนินการเกี่ยวกับงานคอมพิวเตอรในโรงเรียนนายรอยตํารวจ   
4.4 ดําเนินการเกี่ยวกับงานบริการการสอนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
4.5 ดําเนินการเกี่ยวกับงานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานหองสมุด และ 

งานผลิตเอกสารตํารา 
4.6 ใหบริการวิชาการแกบุคลากรทั้งภายใน  และภายนอกโรงเรียน 

นายรอยตํารวจ   
4.7 สงเสริมการดําเนินงานเพื่อพัฒนาการศึกษาและเทคนิคการศึกษา 

โรงเรียนนายรอยตํารวจ  
4.8 ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานหนวยงานอื่นๆ ที่ 

เกี่ยวของหรือไดรับมอบ 
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ภาพที่ 1  แสดงโครงสรางการบริหารโรงเรียนนายรอยตาํรวจ  
 
   
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา :  คูมือนักเรียนนายรอยตํารวจ (โรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2547ก: 24-35) 

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

กองบังคับการอํานวยการ กองบังคับการปกครอง กองบังคับการบริการการศึกษา กองบังคับการวิชาการ 

กองกํากับการ 1 
งาน 1 ธุรการ 
งาน 2 วิเทศสัมพันธ 
งาน 3 ประชาสัมพันธ 
งาน 4 รักษาการณ 

กองกํากับการ 2 
งาน 1 ทะเบียนพล 
งาน 2 วินัย 
งาน 3 สวัสดิการ 
งาน 4 ศึกษาอบรม 

กองกํากับการ 3 
งาน 1 แผนงาน 
งาน 2 วิเคราะหและประเมิน 
งาน 3 งบประมาณ 
งาน 4 การเงิน 

กองกํากับการ 4 
งาน 1 พลาธิการ 
งาน 2 อาคารและสถานที่ 
งาน 4 ขนสง 
งาน 5 รักษาพยาบาล 

กองกํากับการ 1 
งาน 1 ธุรการ 
งาน 2 วิเทศสัมพันธ 
งาน 3 การเงิน 
งาน 4 พัศดุ 

กองกํากับการ 1 

กองกํากับการ 2 

กองกํากับการ 3 

กองกํากับการ 4 

กองกํากับการ 5 
งาน 1 กิจกรรมนักเรียน 
งาน 2 พัฒนาบุคลิกภาพ 
งาน 3 จิตวิทยา/ภาวะผูนํา 
งาน 4 นันทนาการ 

กองกํากับการ 6 
งาน 1 การฝกแบบตํารวจ 
งาน 2 การฝกยิงปน 
งาน 3 การฝกหลักสูตรพิเศษและการฝกหัดปฏิบัติราชการ 

กลุมงานพลศึกษาและการฝกตอสูปองกันตัว 

กองกํากับการอํานวยการ 
งาน 1 ธุรการ 
งาน 2 ทะเบียนพล 
งาน 3 การเงิน 
งาน 4 พัสดุ 

กองกํากับการ 1 
งาน 1 พัฒนาการศึกษา 
งาน 2 ทะเบียนและวัดผล 
งาน 3 สภาการศึกษา 
งาน 4 ผลิตเอกสารและตํารา 

กองกํากับการ 2 
งาน 1 บริการการสอน 
งาน 2 เทคโนโลยีทางการศึกษา 
งาน 3 หองสมุด 
งาน 4 ผลิตเอกสารและตํารา 

กองกํากับการอํานวยการ 
งาน 1 ธุรการ 
งาน 2 ทะเบียนพล 
งาน 3 การเงิน 
งาน 4 พัสดุ 

สวนวิชา 

กลุมงานวิจัยและสงเสริมงานวิจัย 
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2.2.5 สถานภาพกําลังพลโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 โรงเรียนนายรอยตํารวจมีอัตรากําลังพลอนุญาตรวมสัญญาบัตรและประทวน

จํานวน  979 อัตรา  มีการบรรจุกําลังพลรวม  687 อัตรา  เหลืออัตราวางจํานวน  289 อัตรา 
ลูกจางประจําและชั่วคราวรวม 175 อัตรา สัดสวน นักเรียนนายรอยตํารวจตอกําลังพลทั้งหมด
ประมาณ 1.8:1  หรือ 1.4:1 กรณีรวมลูกจางประจําและชั่วคราว 
 
ตารางที่ 2  แสดงสถานภาพกําลังพลโรงเรยีนนายรอยตาํรวจ  
 
ลําดับ ชั้นยศ อัตราอนุญาต สถานภาพปจจุบัน 

(คนครอง) 
อัตรากําลัง 

1. พล.ต.ท. 1 1 - 
2. พล.ต.ต. 7 7 - 
3. พ.ต.อ.(พิเศษ) 24 23 1 
4. พ.ต.อ. 26 26 - 
5.  พ.ต.ต. – พ.ต.ท.  150 143 7 
6. ร.ต.ต. – ร.ต.อ. 259 128 131 
 สัญญาบัตร (รวม) 467 328 139 

7. ด.ต. - 43 - 
8. จ.ส.ต. - 20 - 
9. ส.ต.อ. - 89 - 
10. ส.ต.ท. - 111 - 
11. ส.ต.ต. - 14 - 
12. พลฯ - 82 - 

 ประทวน (รวม) 509 359 150 
 รวม 976 687 289 
 ลูกจางประจํา - 58 - 
 ลูกจางชั่วคราว - 117 - 

 
ท่ีมา : บัญชีสถานภาพกําลังพลโรงเรียนนายรอยตํารวจ ณ วนัที่ 11  ธันวาคม 2546  
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 อัตรากําลังของกองบังคับการอํานวยการ (บก.อก.) มีมากที่สุด รอยละ 33.8 
รองลงมาเปน กองบังคับการปกครอง (บก.ปค.) รอยละ 26.1 กองบังคบัการวิชาการ (บก.วก.) รอย
ละ 21.6 และ กองบังคับการบริการการศึกษา (บก.บศ.) รอยละ 17.3 ตามลําดับ  

 
ตารางที่ 3  แสดงสถานภาพกําลังพลจําแนกตามกองบงัคบัการ 
 
กองบังคบัการ สัญญาบัตร ประทวน ลูกจางประจํา รวม รอยละ 
บช.รร.นรต. 6 3 - 9 1.2 
บก.อก. 51 143 58 252 33.8 
บก.ปค. 110 85 - 195 26.1 
บก.วก. 114 47 - 161 21.6 
บก.บศ. 39 90 - 129 17.3 
รวม 320 368 58 746 100.0 

 
ท่ีมา : รายจายประจําขั้นต่ํา (ระดับบุคคล) ปงบประมาณ 2548 
 
  คุณวุฒิการศึกษาของกําลังพลในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ระดับปริญญาตรี  รอยละ 
45.6 ระดับต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ 36.2 ระดับปริญญาโทรอยละ 17.3 และระดับปริญญาเอก    
รอยละ 0.9 
 
ตารางที่ 4  แสดงสถานภาพกําลังพลจําแนกตามคุณวฒุิการศึกษาในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 
คุณวุฒิการศึกษา ระดับตําแหนง 

- ต่ํากวาปริญญาตรี สัญญาบัตร พลฯ/ประทวน 
 

รวม 
 

รอยละ 
- ปริญญาตรี 3 246 249 36.2 
- ปริญญาโท 118 1 119 17.3 
- ปริญญาเอก 6 0 6 0.9 

รวม 320 368 688 100 

ท่ีมา : (รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2547 : 27) 



                                                                                                              
                            

22 
 

  

 กองบังคับการวิชาการ(บก.วก.) มีกําลังพลคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท        
รอยละ 46.6 ระดับปริญญาตรีรอยละ 32.9 ต่ํากวาระดับปริญญาตรีรอยละ 18 และระดับปริญญาเอก
รอยละ 2.5 สําหรับกําลังพลที่ทําหนาที่อาจารย มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุดรอยละ 
67.9 ระดับปริญญาตรีรอยละ 25.9 และระดับปริญญาเอกรอยละ 6.2 

 
ตารางที่ 5 แสดงคุณวฒุิการศึกษาของอาจารย 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 
- ปริญญาตรี 21 25.9 
- ปริญญาโท 55 67.9 
- ปริญญาเอก 5 6.2 
รวม 81 100.0 
 
ท่ีมา : (รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ , 2547: 28) 

 
 คณาจารย  ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรทําหนาที่อาจารย   อนุญาต  150 

ตําแหนง อาจารยที่ไดรับการบรรจุ 85 ตําแหนง กนัไว 5 ตําแหนง วาง 60 ตําแหนง  
 

ตารางที่ 6  แสดงจํานวนอาจารยพิเศษสวนวิชาการ  ภาคการศึกษาท่ี 1 ประจําปการศกึษา 2543  
 

สวนวิชาการ สังกัด ตร. ภายนอก รวม 
1. สวนวิชาการสังคมศาสตรทั่วไป  10 34 44 
2. สวนวิชาการบริหารงานตํารวจ 26 3 29 
3. สวนวิชาการสืบสวนและสอบสวน 34 10 44 
4. สวนวิชาการปองกันและปราบปราม 22 14 36 
5. สวนวิชาการกฎหมาย 1 39 40 

รวม 93 100 193 

ท่ีมา : (รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ , 2547: 29)  
 



                                                                                                              
                            

23 
 

  

ตารางที่ 7   แสดงจํานวนอาจารยพิเศษภาคการฝก  ภาคการศึกษาท่ี 1 ประจําปการศกึษา 2543  
 

ภาคการฝก รร.นรต. ตร. ภายนอก รวม 
1. การยิงปน 83 4 2 89 
2. พลศึกษา 22 - 11 33 
3. ฝกแบบตํารวจ 71 - - 71 
4. ระเบียบไมเกี่ยวกับคด ี 32 - - 32 

รวม 208 4 13 225 
 
ท่ีมา : (รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ , 2547: 29)  
 
 2.2.6 งบประมาณรายจายโรงเรียนนายรอยตํารวจและกองบังคับการ ประจําป 2540-2547 
  โรงเรียนนายรอยตํารวจ ไดรับงบประมาณ 300 ลานบาท และมีแนวโนม ลดลง 
เ ล็กนอยในชวยปงบประมาณ  2544-2547 โดยทําเปนงบบุคลากรกวารอยละ  60 และเปน               
งบดําเนินงานประมาณรอยละ 30 งบประมาณการผลิต นักเรียนนายรอยตํารวจ ตอหัว ประมาณ      
1 ลานบาท  
 
 2.2.7 โครงสรางหลักสูตรนกัเรียนนายรอยตํารวจ  

หลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจ แบงออกเปน 3 ภาค คือ  
1. ภาควิชาการ  แบงเปนหวดวิชาบังคับ 49 วิชา จํานวน 132  หนวยกิต และ 

หมวดวิชาเลือก 8 วิชา จํานวน 22 หนวยกิต รวมทั้งสิ้น 57 วิชา จํานวน 154 หนวยกิต 
   1.1 สวนวิชาสังคมศาสตรและทั่วไป แบงเปนหมวดวิชาบังคับ 14 วิชา 
จํานวน 31 หนวยกิต และหมวดวิชาเลือก 3 วิชา จํานวน 7 หนวยกิต รวมทั้งสิ้น 17 วิชา จํานวน  
38 หนวยกิต 
   1.2 สวนวิชากฎหมาย แบงเปนหมวดวิชาบังคับ 14 วิชา จํานวน 42   
หนวยกิต และหมวดวิชาเลือก 2 วิชา จํานวน 6 หนวยกิต รวมทั้งสิ้น 16 วิชา จํานวน 48 หนวยกิต 
   1.3 สวนวิชาการสืบสวน และสอบสวน แบงเปนหมวดวิชาบังคับ 10 วิชา 
จํานวน 30 หนวยกิต และหมวดวิชาเลือก 0-3 วิชา จํานวน 0-9 หนวยกิต รวมทั้งสิ้น 13 วิชา จํานวน 
30-39 หนวยกิต 
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   1.4 สวนวิชาการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม แบงเปนหมวดวิชา
บังคับ 7 วิชา จํานวน 17-26 หนวยกิต 
   1.5 สวนวิชาการบริหารงานตํารวจ  แบงเปนหมวดวิชาบงัคับ 4 วิชา 
จํานวน 12 หนวยกิต 
  2. ภาคการฝก  ไมนับรวมหนวยกิต 
   2.1 การฝกตํารวจ ประกอบดวยวิชาบังคับ 15 วิชา ไมนับ หนวยกิต 
   2.2 การฝกพลศึกษา ประกอบดวยหลักสูตรบังคับ 7 วิชาไมนับหนวยกิต 
   2.3 การฝกหลักสูตรพิเศษ ประกอบดวยหลักสูตรบังคับ 2 หลักสูตร และ
หลักสูตรเลือก 1 หลักสูตร รวมทั้งสิ้น 3 หลักสูตร ไมนับหนวยกิต  
   2.4 การฝกหัดปฏิบัติราชการ ประกอบดวยหลักสูตรบังคับ 2 หลักสูตร  
ไมนับหนวยกิต 
  3. ภาคกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีทั้งหมด13 ประเภท ไมนับรวมหนวยกิต 

 
 2.2.8 ผลการดาํเนินงาน 

1. นักเรียนนายรอยตํารวจทีสํ่าเร็จการศึกษา  การรับบุคคลเขาเปนนักเรียน           
นายรอยตํารวจรับสมัครจากนายตํารวจชั้นประทวนสอบแขงขันเขาเรียนโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ทุกปประมาณปละ 60-70 คน และรับนกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 เขาเรียนในโรงเรียนเตรียมทหาร
ปละประมาณ 250 คน ระยะเวลาศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหารรวม 2 ป แลวจึงเขาเรยีนในโรงเรียน
นายรอยตํารวจอีก 4 ป  
  สําหรับปการศึกษา  2547 ปรับเปลี่ยนการรับนักเรียนเขาเรียนในโรงเรียน           
เตรียมทหาร โดยเริ่มรับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่3 โดยยังไมระบุวาจะเลือกเรียนตอโรงเรียน           
นายรอยตํารวจ หรือโรงเรียนนายรอยตํารวจทหารเหลาใด อยางไรก็ดีในปการศึกษา 2547 เปนปที่
อยูในชวงการเปลี่ยนแปลงจึงมีการรับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ 4 ควบคูไปดวย นักเรียนที่จบ
การศึกษาระดับมัธยมการศึกษาปที่ 3 จะตองศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหารเปนเวลา 3 ป การสอบ        
แขงขันเพื่อเขาเรียนในโรงเรียนเตรียมทหารมีการแขงขันสูงมากขึ้นทุกป 

จํานวนนักเรียนนายรอยตํารวจในแตละชั้นปประมาณ 300 คน และนักเรียน            
นายรอยตํารวจรวมในแตละปประมาณ 1,200 คน 
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ภาพที่ 2  แสดงขั้นตอนการสรรหานักเรียน และการเรียนการสอนหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจ 4 ป  
 
                       
 
 
  สอบความรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย 

สอบพลศึกษา 8 อยาง ว่ิง 1,000 เมตร วายน้ํา 50 เมตร  ดันพื้น  ดึงขอ  ว่ิงกลับตัว 
ว่ิง 50 เมตร กระโดดไกล ลุกนั่ง 
ตรวจสุขภาพ และสุขภาพจิต 
สอบสัมภาษณ 
 
 
 
        

สอบความรู  คณิตศาสตร  
วิทยาศาสตรภาษาอังกฤษ  
ภาษาไทย 
สอบพลศึกษา 2 อยาง  
ว่ิง 1,000 เมตร วายน้ํา 50 เมตร  
ตรวจสุขภาพ และสุขภาพจิต 
สอบสัมภาษณ    

           
     นักเรียนเตรียมทหาร(สวนของตํารวจ)ที่จบการศึกษา จํานวน  

ประมาณ 240 นาย และตํารวจชั้นประทวนที่สอบผาน จํานวน
ประมาณ 60 นาย  รวมกันเปนหนึ่งรุนการศึกษา หลักสูตร
นักเรียนรอยตํารวจ 4 ป  

    
 
 

 
    
 

 

ชายไทยอายุ 14-17 ป 
จบการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน ( ม.3 ) 

ตํารวจชั้นประทวน 
เพศชาย อายุไมเกิน 25 

                         โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
- ทําการเรียนการสอน 6 ดาน คือ 1. ดานวิชาการตํารวจ  2. ดานวิชาการบริหารงานตํารวจ  3. ดานวิชากฎหมาย       
4. ดานวิชาสังคมศาสตรและทั่วไป 5. ดานจริยศึกษา  6. ดานพลศึกษา (หลักสูตรนักเรียนรอยตํารวจ 4 ป) 

นายตาํรวจชั้นสัญญาบัตร ยศรอยตํารวจตรี 
ปริญญารัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต(ตร.) 

โรงเรียนเตรียมทหาร 
เรียนรวมกับ นักเรียนในสวนของ ทหารบก ทหารเรือ 
ทหารอากาศ เพื่อประโยชนในการทํางานรวมกันใน
อนาคต (หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย ( ม.6) และฝก
วิชาทหาร ใชเวลาเรียนทั้งสิ้น 3 ป )  
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ตารางที่ 8  แสดงสัดสวนการสมัครสอบและการสอบได ของนักเรียนนายรอยตาํรวจ และนักเรียน 
เตรียมทหาร  

 
นักเรียนนายรอยตํารวจ นักเรียนเตรียมทหาร ป 

สมัครสอบ สอบได สัดสวน สมัครสอบ สอบได สัดสวน 
2540 2,352 72 1:33 11,244 240 1:47 
2541 2,351 60 1:39 14,197 260 1:55 
2542 2,256 74 1:30 19,263 260 1:74 
2543 1,632 61 1:27 21,860 260 1:84 
2544 1,261 59 1:21 21,238 260 1:82 

 
ท่ีมา : (รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ , 2547: 32)  
 
ตารางที่ 9  แสดงจํานวนนักเรียนนายรอยตาํรวจในแตละรุน ป พ.ศ.2544-2547  
 
นรต.ชั้นป 2544 2545 2546 2547 หมายเหตุ 

1 321  
(รุน 58) 

307  
(รุน 59) 

321 
 (รุน 60) 

270 
 (รุน 61) 

เขาเรียน 1 เม.ย.ทุกป 

2 322 
 (รุน 57) 

322 
 (รุน 58) 

303 
(รุน 59) 

318 
 (รุน 60) 

 

3 309 
 (รุน 56) 

321  
(รุน 57) 

321  
(รุน 58) 

302 
 (รุน 59) 

 

4 301 
(รุน 55) 

306  
(รุน 56) 

319  
(รุน 57) 

319  
(รุน 58) 

จบ 31 มี.ค.ทุกป 

รวม 1,253 1,256 1,264 1,209  
 
ท่ีมา : (รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ , 2547: 32)  
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นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรนายรอยตํารวจปละประมาณ        
300 นาย นักเรียนทั้งหมดที่สําเร็จการศึกษาจะไดรับการบรรจุแตงตั้งใหทํางานใน สายงานตาง ๆ 
อาทิสอบสวน สืบสวน ปองกันและปราบปราม จราจร อํานวยการ ตํารวจตะเวนชายแดน ในพื้นที่
ตางๆ ตามที่สํานักงานกําลังพล สํานักงานตํารวจแหงชาติกําหนด ทั้งนี้นักเรียนที่สําเร็จการศึกษา
ดวยคะแนนสูงจะมีโอกาสในการเลือกสายงานและพื้นที่กอน 
 
ตารางที่ 10   แสดงสายงานตาํรวจตางๆ ท่ีนกัเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาจะไปดาํรง 
ตําแหนงปฏิบตัิหนาท่ี ในแตละรุน ป พ.ศ.2544-2547  
 

ตําแหนงที่บรรจุในสายงาน  
รุนท่ี 

 
ปท่ีบรรจุ สอบสวน สืบสว

น 
ปองกันและ 
ปราบปราม 

จราจร อํานวย
การ 

ตชด. รวม 

44 2534 88 168 6 - - 5 312 
45 2535 231 - 30 - - 48 309 
46 2536 215 - 13 - - 48 276 
47 2537 235 - 9 - - 48 292 
48 2538 207 - 24 - - 45 280 
49 2539 229 - 23 - 13 38 313 
50 2540 240 - 28 - 6 45 319 
51 2541 223 1 19 - 8 38 289 
52 2542 164 - 195 - 7 32 398 
53 2543 133 8 113 3 6 50 313 
54 2544 147 21 70 8 6 50 302 

 
ท่ีมา : (รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ , 2547: 33)  
 

2. นายตํารวจและบุคคลภายนอก ที่เขารับการฝกอบรมหลักสูตรการฝกอบรมของ 
โรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 4 หลักสูตร ระหวางป 2544-2546 ประกอบดวย 
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   2.1 การฝกอบรมขาราชการตํารวจผูมีวุฒปิริญญาตรีเพื่อพิจารณาบรรจุให
ไดรับเงินเดือนตามวุฒิ เปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร(กอน.) มี 4 สาย คือ สายปองกัน
ปราบปราม สายสอบสวน สายธุรการ และสายครูอาจารย  
   2.2 การฝกอบรมรมนายตํารวจหรือจาสิบตํารวจ เพื่อพิจารณาบรรจุให
ไดรับเงินเดือนตามวุฒิเปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร(กอร.) มี 7 สายคือสายปองกัน
ปราบปราม สายครูฝก    สายธุรการ   สายการเงิน   สายปฏิบัติการสื่อสาร    สายชางซอมเครื่องมือ
ส่ือสาร             สายดับเพลิง 
   2.3 การฝกอบรมขาราชการตํารวจและบุคคลที่บรรจุหรือโอนมาเปน          
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร(กอส.) 
   2.4 การฝกอบรมบุคคลภายนอกผูมีคุณวุฒิทางดานนิติศาสตร รัฐศาสตร 
และรัฐประศาสนศาสตร เพื่อบรรจุแตงตั้งเปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร(กอต.) มี 3 สาย คือ 
สายปองกันปราบปราม สายสอบสวน สายครูอาจารย 
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ภาพที่ 3   แสดงขั้นตอนการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   
 
 
                       
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การฝกอบรมขาราชการ
ตํารวจผูมีวุฒิปริญญาตรี
เพื่อพิจารณาบรรจุใหไดรับ
เ งิน เ ดื อนตามวุฒิ  เ ป น
ข า ร า ช ก า ร ตํ า ร ว จ ชั้ น
สัญญาบัตร(กอน.)   มี 4 
สาย คือ  
-สายปองกันปราบปราม 
-สายสอบสวน 
-สายธุรการ และ 
-สายครูอาจารย  
(ใชเวลาฝกอบรม 5 เดือน) 

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
- ทําการอบรม 6 ดาน คือ 1. ดานวิชาการตํารวจ  2. ดานวิชาการบริหารงานตํารวจ  3. ดานวิชากฎหมาย 4. ดานวิชา
สังคมศาสตรและทั่วไป 5. ดานจริยศึกษา  6. ดานพลศึกษา (ตามกําหนดระยะเวลาที่แตละหลักสูตรการฝกอบรมได
กําหนดไว มีระยะเวลาตั้ง 3-6 เดือน)  

นายตาํรวจชั้นสัญญาบัตร 
ยศรอยตํารวจตรีขึ้นไป 

การฝกอบรมรมนายตํารวจ
หรื อจ าสิ บตํ า รวจ  เพื่ อ
พิจารณาบรรจุ ให ได รับ
เ งิ น เ ดื อ นต าม วุ ฒิ เ ป น
ข า ร า ช ก า ร ตํ า ร ว จ ชั้ น
สัญญาบัตร (กอร.) มี 7 
สาย คือ  
-สายปองกันปราบปราม  
-สายครูฝก 
-สายธุรการ 
-สายการเงิน 
-สายปฏิบัติการสื่อสาร 
-สายชางซอมสื่อสาร 
- สายดับเพลิง 
(ใชเวลาฝกอบรม 6 เดือน) 

การฝกอบรมขาราชการ
ตํารวจและบุคคลภายนอก
ท่ีบรรจุหรือโอนมาเปน
ขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตร (กอส.) 
(ใชเวลาฝกอบรม 3 เดือน) 

ก า ร ฝ ก อ บ ร ม บุ ค ค ล   
ภ า ย น อ ก ผู มี คุ ณ วุ ฒิ   
ป ริ ญ ญ า ต รี ท า ง ด า น
นิติศาสตร รัฐศาสตร และ
รัฐประศาสนศาสตร เพื่อ
บ ร ร จุ แ ต ง ตั้ ง เ ป น
ข า ร า ช ก า ร ตํ า ร ว จ ชั้ น
สัญญาบัตร (กอต.)  
มี 3 สาย คือ  
-สายปองกันปราบปราม  
-สายสอบสวน 
-สายครูอาจารย 
(ใชเวลาฝกอบรม 6 เดือน) 
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2.2.9 ปญหาและอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจ   
เพิ่มศักดิ์ เนตรนุช และคณะ(2547: 34-38) ไดศึกษายุทธศาสตรการพัฒนา          

โรงเรียนนายรอยตํารวจ ผลการศึกษาพบวาปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานรวมทั้งการจัด
การศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ สรุปความวา การบริหารจัดการองคกรและการบริหารจัดการ
เรียนการสอน โรงเรียนนายรอยตํารวจ เปนกองบัญชาการหนึ่งในสังกัดสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
ดังนั้นระเบียบการบริหารทรัพยากร เชน งบประมาณและบุคลากร จึงเปนระบบระเบียบการบริหาร
จัดการเพื่อการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจบําบัดทุกขบํารุงสุขและการพิทักษสันติราษฎร ซ่ึงจะเนนการ
บริหารแบบบัญชาการ(Command oriented) ในขณะที่โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีภารกิจหลักเชิง
วิชาการ ทั้งกานสอน การผลิตบุคลากรเพื่อทําหนาที่นายตํารวจชั้นสัญญาบัตรและการวิจัย แมแต
การฝกยุทธวิธี หรือการฝกเพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงทางรางกาย จิตใจ ก็ถือวางานของอาจารยผู
ฝก เปนงานเชิงวิชาการเพราะตองใชทักษะในการวิเคราะหหายุทธวิธีที่จะใหนักเรียนมีสมรรถนะ
ตรงตามความมุงหมาย ซ่ึงจะเนนการบริหารที่เอื้อตอการสรางสรรคทางวิชาการ (Convince 
oriented) ตัวอยางเชนการใหอาจารยทุมเทจิตวิญญาณอยางตอเนื่องเพื่อสอน         นักเรียนใหมี
ความรูเขาใจในวิชาการที่สอน หรือการใหอาจารยทําการคนควาวิจัยทางวิชาการอาจารยตองเขาใจ
ในจุดมุงหมายและสมัครใจที่จะดําเนินการนั้น(Convinced) ไมสามารถจะปฏิบัติโดยคําสั่งเพียง
อยางเดียว ดังนั้นกลไกและวิธีคิดในการบริหารจัดการจําเปนตองปรับปรุงใหสอดคลองกับภารกิจ
หลักของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

นอกจากนี้  การบมเพราะบรรยากาศทางวิชาการและการดําเนินงานตาม           
โครงการสําคัญๆ จะตองมีความตอเนื่อง โดยปกติจะเปนหวงระยะเวลาหลายๆ ป เชน โครงการ
แลกเปลี่ยนทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาอื่น โครงการวิจัย การปรับหลักสูตร การปรับปรุง
เทคโนโลยีและกระบวนการเรียนการสอน การดําเนินการเหลานี้จําเปนตองไดรับการสนับสนุนใน
ระดับนโยบายจากผูบริหารสูงสุด คือผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจ แตจากการศึกษาขอมูล      
ผูดํารงตําแหนง ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจ ที่ผานมาพบวามีการเปลี่ยนบอยมาก จนเปน
เหตุใหขาดความตอเนื่องสูญเสียทรัพยากรและอาจะเปนผลใหปญหาที่ควรจะไดรับการแกไข       
ไมบรรลุผลเพราะตองเริ่มตนใหมตามแนวนโยบายของผูบัญชาการคนใหม จึงทําใหการแกไข
ปญหาดังกลาวยากขึ้นเรื่อยๆ เชน คุณภาพและประสิทธิภาพของนักเรียนนายรอยตํารวจ ปญหาขวญั
กําลังใจของคณาจารยและบุคลากรของโรงเรียนผลงานทางวิชาการของคณาจารย เปนตน 
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จากการสํารวจเชิงประจักษจากทุกภาคสวนในสังกัดของโรงเรียนนายรอยตํารวจ
พบวาการบริหารจัดการที่เนนการบริหารแบบบัญชาการเปนอุปสรรคตอการบริหารที่เอื้อตอการ
สรางสรรคทางวิชาการ สรุปไดดังนี้ 

1. ปญหาดานโครงสรางการบริหาร 
1.1 ปญหาในการบรรจุ สรรหาคณาจารย และบุคลกรที่มีคุณภาพตรงตาม 

ความตองการของ โรงเรียนนายรอยตํารวจ แมวา พระราชบัญญัติใหมจะใหอํานาจแก ผูบัญชาการ
ในการแตงตั้งบุคลากรในบังคับบัญชามากขึ้น แตในทางปฏิบัติยังไมสามารถดําเนินการไดจริงจัง 
   1.2 ขอจํากัดการจัดองคกรการบริหารทางวิชาการ เชน การแตงตั้ง           
หัวหนาสวน ที่จะตองกระทาํภายใตระบบอาวุโสตามชั้นยศ 
   1.3 สัดสวนกําลังพลที่ทําหนาที่สนับสนุนการศึกษามีมากกวากําลังพลที่
รับผิดชอบภารกิจหลักดานการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบดวย ภาควิชาการ การฝก และกิจกรรม
เสริมหลักสูตร รวมทั้งงานวจิยัและพฒันา เชน อัตราสวนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่ทําหนาที่
อาจารย(กองบังคับการวิชาการ) มีเพียงรอยละ 26 ของกําลังพลที่ไดรับการบรรจุทั้งสิ้น สัดสวน    
นักเรียนนายรอยตํารวจ ตอครูประมาณ 14:1  

2. ปญหาดานการบริหารงบประมาณ  
ไมไดมุงเนนการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาและสนับสนุน          

การเรียนการสอน โดยมี นักเรียนนายรอยตํารวจ เปนจุดมุงหมายหลัก เชน ส่ือ อุปกรณการเรียน     
การสอนที่ทันสมัย และการวิจัย งบประมาณสวนใหญจัดสรรเปนการกอสรางอาคาร สถานที่
จํานวนมาก ปจจุบันงบประมาณสวนใหญเปนคาใชจายสําหรับเงนิเดือนและคาตอบแทนบุคคลากร 

3. ปญหาดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.1 ตําแหนงทางวิชาการ  เชน ศาสตราจารย มีระเบยีบกําหนดใหตอง

ครองยศขั้นต่ําระดับ พ.ต.อ. จึงเปนขอจํากดัอยางหนึ่งในการสงเริมใหอาจารยมีขวัญกําลังใจ         
ในการผลิตผลงานทางวิชการที่เสริมความกาวหนาและความแข็งแกรงทางวิชการตํารวจซึ่งถือเปน
เกณฑหลักในภารกิจของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ดังนั้น การพิจารณาแนวทางแยกการเลื่อนไหล  
ชั้นยศ และตําแหนงทางวิชาการใหอิสระจากัน จึงเปนโครงการพื้นฐานที่สําคัญ 
   3.2 นอกจากพจิารณาแยกการเลื่อนไหลชั้นยศและตําแหนงทางวิชาการ
ใหอิสระจากกนัแลว ควรพิจารณาปรับปรุงผลตอบแทนโดยการแยกบญัชีเงินเดือนและคาตอบแทน
ตามตําแหนงทางวิชการ แตตําแหนงทางวชิาการ เชน ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
ศาสตราจารย สามารถติดตัวไปได ทั้งนี้ ตองปรับปรุงหลักเกณฑการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ
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ของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมาตรฐานโดยมีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจรองรับ            
ที่ชัดเจน 
  4.ปญหาดานหลักสูตร  

จากการสัมภาษณผูทราบคุณวุฒิทั้งภายในสํานักงานตํารวจแหงชาติและ
หนวยงานบังคับการใชกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งคณาจารย นักเรียน ในโรงเรียนนายรอย
ตํารวจตางเห็นวาสมควรศึกษาทบทวนปรับปรุงหลักสูตรในลักษณะที่แตกตางกันไป เชน การปรับ
เนื้อหาหลักสูตรที่เนนความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ใหความสําคัญกับการฝกยุทธวิธีตํารวจมากขึ้น 
ปรับปรุงเทคโนโลยีการเรียนการสอนใหทันสมัย ทันเหตุการณ สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง
ไดมากขึ้น การปรับสัดสวนเวลาการฝกและการเรียนในหองเรียนใหเหมาะสม รวมทั้งควร ทบทวน
ชื่อปริญญาบัตรใหมใหสอดคลองกับสาระของหลักสูตร 
   4.1 เกณฑการรับนักเรียน การประเมินผลการเรียน พฤติกรรม จริยธรรม
ของนักเรียนนายรอยตํารวจ เกณฑการรับนักเรียนเขาเรียนในโรงเรียนนายรอยตํารวจให
ความสําคัญเฉพาะการวัดความรูจากคะแนนสอบและสมรรถนะทางรางกาย ยังขาดเกณฑการคัด
สรร   นักเรียนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมจะทําหนาที่บําบัดทุกขบํารุงสุขใหกับประชาชน ในขณะที่
การรับนักเรียนจากโรงเรียนพลตํารวจใชโควตาเปนเกณฑ ทําใหเปนอุปสรรคในการคัดเลือก
นักเรียนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม การประเมินผลการเรียน พฤติกรรมและจริยธรรมของนักเรียน
นายรอยตํารวจในแตละชั้นปยังไมมีเกณฑที่ชัดเจน ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจทุกคนสามารถจบ
การศึกษาได  ทั้งหมดแมวาจะขาดคุณสมบัติของการเปนนายตํารวจที่ดีก็ตาม 
   4.2 การรับนักเรียนที่เขาเรียนในโรงเรียนเตรียมทหารและจะคัดเลือกเขา
เรียนตอใน โรงเรียนนายรอยตํารวจนัน้ ควรพิจารณาตรวจสอบประวัตบิิดา มารดา ความประพฤติ
ของนักเรียน คุณสมบัติของนักเรียนเพิ่มเตมิจากการใชเพยีงคะแนนสอบคัดเลือก นอกจากนี้ การรบั
นักเรียนจากโรงเรียนพลตํารวจปละ 50 นาย ควรมีการปรบัปรุงเกณฑการคัดเลือกทีใ่ชโควตา ไป
เปนการใชเกณฑการคัดเลือกคุณสมบัติและความรูความสามารถเปนหลัก 
   4.3 การสอบตกซ้ําชั้นของ นักเรียนนายรอยตํารวจ ที่สอบไมผานเพียงวิชา
ใดวิชาหนึ่ง สงผลใหนักเรียนตองเรียนซํ้าชั้นทั้งป ควรพิจารณาทบทวนใหเหมาะสม เชน ใหมีการ
เรียนซอมเฉพาะวิชานั้น ๆ เปนตน การปรับปรงุประเด็นนี้เปนอํานาจที่สามารถดําเนินการไดภายใน
โรงเรียนนายรอยตํารวจ   

4.4 การประเมนิผลการเรียน พฤติกรรม และจริยธรรมของนักเรียน        
นายรอยตํารวจในแตละชั้นปโดยมีเกณฑการชี้วัดที่ชดัเจน เพื่อคัดเฉพาะนกัเรียนนายรอยตํารวจ        
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ที่เหมาะสมเทานั้นที่สามารถสําเร็จการศึกษาออกไปบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติงานตอไป นักเรียน         
นายรอยตํารวจมีคุณสมบัติไมครบถวนจําเปนจะตองถูกคัดลอก หรือตองกลอมเกลาเพิ่มเติม 

5. ปญหาดานสื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนและการเรียนรูดวยตนเอง  
เนื่องจากสถานการณทางเศรษฐกิจและสังคมเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว             

นักเรียนนายรอยตํารวจมีความจําเปนไดรับความรูและมีความสามารถพรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ 
ประสานงานกับหนวยงานบังคับใชกฎหมายอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถเรียนรูไดดวย
ตนเองอยางตอเนื่องจากการศึกษาพบวา โรงเรียนนายรอยตํารวจยังขาดแคลนสื่อและเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนการสอนและการเรียนรูดวยตนเองอยูมาก เชน ขาดการเรียนรูกรณีตัวอยางจาก          
เหตุการณที่เกิดขึ้นจริงและการเรียนรูจากผูปฏิบัติงานจริง ขาดการคิดวิเคราะห ขาดแคลนระบบ
และอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ หองสมุดไมมีเอกสารทางวิชาการที่ทันสมัยและเพียงพอ 
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับระบบคุณภาพการศึกษา (Concept of Education Quality System) 
 
 2.3.1 ความหมายของคุณภาพการศึกษา  
  UNESCO (1991) กลาวถึงความหมายของคุณภาพการศึกษา สรุปความไดคือ       
คุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 3 มิติ ที่สัมพันธกัน คือ คุณภาพของทรัพยากรที่ใชในการเรียน   
การสอนและคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา(Inputs) คุณภาพของกระบวนการเรียน          
การสอน(Teaching Process) และคุณภาพของผลผลิตหรือนักเรียน(Outputs)  
  Grisay and Mahlck (1991: 4) ไดกลาวถึงความหมายของคุณภาพการศึกษา คือ 
การที่นักเรียนเขาสูสถานศึกษาแลวปจจัยนําเขา(Inputs) ที่สําคัญอันประกอบดวยครู และทรัพยากร
ที่ใชในการเรียนการสอน จะดําเนินการจัดการศึกษาใหกับผูเรียนโดยผานกระบวนการเรียน       
การสอน (Teaching Process) ของแตละสถานศึกษาจนจบหลักสูตรและไดผลผลิตเปนผูสําเร็จ    
การศึกษาที่มีคุณภาพ (Outcomes) 
   กรมวิชาการ (2538: 1) ไดอธิบายความหมายคุณภาพการศึกษาวาหมายถึง การที่  
ผูเรียนเกิดคุณลักษณะตางๆ ครบถวนตามความคาดหวังของหลักสูตร อันเปนผลมาจากการที่
หนวยงานทุกระดับทั้งจากสวนกลางและสวนทองถ่ินรวมกับชุมชน จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
  ศักดิ์ชาย  เพชรชวย (2541: 25) ไดใหความหมายของคําวา คุณภาพการศึกษา 
หมายถึง  การที่ ผู เ รียนเกิดคุณลักษณะตางๆ  ครบถวนตามความคาดหวังของหลักสูตรที่
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สถาบันการศึกษากําหนดไวและเปนที่ยอมรับของสังคม โดยสถาบันการศึกษาไดดําเนินงานตาม
ปรัชญา      พันธกิจ และวัตถุประสงคมีความสอดคลองกับนโยบายของสถาบันที่กําหนดไว    
 
  จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปความหมายของ คุณภาพการศึกษา หมายถึงการ
ที่ผูเรียนเกิดคุณลักษณะตางๆ ครบถวนตามความคาดหวังของหลักสูตรที่สถาบันการศึกษากําหนด
ไวและเปนที่ยอมรับของสังคม ซ่ึงเปนมาจากความสัมพันธของคุณภาพของทรัพยากรที่ใชในการ
เรียนการสอนและคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา คุณภาพของกระบวนการเรียน        
การสอน และคุณภาพของผลผลิต  

  
 2.3.2 องคประกอบของคุณภาพการศึกษา  
  อํารุง  จันทวานิช (2542: 37-46)ไดศึกษาเรื่ององคประกอบคุณภาพการศึกษาวามี
ความสัมพันธกันในเชิงระบบคือ ปจจัยนําเขา(Inputs) กระบวนการ(Process) และผลลัพธหรือ
ผลผลิต(Outputs) ของระบบในการจัดการศึกษา ซ่ึงประกอบดวยปจจัยหลัก 3 ประการ ที่มี
ความสัมพันธเชิงเหตุผลซ่ึงกันและกัน คือ 
  1. ปจจัยนําเขา (Inputs)  หมายถึง ส่ิงตางๆ ที่ชวยใหการดําเนินงาน การจัดการ
การศึกษาสําเร็จหรือมีประสิทธิภาพซึ่งปจจัยที่สําคัญ ไดแก ครู และทรัพยากรที่ใชในการเรียนการ
สอน อาทิ หลักสูตร ส่ือ วัสดุ อุปกรณ หองสมุด อาคารเรียน และทรัพยากรอื่นๆ ซ่ึงเปนปจจัยของ
กระบวนการหรือการดําเนินงานตางๆ อันทําใหการจัดการศึกษาบรรลุผลตามวัตถุประสงค และ   
เปาหมายที่กําหนดไว 
  2. กระบวนการ (Process)  หมายถึง วิธีการ แนวทาง กิจกรรม กลวิธี หรือเทคนิคที่
เปนขั้นตอนทีใ่ชในการทํางานหรือการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหเกดิผลสําเร็จหรือผลผลิตทาง
การศึกษา กระบวนการที่สําคัญในการจัดการศึกษา ไดแก กระบวนการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการ 
  3. ผลผลิต (Outputs) หมายถึง ผลสําเร็จที่เกิดขึ้นเมื่อส้ินสุดกระบวนการจัด
การศึกษาหรือผลสุดทายที่เกิดจากการทํางานโครงการตางๆ ในดานการศึกษาผลผลิตหรือผลสําเร็จ
ของการจัดการศึกษาคือ นักเรียนที่เรียนจบการศึกษาตามหลักสูตรในแตละระดับและบรรลุ 
จุดมุงหมายของหลักสูตรตามที่กําหนดไวในแตละระดับ  
  ผลผลิตของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรที่กําหนดไวในแตละระดับจะเปน           
ผลผลิตที่มีคุณภาพทั้งในดานความรู ความคิด และดานคุณลักษณะของบุคคล อันไดแกความ
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ประพฤติ ทัศนคติ คานิยม และคุณธรรม เพื่อการเปนพลเมืองดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ จะสงผล
สําคัญตอการพัฒนาประเทศตอไป 
 

2.3.3 ตัวบงชี้คณุภาพการศึกษา  
  ทบวงมหาวิทยาลัย(2539) ไดกําหนดกรอบการพัฒนาดัชนีบงชี้คุณภาพการ
ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาใหบรรลุตามภารกิจหลักเพื่อวัดผลสําเร็จและผลการดําเนินงาน
ของสถาบันอุดมศึกษา โดยใชดัชนีบงชี้คุณภาพการดําเนินงานซึ่งไดมาจากการพิจารณาเลือก   
ภายใตจุดมุงหมายและวัตถุประสงคขององคประกอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งใหมี
หนวยงานที่รับผิดชอบระบบการควบคุมการศึกษาใหมีคุณภาพ ซ่ึงในการดําเนินงานครั้งนี้ 
ทบวงมหาวิทยาลัยไดกําหนดองคประกอบที่มีความสําคัญตอคุณภาพการศึกษา 14 องคประกอบ 
สรุปความได ดังนี้ 
  1. องคกรและกลไกการควบคุมมาตรฐาน ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - องคกร/คณะกรรมการควบคุมมาตรฐานทางวิชาการ 
   - การกําหนดวธีิการดําเนินการ 
  2. ปรัชญาและวัตถุประสงคของสถาบัน ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - กระบวนการไดมาซึ่งปรัชญาและวัตถุประสงค 
   - การดําเนนิการใหสอดคลองกับปรัชญาและวัตถุประสงค 
   - การประเมินผลสัมฤทธ์ิของปรัชญาและวตัถุประสงค 
  3. หลักสูตร ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
   - องคกรกล่ันกรองและใหความเหน็ชอบ 
   - ความพรอมในการเปดหลักสูตร 
   - การนําหลักสูตรไปใช 
   - การปรับปรุงหลักสูตร 
   - การเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร 
  4. นักศึกษา  ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - จํานวนและสัดสวนของนกัศึกษา 
   - คุณภาพของผูสมัครเขาเรียน 
   - อัตราการสําเร็จการศึกษา 
   - สัมฤทธิ์ผลของนักศึกษา 
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   - การยอมรับบณัฑิต(ความสามารถในการทํางาน ศึกษาตอในระดับสงู) 
  5.  คณาจารยและบุคลากร ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - ระบบการสรรหาอาจารย/บุคลากร 
   - จํานวนอาจารย/บุคลากร 
   - ภาระงานของอาจารย 
   - คุณภาพของอาจารย/บุคลากร(คุณวุฒ/ิตําแหนงทางวิชาการ) 
  6. การเรียนการสอน ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้

-  การประเมินผลการเรียนการสอน 
  7. ส่ือการศึกษาและระบบสารสนเทศ ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - คุณภาพของสื่อ 
   - การใหบริการสื่อการศึกษา 
   - การสงเสริมการใชส่ือการศึกษา 

 8. อุปกรณการศึกษา ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - จํานวนและระบบบริหารอปุกรณ 
   - การประเมินผลการใชอุปกรณการศึกษา 
  9. หองสมุดและทรัพยากรการเรียนรู ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - คุณภาพหองสมุด 
   - ระบบการติดตามประเมินผลการใชหองสมุด 
   - การใหบริการ 
  10. สภาพแวดลอมในการเรยีนรู ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้ 
   - อาคารสถานที่ 
   - ระบบสารสนเทศ 
  11. การวัดผลและการประเมินผลการศึกษา ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - บุคลากรมีความรูดานการวดัและการประเมินผล 
  12. การวิจยั ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - นโยบายการสนับสนุนการวิจัยของสถาบนั 
   - ระบบกลั่นกรองโครงการวิจัย 
   - การเผยแพร 
   - การใชประโยชนจากการวจิัย 
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 13. การบริหารงบประมาณ ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - แผนการใชงบประมาณ 
   - มาตรการการใชงบประมาณ 
   - ติดตามผลการใชงบประมาณ 
   - ประเมินผลการดําเนินงานตามงบประมาณ 
  14. งานบริการการศึกษา ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - งานบริการนกัศึกษา (กิจกรรมนักศึกษา การแนะแนว) 

- การทํางานรวมกันภายใน/ระหวางสถาบนั 
 

  จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ในระบบการจัดการศึกษาโดยทั่วไป เมื่อนักเรียน
เขาสูสถานศึกษาแลวปจจัยนําเขา(Inputs) ที่สําคัญคือครูก็จะดําเนินการจัดการศึกษาตาม  หลักสูตร
ใหกับผูเรียน โดยผานกระบวนการ(Process) ทั้งกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
ของแตละสถานศึกษา จนผูเรียนจบหลักสูตรในแตละระดับ และไดผลผลิต (Outputs) เปนผูสําเร็จ
การศึกษาที่มีคุณภาพดังนั้นองคประกอบของคุณภาพการศึกษาจึงเปนองคประกอบที่ครอบคลุมทั้ง
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต โดยในสวนของปจจัยนําเขามีปจจัยที่สําคัญ ไดแก ครูและ
หลักสูตรการเรียนการสอน ในสวนของกระบวนการมีกระบวนการที่สําคัญ คือ กระบวนการเรียน
การสอน(Teaching Process) และกระบวนการบริหารจัดการ สําหรับองคประกอบของคุณภาพ
การศึกษาในดานผลผลิตนั้น ซ่ึงเปนผลสําเร็จที่เกิดขึ้นเมื่อส้ินสุดกระบวนการจัดการศึกษา คือ
นักเรียนที่เรียนจบการศึกษาตามหลักสูตรในแตละระดับ และบรรลุ  จุดหมายของหลักสูตรตามที่
กําหนดไว 

ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจยัไดเลือกศึกษา องคประกอบของคุณภาพการศกึษาที ่
สําคัญตอการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ คือ  

ปจจัยนําเขา(Inputs) ไดแก  หลักสูตร  อาจารย  นักเรียน  วัสดุอุปกรณและส่ือ 
การเรียนการสอน อาคารสถานที่  แหลงคนควาหาความรู 

ปจจัยกระบวนการ(Process) ไดแก  การจัดการเรียนการสอน และการบริหาร 
งานบุคคล  

ผลผลิต(Outputs) ไดแก คุณภาพผลผลิตทางการศึกษา อันไดแก เปนตาํรวจ 
ที่ดี  ตํารวจที่เกง  ตํารวจที่มคีวามสุข  และมีคุณลักษณะตํารวจดี  
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ภาพที่ 4   แสดงองคประกอบของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 

สภาพแวดลอม (Environment) /สังคม(Society) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลยอนกลับ (Feedblack) 
 

ขอบขายของระบบ (System ‘ s Boundary) 
 

สังคมสภาพแวดลอม (Environment) / สังคม(Society) 
 
ท่ีมา : ประยกุตจาก คูมือการประกันคณุภาพการศึกษาโรงเรียนนายรอยตํารวจ ประจําปการศึกษา  
           พ.ศ.2547-2548 (2547: 18)  
 
 
 
 
 

ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 
- หลักสูตร 
- อาจารย 
- นักเรียน 
- วัสดุอุปกรณและสื่อ  
   การเรียนการสอน  
- อาคารสถานที่ 
- แหลงคนควาหา  
  ความรู 

 

กระบวนการ 
(Process) 
- การจัดการเรียน 
   การสอน 
- การบริหารงานบุคคล 

ผลผลิต 
(Outputs) 
- คุณภาพผลผลิตทาง 
   การศึกษา เปน  
   ตํารวจที่ดี 
   ตํารวจที่เกง 
   ตํารวจที่มีความสุข 
   คุณลักษณะตํารวจดี 
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 2.3.4 ปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
  ทินพันธ นาคะตะ(2523) ไดศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการจดัการเรียน      
การสอนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  สรุปความได ดังนี ้
  1. ดานโครงสรางของระบบการบริหารการศึกษา  

1.1 ความลาชาไมคลองตัว  ในการบริหารการศึกษาที่ติดกับรูปแบบระบบ 
ราชการ  
   1.2 การแบงสวนราชการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ไมเปนไปตามลักษณะ
ของงานที่มีหนาที่เกี่ยวกับการศึกษา   
   1.3 การประสานงานทั้งในสวนของงานทางดานวิชาการและธุรการยังไม
สามารถประสานงานกันไดในทางปฏิบัติ  
   1.4 สภาการศกึษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ยังไมไดแสดงบทบาทของตน
ตามหนาที่และความรับผิดชอบอยางเต็มที่  

2. ดานอัตรากาํลัง  
 2.1 การขาดแคลนอาจารยประจํา  
 2.2 อัตรากําลังไมตรงกับตําแหนงมีอยูทัว่ไปในโรงเรียนนายรอยตํารวจ จึงมี

การยืมตัวกันไปมา  
 2.3 ดานสวัสดกิารและสิ่งจูงใจ ยังไมเพยีงพอที่จะดึงดูดผูมีความรู

ความสามารถเขามาทํางานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
  3. ดานหลักสตูรโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
   3.1 หลักสูตรในปจจุบันใชเวลาในการศึกษาอบรมมากเกนิไป เนื้อหาวชิาที่
ทําการศึกษาบางวิชาเรียนซ้ําซากและใชเวลามากเกินความจําเปน  
   3.2 วิชาการตางๆ ในหลักสูตรที่จัดไดวาเปนวิชาในระดับอุดมศึกษาจริงๆ       
อยูในภาควิชากฎหมายกับภาควิชาสังคมศาสตรและวิชาทั่วไปเทานัน้ สําหรับภาควชิาอ่ืนๆ เปนวชิาชีพ
ของตํารวจในระดับนับแตพลตํารวจเปนตนมา  
   3.3 บางวิชาในหลักสูตรมีประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่นอย  
   3.4 หลักสูตรในปจจุบันมุงเนนการฝกมากกวาการใหการศึกษาทางวิชาการทํา
ใหนายตํารวจที่จบออกมามลัีกษณะของทหารมากกวาพลเรือน  
   3.5 ขาดความสนใจในการปลูกฝงคุณธรรมใหแกนกัเรียน  
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  4. ดานการเรียนการสอน  
   4.1 การแบงหองเรียน นกัเรยีนแตละหองมีมากเกินไป ทําใหผูสอนและ            
นักเรียนขาดความสัมพันธอันดีตอกัน 
   4.2 วิธีการสอนและอุปกรณการเรียนการสอน การใชวิธีการบรรยายมปีญหา
ในเรื่อง ตําราและคําบรรยายไมเพยีงพอ ยิง่กวานัน้คุณภาพของตัวอาจารยผูสอนยังเปนสิ่งที่สมควร
ไดรับการปรับปรุงแกไข  
   4.3 ระยะเวลาในการเรยีนการสอน มีปญหาเกี่ยวกับเวลาในการคนควาและ
ศึกษาหาความรูทางวิชาการเพิ่มเติม  
   4.4 ระบบการประเมินผลการเรียนการสอน แมจะไมปรากฏเปนปญหา                 
ที่เดนชัดนักแตควรที่จะใหความสนใจและปรับปรุงวิธีการประเมินผล ใหมีความเทีย่งตรงและเชื่อมัน่      
ไดวาสามารถวัดความรูนักเรียนไดโดยการปรับปรุงมาตรฐานของขอสอบ พรอมทังการประเมินผล           
ผูสอนดวย 
   4.5 การใหบริการทางวิชาการแกนักเรียน ยังเปนปญหาอยูมาก ทั้งในดานของ
เอกสาร ตํารา หองสมุด และการใหบริการคําปรึกษาทางวิชาการ 
  5. ดานการฝกอบรม  
   5.1 กิจกรรมและการจัดตารางสอนใหการฝกภาควิชาทหาร ยังไมเหมาะสม 
ควรจัดใหมีการฝกที่สงเสริมวิชาชีพและจัดระยะเวลาใหสามารถฝกไดเตม็ที่ 
   5.2 การฝกหัดราชการยังมีปญหาดานระยะเวลาไมเพยีงพอ และปญหาการได
พี่เล้ียงไมเหมาะสม   
   5.3 การประเมนิผลการฝกอบรม ยังขาดหลักเกณฑในการประเมิน
ความสามารถ 
  6. ดานการปลูกฝงคานิยม   
   6.1 ดานจริยธรรมตํารวจ ยังขาดการปลูกฝงจริยธรรมที่สําคัญและจําเปนตอ
วิชาชีพตํารวจ  
   6.2 การรักษาวินัยและการปกครองบังคับบัญชายั งขาดเหตุผลและ                   
ไรจุดหมายรวมทั้งมีการฝกวินัยและการปกครองบังคับบัญชาเกินขอบเขต 
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  7. ดานคุณภาพผลผลิต 
   7.1 นายตํารวจที่จบจากโรงเรยีนนายรอยตํารวจ ยังมีคณุภาพที่ไมเนนหนัก
ทางดานวิชาการอยางเพียงพอตอการนําเอาไปปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   7.2 นายตํารวจที่จบจากโรงเรยีนนายรอยตํารวจ ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได
อยางทันทีเมื่อจบออกมา  
   7.3 นายตํารวจที่จบจากโรงเรยีนนายรอยตํารวจไดรับการปลูกฝง ในแงของ
การมีคุณธรรม  ความยุติธรรม ความเสมอภาค ความอดทน ในการปฏิบัติหนาที่ ไมเพียงพอ  
   7.4 โรงเรยีนนายรอยตํารวจขาดการสงเสริมใหนกัเรียนนายรอยตํารวจเขามี
สวนรวมกจิกรรมกับประชาชนซึ่งมีผลทําใหนายตํารวจที่จบออกมาไมทราบถึงสภาพปญหาที่แทจริง
ของชุมชน  
 
 2.3.5 แนวทางการแกปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

เนาวรัตน พลายนอย และคณะ(2536) ไดทําการศึกษาเรื่องการประเมินผลหลักสูตรนักเรียน  
ผลการศึกษาถือไดวาเปนแนวทางแกปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการเรียนการสอนของโรงเรียน      
นายรอยตํารวจ  ดังนี้  
  1. ความเหมาะสมของปรัชญาวัตถุประสงคของหลักสูตร กับสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมไทยในปจจุบันและอนาคต สวนใหญมีความเหมาะสมแลว แตควรปรับปรุงใหอานเขาใจงาย 
และมีขอเสนอใหเพิ่มเติมเกี่ยวกับเรื่องการมีจิตสํานึกรับใชประชาชน ดานความคิดริเร่ิมการเปน   
นักพัฒนา ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหมๆ  
  2. การปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสรางหลักสูตร ควรปรับลดลงจาก168 หนวยกิต 
ใหเหลือ 150 หนวยกิต ตามเกณฑขั้นสูงของมหาวิทยาลัย โดยรวมวิชาเนื้อหาใกลเคียงกัน               
ลดหนวยกิตบางวิชาลง ปรับเนื้อหาสาระใหกระชับขึ้น ขณะเดียวกันเสนอเปดวิชาเลือกใหม ตามที่  
ผูเรียนสนใจ 
  3. ผลสัมฤทธ์ิของผูสําเร็จการศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาสามารถแกปญหาไดอยาง
เปนระบบ มบีุคลิกภาพดี มีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต เสียสละ สํานึกตอหนาที่อยูในเกณฑดีมาก 
ประสบความสําเร็จในหนาที่การงานในระดับดี และในดานศึกษาตอและอบรม มีจํานวนไมมากใน
ชวงแรกของการทํางานได 1-2 ป แตมกีารขวนขวายหาความรูเพิ่มเติมโดยสมัครเขาศึกษาตอใน 
มหาวิทยาลัยเปด 
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  4. ความตองการในการบริหารและบริการหลักสูตร  
   4.1 ดานบุคลากร   
    4.1.1 การคัดเลือกบุคลากร ควรมีมาตรฐานที่ดีในการคดัเลือก
บุคลากรที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณในวิชาที่สอน มีความตั้งใจจริง และเต็มใจที่จะ
ถายทอดความรูและประสบการณใหนักเรียนนายรอยตํารวจ  
    4.1.2 ลดจํานวนอาจารยพิเศษ พัฒนาอาจารยประจํา 
    4.1.3 บุคลากรที่สอนควรมีความรับผิดชอบตอหนาที่มีความ    
กระตือรือรนและมีระเบียบวนิัยใหมากกวาที่เปนอยู 
    4.1.4 ลงโทษอาจารยที่ไมปฏิบัติหนาที่อยางจริงจัง  
    4.1.5 มีระบบอาจารยที่ปรึกษาที่ดี  
    4.1.6 พัฒนาอาจารย สงไปอบรมพิเศษ มีระบบหมุนเวยีนอาจารย
ใหมีประสบการณภายนอกเพิ่มเติมเปนครัง้คราว  
    4.1.7 จัดใหมีการอบรมพัฒนาบุคลากรตํารวจผูนอยหรือลูกจาง 
    4.1.8 ควรเพิ่มเติมและจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับปริมาณ
งานแตละสวนงาน 
   4.2 ดานบริหาร  
    4.2.1 ลดขั้นตอนความซ้ําซอนของระบบงาน 
    4.2.2 กระจายอํานาจการบรหิารและการตดัสินใจ  
    4.2.3 หลักสูตรติดยึดสายงานบังคับบัญชามากไป ใชระบบ                 
นาย-ลูกนองจงึขาดการรับฟงความคิดเหน็ทําใหทํางานไมพัฒนาเทาทีค่วร 

4.2.4 ควรเพิ่มสวัสดิการเพื่อสรางขวัญและกําลังใจ  
4.2.5 ใหโรงเรยีนนายรอยตํารวจมีความเปนอิสระไมขึ้นกับ 

ระบบแตงตั้งโยกยายตามปกติของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
 4.2.6 ควรมีโครงการความรวมมือ ดานการสอนและทํากจิกรรม 

กับสถาบันภายนอก 
  4.3 ดานงบประมาณ  
   4.3.1 การจัดสรรงบประมาณยังไมเหมาะสม  
   4.3.2 ขาดบุคลากรที่มีความสามารถในการจัดทํางบประมาณ 
   4.3.3 เพิ่มงบประมาณดานหองสมุดใหเพียงพอกับมาตรฐาน 

ของหนวยงานระดับมหาวิทยาลัย  
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   4.3.4 ควรใหฝายตางๆ รับผิดชอบบริหารงานงบประมาณของ 
ตนเอง ใหมากขึ้น 

   4.3.5 จัดงบประมาณใหรองรับการจัดสรางอุปกรณการศึกษาใน 
แขนงวิชาตางๆ ใหทันสมัยและจัดงบประมาณซอมแซมสิ่งชํารุด  

  4.4 ดานวัสดุอุปกรณและตํารา 
   4.4.1 วัสดุอุปกรณตําราควรใหเพยีงพอกับปริมาณนักเรยีนที่          

เพิ่มขึ้น  
 4.4.2 ควรมีระบบคอมพิวเตอรเก็บผลการศึกษานกัเรียน 
 4.4.3 วัสดุสํานักงานขาดแคลน เบิกไดลาชา 
 4.4.4 อุปกรณการฝกชํารุดจนอาจเปนอันตรายได  
 4.4.5 ตองการวัสดุอุปกรณทีท่ันสมัยและคณุภาพดี (เชน ปน  

คอมพิวเตอร เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เปนตน) 
 4.4.6 ปรับปรุงสภาพหองเรียนใหมีขนาดพอเหมาะในการเรียน 

การสอนแบบอธิปราย ควรติดเครื่องปรับอากาศดวย  
    4.4.7 ควรพัฒนาตําราของตนเอง  
  5.ขอคิดเห็นเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
   5.1 โรงเรียนนายรอยตํารวจตองใหความสาํคัญในการคัดเลือกบุคคลที่
เหมาะสมเขามาเรียน และในการคัดเลือกบคุลากรเขามาทํางานและจดัสวัสดิการใหเหมาะสม  
   5.2 มีการปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับสังคมที่เปล่ียนแปลง 
   5.3 จัดการเรียนการสอนใหนักเรียนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นมากขึ้น 
จัดเวลาใหนกัเรียนศึกษาคนควาเพิ่มเติม ตดักิจกรรมที่ไมจําเปนออกไป และควรเนนวิชาการ
มากกวากฬีา 
   5.4 ผูบริหารระดับสูง ควรใหความสําคญัการพัฒนาการเรียนการสอนให
มากขึ้น ชวยแกปญหา อยางมีระบบกํากับติดตามดูแล เสริมสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมทาง
วิชาการอยางแทจริง  
   5.5 พัฒนาคุณภาพอาจารยในดานวิธีการสอน ใชวิธีการสอนที่เปนระบบ
ตอเนื่องหลากหลายวิธี เนนการสอนที่พัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรค และปญญาของนักเรียน 
   5.6 โรงเรียนนายรอยตํารวจควรมีตําราเปนของตนเอง 
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   5.7 จัดบริการดานตางๆ ใหนักเรียนมากขึน้ และใหมีประสิทธิภาพดีขึน้ 
เชนการบริการตํารา และหองสมุด บริการอาจารยที่ปรึกษา บริการงานแพทยและอนามัย บริการ    
น้ําดื่มประจําหอง  
   5.8 หนวยงานตางๆ ของโรงเรียนควรมกีารประสานงานนโยบายไปใน        
ทิศทางเดียวกนั มีการพัฒนาการประสานงานระหวางอาจารยประจํากบัอาจารยพิเศษอาจารยกับ
นักเรียน  
   5.9 เปดโอกาสใหนักเรยีนมปีฏิสัมพันธกับสังคมภายนอกมากขึ้น  
  6. ขอเสนอแนะ 
   6.1 เนื่องจากสงัคมเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ ดังนัน้จึงควรพิจารณา      
ปรับเปลี่ยน ปรัชญา วัตถุประสงคของหลักสูตรใหเหมาะสมกับสังคมที่เปล่ียนแปลง  
   6.2 โรงเรียนนายรอยตํารวจควรจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ อาจารย 
ที่สอนในหลักสูตรเปนระยะ เพื่อใหเกิดความเขาใจ ในปรัชญาวัตถุประสงคที่แทจริง ทําใหการ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  
   6.3 กระบวนการเรียนการสอน ควรไดรับการพิจารณาปรบัเปลี่ยนมาเปน
แบบเนนกระบวนการ (Process Oriented) ผูเรียนมีสวนรวม  (Active Participation) มากขึ้นและมี
การติดตามประเมินผลการสอนตลอดเวลา 
   6.4 การไดมาซึ่งผูบริหาร อาจารย บุคลากร ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ควรไดรับการคัดเลือกเปนกรณีพิเศษ และคาตอบแทนบคุลากรควรจะสูงกวาชั้นยศปกติ เปดโอกาส
ใหผูที่อยูสายวชิาการไดกาวหนากับบุคลากรในฝายอืน่ๆ ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ มีโอกาส
ศึกษาเพิ่มเติมและดําเนินการวิจัยเพื่อความกาวหนาทางวิชาการตามปรัชญาของสถาบันอุดม-ศึกษา
ทั่วไป  
   6.5 โรงเรียนนายรอยตํารวจควรแสวงหาความรวมมือกับสถาบันทาง     
วิชาการทั้งภายในและระหวางประเทศใหมากขึ้น 
   6.6 โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนองคกรหนึง่ ภายใตโครงสรางของ
สํานักงานตํารวจแหงชาติ การปรับเปลี่ยนเฉพาะหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจอาจไมบรรลุผลถา     
โครงสรางใหญในระดับสํานักงานตํารวจแหงชาติไมเอื้ออํานวยดวย  
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2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล (Concept of Personel Management)  
 

2.4.1 ความหมายของการบริหารงานบคุคล  

 Nigro (1958: 4) ไดใหความหมายของการบริการงานบุคคลไวอยางกะทัดรัดวา
การบริหารงานบุคคล หมายถึง ศิลปะในการเลือกสรรคนใหมและใชคนเกาในลักษณะที่จะใหได    
ผลงาน และบริการจากบุคคลเหลานี้สูงสุด ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ 

Flippo (1984: 5) ไดอธิบายวา การบรหิารงานบุคคล คือการวางแผน การจัด        
องคการ การอํานวยการ และการควบคุม การจัดหา การพัฒนา การจายคาตอบแทน การประสาน
ประโยชน การธํารงรักษา และการพนจากงานของทรัพยากรบุคคลในองคการ ทั้งนี้เพื่อใหการ
ดําเนินงานในองคการบรรลุเปาหมายตามเจตนารมณที่บคุคล องคการและสังคมกําหนดไว  

เสนาะ  ติเยาว (2537: 7) ไดใหความหมายของการบริหารงานบุคคล คือ การจัด
ระเบียบและดูแลบุคคลใหทํางานเพื่อใหบุคคลใชประโยชนและความรูความสามารถของแตละ
บุคคลใหมากที่สุด อันเปนผลทําใหองคการอยูในฐานะไดเปรียบดานการแขงขันและไดรับผลงาน
มากที่สุด รวมทั้งความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาตั้งแตระดับสูงสุดและต่ําสุดรวมตลอดถึงการ
ดําเนินการตางๆ อันเกี่ยวของกับคนทุกคนในองคการนั้น 

 พยอม วงศสารศรี (2538: 5)ไดใหความหมายการบริการงานบุคคลไววา คือ
กระบวนการที่ผูบริหารใชศิลปและกลยุทธตางๆพิจารณาบุคคลที่อยูในสังคมเพื่อดําเนินการ
พิจารณาบุคคลเขามาปฏิบัติงานในองคการไดมีการจัดกิจกรรมพัฒนาธํารงรักษาใหบุคคลที่             
คัดเลือกเขามาเพิ่มพูนความรู ความสามารถ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิต ที่ดีในการทํางาน และ   ยัง
รวมไปถึงการแสวงหาวิธีการที่ทําใหสามาชิกในองคการที่ตองพนจากการทํางาน สามารถดํารงชีวิต
ในสังคมอยางมีความสุข 

 

จากที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปความหมายของ การบริหารงานบุคคล คือ 
กระบวนการเกี่ยวกับ การวางนโยบาย การวางแผน การวางระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับบุคคลที่     
ปฏิบัติงานในองคการหรือหนวยงาน ทั้งนี้เพื่อใหไดใชประโยชน และบํารุงรักษาไวซ่ึงทรัพยากร
ดานมนุษย ใหมีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอเพื่อใหปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค            
กระบวนการเหลานี้รวมถึงหนาที่ตางๆ ทั้งหมด นับตั้งแตสรรหาบุคคลเขาปฏิบัติงานจนกระทั่งออก
จากงาน  
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2.4.2 กระบวนการบริหารงานบุคคล  
อุทัย  หิรัญโต (2531: 3-42) ไดอธิบายถึงกระบวนการบรหิารงานบุคคล มีความ 

สําคัญตามลําดับดังตอไปนี้คอื  
  1. การกําหนดนโยบาย และวางระเบยีบเกีย่วกับตัวบุคคล 
  2. การวางแผนในการจัดอัตรากําลังใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 
  3. การวางโครงการปฏิบัติ 
  4. กําหนดหนาที่และคุณสมบัติของผูปฏิบัติของผูปฏิบัติงานในตําแหนงตางๆ  
  5. การจําแนกตําแหนง 
  6. การกําหนดอัตราเงินเดือนหรือคาจาง 
  7. การสรรหาคนมาทํางาน 
  8. การเลือกสรรและการทดสอบ 
  9. การใหทดลองปฏิบัติงาน 
  10. การบรรจุแตงตั้ง 
  11. การจัดทําทะเบียนประวตัิ 
  12. การยายและการโอน 
  13. การพัฒนาตัวบุคคล 
  14. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
  15. การพิจารณาความดีความชอบ 
  16. การเลื่อนตําแหนงฐานะ 
  17. การรักษาสุขภาพและความปลอดภยัในการทํางาน 
  18. การจัดสวสัดิการหรือประโยชนเกื้อกลู 
  19. การปกครองบังคับบัญชา 
  20. การรักษาวนิัย 
  21. การใหพนจากงาน 
  22. การจัดระบบบําเหน็จบํานาญ 
  23. การศึกษาวิจัยเกีย่วกับตวับุคคล 
 

2.4.3 หลักการเก่ียวกับการบริหารงานบคุคล มีลักษณะดังนี้ 
วิจิตร ศรีสอาน และอวยชัย ชบา (2541: 37)ไดอธิบายถึงหลักการเกี่ยวกับ               

การบริหารงานบุคคล ไดแก ระบบคุณธรรม (Merit System) ดังนี้  
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1. หลักความเสมอภาค (Equality of Opportunity) หมายถึง การเปดโอกาสที่
เทาเทียมกันในการสมัครทํางานสําหรับผูที่มีคุณสมบัติและพ้ืนความรูตามที่กําหนดไวโดยไมมี         
ขอกีดกันอันเนื่องมาจากฐานะ เพศ ผิด และศาสนา ถือวาทุกคนที่มีคุณสมบัติเขาเกณฑมีสิทธิ        
เทาเทียมกันการประกาศรับสมัครบุคคลเขาทํางานตามหลักนี้จึงเปนการเปดทั่วไปหลักความ        
เสมอภาคนี้ยังรวมความไปถึงการกําหนดคาตอบแทนและการปฏิบัติตอบุคลากรดวย กลาวคือ     
ในการกําหนดคาตอบแทนยึดหลัก “งานเทากัน  เงินเทากัน” (Equal Pay For Equal Work)      ทั้งนี้
เพื่อใหงานที่มีลักษณะหนาที่และความรับผิดชอบเทาเทียมกันหรือคลายคลึงกัน ไดรับการกําหนด
คาตอบแทนเทากัน และไดสัดสวนกับปริมาณและคุณภาพของงานในการปฏิบัติตอบุลากรตาม
ระบบบริหารงานบุคคลที่ยึดหลักความเสมอภาค ถือวาบุคลากรทุกคนจะตองไดรับการปฏิบัติอยาง
เสมอหนากันดวยระเบียบกฎเกณฑที่อยูในมตรฐานเดียวกัน โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวกับการบรรจุ
แตงตั้งการพิจารณาความดีความขอบการเลื่อนตําแหนงสวัสดิการและการรักษาวินัย ฯลฯ เปนตน 

 2. หลักความสามารถ (Competence) หมายถึงการยึดถือความรูความสามารถเปน
หลักในการเลือกสรรบุคคลเขาปฏิบัติงาน  โดยพยายามหาทางเลือกสรรใหได ผูมีความรู 
ความสามารถ ความเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ใหมากที่สุด เพื่อใหไดคนที่เหมาะกับงานจริงๆ           
(Put the right man on the right job) การเลือกสรรตามหลักนี้ไมวาจะใชวิธีใด  เชน   การ
สอบแขงขัน หรือการสอบคัดเลือก ผูที่มีความเหมาะสมตามเกณฑมากกวายอมไดรับการบรรจุ
แตงตั้งกอนตามลําดับ 
   3. หลักความมั่นคง (Security on Tenure) หมายถึง หลักประกันในการปฏิบัติงาน
ที่หนวยงานใหแกบุคลากร  เพื่อใหการปฏิบัติงานนั้นๆ ยึดถือเปนอาชีพไดโดยผูปฏิบัติงานไดรับ
การคุมครองตามกฎหมายที่จะมิใหถูกกล่ันแกลงหรือถูกออกจากงานโดยมิไดมีความผิดไมวาจะ
โดยเหตุผลสวนตัวหรือทางการเมือง ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรมีกําลังใจที่จะปฏิบัติหนาที่เพื่อความ
เจริญกาวหนาของหนวยงานและอาชีพของตน การบริหารงานบุคคลตามหลักนี้นอกจากให
หลักประกันดังกลาวแลว ยังอาจเสริมสรางความมั่นคงใหแกผูปฏิบัติงาน โดยการจัดใหมีบําเหน็จ
บํานาญแก     ผูที่อุทิศเวลาและทําประโยชนใหแกหนวยงานเปนระยะเวลานานพอสมควร ทั้งนี้
เพื่อใหสามารถเลี้ยงชีวิตภายหลังการพนจากการปฏิบัติงานตามสมควรแกอัตภาพ 
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  4. หลักความเปนกลางทางการเมือง (Political Neutrality)หลักความเปนกลาง
ทางการเมืองนีเ้นนเฉพาะขาราชการมากกวาบุคลากรในวงการธุรกิจเอกชนวัตถุประสงคสําคัญของ     
หลักการนี้มุงที่จะใหขาราชการประจําไดปฏิบัติหนาที่โดยอิสระปราศจากการแทรกแซงจากทาง
การเมือง หรืออยูภายใตอิทธิพบของนักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ ทั้งนี้เพื่อใหขาราชการ
ประจําสามารถปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาลอยางเต็มภาคภูมแิละเต็มความสามารถในระบบ          
ราชการเมือง และการปกครองแบบประชาธิปไตย     
 

2.4.3 การจูงใจ (Motivation) 
 กุญแจสําคัญที่ผูบริหารใชในการบริหารงานบุคคลเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คือ การจูงใจ ซ่ึงเปนการกระตุนปลุกเราใหพนกังานในองคการมีกําลังใจ มีความตั้งใจ เต็มใจ         
ที่จะปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ เพื่อใหผลงานหรอืผลผลิตออกมาดีที่สุด  

 ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ (2541: 106) ไดใหความหมายของ การจูงใจ คือ     
การที่บุคคลไดรับการกระตุนใหแสดงพฤติกรรมในการกระทํากิจกรรมตางๆ อยางมีพลังมีคุณคา         
มีทิศทางชัดเจน ซ่ึงแสดงออกถึงความตั้งใจ เต็มใจ ความพยายาม หรือพลังภายในตนเอง รวมทั้ง
การเพิ่มพูนความสามารถที่จะทุมเทในการทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายความตองการและสราง
ความพึงพอใจสูงสุด    
  วิธีการจูงใจในการทํางาน (ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ, 2541: 136-140)ทําได
หลายวิธีดังนี ้

1. การจูงใจดวยงาน มีจุดมุงหมายเพื่อใหพนักงานมีทัศนคติที่ดีตองาน รูสึกวางาน
นั้นมีคุณคา เกิดความรับผิดชอบ ทํางานอยางตั้งใจและมีความสุข ประกอบดวย 
   1.1 ลักษณะเฉพาะของงาน หมายถึง ความนาสนใจ ความแปลกใหม 
ความยัว่ยแุละทาทาย โอกาสสําเร็จของงาน และประโยชนจากงานนัน้เปนผลดีตอสังคม งานที่ตอง
ติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน งานทีต่รงกับความรูความสามารถและความถนดั  
   1.2 การมอบงาน หมายถึง การใหบุคคลรับผิดชอบงานเพื่อจูงใจใหเกิด
ความสุขและความพอใจกับงานที่ไดรับ และตรงกับความรูความชํานาญของพนักงาน  
   1.3 รายละเอียดของงาน หมายถึง  ผูบริหารกําหนดขอบขายและขอบเขต
ของงานใหชัดเจน ตั้งแตเปาหมาย รายละเอียดของงาน มาตรฐานการปฏิบัติ อํานาจหนาทีใ่นการ
ปฏิบัติงานซึ่งจะทําใหสะดวกแกการปฏิบัติงาน ปองกันการหลบเลี่ยงงาน ควบคุมไดทั่วถึง สามารถ
ประเมินผลงานได 
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   1.4 การเพิ่มพนูความรู ไดแก การสนับสนนุการศึกษาตอ  การจัด
โปรแกรมฝกอบรม การจัดวิทยากรมาบรรยาย เปนการเพิ่มความรูและความชํานาญ และเปนการจงู
ใจพนกังาน ทาํใหทํางานมีประสิทธิภาพขึ้น  
   1.5 การชี้แจงผลงาน  การที่พนักงานไดทราบถึงผลการปฏิบัติงานของตน 
จะทําใหพนกังานเต็มใจปฏบิัติหนาที่เพื่อปรับเปลี่ยนแกไขสวนที่ขาดหรือบกพรองใหดีขึ้น  
   1.6 ความกาวหนาในการปฏิบัติหนาที ่ผูบริหารควรชี้แจงถึงความ           
กาวหนาในการปฏิบัติงานของพนักงาน เชน  ระเบียบกฎเกณฑการเลื่อนขั้น  การเลื่อนตําแหนง  
การมีโอกาสกาวหนาในเรื่องการลาศึกษาตอ  การเดินทางไปศึกษาดูงาน  การมอบหมายใหปฏิบัติ
หนาที่แทนจะจูงใจใหพนักงานอุทิศเวลา ทุมเททํางานอยางเต็มที่  
   1.7 การเนนใหเห็นวางานมคีวามสําคัญ  หมายถึง  ผูบริหารชี้แจงให
พนักงานรูสึกรับผิดชอบ ไมวาเปนงานในตําแหนงหนาที่ใด ตั้งแตพนกังานทําความสะอาดถึง         
ผูบริหารทุกหนาที่มีความสําคัญตอภาพพจนและความสําเร็จขององคกร หากแตละหนาที่บกพรอง
ยอมสงผลทางลบแกองคกร พนักงานจะรูสึกภาคภูมใิจและรูสึกเปนสวนหนึ่งในองคกร  
   1.8 การแขงขัน ไดแก กลยทุธการแขงขันกับตัวเอง และแขงขันระหวาง
สมาชิกภายในกลุม เชน การประกวดการปฏิบัติงานของแตละฝาย จะทําใหแตละกลุมรวมตัวกนั 
สามัคคี แลระดมกําลังกันเพือ่ใหไดการยอมรับ และความสําเร็จของกลุม  
   1.9 การมอบอํานาจ หมายถึง ผูบริหารมอบอํานาจในการสั่งการ           
การตัดสินใจในบางระดับใหแกพนกังาน เปนการจูงใจและสามารถแกปญหาไดตรงจุดและทนั   
ถวงที  

 2. การจูงใจดวยผลตอบแทนที่เปนเงิน สามารถจูงใจใหพนักงานปฏิบตัิงานอยาง 
กระตือรือรน ทั้งนี้เพราะเปนสิ่งตอบแทนที่สนองความตองการทางรางกาย ความรูสึกปลอดภัย       
มั่นคง และอาจเสริมความตองการทางสังคมดวย ไดแก 
   2.1 เงินเดือน เปนคาตอบแทนที่ผูปฏิบัติงานไดรับประจาํ แนนอน อาจ
จายเปนรายเดอืน รายป หรือเหมาจายก็ได  
   2.2 คาจาง เปนคาตอบแทนโดยถือเกณฑชั่วโมงการทํางาน  อาจจายเปน
รายวัน รายสัปดาห รายปกษ รายเดือน หรือตามจํานวนชิน้งานที่ตกลงจาง  
   2.3 โบนัส เปนเงินพิเศษที่องคกรจายตอบแทนแกพนกังานเปนกรณีพิเศษ 
อาจใหประจําป ประจําเดือน หรือใหแกพนกังานที่ทํางานมาเปน 10 ป หรือ 15 ป  
   2.4 การแบงปนผลกําไร  กําไรที่ธุรกิจไดรับจะนํามาเฉลีย่แบงปนใหกบั
พนักงานโดยใชเกณฑการทํางานมานาน  
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   2.5 บําเหน็จ เปนเงินเดือนทีพ่นักงานไดหลังจากลาออกจากงาน หรือ   
ครบเกษียณอายุ จํานวนเงนิขึน้อยูกับระยะเวลาการทํางาน  
   2.6 คาลวงเวลา เปนเงินพเิศษที่จายสําหรบัการทํางานนอกเหนือเวลาปกติ 
เมื่อมีงานพิเศษใหทํา เชนหลังเวลาเลิกงาน วันหยดุ เปนตน  
   2.7 การใหสิทธิซ้ือหุน องคการใหสิทธิแกพนักงานซื้อหุนของกิจการ          
องคการในราราต่ํากวาราคาที่ขายในทองตลาด  
   2.8 คานายหนา เปนการจายเงินเพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานมากขึ้น      
กลาวคือ ทํางานมากไดเงินมาก  

3. การจูงใจดวยผลตอบแทนที่ไมใชเงิน ไดแก การตอบสนองความตองการของ 
บุคคลในระดบัสูงขึ้น เชน ความตองการไดรับการยกยองตองการมีชื่อเสียง ตองการมีเกียรติ 
ตองการความผูกพัน ตองการอํานาจ เปนตน ไดแก  
   3.1 การยกยอง  เปนที่ยอมรับวาบุคคลชอบการยกยองมากกวาการตําหนิติ
เตียน หรือลงโทษ เพราะการยกยองทําใหเกิดกําลังใจ มีความรูสึกที่ดี การยกยองพนักงานไดแก การ
ชมเชย สรรเสริญตอหนาสาธารณชน การประกาศเปนพนักงานดเีดนตดิรูปถายผูมีผลงานดีเดน ลง
ประวัติการทํางาน การมอบรางวัล โลเกียรติยศ จดังานเลี้ยงแสดงความยินดี ประชาสัมพันธใน
วารสารสิ่งพิมพของหนวยงาน เปนตน 
   3.2 การเลื่อนตําแหนง พนักงานที่ทํางานดีจะไดรับการเลือ่นตําแหนง        
สูงขึ้น และจะไดรับสิทธิพิเศษในตําแหนงที่เล่ือนสูงขึ้นนั้นๆ เชน รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 
   3.3 การใหโอกาสการพัฒนาศักยภาพ ไดแก การศกึษาดูงานทั้งในและ
ตางประเทศ การอบรมศึกษาตอ 
   3.4 การใหความมั่นคง มีหลักประกนัมั่นคงวาจะไดทํางานตลอดไปไมถูก
ใหออกจากงานโดยงายโดยไมมีเหตุผล   และเมื่อออกจากงานมีบําเหน็จให  
   3.5 การใหความใสใจ ผูบริหารตองใจพนกังานทุกคน ดวยการพบปะ    
ยิ้มแยม  แจมใส ทักทาย ชมเชย ปลอบใจ เปนตน ทําใหพนักงานรูสึกถึงคุณคา ความเปนสวนหนึง่  

4.การจูงใจดวยสภาพแวดลอมในการทํางาน พนักงานตองปฏิบัติหนาที่ใน         
วันหนึ่งๆ เปนเวลาหลายชั่วโมง ฉะนั้นหากสถานที่ในการปฏิบัติงานมีสภาพแวดลอมที่ดี จะทําให
พนักงาน กระตือรือรน รูสะดวกสบาย อยากทํางาน และขยันทํางาน ไดแก  
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   4.1 สภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยการทํางาน  ไดแก บรรยากาศดี มีความ
สะดวกสบาย สะอาด ความพรอม แสงสวางเพียงพอ อากาศเย็นสบาย มีการตกแตงพอสมควร        
มีเนื้อที่กวางขวางเพยีงพอ มหีองน้ําสะอาด มีหองพักดื่มน้ํา กาแฟ ชวงเวลาพัก เปนตน  
   4.2 มีความพรอมในดานอุปกรณ เครื่องใช  เพื่ออํานวยความสะดวกใน
การทํางาน ไดแก โตะ เกาอีท้ํางานที่นั่งสบาย โทรศัพท และอุปกรณตองอยูในสภาพที่จะใชงานได 
   4.3 สรางบรรยากาศที่อบอุนเปนกนัเอง ผูบริหารสงเสริมใหพนกังานมี
ความรักความสัมพันธที่ดีตอกัน มีการติดตอชวยเหลือเกือ้กูลกัน มีความสามัคคี  
  5. การจูงใจดวยสวัสดิการตางๆ  ทําใหพนกังานรูสึกสะดวกสบาย และมีความ        
มั่นคงปลอดภยั ทําใหมีความสุขใจในการทํางาน ไดแก 
    5.1 การอํานวยความสะดวกทั่วไป เชนการบริการรานขายอาหาร รานคา 
การจัดงานสินคาราคาถูก มีรถรับสง มีที่จอดรถ มีหองพักขณะอยูในชวงเวลาพัก เปนตน  
   5.2 การบริการดานสุขภาพ เชน การจัดหองพยาบาล การรักษาพยาบาล 
การตรวจสุขภาพประจําป การจัดบริการเกีย่วกับสุขภาพ มบีริการออกกําลังกาย  
   5.3 การบริการดานนันทนาการ เชน มีสโมสร มีที่เลนกีฬา ดนตรี               
จัดกิจกรรมรื่นเริงตามเทศกาล จัดทัศนศึกษา เพื่อใหพนกังานไดพักผอนหยอนใจ  
   5.4 การบริการดานการศึกษา เชน การจัดใหมีการฝกอบรม จัดใหเรียน
ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร จัดทัศนศึกษา ดูงาน  
   5.5 การจัดสวสัดิการดานเศรษฐกิจ เชน การทําประกันสงัคม การประกัน
ชีวิต การใหกูยืมเงิน ซ้ือบาน ซ้ือรถยนต หรือเพื่อการศกึษาตอ ตลอดจนจัดใหมีสหกรณออมทรัพย  
 

2.4.4 สิ่งจูงใจในราชการไทย  
 พุธทรัพย  มณีศรี (2539: 582-598) ไดอธิบายถึง ส่ิงจูงใจในราชการไทยแบง

ออกเปน 4 ประเภท คือ ส่ิงจูงใจที่เปนคาตอบแทน ส่ิงจูงใจที่เปนสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูล           
ส่ิงจูงใจที่เปนบําเหน็จความชอบ และ ส่ิงจูงใจอื่นๆ สรุปความไดดังนี้  

1. ส่ิงจูงใจที่เปนคาตอบแทน  ไดแก   
1.1   ส่ิงจูงใจที่เปนการตอบแทนในการปฏิบัติหนาที่ราชการตามปกต ิ

อันไดแก เงินเดือน หรือ คาจาง  
1.2   ส่ิงจูงใจที่เปนการตอบแทนในการทํางานนอกเหนือหนาที่  ไดแก  

คาเบี้ยประชุม เงินรางวัลกรรมการคุมสอบ คาสมนาคุณ คาสินบนนําจับ เงินเพิ่มสําหรบัผูบริหาร 



                                                                                                              
                            

52 
 

  

   1.3   ส่ิงจูงใจที่เปนการตอบแทนในการปฏิบัติงานในสถานที่ยากลําบาก
หรือเสี่ยงอันตราย หรือในสภาพการทํางานที่ไมนาอภิรมย ไดแก เงนิเบี้ยกันดาร  เงนิยังชีพภาคใต 
เงินเพิ่มพเิศษสําหรับตําแหนงครูการศึกษาพิเศษ 
   1.4   ส่ิงจูงใจที่เปนการตอบแทนในการปฏิบัติงานมากกวาปกติ ไดแก       
คาอาหารทําการนอกเวลาราชการ  

2. ส่ิงจูงใจที่เปนสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูล  ไดแก 
2.1 คาเชาบานและบานพกัของทางราชการ 
2.2 คารักษาพยาบาล 
2.3 เงินชวยเหลือการศึกษาบตุร  
2.4 เงินชวยเหลือบุตร  
2.5 เงินคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  
2.6 สิทธิการลาประเภทตางๆ  
2.7 รถยนตประจําตําแหนงผูบริหาร 
2.8 การติดตั้งและการยายโทรศัพท  
2.9 การจัดตั้งสหกรณออมทรัพย 
2.10 การจัดฌาปนกิจสงเคราะห 

  3. ส่ิงจูงใจที่เปนบําเหนจ็ความชอบ  ไดแก  
 3.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
3.2 การเลื่อนตําแหนงหรือการเล่ือนชั้นยศ  
3.3 เครื่องราชอิสริยาภรณ 
3.4 เหรียญดษุฎีมาลา เข็มศิลปวิทยา 
3.5 บําเหน็จ บาํนาญ 
3.6 เงินทําขวญัขาราชการและลูกจาง 
3.7 เงินบําเหนจ็ความชอบเปนกรณีพเิศษ  
3.8 บําเหน็จความชอบ คาทดแทนและการชวยเหลือแกผูที่ชวยเหลือ 

ราชการ ปองกันอธิปไตยและรักษาความสงบเรียบรอยของประเทศ  
   3.9 การประกาศเกียรติคุณขาราชการพลเรือนดีเดน    
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 4. ส่ิงจูงใจอื่นๆ ไดแก  
   4.1 ความมั่นคง ไดแก หลักประกนัในดานรายไดแกผูปฏิบัติงานมีความ
แนนอนในการจายเงินเดือน  หลักประกันเรื่องการถูกลงโทษทางวินยั หรือใหออกราชการ ตองมี
การสอบสวนขอเท็จจริงกอน  การใหบําเหน็จบํานาญมีความแนนอน  
   4.2 ความกาวหนา ไดแก การเลื่อนตําแหนงและชั้นยศเปนไปตามขั้นตอน
ที่ราชการกําหนด  การเลื่อนเงินเดือน เงนิเดือนสูงจะไดรับการพิจารณาเลื่อนตําแหนง หรือใหไป
ศึกษาอบรมและดูงาน เนื่องจากถือวา อาวโุสในการรับราชการ  
   4.3 การพัฒนา ไดแก การฝกอบรมในหนวยงานเพือ่เสริมความรูและ
ทักษะในการปฏิบัติงาน  การใหทุนไปศกึษา ฝกอบรม ดูงานในประเทศ และตางประเทศ  และการ
ไปประชุมสัมมนา   
 
  จากการศึกษา การจูงใจดังกลาวขางตน สรุปไดวา วิธีการจูงใจในการทํางานที่ดี
นอกจากจะทําใหพนักงานรูสึกกระตือรือรน อยากจะทํางาน ยังทําใหพนักงานเกิด ความพึงพอใจ     
ในงาน ซ่ึงมีผลทําใหพนักงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และไดผลผลิตขององคการที่มีคุณภาพ        
ตามมาดวย เปรียบไดกับโรงเรียนนายรอยตํารวจในการบริหารงานบุคคล ผูบริหารมีวิธีการจูงใจใน
การทํางานที่ดี ยอมทําใหบุคลากรที่ปฏิบัติในโรงเรียนนายรอยตํารวจ มีความพึงพอใจในงาน 
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหขาราชการตํารวจสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
นายรอยตํารวจมีคุณภาพตามความตองการของสังคม     
 

2.4.5 ปญหาในการบริหารงานบุคคลของสํานักงานตาํรวจแหงชาต ิ
 อารีย  ออนชิต (2538) ไดอธิบายถึงปญหาในการบริหารงานตํารวจซึ่งเกีย่วของ 

กับปญหาการบริหารงานบุคคลของสํานักงานตํารวจแหงชาติหรือกรมตํารวจในขณะนั้น           
สรุปความไดดังนี้   

1. สายการบังคับบัญชา กรมตํารวจมีปญหาในการปฏิบัติงานมาก อันเนื่องมาจาก
สายการบังคับบัญชาของตํารวจยาวเกินไป  ทําใหการตัดสินใจในการปฏิบัติงานลาชาไม              
ทันเหตุการณ ไมเหมาะสม 
  2. การวิเคราะหกําหนดตําแหนงและหนาที่การงาน  กรมตํารวจไมมีความชัดเจน
ในการวิเคราะหกําหนดตําแหนงและหนาที่การงาน รวมทั้งมีลักษณะกวางเกินไป ภารกิจหนาที่         
มากมายหลายประเภทไมเหมือนกัน เจาหนาที่ตํารวจถูกใชใหไปปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ มากกวาหนาที่
หลักในการปองกันอาชญากรรม และถูกใชในการรับภาระของสังคมเกินกําลัง  
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  3. คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง กรมตํารวจมีอัตราการใชงานคนไมตรงตามความรู
ความสามารถมากที่สุด สําหรับหนวยงานราชการหนึ่งเพราะการบรรจุแตงตั้งบุคลากรมิไดพิจารณา
ตามคุณสมบัติที่กําหนดไวอยางจริงจัง ที่ซํ้ารายกวานั้นการเขียนคุณสมบัตินั้น จะไมสอดคลองกับ
สภาพของงานหรือความเปนจริง หรือเขียนตามนโยบายของผูบังคับบัญชาหรือผูบริหารหรือใน
ที่สุด เมื่อกําหนดคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงเรียบรอยแลวมักจะมีการยกเวนอยูเปนประจํา ในบาง
กรณีบรรจุตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง แตไมสามารถปฏิบัติงานไดเนื่องจากขาดประสบการณใน
การทํางาน เพราะไมมีการจัดสายงาน มีแตการกําหนดใหหมุนเวียนสับเปลี่ยนหมุนเวียนตลอดเวลา      
จึงทําใหหนวยงานขาดทรัพยากรที่มีคุณภาพหรือประสบการณ หรือคงอยูกับหนวยงานเปน
ระยะเวลายาวนาน ดังนั้นผูบริหารหนวยงานจึงมิใชบุคลากรที่ประสบการณในหนวยนั้นอยาง
แทจริง       จึงทําใหเกิดปญหาในทุกหนวยงานเพราะหวังเปนทางผานเพื่อกาวขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น
เทานั้น  
  4. จํานวนบุคลากร กรมตํารวจมีกําลังพลมากหากเทียบกับหนวยงานราชการอื่นๆ 
แตอยางไรก็ตามอัตรากําลังพลเหลานี้ มิไดมีความสัมพันธกับพื้นที่หรืองานที่รับผิดชอบและกําลัง
พลสวนหนึ่งถูกใชไปในการปฏิบัติหนาที่ที่มิใชหนาที่ของตํารวจโดยตรง เชนตํารวจตระเวน
ชายแดน ตํารวจจราจร ตํารวจปาไม ตํารวจน้ํา ตํารวจตรวจคนเขาเมือง เปนตน แตงานที่เปนงาน
หลักในการปองกันปราบปรามอาชญากรรม หรือรักษาความสงบเรียบรอยใหกับประชาชน เชนงาน
สถานีตํารวจกลับมีกําลังพลที่ไม เพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่  สงผลใหตํารวจสวนหนึ่งมี
ความเครียด ขวัญและกําลังใจตกต่ํา เห็นแกตัว ปฏิเสธความรับผิดชอบ ไมใหบริการประชาชน 
กาวราว หยาบคาย ทุจริต มีภาพลักษณในรูปอํานาจนิยมหรือเผด็จการ หรือถูกนักการเมืองครอบงํา 
ถูกใชเปน              เครื่องมือของมิจฉาชีพ   
  5. คุณภาพบุคลากร ขาราชการตํารวจยังมีคุณภาพไมไดตามตองการ ไมวาจะเปน
ความคาดหวังของผูบังคับบัญชา ผูบริหาร หรือแมแตประชาชนผูรับบริการเองก็ตาม โดยพิจารณา
ดานความรู  ความสามารถ ตลอดจนจิตสํานึกดานคุณธรรม ความประพฤติของตํารวจที่พบ ไดแก 
การใชวาจาไมสมควร ม่ัวสุมอบายมุข คบผูมีอิทธิพล ประพฤติผิดกฎหมาย ละทิ้งหนาที่ แสวงหา
ผลประโยชนมิชอบ ปญหาดังกลาวสวนหนึ่งมาจากปญหาของตัวเจาหนาที่เองไมวาจะเปนเรื่องของ
คุณวุฒิ การศึกษาอบรม ความสํานึกตอหนาที่ ปญหาครอบครัว ปญหาเศรษฐกิจ ความเครียด         
คานิยมเกา และปญหาของผูบังคับบัญชาไมมีเอกภาพในการปกครองหรือใหคุณใหโทษไดอยาง   
แทจริง ขาดการสนับสนุนสวัสดิการตางๆ   เมื่อพิจารณาดานความรูความสามารถก็จะพบวา กรณี
นายตํารวจสัญญาบัตร จะประกอบดวยนายตํารวจหลายประเภท  บางคนมีพื้นฐานมาจาก                
ขาราชการตํารวจชั้นประทวน บางคนสําเร็จการศึกษาจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ บางคนสําเร็จ
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การศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ซ่ึงแตละคนผานการฝกอบรมจากหลักสูตรการศึกษาที่          
แตกตางกันทําใหมีพื้นฐานความรู ความสามารถตลอดจนจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาที่แตกตางกัน 
สําหรับนายตํารวจชั้นประทวนยิ่งมีปญหามาก ทั้งดานวัยวุฒิ คุณวุฒิ ตลอดจนหลกัสูตรการอบรมที่
ไมคอยไดมาตรฐาน  

6.การแตงตั้งโยกยายและการเลื่อนตําแหนง ในการแตงตั้งโยกยายและการเลื่อน
ตําแหนง มีรูปแบบการผูกขาดรวมอํานาจ อันเปนทีมีของระบบอุปถัมภ และมีการสืบทอดวิธีการ
โดยไมขาดสายผูกพันกันเปนลูกโซ  กอให เกิดพฤติกรรม  นายกับบาว  ครอบงําวิ ถีชีวิต
ผูใตบังคับบัญชา ตํารวจจึงมีวัฒนธรรมรับใชผูบังคับบัญชามากกวารับใชประชาชน กอใหเกิด
ความสัมพันธตอบแทนซึ่งกันและกัน ทําใหมีพฤติกรรมที่ตามมาคือ การวิ่งเตน เสนสาย ประจบ
สอพลอ ซ้ือขายยศตําแหนง และการสงสวยอันเปนที่มาของการทุจริต รีด ไถ คุมบอน คุมซอง คุม
สถานบริการ และสิ่งผิดกฎหมายทุกประเภท ผลดังกลาวทําใหเกิดแตกความสามัคคี แยกเปนพรรค 
เปนพวก พวกเขา พวกเรา อิจฉาริษยาซึ่งกันและกัน  แตกแยก ละเมิดวินัย ไมเชื่อฟงผูบังคับบัญชา 
ขาดเอกภาพในการปกครองบังคับบัญชา กล่ันแกลง ใสรายปายสีกัน    
  7.อัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทน อัตราเงินเดือนตํารวจเมื่อเทียบกับอัตรา         
คาจางแรงงานถือวาต่ํามาก เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับความเหนื่อยยากในการทํางาน และ
เปรียบเทียบกับขาราชการหนวยงานอื่นในกระบวนการยุติธรรม ทําใหสงผลตอจิตสํานึกในการ
ทํางาน     รูสึกวาไมไดรับความเสมอภาคและความเปนธรรมในการประกอบวิชาชีพ จึงเกิด
พฤติกรรมทุจริตตํารวจทําผิดกฎหมายเอง เพื่อแสวงหารายไดชดเชยทุกวิธีทาง เพื่อใหสัดสวนที่
เหมาะสมกับความเปนจริงและความรูสึก  
  8.ผูบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาในกรมตํารวจขาดลักษณะผูนําและขาดการพัฒนา 
เนื่องจากความกาวหนาและเจริญเติบโตของผูบังคับบัญชาในกรมตํารวจไมหลักเกณฑ หรือ         
กฎเกณฑที่แนชัด ไมมีระบบ การพัฒนาบุคลากรก็เปนไปอยางไรประสิทธิภาพ ขาดการพัฒนา   
บางคนหากไดรับการสนับสนุนดี หรือมีการวิ่งเตน พรรคพวกที่ดี ก็ไมจําเปนตองมีคุณสมบัติครบ
องคประกอบ แมกระทั่งความรู ความสามารถ ก็สามารถที่จะขึ้นดํารงตําแหนงสูงๆ ในกรมตํารวจ
ไดอยางสบายแตพวกเหลานี้เมื่อข้ึนมาเปนผูบริหารแลวจึงบริหารงานอยางไรทิศทางขาดหลักการ    
ใชอํานาจและความพอใจตนเองเปนหลัก ดูแลผลประโยชนตนเองและพรรคพวกที่เอื้ออํานวย
ประโยชนกันเทานั้น 
  9. ผูใตบังคับบัญชา  ขาดแบบอยางที่ดีเนื่องจากมีผูบังคับบัญชาที่ไมไดมาจาก
ระบบคุณธรรม ทําใหผูใตบงัคับบัญชาไมไดรับการปลูกฝงถายทอด คุณธรรม อุดมการณ จิตสํานึก
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ที่ดีในการทํางาน  สงผลทําใหขาดความสนใจในการปฏบิัติงานในหนาที่  เอาตัวรอด  เชาชาม      
เย็นชาม อยูไปวันๆ ธุระไมใช และทุจริต รับอามิสสินจางตางๆ  
  10. ส่ิงแวดลอม  อันไดแก สถานที่ทํางานที่ทรุดโทรม คับแคบ ไมไดรับการ          
ปรับปรุงใหเหมาะสมกับสังคมที่เปล่ียนแปลง ปริมาณคดีที่เพิ่มขึ้น  บานพักที่ทรุดโทรมไมเพียงพอ
กับการอยูอาศยั วัสดุอุปกรณในการทํางาน ตองจัดหาซื้อเอง  เชน  อาวุธปน  เครื่องคอมพิวเตอร     
วิทยุส่ือสาร สําหรับที่มีใหยมื ก็เปนของเกาชํารุด ไมมีคุณภาพ เปนตน 
  
  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีรูปแบบการบริหารแบบองคการราชการเหมือนกับ             
สํานักงานตํารวจแหงชาติ ดังนั้นรูปแบบของปญหาดานการบริหารบุคคลของสํานักงานตํารวจ        
แหงชาติจึงมีรูปแบบคลายกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ   
 

2.5.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวของภายในประเทศ  
สมชาย  มหาวันสุ (2522) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การประเมินผลหลักสูตรโรงเรียนนาย

รอยตํารวจ  โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางรอยละ  25 จากประชากรคือ                  
ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจในป พ.ศ.2518-2520 จํานวน 3 รุน ทั้งหมด 434 
นาย ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวาควรปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงครู อาจารย 
โดยเฉพาะความรับผิดชอบในการเรียนการสอน การฝกหัดราชการเห็นวาควรมีการปรับปรุง 
โดยเฉพาะควรใหนักเรียนนายรอยตํารวจฝกงานตั้งแตอยูชั้นปที่2 เพื่อใหมีประสบการณทํางานได
ทันที และไดเสนอแนะ ใหโรงเรียนนายรอยตํารวจปรับปรุงหลักสูตร กําหนดแผนงานในการให
นายตํารวจที่สําเร็จการศึกษาออกไปปฏิบัติหนาที่ในหนวยงานตางๆ ลวงหนา เพื่อกําหนดให
นักเรียน                  นายรอยตํารวจชั้นปที่3 และชั้นปที่4 ไดเลือกเรียนตามสายงาน โดยมีวิชาเอก 
วิชารอง                    ใหเหมาะสมกับสภาพการณในการปฏิบัติงาน ควรมีการปรับปรุงครู-อาจารย 
เนื่องจากสวนใหญ        ไมรับผิดชอบในการเรียนการสอน ใหมีการตรวจสอบเวลาที่สอนและทํา
การประเมินผลการสอนทุกๆ ปเพื่อใหมีคุณภาพทางการศึกษาที่ดีขึ้น  

ฉลุรัตน  ศิริวัฒน (2530) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง การศึกษาปญหาการจัดการเรียน      
การสอนในโรงเรียนเตรียมทหาร โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจาก กลุมอาจารยในโรงเรียน   
เตรียมทหาร จํานวน 70 คน และกลุมนักเรียนเตรียมทหาร จํานวน 900 คน รวม 970 คน ผลการวิจัย
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พบวา ปญหาดานการจัดการเรียนการสอนทั้ง 8 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการใชหลักสูตร ดานการ
จัดระบบการเรียนการสอน  ดานอาจารยผูสอนและวิธีการสอน  ดานการจัดกิจกรรม       
เสริมหลักสูตร  ดานวัสดุอุปกรณการสอนและสิ่งอํานวยความสะดวก ดานการใชอาคารสถานทีแ่ละ
บริเวณเพื่อสนับสนุนการสอน ดานหองสมุด และดานการวัดผลและการประเมินผลการศึกษา            
มีปญหาอยูระดับนอย    
  ทวีชัย  วิริยะโกศล (2531) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ขาราชการตํารวจและลูกจางในโรงเรียนนายรอยตํารวจ โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจาก            
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ชั้นประทวน และลูกจางประจํา ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 
213 ราย ผลการวิจัยพบวา เพศชายมีความพึงพอใจสูงกวาเพศหญงิและกลุมประชากรที่มีกรรมสิทธิ์
ในทรัพยสินสูง มีความพึงพอใจสูงกวากลุมประชากรที่มีกรรมสิทธิ์ในทรัพยสินต่ํา กลุมประชากรที่
ไมคิดจะเปลี่ยนอาชีพในอนาคตมีความพึงพอใจสูงกวากลุมประชากรที่คิดจะเปลี่ยนอาชีพใน
อนาคต กลุมประชากรที่ไมไดรับสวัสดิการบานพักกลับมีความพึงพอใจสูงกวากลุมประชากรที่
ไดรับสวสัดิการบานพักและกลุมประชากรที่เคยไดรับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 2 ขั้น มีความพึงพอใจ
สูงกวากลุมประชากรที่ไมเคยไดรับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 2 ขั้น ขาราชการตํารวจสัญญาบัตร 
ขาราชการตํารวจชั้นประทวน และลูกจางประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ มีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีระดับความพึงพอใจคอนขางสูงในดาน 
ลักษณะงานที่ทํา ลักษณะสังคม การบริหารงาน การนิเทศงาน ส่ิงตอบแทนหรือผลประโยชนตางๆ 
สภาพการทํางาน ความมั่นคงปลอดภัย การติดตอส่ือสารตามลําดับ และมีความพึงพอใจในดาน
คาจางอยูในระดับปานกลาง โดยมีความพึงพอใจรวมอยูในระดับคอนขางสูง  สําหรับความพึงพอใจ
ในชื่อเสียงของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยูในระดับสูงมากและมีความพึงพอใจตอนโยบายการ
ปฏิบัติงาน ลักษณะงานที่ทํา อาณาเขตและพื้นที่ของสถานที่ทํางาน รายไดพิเศษอื่นๆ จากงานใน
หนาที่ ความชวยเหลือและสนิทสนมของเพื่อนรวมงานทั้งในและนอกเวลาปฏิบัติงาน อยูในระดับ
คอนขางสูง       ในสวนงบประมาณและจํานวนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน เงินเดือนหรือคาจางที่ไดรับ 
อุปกรณที่จําเปนและอํานายความสะดวกในการปฏิบัติงานและสวัสดิการตางๆของหนวย มีความพึง
พอใจระดับต่ํา 
  เกียรติพงศ  มีเพียร (2541) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา
เกี่ยวกับลักษณะที่พึงประสงคของนายตํารวจที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตําวจ                    
ซ่ึงปฏิบัติหนาที่ในสถานีตํารวจนครบาลสังกัดกองบังคับการตํารวจนครบาล  1-9 โดยใช             
แบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางคือ ผูบังคับบัญชาตํารวจระดับสถานีตํารวจ 2 ประเภท     
ไดแก ประเภทที่ 1 คือ ผูกํากับการหัวหนาสถานีตํารวจและประเภทที่ 2 คือ รองผูกํากับหัวหนา
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สถานีตํารวจ รวมจํานวน 434 นาย ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาประเภทที่1 
และประเภทที่2 มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคไปในทิศทางเดียวกัน โดย 5 อันดับแรก
ใน 50 คุณลักษณะที่พึงประสงค คือ 1)มีน้ําใจโอบออมอารี 2)ไมอาศัยชองวางของกฎหมายเพื่อ      
แสวงหาผลประโยชนและปกปองพวกพอง 3)สามารถปฏิบัติทดแทนกันได 4)สามารถควบคุม
กํากับดูแลใหคําปรึกษาแนะนําตลอดจนปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาในงาน  
ที่ตนรับผิดชอบ 5) มีศิลปะในการสรางความรักความสามัคคี สําหรับการจัดลําดับความสําคัญของ          
องคประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค 6 ดานนั้น ผูบังคับบัญชาประเภทที่1 และที่2 มีความคิดเห็น
ไปในแนวทางเดียวกันคือ 1)ความรูงานในหนาที่ 2)ความรูในกฎหมาย 3)มนุษยสัมพันธ 4)การเปน        
ผูนํา 5)จริยธรรม 6)บุคลิกภาพ  และไดเสนอแนะใหนักเรียนนายรอยตํารวจเนนการฝกหัดปฏิบัติ
ราชการในสถานีตํารวจในเรื่องความรูงานในหนาที่ใหมากยิ่งขึ้น โดยการปรับปรุงหลักสูตรให     
เหมาะสมยิ่งขึ้นตอไป 
  ชาญคณิต ก. สุริยะมณี และคณะ (2540) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ปจจัยบางประการที่มี
ความสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนนายรอยตํารวจ โดยใชแบบสอบถามเก็บ      
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง นักเรียนนายรอยตํารวจ ช้ันปที่ 2 ถึงปที่ 4 ปการศึกษา 2540 จํานวน
ประมาณ 240 นาย ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นในระดับต่ําหรือไมเห็นดวยในเรื่อง 
ความสะอาด แสงสวาง การระบายอากาศ และบรรยากาศในหองเรียนที่ไมเหมาะสมเทาที่ควร การ
ใหคําปรึกษาในการศึกษา บริการสวัสดิการและการอํานวยความสะดวก  ที่อานหนังสือหรือทํางาน
คนควานอกหองเรียน ระบบบริหารที่สนับสนุนและเอื้อตอความกาวหนาทางวิชาการ    กฎระเบียบ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ กิจกรรมตางๆ ที่จัดสงเสริมใหเรียนดีขึ้น  ขอเสนอแนะของผูวิจัย คือ ควรมี
การจัดหลักสูตรการศึกษาทางดานวิชาการเพิ่มเติมเปนกรณีพิเศษแกนักเรียนนายรอยตํารวจที่เปน
ขาราชการตํารวจมากอน ใหมีความรูความสามารถเทียบเทานักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จ
การศึกษามาจากโรงเรียนเตรียมทหาร ควรมีการปรับปรุงหองสมุดใหมีเอกสารทางวิชาการเพิ่มมาก
ขึ้น         มีบริการการคนควา การบริการถายเอกสารใหเพียงพอและมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ควร
มีการจัดหนวยงานรับผิดชอบใหบริการแนะแนวทางดานการศึกษาสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
ควรจัดกิจกรรมทางวิชาการเสริมการเรียนการสอนของนักเรียนนายรอยตํารวจเพิ่มมากขึ้น  

จุฑารัตน  เอ้ืออํานวย (2542) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการวิเคราะหประสิทธิภาพ
หนวยงานในกระทรวงยุติธรรมเพื่อการบริหารจัดการเชิงคุณภาพในยุตโลกาภิวัตน  ใช
แบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางของประชากร สํานักงานเลขาธิการรัฐมนตรี สํานักงาน
ปลัดกระทรวงและศาลยุติธรรม กรมคุมประพฤติ กรมบังคับคดี และสํานักงานสงเสริมงานตุลาการ 
จํานวน 10,578 คน ผลการศึกษาในเรื่องประสิทธิภาพการทํางาน ของบุคลากรในองคการศาล
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ยุติธรรมและ    กระบวนการยุติธรรม อยูในระดับปานกลางคอนขางดี ในสวนของประสิทธิผลของ
หนวยงาน พบวาเมื่อจัดลําดับความสําคัญของประสิทธิผลของหนวยงานแลว ปรากฏวาบุคลากร
ภายในองคการศาล         ยุติธรรมและกระทรงยุติธรรมสวนใหญ มีความเห็นวาองคการนี้เครงครัด
ในเรื่องมาตรฐานเพื่อใหไดผลงานที่มีคุณภาพสูงสุดเปนอันดับแรก อันดับรองคือ การที่บุคลากรมี
ความรับผิดชอบ              มีความเปนอิสระในการกําหนดวิธีทํางานที่ตนรับผิดชอบไดมาก และการ
ที่มีผูนําที่เปนผูบริหาร     มีวิสัยทัศนกวางไกล และประสิทธิผลของหนวยงานที่บุคลากรสวนใหญ
เห็นวายังอยูในระดับที่ควรตองปรับปรุงมากที่สุดตามลําดับ คือ การใหรางวัล ที่ยังมีการบริหารการ
ขึ้นเงินเดือน สวัสดิการ         ส่ิงเกื้อกูล และผลประโยชนอ่ืนๆ อยางไมเที่ยงธรรม รองลงมาไดแก 
การมีสวนรวมในการตัดสินใจ         ที่คนในองคการนี้ยังรูสึกวาตนยังไมไดเขาไปมสวนรวม
เทาที่ควร  สําหรับความพึงพอใจในงาน        พบวาบุคลากรภายในศาลยุติธรรมและกระทรวง
ยุติธรรมสวนใหญรูสึกพึงพอใจในงานที่ทําในระดับ ปานกลาง  
   ศราวุธ  ตันกุล (2543) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การปรับปรุงระบบการเรียนการสอน
และการฝกอบรมของหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจ โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจาก      
ประชากรคือ นักเรียนนายรอยตํารวจ ครู อาจารย และผูบริหารการศึกษา  จํานวน 457 คน 
ผลการวิจัย พบวา    นักเรียนนายรอยตํารวจ ครู อาจารย และผูบริหารการศึกษา สวนใหญเห็นดวย
ตอการปรับปรุงระบบการเรียน การสอน และการฝกอบรม ของหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจใน
ระดับมากขึ้นไป  โดยในสวนของกลุมนักเรียนนายรอยตํารวจเห็นดวยตอการปรับปรุงระบบการ
เรียน  การสอนและการฝกอบรม มากกวากลุมอื่น และไดเสนอแนะใหโรงเรียนนายรอยตํารวจ
มุงเนนการเรียนมากกวาการฝก ในดานการฝกควรใหมีเหตุผลในการปกครองมากขึ้นและควรรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดงีามของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหคงอยูตอไป  
  ชูชาติ  ศิวกาญจน (2547) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความพึงพอใจของประชาชนที่ไดรับ
บริการตอการบริการของตํารวจ โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากประชาชนที่อยูในเขตพื้นที่ที่มี
สถานีตํารวจหรือหนวยงานตํารวจตั้งอยูทั่วประเทศที่ไดมาติดตอขอรับบริการในดานตางๆ กับ      
นายตํารวจที่สําเร็จการศึกษาหรือผานการอบรมจากโรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 792 คน         
ผลการวิจัย พบวาความพึงพอใจโดยรวมของประชาชนที่มารับบริการจากเจาหนาที่ตํารวจขณะ
ปฏิบัติหนาที่บนสถานีตํารวจและหนวยงานตํารวจ อยูในระดับมาก  และประชาชนที่มีอายุ           
การศึกษา ที่อยูปจจุบัน ระยะเวลาที่พักอาศัยอยูตามที่อยูปจจุบัน และการรับบริการในเรื่องที่        
ไมเกี่ยวกับคดีที่แตกตางกันจะมีความพึงพอใจตอการบริการของเจาหนาที่ตํารวจแตกตางกัน         
สวนขอเสนอแนะที่จะชวยพัฒนาการบริการของตํารวจเพื่อใหประชาชนพึงพอใจมากขึ้นคือ       
การสรางจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาที่ การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมตํารวจ  การนําเทคโนโลยี
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มาชวยในการปฏิบัติงาน เนนความโปรงใส และควรใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของตํารวจ 
 

2.5.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของจากตางประเทศ 
 Corad and Wilson (1985)  ไดเสนอเกณฑการประเมินโปรแกรมทางวิชาการซึ่ง

ประกอบดวยองคประกอบที่สงผลตอคุณภาพการศึกษาดังนี้ 1)คุณภาพของอาจารย 2)  คุณภาพของ
นักศึกษา 3) คุณภาพของหลักสูตร 4) คุณภาพของทรัพยากรการเรียนรู เชน หองสมุด 
หองปฏิบัติการ อุปกรณ อาคารสถานที่ คอมพิวเตอร เปนตน 5)การเงินและงบประมาณ  และ 6)  
คุณภาพของการบริหารและการจัดการในโปรแกรมวิชา 

 Morgan and Mitchell (1985)  ไดกลาวถึงวิธีในการพิจารณาความเปนเลิศทาง
วิชาการที่สงผลตอคุณภาพการศึกษาไว 6 ประการ ดังนี้ 1)พิจารณาวาสถาบันอุดมศึกษาสามารถ
ผลิตกําลังคนตอบสนองความตองการของระบบเศรษฐกิจและการเมืองไดเหมาะสมมากนอย
เพียงใด  2)พิจารณาวาสถาบันการศึกษาไดดําเนินการเปลี่ยนแปลงปจจัยนําเขา (Input)       ใหเปน
ผลผลิต (Output) ไดมีประสิทธิภาพเพียงใด 3)พิจารณาวาสถาบันอุดมศึกษามีความสามารถในการ
พัฒนานักศึกษาใหมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นเพียงใด 4)พิจารณาถึงคุณภาพของกระบวนการในการผลิต
โดยเนนที่อาจารยและนักศึกษาเปนสําคัญ 5) พิจารณาถึงคุณภาพของหลักสูตรในดานขอบเขตและ
เนื้อหาสาระของหลักสูตรวามีความเหมาะสมเพียงใด 6) พิจารณาคุณลักษณะของผูรวมงาน โดย
การประเมนิในภาพรวมแบบผสมผสาน 
  Openshaw (1980) ไดทําการวิจัยเร่ืองความพึงพอใจงานของผูบริหารและอาจารย
ในสถาบันอุดมศึกษา จุดมุงหมายเพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจในงานของผูบริหารและอาจารย 
โดยจําแนกตามสถานภาพสวนตัวและตําแหนงงาน โดยสุมตัวอยางจากผูบริหาร 61 คนและอาจารย
ในมหาวิทยาลัยจอรเจีย ผลการวิจัยปจจัยจูงใจและปจจัยคํ้าจุน ตามทฤษฎีของเฮอรซเบอรก อัน
ไดแก นโยบายและการบริหาร  เงินเดือนสวัสดิการ สภาพการทํางาน ความสัมพันธระหวางเพื่อน
รวมงาน  ความสําเร็จของงาน  การยอมรับนับถือ  ความรับผิดชอบ  ลักษณะของงาน  และ
ความกาวหนาของงาน   เปนองคประกอบสําคัญตอความพึงพอใจในงาน  ในสวนของการ
เปรียบเทียบความพึงพอใจผูบริหารมีความพึงพอใจในงานมากกวาอาจารยในทุกๆ ดาน 

 
 จากแนวคิด  ทฤษฎี   เอกสารและงานวิจัยและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ผูวิจัยไดประมวล     
สรุปผลและสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังที่กลาวตอไปนี้ 
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2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

  
               ตัวแปรอิสระ                            ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 

    
  

 
  
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยภูมิหลังของผู ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน
นายรอยตํารวจ  
1. เพศ 
2. อายุ 
3. ชั้นยศ 
4. กองบังคับการ 
5. ลักษณะการปฏิบัติงาน 
ปจจัยทางการศึกษา 
6. หลักสูตร  
7. อาจารย   
8. นักเรียน 
9. วัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน 
10. อาคารสถานที่ฝกอบรม 
11. แหลงคนควาหาความรู 
ปจจัยกระบวนการทางการศึกษา 
12. การจัดการเรียนการสอน  
13.  การบริหารงานบุคคล 
 

 
คุณภาพในการผลิต 

ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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2.7 สมมติฐานการวิจัย  
 
  1. ภูมิหลังของผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจที่แตกตางกันมีผลตอ    
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ    
   1.1 เพศชายเหน็วาปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทาง
การศึกษามีเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร          
มากกวา เพศหญิง 
   1.2 ผูที่มีอายุมากเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจยักระบวนการ                
ทางการศึกษาเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ                        
ชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่มีอายุนอย 
   1.3 ผูที่มีช้ันยศสัญญาบัตรเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจยั                   
กระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่มีชัน้ยศประทวน 
   1.4 ผูที่ปฏิบัติงานในกองบังคับการปกครอง เห็นวาปจจยัทางการศึกษา
และปจจยักระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต                 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรมากกวาผูทีป่ฏิบัติงานในกองบังคับการอํานวยการ กองบังคับการ
วิชาการ และกองบังคับการบริการการศึกษา 
   1.5 ผูที่ปฏิบัติงานประจําอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจเหน็วาปจจัย           
ทางการศึกษาและปจจยักระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณาภาพ           
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่ปฏิบัติงานไมประจําอยูในโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ  

2. ปจจัยทางการศึกษา ที่แตกตางกันมีผลตอคุณภาพในการผลติขาราชการ 
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   
   2.1 หลักสูตรเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต                
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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   2.2 อาจารยเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต                
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
   2.3 นักเรียนเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต                
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
   2.4 วัสดุอุปกรณและส่ือทางการเรียนการสอนเปนปญหาและอุปสรรค
อันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
   2.5 อาคารสถานที่เรียนและฝกอบรมเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอ
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
   2.6 แหลงคนควาหาความรูเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพ       
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

3. ปจจัยกระบวนการทางการศึกษาที่แตกตางกันมีผลตอคุณภาพในการผลิต                
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ    
   3.1 การจัดการเรียนการสอนเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพ
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
   3.2 การบริหารงานบุคคลเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพ              
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรยีนนายรอยตํารวจ 
 
2.8  นิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 

 
   ปจจัยภูมิหลัง  หมายถึง  ปจจัยความแตกตางระหวางบุคคล  ในการวิจัยนี้ 
ทําการศึกษาปจจัยความแตกตางระหวางผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ดาน เพศ อายุ ช้ัน
ยศ            กองบังคับการ  และ  ลักษณะการปฏิบัติงาน     
  เพศ หมายถึง เพศของผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ท้ังเพศชายและ
เพศหญิง 
  ผูท่ีมีอายุมาก หมายถึง ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจที่มีอายุมากกวา 
อายุ  33  ป  
  ผูท่ีมีอายุนอย  หมายถึง ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจที่มีอายุนอยกวา 
อายุ  33  ป 
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  ผูท่ีมีชั้นยศสัญญาบัตร หมายถึง ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจที่มี    
ชั้นยศตั้งแตรอยตํารวจตรีขึ้นไป 
  ผูท่ีมีชั้นยศประทวน หมายถึง ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจที่มีช้ันยศ
ต่ํากวา รอยตํารวจตรี ลงมา 
  กองบังคับการอํานวยการ หมายถึง หนวยงานในสังกัดโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
ซ่ึงมีหนาที่เกี่ยวกับงานธุรการและสารบรรณ  บริหารงานบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
โรงเรียนนายรอยตํารวจและงานทั่ว ๆ ไป  ที่ไมไดระบุวาเปนงานของกองบังคับการใด 
  กองบังคับการวิชาการ หมายถึง หนวยงานในสังกัดโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ซ่ึงมี
หนาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนการฝกอบรมดานวิชาการตํารวจ  แกนักเรียนนายรอยตํารวจและผู
เขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง  ๆ  
  กองบังคับการปกครอง  หมายถึง  หนวยงานในสังกัดโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ซ่ึง
มีหนาที่ปกครองกํากับดูแล  การกกินอยูหลับนอนของนักเรียน  กิจกรรมการฝกยุทธวิธีตํารวจและ
เขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ  
  กองบังคับการบริการการศึกษา  หมายถึง  หนวยงานในสังกัด  โรงเรียนนายรอย
ตํารวจ  ซ่ึงมีหนาที่เกี่ยวกับงานทะเบียนและวัดผลของงานบริการการสอน  นักเรียนนายรอยตํารวจ
และผูเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง  ๆ 
  ปจจัยทางการศึกษา หมายถึง ส่ิงตางๆ ที่ชวยใหการดําเนินงาน การจัดการเรียน
การสอนสําเร็จหรือมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในการวิจัยนี้ ทําการศึกษาปจจัยดังตอไปนี้ หลักสูตร อาจารย  
นักเรียน วัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน  อาคารสถานที่เรียนและฝกอบรมและแหลงคนควา
หาความรู  
  หลักสูตร หมายถึง แผนหรือแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ที่ชี้แนะให อาจารย หรือ ครูฝก ตลอดจนผูที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน ใหจัดการเรียน
การสอน นักเรียนนายรอยตํารวจ หรือนักเรียนอบรมหลักสูตรตางๆ  ตามหลักสูตรกําหนด เพื่อให
นักเรียนพัฒนาตนเอง ทั้งดานความรู ทักษะ และคุณสมบัติอันพึงประสงค ไปในทิศทางตามความ
มุงหมายของหลักสูตรกําหนดไว  
  อาจารย หมายถึง ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรและชั้นประทวนที่สังกัด          
โรงเรียนนายรอยตํารวจที่ทําหนาที่ อาจารยและครูฝก รวมทั้งอาจารยพิเศษและครูฝกพิเศษ            
ในสวนของกองบังคับการวิชาการและกองบังคับการปกครอง  
  นักเรียน หมายถึง นักเรียนนายรอยตํารวจ หรือนักเรียนอบรมหลักสูตรตางๆ         
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
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  วัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน หมายถึง ส่ิงที่ใชประกอบการเรียนการสอน 
เชน  เครื่องฉายภาพขามศีรษะ  กระดานเขียนไวทบอรด ปากกาเคมี น้ํายาเคมีทางนิติวิทยาศาสตร 
เปนตน   
  อาคารสถานที่เรียนและฝกอบรม หมายถึง อาคารเรียน อาคารที่พัก อาคาร        
โรงอาหาร อาคารพยาบาล  หรืออาคารอื่นที่มีสวนเกี่ยวของกับการเรียน การฝกอบรม ของโรงเรียน
นายรอยตํารวจ 
  แหลงคนควาหาความรู หมายถึง อาคารหองสมุด  หองสมุดอิเล็กทรอนิกส  ระบบ
คอมพิวเตอรสารสนเทศ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
  ปจจัยกระบวนการทางการศึกษา หมายถึง วิธีการ แนวทาง กิจกรรม กลวิธี หรือ
เทคนิคที่เปนขั้นตอนที่ใชในการทํางาน หรือการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหเกิดผลสําเร็จ หรือ     
ผลผลิตทางการศึกษา ซ่ึงในการวิจัยคร้ังนี้ ทําการศึกษาปจจัยดาน การจัดการเรียนการสอน          
การบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
  การจัดการเรียนการสอน หมายถึง วิธีการ แนวทาง กิจกรรม กลวิธี หรือเทคนิค 
ในการจัดการเรียนการสอนนกัเรียนนายรอยตํารวจ และนักเรียนอบรมหลักสูตรตางๆ ของโรงเรียน
นายรอยตํารวจ 
  การบริหารงานบุคคล  หมายถึง  การบริหารงานเกี่ยวกับผูที่ปฏิบัติงานใน            
โรงเรียนนายรอยตํารวจ ดานสิ่งจูงใจในการทํางาน ไดแก เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน สวัสดิการ 
ความดีความชอบ ความกาวหนา  การแตงตั้งโยกยาย และการบริหารงานของผูนํา 
  คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
หมายถึง ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรซ่ึงเปนผลผลิตของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี  คุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของสังคม คือ เปนตํารวจที่ดี  ตํารวจที่เกง ตํารวจที่มีความสุขและคุณลักษณะตํารวจ 
ที่ดี   
  ปญหาและอุปสรรค หมายถึง สภาพการณที่ไมเปนไปตามที่มุงหวัง ตองการ และ
คาดหมายไว ทําใหผลของการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตรไมบรรลุวัตถุประสงค 
  การผลิต หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอน นักเรียนนายรอยตํารวจหรือ
นักเรียนอบรมทุกหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจที่เกี่ยวของกับ ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
นายรอยตํารวจ หลักสูตร อาจารยและครูฝก นักเรียน วัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนอาคาร
สถานที่เรียนที่ฝกอบรม  แหลงคนควาหาความรู   
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  ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร  หมายถึง  นักเรียนนายรอยตํารวจ  หรือ               
นักเรียนอบรมหลักสูตรตางๆ ที่ผานกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนนายรอยตํารวจจน
สําเร็จการศึกษามีช้ันยศตั้งแต รอยตํารวจตรีขึ้นไป    
  โรงเรียนนายรอยตํารวจ หมายถึง  สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
สํานักงานตํารวจแหงชาติตั้งขึ้นเพื่อผลิตบุคลากรตํารวจชั้นสัญญาบัตรและเปนหนวยงานระดับ            
กองบัญชาการ 
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บทที่  3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
3.1 รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาเรื่อง  ปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   ลักษณะของงานวิจัยเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey  
Research)  การศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative  Study)  โดยใชแบบสอบถาม (Questionnair) และ
การสัมภาษณ (Interview) เพื่อความสมบูรณของเนื้อหาการวิจัย  โดยมีระเบียบวิธีวิจัย  ดังนี้ 
 
3.2  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 3.2.1  ประชากรเปาหมายในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ คือ  บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน            
นายรอยตํารวจ ดังนี้  
          1. ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่แยกสังกัด กองบังคับการอํานวยการ กองบังคับ
การปกครอง กองบังคับการวิชาการ และกองบังคับการบริการการศึกษา จํานวนทั้งหมด 310 คน       
(ที่มา : กองกํากับการทะเบียนพลโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ตุลาคม 2547) 
         2. ขาราชการตํารวจชั้นประทวนที่แยกสังกัด กองบังคับการอํานวยการ   กองบังคับ
การปกครอง กองบังคับการวิชาการ และกองบังคับการบริการการศึกษา จํานวนทั้งหมด 330 คน        
(ที่มากองกํากับการทะเบียนพลโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ตุลาคม 2547)  
         3. อาจารยและครูฝกพิเศษที่มีทําหนาที่สอนและฝกอบรมในสังกัด กองบังคับการ         
วิชาการ และกองบังคับการปกครอง  จํานวน  50  คน 
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ตารางที่ 11    แสดงจํานวนขาราชการตํารวจท่ีปฏิบัตงิานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 
                กองบังคับการ อํานวยการ วิชาการ ปกครอง บริการศึกษา รวม 
ชั้นยศ      

สัญญาบัตร 48 111 113 38 310 
ประทวน 134 43 75 78 330 
รวม 182 154 118 116 640 

 
ท่ีมา : กองกํากับการทะเบียนพล โรงเรียนนายรอยตํารวจ  ตุลาคม 2547 
 
 3.2.1  กลุมตัวอยาง 
 
 1. หาขนาดกลุมตัวอยาง  จากประชากร ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรและชั้นประทวนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 640 คน โดยใชสูตร ยามาเน  (Yamana) 
 
    N                        640                                
                                     1+NE 2                            1+640(0.0025)       

 
   โดย N  แทนขนาดประชากร  E แทน ขนาดของความคลาดเคลื่อน  เทากับ 0.05 ที่ระดับ
ความเชื่อมั่นประมาณ 95 %   
 ดังนั้น ขนาดกลุมตัวอยางของประชากร ที่คํานวณไดจํานวนประมาณ 246 คน เนื่องจาก
อาจมีความบกพรองจากการเก็บขอมูลของกลุมตัวอยาง ในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยจึงคัดเลือกกลุม
ตัวอยางจํานวน 250 คน จากจํานวนประชากร ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรและ ช้ันประทวนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 640 คน 
 
 2. วิธีการสุมตัวอยางจากบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ                  
สวนที่1  ใชวิธีการสุมแบบแบงเปนชั้น (Stratified Random Sampling)  เนื่องจากประชากรที่ทํา      
การศึกษาเกี่ยวกับการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตร มีคุณลักษณะที่มีความแตกตางกันชัดเจน 

= = 246.15 
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และเพื่อใหไดกลุมตัวอยาง ที่มาจากสมาชิกกลุมยอยเหลานั้นทุกกลุมของประชากร โดยในโรงเรยีน
นายรอยตํารวจ  แบงหนวยงานแตกตางกัน เปน 4 กองบังคับการ คือ     กองบังคับการอํานวยการ 
กองบังคับการปกครอง กองบังคับการวิชาการและกองบังคับการบริการการศึกษา ซ่ึงในแตละกอง
บังคับการ ก็มีการแบงแยกลักษณะงาน ออกเปนหลายกองกํากับการจึงแยกสุมตัวอยางตามสัดสวน
ของประชากรในแตละกองกํากับการ ของกองบังคับการนั้นๆ (Probability Proportionate To Size 
Sampling)   
 
ตารางที่ 12    แสดงจํานวนกลุมตัวอยางที่ศึกษาแบงตามกองบังการในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 

กองบังคบัการ จํานวนผูปฏิบตัิงานในแตละ
กองบังคบัการ 

จํานวน 
กลุมตัวอยาง 

อํานวยการ 182 78 
วิชาการ 154 68 
ปกครอง 118 52 
บริการศึกษา 116 52 

รวม 640 250 
 
สวนที่ 2  เปนกลุมตัวอยางที่เก็บขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณ(Interview) จํานวน 10 คน โดยผูวิจัย   
จะใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง(Purposive Sampling) โดยคัดเลือกสัมภาษณและสอบถาม
ความสมัครใจและเต็มใจใหขอมูลของกลุมตัวอยางที่ เปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร             
ชั้นประทวน และอาจารย ครูฝกพิเศษที่ปฏิบัติงานอยูในแตละกองบังคับการของ  โรงเรียนนายรอย
ตํารวจ  เพื่อใหไดรายละเอียดเพิ่มมากขึ้น  
 
3.3 วิธีวิจัยและเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 การศึกษาเรื่องปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจ ช้ันสัญญาบัตรเขาสูสังคม
ของบุคลากรโรงเรียนนายรอยตํารวจ ใชวิธีการวิจัยแบงเปน 3 สวนคือ  
 3.3.1 การศึกษาคนควาวิจัยจากเอกสารที่เกี่ยวของ(Documentary Study) โดยการศึกษา                  
คนควา ทฤษฎี แนวคิด เอกสารวิชาการ รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
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 3.3.2 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการลงพื้นที่ วิจัยภาคสนาม (Survey Research)       
เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 3.3.3 การสัมภาษณ(Interview)กลุมตัวอยางที่ปฏิบัติงานกับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยตรง
เพื่อใหเห็นถึงปญหาและอุปสรรคในการผลิต ไดแก  อาจารยที่สอนดานวิชาการ  นายตํารวจปกครอง  
ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ  ครูฝกยิงปน  ผูปฏิบัติงานที่ประจําโภชนาการ  ผูปฏิบัติงานประจําหองสมุด  
จํานวน  10  คน 
 
3.4  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3.4.1 แบบสอบถาม 
  1. ทําการศึกษาหาขอมูลจากเอกสารงานวิจยัตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อนํามาใชเปน      
แนวทางในการสรางแบบสอบถามในการวจิัยคร้ังนี้  
  2. กําหนดขอบเขตในสวนเนื้อหาของคําถาม เพื่อใหครอบคลุมตัวแปรตางๆ ที่จะ
ทําการศึกษา สําหรับแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ แบงออกเปน 5 สวน ดังนี้  
  สวนที่ 1 เปนขอมูลภูมิหลังของกลุมตัวอยาง ซ่ึงประกอบดวย เพศ  อายุ  ช้ันยศ  
กองบังคับการ  และ  ลักษณะการปฏิบัติงาน 

สวนที่ 2 เปนขอมูลปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจ 
สัญญาบัตรของกลุมตัวอยาง ดานปจจัยนําเขาทางการศึกษา โดยขอคําถามจําแนกดังนี้  

1. ตัวแปรดานหลักสูตร 
2. ตัวแปรดานอาจารย 
3. ตัวแปรดานนักเรียน 
4. ตัวแปรดานวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน 
5. ตัวแปรดานอาคารสถานที่เรียนและฝกอบรม 
6. ตัวแปรดานแหลงคนควาหาความรู   

สวนที่ 3 เปนขอมูลปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจ 
สัญญาบัตรของกลุมตัวอยาง ดานปจจัยกระบวนการทางการศึกษา โดยขอคําถามจําแนกดังนี้  

1. ตัวแปรดานการจัดการเรียนการสอน 
2. ตัวแปรดานการบริหารงานบุคคล 

สวนที่ 4 เปนขอมูลเกี่ยวของกับคุณภาพของขาราชการตํารวจสัญญาบัตร 
ที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตํารวจ โดยขอคําถามจําแนกดังนี้ 
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1. ตัวแปรดานการเปนตํารวจที่ดี  
2. ตัวแปรดานการเปนตํารวจที่เกง 
3. ตัวแปรดานการเปนตํารวจที่มีความสุข 
4. ตัวแปรดานการมีคุณลักษณะตํารวจที่ดี  

สวนที่ 5  เปนคําถามปลายเปด 
หลังจากนัน้กอนนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง ได               

ทําการทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) และความนาเชื่อถือได (Reliability) ของแบบสอบถาม  
ซ่ึงมีวิธีการดังนี้ 

  1. การทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยใหอาจารยทีป่รึกษา        
วิทยานพินธทาํการตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขแบบสอบถาม มีความเที่ยงตรงในเนื้อหาสาระ 
สามารถวัดสิ่งที่ตองการได  

  2. การทดสอบหาความนาเชื่อถือ (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามที่
ไดรับการตรวจสอบและทําการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว ไปทดสอบ(Pre-test) กับประชากร      
กลุมตัวอยาง คือขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงานใน โรงเรียนตํารวจนครบาล อําเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม  ที่ทําหนาที่ผลิตขาราชตํารวจชั้นประทวน ระดับพลตํารวจ จํานวน 30 ชุด เพื่อหา
คาความเที่ยงของแบบสอบถามดวยการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา(Coefficient Alpha) เพื่อดูความ
สอดคลองของขอคําถามตางๆ โดยผลการทดสอบไดคาสัมประสิทธิ์อัลฟาเทากับ 0.85  จึงนําผลที่
ไดมาตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม มาดัดแปลงแกไข และนําเสนออาจารยที่ปรึกษาอีกครั้ง 
จนเปนที่เชื่อมั่นไดวาแบบสอบถามที่นํามาใชในการวิจัยครั้งนี้มีความครอบคลุมและอยูในเกณฑท่ี
จะนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในขั้นตอนตอไป 

 
3.4.2 แบบสัมภาษณ 
ผูวิจัยใชแบบสอบถามที่มีลักษณะของขอคําถามคลายขอคําถามในแบบสอบถาม แตคําถาม

ในแบบสัมภาษณดังกลาวมีความละเอียดมากกวาคําถามในแบบสอบถาม  ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลที่มี
ความสมบูรณ ชัดเจน และตรงกับความรูสึกภายในจิตใจของผูตอบมาก  ยิ่งขึ้น ซ่ึงกลุมตัวอยาง
สามารถตอบคําถามไดอยางอิสระ ผูวิจัยไดสรางแบบสัมภาษณขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี และ 
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ทําการตรวจสอบวาครอบคลุมเนื้อหา
มากนอยเพียงใด ทั้งนี้เพื่อใหแบบสอบถามมีความเที่ยงตรงทางดานเนื้อหาและความนาเชื่อถือได 
เมื่อ      ปรับปรุงแบบสัมภาษณจนสมบูรณแลว  
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3.5 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.5.1 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดทดสอบความนาเชื่อถือและปรับปรุงเรียบรอยแลวไปเก็บ
ขอมูล โดยสวนใหญผูวิจัยจะเก็บขอมูลดวยวิธีการสงใหถึงมือผูตอบเอง  (Self Administered 
Questionnaire) โดยการนําแบบสอบถามไปขอความรวมมือกับ ขาราชการตํารวจ    ช้ันสัญญาบัตร
และชั้นประทวนในแตละกองบังคับการ ตามสัดสวนของ กองกํากับการทั้งหมดที่ อยูในกองบังคับ
การนั้นๆ ที่ไดทําการคํานวณไวแลว จากนั้นใชวิธีการสุมแบบบังเอิญ (Accidental Selection) คือ
เมื่อไปถึงในแตกองกํากับการของกองบังคับการนั้นๆ เมื่อพบขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรหรือ
ช้ันประทวน หรืออาจารยและครูฝกพิเศษ ก็เขาไปขอความรวมมือทําแบบสอบถาม โดยกอนตอบ
แบบสอบถามผูวิจัยไดอธิบายชี้แจงและทําความ    เขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับวัตถุประสงคของการวจิัย 
วิธีการตอบแบบสอบถาม และการรักษาความลับของขอมูล โดยใหเขาใจวาขอมูลที่ไดจะนําไปใช
ในการศึกษาและนําไปประมวลอธิบายในภาพรวม     ขอมูลท่ีไดจะไมสงผลตอกลุมตัวอยางที่ตอบ
แบบถามแตอยางใด หลังจากนั้นนําขอมูลที่ไดไปวิเคราะห  ตอไป  
 3.5.2 การสัมภาษณ ผูวิจัยจะสัมภาษณกลุมประชากรตัวอยาง จํานวน 10 ราย เพื่อทําการ
สัมภาษณโดยใชการพูดคุยในเรื่องทั่วไปกอนเพื่อสรางความคุนเคยและไววางใจและพรอมที่จะให
ความรวมมือในการใหขอมูลกับผูวิจัยอยางเต็มที่ หลังจากนั้นจึงทําการสัมภาษณตามแบบคําถามที่
ไดเตรียมไวอยางละเอียดทุกประเด็นที่ไดตั้งไว  
 
3.6 การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิจัย 

 หลังจากตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลว ก็ดําเนินการตรวจสอบแบบสอบถามโดยคัดเลือก
แบบสอบถามที่มีการตอบครบทุกขอและขอมูลครบถวน จากนั้นจึงบันทึกขอมูลจากแบบสอบถาม
ลงรหัสขอมูล (Coding) ผูวิจัยไดนําขอมูลประมวลผล และประมวลผลดวยการใชวิธีการทางสถิติ
ในการวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร SPSS (Statistical  
Package for  the  Social  Science) ในการประมวลผลขอมูล วิเคราะหขอมูลและจัดทําตาราง
วิเคราะหทางสถิติ เพื่อนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน และสรุปผลการวิจัยดังนี้  
 3.6.1 วิเคราะหเพื่ออธิบายขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับกลุมตัวอยางและ นําเสนอใน รูปแบบ    
ตารางประกอบความเรียง 
 3.6.2 วิเคราะหเพื่อหาความสัมพันธระหวางตัวแปรเพื่อพิสูจนสมมติฐานทางการศึกษาโดย
ใชการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระหวางกลุมตัวอยางที่ศึกษาดวยการทดสอบไคสแควร (Chi- square)ซ่ึง
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จะสามารถแสดงความสัมพันธโดยใชระดับนัยสําคัญที่ระดับสถิติที่ระดับ  0.05  โดยจะไดนําไปใช
ประกอบการประมวลผลขอมูลคํานวณหาคาสถิติตาง  ๆ  ตามที่ตองการและนําเสนอในรูปแบบ           
ตารางประกอบความเรียง  
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บทที่  4 
 

ผลการวิจัยและวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวิเคราะหขอมูล  เร่ือง  “ปญหาอุปสรรคในการผลิตขาราชตํารวจชั้นสัญญาบัตรของ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ” ผูวิจัยไดศึกษากลุมตัวอยางจากขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรและ         
ชั้นประทวนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจจากแบบสอบถาม   จํานวน   250  ชุด                      
การวิเคราะหขอมลูและจําแนกผลการวิจัยออกเปน  5  สวน  ดังนี้ 

 สวนที่  1  ขอมูลสวนบุคคลและลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง 
 สวนที่  2  ขอมูลดานปจจัยทางการศึกษา 
 สวนที่  3   ขอมูลดานปจจัยกระบวนการทางการศึกษา 
 สวนที่  4   ขอมูลดานปจจัยคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
 สวนที่  5   ขอมูลขอคิดเห็นขอเสนอแนะ 

 จากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง  เรื่อง  “ปญหาอุปสรรคในการผลิตขาราช
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ”  สามารถนําขอมูลมาวิเคราะหโดยใชวิธีการทาง
สถิติแสดงผลในรูปของตารางประกอบความเรียง   ไดดังตอไปนี้ 

สวนท่ี  1  ขอมูลสวนบุคคลและลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

ตารางที่ 13  แสดงจํานวนและรอยละของเพศของกลุมตัวอยาง 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 

                      หญิง 
195 

                        55 
78.0 
22.0 

รวม 250 100.0 

1.1 เพศ  จากตารางที่  13  พบวา  กลุมตัวอยางที่เปนชาย จํานวน  195  คน  คิดเปนรอยละ  78.0  
สวนเพศหญิง  มีจํานวน  55  คน  คิดเปนรอยละ  22.0 

 

ตางรางที่ 14  แสดงจํานวนและรอยละของอายุของกลุมตวัอยาง 
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อายุ จํานวน รอยละ 

21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
40 
41 
42 
44 
45 
46 
47 
48 

2 
2 
1 
9 
3 

10 
16 
23 
9 

17 
5 

13 
15 
15 
20 
12 
14 
14 
13 
1 

14 
1 

11 
1 
2 
1 

0.8 
0.8 
0.4 
3.6 
1.2 
4.0 
6.4 
9.2 
3.6 
6.8 
2.0 
5.2 
6.0 
6.0 
8.0 
4.8 
5.6 
5.6 
5.2 
0.4 
5.6 
.04 
4.4 
0.4 
0.8 
0.4 

ตางรางที่ 14  ตอ 

อายุ จํานวน รอยละ 
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50 
52 

5 
1 

2.0 
0.4 

รวม 250 100.0 

1.2 อายุ  จากตารางที่  14  กลุมตัวอยางของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ   มีอายุมากกวา  33  ป         
ขึ้นไปจํานวน  140  คน  คิดเปนรอยละ  66.0  อายุต่ํากวา  33  ป  จํานวน  110  คิดเปนรอยละ  44.0  
เนื่องจากอายุเฉลี่ย (mean) ของกลุมตัวอยาง  คือ  33.77  จึงแบงกลุมตัวอยางเพื่อพิสูจนสมมติฐาน  
กลุมอายุนอย  คือ อายุต่ํากวา  33  ป  และกลุมอายุมากตั้งแตอายุ  33  ปขึ้นไป 

ตารางที่  15  แสดงจํานวนและรอยละของชัน้ยศของกลุมตัวอยาง 

ชั้นยศ จํานวน รอยละ 

             สัญญาบัตร 
             ประทวน 
            ไมมีชั้นยศ 

103 
125 
  22 

41.2 
50.0 
   8.8 

รวม 250 100.0 

1.3  ชั้นยศ  จากตารางที่  15  กลุมตัวอยางที่ศึกษาสวนใหญมีช้ันยศประทวน  จํานวน  125  คน        
คิดเปนรอยละ 50.0   มีช้ันยศสัญญาบัตร  จํานวน  103  คน  คิดเปนรอยละ  41.2  และไมมีช้ันยศ  
จํานวน   22  คน  คิดเปนรอยละ  8.8 

 จากขอมูลดังกลาว  สามารถนํามาจําแนกเปน  2  กลุม  เพื่อประโยชนในการวิเคราะหหา
ความสัมพันธตอไป  คือ กลุมตัวอยางที่มีชัน้ยศสัญญาบัตร  จํานวน  103  คน  คิดเปนรอยละ  41.2 
และกลุมตัวอยางที่มีช้ันยศประทวน  มจีํานวน  147  คน คิดเปนรอยละ  58.8   

 

 

ตารางที่ 16  แสดงจํานวนและรอยละของผูปฏิบตัิงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ผูปฏิบัติในโรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน รอยละ 
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อาจารย นายตํารวจปกครอง หรือครูฝกประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
อาจารยหรือครูฝกพิเศษ 
ผูปฏิบัติงานอื่นที่ไมใชอาจารย  นายตํารวจปกครอง  หรือครูฝก 

64 
22 

     164 

25.6 
  8.8 

    65.6 
รวม      250   100.0 

1.4 ผูปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  จากตารางที่  16  กลุมตัวอยางที่ศึกษาสวนใหญเปน
ผูปฏิบัติงานอื่นที่ไมใชอาจารย  นายตํารวจปกครอง  หรือครูฝก  จํานวน 164  คน  คิดเปนรอยละ 
65.6  กลุมตัวอยางที่เปนอาจารย นายตํารวจปกครองหรือครูฝกประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
จํานวน  64  คน  คิดเปนรอยละ 25.6  และกลุมตัวอยางอาจารยหรือครูฝกพิเศษ  จํานวน  22 คน     
คิดเปนรอยละ  8.8   

 จากขอมูลดังกลาว  สามารถนํามาจําแนกเปน  2  กลุม  เพื่อประโยชนในการวิเคราะหหา
ความสัมพันธตอไป คือ กลุมตัวอยางผูปฏิบัติงานประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ จาํนวน  64  คน
คิดเปนรอยละ  25.6  และกลุมตัวอยางผูทีป่ฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอยตาํรวจ  จํานวน  
186  คน  คิดเปนรอยละ  74.4  

ตารางที่ 17 แสดงจํานวนและรอยละของกองบังคบัการทีป่ฏิบตัิงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

กองบังคับการ จํานวน รอยละ 

           กองบังคับการอํานวยการ 
           กองบังคับการวิชาการ 
           กองบังคับการปกครอง 
           กองบังคับการบริการ 

78 
67 
53 
52 

31.2 
26.8 
21.2 
20.8 

รวม 250 100.0 

 

 

1.5  กองบังคบัการที่ปฏิบตังิาน  จากตารางที่  17  กลุมตัวอยางที่ศกึษาสวนใหญปฏิบัติงานในกอง
บังคับการอํานวยการ จํานวน 78  คน คิดเปนรอยละ  31.20  กองบังคับการวิชาการ  จํานวน  67  คน 
คิดเปนรอยละ  26.80  กองบังคับการปกครอง จํานวน  53  คิดเปนรอยละ 21.2  และกองบังคับการ
บริการ  จํานวน  52  คน  คิดเปนรอยละ 20.8 
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 จากขอมูลดังกลาว  สามารถนํามาจําแนกเปน  2  กลุม  เพื่อประโยชนในการวิเคราะหหา
ความสัมพันธตอไป  คือ กลุมตัวอยางกองบังคับการปกครอง  จํานวน  53  คน  คิดเปนรอยละ  21.2  
และกลุมตัวอยาง กองบังคับการอื่น (กองบังคับการอํานวยการ กองบงัคับการวิชาการ และกอง
บังคับการบริการ)  จํานวน  197  คน  คิดเปนรอยละ  78.8 

สวนท่ี  2  ขอมูลดานปจจัยทางการศึกษา 

 2.1 เปนการแสดงความคิดเห็นของกลุมตวัอยางตอปจจัยทางการศึกษา 

ตารางที่ 18   แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่แสดงความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษา                        
ดานหลักสูตร 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 

นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมาก
ตองการไดคุณวุฒินิติศาสตรบัณฑิต
จึงเรียนเพิ่มเตมิในมหาวิทยาลัยอ่ี
นควบคูไปกับการเรียนตาม
หลักสูตรโรงเรียนนายรอยตาํรวจ 

15 
(6.0) 

190 
(76.0) 

2 
(0.8) 

6 
(2.4) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ เพื่อใหชื่อปริญญาบัตร
นิติศาสตรบัณฑิต 

54 
(21.6) 

187 
(74.8) 

5 
(2.0) 

4 
(1.6) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

 

 

ตารางที่ 18  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนาย
รอยตํารวจใหเนนความเชีย่วชาญ
เฉพาะดานโดยมีการแบง คอื สาย
สอบสวนสืบสวน และสายปองกัน
ปราบปราม จราจร  และตชด. 

91 
(36.4) 

149 
(59.6) 

3 
(1.2) 

7 
(2.8) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

จํานวนหนวยกิตตามหลักสตูร           
โรงเรียนนายรอยตํารวจไม
เหมาะสมตอเวลาวางในการพักผอน
หยอนใจและการศึกษาคนควาตาม
อัธยาศัยของนกัเรียนนายรอยตํารวจ  

78 
(31.2) 

159 
(63.6) 

6 
(2.4) 

7 
(2.8) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

ระบบการเรียนซ้ําชั้นจากการสอบ
ไมผานเพียง 1 วิชา มีผลตอ
สุขภาพจิตของนักเรียนนายรอย
ตํารวจที่สอบตกและสิ้นเปลือง
งบประมาณ 

95 
(38.0) 

141 
(56.4) 

4 
(1.6) 

10 
(4.0) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

เกณฑการประเมินผลของภาค    
การฝก เชน   การฝกตํารวจ การฝก
พลศึกษา การฝก หลักสูตรพิเศษ 
และการฝกหัดปฏิบัติราชการ             
ไมมีการนับหนวยกิต  มีเกณฑ
ประเมินผล  ผาน/ ไมผาน มีความ
เหมาะสมดแีลว   

15 
(6.0) 

50 
(20.0) 

9 
(3.6) 

164 
(65.6) 

12 
(4.8) 

250 
(100.0) 

จากตารางที่ 18 ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยทางการศึกษา  ดานหลักสูตร  พบวา         
นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตองการไดคุณวุฒินิติศาสตรบัณฑิตจึงเรียนเพิ่มเติมในมหาวิทยาลัย
อ่ืนควบคูไปกับการเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ  กลุมตัวอยางเห็นดวย จํานวน       
205  คน  คิดเปนรอยละ  82.0  ไมแนใจ จํานวน 2 คน  คิดเปนรอยละ 0.8  ไมเห็นดวย จํานวน 6 คน   

คิดเปนรอยละ 2.4   ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหชื่อปริญญาบัตรนิติศาสตร
บัณฑิต กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน 241 คน  คิดเปนรอยละ 96.4  ไมแนใจ จํานวน 5 คน คิดเปน
รอยละ 2.0 ไมเห็นดวย จํานวน 4  คน  คิดเปนรอยละ  1.6   ควรปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียน   
นายรอยตํารวจใหเนนความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  โดยมีการแบง  คือ  สายสอบสวนสืบสวนและ   
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สายปองกันปราบปราม  จราจร  และ ตชด.  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  240  คน  คิดเปนรอยละ  
96.0  ไมแนใจ  จํานวน  3  คน  คิดเปนรอยละ  1.2  ไมเห็นดวย  จํานวน  7  คน  คิดเปนรอยละ 2.8   
จํานวนหนวยกิตตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจไมเหมาะสมตอเวลาวางในการพักผอนหยอน
ใจและการศึกษาคนควาตามอัธยาศัยของนักเรียนนายรอยตํารวจ  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  
237  คน  คิดเปนรอยละ  94.8  ไมแนใจ  จํานวน  6  คน  คิดเปนรอยละ  2.4  ไมเห็นดวย  จํานวน    
7 คน  คิดเปนรอยละ  2.8  ระบบการเรียนการสอนซ้ําชั้นจากการสอบไมผานเพียง  1  วิชา  มีผลตอ
สุขภาพจิตของนักเรียนนายรอยตํารวจที่สอบตกและสิ้นเปลืองงบประมาณ  กลุมตัวอยางเห็นดวย  
จํานวน  236  คน  คิดเปนรอยละ  94.4  ไมแนใจ  จํานวน  4  คน  คิดเปนรอยละ  2.6  ไมเห็นดวย  
จํานวน  10  คน  คิดเปนรอยละ  4.0    เกณฑการประเมินผลของภาคการฝก  เชน  การฝกตํารวจ   
การฝกพลศึกษา  การฝกหลักสูตรพิเศษ  และการฝกหัดปฏิบัติราชการไมมีการนับหนวยกิต            
มีเกณฑประเมินผล  ผาน / ไมผาน  มีความเหมาะสมดีแลว    กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  65  คน 
คิดเปนรอยละ  26.0  ไมแนใจ  จํานวน  9  คน  ไมเห็นดวย  จํานวน  176  คน  คิดเปนรอยละ  70.4 

ตารางที่ 19   แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่แสดงความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษา  
ดานอาจารย 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 

อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนาย
รอยตํารวจสวนมากมีความพึงพอใจ
ในความกาวหนาและคาตอบแทน 

11 
(4.4) 

48 
(19.2) 

5 
(2.0) 

156 
(62.4) 

30 
(12.0) 

250 
(100.0) 

จํานวนอาจารยหรือจํานวนครูฝก
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ
เพียงพอตอการสอนนักเรียนนาย
รอยตํารวจตามรายวิชาของ
หลักสูตร  

9 
(3.6) 

47 
(18.8) 

6 
(2.4) 

169 
(67.6) 

19 
(7.6) 

250 
(100.0) 

ตารางที่ 19  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนาย
รอยตํารวจความรูและประสบการณ
ในวิชาชพีตํารวจสูง 

31 
(12.4) 

170 
(68.0) 

19 
(7.6) 

25 
(10.0) 

5 
(20.0) 

250 
(100.0) 

นายตํารวจปกครองสวนมากมีความ
พึงพอใจในความกาวหนาและ           
คาตอบแทน 

4 
(1.6) 

14 
(5.6) 

3 
(1.2) 

182 
(72.8) 

47 
(18.8) 

250 
(100.0) 

จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอ
ตอการปกครองดูแลนักเรยีนนาย
รอยตํารวจ 

2 
(0.8) 

15 
(6.0) 

5 
(2.0) 

183 
(73.2) 

45 
(18.0) 

250 
(100.0) 

นายตํารวจปกครองที่โรงเรียน           
นายรอยตํารวจคัดเลือกเขามามี          
คุณสมบัติเปนแบบอยางการเปน
ตํารวจที่ดแีกนกัเรียนนายรอย
ตํารวจทุกคน 

5 
(2.0) 

9 
(3.6) 

3 
(1.2) 

198 
(79.2) 

35 
(14.0) 

250 
(100.0) 

 จากตารางที่  19   ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยทางการศึกษาดานอาจารย  พบวา  
อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตํารวจสวนมากมีความพึงพอใจในความกาวหนาและ       
คาตอบแทน  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  59  คน  คิดเปนรอยละ  23.6  ไมแนใจ  จํานวน  5  คน  
คิดเปนรอยละ 2.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  186  คน  คิดเปนรอยละ  74.4  จํานวนอาจารยหรือจํานวน
ครูฝกของโรงเรียนนายรอยตํารวจเพียงพอตอการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจตามรายวิชาของ      
หลักสูตร  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  56  คน  คิดเปนรอยละ  22.4  ไมแนใจ  จํานวน  6  คน  
คิดเปนรอยละ2.4  ไมเห็นดวย  จํานวน  188  คน  คิดเปนรอยละ  75.2  อาจารยหรือครูฝกของ         
โรงเรียนนายรอยตํารวจ  มีความรูและประสบการณในวิชาชีพตํารวจสูง  จํานวน  201  คน  คิดเปน
รอยละ  80.4  ไมแนใจ  จํานวน  7.6  ไมเห็นดวย  จํานวน  30  คน  คิดเปนรอยละ  12.0  นายตํารวจ
ปกครองสวนมากมีความพึงพอใจในความกาวหนาและคาตอบแทน  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน 
18  คน  คิดเปนรอยละ 7.2  ไมแนใจ จํานวน 3  คน  คิดเปนรอยละ 1.2 ไมเห็นดวย จํานวน 229  คน      
คิดเปนรอยละ 91.6  จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอตอการปกครองดูแลนักเรียนนายรอยตํารวจ  
กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  17  คน  คิดเปนรอยละ  6.8  ไมแนใจ  จํานวน  5  คน  คิดเปนรอยละ  
2.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  233  คน  คิดเปนรอยละ  93.2   นายตํารวจปกครองที่โรงเรียนนายรอย
ตํารวจคัดเลือกเขามามีคุณสมบัติเปนแบบอยางการเปนตํารวจที่ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจทุกคน  
เห็นดวย จํานวน 14  คน  คิดเปนรอยละ  5.6   ไมแนใจ  จํานวน  3  คน  คิดเปนรอยละ  1.2  ไมเห็น
ดวย  จํานวน  233  คน  คิดเปนรอยละ  93.2 
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ตารางที่ 20  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่แสดงความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษา  
ดานนักเรียน 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 

การรับนักเรียนนายรอยตํารวจควรมี
การตรวจสอบประวัตแิละ
คุณสมบัติที่เหมาะสมในการบําบัด
ทุกข บํารุงสุขแกประชาชน 
ประกอบ   การสอบวิชาการและ
สอบพละ 

118 
(47.2) 

113 
(45.2) 

2 
(0.8) 

16 
(6.4) 

1 
(0.4) 

250 
(100.0) 

ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาใน
การรับนักเรียนนายรอยตํารวจ และ
กอนที่นักเรียนนายรอยตํารวจจะ
สําเร็จการศึกษา  

183 
(73.2) 

51 
(20.4) 

0 
(0.0) 

14 
(5.6) 

2 
(0.8) 

250 
(100.0) 

ควรมีการตรวจสอบเกี่ยวกับการใช
ยาเสพติดในการรับนักเรียนนาย
รอยตํารวจ รวมถึงการตรวจสอบ
ปสสาวะตลอดชวงเวลาที่เรียนจน
สําเร็จการศึกษา 

181 
(72.4) 

59 
(23.6) 

0 
(0.0) 

10 
(4.0) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

 

 

 

ตารางที่ 20  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่
หลับในเวลาเรียนโดยเฉพาะชั้นปที่
1 และ ชั้นปที2่  มีสาเหตุมาจากการ
ใชพลังงานในการทํากิจกรรมใน
สวนที่เกีย่วกับระบบการปกครอง 

25 
(10.0) 

192 
(76.8) 

19 
(7.6) 

14 
(5.6) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่
หลับในเวลาเรียนโดยเฉพาะชั้นปที่
3 และ ชั้นปที4่   มีสาเหตุมาจากการ
ประพฤติบอยคร้ังจนเปนนสัิย 

41 
(16.4) 

176 
(70.4) 

20 
(8.0) 

12 
(4.8) 

1 
(0.4) 

250 
(100.0) 

ชวงเวลาสอบของมหาวิทยาลัย          
รามคําแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
นักเรียน นายรอยตํารวจสวนมากไม
ตั้งใจเรียนหรือ   สนใจเรียนนอยลง 

35 
(14.0) 

175 
(70.0) 

26 
(10.4) 

13 
(5.2) 

1 
(0.4) 

250 
(100.0) 

นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมาก  
ตั้งใจเรียนหรือสนใจเรียนเพียงเพื่อ
ทําใหไดเกรดเฉลี่ยดีและไดลําดับ  
ที่ตน ๆ  

37 
(14.8) 

164 
(65.6) 

30 
(12.0) 

18 
(7.2) 

1 
(0.4) 

250 
(100.0) 

จากตารางที่  20  ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยทางการศึกษาดานนักเรียน  พบวา  
การรับนักเรียนนายรอยตํารวจควรมีการตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติที่เหมาะสมในการบําบัด
ทุกข บํารุงสุข แกประชาชน ประกอบการสอบวิชาการและสอบพละ กลุมตัวอยาง เห็นดวย  จํานวน  
231  คน  คิดเปนรอยละ  92.4  ไมแนใจ  จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  ไมเห็นดวย  จํานวน  
17  คน  คิดเปนรอยละ  6.8  ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาในการรับนักเรียนนายรอยตํารวจและ
กอนที่นักเรียนนายรอยตํารวจจะสําเร็จการศึกษา กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  234  คน  คิดเปน
รอยละ  93.6   ไมเห็นดวย จํานวน  16  คน คิดเปนรอยละ  6.4  ควรมีการตรวจสอบเกี่ยวกับการใช
ยาเสพติดในการรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  รวมถึงการตรวจสอบปสสาวะตลอดชวงเวลาที่เรียนจน
สําเร็จการศึกษา    กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  240  คน  คิดเปนรอยละ  96.0  ไมเห็นดวยจํานวน  
10  คน  คิดเปนรอยละ  4.0  นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียนโดยเฉพาะชั้นปที่ 1 
และชั้นปที่ 2 มีสาเหตุมาจากการใชพลังงานในการทํากิจกรรมในสวนที่เกี่ยวกับระบบการปกครอง  
กลุมตัวอยางเห็นดวย  217  คน  คิดเปนรอยละ  86.8  ไมแนใจ  จํานวน 19 คนคิดเปนรอยละ  7.6  
ไมเห็นดวย  จํานวน  33  คน  คิดเปนรอยละ  13.2 นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลา
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เรียนโดยเฉพาะชั้นปที่  3  และปที่  4  มีสาเหตุมาจากการประพฤติบอยครั้งจนเปนนิสัย  จํานวน  
217  คน  คิดเปนรอยละ 86.8  ไมแนใจ จํานวน  20  คน  คิดเปนรอยละ  8.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  
1 3   คน   คิด เปนร อยละ   5 . 2    ช ว ง เ วลาการสอบของมหาวิทยา ลัยรามคํ าแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากไมตั้งใจเรียนหรือสนใจเรียน
นอยลง  กลุมตัวอยาง   เห็นดวย  จํานวน  210  คน  คิดเปนรอยละ  84  ไมแนใจ  จํานวน  26  คน  
คิดเปนรอยละ  10.4      ไมเห็นดวย  จํานวน  14  คน  คิดเปนรอยละ  5.6  นักเรียนนายรอยตํารวจ
สวนมากตั้งใจเรียนหรือสนใจเรียนเพียงเพื่อทําใหไดเกรดเฉลี่ยดีและไดลําดับตนๆ กลุมตัวอยาง
เห็นดวย  จํานวน  201      คิดเปนรอยละ80.4  ไมแนใจ จํานวน  30  คน  คิดเปนรอยละ12.0 ไมเห็น
ดวย  จํานวน  19  คน      คิดเปนรอยละ  7.6 

ตารางที่ 21  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่แสดงความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษา 
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 

วัสดุอุปกรณพืน้ฐานในการเรียน
การสอน      ไดแก เครื่องฉายภาพ
ขามศีรษะ เครือ่งเสียง กระดานไวท
บอรด และปากกาเคมี มีคุณภาพดี 
และมีจํานวนเพียงพอ ตอการใชงาน 

30 
(12.0) 

26 
(10.4) 

9 
(3.6) 

173 
(69.2) 

12 
(4.8) 

250 
(100.0) 

 

 

 

ตารางที่ 21  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 



                                                                                                              
                                                                                                                                                             85 

 

  

โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาล
จําลองและสถานีตํารวจจําลองที่มี
คุณภาพดีมีหุนจําลองและ  ขั้นตอน
การทํางานเสมือนจริงที่ดึงดูด          
ใหนกัเรียนนายรอยตํารวจเกดิความ
สนใจ  และตั้งใจเรียน 

5 
(2.0) 

12 
(4.8) 

5 
(2.0) 

211 
(84.4) 

17 
(6.8) 

250 
(100.0) 

โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่
เกิดเหตุจําลองที่มีคุณภาพดีมี
หุนจําลองและบรรยากาศของ
สถานที่เกิดเหตุในแบบตางๆ 
เสมือนจริง           ที่ดึงดูดให
นักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความ
สนใจและตั้งใจเรียน  

3 
(1.2) 

12 
(4.8) 

6 
(2.4) 

164 
(65.6) 

65 
(26.0) 

250 
(100.0) 

โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชุด
อุปกรณเก็บพยานหลักฐานทาง          
นิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพด ี            
สารเคมีตางๆ อยูในสภาพใชการได
มีความหลากหลายตอการเก็บ
พยานหลักฐานในแบบตางๆ และมี
จํานวนเพยีงพอตอการฝกปฏิบัติ
ของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

5 
(2.0) 

12 
(4.8) 

11 
(4.4) 

179 
(71.6) 

43 
(17.2) 

250 
(100.0) 

 

 

 

ตารางที่ 21  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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ในการเรยีนการสอนวิชายิงปน          
มีอาวุธปน และกระสุนปน ที่มี         
คุณภาพดี และมีจํานวนเพยีงพอ         
ตอการฝกซอมของนักเรียนนายรอย
ตํารวจจนเกิดความชํานาญและ
ความแมนยํา 

4 
(1.6) 

10 
(4.0) 

10 
(4.0) 

181 
(72.4) 

45 
(18.0) 

250 
(100.0) 

ในการเรยีนการสอนวิชายุทธวิธี
ตํารวจมีอาวุธปนปลอม กุญแจมือ 
รถยนต  รถจักรยานยนตและชุด
อุปกรณปราบจราจล เปนตน มี    
คุณภาพดี และมีจํานวนเพยีงพอ         
ในการเรยีนการสอน 

5 
(2.0) 

18 
(7.2) 

10 
(4.0) 

189 
(75.6) 

28 
(11.2) 

250 
(100.0) 

ในการเรยีนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ มีหองปฏิบัติการ 
Sound Lab ที่มีคุณภาพดี  และ มี
จํานวนเพยีงพอตอการเรียนการ
สอน 

22 
(8.8) 

178 
(71.2) 

14 
(5.6) 

32 
(12.8) 

4 
(1.6) 

250 
(100.0) 

ในการเรยีนการสอนวิชา     
คอมพิวเตอร มีคอมพิวเตอรที่     
ทันสมัย มีคุณภาพดี และมีจาํนวน
เพียงพอตอการเรียนการสอน 

7 
(2.8) 

23 
(9.2) 

8 
(3.2) 

190 
(76.0) 

22 
(8.8) 

250 
(100.0) 

 จากตารางที่  21  ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยทางการศึกษา ดานวัสดุอุปกรณ
และส่ือการเรียนการสอน  พบวา  วัสดุอุปกรณพื้นฐานในการเรียนการสอนไดแก  เครื่องฉายภาพ
ขามศีรษะ  เครื่องเสียง  กระดานไวทบอรด และปากกาเคมี  มีคุณภาพดี  และมีจํานวนเพียงพอตอ
การใชงาน  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  56  คน  คิดเปนรอยละ22.4  ไมแนใจ  จํานวน  9  คน     
คิดเปนรอยละ  74.0  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาลจําลองและมีสถานีตํารวจจําลองที่มีคุณภาพดี    
มีหุนจําลองและเปนขั้นตอนการทํางานเสมือนจริงที่ดึงดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความสนใจ
และตั้งใจ  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  17  คน  คิดเปนรอยละ  6.8  ไมแนใจ   จํานวน  5  คน   
คิดเปนรอยละ  2.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  228  คน  91.2  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่เกิดเหตุ
จําลองที่มีคุณภาพดีที่มีคุณภาพดี  มีหุนจําลองและบรรยากาศที่เกิดเหตุในแบบตาง  ๆ  เสมือนจริงท่ี
ดึงดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความสนใจและตั้งใจเรียน  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน       
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15  คน  คิดเปนรอยละ  6.0  ไมแนใจ  จํานวน  6  คน  คิดเปนรอยละ  2.4  ไมเห็นดวย  จํานวน       
229  คน   คิดเปนรอยละ 91.6 โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชุดอุปกรณเก็บพยานหลักฐานทางนิติ
วิทยาศาสตรที่มีคุณภาพดี  สารเคมีตาง ๆ อยูในสภาพใชการได  มีความหลากหลายตอการเก็บ
พยาน  หลักฐานในแบบตาง ๆ และมีจํานวนเพียงพอตอการฝกปฏิบัติของนักเรียนนายรอยตํารวจ           
กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  17  คน  คิดเปนรอยละ  6.8  ไมแนใจ  จํานวน  11  คน  คิดเปน     
รอยละ  4.4  ไมเห็นดวยจํานวน  222  คน  คิดเปนรอยละ  88.8 ในการเรียนการสอนวิชายิงปน       
มีอาวุธปนและกระสุนปนที่มีคุณภาพดี  และมีจํานวนเพียงพอตอการฝกซอมของนักเรียนนายรอย
ตํารวจ  จนเกิดความชํานาญและความแมนยํา  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  14  คน  คิดเปน      
รอยละ  4.6  ไมแนใจ  จํานวน  10  คน  คิดเปนรอยละ  4.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  226  คน  คิดเปน
รอยละ  90.4  ในการเรียนการสอน   กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  23  คน  คิดเปนรอยละ  9.2     
ไมแนใจ  จํานวน  10  คน  คิดเปนรอยละ  4.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  217  คน  คิดเปนรอยละ  86.8  
ในการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ  มีหองปฏิบัติการ  Sound  Lab  ที่มีคุณภาพดีและมีจํานวน
เพียงพอตอการเรียนการสอน  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  200  คน  คิดเปนรอยละ  80  ไมแนใจ  
จํานวน  14  คน  คิดเปนรอยละ  5.6  ไมเห็นดวย  จํานวน  36  คน  คิดเปนรอยละ  14.4  ในการเรยีน
การสอนวิชาคอมพิวเตอรที่ทันสมัยมีคุณภาพดี  และมีจํานวนเพียงพอตอการเรียนการสอน         
กลุมตัวอยางเห็นดวยจํานวน  30  คน  คิดเปนรอยละ 12.0 ไมแนใจ  จํานวน  8  คน  คิดเปนรอยละ  
3.2 ไมเห็นดวย  จํานวน  212  คน  คิดเปนรอยละ  84.8 

 

 

 

 

ตารางที่ 22  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่แสดงความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษา 
ดานอาคารสถานที่ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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บรรยากาศของอาคารเรียนอากาศ
ถายเทไดสะดวก มีพดัลมเพยีงพอ
และใชการไดดีเมื่อทําการเรยีน         
การสอนแลวจะไมมีเสียงรบกวน
หองเรียนที่ตดิกัน เอื้อตอการเรียน     
การสอน 

1 
(0.4) 

17 
(6.8) 

7 
(2.8) 

194 
(77.6) 

31 
(12.4) 

250 
(100.0) 

บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย น้ํา
ไมร่ัวซึมตามเพดานและฝาผนังหอง 
พื้นไมไมหลุดออก อากาศถายเทได
สะดวก ในหองนอนเตียงนอน ตู
เสื้อผา พัดลม หลอดไฟ โตะอาน
หนังสือ และเกาอี้อยูในสภาพใช
การไดดี และมีจํานวนเพยีงพอ           
เอื้อตอการอยูอาศัยและพกัผอน 

9 
(3.6) 

16 
(6.4) 

1 
(0.4) 

182 
(72.8) 

42 
(16.8) 

250 
(100.0) 

บรรยากาศของอาคารโภชนาการ มี
ความสะอาดของสวนครัวทําอาหาร  
หองรับประทานอาหาร อากาศ
ถายเทไดสะดวกมีพดัลมเพียงพอ
และใชการไดดีที่นั่งเพยีงพอ 

31 
(12.4) 

150 
(60.0) 

7 
(2.8) 

55 
(22.0) 

7 
(2.8) 

250 
(100.0) 

 

 

 

ตารางที่ 22  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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บรรยากาศของอาคารพลศึกษาไม
สกปรกจากขนและมูลของนกพิราบ 
พื้นไมไมชํารดุ  หลุดออก หรือ     
บวมนูน อากาศถายเทไดสะดวก  
เอื้อตอการเรียนการสอน และออก
กําลังกาย 

15 
(6.0) 

14 
(5.6) 

2 
(0.8) 

155 
(62.0) 

64 
(25.6) 

250 
(100.0) 

บรรยากาศของอาคารกองแพทย มี
ความสะอาดของสถานที่ อากาศ
ถายเทไดสะดวกมีพดัลมเพียงพอ
และใชการไดดี เอื้อตอการพกัรักษา
ตัวเมื่อเจ็บปวย 

2 
(0.8) 

7 
(2.8) 

2 
(0.8) 

183 
(73.2) 

56 
(22.4) 

250 
(100.0) 

หองน้ําในอาคารตางๆ ของ              
โรงเรียนนายรอยตํารวจมีความ
สะอาดนาใช เครื่องสุขภัณฑใชการ
ไดดี น้ําประปาไหลเวยีนด ี

2 
(0.8) 

6 
(2.4) 

0 
(0.0) 

157 
(62.8) 

85 
(34.0) 

250 
(100.0) 

น้ําดื่มในอาคารตางๆ ของโรงเรียน
นายรอยตํารวจมีความสะอาดและ
จํานวนเพยีงพอตอการบริโภค 

1 
(0.4) 

6 
(2.4) 

0 
(0.0) 

191 
(76.4) 

52 
(20.8) 

250 
(100.0) 

จากตารางที่  22  ความคิดเหน็ของกลุมตัวอยางจากปจจยัทางการศึกษา  ดานอาคารสถานที่  
พบวา  บรรยากาศของอาคารเรียน  อากาศถายเทไดสะดวก  มีพัดเพียงพอและใชการไดดี เมื่อทําการ
สอนแลวจะไมมีเสียงรบกวนหองเรียนที่ตดิตอกันเอื้อตอการเรียนการสอน กลุมตัวอยางเห็นดวย  
จํานวน  18  คน  คิดเปนรอยละ  7.2  ไมแนใจ  จํานวน   7  คน คิดเปนรอยละ  2.8  ไมเห็นดวย  
จํานวน  225  คน  คิดเปนรอย  90   บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย  น้ําไมร่ัวซึมตามเพดานและ     
ฝาผนังหองพืน้ไม  ไมหลุดออก  อากาศถายเทไดสะดวก  ในหองนอน  เตียงนอน  ตูเสื้อผา  พัดลม  
หลอดไฟ   โตะอานหนังสือและเกาอี้อยูในสภาพใชการไดดี  และมจีํานวนเพียงพอ  เอื้อตอการอยู
อาศัยและพกัผอน  เห็นดวย  จํานวน 25 คน  คิดเปนรอยละ   10.0  ไมแนใจ  จํานวน  1  คน  คิดเปน
รอยละ  0.4  ไมเห็นดวย  224  คน  คิดเปนรอยละ   89.6  บรรยากาศของอาคารโภชนาการ  มีความ
สะอาดของสวนครัวทําอาหาร  หองรับประทานอาหาร  อากาศถายเทไดสะดวกมีลมเพยีงพอและใช
การไดดีทีน่ั่งเพียงพอ  เห็นดวย  จํานวน  181  คน  คิดเปนรอยละ  72.4  ไมแนใจ  จํานวน  7  คน 
คิดเปนรอยละ  2.8  ไมเห็นดวย  จํานวน  62  คน  คิดเปนรอยละ  24.8   บรรยากาศของอาคาร      
พลศึกษา  ไมสกปรก  จากขนและมูลของนกพิราบ  พืน้ไมไมชํารุดหลุดออกหรือบวมนูน  อากาศ
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ถายเทไดสะดวก  เอื้อตอการเรียนการสอนและออกกาย  เหน็ดวย  จํานวน  29  คน  คิดเปนรอยละ  
11.6  ไมแนใจ  จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  ไมเห็นดวย  219  คิดเปนรอยละ  87.6  
บรรยากาศของอาคารกองแพทย  มีความสะอาดของสถานที่  อากาศถายเทไดสะดวก  มีพดัลม
เพียงพอและใชการไดดี  เอื้อตอการพักรักษาตัว  เมื่อเจ็บปวย  เห็นดวย  จํานวน  9  คน  คิดเปนรอย
ละ  3.6  ไมแนใจ  จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  ไมเห็นดวย  จํานวน  239  คน  คิดเปนรอยละ  
95.6   หองน้ําในอาคารตาง ๆ   ของโรงเรียน  นายรอยตาํรวจ  มีความสะอาดนาใชเครื่องสุขภัณฑ  
ใชการไดดี  น้ําประปาไหลเวียนดี  เห็นดวย  จํานวน  8  คน คิดเปนรอยละ  3.6  ไมเห็นดวย  จํานวน  
242  คน  คิดเปนรอยละ  96.8  น้ําดื่มในอาคารตาง ๆ  ของโรงเรียนนายรอยตํารอยมีความสะอาด
และจํานวนเพยีงพอตอการบริโภค จํานวน  7  คน  คิดเปนรอยละ  2.8  ไมเห็นดวย  จํานวน  243  
คิดเปนรอยละ  97.2 

ตารางที่ 23  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่แสดงความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษา 
ดานแหลงคนควาหาความรู 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 

หองสมุดมีตําราเรียน วารสารทาง
วิชาการ หนังสืออางอิง ในหมวด
วิชาตางๆ ในหลักสูตรครบทุกกลุม
วิชา ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ
โดยมีอัตราสวนที่เหมาะสมกับ
จํานวนนักเรียนนายรอยตํารวจ 

2 
(0.8) 

18 
(7.2) 

4 
(1.6) 

201 
(80.4) 

25 
(10.0) 

250 
(100.0) 

 

 

ตารางที่ 23  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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หองสมุดมีบริการอินเตอรเนต็
จํานวนเพยีงพอความตองการใช
บริการเพื่อศึกษาคนควาของ          
นักเรียนนายรอยตํารวจ 

2 
(0.8) 

14 
(5.6) 

1 
(0.4) 

202 
(80.8) 

31 
(12.4) 

250 
(100.0) 

หองสมุดมี อุปกรณ ส่ือสําเร็จ
ประกอบการเรียนการสอน และ  
การศึกษาคนควา เชน  วีดีทัศน       
ที่มีเนื้อหาของแตละรายวิชาหรือ    
มีเนื้อหาที่เกี่ยวของ เปนตน 

2 
(0.8) 

19 
(7.6) 

5 
(2.0) 

197 
(78.8) 

27 
(10.8) 

250 
(100.0) 

บุคลากรในหองสมุดมีความรู
ความสามารถตรงกับงานทีป่ฏิบัติ 
เต็มใจใหบริการ และมีจํานวน
เพียงพอตอการใชบริการของ
นักเรียนนายรอยตํารวจ 

68 
(27.2) 

131 
(52.4) 

9 
(3.6) 

38 
(15.2) 

4 
(1.6) 

250 
(100.0) 

หองสมุดมีการบริการเผยแพรขอมูล
ขาวสารเกี่ยวกบัสิ่งพิมพใหม ๆ แก
อาจารยและนกัเรียนนายรอยตํารวจ
อยางสม่ําเสมอและทันตอ            
เหตุการณ 

69 
(27.6) 

143 
(57.2) 

42 
(1.6) 

32 
(12.8) 

2 
(0.8) 

250 
(100.0) 

หองสมุดมีบริการสําเนาเอกสาร        
ที่เพียงพอและรวดเร็วตอความ
ตองการของนักเรียน  นายรอย
ตํารวจ 

9 
(3.6) 

15 
(6.0) 

1 
(0.4) 

169 
(67.6) 

56 
(22.4) 

250 
(100.0) 

 

ตารางที่ 23  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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อยางสม่ําเสมอ  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  49  คน  คิดเปนรอยละ  19.6  ไมแนใจ  จํานวน  17  
คน  คิดเปน     รอยละ  6.8   ไมเห็นดวย  จํานวน  184  คน  คิดเปนรอยละ  73.6    การจัดการเรียน
การสอนควรแยกภาคการเรียนวิชาการและภาคการฝกออกจากกันใหชัดเจน  กลุมตวัอยางเห็นดวย  
จํานวน      233  คน  คิดเปนรอยละ  93.2  ไมแนใจ  จํานวน  2  คน   คิดเปนรอยละ  0.8  ไมเห็นดวย  
จํานวน  15  คน  คิดเปนรอยละ  6.0 ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกายควรปรับใหมีความ
เหมาะสมเพื่อไมใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความออนลา  และหลับในเวลาเรียนภาควิชาการ  
กลุมตวัอยางเห็นดวย  จํานวน  241  คน  คิดเปนรอยละ  96.4  ไมเห็นดวย  จํานวน  9  คน คิดเปน
รอยละ  3.6  ควรมีโครงการความรวมมือในการเรียนการสอนกับสถาบันการศึกษาภายนอกทั้งใน
และตางประเทศมากยิ่งขึ้น  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  239  คน  คิดเปนรอยละ  95.6  ไมแนใจ  
จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.4  ไมเห็นดวย  จํานวน  10  คน  คิดเปนรอยละ  4.0 

ตารางที่ 25  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่แสดงความคิดเห็นตอปจจัยกระบวนการ
ทางการศึกษา  ดานการบริหารงานบุคคล   

ปจจัยกระบวนทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 

ระบบการสรรหา คัดเลือก และ
บรรจุอาจารยที่สอนดานวิชาการ 
ควรคํานึงถึง คุณวุฒิ ความรู
ความสามารถ ที่มีลักษณะเฉพาะ
แตกตางจากอาจารยของ
มหาวิทยาลัย 

185 
(74.0) 

58 
(23.2) 

0 
(0.0) 

7 
(2.8) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

 

 

ตารางที่ 25 ตอ 

ปจจัยกระบวนทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 



                                                                                                              
                                                                                                                                                             96 

 

  

การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจ
เขามาปฏิบัติหนาที่นายตํารวจ
ปกครองในโรงเรียนนายรอยตํารวจ
ควรพิจารณาเรื่องความสมัครใจ 
ความรู ความสามารถที่เหมาะสม
กับตําแหนง 

147 
(58.8) 

97 
(38.8) 

0 
(0.0) 

6 
(2.4) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจ
เขามาปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนนาย
รอยตํารวจ ทกุสวนงานควรมี
ปริมาณเพียงพอกับงานแตละสวน
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

171 
(68.4) 

74 
(29.6) 

0 
(0.0) 

4 
(1.6) 

1 
(0.4) 

250 
(100.0) 

ควรมีการจัดระบบเงินประจาํ
ตําแหนงสายงานการศึกษา เพื่อเปน
มาตรการจูงใจใหคนดี   คนเกง 
สมัครใจหมุนเวียนเขามาเปนครู 
อาจารย และนายตํารวจปกครอง  
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

175 
(70.0) 

71 
(28.4) 

1 
(0.4) 

3 
(1.2) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

ควรเพิ่มการพจิารณาความดี     
ความชอบ  เล่ือนขั้นเงินเดือน 2 ขั้น  
สําหรับขาราชการตํารวจที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอย
ตํารวจเพื่อจูงใจในการทํางาน 

198 
(79.2) 

50 
(20.0) 

0 
(0.0) 

2 
(0.8) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

การพิจารณาความดีความชอบของ   
ผูบังคับบัญชาควรมีความเปนธรรม 

200 
(80.0) 

47 
(18.8) 

0 
(0.0) 

3 
(1.2) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

 จากตารางที่  25  ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยกระบวนการทางการศึกษาดานการ
บริหารงานบุคคล  พบวา  ระบบการสรรหา  คัดเลือก  และบรรจุอาจารยที่สอนดานวิชาการควร
คํานึงถึง  คุณวุฒิ  ความรูความสามารถ  ที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย  
กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  243  คน  คิดเปนรอยละ  97.2    ไมเห็นดวย  จํานวน  7  คน  คิดเปน
รอยละ  2.8  การโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่นายตํารวจปกครองในโรงเรียนนาย 
รอยตํารวจควรพิจารณาเรื่องความสมัครใจ  ความรู  ความสามารถที่เหมาะสมกับตําแหนง  กลุม
ตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  244  คน  คิดเปนรอยละ  97.6   ไมเห็นดวย  จํานวน  6  คน  คิดเปนรอย









                                                                                                              
                            

100 
 

  

 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จ
การศึกษาเปนผูที่มีระเบียบวนิัยใน
เร่ืองของการแตงกาย การทําความ
เคารพ และการปฏิบัติตนที่
เหมาะสมกับการเปนนายรอยตํารวจ
สัญญาบัตรดี 

77 
(30.8) 

171 
(68.4) 

1 
(0.4) 

6 
(2.4) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

 จากตารางที่  26  ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจสัญญาบัตร  พบวา  นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม  
จรรยาบรรณแหงวิชาชีพตํารวจดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  247  คน  คิดเปนรอยละ  98.8      
ไมแนใจ  จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  ไมเห็นดวย   จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.4          
นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมีระเบียบวินัย  มีความรับผิดชอบตอตนเอง  ตอผูอ่ืน  
และตอหนาที่ที่ดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  247  คน  คิดเปนรอยละ  98.8   ไมแนใจ  จํานวน  
1  คน  คิดเปนรอยละ  0.4  ไมเห็นดวย  จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  นักเรียนนายรอยตํารวจ
ที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนผูมีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ  มีเมตตากรุณาและเห็นอก
เห็นใจผูอ่ืนดี  จํานวน  246  คน  คิดเปนรอยละ  98.4  ไมแนใจ  จํานวน  3  คน  คิดเปนรอยละ  1.2  
ไมเห็นดวย จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.4  นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมี
ความรูความสามารถดีในการบังคับใชกฎหมาย  ไดแก  การสอบสวนสืบสวน  การตรวจคน  จับกุม  
เปนตน  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  89  คน  คิดเปนรอยละ  35.6  ไมแนใจ  จํานวน  31  คน     
คิดเปนรอยละ  12.4  ไมเห็นดวย  จํานวน  130  คน  คิดเปนรอยละ  52.0  นักเรียนนายรอยตํารวจที่
สําเร็จการศึกษาเปนผูมีความรูและทักษะการใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศดี  กลุมตัวอยาง   
เห็นดวย  จํานวน  93  คน    คิดเปนรอยละ  37.2  ไมแนใจ  จํานวน  27  คน  คิดเปนรอยละ  10.8  
ไมเห็นดวย  จํานวน  130  คน  คิดเปนรอยละ  5.2  นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมี
ทักษะทางการใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  94  คน  คิดเปน
รอยละ  37.6  ไมแนใจ  จํานวน  25  คน  คิดเปนรอยละ  10.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  131  คน  คิด
เปนรอยละ  52.4   นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเรจ็การศึกษาเปนผูผานการสอบและมีใบอนุญาตขับ
ขี่รถยนตและรถจักรยานยนตและมีความสามารถในการขับขี่ยานพาหนะในการปฏิบัติหนาที่และ
ทางยุทธวิธีตํารวจดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  5  คน  คิดเปนรอยละ  2.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  
3  คน  คิดเปนรอยละ  1.2  นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมีทักษะความชํานาญใน
การพิมพดีดทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  113  คน  คิดเปน     
รอยละ  45.2   ไมแนใจ  จํานวน  22  คน  คิดเปนรอยละ  88  ไมเห็นดวย  จํานวน  115  คิดเปน     
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รอยละ  46.0  นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมีสุขภาพรางกายแข็งแรง  สุขภาพจิต
และอารมณมั่นคง   ราเริง  ยิ้มแยม  แจมใสดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  244  คน  คิดเปน    
รอยละ  97.6  ไมแนใจ  จํานวน  3  คน  คิดเปนรอยละ  1.2  ไมเห็นดวย  จํานวน  3  คน  คิดเปน   
รอยละ  1.2   นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี  สามารถอยูรวมกับ 
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  246  คน  คิดเปนรอยละ   98.4   ไมแนใจ  
จํานวน  4  คน  คิดเปนรอยละ  1.6  นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูที่มีลักษณะความ
เปนผูนํา  ทาทางเขมแข็ง  อดทนดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  247  คน  คิดเปนรอยละ  98.8  
ไมแนใจ  จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  ไมเห็นดวยจํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.4         
นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมีระเบียบวินัยในเรื่องของการแตงกาย  การทําความ
เคารพ  การปฏิบัติตนที่เหมาะสมกับการเปนนายรอยตํารวจสัญญาบัตรดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  
จํานวน  248  คน   คิดเปนรอยละ  99.2   ไมแนใจ  จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.4  ไมเห็นดวย  
จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.4 

สวนท่ี  5  ขอมูลดานขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

5.1 เปนการแสดงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของกลุมตัวอยางตอคณุภาพในการผลิต                  
ขาราชการตํารวจ 
 

 ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจไดแสดงความคดิเห็นในแบบสอบถามสวนทาย 
ซ่ึงเปนคําถามปลายเปด แสดงความคิดเหน็ถึงปญหาในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตร
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ และแนวทางแกไข ปรับปรุงในหลายๆ แงมุมดวยกนัโดยขอนําเสนอ 
ดังนี ้

 ในสวนทีเ่ปนปญหาในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ สรุปความไดดังนี ้

1. ระบบการเรยีนซํ้าชั้นจากการสอบไมผานเพียง 1 วิชา มีผลตอสุขภาพจิตของนักเรยีน           
นายรอยตํารวจที่สอบตกและสิ้นเปลืองงบประมาณ 
 2. จํานวนหนวยกิตตามหลกัสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจมากเกินไปทําใหเวลาในการ           
พักผอนหยอนใจและการศึกษาคนควาตามอัธยาศัยของนกัเรียนนายรอยตํารวจมนีอย 

3. ความกาวหนาและคาตอบแทนของ อาจารย ครูฝก นายตํารวจปกครองในโรงเรียน 
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นายรอยตํารวจมีนอยหรือไมเทาเทียมกับตํารวจหรือบุคคลอื่นที่ทํางานนอกโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
4. จํานวน อาจารย ครูฝก นายตํารวจปกครองในโรงเรียนนายรอยตํารวจมีจํานวนนอย 

ไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
5. นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากหลับในเวลาเรียน 
6. วัสดุอุปกรณ และส่ือการเรียนการสอน ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ขาดแคลนไม 

เพียงพอ หรือมีคุณภาพต่ํา ไมทันสมัย 
7. บรรยากาศของอาคารเรียนและอาคารทีพ่ักไมนาอยูอาศัย มีปญหาเรือ่งอาคารชํารุด 

ระบบน้ําดื่มน้าํใชขาดแคลนไมมีคุณภาพ 
8. หองสมุดไมมีตําราเรียน วารสารทางวชิาการ หนังสอือางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ใน 

หลักสูตรครบทุกกลุมวิชา ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษหนังสือตามหลักสูตรเพียงพอใหนกัเรียน
นายรอยตํารวจไดศึกษาคนควา 

9. การบริการอินเตอรเน็ตของโรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมเพียงพอกับความตองการ  
รวมทั้งมีโอกาสและเวลาในการใชอินเตอรเน็ตนอย 

10 .หองสมุดไมมีบริการสําเนาเอกสารที่เพียงพอและรวดเร็วตอความตองการ 
11. การเรียนการสอนไมเนนการปฏิบัติหรือไมเนนการใหคิดวิเคราะห เนนการบรรยายทํา 

ใหขาดการดึงดูดใจในการเรียน 
 12.  งบประมาณในการบริหารงานไมเพียงพอ 
 
 ในสวนของขอเสนอแนะและแนวทางแกปญหาในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญา
บัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ สรุปความไดดังนี ้

1. ควรใหปรับหลักสูตรเพื่อใหชื่อปริญญาบัตรเปนนิติศาสตรบัณฑิต 
2. ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเนนความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  
 
3. การจัดการเรียนการสอนควรแยกภาคการเรียนวิชาการและภาคการฝกออกจากกนั         

ใหชัดเจน 
4. ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกาย ควรปรับใหมีความเหมาะสมเพื่อไมให         

นักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความออนลาและหลับในเวลาเรียนภาควิชาการ  
5. ควรจัดใหมกีารศึกษาตอเนื่องในโรงเรียนนายรอยตํารวจระดับปริญญาโท และ 

ปริญญาเอก 
6. ควรเพิ่มงบประมาณใหกบัหองสมุดเพือ่จัดซื้อหนังซือ้หนังสือ ตําราเรียน วารสารทาง 
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วิชาการตํารวจ ใหเพยีงพอ สําหรับนักเรยีนนายรอยตํารวจ สําหรับขาราชการตํารวจอืน่ทั่วไปที่
ตองการคนควาเกี่ยวกับวิชาการตํารวจ  

7. ควรเพิ่มการใหบริการอินเตอรเน็ตในสวนของอาคารที่พักและอาคารเรียนนอกจากที่ 
หองสมุด รวมทั้งเพิ่มเวลาในการใชอินเตอรเน็ตดวย 

8. การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาทีน่ายตํารวจปกครองใน              
โรงเรียนนายรอยตํารวจควรพิจารณาเรื่องความสมัครใจ ความรู ความสามารถที่เหมาะสมกับ
ตําแหนง และมีปริมาณเพียงพอตอการทํางาน 

9. สนับสนุนดานงบประมาณเพื่อปรับปรงุ วัสดุอุปกรณ ส่ือการเรียนการสอนที่ 
ขาดแคลนและไมทันสมัย 

10. สนับสนุนดานงบประมาณเพื่อปรับปรงุอาคารที่พักและอาคารเรียนที่ชํารุด รวมทัง้ 
ระบบน้ําดื่มน้าํใช 

11. ควรมีการจัดระบบเงนิประจําตําแหนงสายงานการศกึษา หรือเพิ่มการพิจารณาความ 
ดีความชอบ เพื่อเปนมาตรการจูงใจให คนดี คนเกง สมัครใจหมุนเวยีนเขามาเปนครู อาจารย และ
นายตาํรวจปกครอง ในโรงเรียนนายรอยตาํรวจ 

 ขอมูลการสัมภาษณกลุมตัวอยางเปนรายบุคคล   
 
กรณีศึกษาท่ี 1   ร.ต.อ.ณัฐกานต   (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย   อายุ 29 ป    ตําแหนงนายตํารวจปกครอง สังกัดกองบังคับการปกครอง                          
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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ดานหลักสูตร 
ระบอบการปกครองบังคับบัญชาของกองบังคับการปกครองซึ่งเปนสวนหนึ่งของการสราง

ใหนกัเรียนนายรอยตํารวจใหเปนผูที่มีระเบียบวินยั เปนผูที่มีความรับผิดชอบตอหนาที่นั้นเมื่อไมมี
การปฏิบัติตามระเบียบการปกครองก็จะมบีทลงโทษ ซ่ึงในกฎระเบียบตางๆ ที่วางไวไมสอดคลอง
กับการเรียนดานวิชาการ ทําใหนกัเรียนนายรอยตํารวจตองใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามระเบียบ
เพื่อไมใหถูกลงโทษมากกวาการเรียนดานวชิาการ เชน การตรวจจํานวนหลายครั้งในวนัเดียวทําให
เสียเวลา การใหเขานอนเวลา 22.30 น. หรือการลงโทษใหออกกําลังกายในเวลากลางคืนซึ่งเรื่อง
ระเบียบดังกลาวหากมากไปหรือขัดกับการศึกษาวิชาการควรปรับเปลี่ยน  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 

นายตํารวจปกครองมีสวนสําคัญในการทําใหนกัเรียนธรรมดา กลายเปนตํารวจอาชีพที่มี
วินัยมีคณุธรรมตํารวจ ในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม ความมีระเบยีบวินัยดังกลาว ไมใชเร่ืองที่
ทําไดงาย นายตํารวจปกครองตองมีความเสียสละในการทําหนาที่ดังกลาวอยางแทจริง การที่         
โรงเรียนนายรอยตํารวจไดพจิารณาคัดเลือกนายตํารวจเขามาทําหนาทีน่ายตํารวจปกครองโดยไม
สอบถามความสมัครใจ มีสวนทําใหคนทีไ่มเต็มใจยายเขามา ไมตั้งใจหรือใสใจในการทํางาน ซ่ึง
เปนปญหาและอุปสรรค ที่สงผลถึงตัวนักเรียนนายรอยตาํรวจที่ไมไดรับการดูแลเอาใจใสอยาง      
แทจริง โรงเรียนนายรอยตํารวจควรพจิารณาความสมัครใจของผูที่จะยายเขามาทําหนาที่นายตํารวจ      
ปกครอง  
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
                นักเรียนนายรอยตาํรวจสวนมากหลับในเวลาเรียน โดยเฉพาะนักเรียนนายรอยตํารวจ        
ช้ันปที่ 1   ซ่ึงเขามาเรียนใหม และตองผานชวงปรับพื้นฐานประมาณ 1 เดือน กอนเปดเรียนวิชาการ   
ซ่ึงจะเนนการออกกําลังกายเพื่อฝกความอดทนทําใหรางกายออนเพลีย แตเมื่อผานชวงนี้ไปแลว
ยังคงอยูในระบบนักเรียนใหม ที่ยังเนนการออกกําลังกายทําใหนักเรยีนหลับในเวลาเรียน ดังนั้น
ชวงเปดเรยีนดานวิชาการ ควรเนนดานการเรียนวิชาการ มากกวากิจกรรมที่ตองออกกาํลังกาย  
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  
                 ในสวนของการทาํหนาที่นายตํารวจปกครอง สวนมากเปนการอบรมคุณธรรมจริยธรรม
ตํารวจหรือ ถายทอดประสบการณการทํางาน โดยพดูใหฟงตอหนากลุมนักเรียนนายรอยตํารวจ ณ 
บริเวณลานหนาอาคารที่พัก จึงไมมีปญหาดานวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน  
ดานอาคารสถานที่  
                 อาคารที่พักมีความชํารุด มีน้ํารั่วซึม พื้นไมปาเกต ชํารุดรุด ออก ทําใหเกิดบรรยากาศ    
ไมนาอยูสงผลตอการเรียน เนื่องจากเปนโรงเรียนประจําตองอยูที่โรงเรียนมากกวาอยูที่บาน หากทํา



                                                                                                              
                            

105 
 

  

ใหโรงเรียนมบีรรยากาศที่นาอยูเหมือนบานจะทําใหนกัเรียนนายรอยตาํรวจมีศักยภาพในการเรยีน
มากยิ่งขึ้น  
ดานแหลงคนควาหาความรู 
              หองอานหนังสือทีอ่าคารที่พักควรจัดใหมีมาตรฐานยิ่งขึ้น  นอกจากมหีนังสอืพิมพแลว
ควรมีวารสารที่ใหความรูอ่ืนอีกดวย และควรมีการติดตัง้เครื่องปรับอากาศ ในสวนของการ
ใหบริการดานอินเตอรเน็ตทีอ่าคารที่พักยังมีจํานวนเครื่องไมเพียงพอตอการใชบริการ และควรเพิ่ม
เวลาในการใชอินเตอรเน็ตดวย     
ดานการจัดการเรียนการสอน 
              ในการปกครองดูแลนักเรียนนายรอยตํารวจของนายตํารวจปกครอง จะมีนักเรียนนายรอย
ตํารวจบางสวนที่ตองไปทํากิจกรรม เชน กิจกรรมชมรมกีฬา ซ่ึงทําใหนักเรียนดังกลาวไดรับการ
ยกเวนการปฏิบัติตามกฎระเบียบเหมือนเพือ่นนักเรยีนคนอื่น รวมถึงการยกเวนโทษในการทําผิด
กฎระเบยีบบางอยางดวย ทําใหสงผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบของนกัเรียนสวนรวม ดังนั้นในการ
ทํากิจกรรมตางๆ ควรเนนการปฏิบัติตัวของนักเรียน หากนักเรียนไดทํากิจกรรมของชมรมกีฬาแต
ระเบียบวินยัไมดีควรงดไมใหทํากิจกรรม  
ดานการบริหารงานบุคคล 
              การทํางานในฐานะการเปนนายตาํรวจปกครองนั้น เมื่อเปรียบเทียบกับการทํางานเปน
ตํารวจขางนอกโรงเรียนหรือทํางานที่สถานีตํารวจหรือโรงพัก อาจจะมีความเสี่ยงภยันอยกวา แต
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบไมไดแตกตาง นายตํารวจปกครองที่ตองทําหนาที่ฝกอบรมนักเรียนนาย
รอยตํารวจตั้งแตตื่นนอนจนกระทั่งเขานอนแลว ถือเปนงานที่หนกั นาจะมีเงินประจาํตําแหนง
เชนเดยีวกับตํารวจที่ทํางานทีโ่รงพักเพื่อเปนขวัญกําลังใจและจูงใจในการทํางาน  
 
กรณีศึกษาท่ี 2   ร.ต.อ.สุริยา (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย   อายุ 29 ป    ตําแหนงครูฝกยิงปน สังกัดกองบงัคับการปกครอง  
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ดานหลักสูตร 
             การจดัหลักสูตรตองสอดคลองกับสถานการณในปจจุบนัและแนวโนมในอนาคต บาง      
วิชาที่ไมจําเปนควรตัดออกไป ไมควรเรียนมากจนไมมีเวลาทํากิจกรรมสวนตัว อยากใหหลักสูตร
เนนการเรยีนการสอนในการบังคับใชกฎหมาย  การปองกันอาชญากรรม  ยุทธวิธีตํารวจ  การยิงปน 
และมีเกณฑวดัที่มีมาตรฐานสําหรับผูที่จะสําเร็จหลักสตูร กลาวคือ ผูที่มีความรูสามารถในเกณฑดี
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เทานั้นจึงจะสาํเร็จหลักสูตรได  หากนักเรยีนนายรอยตํารวจไมมีความรูความสามารถดังกลาวจริง    
ก็ไมควรลดหยอนหรือมีเหตุใหสําเร็จหลักสูตรได 
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 
             จํานวนครูฝกยิงปน มีจํานวนไมเพยีงพอตอการดแูลนักเรียนนายรอยตํารวจ  ครูฝกที่มี
ความรูความสามารถยังตองเชิญจากภายนอกมาสอน โรงเรียนนายรอยตํารวจซึ่งเปนสถาบันหลัก
ควรพัฒนาบุคคลากรดานนี้อยางจริงจัง เพื่อเปดใหประชาชนภายนอกไดมาใชบริการไดเหมือนกับ
โรงเรียนนายรอย จปร.  
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
             วิชายงิปนเปนวิชาทีน่ักเรียนนายรอยตํารวจคดิวายังไงกย็ิงได ทําใหไมสนใจเรียน
โดยเฉพาะนักเรียนนายรอยตาํรวจบางสวนใหความสําคญักับเรื่องกิจกรรมมากเกินไป ทําใหไม
สนใจการเรยีน เชน นกัเรียนชมกีฬารักบี้ หรือ นักเรยีนชมรมดนตรีสากล กองบังคับการปกครอง
ควรสนใจเรื่องนี้อยางแทจริง เพราะกองบงัคับการปกครองเปนอนุญาตใหนกัเรียนบางสวนนี้ไปทาํ
กิจกรรมได ควรพิจารณาหากมีความสามารถทางดานกีฬา หรือกิจกรรมอื่น แตมีไมมรีะเบียบวินยั      
ไมรับผิดชอบเรื่องการเรียน ควรงดกิจกรรมนั้น  
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  

          ในการเรียนวิชายิงปน ยังขาดแคลนลูกกระสุนปนสําหรับใหนกัเรียนนายรอยตาํรวจ ไดฝก 
ยิงจนเกิดทกัษะความชํานาญ และแมนยํา อีกทั้งอาวุธปนที่ใชฝกซอมไมเพียงพอ  
ดานอาคารสถานที่  
            อาคารสนามยิงปน ขาดงบประมาณในการดูแล หองน้ําชํารุดไมสามารถใชการไดดี            
การดูแลตัดหญาทั้งภายในและนอกสนาม รวมการบริการดานน้ําดื่ม ควรจัดใหมีรานคาสวัสดิการ
เสริม  
ดานแหลงคนควาหาความรู 
             ที่อาคารสนามยิงปน ยังไมมี หองอานหนังสือ หรือหองสมุด ที่มีหนังสือการยิงปน หรือมี
การจัดทํากระดานแสดงรูปแบบการยิงตางๆ เพื่อใหนกัเรียนไดสนใจคนควา เอกสารตางๆ ตองขอ
เอาจากครูฝกเทานั้น 
ปญหาและอุปสรรคดานการจัดการเรียนการสอน              
            ในการเรียนการสอนวิชายิงปน ที่อาคารสนามยิงปน จะบรรยายใหฟงในสนาม พรอมกับ
การปฏิบัติจริงใหดูเปนตัวอยางในการปฏิบตัิ ทําใหไมมีปญหาและอุปสรรคดานการจดัการเรียน      
การสอน  
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ปญหาและอุปสรรคดานการบริหารงานบุคคล 
             ควรพจิารณาความดคีวามชอบใหผูที่ทําหนาที่ครูฝกยิงปนมีความกาวหนาตามสายงาน หาก
ใหผูที่มาจากสายงานอื่นมาเลือ่นตําแหนงในสายงานยิงปน จะทําใหครูฝกยิงปนไมมขีวัญ          
กําลังใจในการทํางาน และสงผลตอการเรียนการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจ 
 
กรณีศึกษาท่ี 3  ร.ต.อ.ธีรวิทย  (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย  อายุ 29 ป    ตําแหนงครูฝกยุทธวธีิตํารวจ  สังกดักองบังคับการปกครอง                     
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ดานหลักสูตร 
              หลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจควรแบงสายการเรียนออกเปนสายสืบสวนสอบสวนและ
สายปองกันปราบปราม โดยในการเรยีนชัน้ปที่ 1-2 ใหเรียนวิชาพื้นฐาน ในชั้นปที่ 3-4 ใหแยกเรียน
เจาะลึกลงไปในแตละสายงานโดยในสายงานปองกันปราบปราม ก็จะตองเนนการฝกทางดาน
ยุทธวิธีตํารวจเปนพิเศษ  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 
             ครูฝกยุทธวิธีตํารวจขาดแคลน ไมเพียงพอตอการเรียนการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจ ทํา
ใหไมสามารถเนนจดุที่สําคัญของเทคนิคการปฏิบัติใหกับนักเรยีนไดทั่วถึงทุกคน และ โรงเรียน
นายรอยตํารวจยังขาดครูฝกที่มีประสบการณ ทําใหไมดงึดูดนักเรียนใหสนใจเรยีน โรงเรียนนาย
รอยตํารวจตองพัฒนาบุคลากรโดยสงไปฝกเพิ่มเติมหรือไปดูงาน ขณะเดียวกันตองพฒันา
คาตอบแทนเพื่อใหผูที่มีความสามารถอยากเขามาสอนในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
             การเรียนยุทธวิธีตํารวจสวนมากจะเรียนหลังการเรียนวิชาการ เวลาประมาณ 15.00 น.              
ซ่ึงจะมีนักเรียนบางสวนที่ตองไปทํากิจกรรมตางๆ เชน กิจกรรมชมรมกีฬา หรือกิจกรรมอยางอื่น 
ทําใหเรียนไมทันเพื่อนและไมสนใจเรยีนเมื่อมาเรียนในภายหลัง   
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ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  
             ในดานการเรียนวิชายุทธวิธีตํารวจ  ส่ือการเรียนการสอน ยังไมมีความทันสมัยที่กอใหเกดิ
ความสนใจเรยีน และขาดแคลนนําไมเพยีงพอตอการเรียนใหเกดิทักษะความชํานาญ หรือเกิดความ        
ดึงดูดสนใจใหอยากเรียน  ไดแก อาวุธปน กุญแจมือ รถยนตสายตรวจ  รถจักรยานยนตสายตรวจ 
วิทยุ เสื้อสะทอนแสง เปนตน ส่ิงตางๆ ควรจะมีการสนบัสนุนใหมีอุปกรณดังกลาวใกลเคยีงกับการ
ปฏิบัติงานจริง เพื่อใหเกิดความคุนเคยและสามารถทํางานไดทันทีเ่มื่อเรียนจบ  
ดานอาคารสถานที่  
             อาคารสถานที่เรียนยุทธวิธีไมมีปญหาอุปสรรค สามารถใชอาคารเรียนวิชาการ หรืออาคาร
ทั่วไปจําลองสถานการณในการเรียนการฝกได เชน การฝกชิงตัวประกนั หรือการฝกปดลอมตรวจ
คนจับกุม  
ดานแหลงคนควาหาความรู 
             งานฝกยุทธวิธีตํารวจยังไมมหีองทีจ่ัดเปนศนูยเกีย่วกับการฝกยทุธวิธีตํารวจเพื่อใหนกัเรียน
นายรอยตํารวจไดทําการศกึษาคนควาเพิ่มเติมเกี่ยวกับดานการฝกยุทธวธีิตํารวจ ควรสนับสนุนดาน
งบประมาณในการจัดตั้งศนูยดังกลาว  
ดานการจัดการเรียนการสอน 
             การจดัการเรียนการสอนควรเพิ่มครูฝกเพื่อใหสามารถลงรายละเอียดของเทคนิคการปฏิบัติ
ในการฝกยุทธวิธีตํารวจแกนกัเรียนนายรอยตํารวจอยางทั่วถึง หากการฝกทําแบบปลอยผาน เมื่อไป
ปฏิบัติงานจริงหลังจบการศึกษาจะเกิดอนัตรายตอตํารวจผูปฏิบัติ 
ดานการบริหารงานบุคคล 
             ควรพจิารณาความดคีวามชอบใหผูที่ทําหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจมีความกาวหนาตาม                
สายงาน หากใหผูที่มาจากสายงานอื่นมาเลือ่นตําแหนงในสายงานการฝกยุทธีตํารวจ จะทําใหครูฝก
ยุทธวิธีตํารวจไมมีขวัญกําลังใจในการทํางาน และสงผลตอการเรียนการสอนนักเรียนนายรอย
ตํารวจ 
 
กรณีศึกษาท่ี 4    ร.ต.ท.อัครวัฒน  (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย  อายุ 28 ป    ตําแหนงอาจารยพละศึกษาและการตอสูปองกันตัว สังกัด กองบังคับ
การปกครอง  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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ดานหลักสูตร 
              จํานวนหนวยกิตหลักสูตรโรงเรียนนนายรอยตํารวจกําหนดใหนักเรียนนายรอยตํารวจตอง
เรียนมากกวาการเรียนของมหาวิทยาลัยจนกระทบกับการใชเวลาวางในการพักผอนตามอัธยาศัย 
ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรทุกวิชาควรเสร็จสิ้นในชวงเวลา17.00 น.เพื่อให         
นักเรียนนายรอยตํารวจไดเลือกออกกําลังกายตามที่ตนเองชอบรวมทั้งเลื่อนการตรวจจํานวนมาที่
เวลา 18.30 น. เพื่อใหไดออกกําลังกายตามใจชอบไดนานขึ้น จะทําใหนกัเรียนนายรอยตํารวจคลาย
ความเครียดจากการเรียน ไดดีมากยิ่งขึน้  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 
              อาจารยพละศึกษาและการตอสูปองกันตัวขาดแคลน ไมเพียงพอในการเรยีนการสอน     
นักเรียนนายรอยตํารวจประมาณ 100 คน ตอจํานวน ครูฝก 2-3 คน ทําใหการลงรายละเอียดใน
เทคนิคการฝกปฏิบัติใหกับนกัเรียนนายรอยตํารวจไมไดหมดทุกคน นกัเรียนที่สนใจตองมาเรียน
เพิ่มเติมสวนตวัหลังการเรยีนตามตารางสอน โรงเรียนตองสรางแรงจูงใจใหผูที่มีความสามารถจาก
อยากที่จะเขามาสอนวิชาพละศึกษาและการตอสูปองกันตัวดวย    
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
              การเรียนพลศึกษาและการตอสูปองกันตัว นักเรียนไมคอยใหความสนใจเรยีน กองบังคับ
การปกครอง จะอนุญาตใหนกัเรียนบางสวนไปทํากิจกรรมตางๆ ได เชน กิจกรรมชมรมกีฬา หรือ          
กิจกรรมอยางอื่นเชนดนตรีสากล แลวมาเรียนเสริมในภายหลัง ซ่ึงบางครั้งใหการเรียนมีผูที่ขาด
เรียนเพื่อไปทาํกิจกรรมมากเกินไป ควรปรับใหทํากจิกรรมเสริมไดหลังเรียนเสร็จสิ้นแลว  
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  
            อุปกรณกฬีาที่ไดมาตรฐาน เชน ลูกฟุตบอล ลูกบาสเก็ตบอล ลูกรักบี้เปนตนไมเพยีงพอตอ
การใหนกัเรียนไดยืมใชออกกําลังกายหรอืการฝกซอมเพื่อการแขงขัน  อุปกรณดานวิทยาศาสตรการ
กีฬาเชนนาฬิกาจับเวลา ที่วดัการอัตราการเตนของหัวใจ  ความแขงแกรงของกลามเนื้อ ควรใหมี
งบประมาณสนับสนุนดวย  
ดานอาคารสถานที่  
            อาคารพละศึกษาทีใ่ชเรียนชํารุดไมมีงบประมาณปรับปรุงใหมีความมาตรฐานในการ
ฝกซอมเพื่อการแขงขัน จนนกัเรียนตองออกไปซอมนอกโรงเรียน  ขาดความสะอาดมคีวามสกปรก
จากมูลนกพิราบและขนนกพริาบ ไมมีตูทําน้ําเย็น และน้ําที่สะอาดบริการ หองน้ําชํารุด ตอง        
ปรับปรุงมาก 
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ดานแหลงคนควาหาความรู 
            งานพละศึกษาและการฝกตอสูปองกันตัว ควรจัดตั้งศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาและการ         
ตอสูปองกันตัว ที่มีหนังสือ หรือ วีซีดี เพื่อใหนกัเรียนนายรอยตํารวจทีส่นใจไดทําการศึกษาคนควา
เพิ่มเติม และปรับปรุงหองและระบบการใหยืมอุปกรณกฬีาใหมีความสะดวกมากขึน้ 
ดานการจัดการเรียนการสอน 
            ควรจัดการเรียนการสอนใหอัตราสวนอาจารยตอนักเรียนนอยลงเพื่อใหอาจารยไดสอน
นักเรียนไดมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และไมควรจัดใหเรียนพละศึกษาในเวลาเชา เนื่องจากนักเรยีนตอง
กลับไปเรียนวชิาการอีกหลังการออกกําลังกายจากการเรยีนพลศึกษาอาจจะออนเพลีย ควรจดัเปน
วิชาเรียนในชวงเวลา 15.00 น. 
ดานการบริหารงานบุคคล 
            ควรปรับปรุงใหอาจารยพละศึกษามีความกาวหนาไดตามสายงานจนถึงยศพนัตํารวจเอก 
และพิจารณาใหมีเงินประตําแหนง เพื่อเปนขวัญกําลังใจและจูงใจในการทํางาน  
 
กรณีศึกษาที่ 5    พ.ต.ต.องอาจ   (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย   อายุ 35 ป    ตําแหนงอาจารยสวยวิชากฎหมาย  สังกัดกองบังคับการวิชาการ              
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ดานหลักสูตร               
             หลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจควรไดรับรองคุณภาพและมาตรฐานเพื่อเอ้ือตอการเรียน
ตอในระดับสงูขึ้นและชวยใหนักเรยีนนายรอยตํารวจสามารถทุมเทกับการเรียนและการฝกใน          
โรงเรียนไดเตม็ที่โดยไมตองแบงเวลาสําหรับการเรียนในมหาวิทยาลัยอื่น เชนมหาวทิยาลัย                
รามคําแหงหรอืมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง            
              อาจารยประจําที่สอนภายในโรงเรยีนยังขาดแคลน ตองเชิญอาจารยจากภายนอกมาสอน 
และในบางวิชาเพื่อใหนักเรยีนไดรับความรูมากขึ้น ตองเชญิอาจารยจากภายนอกที่มีความรู
ความสามารถมาสอน โรงเรียนนายรอยตํารวจตองปรับเรื่องคาตอบแทนสําหรับเชิญอาจารย
ภายนอก          ใหสูงขึ้นเพื่อทําใหผูที่มีความรูความสามารถอยากเขามาสอนในโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ  
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ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
            นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากหลับในเวลาเรียน เนื่องจากการทํากิจกรรมในสวนของ       
กองบังคับการปกครองที่เกี่ยวกับการออกกาํลังกาย ทําใหอาจารยเกดิความรูสึกไมดีในการสอน 
โดยเฉพาะอาจารยที่เชิญมาสอนจากภายนอก  
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  
            อุปกรณเกีย่วกับ เครือ่งฉายภาพขามศีรษะ ปากกาเคมี กระดานไวทบอรด สวนใหญใชการ
ไดดีแลว อยากใหสนับสนนุเรื่อง คอมพิวเตอรโนตบุคพรอมเครื่องฉาย สําหรับการใชส่ือการเรียน
ผานโปรแกรมคอมพิวเตอรพาวเวอรพอยนใหมากขึน้  
ดานอาคารสถานที่  
             อาคารเรียนรอนถึงแมจะมกีารติดพัดลมควรปรับปรุงใหมีการติดเครื่องปรับอากาศเพื่อเอื้อ
ตอบรรยากาศการเรียนการสอนยิ่งขึ้น  
ดานแหลงคนควาหาความรู 
            หองสมุดยังไมมีตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสืออางอิง ในหมวดวิชาตาง ๆ ใน         
หลักสูตรครบทุกกลุมวิชา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีอัตราสวนที่เหมาะสมกับจํานวน
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
ดานการจัดการเรียนการสอน 
             การจดัการเรียนการสอนไมควรเนนการบรรยายประกอบการฉายแผนใสเพยีงอยางเดียว
ควรมีการตั้งคําถาม แลวแบงกลุมนักเรียนเพื่อชวยกันคิดหาคําตอบ ทําใหแกปญหาเรือ่งการหลับใน
เวลาเรียนดวย  
ดานการบริหารงานบุคคล 
            ในสวนของการบริหารงานบุคคลของกองบังการวิชาการทําไดดีแลว  ในสวนการระบบการ
สรรหา คัดเลือก และบรรจุอาจารยที่สอนดานวิชาการ ควรคํานึงถึง คุณวุฒิ ความรูความสามารถ ที่
มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย บางวิชาตองคดัเลือกจากอาจารยที่มี            
ประสบการณในดานการทํางานมาแลว  
 
กรณีศึกษาท่ี 6    พ.ต.ต.สุรศักดิ์    (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย   อายุ 34 ป    ตําแหนงนายตํารวจปกครอง สังกัดกองบังคับการปกครอง                     
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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ดานหลักสูตร 
              ควรปรับเปลี่ยนหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจเรื่องระบบการเรียนซํ้าชัน้ใหเปนการ
ลงทะเบียนเรียนซ้ําเฉพาะวิชาที่สอบไมผานแทนจะทําใหประหยัดคาใชจายในการผลิตนายตํารวจ
และสงผลตอสุขภาพจิตที่ดขีองนักเรียนนายรอยตํารวจ  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 
             ควรจดัใหมีสภาอาจารยเพื่อใหทําหนาที่ตรวจสอบคุณสมบัติ คุณลักษณะของผูที่จะเขามา
เปนอาจารย และมีการประเมินอาจารย  
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
              การสอบคัดเลือกเขามาเปนนักเรียนนายรอยตํารวจควรมกีารตรวจสอบประวัติและ                 
คุณสมบัติที่เหมาะสมในการบําบัดทุกข บํารุงสุขแกประชาชน ประกอบการสอบวิชาการและสอบ
พละดวย 
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  
              โรงเรียนนายรอยตํารวจยังขาดงบประมาณสนับสนุนในเรื่องศาลจําลอง หรือสถานีตํารวจ
จําลองเพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดฝกหัดปฏิบัติใหเกิดทักษะความเขาใจเมื่อจบการศึกษา
สามารถไปทํางานไดทันที  
ดานอาคารสถานที่  
               ระบบหองน้ําในอาคารเรียนมีการชํารุด ระบบน้าํดื่มที่บริการนกัเรียนยังไมไดมาตรฐาน 
ทําใหไมเอื้อตอการเรียนของนักเรียนนายรอยตํารวจ   
ดานแหลงคนควาหาความรู 
                ระบบปรับอากาศของหองสมุดเสียบอยครั้ง ทําใหอากาศรอนและไมอยากเขาใชบริการ
ในหองสมุดการจัดเรียงหนังสือ และระบบการสืบคนของหองสมุดยังไมไดมาตรฐานเมื่อเทียบกับ
มหาวิทยาลัยภายนอกรวมทั้งไมมีการบริการสําเนาเอกสารอีกดวย 
ดานการจัดการเรียนการสอน 
               ควรมีโครงการความรวมมือในการเรียนการสอนกับสถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศมากยิ่งขึ้น  
ดานการบริหารงานบุคคล 
               ผูบัญชาการและรองผูบัญชาการตองมีพื้นฐานเรือ่งการบริหารการศึกษา และกระบวนการ
สรรหา ดํารงตําแหนงทางบรหิารและวิชาการ โดยสรรหาจากบุคคลในสังกัดสํานักงานตํารวจ
แหงชาตหิรือบุคคลนอกสังกัดที่มีตําแหนงทางวิชาการและมีศักยภาพสูงสามารถเปนผูนําในการ
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พัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเปนเลิศได ควรยดึหลักการสรรหาผูบริหารที่มาจากบุคคลใน
สังกัดกอน และหากไมมีผูใดมีคุณสมบัติเหมาะสมจึงเปดรับโอนจากบคุคลภายนอก 
 
กรณีศึกษาท่ี 7    พ.ต.ท.นภดล  (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย   อายุ 38 ป    ตําแหนงอาจารยสวนวิชาสังคมศาสตรและทั่วไป  
สังกัดกองบังคบัวิชาการ  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ดานหลักสูตร 
              กอนที่นักเรียนนายรอยตํารวจจะสําเร็จการศึกษาควรมีกระบวนการในการสอบหรือ
ทดสอบที่มีความหลากหลายนอกเหนือความรูทางวิชาการ เชน การทดสอบการอานเพื่อความเขาใจ 
การจดจํา ทักษะการเขยีน การทดสอบการตัดสินใจ การทดสอบการสังเกตการณตางๆ การทดสอบ
ความเหมาะสมในการปฏิบตัิหนาที่ตํารวจ การทดสอบเกี่ยวกับการปฏบิัติงานเพื่อบริการประชาชน 
การพูดในที่สาธารณะ กิจกรรมที่แสดงบทบาทตางๆ ฯลฯ เพื่อเปนการประเมินความพรอมและ
ความเหมาะสมกับการเปนนายตํารวจชัน้สัญญาบัตรตอไป  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 
              ตําแหนงทางวิชาการ เชน ศาสตราจารย มีระเบียบกําหนดใหตองครองยศขั้นต่ําระดับ 
พ.ต.อ. จึงเปนขอจํากัดอยางหนึ่งในการสงเสริมใหอาจารยมีขวัญกําลังใจในการผลิตผลงานทาง
วิชาการที่เสรมิความกาวหนาและความแข็งแกรงทางวชิาการตํารวจ ซ่ึงถือเปนแกนหลักในภารกิจ 
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ดังนั้นควรใหความสําคัญกับการพิจารณาแนวทางแยกการเลื่อนไหล
ชั้นยศ และตําแหนงทางวิชาการใหอิสระจากกัน 
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
              ควรมีการตรวจสอบเกี่ยวกับการใชยาเสพติดในการรับนักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงการ
ตรวจสอบปสสาวะตลอดชวงเวลาที่เรียนจนสําเร็จการศกึษา 
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  
              อยากใหเพิ่มจํานวนคอมพิวเตอรทีใ่ชในการเรียนการสอนตอจํานวนนักเรยีนนายรอย
ตํารวจในโรงเรียนนายรอยตาํรวจ มีสัดสวนเทียบเทา จํานวนคอมพวิเตอรที่ใชในการเรียนการสอน
ตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาในสถาบันอุดมศึกษา  
ดานอาคารสถานที่  
               หองเรียนควรติดเครื่องปรับอากาศ เพื่อแกปญหาเรื่องอากาศรอน สรางบรรยากาศในการ
เรียนเนื่องจากนักเรียนแตงเครื่องแบบมาเรียนจะไดคลายรอนได   
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ดานแหลงคนควาหาความรู 
               ควรปรับปรุงหองสมุดโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเปนศูนยกลางแหงความรูทางวิชาชีพ
ตํารวจและวิทยาการที่เกีย่วของของสํานักงานตํารวจแหงชาติ   
ดานการจัดการเรียนการสอน 
               ควรสงเสริมและสนับสนุนนักเรียนนายรอยตํารวจดานวิชาการ โดยใหทนุการศึกษาตอทัง้
ในและตางประเทศในสาขาวิชาที่เกีย่วของเพื่อนําความรูมาพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจตอไป  
ดานการบริหารงานบคุคล 
              ผูที่ดํารงตําแหนงผูบญัชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจที่ผานมาปรับเปลี่ยนบอยมากจนเปน
เหตุใหการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจขาดความตอเนือ่ง สูญเสียทรัพยากร และเปนผลใหปญหา
ที่ควรไดรับการแกไขไมบรรลุผล เชน คุณภาพและประสิทธิภาพนักเรยีนนายรอยตํารวจ ขวัญ
กําลังใจของอาจารยและผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
 
กรณีศึกษาท่ี 8   ร.ต.อ.กรกฎ  (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย  อายุ 32 ป   ตําแหนงอาจารยสวนวิชาการบริหารงานตํารวจ   
สังกัดกองบังคบัการวิชาการ โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ดานหลักสูตร 

ดานการจดัการเรียนการสอนของหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจควรมีการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนจากเดิมที่ภาคการเรียนทางวิชาการและภาคการฝกอยูในชวงเวลาเดียวกัน
กลาวคือ ชวงเวลา 08.00-15.00 น.ของแตละวันเปนภาควิชาการ  สวนชวงเวลา 05.30-07.30 น.
และชวงเวลา 15.00 น.ของแตละวนั เปนภาคการฝก ปรับแยกภาควิชการและภาคการฝกออกจาก
วันเดยีวกันใหชัดเจนโดยกาํหนดชวงเวลาของทั้ง 2 ภาค เปนชวงสัปดาห หรือชวงเดอืน เพื่อใหการ
เรียนวิชาการและการฝกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 
               สัดสวนของจํานวนอาจารยประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจที่มวีฒุิปริญญาเอก/โท/ตรี หรือ
เทียบเทาควรมสัีดสวนเทากบัจํานวนอาจารยประจําของสถาบันอุดมศึกษาที่มีวฒุิปริญญาเอก/โท/
ตรี หรือเทาเทียบ รวมทั้งจํานวนอาจารยประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจทุกระดับตอจํานวนนักเรียน
นายรอยตํารวจมีสัดสวนเทากับอาจารยประจําสถาบันอุดมศึกษาทุกระดับตอจํานวนนักศึกษาเต็ม
เวลา เพื่อศักยภาพในการเรียนการสอนนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
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ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
               การพิจารณาแตงตัง้ภายหลังสําเร็จการศึกษาควรพิจารณาตามความถนัดและความสามารถ
เฉพาะบุคคล ตลอดจนทราบลวงหนากอนสําเร็จการศกึษา อยางนอย 1 ภาคการศึกษาเพื่อทีจ่ะได
ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมในสายงานที่ตนเองถนัดมากยิ่งขึน้  
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  
              โรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีสถานที่เกิดเหตุจําลองที่มีคุณภาพดีมีหุนจาํลองและบรรยากาศ
ของสถานที่เกิดเหตุในแบบตางๆ เสมือนจริง ที่ดึงดูดใหนักเรยีนนายรอยตํารวจเกิดความสนใจและ     
ตั้งใจเรียน 
ดานอาคารสถานที่  
              หองน้ําและระบบน้ําดื่มที่อาคารเรียนควรปรับปรุงใหดีกวาเดิม เพื่อสนับสนุนบรรยากาศที่
ดีในการเรียนการสอน 
ดานแหลงคนควาหาความรู 
              หองสมุดมีบริการอินเตอรเน็ตจํานวนไมเพยีงพอความตองการใชบริการเพือ่การศึกษา           
คนควาของนกัเรียนนายรอยตํารวจ เมื่ออาจารยส่ังใหนกัเรียนทํารายงานประกอบวชิาเรียน  
ดานการจัดการเรียนการสอน 
               การประเมินผลการเรียน พฤติกรรมและจริยธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ในแตละชั้น
ปโดยมีเกณฑการชี้วัดที่ชดัเจน เพื่อคัดสรรเฉพาะ นักเรียนทีเ่หมาะสมเทานัน้ที่สามารถสําเร็จ
การศึกษาออกไปบรรจุแตงตัง้ใหปฏิบัติงานตอไป นักเรยีนนายรอยตํารวจที่มีคุณสมบัติไมครบถวน
จําเปนจะตองถูกคัดออก หรือตองกลอมเกลาเพิ่มเติม  
ดานการบริหารงานบคุคล 

ควรปรับปรุงผลตอบแทนโดยแยกบัญชีเงินเดือนและคาตอบแทนระหวางเงินเดือนตามชั้น
ยศและคาตอบแทนตามตําแหนงทางวิชาการเพิ่มเติม หากอาจารยยายไปสังกัดในหนวยงานอื่นนอก
โรงเรียนนายรอยตํารวจ ใหอาจารยทานนัน้รับเพียงเงินเดอืนตามยศ โดยงดจายเงินผลตอบแทนตาม
ตําแหนงทางวชิาการ แตตําแหนงทางวิชาการ เชน ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
ศาสตราจารย สามารถติดตัวไปได โดยมี พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจรับรองที่ชัดเจน 
 
กรณีศึกษาท่ี 9   ร.ต.อ.หญิง จินตนา  (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศหญิง  อาย ุ28 ป    ตําแหนง รอง สว.งานหองสมุด กองบังคับการบริการการศึกษา   
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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ดานหลักสูตร 
โรงเรียนนายรอยตํารวจไมควรจํากดัเฉพาะหลักสูตรนักเรยีนนายรอยตํารวจ แตควรมคีวาม
หลากหลายในหลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการเปดโอกาสใหบคุคลภายนอกไดเขามาศึกษา
อบรมเพิ่มพูนความรู หรือหลักสูตรที่เปดโอกาสใหขาราชการตํารวจชัน้ประทวนไดมีโอกาสศึกษา
อบรมเพื่อเพิ่มพูนวุฒแิละปรบัระดับเปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรได 
 ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 

อาจารยผูสอนควรเนนใหนกัเรียนไดศึกษาคนควาเพิ่มเตมิมากกวานั่งบรรยายในหอง ควรมี
การตั้งคําถามใหทํารายงาน และประสานเกีย่วกับความตองการใหหองสมุดจัดหาหนังสืออะไร
เพิ่มเติม หรือส่ือวีดีทัศนเร่ืองที่เกี่ยวของกบัการเรียนการสอน  

 
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
              นักเรยีนนายรอยตํารวจสวนมากนิยมใชบริการหองสมุดเพราะมีเครื่องปรับอากาศใน
ขณะที่นกัเรียนใชบริการหองสมุดไมควรใหนายตํารวจปกครองมาตรวจสอบเพราะเสียบรรยากาศ      
คนควาทางวิชาการหรือพักผอนตามอัธยาศยัของนักเรยีนใหอาจารยผูเขาสอนเปนผูตรวจสอบที่
หองเรียนเพียงพอแลว  
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  

หองสมุดยังขาดงบประมาณสนับสนุนเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอนประเภทวีดีทัศน       
ตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสืออางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ในหลักสูตร ยังขาดแคลน          
ไมทันสมัยจาํนวนเครื่องคอมพิวเตอรที่ใหบริการดานอินเตอรไมเพียงพอตอความตองการใชบริการ
ของผูที่มาใชบริการ  
ดานอาคารสถานที่  
             บรรยากาศในหองสมุดโดยรวมดีแลวควรแกปญหาในเรื่องเครือ่งปรับอากาศที่เสียบอย 
และเพิ่มบริการสําเนาเอกสารอํานวยความสะดวกแกนักเรียนนายรอยตาํรวจและผูใชบริการ  
ดานแหลงคนควาหาความรู 
                ควรปรับปรุงใหมีหองสมุดที่อาคารที่พักเพื่อใหบริการการคนควาหาความรูและการ
บริการทางอินเตอรเน็ตเพิ่มเติม และมีศูนยปฏิบัติการตางๆ เชน  ศูนยปฏิบัติการยุทธวิธีตํารวจ     
ศูนยปฏิบัติการยิงปน ศูนยปฏิบัติการพลศึกษาและการตอสูปองกันตัว ศูนยนิติวิทยาศาสตร ที่
รวบรวมองคความรูนั้นไว เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจรวมทั้งบุคคลภายนอกไดศึกษาเพิ่มเติม
นอกจากคนควาในหองสมุด  เปรียบเทียบเหมือนเปนหองสมุดของแตละคณะในมหาวิทยาลัย   
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ดานการจัดการเรียนการสอน 
              หองสมุดควรจัดศนูยอบรมดานการใชคอมพิวเตอรแกขาราชการตํารวจในโรงเรียน           
นายรอยตํารวจดวย เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในโรงเรียน  
ดานการบริหารงานบคุคล 
            บุคลากรที่มีความรูความสามารถดานหองสมุดยังขาดแคลน ทําใหระบบการใหบริการของ
หองสมุดพัฒนาไดนอย เมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืนยังไมไดมาตรฐานโรงเรียนนายรอย
ตํารวจตองจัดหาบุคลากรที่มีความสามารถโดยตรงมาเพิ่มอยางเรงดวน  
 
กรณีศึกษาท่ี 10    ร.ต.ท.หญิง นันทนา  (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศหญิง  อาย ุ40 ป    ตําแหนง  รอง สว.งานโภชนาคาร   กองบังคับการอํานวยการ 
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ดานหลักสูตร 

หลักสูตรนายรอยตํารวจควรเปนหลักสูตรที่มีลักษณะถาวร มีระยะเวลาศึกษา 4 ป
เหมือนกับมหาวิทยาลัยทั่วไป เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีเวลาฝกอบรม มีทักษะประสบการณ
ตางๆ มากกวาเปนหลักสูตรอบรมระยะสั้นที่รับจากบุคคลที่จบระดับปริญญาตรีมาสอบคัดเลือก
เปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 

นายตํารวจปกครองมีสวนอยางมากในการดูแลนักเรยีนนายรอยตํารวจใหเปนผูมีระเบยีบ
วินัยซ่ึงเปนงานที่มีความรับผิดชอบมากอยูแลว หนาที่บางอยางที่ไมเกีย่วของโดยตรงนายตํารวจ
ปกครองไมจําเปนตองมาทํา เชนการใหนายตํารวจปกครองเปนผูไปจายตลาดซื้ออาหารเพื่อ
ประกอบเลี้ยงนักเรียนนายรอยตํารวจ ซ่ึงนายตํารวจปกครองก็ไมมีประสบการณในการซื้ออาหาร
จํานวนมากสําหรับคนประมาณ 1,000 คน ควรปรับเปลี่ยนใหเอกชนมาประมูลในการซื้อขายเพื่อ
ประกอบเลี้ยงนักเรียนจะดีกวา   
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
               นักเรียนนายรอยตาํรวจมีการตรวจสอบ การบริการเกี่ยวกบังานโภชนาการ เกี่ยวกับเรือ่ง
ความสะอาด  รสชาต ิ ปริมาณ และรายการอาหาร หากไมมีคุณภาพตามตองการ นักเรียนจะรายงาน
เพื่อหาทางปรบัปรุงแกไข ซ้ึงเปนการดี ทําใหงานโภชนาการมีมาตรฐานตรวจสอบได 
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ดานอาคารสถานที่  
               พัดลมเพดานในอาคารโภชนาการ ตองปรับเปลี่ยนเนื่องจากไมสามารถทําความเย็นได       
เทาที่ควร หองน้ําชํารุดไมมีงบประมาณซอมแซม สวนอื่นของอาคารอยูในเกณฑใชงานไดดี  
ดานการบริหารงานบคุคล 
               ควรการพิจารณาความดีความชอบ ความกาวหนาตามสายงานใหมากกวานี ้เพื่อเปน            
ขวัญกําลังใจในการทํางาน  
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บทที่  5 
 

การพิสูจนสมมติฐานและอภิปรายผลการวิจัย 

 การนําเสนอผลการศึกษา  เรื่อง  “ปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญา
บัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ”  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางตัวแปร
อิสระและตัวแปรตาม  การวิเคราะหเพื่อทดสอบสมมติฐานโดยใชคารอยละและใชสถิติไคสแควร  
(Chi-square) 

 ในการศึกษาวจิัยนี้  ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานไว    ดังนี ้
 1. เพศชายเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและ
อุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวา เพศหญิง 
 2. ผูที่มีอายุมากเห็นวาปจจัยทางการศึกษาและปจจยักระบวนการทางการศึกษาเปนปญหา
และอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่มีอายุนอย 
 3. ผูที่มีชั้นยศสัญญาบัตรเห็นวาปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษา
เปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่
มีชั้นยศประทวน 
 4. ผูที่ปฏิบัติงานในกองบังคบัการปกครองเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจัย
กระบวนการทางการศึกษา เปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่ปฏิบัติงานในกองบังคับการอํานวยการ กองบังคับการวิชาการ และกอง
บังคับการบริการการศึกษา 
 5. ผูที่ปฏิบัติงานประจําอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจัย
กระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ช้ันสัญญาบัตรมากกวาผูที่ปฏิบัติงานไมประจําอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
 6. หลักสูตรเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 7. อาจารยเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 8. นักเรียนเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตาํรวจ 
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 9. วัสดุอุปกรณและส่ือทางการเรียนการสอนเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพ
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 10. อาคารสถานที่เรียนและฝกอบรมเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการ
ผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 11. แหลงคนควาหาความรูเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต                         
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 12. การจัดการเรียนการสอนเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต                
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 13. การบริหารงานบุคคลเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 การตั้งสมมติฐานของผูวิจัยนี้มีลักษณะเปนสมมติฐานแบบมีทิศทาง  คือ  เปนสมมติฐาน
มากกวา  นอยกวา  ดังนั้นจึงใชวิธีการทดสอบสมมติฐานแบบทางเดียว  (One  -  tail  test)   

 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม  และผลการวิเคราะหเพื่อ
พิสูจนสมมติฐาน  โดยใชสถิติไคสแควร  (Chi-square) 

 

สมมติฐานที่  1   :  เพศชายเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจยักระบวนการทางการศึกษาเปน
ปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตรมากกวา  
เพศหญิง 
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ตารางที่  27   แสดงความสัมพันธระหวางเพศและระดับความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษาและ
ปจจัยกระบวนการทางการศึกษาอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

1. นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตองการไดคุณวุฒิ
นิติศาสตรบัณฑิตจึงเรียนเพิม่เติมในมหาวทิยาลัยอ่ืน 
ควบคูไปกับการเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                          - ไมเหน็ดวย 
                          -   ไมแนใจ 
                          -  เห็นดวย 
                                                                                 รวม 

 
 
 

3 
2 

190 
195 

 
 
 

3 
2 
50 
55 

 
 
 

χ2  =  4.759 
 p   =  0.0465 
df   =  2 

250 
2. ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อใหชื่อ
ปริญญาบัตรนิติศาสตรบัณฑติ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

3 
7 

185 
195 

 
 

1 
2 

52 
55 

 
 

χ2  =  0.022 
 p   =  0.4945 
df   =  2 

250 
3. ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเนน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยมีการแบง คือ สายสอบสวน
สืบสวน และสายปองกันปราบปราม จราจร และตชด. 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
5 

184 
195 

 
 
 

1 
2 

52 
55 

 
 
 

χ2  =  0.419 
 p   =  0.4055 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

4.จํานวนหนวยกิตตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ     
ไมเหมาะสมตอเวลาวางในการพักผอนหยอนใจและ
การศึกษาคนควาตามอัธยาศยัของนักเรยีนนายรอยตํารวจ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
5 

184 
195 

 
 
 

1 
4 
50 
55 

 
 
 
χ2  =  2.939 
 p   =  0.115 
df   =  2 

250 
5.ระบบการเรยีนซํ้าชั้นจากการสอบไมผานเพียง 1 วิชา         
มีผลตอสุขภาพจิตของนักเรยีนนายรอยตํารวจที่สอบตก
และส้ินเปลืองงบประมาณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

8 
4 

183 
195 

 
 
 

2 
0 

53 
55 

 
 
 

χ2  =  1.180 
 p   =  0.277 
df   =  2 

250 
6.เกณฑการประเมินผลของภาค    การฝก เชน   การฝก
ตํารวจ การฝกพลศึกษา การฝก หลักสูตรพิเศษ และ              
การฝกหัดปฏิบัติราชการ ไมมีการนับหนวยกิต  มีเกณฑ
ประเมินผล  ผาน/ ไมผาน มีความเหมาะสมดีแลว   
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

137 
8 

50 
195 

 
 
 
 

39 
1 

15 
55 

 
 
 
 

χ2  =  0.668 
 p   =  0.358 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

7.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจสวนมากมี
ความพึงพอใจในความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

142 
5 

48 
195 

 
 

44 
0 

11 
55 

 
 

χ2  =  2.095 
 p   =  0.1755 
df   =  2 

250 
8.จํานวนอาจารยหรือจํานวนครูฝกของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจเพยีงพอตอการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจตาม         
รายวิชาของหลักสูตร  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

147 
6 

42 
195 

 
 
 

41 
0 

14 
55 

 
 
 

χ2  =  1.990 
 p   =  0.185 
df   =  2 

250 
9.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจความรู
และประสบการณในวิชาชพีตํารวจสูง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

24 
13 

158 
195 

 
 

9 
6 

40 
55 

 
 

χ2  =  1.924 
 p   =  0.191 
df   =  2 

250 
10.นายตํารวจปกครองสวนมากมีความพึงพอใจใน
ความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

181 
2 

12 
195 

 
 

48 
1 
6 

55 

 
 

χ2  =  1.716 
 p   =  0.212 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

11.จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอตอการปกครองดูแล
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

181 
4 
10 
195 

 
 

48 
1 
6 
55 

 
 

χ2  = 2.396  
 p   =  0.151 
df   =  2 

250 
12.นายตํารวจปกครองที่โรงเรียนนายรอยตํารวจคัดเลือก
เขามามีคุณสมบัติเปนแบบอยางการเปนตํารวจที่ดแีก            
นักเรียนนายรอยตํารวจทกุคน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

181 
3 

11 
195 

 
 
 

52 
0 
3 

55 

 
 
 

χ2  =  0.863 
 p   =  0.325 
df   =  2 

250 
13.การรับนักเรียนนายรอยตาํรวจควรมีการตรวจสอบ
ประวัตแิละคณุสมบัติที่เหมาะสมในการบาํบัดทุกข บํารุง
สุขแกประชาชน ประกอบการสอบวิชาการและสอบพละ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

13 
2 

180 
195 

 
 
 

4 
0 

51 
55 

 
 
 

χ2  =  0.588 
 p   =  0.3725 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

14.ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาในการรบันักเรียนนาย
รอยตํารวจ และกอนทีน่ักเรยีนนายรอยตํารวจจะสําเร็จ 
การศึกษา  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

14 
1 

180 
195 

 
 
 

2 
1 

52 
55 

 
 
 

χ2  =  1.778 
 p   =  0.255 
df   =  2 

250 
15.ควรมีการตรวจสอบเกีย่วกับการใชยาเสพติดในการรับ
นักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงการตรวจสอบปสสาวะ
ตลอดชวงเวลาที่เรียนจนสําเร็จการศึกษา 
                         
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

7 
188 
195 

 
 
 
 

3 
52 
55 

 
 
 
χ2  =  0.389 
 p   =  0.3692 
df   =  1 

250 
16.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่1 และ ช้ันปที่2  มีสาเหตุมาจากการใช
พลังงานในการทํากิจกรรมในสวนที่เกี่ยวกบัระบบการ
ปกครอง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

12 
13 

170 
195 

 
 
 

2 
4 

49 
55 

 
 
 
χ2  =  0.527 
 p   =  0.3845 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

17.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่3 และ ช้ันปที่4   มีสาเหตุมาจากการ
ประพฤติบอยคร้ังจนเปนนสัิย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

13 
17 

165 
195 

 
 
 

0 
6 

49 
55 

 
 
 
χ2  =  3.991 
 p   =  0.068 
df   =  2 

250 
18.ชวงเวลาสอบของมหาวทิยาลัยรามคําแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนักเรียน นายรอยตํารวจ
สวนมากไมตั้งใจเรียนหรือสนใจเรยีนนอยลง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

14 
19 

162 
195 

 
 
 

0 
6 

49 
55 

 
 

 
χ2  =  4.191 
 p   =  0.0615 
df   =  2 

250 
19.นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมาก  ตั้งใจเรียนหรือสนใจ
เรียนเพยีงเพื่อทําใหไดเกรดเฉลี่ยดีและไดลําดับ  ที่ตน ๆ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

16 
22 

157 
195 

 
 

3 
9 

43 
55 

 
 
χ2  =  1.350 
 p   =  0.2545 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

20.วัสดุอุปกรณพื้นฐานในการเรียนการสอน  ไดแก              
เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เครือ่งเสียง กระดานไวทบอรด 
และปากกาเคมี มีคุณภาพดแีละมีจํานวนเพียงพอตอการ 
ใชงาน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

154 
6 

35 
195 

 
 
 
 

32 
3 

20 
55 

 
 
 
 
χ2  =  9.779 
 p   =  0.004 
df   =  2 

250 
21.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาลจําลองและสถานีตํารวจ
จําลองที่มีคุณภาพดีมหีุนจําลองและ  ขั้นตอนการทํางาน
เสมือนจริงที่ดงึดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความ          
สนใจและตั้งใจเรียน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

181 
2 

12 
195 

 
 
 
 

47 
3 
5 

55 

 
 
 
 
χ2  =  5.007 
 p   =  0.043 
df   =  2 

250 
22.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่เกิดเหตุจําลองที่ม ี
คุณภาพดีมีหุนจําลองและบรรยากาศของสถานที่เกิดเหตุ
ในแบบตางๆ เสมือนจริงที่ดึงดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจ
เกิดความสนใจและตั้งใจเรียน  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

180 
3 

12 
195 

 
 
 
 

49 
3 
3 

55 

 
 
 
 
χ2  =  2.825 
 p   =  0.122 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

23.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชุดอุปกรณเก็บพยานหลักฐาน
ทางนิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพดีสารเคมีตางๆ อยูในสภาพ
ใชการไดมีความหลากหลายตอการเก็บพยานหลักฐาน          
ในแบบตางๆ และมีจํานวนเพียงพอตอการฝกปฏิบัติของ      
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

176 
7 
12 
195 

 
 
 
 
 

46 
4 
5 
55 

 
 
 
 
 
χ2  =  2.078 
 p   =  0.172 
df   =  2 

250 
24.ในการเรยีนการสอนวิชายิงปนมีอาวุธปน และกระสุน
ปน ที่มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการฝกซอมของ
นักเรียนนายรอยตํารวจจนเกิดความชํานาญและความ 
แมนยํา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

179 
7 
9 

195 

 
 
 
 

47 
3 
5 

55 

 
 

 
 
χ2  =  2.098 
 p   =  0.175 
df   =  2 

250 
25.ในการเรยีนการสอนวิชายุทธวิธีตํารวจมีอาวุธปนปลอม 
กุญแจมือ รถยนต  รถจักรยานยนตและชุดอุปกรณปราบ  
จราจล เปนตน มีคุณภาพดี และมีจํานวนเพยีงพอในการ
เรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

171 
6 

18 
195 

 
 
 
 

46 
4 
5 

55 

 
 
 

 
χ2  =  1.970 
 p   =  0.1865 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

26.ในการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ มีหองปฏิบัติการ 
Sound Lab ที่มีคุณภาพดีและ มีจํานวนเพียงพอตอ 
การเรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

28 
14 

153 
195 

 
 
 

7 
5 

43 
55 

 
 
 
χ2  =  0.288 
 p   =  0.433 
df   =  2 

250 
27.ในการเรยีนการสอนวิชาคอมพิวเตอร มีคอมพิวเตอร       
ที่ทันสมัย มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

166 
7 

22 
195 

 
 
 

46 
3 
6 

55 

 
 
 
χ2  =  0.390 
 p   =  0.4115 
df   =  2 

250 
28.บรรยากาศของอาคารเรียนอากาศถายเทไดสะดวก           
มีพัดลมเพียงพอและใชการไดดีเมื่อทําการเรียนการสอน 
แลวจะไมมีเสยีงรบกวนหองเรียนที่ติดกันเอื้อตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

177 
5 

13 
195 

 
 
 
 

48 
2 
5 

55 

 
 
 
 
χ2  =  0.585 
 p   =  0.3735 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

29.บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย น้ําไมร่ัวซึมตามเพดาน
และฝาผนังหอง พื้นไมไมหลุดออก อากาศถายเทได
สะดวก ในหองนอนเตียงนอน ตูเสื้อผา พัดลม หลอดไฟ 
โตะอานหนังสือ และเกาอี้อยูในสภาพใชการไดดี และมี
จํานวนเพยีงพอเอื้อตอการอยูอาศัยและพักผอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

178 
1 

16 
195 

 
 
 
 
 

46 
0 
9 

55 

 
 
 
 
 
χ2  =  3.417 
 p   =  0.0905 
df   =  2 

250 
30.บรรยากาศของอาคารโภชนาการ มีความสะอาดของ
สวนครัวทําอาหาร  หองรับประทานอาหาร อากาศถายเท
ไดสะดวกมีพดัลมเพียงพอและใชการไดดทีี่นั่ง 
เพียงพอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

48 
6 

141 
195 

 
 
 
 

14 
2 

39 
55 

 
 
 
 
χ2  =  0.066 
 p   =  0.484 
df   =  2 

250 
31.บรรยากาศของอาคารพลศึกษาไมสกปรกจากขนและ
มูลของนกพิราบ พื้นไมไมชํารุด  หลุดออก หรือ  บวมนนู 
อากาศถายเทไดสะดวก  เอื้อตอการเรียนการสอน และออก
กําลังกาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

172 
2 

21 
195 

 
 
 
 

45 
2 
8 

55 

 
 
 
 
χ2  =  2.556 
 p   =  0.1395 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

32.บรรยากาศของอาคารกองแพทย มีความสะอาดของ
สถานที่ อากาศถายเทไดสะดวกมพีัดลมเพียงพอและใชการ
ไดดี เอื้อตอการพักรักษาตวัเมื่อเจ็บปวย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

186 
3 
6 

195 

 
 
 

52 
0 
3 

55 

 
 
 
χ2  =  1.523 
 p   =  0.2335 
df   =  2 

250 
33.หองน้ําในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดนาใช เครื่องสุขภัณฑใชการไดดี น้ําประปา
ไหลเวยีนด ี
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

188 
7 

195 

 
 
 
 

54 
1 

55 

 
 
 
χ2  =  0.435 
 p   =  0.3717 
df   =  2 

250 
34.น้ําดื่มในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดและจํานวนเพยีงพอตอการบริโภค 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

188 
1 
6 

195 

 
 

54 
0 
1 

55 

 
 
χ2  =  0.539 
 p   =  0.382 
df   =  2 

250 

 

 

 



                                                                                                              
                            

132 
 

  

ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

35.หองสมุดมีตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสือ           
อางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ในหลักสูตรครบทุกกลุมวิชา        
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีอัตราสวนที่เหมาะสม
กับจํานวนนกัเรียนนายรอยตาํรวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

174 
5 

16 
195 

 
 
 
 

48 
3 
4 

55 

 
 
 
 
χ2  =  1.185 
 p   =  0.2765 
df   =  2 

250 
36.หองสมุดมีบริการอินเตอรเน็ตจํานวนเพียงพอความ
ตองการใชบริการเพื่อศึกษาคนควาของนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

182 
7 
6 

195 

 
 
 

44 
6 
5 

55 

 
 
 
χ2  =  8.790 
 p   =  0.006 
df   =  2 

250 
37.หองสมุดมี อุปกรณ ส่ือสําเร็จประกอบการเรียนการ
สอน และ  การศึกษาคนควา เชน  วดีีทัศน   ที่มีเนื้อหาของ
แตละรายวิชาหรือมีเนื้อหาที่เกี่ยวของ เปนตน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

176 
10 
9 

195 

 
 
 

46 
7 
2 

55 

 
 
 
χ2  =  3.948 
 p   =  0.0695 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

38.บุคลากรในหองสมุดมีความรูความสามารถตรงกับงาน
ที่ปฏิบัติเต็มใจใหบริการ และมีจํานวนเพียงพอตอการใช
บริการของนักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

36 
6 

153 
195 

 
 
 

7 
2 

46 
55 

 
 
 
χ2  =  1.006 
 p   =  0.3025 
df   =  2 

250 
39.หองสมุดมีการบริการเผยแพร ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
ส่ิงพิมพ  ใหม ๆ แกอาจารยและนักเรยีน   นายรอยตํารวจ
อยางสม่ําเสมอและทันตอเหตุการณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

29 
2 

164 
195 

 
 
 

5 
4 

46 
55 

 
 
 
χ2  =  8.031 
 p   =  0.009 
df   =  2 

250 
40.หองสมุดมีบริการสําเนาเอกสารที่เพียงพอและรวดเรว็
ตอความตองการของนักเรียน  นายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

177 
1 

17 
195 

 
 

48 
0 
7 

55 

 
 
χ2  =  1.059 
 p   =  0.2945 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

41.หองสมุดมีจํานวนที่นั่งเพยีงพอและบรรยากาศเงยีบสงบ 
อากาศถายเทไดสะดวก เอื้อตอการศึกษาคนควา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

177 
6 

12 
195 

 
 

48 
1 
6 

55 

 
 
χ2  =  1.648 
 p   =  0.2195 
df   =  2 

250 
42.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากมีเทคนิค
วิธีการถายทอดความรูดวย น้ําเสียง วิธีการพูดที่นาสนใจ       
เขาใจไดงาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

144 
20 
31 

195 

 
 
 

38 
3 

14 
55 

 
 
 
χ2  =  3.385 
 p   =  0.092 
df   =  2 

250 
43.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากใชส่ือการ
เรียนการสอนประกอบ พรอมทั้งเนนใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ ไดฝกปฏิบัติจนมีความเขาใจและมคีวามชํานาญ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

145 
20 
30 

195 

 
 
 

41 
3 

11 
55 

 
 
 
χ2  =  1.633 
 p   =  0.221 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

44.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากไดยก
ประเด็น กรณศีึกษาที่เปนปจจุบัน หรือกรณีศึกษาจาก
ประสบการณจริงพรอมกับตั้งคําถามใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจไดวิเคราะหประเด็นและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 
หรือคนควาขอมูลมาประกอบ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

147 
15 
33 

195 

 
 
 
 
 

43 
1 

11 
55 

 
 
 
 
 
χ2  =  2.588 
 p   =  0.0137 
df   =  2 

250 
45.กอนการจดัการเรียนการสอนอาจารยไดชี้วัตถุประสงค
และหวัขอการเรียนการสอนในเนื้อหาของ  รายวิชาให
นักเรียนไดทราบและสอนครบตามวัตถุประสงคและ
เนื้อหาของรายวิชาอยางสม่ําเสมอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

145 
15 
35 

195 

 
 
 
 

40 
3 

12 
55 

 
 
 
 
χ2  =  0.655 
 p   =  0.3605 
df   =  2 

250 
46.การจัดการเรียนการสอนควรแยกภาคการเรียนวิชาการ
และภาคการฝกออกจากกันใหชัดเจน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

13 
3 

179 
195 

 
 

2 
1 

52 
55 

 
 
χ2  =  0.713 
 p   =  0.350 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

47.ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกาย ควรปรับให
มีความเหมาะสมเพื่อไมใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิด
ความออนลาและหลับในเวลาเรียนภาควิชาการ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

8 
0 

187 
195 

 
 
 

1 
3 

51 
55 

 
 
 
χ2  =  11.304 
 p   =  0.002 
df   =  2 

250 
48.ควรมีโครงการความรวมมือในการเรียนการสอนกับ
สถาบันการศึกษาภายนอกทั้งในและ ตางประเทศมาก 
ยิ่งขึ้น  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

7 
2 

186 
195 

 
 
 

3 
4 

48 
55 

 
 
 
χ2  =  7.650 
 p   =  0.011 
df   =  2 

250 
49.ระบบการสรรหา คัดเลือก และบรรจุอาจารยที่สอน     
ดานวิชาการ ควรคํานึงถึง คุณวุฒิ ความรูความสามารถ     
ที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

7 
3 

185 
195 

 
 
 

0 
3 

52 
55 

 
 
 
χ2  =  4.716 
 p   =  0.053 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

50.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
นายตํารวจปกครองในโรงเรียนนายรอยตํารวจควร
พิจารณาเรื่องความสมัครใจ ความรู ความสามารถที่ 
เหมาะสมกับตาํแหนง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

6 
1 

188 
195 

 
 
 
 

0 
2 

53 
55 

 
 
 
 
χ2  =  5.180 
 p   =  0.375 
df   =  2 

250 
51.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทกุสวนงานควรมีปริมาณ 
เพียงพอกับงานแตละสวนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

5 
190 
195 

 
 
 
 

1 
54 
55 

 
 
 
χ2  =  0.102 
 p   =  0.375 
df   =  1 

250 
52.ควรมีการจดัระบบเงินประจําตําแหนงสายงาน
การศึกษา เพื่อเปนมาตรการจูงใจใหคนดี  คนเกง สมัครใจ
หมุนเวียนเขามาเปนครู อาจารย และนายตาํรวจปกครอง  
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

3 
1 

191 
195 

 
 
 
 

1 
1 

53 
55 

 
 
 
 
χ2  =  4.531 
 p   =  0.105 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

53.ควรเพิ่มการพิจารณาความดี  ความชอบ  เล่ือนขั้น
เงินเดือน 2 ขั้น  สําหรับขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงานใน      
โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อจูงใจในการทาํงาน 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

2 
193 
195 

 
 
 
 

1 
54 
55 

 
 
 
χ2  =  3.800 
 p   =  0.1275 
df   =  1 

250 
54.การพิจารณาความดีความชอบของ   ผูบังคับบัญชาควร
มีความเปนธรรม 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

1 
1 

193 
195 

 
 

1 
1 

53 
55 

 
 
χ2  = 1.857  
 p   =  0.1975 
df   =  2 

250 

 จากตารางที่  27  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ  คือ  
เพศกับปจจัยกระบวนการทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษา  พบวา  เพศมี
ความสัมพันธตอปญหาและอุปสรรคในอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญา
บัตร 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางเพศกับปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทาง
การศึกษาดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา                 
คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีคามากกวา  0.05  ในทุกดาน หรืออาจกลาวไดวา  ปจจัยทางการ
ศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษามีความสัมพันธกัน 

 จากผลการศึกษา  พบวา  เพศ   เปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต         
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  2   :  ผูที่มีอายมุากเห็นวาปจจัยทางการศกึษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษาเปน
ปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตรมากกวาผูที่มี     
อายุนอย 

ตารางท่ี  28   แสดงความสัมพันธระหวางอายุและระดับความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษาและ
ปจจัยกระบวนการทางการศึกษาอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

1. นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตองการไดคุณวุฒิ
นิติศาสตรบัณฑิตจึงเรียนเพิม่เติมในมหาวทิยาลัยอ่ืน 
ควบคูไปกับการเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                          - ไมเหน็ดวย 
                          -   ไมแนใจ 
                          -  เห็นดวย 
                                                                                 รวม 

 
 
 

2 
1 

137 
140 

 
 
 

4 
3 

103 
110 

 
 
 

χ2  =  2.925 
 p   =  0.116 
df   =  2 

250 
2. ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อใหชื่อ
ปริญญาบัตรนิติศาสตรบัณฑติ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

3 
2 

135 
140 

 
 

1 
7 

102 
110 

 
 

χ2  =  4.842 
 p   =  0.0945 
df   =  2 

250 
3. ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเนน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยมีการแบง คือ สายสอบสวน
สืบสวน และสายปองกันปราบปราม จราจร และตชด. 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

3 
5 

132 
140 

 
 
 

4 
2 

104 
110 

 
 
 

χ2  =  1.167 
 p   =  0.279 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

4.จํานวนหนวยกิตตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ     
ไมเหมาะสมตอเวลาวางในการพักผอนหยอนใจและ
การศึกษาคนควาตามอัธยาศยัของนักเรยีนนายรอยตํารวจ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

3 
6 

131 
140 

 
 
 

4 
3 

103 
110 

 
 
 
χ2  =  0.906 
 p   =  0.318 
df   =  2 

250 
5.ระบบการเรยีนซํ้าชั้นจากการสอบไมผานเพียง 1 วิชา         
มีผลตอสุขภาพจิตของนักเรยีนนายรอยตํารวจที่สอบตก
และส้ินเปลืองงบประมาณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
2 

132 
140 

 
 
 

4 
2 

104 
110 

 
 
 

χ2  =  0.124 
 p   =  0.470 
df   =  2 

250 
6.เกณฑการประเมินผลของภาค    การฝก เชน   การฝก
ตํารวจ การฝกพลศึกษา การฝก หลักสูตรพิเศษ และ              
การฝกหัดปฏิบัติราชการ ไมมีการนับหนวยกิต  มีเกณฑ
ประเมินผล  ผาน/ ไมผาน มีความเหมาะสมดีแลว   
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

100 
6 

34 
140 

 
 
 
 

76 
3 

31 
110 

 
 
 
 

χ2  =  0.823 
 p   =  0.3315 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

7.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจสวนมากมี
ความพึงพอใจในความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

107 
4 

29 
140 

 
 

79 
1 

30 
110 

 
 

χ2  =  2.468 
 p   =  0.1455 
df   =  2 

250 
8.จํานวนอาจารยหรือจํานวนครูฝกของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจเพยีงพอตอการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจตาม         
รายวิชาของหลักสูตร  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

108 
5 

27 
140 

 
 
 

80 
1 

29 
110 

 
 
 

χ2  =  3.357 
 p   =  0.0935 
df   =  2 

250 
9.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจความรู
และประสบการณในวิชาชพีตํารวจสูง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

18 
11 

111 
140 

 
 

15 
8 

87 
110 

 
 

χ2  =  0.056 
 p   =  0.486 
df   =  2 

250 
10.นายตํารวจปกครองสวนมากมีความพึงพอใจใน
ความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

131 
2 
7 

140 

 
 

98 
1 

11 
110 

 
 

χ2  =  2.412 
 p   =  0.1495 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

11.จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอตอการปกครองดูแล
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

132 
3 
5 

140 

 
 

97 
2 

11 
110 

 
 

χ2  =  4.261 
 p   =  0.0595 
df   =  2 

250 
12.นายตํารวจปกครองที่โรงเรียนนายรอยตํารวจคัดเลือก
เขามามีคุณสมบัติเปนแบบอยางการเปนตํารวจที่ดแีก            
นักเรียนนายรอยตํารวจทกุคน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

130 
2 
8 

140 

 
 
 

103 
1 
6 

110 

 
 
 

χ2  =  0.150 
 p   =  0.464 
df   =  2 

250 
13.การรับนักเรียนนายรอยตาํรวจควรมีการตรวจสอบ
ประวัตแิละคณุสมบัติที่เหมาะสมในการบาํบัดทุกข บํารุง
สุขแกประชาชน ประกอบการสอบวิชาการและสอบพละ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

7 
2 

131 
140 

 
 
 

10 
0 

100 
110 

 
 
 

χ2  =  3.135 
 p   =  0.1045 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

14.ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาในการรบันักเรียนนาย
รอยตํารวจ และกอนทีน่ักเรยีนนายรอยตํารวจจะสําเร็จ 
การศึกษา  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

7 
1 

132 
140 

 
 
 

9 
1 

100 
110 

 
 
 

χ2  =  1.079 
 p   =  0.2915 
df   =  2 

250 
15.ควรมีการตรวจสอบเกีย่วกับการใชยาเสพติดในการรับ
นักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงการตรวจสอบปสสาวะ
ตลอดชวงเวลาที่เรียนจนสําเร็จการศึกษา 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

6 
134 
140 

 
 
 
 

4 
106 
110 

 
 
 
χ2  =  0.068 
 p   =  0.3975 
df   =  1 

250 
16.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่1 และ ช้ันปที่2  มีสาเหตุมาจากการใช
พลังงานในการทํากิจกรรมในสวนที่เกี่ยวกบัระบบการ
ปกครอง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

7 
13 

120 
140 

 
 
 

7 
4 

99 
110 

 
 
 
χ2  =  3.225 
 p   =  0.995 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

17.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่3 และ ช้ันปที่4   มีสาเหตุมาจากการ
ประพฤติบอยคร้ังจนเปนนสัิย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

7 
14 

119 
140 

 
 
 

6 
9 

95 
110 

 
 
 
χ2  = 0.259  
 p   =  0.439 
df   =  2 

250 
18.ชวงเวลาสอบของมหาวทิยาลัยรามคําแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนักเรียน นายรอยตํารวจ
สวนมากไมตั้งใจเรียนหรือสนใจเรยีนนอยลง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

9 
16 

115 
140 

 
 
 

5 
9 

96 
110 

 
 

 
χ2  =  1.231 
 p   =  0.27 
df   =  2 

250 
19.นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมาก  ตั้งใจเรียนหรือสนใจ
เรียนเพยีงเพื่อทําใหไดเกรดเฉลี่ยดีและไดลําดับ  ที่ตน ๆ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

12 
19 

109 
140 

 
 

7 
12 
91 

110 

 
 
χ2  =  0.930 
 p   =  0.314 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

20.วัสดุอุปกรณพื้นฐานในการเรียนการสอน  ไดแก              
เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เครือ่งเสียง กระดานไวทบอรด 
และปากกาเคมี มีคุณภาพดแีละมีจํานวนเพียงพอตอการ 
ใชงาน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

105 
2 

33 
140 

 
 
 
 

81 
7 

22 
110 

 
 
 
 
χ2  =  4.540 
 p   =  0.0515 
df   =  2 

250 
21.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาลจําลองและสถานีตํารวจ
จําลองที่มีคุณภาพดีมหีุนจําลองและ  ขั้นตอนการทํางาน
เสมือนจริงที่ดงึดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความ          
สนใจและตั้งใจเรียน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

128 
2 

10 
140 

 
 
 
 

100 
3 
7 

110 

 
 
 
 
χ2  =  0.576 
 p   =  0.375 
df   =  2 

250 
22.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่เกิดเหตุจําลองที่ม ี
คุณภาพดีมีหุนจําลองและบรรยากาศของสถานที่เกิดเหตุ
ในแบบตางๆ เสมือนจริงที่ดึงดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจ
เกิดความสนใจและตั้งใจเรียน  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

129 
2 
9 

140 

 
 
 
 

100 
4 
6 

110 

 
 
 
 
χ2  =  1.359 
 p   =  0.2535 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

23.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชุดอุปกรณเก็บพยานหลักฐาน
ทางนิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพดีสารเคมีตางๆ อยูในสภาพ
ใชการไดมีความหลากหลายตอการเก็บพยานหลักฐาน          
ในแบบตางๆ และมีจํานวนเพียงพอตอการฝกปฏิบัติของ      
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

125 
5 

10 
140 

 
 
 
 
 

97 
6 
7 

110 

 
 
 
 
 
χ2  = 0.560  
 p   =  0.378 
df   =  2 

250 
24.ในการเรยีนการสอนวิชายิงปนมีอาวุธปน และกระสุน
ปน ที่มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการฝกซอมของ
นักเรียนนายรอยตํารวจจนเกิดความชํานาญและความ 
แมนยํา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

128 
3 
9 

140 

 
 
 
 

98 
7 
5 

110 

 
 

 
 
χ2  =  3.171 
 p   =  0.1025 
df   =  2 

250 
25.ในการเรยีนการสอนวิชายุทธวิธีตํารวจมีอาวุธปนปลอม 
กุญแจมือ รถยนต  รถจักรยานยนตและชุดอุปกรณปราบ  
จราจล เปนตน มีคุณภาพดี และมีจํานวนเพยีงพอในการ
เรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

121 
3 

16 
140 

 
 
 
 

96 
7 
7 

110 

 
 
 

 
χ2  =  4.466 
 p   =  0.0535 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

26.ในการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ มีหองปฏิบัติการ 
Sound Lab ที่มีคุณภาพดีและ มีจํานวนเพียงพอตอ 
การเรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

23 
12 

105 
140 

 
 
 

12 
7 

91 
110 

 
 
 
χ2  =  2.205 
 p   =  0.166 
df   =  2 

250 
27.ในการเรยีนการสอนวิชาคอมพิวเตอร มีคอมพิวเตอร       
ที่ทันสมัย มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

120 
4 

16 
140 

 
 
 

92 
6 

12 
110 

 
 
 
χ2  = 1.085  
 p   =  0.2905 
df   =  2 

250 
28.บรรยากาศของอาคารเรียนอากาศถายเทไดสะดวก           
มีพัดลมเพียงพอและใชการไดดีเมื่อทําการเรียนการสอน 
แลวจะไมมีเสยีงรบกวนหองเรียนที่ติดกันเอื้อตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

126 
3 

11 
140 

 
 
 
 

99 
4 
7 

110 

 
 
 
 
χ2  =  0.682 
 p   =  0.3555 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

29.บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย น้ําไมร่ัวซึมตามเพดาน
และฝาผนังหอง พื้นไมไมหลุดออก อากาศถายเทได
สะดวก ในหองนอนเตียงนอน ตูเสื้อผา พัดลม หลอดไฟ 
โตะอานหนังสือ และเกาอี้อยูในสภาพใชการไดดี และมี
จํานวนเพยีงพอเอื้อตอการอยูอาศัยและพักผอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

124 
0 

16 
140 

 
 
 
 
 

100 
1 
9 

110 

 
 
 
 
 
χ2  =  1.960 
 p   =  0.1875 
df   =  2 

250 
30.บรรยากาศของอาคารโภชนาการ มีความสะอาดของ
สวนครัวทําอาหาร  หองรับประทานอาหาร อากาศถายเท
ไดสะดวกมีพดัลมเพียงพอและใชการไดดทีี่นั่ง 
เพียงพอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

37 
5 

98 
140 

 
 
 
 

25 
3 

82 
110 

 
 
 
 
χ2  =  0.654 
 p   =  0.3605 
df   =  2 

250 
31.บรรยากาศของอาคารพลศึกษาไมสกปรกจากขนและ
มูลของนกพิราบ พื้นไมไมชํารุด  หลุดออก หรือ  บวมนนู 
อากาศถายเทไดสะดวก  เอื้อตอการเรียนการสอน และออก
กําลังกาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

116 
3 

21 
140 

 
 
 
 

101 
1 
8 

110 

 
 
 
 
χ2  = 4.327  
 p   =  0.0575 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

32.บรรยากาศของอาคารกองแพทย มีความสะอาดของ
สถานที่ อากาศถายเทไดสะดวกมพีัดลมเพียงพอและใชการ
ไดดี เอื้อตอการพักรักษาตวัเมื่อเจ็บปวย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

132 
3 
5 

140 

 
 
 

106 
0 
4 

110 

 
 
 
χ2  =  2.386 
 p   =  0.1515 
df   =  2 

250 
33.หองน้ําในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดนาใช เครื่องสุขภัณฑใชการไดดี น้ําประปา
ไหลเวยีนด ี
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

136 
4 

140 

 
 
 
 

106 
4 

110 

 
 
 
χ2  =  0.121 
 p   =  0.364 
df   =  2 

250 
34.น้ําดื่มในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดและจํานวนเพยีงพอตอการบริโภค 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

136 
1 
3 

140 

 
 

106 
0 
4 

110 

 
 
χ2  =  1.280 
 p   =  0.2635 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

35.หองสมุดมีตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสือ           
อางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ในหลักสูตรครบทุกกลุมวิชา        
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีอัตราสวนที่เหมาะสม
กับจํานวนนกัเรียนนายรอยตาํรวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

124 
3 

13 
140 

 
 
 
 

98 
5 
7 

110 

 
 
 
 
χ2  =  1.771 
 p   =  0.2065 
df   =  2 

250 
36.หองสมุดมีบริการอินเตอรเน็ตจํานวนเพียงพอความ
ตองการใชบริการเพื่อศึกษาคนควาของนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

125 
7 
8 

140 

 
 
 

101 
6 
3 

110 

 
 
 
χ2  =  1.317 
 p   =  0.259 
df   =  2 

250 
37.หองสมุดมี อุปกรณ ส่ือสําเร็จประกอบการเรียนการ
สอน และ  การศึกษาคนควา เชน  วดีีทัศน   ที่มีเนื้อหาของ
แตละรายวิชาหรือมีเนื้อหาที่เกี่ยวของ เปนตน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

120 
12 
8 

140 

 
 
 

102 
5 
3 

110 

 
 
 
χ2  =  3.059 
 p   =  0.1085 
df   =  2 

250 

 

 



                                                                                                              
                            

151 
 

  

ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

38.บุคลากรในหองสมุดมีความรูความสามารถตรงกับงาน
ที่ปฏิบัติเต็มใจใหบริการ และมีจํานวนเพียงพอตอการใช
บริการของนักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

23 
4 

113 
140 

 
 
 

20 
4 

86 
110 

 
 
 
χ2  =  0.277 
 p   =  0.4355 
df   =  2 

250 
39.หองสมุดมีการบริการเผยแพร ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ  
ส่ิงพิมพ  ใหม ๆ แกอาจารยและนักเรยีน   นายรอยตํารวจ
อยางสม่ําเสมอและทันตอเหตุการณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

18 
3 

119 
140 

 
 
 

16 
3 

91 
110 

 
 
 
χ2  =  0.255 
 p   =  0.440 
df   =  2 

250 
40.หองสมุดมีบริการสําเนาเอกสารที่เพียงพอและรวดเรว็
ตอความตองการของนักเรียน  นายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

128 
1 

11 
140 

 
 

97 
0 

13 
110 

 
 
χ2  =  1.865 
 p   =  0.197 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

41.หองสมุดมีจํานวนที่นั่งเพยีงพอและบรรยากาศเงยีบสงบ 
อากาศถายเทไดสะดวก เอื้อตอการศึกษาคนควา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

125 
5 

10 
140 

 
 

100 
2 
8 

110 

 
 
χ2  =  0.696 
 p   =  0.353 
df   =  2 

250 
42.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากมีเทคนิค
วิธีการถายทอดความรูดวย น้ําเสียง วิธีการพูดที่นาสนใจ       
เขาใจไดงาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

94 
17 
29 

140 

 
 
 

88 
6 

16 
110 

 
 
 
χ2  =  5.696 
 p   =  0.029 
df   =  2 

250 
43.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากใชส่ือการ
เรียนการสอนประกอบ พรอมทั้งเนนใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ ไดฝกปฏิบัติจนมีความเขาใจและมคีวามชํานาญ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

97 
17 
26 

140 

 
 
 

89 
6 

15 
110 

 
 
 
χ2  =  5.029 
 p   =  0.0405 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

44.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากไดยก
ประเด็น กรณศีึกษาที่เปนปจจุบัน หรือกรณีศึกษาจาก
ประสบการณจริงพรอมกับตั้งคําถามใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจไดวิเคราะหประเด็นและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 
หรือคนควาขอมูลมาประกอบ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

101 
11 
28 

140 

 
 
 
 
 

89 
5 

16 
110 

 
 
 
 
 
χ2  = 2.720  
 p   =  0.1285 
df   =  2 

250 
45.กอนการจดัการเรียนการสอนอาจารยไดชี้วัตถุประสงค
และหวัขอการเรียนการสอนในเนื้อหาของ  รายวิชาให
นักเรียนไดทราบและสอนครบตามวัตถุประสงคและ
เนื้อหาของรายวิชาอยางสม่ําเสมอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

99 
10 
31 

140 

 
 
 
 

86 
8 

16 
110 

 
 
 
 
χ2  =  2.357 
 p   =  0.154 
df   =  2 

250 
46.การจัดการเรียนการสอนควรแยกภาคการเรียนวิชาการ
และภาคการฝกออกจากกันใหชัดเจน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

9 
3 

128 
140 

 
 

6 
1 

103 
110 

 
 
χ2  =  0.716 
 p   =  0.3495 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

47.ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกาย ควรปรับให
มีความเหมาะสมเพื่อไมใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิด
ความออนลาและหลับในเวลาเรียนภาควิชาการ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

5 
3 

132 
140 

 
 
 

4 
0 

106 
110 

 
 
 
χ2  =  2.386 
 p   =  0.1515 
df   =  2 

250 
48.ควรมีโครงการความรวมมือในการเรียนการสอนกับ
สถาบันการศึกษาภายนอกทั้งในและ ตางประเทศมาก 
ยิ่งขึ้น  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

4 
5 

131 
140 

 
 
 

6 
1 

103 
110 

 
 
 
χ2  =  2.858 
 p   =  0.120 
df   =  2 

250 
49.ระบบการสรรหา คัดเลือก และบรรจุอาจารยที่สอน     
ดานวิชาการ ควรคํานึงถึง คุณวุฒิ ความรูความสามารถ     
ที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

4 
5 

131 
140 

 
 
 

3 
1 

106 
110 

 
 
 
χ2  =  1.874 
 p   =  0.196 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

50.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
นายตํารวจปกครองในโรงเรียนนายรอยตํารวจควร
พิจารณาเรื่องความสมัครใจ ความรู ความสามารถที่ 
เหมาะสมกับตาํแหนง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

3 
3 

134 
140 

 
 
 
 

3 
0 

107 
110 

 
 
 
 
χ2  =  2.460 
 p   =  0.146 
df   =  2 

250 
51.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทกุสวนงานควรมีปริมาณ 
เพียงพอกับงานแตละสวนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

4 
136 
140 

 
 
 
 

2 
108 
110 

 
 
 
χ2  =  0.284 
 p   =  0.2745 
df   =  1 

250 
52.ควรมีการจดัระบบเงินประจําตําแหนงสายงาน
การศึกษา เพื่อเปนมาตรการจูงใจใหคนดี  คนเกง สมัครใจ
หมุนเวียนเขามาเปนครู อาจารย และนายตาํรวจปกครอง  
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

2 
0 

138 
140 

 
 
 
 

2 
2 

106 
110 

 
 
 
 
χ2  =  3.404 
 p   =  0.1665 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

53.ควรเพิ่มการพิจารณาความดี  ความชอบ  เล่ือนขั้น
เงินเดือน 2 ขั้น  สําหรับขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงานใน      
โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อจูงใจในการทาํงาน 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

1 
139 
140 

 
 
 
 

2 
108 
110 

 
 
 
χ2  =  1.924 
 p   =  0.191 
df   =  1 

250 
54.การพิจารณาความดีความชอบของ   ผูบังคับบัญชาควร
มีความเปนธรรม 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

1 
2 

137 
140 

 
 

1 
0 

109 
110 

 
 
χ2  =  1.610 
 p   =  0.2235 
df   =  2 

250 

จากตารางที่  28  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ  คือ  
อายุกับปจจัยกระบวนการทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษา  พบวา  อายุไมมี
ความสัมพันธตอปญหาและอุปสรรคในอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญา
บัตร 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางอายุกับปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทาง
การศึกษาดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา                 
คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีคามากกวา  0.05  ในทุกดาน หรืออาจกลาวไดวาอายุกับปจจัย
ทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษามีไมมีความสัมพนัธกัน 

 จากผลการศึกษา  พบวา  อายุไมเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต         
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  3   :  ผูที่มีช้ันยศสัญญาบัตรเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทาง
การศึกษาเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตร
มากกวาผูที่มีชัน้ยศประทวน 

ตารางที่  29   แสดงความสัมพันธระหวางชั้นยศและระดับความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษาและ
ปจจัยกระบวนการทางการศึกษาอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

1. นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตองการไดคุณวุฒิ
นิติศาสตรบัณฑิตจึงเรียนเพิม่เติมในมหาวทิยาลัยอ่ืน 
ควบคูไปกับการเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                          - ไมเหน็ดวย 
                          -   ไมแนใจ 
                          -  เห็นดวย 
                                                                                 รวม 

 
 
 

3 
1 

99 
103 

 
 
 

3 
3 

141 
147 

 
 
 

χ2  =  0.625 
 p   =  0.3655 
df   =  2 

250 
2. ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อใหชื่อ
ปริญญาบัตรนิติศาสตรบัณฑติ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

2 
2 

99 
103 

 
 

2 
7 

138 
147 

 
 

χ2  = 1.498 
 p   = 0.2365 
df   =  2 

250 
3. ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเนน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยมีการแบง คือ สายสอบสวน
สืบสวน และสายปองกันปราบปราม จราจร และตชด. 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

5 
1 

97 
103 

 
 
 

2 
6 

139 
147 

 
 
 

χ2  =  4.734 
 p   =  0.047 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

4.จํานวนหนวยกิตตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ     
ไมเหมาะสมตอเวลาวางในการพักผอนหยอนใจและ
การศึกษาคนควาตามอัธยาศยัของนักเรยีนนายรอยตํารวจ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

4 
3 

96 
103 

 
 
 

3 
6 

138 
147 

 
 
 
χ2  =  0.967 
 p   =  0.3085 
df   =  2 

250 
5.ระบบการเรยีนซํ้าชั้นจากการสอบไมผานเพียง 1 วิชา         
มีผลตอสุขภาพจิตของนักเรยีนนายรอยตํารวจที่สอบตก
และส้ินเปลืองงบประมาณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
1 

96 
103 

 
 
 

4 
3 

140 
147 

 
 
 

χ2  = 1.919 
 p   = 0.1915 
df   =  2 

250 
6.เกณฑการประเมินผลของภาค    การฝก เชน   การฝก
ตํารวจ การฝกพลศึกษา การฝก หลักสูตรพิเศษ และ              
การฝกหัดปฏิบัติราชการ ไมมีการนับหนวยกิต  มีเกณฑ
ประเมินผล  ผาน/ ไมผาน มีความเหมาะสมดีแลว   
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

74 
2 

27 
103 

 
 
 
 

102 
7 

38 
147 

 
 
 
 

χ2  =  1.393 
 p   =  0.249 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

7.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจสวนมากมี
ความพึงพอใจในความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

72 
2 

29 
103 

 
 

114 
3 

30 
147 

 
 

χ2  = 2.019 
 p   = 0.182 
df   =  2 

250 
8.จํานวนอาจารยหรือจํานวนครูฝกของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจเพยีงพอตอการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจตาม         
รายวิชาของหลักสูตร  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

73 
3 

27 
103 

 
 
 

115 
36 
29 

147 

 
 
 

χ2  =  1.765 
 p   =  0.207 
df   =  2 

250 
9.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจความรู
และประสบการณในวิชาชพีตํารวจสูง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

7 
3 

93 
103 

 
 

26 
16 

105 
147 

 
 

χ2  =  13.227 
 p   =  0.0005 
df   =  2 

250 
10.นายตํารวจปกครองสวนมากมีความพึงพอใจใน
ความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

92 
0 

11 
103 

 
 

137 
3 
7 

147 

 
 

χ2  = 5.147 
 p   = 0.038 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

11.จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอตอการปกครองดูแล
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

92 
2 
9 

103 

 
 

137 
3 
7 

147 

 
 

χ2  =  1.598 
 p   =  0.225 
df   =  2 

250 
12.นายตํารวจปกครองที่โรงเรียนนายรอยตํารวจคัดเลือก
เขามามีคุณสมบัติเปนแบบอยางการเปนตํารวจที่ดแีก            
นักเรียนนายรอยตํารวจทกุคน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

94 
0 
9 

103 

 
 
 

139 
3 
5 

147 

 
 
 

χ2  =  5.253 
 p   =  0.036 
df   =  2 

250 
13.การรับนักเรียนนายรอยตาํรวจควรมีการตรวจสอบ
ประวัตแิละคณุสมบัติที่เหมาะสมในการบาํบัดทุกข บํารุง
สุขแกประชาชน ประกอบการสอบวิชาการและสอบพละ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

9 
2 

92 
103 

 
 
 

8 
0 

139 
147 

 
 
 

χ2  =  4.002 
 p   =  0.0675 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

14.ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาในการรบันักเรียนนาย
รอยตํารวจ และกอนทีน่ักเรยีนนายรอยตํารวจจะสําเร็จ 
การศึกษา  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

9 
0 

94 
103 

 
 
 

7 
2 

138 
147 

 
 
 

χ2  = 2.942  
 p   =  0.230 
df   =  2 

250 
15.ควรมีการตรวจสอบเกีย่วกับการใชยาเสพติดในการรับ
นักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงการตรวจสอบปสสาวะ
ตลอดชวงเวลาที่เรียนจนสําเร็จการศึกษา 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

7 
96 

103 

 
 
 
 

3 
144 
147 

 
 
 
χ2  = 3.566  
 p   =  0.0295 
df   =  1 

250 
16.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่1 และ ช้ันปที่2  มีสาเหตุมาจากการใช
พลังงานในการทํากิจกรรมในสวนที่เกี่ยวกบัระบบการ
ปกครอง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

11 
7 

85 
103 

 
 
 

3 
10 

134 
147 

 
 
 
χ2  =  8.586 
 p   =  0.007 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

17.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่3 และ ช้ันปที่4   มีสาเหตุมาจากการ
ประพฤติบอยคร้ังจนเปนนสัิย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

10 
8 

85 
103 

 
 
 

3 
15 

129 
147 

 
 
 
χ2  =  7.433 
 p   =  0.012 
df   =  2 

250 
18.ชวงเวลาสอบของมหาวทิยาลัยรามคําแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนักเรียน นายรอยตํารวจ
สวนมากไมตั้งใจเรียนหรือสนใจเรยีนนอยลง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

11 
12 
80 

103 

 
 
 

3 
13 

131 
147 

 
 

 
χ2  =  9.488 
 p   =  0.0045 
df   =  2 

250 
19.นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมาก  ตั้งใจเรียนหรือสนใจ
เรียนเพยีงเพื่อทําใหไดเกรดเฉลี่ยดีและไดลําดับ  ที่ตน ๆ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

12 
11 
80 

103 

 
 

7 
20 

120 
147 

 
 
χ2  =  4.318 
 p   =  0.0575 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

20.วัสดุอุปกรณพื้นฐานในการเรียนการสอน  ไดแก              
เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เครือ่งเสียง กระดานไวทบอรด 
และปากกาเคมี มีคุณภาพดแีละมีจํานวนเพียงพอตอการ 
ใชงาน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

72 
3 

28 
103 

 
 
 
 

114 
6 

27 
147 

 
 
 
 
χ2  =  2.846 
 p   =  0.1205 
df   =  2 

250 
21.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาลจําลองและสถานีตํารวจ
จําลองที่มีคุณภาพดีมหีุนจําลองและ  ขั้นตอนการทํางาน
เสมือนจริงที่ดงึดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความ          
สนใจและตั้งใจเรียน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

88 
3 
12 
103 

 
 
 
 

140 
2 
5 

147 

 
 
 
 
χ2  =  7.428 
 p   =  0.012 
df   =  2 

250 
22.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่เกิดเหตุจําลองที่ม ี
คุณภาพดีมีหุนจําลองและบรรยากาศของสถานที่เกิดเหตุ
ในแบบตางๆ เสมือนจริงที่ดึงดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจ
เกิดความสนใจและตั้งใจเรียน  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

89 
3 

11 
103 

 
 
 
 

140 
3 
4 

147 

 
 
 
 
χ2  =   
 p   =   
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

23.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชุดอุปกรณเก็บพยานหลักฐาน
ทางนิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพดีสารเคมีตางๆ อยูในสภาพ
ใชการไดมีความหลากหลายตอการเก็บพยานหลักฐาน          
ในแบบตางๆ และมีจํานวนเพียงพอตอการฝกปฏิบัติของ      
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

84 
6 

13 
103 

 
 
 
 
 

138 
5 
4 

147 

 
 
 
 
 
χ2  =  10.574 
 p   =  0.0025 
df   =  2 

250 
24.ในการเรยีนการสอนวิชายิงปนมีอาวุธปน และกระสุน
ปน ที่มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการฝกซอมของ
นักเรียนนายรอยตํารวจจนเกิดความชํานาญและความ 
แมนยํา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

88 
5 

10 
103 

 
 
 
 

138 
5 
4 

147 

 
 

 
 
χ2  =  6.078 
 p   =  0.024 
df   =  2 

250 
25.ในการเรยีนการสอนวิชายุทธวิธีตํารวจมีอาวุธปนปลอม 
กุญแจมือ รถยนต  รถจักรยานยนตและชุดอุปกรณปราบ  
จราจล เปนตน มีคุณภาพดี และมีจํานวนเพยีงพอในการ
เรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

82 
4 
17 
103 

 
 
 
 

135 
6 
6 

147 

 
 
 

 
χ2  =  11.209 
 p   =  0.002 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

26.ในการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ มีหองปฏิบัติการ 
Sound Lab ที่มีคุณภาพดีและ มีจํานวนเพียงพอตอ 
การเรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

21 
9 

73 
103 

 
 
 

14 
10 

123 
147 

 
 
 
χ2  =  6.670 
 p   =  0.018 
df   =  2 

250 
27.ในการเรยีนการสอนวิชาคอมพิวเตอร มีคอมพิวเตอร       
ที่ทันสมัย มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

88 
3 

12 
103 

 
 
 

124 
7 

16 
147 

 
 
 
χ2  =  0.558 
 p   =  0.3785 
df   =  2 

250 
28.บรรยากาศของอาคารเรียนอากาศถายเทไดสะดวก           
มีพัดลมเพียงพอและใชการไดดีเมื่อทําการเรียนการสอน 
แลวจะไมมีเสยีงรบกวนหองเรียนที่ติดกันเอื้อตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

83 
5 

15 
103 

 
 
 
 

142 
2 
3 

147 

 
 
 
 
χ2  =  17.557 
 p   =  0.000 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

29.บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย น้ําไมร่ัวซึมตามเพดาน
และฝาผนังหอง พื้นไมไมหลุดออก อากาศถายเทได
สะดวก ในหองนอนเตียงนอน ตูเสื้อผา พัดลม หลอดไฟ 
โตะอานหนังสือ และเกาอี้อยูในสภาพใชการไดดี และมี
จํานวนเพยีงพอเอื้อตอการอยูอาศัยและพักผอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

84 
0 
19 

103 

 
 
 
 
 

140 
1 
6 

147 

 
 
 
 
 
χ2  =  14.464 
 p   =  0.0005 
df   =  2 

250 
30.บรรยากาศของอาคารโภชนาการ มีความสะอาดของ
สวนครัวทําอาหาร  หองรับประทานอาหาร อากาศถายเท
ไดสะดวกมีพดัลมเพียงพอและใชการไดดทีี่นั่ง 
เพียงพอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

21 
5 

77 
103 

 
 
 
 

41 
3 

103 
147 

 
 
 
 
χ2  =  3.058 
 p   =  0.1085 
df   =  2 

250 
31.บรรยากาศของอาคารพลศึกษาไมสกปรกจากขนและ
มูลของนกพิราบ พื้นไมไมชํารุด  หลุดออก หรือ  บวมนนู 
อากาศถายเทไดสะดวก  เอื้อตอการเรียนการสอน และออก
กําลังกาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

76 
3 

24 
103 

 
 
 
 

141 
1 
5 

147 

 
 
 
 
χ2  =  25.979 
 p   =  0.000 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

32.บรรยากาศของอาคารกองแพทย มีความสะอาดของ
สถานที่ อากาศถายเทไดสะดวกมพีัดลมเพียงพอและใชการ
ไดดี เอื้อตอการพักรักษาตวัเมื่อเจ็บปวย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

95 
3 
5 

103 

 
 
 

143 
0 
4 

147 

 
 
 
χ2  =  5.209 
 p   =  0.037 
df   =  2 

250 
33.หองน้ําในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดนาใช เครื่องสุขภัณฑใชการไดดี น้ําประปา
ไหลเวยีนด ี
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

98 
5 

103 

 
 
 
 

144 
3 

147 

 
 
 
χ2  =  1.548 
 p   =  0.1065 
df   =  1 

250 
34.น้ําดื่มในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดและจํานวนเพยีงพอตอการบริโภค 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

98 
1 
4 

103 

 
 

144 
0 
3 

147 

 
 
χ2  =  2.211 
 p   =  0.1655 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

35.หองสมุดมีตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสือ           
อางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ในหลักสูตรครบทุกกลุมวิชา        
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีอัตราสวนที่เหมาะสม
กับจํานวนนกัเรียนนายรอยตาํรวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

89 
3 

11 
103 

 
 
 
 

133 
5 
9 

147 

 
 
 
 
χ2  =  1.730 
 p   =  0.2105 
df   =  2 

250 
36.หองสมุดมีบริการอินเตอรเน็ตจํานวนเพียงพอความ
ตองการใชบริการเพื่อศึกษาคนควาของนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

89 
10 
4 

103 

 
 
 

137 
3 
7 

147 

 
 
 
χ2  =  7.236 
 p   =  0.013 
df   =  2 

250 
37.หองสมุดมี อุปกรณ ส่ือสําเร็จประกอบการเรียนการ
สอน และ  การศึกษาคนควา เชน  วดีีทัศน   ที่มีเนื้อหาของ
แตละรายวิชาหรือมีเนื้อหาที่เกี่ยวของ เปนตน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

86 
13 
4 

103 

 
 
 

136 
4 
7 

147 

 
 
 
χ2  =  9.391 
 p   =  0.0045 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

38.บุคลากรในหองสมุดมีความรูความสามารถตรงกับงาน
ที่ปฏิบัติเต็มใจใหบริการ และมีจํานวนเพียงพอตอการใช
บริการของนักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

21 
0 

82 
103 

 
 
 

22 
8 

117 
147 

 
 
 
χ2  =  6.641 
 p   =  0.018 
df   =  2 

250 
39.หองสมุดมีการบริการเผยแพร ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
ส่ิงพิมพ  ใหม ๆ แกอาจารยและนักเรยีน   นายรอยตํารวจ
อยางสม่ําเสมอและทันตอเหตุการณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

14 
1 

88 
103 

 
 
 

20 
5 

122 
147 

 
 
 
χ2  =  1.534 
 p   =  0.232 
df   =  2 

250 
40.หองสมุดมีบริการสําเนาเอกสารที่เพียงพอและรวดเรว็
ตอความตองการของนักเรียน  นายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

89 
1 

13 
103 

 
 

136 
0 

11 
147 

 
 
χ2  =  3.344 
 p   =  0.094 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

41.หองสมุดมีจํานวนที่นั่งเพยีงพอและบรรยากาศเงยีบสงบ 
อากาศถายเทไดสะดวก เอื้อตอการศึกษาคนควา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

87 
3 

13 
103 

 
 

138 
4 
5 

147 

 
 
χ2  =  7.755 
 p   =  0.0105 
df   =  2 

250 
42.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากมีเทคนิค
วิธีการถายทอดความรูดวย น้ําเสียง วิธีการพูดที่นาสนใจ       
เขาใจไดงาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

80 
7 

16 
103 

 
 
 

102 
16 
29 

147 

 
 
 
χ2  =  2.263 
 p   =  0.1615 
df   =  2 

250 
43.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากใชส่ือการ
เรียนการสอนประกอบ พรอมทั้งเนนใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ ไดฝกปฏิบัติจนมีความเขาใจและมคีวามชํานาญ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

76 
10 
17 

103 

 
 
 

110 
13 
24 

147 

 
 
 
χ2  =  0.059 
 p   =  0.4855 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

44.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากไดยก
ประเด็น กรณศีึกษาที่เปนปจจุบัน หรือกรณีศึกษาจาก
ประสบการณจริงพรอมกับตั้งคําถามใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจไดวิเคราะหประเด็นและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 
หรือคนควาขอมูลมาประกอบ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

81 
4 

18 
103 

 
 
 
 
 

109 
12 
26 

147 

 
 
 
 
 
χ2  =  1.896 
 p   =  0.194 
df   =  2 

250 
45.กอนการจดัการเรียนการสอนอาจารยไดชี้วัตถุประสงค
และหวัขอการเรียนการสอนในเนื้อหาของ  รายวิชาให
นักเรียนไดทราบและสอนครบตามวัตถุประสงคและ
เนื้อหาของรายวิชาอยางสม่ําเสมอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

77 
5 

21 
103 

 
 
 
 

108 
13 
26 

147 

 
 
 
 
χ2  =  1.587 
 p   =  0.226 
df   =  2 

250 
46.การจัดการเรียนการสอนควรแยกภาคการเรียนวิชาการ
และภาคการฝกออกจากกันใหชัดเจน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

8 
4 

91 
103 

 
 

7 
0 

140 
147 

 
 
χ2  =  6.931 
 p   =  0.0155 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

47.ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกาย ควรปรับให
มีความเหมาะสมเพื่อไมใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิด
ความออนลาและหลับในเวลาเรียนภาควิชาการ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
2 

95 
103 

 
 
 

3 
1 

143 
147 

 
 
 
χ2  =  3.375 
 p   =  0.0925 
df   =  2 

250 
48.ควรมีโครงการความรวมมือในการเรียนการสอนกับ
สถาบันการศึกษาภายนอกทั้งในและ ตางประเทศมาก 
ยิ่งขึ้น  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

5 
4 

94 
103 

 
 
 

5 
2 

140 
147 

 
 
 
χ2  = 2.028  
 p   =  0.1815 
df   =  2 

250 
49.ระบบการสรรหา คัดเลือก และบรรจุอาจารยที่สอน     
ดานวิชาการ ควรคํานึงถึง คุณวุฒิ ความรูความสามารถ     
ที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

5 
4 

94 
103 

 
 
 

2 
2 

143 
147 

 
 
 
χ2  = 4.478  
 p   =  0.0535 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

50.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
นายตํารวจปกครองในโรงเรียนนายรอยตํารวจควร
พิจารณาเรื่องความสมัครใจ ความรู ความสามารถที่ 
เหมาะสมกับตาํแหนง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

4 
2 

97 
103 

 
 
 
 

2 
1 

144 
147 

 
 
 
 
χ2  =  2.499 
 p   =  0.1435 
df   =  2 

250 
51.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทกุสวนงานควรมีปริมาณ 
เพียงพอกับงานแตละสวนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

5 
98 

103 

 
 
 
 

1 
146 
147 

 
 
 
χ2  =  4.505 
 p   =  0.017 
df   =  2 

250 
52.ควรมีการจดัระบบเงินประจําตําแหนงสายงาน
การศึกษา เพื่อเปนมาตรการจูงใจใหคนดี  คนเกง สมัครใจ
หมุนเวียนเขามาเปนครู อาจารย และนายตาํรวจปกครอง  
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

3 
1 

99 
103 

 
 
 
 

1 
1 

144 
147 

 
 
 
 
χ2  =  2.672 
 p   =  0.225 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

53.ควรเพิ่มการพิจารณาความดี  ความชอบ  เล่ือนขั้น
เงินเดือน 2 ขั้น  สําหรับขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงานใน      
โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อจูงใจในการทาํงาน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

2 
101 
0 

103 

 
 
 

1 
145 
1 

147 

 
 
 
χ2  =  1.506 
 p   =  0.2355 
df   =  2 

250 
54.การพิจารณาความดีความชอบของ   ผูบังคับบัญชาควร
มีความเปนธรรม 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

1 
0 

103 
103 

 
 

1 
2 

144 
147 

 
 
χ2  =  1.472 
 p   =  0.2395 
df   =  2 

250 

จากตารางที่  29  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ  คือ  
ชั้นยศกับปจจัยกระบวนการทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษา  พบวา ช้ันยศ                   
มีความสัมพันธตอปญหาและอุปสรรคในอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น        
สัญญาบัตร 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางชั้นยศกับปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทาง
การศึกษาดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา                 
คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีคามากกวา  0.05  ในทุกดาน หรืออาจกลาวไดวาชั้นยศกับปจจัย
ทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษามีความสัมพันธกัน 

 จากผลการศึกษา  พบวา  ชั้นยศ เปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต         
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  4   :  ผูปฏิบัติงานในกองบังคบัการปกครองเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจัย
กระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานในกองบังคับการอํานวยการ กองบังคับการวิชาการและกอง
บังคับการบริการการศึกษา 

ตารางท่ี  30   แสดงความสัมพันธระหวางกองบังคับการและระดับความคิดเห็นตอปจจัยทาง
การศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษาอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตร   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

1. นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตองการไดคุณวุฒิ
นิติศาสตรบัณฑิตจึงเรียนเพิม่เติมในมหาวทิยาลัยอ่ืน 
ควบคูไปกับการเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                          - ไมเหน็ดวย 
                          -   ไมแนใจ 
                          -  เห็นดวย 
                                                                                 รวม 

 
 
 

3 
1 

49 
53 

 
 
 

3 
3 

191 
197 

 
 
 

χ2  =  3.012 
 p   =   0.106 
df   =  2 

250 
2. ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อใหชื่อ
ปริญญาบัตรนิติศาสตรบัณฑติ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

3 
2 

48 
53 

 
 

1 
7 

189 
197 

 
 

χ2  =  7.063 
 p   =  0.0145 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

3. ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเนน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยมีการแบง คือ สายสอบสวน
สืบสวน และสายปองกันปราบปราม จราจร และตชด. 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

2 
2 

49 
53 

 
 
 

5 
5 

187 
197 

 
 
 

χ2  = 0.482  
 p   =  0.393 
df   =  2 

250 
4.จํานวนหนวยกิตตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ     
ไมเหมาะสมตอเวลาวางในการพักผอนหยอนใจและ
การศึกษาคนควาตามอัธยาศยัของนักเรยีนนายรอยตํารวจ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

5 
3 

45 
53 

 
 
 

2 
6 

189 
197 

 
 
 
χ2  =  11.908 
 p   =  0.0015 
df   =  2 

250 
5.ระบบการเรยีนซํ้าชั้นจากการสอบไมผานเพียง 1 วิชา         
มีผลตอสุขภาพจิตของนักเรยีนนายรอยตํารวจที่สอบตก
และส้ินเปลืองงบประมาณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
2 

45 
53 

 
 
 

4 
2 

191 
197 

 
 
 

χ2  =  11.640 
 p   =  0.0015 
df   =  2 

250 

 

 



                                                                                                              
                            

177 
 

  

ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

6.เกณฑการประเมินผลของภาค    การฝก เชน   การฝก
ตํารวจ การฝกพลศึกษา การฝก หลักสูตรพิเศษ และ              
การฝกหัดปฏิบัติราชการ ไมมีการนับหนวยกิต  มีเกณฑ
ประเมินผล  ผาน/ ไมผาน มีความเหมาะสมดีแลว   
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

33 
3 

17 
53 

 
 
 
 

143 
6 

48 
197 

 
 
 
 

χ2  =  2.380 
 p   =  0.152 
f   =  2 

250 
7.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจสวนมากมี
ความพึงพอใจในความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

41 
0 

12 
53 

 
 

145 
5 

47 
197 

 
 

χ2  =  1.450 
 p   =  0.242 
df   =  2 

250 
8.จํานวนอาจารยหรือจํานวนครูฝกของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจเพยีงพอตอการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจตาม         
รายวิชาของหลักสูตร  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

44 
0 
9 

53 

 
 
 

144 
6 

47 
197 

 
 
 

χ2  =  3.043 
 p   =  0.109 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

9.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจความรู
และประสบการณในวิชาชพีตํารวจสูง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

9 
0 

44 
53 

 
 

24 
19 

154 
197 

 
 

χ2  =  5.964 
 p   =  0.0255 
df   =  2 

250 
10.นายตํารวจปกครองสวนมากมีความพึงพอใจใน
ความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

49 
1 
3 

53 

 
 

180 
2 

15 
197 

 
 

χ2  =  0.491 
 p   =  0.391 
df   =  2 

250 
11.จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอตอการปกครองดูแล
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

50 
0 
3 

53 

 
 

179 
5 

13 
197 

 
 

χ2  =  1.458 
 p   =  0.241 
df   =  2 

250 
12.นายตํารวจปกครองที่โรงเรียนนายรอยตํารวจคัดเลือก
เขามามีคุณสมบัติเปนแบบอยางการเปนตํารวจที่ดแีก            
นักเรียนนายรอยตํารวจทกุคน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

52 
1 
0 

53 

 
 
 

181 
2 

14 
197 

 
 
 

χ2  =  4.205 
 p   =  0.061 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

13.การรับนักเรียนนายรอยตาํรวจควรมีการตรวจสอบ
ประวัตแิละคณุสมบัติที่เหมาะสมในการบาํบัดทุกข บํารุง
สุขแกประชาชน ประกอบการสอบวิชาการและสอบพละ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

7 
1 

45 
53 

 
 
 

10 
1 

186 
197 

 
 
 

χ2  =  5.463 
 p   =  0.0325 
df   =  2 

250 
14.ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาในการรบันักเรียนนาย
รอยตํารวจ และกอนทีน่ักเรยีนนายรอยตํารวจจะสําเร็จ 
การศึกษา  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

5 
1 

47 
53 

 
 
 

11 
1 

185 
197 

 
 
 

χ2  =  2.083 
 p   =  0.1765 
df   =  2 

250 
15.ควรมีการตรวจสอบเกีย่วกับการใชยาเสพติดในการรับ
นักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงการตรวจสอบปสสาวะ
ตลอดชวงเวลาที่เรียนจนสําเร็จการศึกษา 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

4 
49 
53 

 
 
 
 

6 
191 
197 

 
 
 
χ2  =  2.204 
 p   =  0.069 
df   =  1 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

16.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่1 และ ช้ันปที่2  มีสาเหตุมาจากการใช
พลังงานในการทํากิจกรรมในสวนที่เกี่ยวกบัระบบการ
ปกครอง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

2 
4 

47 
53 

 
 
 

12 
13 

172 
197 

 
 
 
χ2  =  0.465 
 p   =  0.3965 
df   =  2 

250 

17.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่3 และ ช้ันปที่4   มีสาเหตุมาจากการ
ประพฤติบอยคร้ังจนเปนนสัิย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

2 
4 

47 
53 

 
 
 

11 
19 

167 
197 

 
 
 
χ2  =  0.537 
 p   =  0.382 
df   =  2 

250 
18.ชวงเวลาสอบของมหาวทิยาลัยรามคําแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนักเรียน นายรอยตํารวจ
สวนมากไมตั้งใจเรียนหรือสนใจเรยีนนอยลง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

2 
6 

45 
53 

 
 
 

12 
19 

166 
197 

 
 

 
χ2  =  0.520 
 p   =  0.3855 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

19.นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมาก  ตั้งใจเรียนหรือสนใจ
เรียนเพยีงเพื่อทําใหไดเกรดเฉลี่ยดีและไดลําดับ  ที่ตน ๆ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

3 
9 

41 
53 

 
 

16 
22 

159 
197 

 
 
χ2  =  1.530 
 p   =  0.2325 
df   =  2 

250 
20.วัสดุอุปกรณพื้นฐานในการเรียนการสอน  ไดแก              
เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เครือ่งเสียง กระดานไวทบอรด 
และปากกาเคมี มีคุณภาพดแีละมีจํานวนเพียงพอตอการ 
ใชงาน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

45 
2 
6 

53 

 
 
 
 

141 
7 

49 
197 

 
 
 
 
χ2  =  4.490 
 p   =  0.053 
df   =  2 

250 
21.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาลจําลองและสถานีตํารวจ
จําลองที่มีคุณภาพดีมหีุนจําลองและ  ขั้นตอนการทํางาน
เสมือนจริงที่ดงึดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความ          
สนใจและตั้งใจเรียน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

50 
1 
2 

53 

 
 
 
 

178 
4 

15 
197 

 
 
 
 
χ2  =  0.983 
 p   =  0.306 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

22.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่เกิดเหตุจําลองที่ม ี
คุณภาพดีมีหุนจําลองและบรรยากาศของสถานที่เกิดเหตุ
ในแบบตางๆ เสมือนจริงที่ดึงดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจ
เกิดความสนใจและตั้งใจเรียน  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

50 
2 
1 

53 

 
 
 
 

179 
4 

14 
197 

 
 
 
 
χ2  =  2.480 
 p   =  0.1445 
df   =  2 

250 
23.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชุดอุปกรณเก็บพยานหลักฐาน
ทางนิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพดีสารเคมีตางๆ อยูในสภาพ
ใชการไดมีความหลากหลายตอการเก็บพยานหลักฐาน          
ในแบบตางๆ และมีจํานวนเพียงพอตอการฝกปฏิบัติของ      
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

47 
5 
1 

53 

 
 
 
 
 

175 
6 

16 
197 

 
 
 
 
 
χ2  =  6.261 
 p   =  0.072 
df   =  2 

250 
24.ในการเรยีนการสอนวิชายิงปนมีอาวุธปน และกระสุน
ปน ที่มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการฝกซอมของ
นักเรียนนายรอยตํารวจจนเกิดความชํานาญและความ 
แมนยํา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

47 
4 
2 

53 

 
 
 
 

179 
6 

12 
197 

 
 

 
 
χ2  =  2.538 
 p   =  0.1405 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

25.ในการเรยีนการสอนวิชายุทธวิธีตํารวจมีอาวุธปนปลอม 
กุญแจมือ รถยนต  รถจักรยานยนตและชุดอุปกรณปราบ  
จราจล เปนตน มีคุณภาพดี และมีจํานวนเพยีงพอในการ
เรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

47 
4 
2 

53 

 
 
 
 

170 
6 

21 
197 

 
 
 

 
χ2  =  4.296 
 p   =  0.0585 
df   =  2 

250 
26.ในการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ มีหองปฏิบัติการ 
Sound Lab ที่มีคุณภาพดีและ มีจํานวนเพียงพอตอ 
การเรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

4 
2 

47 
53 

 
 
 

31 
17 

149 
197 

 
 
 
χ2  =  4.203 
 p   =  0.061 
df   =  2 

250 
27.ในการเรยีนการสอนวิชาคอมพิวเตอร มีคอมพิวเตอร       
ที่ทันสมัย มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

44 
3 
6 

53 

 
 
 

168 
7 

22 
197 

 
 
 
χ2  =  0.490 
 p   =  0.395 
df   =  2 

250 

 

 



                                                                                                              
                            

184 
 

  

ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

28.บรรยากาศของอาคารเรียนอากาศถายเทไดสะดวก           
มีพัดลมเพียงพอและใชการไดดีเมื่อทําการเรียนการสอน 
แลวจะไมมีเสยีงรบกวนหองเรียนที่ติดกันเอื้อตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

49 
3 
1 

53 

 
 
 
 

176 
4 

17 
197 

 
 
 
 
χ2  =  4.647 
 p   =  0.049 
df   =  2 

250 
29.บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย น้ําไมร่ัวซึมตามเพดาน
และฝาผนังหอง พื้นไมไมหลุดออก อากาศถายเทได
สะดวก ในหองนอนเตียงนอน ตูเสื้อผา พัดลม หลอดไฟ 
โตะอานหนังสือ และเกาอี้อยูในสภาพใชการไดดี และมี
จํานวนเพยีงพอเอื้อตอการอยูอาศัยและพักผอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

51 
1 
1 

53 

 
 
 
 
 

173 
0 

24 
197 

 
 
 
 
 
χ2  =  8.474 
 p   =  0.007 
df   =  2 

250 
30.บรรยากาศของอาคารโภชนาการ มีความสะอาดของ
สวนครัวทําอาหาร  หองรับประทานอาหาร อากาศถายเท
ไดสะดวกมีพดัลมเพียงพอและใชการไดดทีี่นั่ง 
เพียงพอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

23 
4 

26 
53 

 
 
 
 

39 
4 

154 
197 

 
 
 
 
χ2  =  18.268 
 p   =  0.000 
df   =  2 

250 



                                                                                                              
                            

185 
 

  

ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

31.บรรยากาศของอาคารพลศึกษาไมสกปรกจากขนและ
มูลของนกพิราบ พื้นไมไมชํารุด  หลุดออก หรือ  บวมนนู 
อากาศถายเทไดสะดวก  เอื้อตอการเรียนการสอน และออก
กําลังกาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

49 
3 
1 

53 

 
 
 
 

168 
1 

28 
197 

 
 
 
 
χ2  =  12.648 
 p   =  0.001 
df   =  2 

250 
32.บรรยากาศของอาคารกองแพทย มีความสะอาดของ
สถานที่ อากาศถายเทไดสะดวกมพีัดลมเพียงพอและใชการ
ไดดี เอื้อตอการพักรักษาตวัเมื่อเจ็บปวย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

50 
1 
2 

53 

 
 
 

188 
2 
7 

197 

 
 
 
χ2  =  0.275 
 p   =  0.4355 
df   =  2 

250 
33.หองน้ําในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดนาใช เครื่องสุขภัณฑใชการไดดี น้ําประปา
ไหลเวยีนด ี
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

51 
2 

53 

 
 
 
 

191 
6 

197 

 
 
 
χ2  =  0.071 
 p   =  0.3945 
df   =  1 

250 

 

 



                                                                                                              
                            

186 
 

  

ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

34.น้ําดื่มในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดและจํานวนเพยีงพอตอการบริโภค 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

52 
0 
1 

53 

 
 

190 
1 
6 

197 

 
 
χ2  =  0.481 
 p   =  0.393 
df   =  2 

250 
35.หองสมุดมีตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสือ           
อางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ในหลักสูตรครบทุกกลุมวิชา        
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีอัตราสวนที่เหมาะสม
กับจํานวนนกัเรียนนายรอยตาํรวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

50 
0 
3 

53 

 
 
 
 

172 
8 

17 
197 

 
 
 
 
χ2  =  2.845 
 p   =  0.1205 
df   =  2 

250 
36.หองสมุดมีบริการอินเตอรเน็ตจํานวนเพียงพอความ
ตองการใชบริการเพื่อศึกษาคนควาของนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

47 
1 
5 

53 

 
 
 

179 
12 
6 

197 

 
 
 
χ2  =  5.316 
 p   =  0.035 
df   =  2 

250 

 

 



                                                                                                              
                            

187 
 

  

ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

37.หองสมุดมี อุปกรณ ส่ือสําเร็จประกอบการเรียนการ
สอน และ  การศึกษาคนควา เชน  วดีีทัศน   ที่มีเนื้อหาของ
แตละรายวิชาหรือมีเนื้อหาที่เกี่ยวของ เปนตน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

49 
0 
4 

53 

 
 
 

173 
17 
7 

197 

 
 
 
χ2  =  6.189 
 p   =  0.0225 
df   =  2 

250 
38.บุคลากรในหองสมุดมีความรูความสามารถตรงกับงาน
ที่ปฏิบัติเต็มใจใหบริการ และมีจํานวนเพียงพอตอการใช
บริการของนักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

11 
1 

41 
53 

 
 
 

32 
7 

158 
197 

 
 
 
χ2  =  0.899 
 p   =  0.319 
df   =  2 

250 
39.หองสมุดมีการบริการเผยแพร ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
ส่ิงพิมพ  ใหม ๆ แกอาจารยและนักเรยีน   นายรอยตํารวจ
อยางสม่ําเสมอและทันตอเหตุการณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

9 
1 

43 
53 

 
 
 

25 
5 

167 
197 

 
 
 
χ2  = 0.705  
 p   =  0.3515 
df   =  2 

250 

 

 



                                                                                                              
                            

188 
 

  

ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

40.หองสมุดมีบริการสําเนาเอกสารที่เพียงพอและรวดเรว็
ตอความตองการของนักเรียน  นายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

45 
1 
7 

53 

 
 

180 
0 

17 
197 

 
 
χ2  =  4.823 
 p   =  0.045 
df   =  2 

250 
41.หองสมุดมีจํานวนที่นั่งเพยีงพอและบรรยากาศเงยีบสงบ 
อากาศถายเทไดสะดวก เอื้อตอการศึกษาคนควา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

48 
3 
2 

53 

 
 

177 
4 

16 
197 

 
 
χ2  =  3.064 
 p   =  0.108 
df   =  2 

250 
42.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากมีเทคนิค
วิธีการถายทอดความรูดวย น้ําเสียง วิธีการพูดที่นาสนใจ       
เขาใจไดงาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

45 
6 
2 

53 

 
 
 

137 
17 
43 

197 

 
 
 
χ2  =  9.245 
 p   =  0.005 
df   =  2 

250 

 

 

 



                                                                                                              
                            

189 
 

  

ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

43.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากใชส่ือการ
เรียนการสอนประกอบ พรอมทั้งเนนใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ ไดฝกปฏิบัติจนมีความเขาใจและมคีวามชํานาญ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

41 
10 
2 
53 

 
 
 

145 
13 
39 
197 

 
 
 
χ2  =  13.451 
 p   =  0.0005 
df   =  2 

250 
44.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากไดยก
ประเด็น กรณศีึกษาที่เปนปจจุบัน หรือกรณีศึกษาจาก
ประสบการณจริงพรอมกับตั้งคําถามใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจไดวิเคราะหประเด็นและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 
หรือคนควาขอมูลมาประกอบ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

42 
7 
4 

53 

 
 
 
 
 

148 
9 

40 
197 

 
 
 
 
 
χ2  = 8.825  
 p   =  0.006 
df   =  2 

250 
45.กอนการจดัการเรียนการสอนอาจารยไดชี้วัตถุประสงค
และหวัขอการเรียนการสอนในเนื้อหาของ  รายวิชาให
นักเรียนไดทราบและสอนครบตามวัตถุประสงคและ
เนื้อหาของรายวิชาอยางสม่ําเสมอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

41 
9 
3 

53 

 
 
 
 

144 
9 

44 
197 

 
 
 
 
χ2  = 15.216  
 p   =  0.000 
df   =  2 

250 

 



                                                                                                              
                            

190 
 

  

ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

46.การจัดการเรียนการสอนควรแยกภาคการเรียนวิชาการ
และภาคการฝกออกจากกันใหชัดเจน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

6 
2 

45 
53 

 
 

9 
2 

186 
197 

 
 
χ2  =  5.568 
 p   =  0.031 
df   =  2 

250 
47.ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกาย ควรปรับให
มีความเหมาะสมเพื่อไมใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิด
ความออนลาและหลับในเวลาเรียนภาควิชาการ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

3 
0 

50 
53 

 
 
 

6 
3 

188 
197 

 
 
 
χ2  =  1.605 
 p   =  0.224 
df   =  2 

250 
48.ควรมีโครงการความรวมมือในการเรียนการสอนกับ
สถาบันการศึกษาภายนอกทั้งในและ ตางประเทศมาก 
ยิ่งขึ้น  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

4 
1 

48 
53 

 
 
 

6 
5 

186 
197 

 
 
 
χ2  =  2.256 
 p   =  0.162 
df   =  2 

250 

 

 

 



                                                                                                              
                            

191 
 

  

ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

49.ระบบการสรรหา คัดเลือก และบรรจุอาจารยที่สอน     
ดานวิชาการ ควรคํานึงถึง คุณวุฒิ ความรูความสามารถ     
ที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

2 
1 

50 
53 

 
 
 

5 
5 

187 
197 

 
 
 
χ2  =  0.303 
 p   =  0.4295 
df   =  2 

250 
50.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
นายตํารวจปกครองในโรงเรียนนายรอยตํารวจควร
พิจารณาเรื่องความสมัครใจ ความรู ความสามารถที่ 
เหมาะสมกับตาํแหนง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

3 
0 

50 
53 

 
 
 
 

3 
3 

191 
197 

 
 
 
 
χ2  =  3.816 
 p   =  0.074 
df   =  2 

250 
51.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทกุสวนงานควรมีปริมาณ 
เพียงพอกับงานแตละสวนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

2 
51 
53 

 
 
 
 

4 
193 
197 

 
 
 
χ2  =  0.542 
 p   =  0.231 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

52.ควรมีการจดัระบบเงินประจําตําแหนงสายงาน
การศึกษา เพื่อเปนมาตรการจูงใจใหคนดี  คนเกง สมัครใจ
หมุนเวียนเขามาเปนครู อาจารย และนายตาํรวจปกครอง  
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

2 
0 

51 
53 

 
 
 
 

2 
2 

193 
197 

 
 
 
 
χ2  =  2.800 
 p   =  0.212 
df   =  2 

250 
53.ควรเพิ่มการพิจารณาความดี  ความชอบ  เล่ือนขั้น
เงินเดือน 2 ขั้น  สําหรับขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงานใน      
โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อจูงใจในการทาํงาน 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

1 
52 
53 

 
 
 
 

2 
195 
197 

 
 
 
χ2  =  0.534 
 p   =  0.383 
df   =  2 

250 
54.การพิจารณาความดีความชอบของ   ผูบังคับบัญชาควร
มีความเปนธรรม 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

1 
1 

51 
53 

 
 

1 
1 

195 
197 

 
 
χ2  =  2.018 
 p   =  0.1825 
df   =  2 

250 
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จากตารางที่  30  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ  คือ  
กองบังคับการกับปจจัยกระบวนการทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษา  พบวา          
กองบังคับการ มีความสัมพันธตอปญหาและอุปสรรคในอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตร 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางกองบังคับการกับปจจัยทางการศึกษาและปจจัย
กระบวนการทางการศึกษาดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   
พบวา                 คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีคามากกวา  0.05  ในทุกดาน หรืออาจกลาวได
วากองบังคับการกับ  ปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษามีความสัมพนัธกัน 

 จากผลการศึกษา  พบวา  กองบังคับการ เปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการ
ผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  5   :  ผูปฏิบัติงานประจําอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจเหน็วาปจจัยทางการศึกษาและ
ปจจัยกระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ตารางที่  31  แสดงความสัมพันธระหวางลักษณะการปฏิบัติงานและระดับความคิดเห็นตอปจจัย
ทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษาอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตร   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

1. นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตองการไดคุณวุฒิ
นิติศาสตรบัณฑิตจึงเรียนเพิม่เติมในมหาวทิยาลัยอ่ืน 
ควบคูไปกับการเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ 
                          - ไมเหน็ดวย 
                          -   ไมแนใจ 
                          -  เห็นดวย 
                                                                                 รวม 

 
 
 
 

1 
1 
62 
64 

 
 
 
 

5 
3 

178 
186 

 
 
 
 

χ2  =  0.259 
 p   =  0.4395 
df   =  2 

250 
2. ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อใหชื่อ
ปริญญาบัตรนิติศาสตรบัณฑติ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

1 
1 

62 
64 

 
 

3 
8 

175 
186 

 
 

χ2  = 1.032 
 p   = 0.2985 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

3. ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเนน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยมีการแบง คือ สายสอบสวน
สืบสวน และสายปองกันปราบปราม จราจร และตชด. 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

1 
2 

61 
64 

 
 
 

6 
5 

175 
186 

 
 
 

χ2  =  0.511 
 p   =  0.3875 
df   =  2 

250 
4.จํานวนหนวยกิตตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ     
ไมเหมาะสมตอเวลาวางในการพักผอนหยอนใจและ
การศึกษาคนควาตามอัธยาศยัของนักเรยีนนายรอยตํารวจ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

3 
2 

59 
64 

 
 
 

4 
7 

175 
186 

 
 
 
χ2  = 1.167 
 p   = 0.279 
df   =  2 

250 
5.ระบบการเรยีนซํ้าชั้นจากการสอบไมผานเพียง 1 วิชา        
มีผลตอสุขภาพจิตของนักเรยีนนายรอยตํารวจที่สอบตก
และส้ินเปลืองงบประมาณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

3 
1 

60 
64 

 
 
 

7 
3 

176 
186 

 
 
 

χ2  =  0.106 
 p   =  0.474 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

6.เกณฑการประเมินผลของภาค    การฝก เชน   การฝก
ตํารวจ การฝกพลศึกษา การฝก หลักสูตรพิเศษ และ             
การฝกหัดปฏิบัติราชการ ไมมีการนับหนวยกิต  มีเกณฑ
ประเมินผล  ผาน/ ไมผาน มีความเหมาะสมดีแลว   
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

49 
1 

14 
64 

 
 
 
 

127 
8 

51 
186 

 
 
 
 

χ2  =  2.019 
 p   =  0.182 
df   =  2 

250 
7.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจสวนมาก
มีความพึงพอใจในความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

50 
0 

14 
64 

 
 

136 
5 

45 
186 

 
 

χ2  = 1.989 
 p   =  0.185 
df   =  2 

250 
8.จํานวนอาจารยหรือจํานวนครูฝกของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจเพยีงพอตอการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจตาม        
รายวิชาของหลักสูตร  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

51 
0 

13 
64 

 
 
 

137 
6 

43 
186 

 
 
 

χ2  = 2.462 
 p   = 0.146 
df   =  2 

250 

 

ตารางที่  31   ตอ   
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ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

9.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจความรู
และประสบการณในวิชาชพีตํารวจสูง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

3 
0 

61 
64 

 
 

30 
19 

137 
186 

 
 

χ2  =  14.080 
 p   =  0.005 
df   =  2 

250 
10.นายตํารวจปกครองสวนมากมีความพึงพอใจใน
ความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

58 
0 
6 

64 

 
 

171 
3 

12 
186 

 
 

χ2  = 1.606 
 p   =  0.224 
df   =  2 

250 
11.จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอตอการปกครอง
ดูแลนักเรยีนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

61 
0 
3 

64 

 
 

168 
5 

13 
186 

 
 

χ2  =  2.244 
 p   =  0.275 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

12.นายตํารวจปกครองที่โรงเรียนนายรอยตํารวจคัดเลือก
เขามามีคุณสมบัติเปนแบบอยางการเปนตํารวจที่ดแีก           
นักเรียนนายรอยตํารวจทกุคน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

61 
1 
2 

64 

 
 
 

172 
2 

12 
186 

 
 
 

χ2  =  1.076 
 p   =  0.292 
df   =  2 

250 
13.การรับนักเรียนนายรอยตาํรวจควรมีการตรวจสอบ
ประวัตแิละคณุสมบัติที่เหมาะสมในการบาํบัดทุกข บํารุง
สุขแกประชาชน ประกอบการสอบวิชาการและสอบพละ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
0 

58 
64 

 
 
 

11 
2 

173 
186 

 
 
 

χ2  =  1.556 
 p   =  0.2995 
df   =  2 

250 
14.ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาในการรบันักเรียนนาย
รอยตํารวจ และกอนทีน่ักเรยีนนายรอยตํารวจจะสําเร็จ 
การศึกษา  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

4 
0 
60 
64 

 
 
 

12 
2 

172 
186 

 
 
 

χ2  =  0.700 
 p   =  0.3525 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

15.ควรมีการตรวจสอบเกีย่วกับการใชยาเสพติดในการรับ
นักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงการตรวจสอบปสสาวะ
ตลอดชวงเวลาที่เรียนจนสําเร็จการศึกษา 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

4 
60 
64 

 
 
 
 

6 
180 
186 

 
 
 
χ2  =  1.134 
 p   =  0.1435 
df   =  2 

250 
16.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่1 และ ช้ันปที่2  มีสาเหตุมาจากการใช
พลังงานในการทํากิจกรรมในสวนที่เกี่ยวกบัระบบการ
ปกครอง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
5 

53 
64 

 
 
 

8 
12 

166 
186 

 
 
 
χ2  =  2.544 
 p   =  0.14 
df   =  2 

250 

17.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่3 และ ช้ันปที่4   มีสาเหตุมาจากการ
ประพฤติบอยคร้ังจนเปนนสัิย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
4 

54 
64 

 
 
 

7 
19 

160 
186 

 
 
 
χ2  =  3.712 
 p   =  0.078 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

18.ชวงเวลาสอบของมหาวทิยาลัยรามคําแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนักเรียน นายรอยตํารวจ
สวนมากไมตั้งใจเรียนหรือสนใจเรยีนนอยลง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
5 

53 
64 

 
 
 

8 
20 

158 
186 

 
 

 
χ2  = 2.626  
 p   =  0.1345 
df   =  2 

250 
19.นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมาก  ตั้งใจเรียนหรือสนใจ
เรียนเพยีงเพื่อทําใหไดเกรดเฉลี่ยดีและไดลําดับ  ที่ตน ๆ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

5 
7 

52 
64 

 
 

14 
24 

148 
186 

 
 
χ2  =  0.170 
 p   =  0.459 
df   =  2 

250 
20.วัสดุอุปกรณพื้นฐานในการเรียนการสอน  ไดแก             
เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เครือ่งเสียง กระดานไวทบอรด 
และปากกาเคมี มีคุณภาพดแีละมีจํานวนเพียงพอตอการ 
ใชงาน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

52 
0 

12 
64 

 
 
 
 

134 
9 

43 
186 

 
 
 
 
χ2  =  4.052 
 p   =  0.066 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

21.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาลจําลองและสถานีตํารวจ
จําลองที่มีคุณภาพดีมหีุนจําลองและ  ขั้นตอนการทํางาน
เสมือนจริงที่ดงึดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความ        
สนใจและตั้งใจเรียน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

60 
1 
3 

64 

 
 
 
 

168 
4 

14 
186 

 
 
 
 
χ2  =  0.708 
 p   =  0.351 
df   =  2 

250 
22.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่เกิดเหตุจําลองที่ม ี
คุณภาพดีมีหุนจําลองและบรรยากาศของสถานที่เกิดเหตุ
ในแบบตางๆ เสมือนจริงที่ดึงดูดใหนักเรียนนายรอย
ตํารวจเกดิความสนใจและตั้งใจเรียน  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

60 
2 
2 

64 

 
 
 
 

169 
4 

13 
186 

 
 
 
 
χ2  =  1.417 
 p   =  0.246 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

23.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชุดอุปกรณเก็บ
พยานหลักฐานทางนิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพดีสารเคมี
ตางๆ อยูในสภาพใชการไดมีความหลากหลายตอการเก็บ
พยานหลักฐาน          ในแบบตางๆ และมีจํานวนเพยีงพอ
ตอการฝกปฏิบัติของ            นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

58 
4 
2 

64 

 
 
 
 
 

164 
7 

15 
186 

 
 
 
 
 
χ2  =  2.410 
 p   =  0.15 
df   =  2 

250 
24.ในการเรยีนการสอนวิชายิงปนมีอาวุธปน และกระสุน
ปน ที่มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการฝกซอมของ
นักเรียนนายรอยตํารวจจนเกิดความชํานาญและความ 
แมนยํา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

60 
3 
1 

64 

 
 
 
 

166 
7 

13 
186 

 
 

 
 
χ2  =  2.712 
 p   =  0.129 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

25.ในการเรยีนการสอนวิชายุทธวิธีตํารวจมีอาวุธปน
ปลอม กุญแจมือ รถยนต  รถจักรยานยนตและชุดอุปกรณ
ปราบ  จราจล เปนตน มีคุณภาพดี และมีจาํนวนเพียงพอ
ในการเรยีนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

56 
4 
4 

64 

 
 
 
 

161 
6 

19 
186 

 
 
 

 
χ2  =  1.907 
 p   =  0.1925 
df   =  2 

250 
26.ในการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ มีหองปฏิบัติการ 
Sound Lab ที่มีคุณภาพดีและ มีจํานวนเพียงพอตอ 
การเรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

16 
6 

42 
64 

 
 
 

19 
13 

154 
186 

 
 
 
χ2  =  9.582 
 p   =  0.004 
df   =  2 

250 
27.ในการเรยีนการสอนวิชาคอมพิวเตอร มีคอมพิวเตอร      
ที่ทันสมัย มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

57 
4 
3 

64 

 
 
 

155 
6 

25 
186 

 
 
 
χ2  =  4.531 
 p   =  0.052 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

28.บรรยากาศของอาคารเรียนอากาศถายเทไดสะดวก          
มีพัดลมเพียงพอและใชการไดดีเมื่อทําการเรียนการสอน 
แลวจะไมมีเสยีงรบกวนหองเรียนที่ติดกันเอื้อตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

53 
1 

10 
64 

 
 
 
 

172 
6 
8 

186 

 
 
 
 
χ2  =  9.445 
 p   =  0.0045 
df   =  2 

250 
29.บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย น้ําไมร่ัวซึมตาม
เพดานและฝาผนังหอง พื้นไมไมหลุดออก อากาศถายเท
ไดสะดวก ในหองนอนเตยีงนอน ตูเสื้อผา พัดลม 
หลอดไฟ โตะอานหนังสือ และเกาอี้อยูในสภาพใชการได
ดี และมีจํานวนเพียงพอเอื้อตอการอยูอาศยัและพกัผอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

53 
0 

11 
64 

 
 
 
 
 

171 
1 

14 
186 

 
 
 
 
 
χ2  =  5.230 
 p   =  0.0365 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

30.บรรยากาศของอาคารโภชนาการ มีความสะอาดของ
สวนครัวทําอาหาร  หองรับประทานอาหาร อากาศถายเท
ไดสะดวกมีพดัลมเพียงพอและใชการไดดทีี่นั่ง 
เพียงพอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

12 
2 

50 
64 

 
 
 
 

50 
6 

130 
186 

 
 
 
 
χ2  =  1.719 
 p   =  0.2115 
df   =  2 

250 
31.บรรยากาศของอาคารพลศึกษาไมสกปรกจากขนและ
มูลของนกพิราบ พื้นไมไมชํารุด  หลุดออก หรือ  บวมนนู 
อากาศถายเทไดสะดวก  เอื้อตอการเรียนการสอน และ
ออกกําลังกาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

52 
1 

11 
64 

 
 
 
 

165 
3 

18 
186 

 
 
 
 
χ2  =  2.621 
 p   =  0.135 
df   =  2 

250 
32.บรรยากาศของอาคารกองแพทย มีความสะอาดของ
สถานที่ อากาศถายเทไดสะดวกมพีัดลมเพียงพอและใช
การไดดี เอื้อตอการพักรักษาตัวเมื่อเจ็บปวย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

62 
1 
1 

64 

 
 
 

176 
2 
8 

186 

 
 
 
χ2  =  1.112 
 p   =  0.287 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

33.หองน้ําในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดนาใช เครื่องสุขภัณฑใชการไดดี น้ําประปา
ไหลเวยีนด ี
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

63 
1 

64 

 
 
 
 

179 
7 

186 

 
 
 
χ2  =  0.745 
 p   =  0.194 
df   =  1 

250 
34.น้ําดื่มในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดและจํานวนเพยีงพอตอการบริโภค 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

62 
1 
1 

64 

 
 

180 
0 
6 

186 

 
 
χ2  =  3.377 
 p   =  0.0925 
df   =  2 

250 
35.หองสมุดมีตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสือ          
อางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ในหลักสูตรครบทุกกลุมวิชา       
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีอัตราสวนที่เหมาะสม
กับจํานวนนกัเรียนนายรอยตาํรวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

63 
0 
1 

64 

 
 
 
 

159 
8 

19 
186 

 
 
 
 
χ2  =  8.109 
 p   =  0.0085 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

36.หองสมุดมีบริการอินเตอรเน็ตจํานวนเพียงพอความ
ตองการใชบริการเพื่อศึกษาคนควาของนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

62 
0 
2 

64 

 
 
 

164 
13 
9 

186 

 
 
 
χ2  =  5.190 
 p   =  0.0375 
df   =  2 

250 
37.หองสมุดมี อุปกรณ ส่ือสําเร็จประกอบการเรียนการ
สอน และ  การศึกษาคนควา เชน  วดีีทัศน   ที่มีเนื้อหาของ
แตละรายวิชาหรือมีเนื้อหาที่เกี่ยวของ เปนตน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

61 
2 
1 

64 

 
 
 

161 
15 
10 

186 

 
 
 
χ2  =  3.693 
 p   =  0.079 
df   =  2 

250 
38.บุคลากรในหองสมุดมีความรูความสามารถตรงกับงาน
ที่ปฏิบัติเต็มใจใหบริการ และมีจํานวนเพียงพอตอการใช
บริการของนักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

10 
0 

54 
64 

 
 
 

33 
8 

145 
186 

 
 
 
χ2  =   
 p   =   
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

39.หองสมุดมีการบริการเผยแพร ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
ส่ิงพิมพ  ใหม ๆ แกอาจารยและนักเรยีน   นายรอยตํารวจ
อยางสม่ําเสมอและทันตอเหตุการณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

4 
1 

59 
64 

 
 
 

30 
5 

151 
186 

 
 
 
χ2  =  4.355 
 p   =  0.0565 
df   =  2 

250 
40.หองสมุดมีบริการสําเนาเอกสารที่เพียงพอและรวดเรว็
ตอความตองการของนักเรียน  นายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

61 
0 
3 

64 

 
 

164 
1 

21 
186 

 
 
χ2  =  2.776 
 p   =  0.125 
df   =  2 

250 
41.หองสมุดมีจํานวนที่นั่งเพยีงพอและบรรยากาศเงยีบ
สงบ อากาศถายเทไดสะดวก เอื้อตอการศึกษาคนควา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

59 
3 
2 

64 

 
 

166 
4 

16 
186 

 
 
χ2  =  3.124 
 p   =  0.105 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

42.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากมีเทคนิค
วิธีการถายทอดความรูดวย น้ําเสียง วิธีการพูดที่นาสนใจ     
เขาใจไดงาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

53 
3 
8 

64 

 
 
 

129 
20 
37 

186 

 
 
 
χ2  =  4.534 
 p   =  0.052 
df   =  2 

250 
43.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากใชส่ือการ
เรียนการสอนประกอบ พรอมทั้งเนนใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ ไดฝกปฏิบัติจนมีความเขาใจและมคีวามชํานาญ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

53 
4 
7 

64 

 
 
 

133 
19 
34 

186 

 
 
 
χ2  = 3.197  
 p   =  0.101 
df   =  2 

250 
44.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากไดยก
ประเด็น กรณศีึกษาที่เปนปจจุบัน หรือกรณีศึกษาจาก
ประสบการณจริงพรอมกับตั้งคําถามใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจไดวิเคราะหประเด็นและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 
หรือคนควาขอมูลมาประกอบ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

52 
2 

10 
64 

 
 
 
 
 

138 
14 
34 

186 

 
 
 
 
 
χ2  =  1.944 
 p   =  0.189 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

45.กอนการจดัการเรียนการสอนอาจารยไดชี้วัตถุประสงค
และหวัขอการเรียนการสอนในเนื้อหาของ  รายวิชาให
นักเรียนไดทราบและสอนครบตามวัตถุประสงคและ
เนื้อหาของรายวิชาอยางสม่ําเสมอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

51 
4 
9 

64 

 
 
 
 

134 
14 
38 

186 

 
 
 
 
χ2  =  1.511 
 p   =  0.235 
df   =  2 

250 
46.การจัดการเรียนการสอนควรแยกภาคการเรียนวิชาการ
และภาคการฝกออกจากกันใหชัดเจน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

2 
1 

61 
64 

 
 

13 
3 

170 
186 

 
 
χ2  =  1.265 
 p   =  0.2655 
df   =  2 

250 
47.ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกาย ควรปรับให
มีความเหมาะสมเพื่อไมใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิด
ความออนลาและหลับในเวลาเรียนภาควิชาการ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

0 
0 

64 
64 

 
 
 

9 
3 

174 
186 

 
 
 
χ2  =  4.337 
 p   =  0.057 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

48.ควรมีโครงการความรวมมือในการเรียนการสอนกับ
สถาบันการศึกษาภายนอกทั้งในและ ตางประเทศมาก 
ยิ่งขึ้น  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

1 
2 
61 
64 

 
 
 

9 
4 

173 
186 

 
 
 
χ2  =  1.493 
 p   =  0.237 
df   =  2 

250 
49.ระบบการสรรหา คัดเลือก และบรรจุอาจารยที่สอน     
ดานวิชาการ ควรคํานึงถึง คุณวุฒิ ความรูความสามารถ     
ที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

0 
1 

63 
64 

 
 
 

7 
5 

174 
186 

 
 
 
χ2  =  2.780 
 p   =  0.1245 
df   =  2 

250 
50.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
นายตํารวจปกครองในโรงเรียนนายรอยตํารวจควร
พิจารณาเรื่องความสมัครใจ ความรู ความสามารถที่ 
เหมาะสมกับตาํแหนง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

1 
0 

63 
64 

 
 
 
 

5 
3 

178 
186 

 
 
 
 
χ2  =  1.321 
 p   =  0.2585 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

51.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทกุสวนงานควรมีปริมาณ 
เพียงพอกับงานแตละสวนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

0 
64 
64 

 
 
 
 

6 
180 
186 

 
 
 
χ2  =  2.115 
 p   =  0.073 
df   =  1 

250 
52.ควรมีการจดัระบบเงินประจําตําแหนงสายงาน
การศึกษา เพื่อเปนมาตรการจูงใจใหคนดี  คนเกง สมัครใจ
หมุนเวียนเขามาเปนครู อาจารย และนายตาํรวจปกครอง  
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

0 
0 

64 
64 

 
 
 
 

4 
2 

180 
186 

 
 
 
 
χ2  =  2.478 
 p   =  0.2395 
df   =  2 

250 
53.ควรเพิ่มการพิจารณาความดี  ความชอบ  เล่ือนขั้น
เงินเดือน 2 ขั้น  สําหรับขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงานใน     
โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อจูงใจในการทาํงาน 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

0 
64 
64 

 
 
 
 

3 
183 
186 

 
 
 
χ2  =  1.399 
 p   =  0.2485 
df   =  1 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

54.การพิจารณาความดีความชอบของ   ผูบังคับบัญชาควร
มีความเปนธรรม 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

0 
0 

64 
64 

 
 

2 
2 

182 
186 

 
 
χ2  =  1.399 
 p   =  0.2485 
df   =  2 

250 
 

จากตารางที่  31  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ  คือ  
ลักษณะการปฏิบัติงานกับปจจัยกระบวนการทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษา  
พบวาลักษณะการปฏิบัติงานมีความสัมพันธตอปญหาและอุปสรรคในอันมีผลตอคุณภาพในการ
ผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางลักษณะการปฏิบัติงานกับปจจัยทางการศึกษาและปจจัย
กระบวนการทางการศึกษาดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   
พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีคามากกวา  0.05  ในทุกดาน หรืออาจกลาวไดวาลักษณะ
การปฎิบัติงานกับปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษามีความสัมพันธกัน 

 จากผลการศึกษา  พบวา  ลักษณะการปฏิบัติงาน เปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอ           
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  6   :  หลักสูตรเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ตารางที่  32  แสดงความสัมพันธระหวางหลักสูตรกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

หลักสูตร                   
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
      1                            0                            2 
      0                            0                          12 

1                            3                         231 

χ2  =  40.698 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  32  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางหลักสูตรกับ             
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจพบวามี
ความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางหลักสูตรกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรืออาจกลาวไดวา           
หลักสูตรมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนาย
รอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา  หลักสูตรมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  7   :  อาจารยเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ตารางที่  33 แสดงความสัมพันธระหวางอาจารยกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญา
บัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

อาจารย                   
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
      112                            25                        43 
        13                            4                          44 

   3                              1                           5 

χ2  =  47.228 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  33  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางอาจารยกับ             
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจพบวามี
ความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางอาจารยกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรืออาจกลาวไดวาอาจารย
มีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา  อาจารยมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  8   :  นักเรยีนเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ตารางที่  34  แสดงความสัมพันธระหวางนักเรียนกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

นักเรียน                   
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
        0                              0                          2 
        3                              26                       74 

 126                           27                        94 

χ2  =  32.153 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  34  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางนักเรียนกับ             
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจพบวามี
ความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางนักเรียนกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรืออาจกลาวไดวานักเรียน
มีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา  นักเรียนมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสญัญาบัตร 
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สมมติฐานที่  9   :  วัสดุอุปกรณและส่ือทางการเรียนเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพใน
การผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 

ตารางที่  35  แสดงความสัมพันธระหวางวัสดุอุปกรณและสื่อทางการเรียนกับคุณภาพในการผลิต      
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

วัสดุอุปกรณและส่ือทางการเรียน    
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
        124                       27                          65 
          4                          3                           16 

    0                          0                           11 

χ2  =  35.068 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  35  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางวัสดุอุปกรณและสื่อ
ทางการเรียนกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
พบวามีความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางวัสดุอุปกรณและสื่อทางการเรียนกับคุณภาพในการผลิต
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรยีนนายรอยตํารวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )    
ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรือ
อาจกลาวไดวาวัสดุอุปกรณและสื่อทางการเรียนมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา วัสดุอุปกรณและสื่อทางการเรียนมีความสัมพันธกับคุณภาพ      
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  10   :  อาคารสถานที่เรียนและฝกอบรมเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพ
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ 

ตารางที่  36  แสดงความสัมพันธระหวางอาคารสถานที่เรียนกับคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

อาคารสถานที่เรียน                   
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
        118                       25                          77 
          12                          0                         12 

      1                          0                           5 

χ2  =  10.545 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  36  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางอาคารสถานที่เรียน
กับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ พบวามี
ความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางอาคารสถานที่เรียนกับคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )    ที่ระดับ        
นัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรืออาจกลาว
ไดวาอาคารสถานที่เรียนมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา อาคารสถานที่ เรียนมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิต               
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  11   :  แหลงคนควาหาความรูเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรยีนนายรอยตํารวจ 

ตารางที่  37  แสดงความสัมพันธระหวางแหลงคนควาหาความรูกับคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

แหลงคนควาหาความรู                   
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
        14                          7                         26 
        115                       20                        62 

    0                          0                          6 

χ2  =  22.742 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  37  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางแหลงคนควาหา
ความรูกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ พบวามี
ความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางแหลงคนควาหาความรูกับคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )    ที่ระดับ        
นัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรืออาจกลาว
ไดวาแหลงคนควาหาความรูมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา แหลงคนควาหาความรูมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิต               
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  12   :  การจัดการเรียนการสอนเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการ
ผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 

ตารางที่  38  แสดงความสัมพันธระหวางการจัดการเรียนการสอนกับคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

การจัดการเรยีนการสอน                 
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
        2                          0                         4 
        0                          3                        203 

  0                          0                          38 

χ2  =  82.597 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  38  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางการจัดการเรียน          
การสอนกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ พบวา
มีความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางการจัดการเรียนการสอนกับคุณภาพในการผลิต              
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตาํรวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )    
ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรือ
อาจกลาวไดวาการจัดการเรียนการสอนมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา การจัดการเรียนการสอนมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิต               
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  13   :  การบริหารงานบุคคลเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรยีนนายรอยตํารวจ 
 

ตารางที่  39  แสดงความสัมพันธระหวางการการบริหารงานบุคคลกับคุณภาพในการผลิต
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

การบริหารงานบุคคล               
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
        1                          1                         1 
        0                          0                         3 

  1                          1                         242 

χ2  =  81.665 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  39  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางการบริหารงาน
บุคคลกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ พบวามี
ความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางการบริหารงานบุคคลกับคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )    ที่ระดับ   
นัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรืออาจกลาว
ไดวาการบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา การบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิต               
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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 จากผลการทดสอบดังกลาว  พบวา  ปจจัยทางการศึกษาเปนปญหาและอุปสรรคในการ
ผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรทุกดาน  ตั้งแตดานหลักสูตร   ดานอาจารย  ดานนักเรียน  ดาน
วัสดุอุปกรณและส่ือทางการเรียนการสอน  ดานอาคารสถานที่เรียน และแหลงคนควาหาความรู  
ลวนเปนปญหาและอุปสรรคและในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรใหมีคุณภาพที่ดีทั้งสิ้น  
ซ่ึงสอดคลองกับ  ฉลุรัตน    ศิริวัฒน  (2530)   ไดศึกษาวิจัย  เร่ือง  การศึกษาปญหาการจัดการเรียน
การสอนในโรงเรียนเตรียมทหาร    ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการจัดการเรียนการสอนทั้ง         
8  ดาน  คือ  ดานหลักสูตรและการใชหลักสูตร  ดานการจัดระบบการเรียนการสอน  ดานอาจารย
และวิธีการสอน  ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานวัสดุอุปกรณการสอนและสิ่งอํานวยความ
สะดวก  ดานการใชอาคารสถานที่และบริเวณเพื่อสนับสนุนการสอน  ดานหองสมุดและดานการ
วัดผลและการประเมินผลการศึกษา  มีปญหาอยูในระดับนอย  นอกจากนี้  ศราวุธ    ตันกุล  (2543)  
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การปรับปรุงระบบการเรียนการสอนและการฝกอบรมของหลักสูตรนักเรียน       
นายรอยตํารวจ  ผลการวิจัย  พบวา  นักเรียนนายรอยตํารวจ  ครู  อาจารย  และผูบริหารการศึกษา  
สวนใหญเห็นดวยตอการปรับปรุงระบบการเรียนการสอนและการฝกอบรมของหลักสูตรนักเรียน
นายรอยตํารวจในระดับมากขึ้นไป  และกลุมนักเรียนนายรอยตํารวจเห็นดวยตอการปรับปรุงระบบ
การเรียนการสอนและการฝกอบรมมากกวากลุมอื่นและยังไดเสนอแนะใหเนนการเรียนมากกวา
การฝก  ในดานการฝกควรใหมีเหตุผลในการปกครองมากขึ้นและควรรักษาขนบธรรมเนียม
ประเพณทีี่ดีงามของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหคงอยูตอไป 
 

จากผลการทดสอบดังกลาว  พบวา  ปจจัยกระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและ
อุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรทุกดาน  ตั้งแตดานการจัดการเรียนการสอน
และดานการบริหารงานบุคคล  ซ่ึงสอดคลองกับ  ฉลุรัตน    ศิริวัฒน  (2530)   ไดศึกษาวิจัย  เรื่อง  
การศึกษาปญหาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเตรียมทหาร    ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดาน
การจัดการเรียนการสอนทั้ง  8  ดาน  คือ  ดานหลักสูตรและการใชหลักสูตร  ดานการจัดระบบ    
การเรียนการสอน  ดานอาจารยและวิธีการสอน  ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานวัสดุ
อุปกรณการสอนและสิ่งอํานวยความสะดวก  ดานการใชอาคารสถานที่และบริเวณเพื่อสนับสนุน
การสอน  ดานหองสมุดและดานการวัดผลและการประเมินผลการศึกษา  มีปญหาอยูในระดับนอย  
นอกจากนี้   ทวีชัย  วิริยะโกศล  (2531) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ     
ขาราชการตํารวจและลูกจางในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ผลการวิจัย  พบวา  เพศชายมีความพึง
พอใจสูงกวาเพศหญิงและกลุมประชากรที่มีกรรมสิทธิ์ในทรัพยสินสูง มีความพึงพอใจสูงกวากลุม
ประชากรที่มีกรรมสิทธิ์ในทรัพยสินต่ํา กลุมประชากรที่ไมคิดจะเปลี่ยนอาชีพในอนาคตมีความพึง



                                                                                                              
                            

223 
 

  

พอใจสูงกวากลุมประชากรที่คิดจะเปลี่ยนอาชีพในอนาคต กลุมประชากรที่ไมไดรับสวัสดิการ
บานพักกลับมีความพึงพอใจสูงกวากลุมประชากรที่ไดรับสวัสดิการบานพักและกลุมประชากรที่
เคยไดรับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 2 ขั้น มีความพึงพอใจสูงกวากลุมประชากรที่ไมเคยไดรับการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 2 ขั้น ขาราชการตํารวจสัญญาบัตร ขาราชการตํารวจชั้นประทวน และลูกจางประจําใน        
โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
โดยมีระดับความพึงพอใจคอนขางสูงในดาน ลักษณะงานที่ทํา ลักษณะสังคม การบริหารงาน การ
นิเทศงาน ส่ิงตอบแทนหรือผลประโยชนตางๆ สภาพการทํางาน ความมั่นคงปลอดภัย การ
ติดตอส่ือสารตามลําดับ และมีความพึงพอใจในดานคาจางอยูในระดับปานกลาง โดยมีความพึง
พอใจรวมอยูในระดับคอนขางสูง  สําหรับความพึงพอใจในชื่อเสียงของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยู
ในระดับสูงมากและมีความพึงพอใจตอนโยบายการปฏิบัติงาน ลักษณะงานที่ทํา อาณาเขตและ
พื้นที่ของสถานที่ทํางาน รายไดพิเศษอื่นๆ จากงานในหนาที่ ความชวยเหลือและสนิทสนมของ
เพื่อนรวมงานทั้งในและนอกเวลาปฏิบัติงาน อยูในระดับคอนขางสูง   ในสวนงบประมาณและ
จํานวนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน เงินเดือนหรือคาจางที่ไดรับ อุปกรณที่จําเปนและอํานวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานและ  สวัสดิการตางๆของหนวย มีความพึงพอใจระดับต่ํา   และ  เกียรติพงศ  มี
เพียร (2541) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาเกี่ยวกับลักษณะที่พึงประสงคของ
นายตํารวจที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตําวจ   ซ่ึงปฏิบัติหนาที่ในสถานีตํารวจนครบาล
สังกัดกองบังคับการตํารวจนครบาล 1-9 โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางคือ 
ผูบังคับบัญชาตํารวจระดับสถานีตํารวจ 2 ประเภท  ไดแก ประเภทที่ 1 คือ ผูกํากับการหัวหนาสถานี
ตํารวจและประเภทที่ 2 คือ รองผูกํากับหัวหนาสถานีตํารวจ รวมจํานวน 434 นาย ผลการวิจัยพบวา 
ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาประเภทที่1 และประเภทที่2 มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึง
ประสงคไปในทิศทางเดียวกัน โดย 5 อันดับแรกใน 50 คุณลักษณะที่พึงประสงค คือ 1)มีน้ําใจโอบ
ออมอารี 2)ไมอาศัยชองวางของกฎหมายเพื่อ  แสวงหาผลประโยชนและปกปองพวกพอง 3)
สามารถปฏิบัติทดแทนกันได 4)สามารถควบคุมกํากับดูแลใหคําปรึกษาแนะนําตลอดจนปรับปรุง
แกไขการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาในงาน  ที่ตนรับผิดชอบ 5) มีศิลปะในการสรางความรัก
ความสามัคคี สําหรับการจัดลําดับความสําคัญขององคประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค 6 ดานนั้น 
ผูบังคับบัญชาประเภทที่1 และที่2 มีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกันคือ 1)ความรูงานในหนาที่ 
2)ความรูในกฎหมาย 3)มนุษยสัมพันธ 4)การเปนผูนํา 5)จริยธรรม 6)บุคลิกภาพ  และไดเสนอแนะ
ใหนักเรียนนายรอยตํารวจเนนการฝกหัดปฏิบัติราชการในสถานีตํารวจในเรื่องความรูงานในหนาที่
ใหมากยิ่งขึ้น โดยการปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมยิ่งขึ้นตอไป 
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 ตารางที่  40   แสดงผลสรุปของการพิสูจนสมมติฐานในการวิจัย 

สมมติฐานในการวิจัย ยอมรับ ปฏิเสธ 
 1. เพศชายเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจัย
กระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอ
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรมากกวา เพศ
หญิง 
 2. ผูที่มีอายุมากเห็นวาปจจัยทางการศึกษาและปจจยั
กระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอ
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรมากกวาผูที่มี
อายุนอย 
 3. ผูที่มีช้ันยศสัญญาบัตรเห็นวาปจจัยทางการศึกษาและ
ปจจัยกระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผล
ตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตรมากกวาผูที่
มีชั้นยศประทวน 
 4. ผูที่ปฏิบัติงานในกองบังคบัการปกครองเห็นวาปจจยั
ทางการศึกษาและปจจยักระบวนการทางการศึกษา เปนปญหาและ
อุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรมากกวาผูที่ปฏิบตัิงานในกองบงัคับการอํานวยการ 
กองบังคับการวิชาการ และกองบังคับการบริการการศึกษา 
 5. ผูที่ปฏิบัติงานประจําอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจเห็น
วาปจจยัทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษาเปน
ปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่ปฏิบัติงานไมประจําอยูใน
โรงเรียนนายรอยตํารวจ  
 6. หลักสูตรเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพ
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ 
 7. อาจารยเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพใน
การผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ 
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 ตารางที่  40   ตอ 

สมมติฐานในการวิจัย ยอมรับ ปฏิเสธ 
             8. นักเรียนเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพ   
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ 
 9. วัสดุอุปกรณและส่ือทางการเรียนการสอนเปนปญหา
และอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 10. อาคารสถานที่เรียนและฝกอบรมเปนปญหาและ
อุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 11. แหลงคนควาหาความรูเปนปญหาและอปุสรรคอันมี
ผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 12. การจัดการเรียนการสอนเปนปญหาและอุปสรรคอันมี
ผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 13. การบริหารงานบุคคลเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผล
ตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตรของ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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บทที่  6 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 ในการศึกษาวิจัย เร่ือง “ปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ”   มีวัตถุประสงคพื่อศึกษาสาเหตุและปจจัยอันเปนอุปสรรคในการ
ผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  เพื่อหาแนวทางแกไขปญหาและ
อุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสงเสริมการ
ผลิตใหมีประสิทธิภาพ  เพื่อเสนอแนะขอมูลและผลการวิจัยที่จะเปนประโยชนตอหนวยงานและ     
ผูที่มีหนาที่เกี่ยวของในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 

 การวิจัยในครั้งนี้ใชวิธีวิจัยเชิงปริมาณและวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพรวมกัน  โดยผูวิจัย
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากลุมตัวอยาง  คือ  ผูปฏิบัติงานในหนวยงานทุกหนวยงานที่สังกัด
โรงเรียนนายรอยตํารวจ   ไดแก  กองบังคับการอํานวยการ  กองบังคับการวิชาการ  กองบังคับการ
ปกครอง  และกองบังคับการบริการการศกึษา  กลุมตัวอยางไดจากการสุมแบบแบงชั้นและสุมแบบ
สัดสวน    ไดกลุมตัวอยาง  จํานวน  250  คน  และการสัมภาษณกลุมตัวอยาง  อีก  10  คน  ในการ
วิเคราะห       ขอมูลนั้น  ใชสถิติสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร  โดยคํานวณหา  จํานวน (ความถี่)  
รอยละ           คาเฉลี่ยและความสัมพนัธ (Chi – square)  สวนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ  ผูวิจัยได
ดําเนินการวิเคราะหโดยการพรรณนา (Content  Analysis) 

6.1  สรุปผลการวิจัย 

 6.1.1 ลักษณะขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยาง    

 จากการศึกษาพบวา  กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย  มีอายุเฉลี่ย  33.77  ป กลุมตัวอยาง
มีอายุมากกวา  33  ป  เปนสวนมาก  มีชั้นยศประทวน   สวนใหญเปนผูปฏิบัติงานอื่นที่ไมประจําใน
โรงเรียนนายรอยตํารวจ  สัดสวนจํานวนกลุมตัวอยางจากกองบังคับการแตละกองบังคับการมี
จํานวนใกลเคียงกัน 
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 6.1.2 ลักษณะขอมูลการแสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับปจจัยทางการศึกษา 

 ดานหลักสูตร  กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นดวยกับหลักสูตรการจัดการศึกษาของโรงเรียน
นายรอยตํารวจวาเปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่มีคุณภาพ
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 ดานอาจารย  กลุมตัวอยางสวนใหญไมเห็นดวยกับดานอาจารยไมวาจะเปนความกาวหนา
ในวิชาชีพและคาตอบแทนของอาจารยในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 ดานนักเรียน   กลุมตัวอยางเห็นดวยกับดานนักเรียน  เชน  คุณสมบัติการรับนักเรียน              
การฝกสอน  การทดสอบจิตวิทยานักเรียน    การตั้งใจเรียนของนักเรียน  

 ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  กลุมตัวอยางสวนมากไมเห็นดวยกับดานวัสดุ
อุปกรณและส่ือการเรียนการสอน  เชน  วัสดุอุปกรณพื้นฐานยังมีความไมเหมาะสมกับการใชและ
ความทันสมัยของอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  ตลอดจนอุปกรณในการฝกยุทธวิธีตาํรวจตาง 
ๆ   ยังมีความลาสมัย  ไมเหมาะสมกับการฝกของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 ดานอาคารสถานที่    กลุมตัวอยางสวนมากไมเห็นดวยกับดานอาคารสถานที่ของโรงเรียน
นายรอยตํารวจ  ไมวาจะเปนอาคารเรียน  อาคารที่พัก  โรงฝกตาง  ๆ   หองโภชนาการที่ไมอาด  
หองพักพยาบาล  หองน้ํา  ตลอดจนน้ําดื่มในอาคาร 

 ดานแหลงคนควาหาความรู   กลุมตัวอยางสวนมากไมเห็นดวยกับแหลงคนควาหาความรูที่
ไมทันสมัย  และมีส่ืออุปกรณตาง  ๆ นอย ไมเพียงพอตอการบริการนักเรียนนายรอยตํารวจ  
นอกจากนี้บุคลากรในหองสมุดขาดความรูและความสามารถ  การบริการสําเนาเอกสารมีไม
เพียงพอ  และที่นั่งในหองสมุดมไีมเพียงพอ 

 6.1.3 ลักษณะขอมูลการแสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับปจจัยกระบวนการ       
ทางการศึกษา 

 ดานการจัดการเรียนการสอน   กลุมตัวอยางไมเห็นดวยกับการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารยซ่ึงยังใชวิธีการเทคนิคเดิม ๆ  และขาดสื่อประกอบการสอนที่ทันสมัย  การเตรียมการสอน
การยกตัวอยางเหตุการณที่เปนปจจุบันมาสอน  ระบบการเรียนวิชาการกับการฝกควรแยกจากกัน 
ตลอดจนการมีโครงการรวมในการเรียนการสอนกับสถาบันอื่น  ๆ มากขึ้น 
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 ดานการบริหารงานบุคคล  กลุมตัวอยางเห็นดวยกับการบริหารงานบุคคล  ไมวาจะเปน
ระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากร  การแตงตั้งโยกยาย  การจัดระบบเงินประจําตําแหนง  การเพิ่ม
การพิจารณาความดีความชอบ  ตลอดจนความเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

 6.1.4 ลักษณะขอมูลการแสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับปจจัยคุณภาพในการ
ผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตร 

 กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นดวยกับปจจัยคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญา
บัตรที่มีคุณภาพเพื่อเปนบุคลการที่ดีของสังคม  ตลอดจนเปนแบบอยางในสังคมที่ดีมีความโอบออม
อารี   เปนผูมีระเบียบวินัยและเปนแบบอยางที่ดีแกสังคมตอไป 

6.2  สรุปการพิสูจนสมมติฐาน 

 เพศชายเห็นวาปจจัยทางการศกึษาและปจจยักระบวนการทางการศึกษา เปนปญหาและ
อุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรมากกวา เพศหญิง 
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 ผูที่มีอายุมากเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจยักระบวนการ ทางการศึกษา เปนปญหา
และอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่มีอายุนอย 
 ปฏิเสธสมมติฐาน 
 
 ผูที่มีช้ันยศสัญญาบัตรเห็นวาปจจัยทางการศึกษา และปจจัยกระบวนการทางการศึกษาเปน
ปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร    มากกวาผูที่มีช้ันยศประทวน 
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 ผูที่ปฏิบัติงานในกองบังคับการปกครอง เห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจยักระบวนการ
ทางการศึกษา เปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตร มากกวาผูที่
ปฏิบัติงานในกองบังคับการอํานวยการ กองบังคับการวิชาการ และกองบังคับการบริการการศึกษา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
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 ผูที่ปฏิบัติงานประจําอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจเห็นวาปจจัยทางการศึกษาและปจจยั
กระบวนการทางการศึกษา เปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตร
มากกวาผูที่ปฏิบัติงานไมประจําอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 หลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจทีไ่มเหมาะสมเปนปญหาและอุปสรรคในการผลิต
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจทําใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 อาจารยที่ไมเหมาะสมเปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทํา
ใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 นักเรียนที่มีคณุภาพต่ําเปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทํา
ใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 วัสดุอุปกรณและส่ือ ทางการเรียนการสอนที่ไมเกื้อหนุน เปนปญหาและอุปสรรคในการ
ผลิตของโรงเรียนนายรอยตํารวจทําใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมตฐิาน 
 
 อาคารสถานที่เรียน และฝกอบรม ที่ไมเกื้อหนุน เปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตของ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ ทําใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 แหลงคนควาหาความรูที่ไมเกื้อหนุน เปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตของโรงเรียนนาย
รอยตํารวจ ทําใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
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 การจัดการเรียนการสอนที่ไม เหมาะสมเปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตของ         
โรงเรียนนายรอยตํารวจ ทําใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 การบริหารงานบุคคลที่ไมเหมาะสมเปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตของโรงเรียนนาย
รอยตํารวจ ทําใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
  
 จากการพิสูจนสมมติฐาน  พบวา  อายุไมมีความสัมพันธกับปจจัยการศึกษาและปจจัย
กระบวนการทางการศึกษาและคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร สวนในดาน       
อ่ืน ๆ  มีความสัมพันธกันทุกดาน 

6.3    ขอคนพบที่ไดจากการวิจัย 

 จากผลการศึกษาตัวแปรอิสระ  ขอมูลภูมิหลังของกลุมตัวอยาง  ไดแก  เพศ  อายุ  ช้ันยศ          
ผูปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  และผูปฏิบัติงานประจํากองบังคับการที่ปฏิบัติงานแลว  ทํา
ใหทราบวา  ในดานเพศ  ชั้นยศ  ผูปฏิบัติงานประจํา   และกองบังคับการที่สังกัด  ที่แตกตางกัน  มี
ความคิดเห็นที่แตกตางกัน   ในดานปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษา   
นอกจากนี้ ปจจัยทางการศึกษา  ดานหลักสูตร   ดานอาจารย    ดานนักเรียน   ดานวัสดุอุปกรณและ
ส่ือการเรียนการสอน  ดานอาคารสถานที่   ดานแหลงคนควาหาความรู   และปจจัยกระบวนการทาง
การศึกษา  ดานการจัดการเรียนการสอน  และดานการบริหารงานบุคคล  ลวนแตมีปญหาและ
อุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรทั้งสิ้น    ยกเวนในดานอายุที่แตกตางกัน         
มีความคิดเหมือนกันวาปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษาก็เปนปญหาและ
อุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรเชนกัน 

6.4    ปญหาในการวิจัย 

1. ในการเก็บขอมูลเนื่องจากเนื้อหาของแบบสอบถามมีจํานวนถึง 15 หนา 66 ขอ ทําให
ผูตอบแบบสอบถามคอนขางที่ตองใชเวลาในการตอบ จึงทําใหการเก็บขอมูลตองใชเวลามาก 

2. ชวงเวลาในการเก็บแบบสอบถามอยูในชวงเวลาปดภาคการศึกษาของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจทําใหการเก็บขอของกลุมตัวอยางอาจารยใชเวลาในการนัดตอบแบบสอบถาม  
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3. ลักษณะของกลุมตัวอยางในสวนของกองบังคับการอํานวยการและกองบังคับการบริการ
การศึกษา ไมเขาใจคําถามบางสวนของแบบสอบถามเนื่องจากไมไดมสีวนจัดการเรยีนการสอน
โดยตรงกับนกัเรียนนายรอยตํารวจ เชนเดียวกับกองบังคับการวิชาการและกองบังคบัการปกครอง  

4. ในการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ กลุมตัวอยางซึ่งเพื่อนรวมงาน เปนรุนพี่ หรือ
ผูใตบังคับบัญชามักจะไมใหขอมูลมากนักเนื่องจากมักบอกวาผูวจิัยเองก็ทราบสภาพปญหาที่เกิดขึน้
ดอียูแลวไมจําเปนตองสอบถามขอมูลจากคนอื่น จึงไมไดใหขอมูลบางประเด็น 

5. ในการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ กลุมตัวอยางไมกลาใหขอมูลเกีย่วกับความคิดเห็นที่
เกี่ยวกับผูบังคบับัญชาหรือปดบังขอเท็จจรงิบางประการเนื่องจากเกรงวาอาจสงผลกระทบตอการ
ปฏิบัติงานของตนเอง  
 
6.5  ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

6.5.1  ขอเสนอแนะเชิงวิชาการเพื่อการทําวิจัยคร้ังตอไป  

1. ในการศึกษาวิจัยเร่ืองปญหาและอุปสรรในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตรของ          
โรงเรียนนายรอยตํารวจ ไดเก็บขอมูลจากผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ในการวิจัยคร้ัง
ตอไปควรทําการศึกษาเก็บขอมูลจากนักเรียนนายรอยตํารวจที่กําลังศึกษาอยูในโรงเรียนเพื่อใหพบ
ปญหาและอุปสรรคจากผูเรียนอีกดานหนึ่งจะทําใดหาแนวทางแกไขเพื่อปรับปรุงคุณภาพในการ
ผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหดียิ่งขึ้น 

2. เมื่อนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษาเปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรไป
ปฏิบัติงานกับประชาชนควรศึกษาวจิัยวาประชาชนพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตํารวจหรือไม ถาไมพอใจ ไมพอใจในดานใจ
มีสาเหตุจากอะไร ถือเปนนําไปปรับปรุงคุณภาพในการผลติขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรของ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ  

3. เมื่อนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษาเปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรไป
ปฏิบัติงานที่สถานีตํารวจ ควรศึกษาวจิัยวาหัวสถานีตํารวจที่เปนผูบังคบับัญชามีความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตํารวจ
หรือไม ถา ไมพอใจ ไมพอใจในดานใจมีสาเหตุจากอะไร ถือเปนนําไปปรับปรุงคุณภาพในการผลิต
ขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบตัรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

4. ในสวนของผูปฏิบัติงานซึ่งเปนกลไกสําคัญในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัติหากมี
ความพึงพอใจในการทํางานยอมมีผลตอคุณภาพการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของ         
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โรงเรียนนายรอยตํารวจ ดังนัน้ในการวิจยัคร้ังตอไปควรทําการวิจยัเร่ืองความพึงพอใจของผูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

5. หลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจเปนแมบทสําคัญในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น             
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ดังนั้นในการวิจัยคร้ังตอไปควรทําการวิจัยประเมินผล      
หลักสูตร  นักเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
 

6.5.2  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบตัิการ 

 ดานหลักสูตร  

 การจัดหลักสตูรในภาพรวมของโรงเรียนนายรอยตํารวจตองมีความสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ซ่ึงตองเนนเรื่องการบังคับใชกฎหมายที่เกีย่วกับ
อาชญากรรมขามชาติ อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ รวมทั้งความรูและทักษะภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ตองมีรางกายจิตใจที่เขม็เข็งมีความรูดานยุทธวิธีตาํรวจและการ
ตอสูปองกันตัว หลักสูตรตองทันสมัย มีความเปนนานาชาติ อาจจัดหลักสูตรรวมกับมหาวิทยาลัย
อ่ืน ทั้งในและนอกประเทศ จะทําใหไดมกีารเรียนรูจากมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ โดยไมตองสงคนไป
ตางประเทศ ไดความรู และไดประสบการณในการจัดการศึกษามากขึ้น และการจดัหลักสูตรควร
มุงเนนผลิตตํารวจมืออาชีพที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ดังนั้นควรมกีารแบงสายการเรียนในชัน้ป
ที่ 4 ตามสายงาน โดยใหนกัเรียนนายรอยตาํรวจเลือกความเชี่ยวชาญและความสนใจของตนเอง 
เนื้อหาหลักสูตรอาจยังไมตองลงลึกมากแตใหนกัเรียนนายรอยตํารวจมีความรูในดานนั้นๆ สําหรบั
การไปตอยอดในการทํางานได  

 ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง  

 อาจารยจะตองเปนผูที่มีประสบการณในดานวิชาชีพตํารวจ และมีความรูความสามารถดาน
วิชาการดีเยี่ยม ดังนั้นอาจารยของโรงเรียนนายรอยตํารวจสามารถแบงไดเปน 2 กลุม คือ กลุมตํารวจ
อาชีพ ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญในงานตํารวจมผีลงานเปนที่ยอมรับในสังคม สามารถเปนแบบอยางที่ดี
ใหกับนักเรยีนได และกลุมที่เปนอาจารยวชิาชีพ โดยกลุมแรกควรใชวธีิกําหนดระยะเวลาเขามา
ทํางานและมีการหมุนเวยีนออกไปเมื่อทํางานในโรงเรียนจนครบกําหนด ทั้งนี้โรงเรียนนายรอย
ตํารวจจะตองสรางแรงจูงใจใหคนเกงๆ อยากเจามาทํางาน ปจจยัที่สําคัญ คือ คาตอบแทน และ    
สวัสดิการ  รวมทั้งความกาวหนาดานชั้นยศดวย  
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 ดานนักเรียน  

 ในการคัดเลือกนักเรยีนเขาเรียนในโรงเรยีนนายรอยตํารวจนอกจากความรูจากคะแนน
สอบวิชาการและคะแนนทดสอบสมรรถนะทางรางกาย ควรใหความสําคัญการคัดสรรนักเรียนที่มี
ประวัตแิละมคีุณสมบัติที่เหมาะสม คือมีความรักในหนาที่บําบัดทุกขบาํรุงสุขใหกับประชาชน
ประกอบดวย ในขณะที่เรียนตองมีการตรวจสอบเกี่ยวกับการใชยาเสพตดิในการรับนกัเรียนนาย
รอยตํารวจ รวมถึงการตรวจสอบปสสาวะตลอดชวงเวลาที่เรียนจนสําเร็จการศึกษา ในสวนของการ
หลับในเวลาเรียนอาจารยผูสอนควรมีเทคนิควิธีการสอนที่นาสนใจมากกวาการบรรยาย
ประกอบการฉายแผนใส และงดกิจกรรมที่ตองออกกําลังกายในสวนของระบบการปกครองให
นอยลง 

 วัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน 

 โรงเรียนนายรอยตํารวจควรสนับสนุนงบประมาณเกี่ยวกับการจัดใหม ีศาลจําลอง สถานี
ตํารวจจําลอง สถานที่เกิดเหตุจําลอง หรือชุดอุปกรณเกบ็วัตถุพยานทางนิติวิทยาศาสตร เพื่อ         
ดึงดูดใหนกัเรยีนนายรอยตํารวจสนใจเรียน และไดฝกปฏิบัติจนเกิดทกัษะความชํานาญเมื่อสําเรจ็
การศึกษาสามารถปฏิบัติงานจริงไดทันที ในการฝกยุทธวธีิและยิงปน หากไมฝกฝนจนเกิดทกัษะ
ความชํานาญเมื่อไปปฏิบัติงานจริงจะกอนใหเกดิอันตรายตอตํารวจผูปฏิบัติงานเปนอยางยิ่งดังนั้น 
ควรสนับลูกกระสุนปน  หรืออุปกรณการฝกยุทธวิธี เชน รถยนตสายตรวจ รถจักรยานยนตสาย
ตรวจ วิทยุส่ือสาร ไฟฉาย กระบอก ปน กญุแจมือ เปนตน  

 อาคารสถานที ่

 อาคารสถานที่ฝกอบรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ทั้งอาคารที่พัก อาคารเรียน อาคารพละ
ศึกษา อาคารโภชนาการ อาคารกองแพทย สวนมากชํารุดยังไมไดรับการปรับปรุงหองน้ําในทกุ
อาคารชํารุด ระบบน้ําดื่ม น้ําใชไมสะอาด ทําใหเกดิบรรยากาศไมเอื้อตอการเรียนการสอนเนื่องจาก
นักเรียนไมไดรับความสะดวก ควรปรับปรุงใหนาอยูเหมอืนกับอยูบานเนื่องจากเปนโรงเรียน
ประจํานักเรียนนายรอยตํารวจตองอยูที่โรงเรียนมากกวาอยูบานระหวางที่ศึกษา 4 ป หากปรับปรุง
ใหนาอยูอาศัย มีความสะดวกสบาย ยอมทําใหเกดิบรรยากาศการศึกษาหาความรู  
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แหลงคนควาหาความรู 

หองสมุดโรงเรียนนายรอยตาํรวจยังขาดแคลนตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสือ    
อางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ในหลักสูตรครบทุกกลุมวิชา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษควรปรับปรุง
ใหหองสมุดโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเปนศูนยกลางแหงความรูทางวิชาชีพตํารวจและวิทยาการที่
เกี่ยวของของสํานักงานตํารวจแหงชาติ เพือ่ใหขาราชการตํารวจภายนอกหรือผูที่สนใจเกีย่วกับเรื่อง
ตํารวจไดมาศกึษาคนควา รวมทั้งปรับปรุงเกี่ยวกับระบบสืบคนใหสามารถคนหาไดสะดวก รวดเร็ว
ยิ่งขึ้น  มีบริการสําเนาเอกสาร ในสวนของการใหบริการอินเตอรเน็ตใหเพิ่มจํานวนเครื่อง
คอมพิวเตอรใหเพียงพอตอความตองการใชบริการ และหองสมุดควรเปดบริการเสาร-อาทิตยดวย
และมีศูนยหนงัสือที่จําหนายตําราวิชาการตาํรวจใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจดวย 

การจัดการเรียนการสอนการเรียนการสอนควรเนนการปฏิบัติ เรียนรูจากประสบการณ เชน
มีการจําลองหองเปนหองสอบสวน เนนการคิดวิเคราะหโดยนําตวัอยางคดีสําคัญๆ มาศึกษา 
สืบสวนหาเหตุและผลของพฤติกรรม เพิม่การฝกปฏิบัติงานและเรยีนรูในสถานทีจ่ริงใหมากขึน้ 
เปดโอกาสใหมีการอภิปลายและถกประเดน็ตางๆ บนพืน้ฐานของการใชเหตุผลและขอมูลที่ถูกตอง
สนับสนุน ใชส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย ตลอดจนใหคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเขามามี
บทบาทในการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นตามความเปนไปของโลกในยุคปจจุบัน 

 การบริหารงานบุคคล   

 ไมควรปรับเปลี่ยนผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจบอย จะมีผลใหการพัฒนาโรงเรียน
นายรอยตํารวจขาดความตอเนื่อง สูญเสียทรัพยากร และเปนผลใหปญหาที่ควรไดรับการแกไขไม
บรรลุผล เชน คุณภาพและประสิทธิภาพนกัเรียนนายรอยตํารวจ ขวัญกําลังใจของอาจารยและผูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ในสวนของการพิจารณาความดีความชอบและการขึ้น
เงินเดือนของบุคลากรแบงเปนสวนของเงนิเดือนซึ่งในชัน้ยศและตําแหนงหนาที่เทากันจะไดรับ
เทากนั แตมีความแตกตางกนัในสวนของเงินพิเศษซึ่งพจิารณาจากผลงาน ทํางานอยางเปนระบบ 
เนนใชคนนอยแตไดงานมาก เนนผลสําเร็จของงานเปนที่ตั้ง สงเสริมใหคนทํางานโดยเมื่อใหงานก็
ตองใหเงินสนบัสนุนและใหบุคลากรทํางานอยางอิสระโดยมีเกณฑประเมินผลงานทีชั่ดเจนจาก
ตัวช้ีวดั อีกทั้งสรางแรงจูงใจใหคนมีความรูความสามารถอยากเขามาทาํงานในโรงเรยีนนายรอย
ตํารวจ โดยพิจารณาความกาวหนา เร่ือง ยศ เงินเดือน และคาตอบแทนอื่นๆ เชนเงนิประจําตําแหนง 
รวมทั้งมีระบบการใหรางวลัตาง ๆ  
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แบบสอบถาม 
เรื่อง 

ปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 
คําชี้แจง 
แบบสอบถามแบงออกเปนทั้งหมด 5 สวน  
สวนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล 
สวนที่ 2 ขอมูลปจจัยทางการศึกษา 
สวนที่ 3 ขอมูลปจจัยกระบวนการทางการศึกษา 
สวนที่ 4  ขอมูลปจจัยคณุภาพในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตร 
สวนที่ 5 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
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แบบสอบถามในการวิจัย 
เรื่อง 

ปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
......................................................................................................................................... 
 
สวนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล 

โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองวาง         หนาขอความตามความเปนจริงเกีย่วกับตัวทาน (กรุณา
ตอบทุกขอ) 
 
1. เพศ 
                   ชาย                                                                                   หญิง 
            
2. อายุ                                   ป 
 
3. ทานมีชั้นยศ    
                         มีช้ันยศ                                                                              ไมมีช้ันยศ 
 
4. ทานปฏิบัติงานเกี่ยวของกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ  อยางไร 
                         อาจารย นายตํารวจปกครอง หรือครูฝก ประจําในโรงเรยีนนายรอยตํารวจ                                            
                         อาจารยหรือครูฝกพิเศษ  
            ผูปฏิบัติงานอื่นที่ไมใชอาจารย นายตํารวจปกครอง หรือครูฝก  
 
5    กองบังคับการที่ทานปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
             กองบังคับการอํานวยการ           
                          กองบังคับการวิชาการ 
              กองบังคับการปกครอง 
                          กองบังคับการบริการการศึกษา 
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สวนท่ี 2 ปจจัยทางการศึกษา 
กรุณาเลือกคําตอบเดียวที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน 
ชองวาง             (กรุณาตอบทุกขอ) 

ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

 
1 

หลักสูตร 
นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตองการได
คุณวุฒนิิติศาสตรบัณฑิตจึงเรียนเพิ่มเติมใน
มหาวิทยาลัยอ่ืนควบคูไปกับการเรียนตาม  
หลักสูตรโรงเรียนนายรอยตาํรวจ  

     

2 ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
เพื่อใหชื่อปริญญาบัตรนิติศาสตรบัณฑิต 

     

3 ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ
ใหเนนความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยมี       
การแบง คือ สายสอบสวนสบืสวน และ       
สาย ปองกันปราบปราม จราจร  และตชด. 

     

4 จํานวนหนวยกิตตามหลักสตูรโรงเรียน      
นายรอยตํารวจไมเหมาะสมตอเวลาวางในการ
พักผอนหยอนใจและการศึกษาคนควาตาม
อัธยาศัยของนกัเรียนนายรอยตํารวจ  

     

5 ระบบการเรียนซ้ําชั้นจากการสอบไมผาน     
เพียง 1 วิชา มผีลตอสุขภาพจิตของนักเรยีน        
นายรอยตํารวจที่สอบตกและสิ้นเปลือง             
งบประมาณ 
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ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

6 เกณฑการประเมินผลของภาคการฝก เชน           
การฝกตํารวจ การฝกพลศึกษา การฝก  หลักสูตร
พิเศษ และการฝกหัดปฏิบัติราชการ ไมมีการนับ
หนวยกิต มเีกณฑประเมินผล  ผาน/ ไมผาน มี
ความเหมาะสมดีแลว   

     

 
7 

อาจารย 
อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตํารวจ
สวนมากมีความพึงพอใจในความกาวหนาและ
คาตอบแทน 

     

8 จํานวนอาจารยหรือจํานวนครูฝกของโรงเรียน
นายรอยตํารวจเพียงพอตอการสอนนักเรียนนาย
รอยตํารวจตามรายวิชาของหลักสูตร  

     

9 อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตํารวจ
ความรูและประสบการณในวิชาชีพตํารวจสูง 

     

10 นายตํารวจปกครองสวนมากมีความพึงพอใจใน
ความกาวหนาและคาตอบแทน 

     

11 จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอตอการ           
ปกครองดูแลนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     

12 นายตํารวจปกครองที่โรงเรียนนายรอยตํารวจ   
คัดเลือกเขามามีคุณสมบัติเปนแบบอยางการเปน
ตํารวจที่ดแีกนกัเรียนนายรอยตํารวจทกุคน 

     

 
13 
 

นักเรียน 
การรับนักเรียนนายรอยตํารวจควรมกีาร
ตรวจสอบประวัตแิละคุณสมบัติที่เหมาะสมใน
การบําบัดทุกข บํารุงสุขแกประชาชน 
ประกอบการสอบวิชาการและสอบพละ 
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ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

14 ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาในการรับ             
นักเรียนนายรอยตํารวจ และกอนที่นักเรียน
นายรอยตํารวจจะสําเร็จการศึกษา  

     

15 ควรมีการตรวจสอบเกี่ยวกับการใชยาเสพตดิ
ในการรับนกัเรียนนายรอยตาํรวจ รวมถึง           
การตรวจสอบปสสาวะตลอดชวงเวลาที่เรียน
จนสําเร็จการศกึษา 

     

16 นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลา
เรียนโดยเฉพาะชั้นปที1่ และ ชั้นปที่2              
มีสาเหตุมาจากการใชพลังงานในการทํา       
กิจกรรมในสวนที่เกีย่วกับระบบการปกครอง 

     

17 นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับ            
ในเวลาเรียนโดยเฉพาะชั้นปที่3 และ ชั้นปที่4     
มีสาเหตุมาจากการประพฤตบิอยครั้งจนเปน
นิสัย 

     

18 ชวงเวลาสอบของมหาวิทยาลัยรามคําแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนักเรียน          
นายรอยตํารวจสวนมากไมตั้งใจเรียนหรือ   
สนใจเรียนนอยลง 

     

19 นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตั้งใจเรียน
หรือสนใจเรยีนเพียงเพื่อทําใหไดเกรดเฉลีย่ดี
และไดลําดับที่ตนๆ  
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20 

วัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน 
วัสดุอุปกรณพืน้ฐานในการเรียนการสอน      
ไดแก เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เครื่องเสียง 
กระดานไวทบอรด และปากกาเคมี มีคุณภาพดี 
และมีจํานวนเพียงพอ ตอการใชงาน 

     

21 โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาลจําลองและสถานี
ตํารวจจําลองที่มีคุณภาพดีมหีุนจําลองและ        
ขั้นตอนการทาํงานเสมือนจริงที่ดึงดูดให           
นักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความสนใจและ         
ตั้งใจเรียน 

     

22 โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่เกิดเหตุ
จําลองที่มีคุณภาพดีมหีุนจําลองและ           
บรรยากาศของสถานที่เกิดเหตุในแบบตางๆ 
เสมือนจริง ที่ดึงดูดใหนกัเรยีนนายรอยตํารวจ
เกิดความสนใจและตั้งใจเรียน  

     

23 โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชดุอุปกรณเก็บ
พยานหลักฐานทางนิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพ
ดี สารเคมีตางๆ อยูในสภาพใชการไดมีความ
หลากหลายตอการเก็บพยานหลักฐานในแบบ
ตางๆ และมีจํานวนเพียงพอตอการฝกปฏิบัติ
ของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     

24 ในการเรยีนการสอนวิชายิงปน มีอาวุธปน และ
กระสุนปน ทีม่ีคุณภาพดี และมีจํานวนเพยีงพอ 
ตอการฝกซอมของนักเรียนนายรอยตํารวจจน
เกิดความชํานาญและความแมนยํา 
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25 ในการเรยีนการสอนวิชายุทธวิธีตํารวจ             
มีอาวุธปนปลอม กุญแจมือ รถยนต                
รถจักรยานยนตและชุดอุปกรณปราบจราจล 
เปนตน มีคณุภาพดี และมีจาํนวนเพียงพอ        
ในการเรยีนการสอน 

     

26 ในการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ มี
หองปฏิบัติการ Sound Lab ที่มีคุณภาพดี        
และ มีจํานวนเพียงพอตอการเรียนการสอน 

     

27 ในการเรยีนการสอนวิชาคอมพิวเตอร            
มีคอมพิวเตอรที่ทันสมัย มีคณุภาพดี และมี
จํานวนเพยีงพอตอการเรียนการสอน 

     

 
28 

อาคารสถานที ่
บรรยากาศของอาคารเรียนอากาศถายเทได
สะดวก มีพัดลมเพียงพอและใชการไดดี           
เมื่อทําการเรียนการสอนแลวจะไมมีเสียง         
รบกวนหองเรยีนที่ติดกัน เอือ้ตอการเรียน        
การสอน 

     

29 บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย น้ําไมร่ัวซึม
ตามเพดานและฝาผนังหอง พื้นไมไมหลุด
ออก อากาศถายเทไดสะดวก ในหองนอน
เตียงนอน ตูเสื้อผา พัดลม หลอดไฟ โตะอาน
หนังสือ และเกาอี้อยูในสภาพใชการไดดี 
และมีจํานวนเพียงพอ  เอื้อตอการอยูอาศัย
และพักผอน 
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30 บรรยากาศของอาคารโภชนาการ มีความ
สะอาดของสวนครัวทําอาหาร                          
หองรับประทานอาหาร อากาศถายเทได
สะดวกมีพัดลมเพียงพอและใชการไดดี            
ที่นั่งเพียงพอ 

     

31 บรรยากาศของอาคารพลศึกษา ไมสกปรก
จากขนและมลูของนกพิราบ พื้นไมไมชํารุด     
หลุดออก หรือบวมนูน อากาศถายเทได
สะดวก  เอื้อตอการเรียนการสอน และ          
ออกกําลังกาย 

     

32 บรรยากาศของอาคารกองแพทย มีความ
สะอาดของสถานที่ อากาศถายเทไดสะดวกมี
พัดลมเพียงพอและใชการไดดี เอื้อตอการพกั
รักษาตัวเมื่อเจบ็ปวย 

     

33 หองน้ําในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจมีความสะอาดนาใช เครื่องสุขภัณฑใช
การไดดี น้ําประปาไหลเวียนด ี

     

34 น้ําดื่มในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจมีความสะอาดและจํานวนเพียงพอตอ
การบริโภค 

     

 
35 

แหลงคนควาหาความรู 
หองสมุดมีตําราเรียน วารสารทางวิชาการ 
หนังสืออางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ใน
หลักสูตรครบทุกกลุมวิชา ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษโดยมีอัตราสวนที่เหมาะสมกับ
จํานวนนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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36 หองสมุดมีบริการอินเตอรเนต็จํานวน
เพียงพอความตองการใชบริการเพื่อศึกษา
คนควาของนกัเรียนนายรอยตํารวจ 

     

37 หองสมุดมี อุปกรณ ส่ือสําเร็จประกอบ           
การเรียนการสอน และการศกึษาคนควา เชน    
วีดีทัศน ที่มเีนือ้หาของแตละรายวิชาหรือมี      
เนื้อหาที่เกี่ยวของ เปนตน 

     

38 บุคลากรในหองสมุดมีความรูความสามารถ
ตรงกับงานทีป่ฏิบัติ เต็มใจใหบริการ และมี
จํานวนเพยีงพอตอการใชบริการของนักเรยีน
นายรอยตํารวจ 

     

39 หองสมุดมีการบริการเผยแพรขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับสิ่งพิมพใหมๆ แกอาจารยและ
นักเรียนนายรอยตํารวจอยางสม่ําเสมอและ
ทันตอเหตกุารณ 

     

40 หองสมุดมีบริการสําเนาเอกสารที่เพียงพอ
และรวดเร็วตอความตองการของนักเรียน  
นายรอยตํารวจ 

     

41 หองสมุดมีจํานวนทีน่ั่งเพยีงพอ และ
บรรยากาศเงียบสงบ อากาศถายเทไดสะดวก 
เอื้อตอการศึกษาคนควา 

     

 
สวนท่ี 3  ปจจัยกระบวนการทางการศึกษา 
กรุณาเลือกคําตอบเดียวที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน 
ชองวาง             (กรุณาตอบทุกขอ) 
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42 

การจัดการเรียนการสอน 
ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมาก
มีเทคนิควิธีการถายทอดความรูดวย น้ําเสียง 
วิธีการพูดทีน่าสนใจ เขาใจไดงาย 

     

43 ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมาก
ใชส่ือการเรียนการสอนประกอบ พรอม           
ทั้งเนน   ใหนกัเรียนนายรอยตํารวจ ไดฝก
ปฏิบัติจนมีความเขาใจและมคีวามชํานาญ 

     

44 ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมาก
ไดยกประเด็น กรณีศึกษาที่เปนปจจุบัน หรือ
กรณีศึกษาจากประสบการณจริง พรอมกับตั้ง
คําถามใหนักเรียนนายรอยตาํรวจไดวิเคราะห
ประเด็นและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือ
คนควาขอมูลมาประกอบ 

     

45 กอนการจดัการเรียนการสอนอาจารยไดชี้
วัตถุประสงคและหัวขอการเรียนการสอนใน   
เนื้อหาของรายวิชาใหนกัเรยีนไดทราบและ
สอนครบตามวัตถุประสงคและเนื้อหาของ      
รายวิชาอยางสม่ําเสมอ 

     

46 การจัดการเรยีนการสอนควรแยกภาคการ
เรียนวิชาการและภาคการฝกออกจากกนั  ให
ชัดเจน 

     

47 ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกาย 
ควรปรับใหมคีวามเหมาะสมเพื่อไมให        
นักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความออนลาและ
หลับในเวลาเรียนภาควิชาการ 
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48 ควรมีโครงการความรวมมือในการเรยีนการ
สอนกับสถาบันการศึกษาภายนอกทั้งในและ
ตางประเทศมากยิ่งขึ้น  

     

 
49 

การบริหารงานบุคคล 
ระบบการสรรหา คัดเลือก และบรรจุอาจารย
ที่สอนดานวิชาการ ควรคํานงึถึง คุณวุฒิ 
ความรูความสามารถ ที่มีลักษณะเฉพาะ
แตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย 

     

50 การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามา
ปฏิบัติหนาทีน่ายตํารวจปกครองในโรงเรียน    
นายรอยตํารวจควรพิจารณาเรื่องความสมัคร
ใจ ความรู ความสามารถที่เหมาะสมกับ
ตําแหนง 

     

51 การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามา
ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ      
ทุกสวนงานควรมีปริมาณเพยีงพอกับงาน         
แตละสวนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

     

52 ควรมีการจัดระบบเงินประจาํตําแหนงสาย
งานการศึกษา เพื่อเปนมาตรการจูงใจใหคนดี   
คนเกง สมัครใจหมุนเวยีนเขามาเปนครู 
อาจารย และนายตํารวจปกครอง ในโรงเรียน
นายรอยตํารวจ 

     

53 ควรเพิ่มการพจิารณาความดคีวามชอบ             
เล่ือนขั้นเงินเดอืน 2 ขั้น  สําหรับขาราชการ
ตํารวจที่ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนนายรอย
ตํารวจเพื่อจูงใจในการทํางาน 
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54 การพิจารณาความดีความชอบของ
ผูบังคับบัญชาควรมีความเปนธรรม 

     

 
สวนที่ 4  ปจจัยคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตร 

กรุณาเลือกคําตอบเดียวที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน 
ชองวาง             (กรุณาตอบทุกขอ) 

 
ระดับความคดิเห็น  

ขอความ 
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55 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษา    
เปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณแหงวิชาชีพตํารวจด ี

     

56 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน
ผูที่มีระเบียบวนิัย มีความรับผิดชอบตอ
ตนเอง ตอผูอ่ืน และตอหนาที่ดี 

     

57 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาจาก   
โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนผูที่มีใจเอื้อเฟอ 
เผ่ือแผมีเมตตากรุณาและเหน็อกเห็นใจผูอ่ืนดี 

     

58 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน
ผูที่มีความรูความสามารถดี ในการบังคับใช
กฎหมาย ไดแก การสอบสวนสืบสวน การ
ตรวจคน จับกมุ เปนตน 
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59 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษา        
เปนผูที่มีความรู และทักษะการใชภาษาไทย
และภาษาตางประเทศด ี

     

60 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษา         
เปนผูที่มีทักษะทางการใชคอมพิวเตอรและ      
อินเทอรเน็ตด ี

     

61 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน
ผูที่ผานการสอบและมีใบอนญุาตขับขี่รถยนต
และรถจักรยานยนตและมีความสามารถใน
การขับขี่ยานพาหนะในการปฏิบัติหนาที่และ
ทางยุทธวิธีตํารวจด ี

     

62 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน 
ผูที่มีทักษะความชํานาญในการพิมพดีดทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษด ี

     

63 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน 
ผูที่มีสุขภาพรางกายแข็งแรง สุขภาพจิต และ
อารมณมั่นคง ราเริง ยิ้มแยม แจมใสด ี

     

64 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน 
ผูที่มีมนุษยสัมพันธดีสามารถอยูรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข และ การทํางานอยางมี
ความสุข 

     

65 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน 
ผูที่มีลักษณะความเปนผูนํา ทาทางเขมแขง็  
อดทนด ี
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ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

66 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน
ผูที่มีระเบียบวนิัยในเรื่องของการแตงกาย 
การทําความเคารพ และการปฏิบัติตนที่
เหมาะสมกับการเปนนายรอยตํารวจสัญญา
บัตรดี 

     

 
 
สวนที่ 5  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
โปรดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของทานเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการผลิต                 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……....................................………………… 
 

..................... 
 

ขอขอบพระคุณทุกทานทีก่รุณาเสียสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
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ประวัติผูวิจัย 

 รอยตํารวจเอก ธราธิป  เขงคุม  เกิดเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2520 สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายรอยตํารวจ รุนที่ 53 ปการศึกษา 2543 และเขารับการศึกษา
ตอในหลักสูตรสังคมวิทยามหาบัณฑติ (อาชญาวิทยาและงานยุติธรรม) คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย เมื่อป พ.ศ.2546 ปจจุบันรับราชการเปนตํารวจตําแหนง รอง สารวัตรจราจร สถานี
ตํารวจภธูร อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธาน ี
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