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H ^  H «Iวรรพกคและงาน'พนVIเกยวของ

ก า ร ส ก บ า เ ก ย ว ก บ ก จ ก ร ร ม ก า ร บ ิ เ ห ส น ั ก ส ก บ า พ ย า บ า ล ข อ ง ท ย า บ า ล ป ร ะ จ า ก า ร  

น ้ บ  ย ั ง ไ ม ม ข ู ใ ค ก ร ะ ห ำ ม า ก อ น  แ ก ม เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น , ว น ั ย ' ใ บ ป ร ะ  เ ห ส น ล ะ ท า ง ป ร ะ  เ ห ส  

ห เ ก ย ว ข อ ง  ล า ม า ร ถ บ า ม า เ ป ็ น แ น ว ห า ง ใ บ ก า ร ว ิ น ั ย ก ร ง บ ิ  ค * ง ข ู ว ิ น ั ย จ ะ เ ล น อ เ ป ็ น ล า ค ั บ  

ค ั ง บ ิ ก ี อ

ๆ .  ก ว า ม ล ั ม ห ั น ธ ร ะ ห ว า ง ฝ า ย บ ? ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ฝ า ย ก า ร ส ก บ า ท ย า บ า ล

2 .  บ ห บ า ห ข อ ง พ ย า บ า ล ป ร ะ จ า ก า ร ใ น ก า ร บ ิ เ ห ส น ั ก ส ก บ า ท ย า บ า ล

3 .  ก า ร บ ิ เ ห ส ก า ร ป น ั บ ้ ฅ ง า น ข อ ง น ั ก ส ก บ า ท ย า บ า ล

ใ  J  i
4 .  ง า บ ว ิ น ั ย ห เ ก ย ว ข อ ง

ๆ .  ก ว า ม ส ้ ม ห ั น ธ ร ะ ห ว า ง ฝ า ย บ ? ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ฝ า ย ก า ร ส ก บ า พ ย า บ า ล

ใ น น ั จ จ ย ั น  ข อ บ เ ข ฅ ข อ ง ก า ร พ ย า บ า ล ไ ค ช ย า ย ก ว า ง อ อ ก ไ ป เ ป ็ น บ ? ก า ร ห  

ส า ก ไ ไ ] แ ล ะ จ า เ ป ็ น อ ย า ง ย ง ก อ ! โ - ง ก ม  จ ง ก อ ง อ า ส ย บ ก ล า ก ร ท ย า บ า ล ห ม ห ั ส น ก ฅ ห ค  ม  

ก ว า ม ร ก ว า ม ล า ม า ร ถ  น า ก ว า ม ร ู ห ง ส อ ป แ ล ะ ส า ล ก ร แ ข น ง ก า ง  ๆ  ม า ใ ช ใ น ก า ร พ ย า บ า ล  

ข ู ้ ป ว ย ช ง ม ก ว า ม แ ก ก ก า ง ห ั น  ค ั ง น น ข ้ ม ห น า ห น ั บ ข ค ซ อ บ ใ น ก า ร เ ก ? ย ม บ ุ ก ล า ก ร ใ ห ม ก ุ เ แ 

ล ม บ ้ ก เ ห ม า ะ ส ม ห จ ะ เ ป ็ น พ ย า บ า ล ห ค ห ั ง ก ล า ว  จ ง ก อ ง น ั ค ค า เ บ ิ น ก า ร อ ย า ง ร อ บ ก อ บ ห ล ค  

เ พ อ ใ ห เ ป ็ น ไ ป ก า ม น ั ก ถ ป ร ะ ล ง ก ์ ข อ ง ก า ร ส ก บ า ห ก ’า ห น ค ไ ว เ ป ็ น ก า ร ห ั « น า บ ุ ก ก ล ห ง  3  ค า น  

ก อ  ค า น ห ห ธ ส ก บ า  ค า น จ ? ย ส ก บ า  แ ล ะ ค า น พ ล ส ก บ า  ( K i b l e r  ๆ 9 7 0  ะ 4 6 - 7 5 )

ช ง ก า ร ส ก บ า ก า ก ป ฏ น ั ก เ ป ็ น ก า ร บ ิ ก ป ฏ บ ํ ก ง า น พ ย า บ า ล  จ ะ เ น น ห น ั ก ใ น น ั ก ถ 1 ป ร ะ ล ง ก ์ ห ้ ง  

3  ค า น  ฉ ะ ใ f น จ ะ เ ห น ไ ค ว า ก า ร ส ก บ า ก า ก ป ร น ั ฅ ม ก ว า บ ล า ห ั พ ู ย ิ ง ก อ ก า ร ซ ว ย ใ ห บ ร ร ล ุ  

น ั ก ถ ุ ป ร ะ ล ง ก ข อ ง ก า ร ส ก บ า พ ย า บ า ล อ ย า ง แ ห จ ? ง

ก า ร ค า เ น ิ น ก า ร บ ิ ก ป ฏ บ ้ ก ง า น บ ิ น จ ะ ก อ ง อ า ส ั ย บ ุ ก ก อ ข ม ห น า ห เ ก ี ย ว ข อ ง โ ค ย ก ร ง  

3  ฝ า ย  ก อ  ข ู บ ? ห า ร ก า ร ส ก บ า  อ า จ า ร ย ์ ท ย า บ า ล  แ ล ะ น ั ก ส ก บ า พ ย า บ า ล  แ ล ะ ย ั ง ม
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ย ู เ ก ย ว ข อ ง โ ค ย ห า ง อ อ ม  ค อ  เ จ า ห น า ห ! ะ ค บ ฅ า ง  ๆ  ข อ ง ล ถ า น Î J ก ง า น  ห ! อ ฝ า ย  

บ ! ก า ! พ ย า บ า ล  โ ค ย เ ฉ พ า ะ ผ ู บ ! ห า ! ฝ า ย ก า ! พ ย า บ า ล แ ล ะ พ ย า บ า ล ป ! ะ จ า ก า !

แ ล ค ง ใ ห เ ห น ก ง ค ว า ม ล ้ ม ห ั บ ธ ! ะ ห ว า ง ฝ า ย ก า ! ? ก บ า ท ย า บ า อ  ช ง ก อ ว า เ ป ็ น ย  CJ  ล ก  

น ั ก ? ก บ า พ ย า บ า ล ใ ห  เ ป ็ น บ ุ ค ล า ก ! ท ย า บ า อ ห ม ป ! ะ ว ิ ห ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ! ป ภ บ ํ ฅ ง า บ  แ ล ะ ฝ า ย

^  v j  ^ I I ^  V
บ ! ก า ! พ ย า บ า ล ช ง เ ป ็ น ข ห ห ั บ เ อ า พ ย า บ า ล ล า เ ! จ ใ ห ม จ า ก ฝ า ย ก า ! ? ก บ า เ ข า ป ฎ บ ํ ค ง า น

โ , ;  ,  ไ  , "  , “  J j
ใ น ห น ว ย ง า น ข อ ง ค น  จ ง จ า เ ป ็ น ค อ ง ใ ห ค ว า ม ท ม ม อ ช ว ย เ ห ล อ ใ น ก า ! ป ็ ก ป ภ บ ฅ ง า น  

พ ย า บ า ล ข อ ง น ั ก ? ก บ า พ ย า บ า ล อ ย า ง ใ ก ล ซ ค ค ว ย

ค ว า ม ล ้ ม ห ั น ธ ! ะ ห ว า ง ห ง ล อ ง ฝ า ย ห พ อ จ ะ ก ล า ว ก ง เ พ ม เ ค ม ก ค อ  ค ว า ม ล ้ ม ห ั น ธ  

ค า น ว ิ ช า ช พ  ค า น ก า ! ? ก บ า  แ ล ะ ค า น บ ! ก า !

1 . 1  ค า น ว ิ ช า ช พ

ก า ! บ ! ก า ! พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ! ? ก บ า พ ย า บ า ล ค า ง ก  เ ป ็ น ว ิ ช า ช พ พ ย า บ า ล  ช ง  

ม ล ้ ก บ ผ ะ ห ล า ย ป !  ะ ก า ! ห แ ล ค ง ก ง ค ว า ม เ ป ็ น ว ิ ช า ซ พ  ค ั ง ห  ว ิ จ ค !  ค ! ล ะ อ า น  ( 2 5 1 3  I 

1 5 - 2 6 )  ไ ค ก ล า ว ไ ว ค อ  ม บ ! ก า ! แ ก ล ้ ง ค ม โ ค ย ไ ม ช า แ บ บ อ า ช ห อ น  ( D i s t i n c t i v e  

S o c i a l  S e r v i c e )  ม ก า ! ? ก บ า อ บ ! ม เ พ อ ป ! ะ ก อ บ อ า ซ พ ไ ค  ( B a s i c  T r a i n i n g )  

ม เ ล ! ภ า พ ใ น ก า ! ป ! ะ ก อ บ อ า ช พ  ( P r o f e s s i o n a l  A n t o n o m y )  ม ม า ค ! ฐ า น แ ล ะ  

จ ! ! ย า ว ิ ช า ช พ  ( P r o f e s s i o n a l  E t h i c s )  ฝ ็ า ห ห ั บ ล ม า ช ก ข อ ง ว ิ ช า ซ พ จ ะ ย ค ก อ

ป ภ บ ้ ค  แ ล ะ ม ล ม า ค ม ว ิ ช า ช ท  ( P r o f e s s i o n a l  A s s o c i a t i o n )  ค อ ฝ ็ ม า ค ม  

พ ย า บ า ล แ ห ง ป !  ะ  เ ห ค ไ ห ย  เ ป ็ น ห น ว ย ง า น ก ล า ง ใ น ก า ! ป ึ ง  เ ป ึ ! ม ว ิ ห ย ฐ า น ะ แ ล ะ ห ั ก บ า  

ม า ค ! ฐ า น ข อ ง ว ิ ช า ช พ

น อ ก จ า ก น  ว ิ เ ช ย !  ห ว ิ ล า ภ  ( 2 5 1 7  ะ 2 ๙ + )  น ั ง ก ล า ว ว า  ก ! ะ บ ว น -  

ก า ! ข อ ง ก า ! ป ฐ น ั ฅ ง า บ ข น ว ิ ช า ช พ ห ข ู ป ! ะก อ บ ว ิ ช า ช ท ท ย า บ า ล  ห ห ั า ห น า ห เ ป ็ น พ ย า บ า ล -  

ป ! ะ จ า ก า !  ข บ ! ห า ! ก า ! พ ย า บ า ล  ห ! อ ค ! พ ย า บ า ล  ค ว ! ก อ ! 2 น ั ค ก ค อ  ค ว ! ! ะ อ ก  

อ ย ่ เ ล ม อ ว ่ า ก า ! ? ก บ า พ ย า บ า ล ไ ม ่ ไ ค ล บ ล ุ ค ใ น ว ั น จ บ ห อ ก ล ค !  ก า ! ป ฏ บ ํ ค ง า น ป ! ะจ า ว ั น  

ค อ ก ! ะ บ ว น ก า ! เ ! ย น ห ้  ( L e a r n i n g  P r o c e s s )  ห จ ะ ห า ใ ห ้ เ ก ค ค ว า ม ! ใ ห ม ่ ใ น

ว ิ ช า ' ช พ  โ ค บ ว ิ ธ ก า ! ค น ค ว า ห า ง ว ิ ห ย า ค า ป ี ก !  เ ห อ น า ค ว า ม ! ใ ! บ ม า ป ห ั บ ป ! ง ว ิ ธ ก า !
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ป ภ บ ้ ก ิ ง า น เ ก ย ว อ ั บ ข ป ว ย ใ ห ค ย ง ข น  ท ย า บ า อ ว ิ ช า ช « ค อ ง ป ฎ น ั ก ิ ก น เ อ ง เ ร น แ บ บ อ ย า ง

1 V J  I ^  I 1! I ^
( R o l e  M o d e l )  ใ น ก า น m u ธ ร โ ม  เ ท อ เ ร น แ บ บ อ ย า ง อ ั น ค แ ก เ ท อ น ร ว ม ว ช า ช ห  แ ร ะ  

บ ก ก ก บ า ท ย า บ า ล  แ ร ะ ค ว ร ก ิ ก ฝ น ก า ร ใ ช ภ า บ า ใ บ ก า ร ก ค ค อ แ ร ะ ร อ ข อ ค ว า ม  เ ห อ ใ ห  

เ ก ค ป ร ะ ! ห ธ ภ า พ ใ น ก า ร แ ส ค ง ค ว า ม ค ค เ ห น แ ร ะ ก า ร ก ิ ค ก อ ป ร ะ ร า น ง า น อ ั บ ข ร ว ม ง า บ ท 1 ก  

ร ะ อ ั บ  ค ล อ ค ว น ผ ู ้ ป ่ ว ย แ ร ะ ร ุ ) า ก ิ

อ ั ง น บ ว ง อ า ว ก ล า ว ไ ค ว า  ก า ร บ โ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ก ก บ า ท ย า บ า อ  

น อ ก ว า ก ม ค ว า ม อ ั ม พ ั น ธ อ ั น ใ น ฐ า น ะ ว ช า ช ท เ ค ย ว อ ั น แ อ ว  อ ั ง ม ค ว า ม อ ั ม พ ้ น ธ ก ้ น ก ร อ ค ไ ป  

ค ว ย  โ ค ย ข พ ะ ห ก ิ ก บ า ก ้ ม ก า ร ! ก พ ั ก บ ะ ค ว บ ค ู อ ั น ไ ป  แ ร ะ ใ น ช ผ ะ ป ฎ บ ํ ฅ ง า น แ อ ว ก อ ั ง ค อ ง  

อ า อ ั ย ค ว า ม ร ู เ ก ้ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ใ บ ก า ร ป ฎ บ ้ ก ิ ง า น  ว ง ก ้ อ ง ม ร ม า ค ม ท ย า บ า ล เ ห อ ห ? ะ  

ค า เ บ น ก า ร บ ร ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ก ิ ก บ า ท ย า บ า อ ใ ห ้ ม ค ุ ผ ส ม บ ้ ก ิ ห ว ะ เ ก ้ บ ว ช า ช ห อ ย ู ่  

ก ร อ ค ไ ป

ๆ . 2  ค า น ก า ร ก ก บ า

เ น อ ง ว า ก ก า ร ก ิ ก บ า ท ย า บ า อ ก า ง ว า ก ก า ร ก ิ ก บ า พ ั ว ไ ป  ค อ  ก า ร ร ก ภ า ค  

ป ฏ อ ั ค ก อ ง ร ก 1ใ น ส ภ า พ ก า ร m V ร ง  ๆ  บ น ห อ ๗ ว ย  ไ ม ร า ม า ร ถ ’ » ะ ร ก ป ฏ บ ้ ก ิ เ ฉ พ า ะ ห อ ง  

ป 2 บ ้ ก ิ ก า ร เ ห ม อ น ก า ร ก ิ ก บ า ห ว  ๆ  ไ ป ไ ค  ช ง  ส ม ิ ห  ( S m i t h  1 9 6 8  :  3 )  ไ ค  

ก อ า ว ไ ว ว า  ก า ร ก ก บ า ภ า ค ป ฏ อ ั ฅ บ น ห อ ข ู ป ว ย เ ร น พ ั ว ใ ^ ร ' า อ ั ร ุ ซ อ ง ก า ร เ ร ย น ร ว ช า พ ย า บ า ล  

ม ว ุ ค ม ุ ่ ง ห ม า ย ห ร า ค ร ุ )  ค อ  ใ ห ้ น ั ก ก ิ ก บ า ท ย า บ า ร ไ ค เ ร ย น ร ุ แ ล ะ ม ป ร ะ ร บ ก า ร พ ์ ค ว ย ก น เ อ ง  

พ ั ง ใ น เ ห ค ุ ก า ร ผ ป ก ก ิ แ ล ะ จ ุ ก เ ฉ น  เ ก ย ว อ ั บ ส ุ ข ภ า พ อ น า ม ั ย  ค ว า ม เ ว บ ป ่ ว ย  ผ ู ้ ร ่ ว ม ง า น  

แ ล ะ ข ม า ก ิ ค ก อ ไ ค ร ู ว ั ก ก า ร พ ย า บ า ล โ ค ย ก ร ง  ไ ค ก ก บ า น ล ะ ป ร บ อ ั ว ใ ห เ ซ า อ ั น เ ห ค ุ ก า ร ผ  

ป ร ะ V า ว ั น  น อ ก ว า ก น อ ั ง เ ก ิ ค โ อ ก า ร ใ ห ้ น ั ก ก ิ ก บ า ไ ค แ ร ค ง อ อ ก ก ง พ ฤ ก ิ ก ร ร ม ค ว า ม เ ว ร ร ุ !  

พ ั ช บ า พ ั ง ใ บ ค า น ร ว น ค ั ว  แ ร ะ ว ช า ช พ ข อ ง แ ค ร ะ ค น อ ก ค ว ย

ว า ก ค ว า ม เ ห ํ น ่ น  แ ส ค ง ว า  ก า ร ก ิ ก บ า ภ า ค ห ฤ บ 2 เ ก ้ น ! ง ร า ค ้ ร ุ ) ห ว ะ เ ส ร ม  

ก า ร ก ิ ก บ า ภ า ค ป 2 บ ้ ก ิ ใ ห ร ม บ ู ร พ ย ง ช น  ข พ ะ เ ค ย ว อ ั น ใ น ก า ร ก ิ ก บ า ภ า ค ป ฏ บ ้ ก ิ ย ู เ ร ย น ก ว ะ  

ร า ม า ร ก น า ค ว า ม ร ู ห ไ ค ว า ก ป ร ะ ร บ ก า ร พ ม า เ ส ร ม ค ว า ม ร ใ บ ภ า ค ห ฤ บ ก ไ ค ค ว ย  ฉ ะ ใ ณ

«/• * แ '  1/* I> I
ว ะ เ ห บ ไ ค ว า ก า ร ว ั ค ก า ร ก ิ ก บ า ว ช า ช ท ท ย า บ า ล ห ก อ ง ใ ห ม ค ว า ม ป ็ อ ค ก ร อ ง ก ้ น ร ะ ห ว า ง
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ห ฤ บ ฏ แ อ ะ ภ า ส เ ป ฏ น ั ฅ ก  L T I T ท ะ ก า ร ส ก ษ า ท ' 3 ป ็ อ ง อ ว น จ ะ ช ว ย อ ง  เ อ ? ม ช ง ก ั น น อ ะ ก ั น ' ไ ห I ร น  

ก า ร ส ก บ า ห อ ม บ ู ร m บ บ ห อ ุ ค

ก ั ง บ น  ฝ า ย บ ? ก า ร ช ง  เ ร ร บ แ ห อ ง ท ท เ ย า ก ร ใ ท ง ก า ร « ก ช า ก า ก ป ฏ น ั ส ิ ห อ , า ล ํ ผ ู

โ ค ย เ ฉ ท า ะ ย ู ป ว ย จ ั ง น ั บ เ ป ็ น แ ห อ ง ห ร ้ พ ย า ก ร ห า ง ก า ร ส ิ ก ษ า ห เ ป ็ น ส ผ ป ร ะ โ ย ช น ์ ส อ ก า ร -

น์ * ' น์  โ ’  โ  1
ส ก บ า ท ย า บ า อ อ ย า ง ม า ก  เ น อ ง จ า ก ใ น ก า ร ส ิ ก บ า ท ย า บ า อ ภ า ส ป ภ บ ้ ส ิ  น ั ก ส ก ร ท ท ย า บ า อ

J  ]  . ฆ I
ส อ ง ก า ร เ ห น แ บ บ อ ย า ง ห ค แ อ ะ เ ห ม า ะ อ ม ใ น ก า ร ท ย า บ า อ แ อ ะ ก า ร ห า ง า น เ ป ็ น ห ม  เ จ า -  

ห น า ห ซ อ ง ฝ า ย บ ? ก า ร ท ุ ก ส น ห ร อ ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร จ ะ ส อ ง เ ป ็ น แ บ บ อ ย า ง ห ค น ก น ั ก ส ิ ก บ า  

ท ย า บ า อ ไ ป ใ น ก ั ว  โ ค ย ไ ม ส อ ง ม ก า ร ม อ บ ห ม า ย ห ร อ บ อ ก เ อ า อ ย า ง เ ป ็ น ห า ง ก า ร  ( ท ร จ ั น ห ร  

อ ุ ว ร  T t u ช า ส  2 5 2 7  ข . '  1 )  แ อ ค ง ใ ห เ ห น า า ส ว า ม อ า เ ร จ ข อ ง ก า ร ส ก บ า ท ย า บ า อ  

ไ ม ไ ค ้ ข น อ ย ก ั บ ป ร ะ ป ็ ห ธ ภ า ท ข อ ง ก า ร จ ั ค ห อ ั ก อ ส ร ก า ร จ ั ค ก า ร  เ ร ย น ก า ร ฝ ็ อ น เ ห า บ น  แ ส

V I * V เ^  ^
ส อ ง อ า ส ย ก า ร บ ? ก า ร ท ย า บ า อ ห ค ส ว บ ส ก ั น ไ ป ค ว ย  น ั บ ส อ  ก า ร ส ก บ า ท ย า บ า อ แ อ ะ ก า ร -

“ '  j  I  . I  I
บ ? ก า ร ท ย า บ า อ ม ส ว า ม เ ก ย ว ช อ ง อ ั ม ท ั น ธ ก ั น  ไ ม อ า ม า ร ณ เ ย ก อ อ ก จ า ก ก ั น ไ ค  โ ค ย เ ฉ ท า ะ  

อ า จ า ร น ์ ท ย า บ า อ  แ อ ะ ท ย า บ า อ ห ห า ง า น อ ย ู ส า ม โ ร ง ท ย า บ า อ ห ร อ ก า ม ส ู น น ์ ห ม น ั ก ส ก บ า -  

ท ย า บ า อ ไ ป ป ็ ก ป ฎ ิ บ ํ ส ง า น อ ย ู  จ ะ ส อ ง ห า ห น า ห ห ง ก า ร ป ็ อ น แ อ ะ ก า ร บ ? ก า ร ท ย า บ า อ ใ บ  

ข ผ ะ เ ค ย ว ก ั น อ ย า ง ห อ ก เ อ ย ง ไ ม ไ ค  ( อ ม จ ก  ห น ุ เ จ ? ผ ก ุ อ ,  ใ น ก อ ง ก า ร ท ย า บ า อ ,

จัคทมน์ 2 5 2 2  : 1 0 8 )

1 , 5  ค า น บ ? ก า ร

ก า ร บ ? ก า ร เ ป ็ น ห น า ' ห ข อ ง ' ว ซ า ' ซ ท ฑ ย า บ า อ  จ า ก ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ท ย า บ า อ อ า ว ุ โ อ  

ร ะ ห ว า ง ซ า ก  ไ ค อ ร ป ห น า ห ท พ ค ช อ บ ข อ ง ท ย า บ า ธ ห เ ก ั ย ว ก ั บ ก า ร บ ? ก า ร ไ ว  ส อ  ใ ห  

บ ? ก า ร ท ย า บ า อ แ ก ป ร ะ ซ า ซ น อ ย า ง ม ท ั ก บ ะ  ก า ย ห อ ค ส ว า ม ร ค า น อ ฺ ข ภ า ห อ น า น ั ย แ ก น ั ก ส ิ ก บ า

น I 1/  เ ^  ^  * ^  เ'
ท ย า บ า อ  ป ร ะ ช า ช น แ อ ะ ย ู ป ว ย  ใ ห ส ว า ม ร ว ม ม อ แ อ ะ ม อ ั ม ท ั น ธ ภ า ห ก ั น ค  เ ป ็ น ย ู แ น ะ แ น ว  

แ อ ะ ใ ห ส า ป ร ก บ า ห า ร อ ใ น ก า ร ป อ อ บ ใ จ ไ ค  ส อ อ ค จ น อ ง เ อ ? ม น อ ะ อ น ั บ อ น ุ น ใ ห ว ช า ซ ท  

เ ป ็ น ห ย ก ย อ ง แ ก ส น ท ั ว ไ ป  ( อ ุ จ น ก  ว จ ั ก ร ก า ผ จ น ์  2 5 2 0  ะ  5 า )

ก ั ง น บ ท ย า บ า อ ไ ม ว า จ ะ อ ย ู ฝ า ย บ ? ก า ร ห ร อ ฝ า ย ก า ร ส ก บ า  ก จ ะ ส อ ง ม ห น า ห  

เ ห อ า บ  ฝ า ย บ ? ก า ร เ ป ็ น ย ู ก ร ะ ห า อ ย ู แ อ ว  ฝ า ย ก า ร ส ก บ า แ ม ไ ม ไ ค ก ร ะ ห า ค ว ย ส น เ อ ง



แ ก ก ม ห น า ท เ ก ร ย ม บ ุ ล ล อ ใ ห ฝ า ย บ ? ก า ร เ พ อ ใ ห บ ? ก า ร พ ย า บ า อ แ ก ข ฺ ป ว ย ใ น ล ั ง ล ม ช ุ ม ช น

I  1  • ’1  '  ^ " "  *
แ อ ะ ก อ ง อ า ล ั ย ฝ า ย บ ? ก า ร ใ น ก า ร ป ็ ก ภ า ล ป ฎ บ ้ ก ข อ ง น ั ก ก ก ษ า พ ย า บ า อ  ล ั ง บ น  ใ น ซ ว ง  

ข ผ ะ น ั ฝ า ย ก า ร ก ก ษ า ก ม โ อ ก า ฮ ใ ค . ก ร ะ ท า ห น า ห ล ั ง ก อ า ว แ อ ว ข า ง ก น ไ ค  แ อ ค ง ใ ห I ห น ก ง  

ล ว า ม ล ั ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว า ง ฝ า ย บ ? ก า ร แ อ ะ ฝ า ย ก า ร ก ก ษ า ช ง ? ะ ก อ ง ล ง อ ย ู ก อ อ ค ไ ป

น อ ก ? า ก ล ว า ม ล ั ม พ ั น ธ ห ง  3  ค า น  ห ก อ า ว ม า แ อ ว  ก า พ ? า ร ผ า ก ง ว ั ก อ ุ -  

ป ร ะ ป ึ ง ล ์ ข น อ ุ ค ท า ย  ( U l t i m a t e  C o a l )  ข อ ง ฝ า ย บ ? ก า ร แ อ ะ ฝ า ย ก า ร ก ก ษ า ห ย า บ า อ  

ก ? ะ เ ห น ไ ค ว า เ ห ม อ น ก ั น  ล อ  ล ว า ม ก อ ง ก า ร ใ ห ก า ร ห ย า บ า อ แ อ ะ ก า ร ค ู แ อ ร ั ก ษ า ท ม ป ร ะ ฝ ็ ห ป ี 

ก า พ ม า ก ห อ ุ ค  ห ร อ ถ า ม อ ง ใ น แ ง ล ว า ม ป ึ ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว า ง ย ู ย อ ิ ก แ ล ะ ย ู ใ ซ  ข ู ย อ ิ ก ห ร อ ฝ า ย  

ก า ร ก ก ษ า  ล อ  ว ิ ท ย า ล ั ย พ ย า บ า อ  เ ป ็ น ย ู เ ก ? ย ม บ ุ ล ล อ ใ ป ใ ห บ ? ก า ร พ ย า บ า อ แ ก ข ู ป ว ย ใ น  

ล ั ง ล ม  ฉ ะ น บ ก า ร ก า ห น ค น โ ย บ า ย  ป ร * ' ร พ า  ว ั ฅ ก ุ ป ร ะ ป ึ ง ล ์  ก อ อ ค ? น ก า ร ก า ห น ค ห ล ั ก ฝ ็ ก ร

I  I I  7 J ไ “ I  I  ■ ”  *
ก ? ’า เ ป ็ น ก อ ง ไ ค ข อ ม ู อ ? า ก ฝ า ย บ ? ก า ร ช ง เ ป ็ น ย ู ใ ช บ ุ ก อ า ก ร  โ ค ย ฝ า ย บ ? ก า ร ? ะ . ค ู ? า ก  

ล ว า ม ก อ ง ก า ร ซ อ ง ล ั ง ล ม  แ อ ะ ฝ า ย ก า ร ก ก ษ า ก น ' า ซ อ ม ุ อ ? ' า ก ฝ า ย บ ? ก า ร ม า ป ร ั บ ป ร ง ก า ร -

^ '1 ธ ์ ’ J "  ^  1
ก ก ษ า  ฝ า ย บ ? ก า ร ใ น ฐ า น ะ ท เ ป ็ น ป ึ ถ า น i n ห น ั ก ก ก ษ า พ ย า บ า อ ม า ป ็ ก ภ า ล ป ฎ บ ้ ก  แ อ ะ เ ป ็ น  

ย ู ใ ซ บ ุ ล อ า ก ร ท ย า บ า ล ห ฝ า ย ก า ร ก ก ษ า ข อ ิ ก ใ ห  ? ง ? ’า เ ป ็ บ ก อ ง ป ฎ บ ้ ก ง า บ ใ ห เ ห ม า ะ ป ึ ม แ อ ะ  

เ ป ็ น แ บ บ อ ย า ง แ ก น ั ก ก ก ษ า พ ย า บ า อ  ไ ม ว า ? ะ เ ป ็ น ไ ป โ ค ย ก ง ใ ? ห ร อ ไ ม ก ก า ม  แ อ ะ ถ า  

ห า ก ห ํ ง ฝ ็ อ ง ฝ า ย ร ว ม ก ั น ห า ง า บ ก ? ะ ม ผ อ ห า ใ ห ข ู ป ึ า เ ร ? ก า ร ก ก ษ า ม ป ร ะ อ ิ ห ธ ภ า พ  อ า ม า ร ถ  

ใ ห บ ? ก า ร พ ย า บ า ล แ ก ล ั ง ล ม ไ ค เ ป ็ น อ ย า ง ค

2 .  บ ท บ า ท ข อ ง พ ย า บ า ล ป ร ะ ? ’า ก า ร ใ น ก า ร น เ ห ก น ั ก ก ก ษ า พ ย า บ า อ

ก ว า ม ล ั ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว า ง ฝ า ย บ ? ก า ร พ ย า บ า อ แ อ ะ ฝ า ย ก า ร ก ก ษ า พ ย า บ า อ ล ั ง ก อ า ว  

แ ฝ ็ ค ง ใ ห เ ห น ว า ใ น ก า ร ก ก ษ า ภ า ล ป ฎ บ ก ข อ ง น ั ก ก ก ษ า พ ย า บ า อ  ? ’า เ ป ็ น ? ะ ก อ ง อ า ล ั ย ล ว า ม  

ร ว ม ม อ เ ป ็ น อ ย า ง ค ? า ก พ ย า บ า ล ป ร ะ ? ’า ก า ร ห ป ฏ บ ฅ ง า น ใ น ห อ ย ู ป ว ย  ใ น เ ร อ ง ก า ร น เ ห ก  

ซ ว ย ช แ น ะ ก า ร ค แ อ พ ย า บ า อ ข ป ว ย ใ น ป ึ ถ า น ก า ร ผ ? ? ง ร ว ม ก ั บ อ า ? า ร บ ห ย า บ า อ  โ ก ย เ ฉ พ า ะ

' " * โ ” 7 / ^ »  7.  7
เ ว ร บ า ย แ อ ะ เ ว ร ค ก  ไ ม ล ว ร ป อ อ ย ใ ห น ั ก ก ก ษ า พ ย า บ า อ ใ ห ก า ร พ ย า บ า อ ข ฺ ป ว ย โ ค ย ไ ม ม

"  '  *  ■  *7  “ ธ ์

ก า ร บ เ ห ก ห ร อ แ น ะ น า  เ พ ร า ะ ก า ร ป ็ ก ป ฎ บ ก ง า น พ ย า บ า อ เ ป ็ น ก า ร ก ร ะ ห า ก อ ช ว ิ ก ม น ษ ย  

เ ป ็ น เ ? อ ง ห เ ก ย ว ข อ ง ก ั บ ก ฎ ห ม า ย แ อ ะ ก อ ธ ร ร ม ? ร ร ย า  ก า ร ร ั ก ษ า ล ว า ม ป อ อ ค ก ั ย แ ก ย ู ป ว ย
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แสะยูรวมงานอน  ๆ นักกกบา«ยาบาอยูชงยังไมไครับอนุพาคใหประกอบโรกกอปะ
การ?ะปรบ้คกอยูปวยจงคองอยูภาย'ใฅการคูนอรับขคชอบซองยูชงไครับใบอนุนุาคให
ประกอบโรกกอปะ กอ อาจารย์«ยาบาอ หรอทยาบาอประจาการ ยชงปภบ้กงาน

J  T T  ,  U *  J  ^
ใกอชคยับนักกกบาทยาบาอมากทีอุคในกรพทีไมมอาจารยํทยาบาอขบมาทาการนเทก

«รจันหร อุวรรพซาก ( 2 5 2 7  ข ะ 5) ไคกอาวไาวา ทยาบาอ- 
ประจำการกมบทบาททีฝ็าก้นุคอการกกบาทยาบาออยางมาก เทราะนักกกบา«ยาบาอ 
คองการแบบอยางทีคีในการ เอยนแบบ คองการแหองทีฝ็ามารถใหกาแนะนาปรกบา 
เกยวยับป็นุหาการปฏบ้คการ«ยาบาอไคหันที ใบขพะทีไ!ฒกรู«ยาบาออยูประจำ 

โคยปกค«ยาบาอประจำการมบทบาทคาง  ๆ หอายบทบาทอยูแอว กอ บทบาทชองกรู 
(T eacher) ใหกวามรูทางวซาการแกขทีไมเกยมกวามรุมากอน เป็นแหองกวามรู

7  * พู , Ù  " น .  I
(R esource) ทีปรกบา (C ounselor) แกเจาหนาทียูรวมงาน บุกกอหัวไปหรอ
ยูใชบรการ เทีอใหรูจักเรยนรู เขาใจในป็นุหาหรอสถานการพแอะสามารถแกไช
มันุหาหรอเขซนุหน้ายับสถานการผ์ใหย่ไคอย่างมกวามอุข คออคจนเป็นยู่เนา (Leader)
ซองทีมการ«ยาบาอ คาเบนการใน้กวามคุแอขป่วยโคยการใช้เกรองมอค่าง  ๆ ใน it . J * * I
การคูแอยูปวยอยางเชยวชานุ (T echn ical e x p e r t)  นอกจากนยังคารงบทบาท 
ทคแทน (S u rro g a te ) กอเป็นนุาคัยูใกอซิคหรอมารคายูปวย หรอเป็นอาจารย์ 
ของนักกกบา«ยาบาอกรพทไย่มอาจารย«ยาบาอ

จากกวามส้มหันธ: ระหวางฝายบรการ«ยาบาอแอะฝายการกกบาทยาบาอ 
คออคจนบทบาทคาง  ๆ ของทยาบาอประจำการค‘งกอาวแอวขางคน แสคงใหเหนวา 
ทยาบาอประจำการกมสวนในการสอนนักกกบา«ยาบาอในการปฏมัคการทยาบาอไค 
ทุกIวอาทีปรบคงานยับนักกกบาทยาบาอ สามารถใหกาปรกบาแอะใหกวามรูเกยวยับ 
ยูป่วยทเกคซนไคทุกเวอา มกวามสานกเสมอว่าคบเองเป็นคัวอย่างทคแก่นักกกบา- 
ทยาบาอในการปฏยัฅงาน ชงอาจารย์«ยาบาอแอะหัวหนาหอขูปวยจะคองรวมมอก้น 
««เนาเจาหนาทีทยาบาอใหเกคกวามเชอมันในการแบะนาซวยเหออนักกกบาทยาบาอ 
โคยทีอาจารย์ทยาบาอกวรจะใหกาแนะนาเป็นทีปรกบาในแงของวซากวามรูแกเจา- 
หนาทีทยาบาอไค ทยาบาอทุกกนมป็วนทีจะซวยใหบรรยากากในหอยูปวยเคมไปควย

0 1 4 2 5 0
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ก า ! เ ? ย น ! อ ย ู ฅ อ อ ค เ ว อ า  ช ง  เ ป ็ น ก า ! เ ? ย น ! จ า ก ก า ! ป ฏ บ ้ ฅ ง า น ก ั บ ข ป ว ย  ท า ไ ห  

ท ุ ก ก น ม อ ง เ ห น ว ่ า ก า ! ค ู แ อ ข ู ป ว ย เ ป ็ น ป ็ ง ท น า ฝ ็ น ใ จ เ ป ็ น อ ย ่ า ง ย ง  แ อ ะ ค ้ อ ง ม ก า ! เ ป อ ย อ -  

น ป อ ง ป ! * บ ป ! ง อ ย ู ฅ อ อ ค เ ว อ า เ พ อ ก า ! ค ุ น ล ย ู ป ว ย อ ย า ง ม ป ! ะ อ ท ธ ภ า ท  บ ! ! ย า ก า ก เ ช น น  

จ ะ ช า ย ใ ห น ั ก ก ก บ า ไ ค เ ? ย น !  ท ไ Ï น า น ก น ก ฅ ิ  แ อ ะ ป ็ ก ป ฎ บ ํ ก ก า ! ห ย า บ า อ ก า ม ! ป แ บ บ ห ค  

น น  ๆ  ( อ ม 3 ค  หนุเ จ ? ย ู ก ุ อ , ใ น ก อ ง ก า ! ห ย า บ า อ ,  จ ้ ค ห ม ห ์  2 5 2 2  ะ 1 1 1 )

ใ น ก า ! ห จ ะ ใ ห พ ย า บ า อ ป ! ะ จ า ก า ! ม อ ว น ใ บ ก า ! น เ ห ก ก า ! ป ็ ก ป ฎ บ ํ ก ช อ ง  

น ั ก ก ก บ า ท ย า บ า อ น น ํ ๋  ป ็ ง ท จ , ' า  เ ป ็ น ป !  ะก า ! ห น ง  ก อ  ก า ! ใ ห ห ย า บ า อ ป ! ะ จ า ก า ! ไ ค !

ว ั ก อ ุ ป ! ะฝ ็ง ก ข อ ง ก า ! จ ั ค ป ! ะ อ บ ก า ! ผ ก า ! เ ? ย น !  แอะช น ค ของป ! ะป็บก า ! ผ ์ ท จ ะให
ค้  ’ ค้ ,  1 J  ~  V * ไ  "  _

น ั ก ก ก บ า ท ย า บ า อ ไ ค ป ็ ก ป : ท บ ้ ก  ท ม ห ง ใ ห โ อ ก า อ ห ย า บ า อ ป ! ะ จ า ก า ! ห จ ะ อ ก ป ท ย ช ก ถ า ม

,  ^ “ ■ ฆ ' I  .  .  ■
อ า จ า ! ย ห ย า บ า อ ถ ง ว ั ธ ก า ! บ เ ท ก ห ? อ ก า ! อ อ น ใ บ ก อ น ก ว า จ ะ ท า อ ย า ง ไ !  แ อ ะ บ ท บ า ท  

ข อ ง เ ธ อ อ ุ ก ก า ค ห ว ั ง อ ย ่ า ง ไ ! ใ บ โ ป ! แ ก ! ม ก า ! ก ก บ า  ช ง  ห ! จ น ท !  อ ุ ว ! ! ผ ร า ก  

( 2 5 2 7  ก  ะ 1 - 4 )  ไ ค ก ล า ว ถ ง บ ท บ า ท ข อ ง ห ย า บ า อ ป ! ะ จ า ก า ! ใ น ก า ! น เ ท ก น ั ก ก ก บ า 

ท ย า บ า อ แ ห น ก !  ก า ม ว ธ ป ฏ บ ? เ ห ไ ค ม า จ า ก ป ! ะ อ บ ก า ! ผ ข อ ง ค น เ อ ง  ก อ  ท ย า บ า อ -  

ป ! ะ จ า ก า ! ข ู บ เ ท ก จ ะ ก อ ง ก ำ น ง ถ ง ก ว า ม ป อ อ ค ก ั ย ข อ ง ช ว ก ๗ ว ย เ ป ็ น อ า ก ํ ถ ุ เ  จ ง ก อ ง  

น เ ท ก น ก ก ก บ า ห ย า บ า อ ใ ค ย ป ฏ ิ บ ้ ก ก น เ ป ็ น แ ห อ ง ก ว า ม ค ้  เ ป ็ น ห ป ? ก บ า ข อ ง น ั ก ก ก บ า 

ท ย า บ า อ  ก อ อ ค จ น อ ง  เ ก ก ก า ! ป ฏ บ ก ง า น ข อ ง น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ  ช ง ค ้ อ ง  เ บ น ค ู ท เ ห ก ุ ย ล  

ข อ ง ก า ! ป ฏ บ ้ ก ิ น น  ๆ  น อ ะ ช า ย เ ห ร อ ช แ น ะ  ป ฏ บ ํ ก ง า น ก า บ ก ไ ป ก ั บ น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ ใ น  

ก ! ร ห น ั ก ก ิ ก บ า ห ย า บ า ล ก ั ง ไ ม ่ ม ก ว า ม ม น ใ จ ห ? อ ไ ม ่ ม น ั ก บ ะ

น อ ก จ า ก น  ห ย า บ า อ ป ! ะจ า ก า ! ค า ! ม อ ว น ! า ม ใ บ ก า ! ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห  

น ั ก ก ิ ก บ า ท ย า บ า อ ป ็ ก ป ฏ ิ บ ้ ก ิ ง า บ  โ ค ย ก ำ น ง ถ ง ก ว า ม ! แ อ ะก ว า ม อ า ม า ! ถ ช อ ง น ั ก ก ก บ า 

ท ย า บ า อ  แ อ ะ ก า ! เ ป ็ ค โ อ ก า ฝ ็ ใ ห น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ ไ ค ป ? ก บ า แ ข น ก า ! ห ย า บ า อ ข ป ว ย

^  พ  \  '  h  I  \  7  % u
แ อ ะก า ! ป ฏ บ ฅ ง า น ห ย ั ง ไ ม ม ก ว า ม ม ั น ใ จ  ห ! อ ห ย า บ า อ ป ! ะ จ า ก า ! อ า จ อ อ บ ถ า ม ก ว า ม !  

ข อ ง น ั ก ก ิ ก บ า พ ย า บ า ล ก อ น ก า ! ป ฏ บ ํ ก ิ ง า น  ( P r e - c e n f e r e n c e )  ห ! อ ม ท ง ก ! ว จ ก า !

เ ข ย น น ั น ท ก ก า ! ห ย า บ า อ ข อ ง ข ป ว ย ห น ั ก ก ก บ า ท บ า บ า อ ไ ค ! * ' บ ข ค ร อ น  ก อ น ท จ ะ ม ก า ! -  

ป ! ะ ซ ม อ ! ป ป ็ ถ ุ ้ ! ห า ก า ! ป ฎ บ ก ิ ง า น  ( P e s t - c o n f e r e n c e )  โ ค ย ท ย า บ า อ ป ! ะ จ า ก า !  

เ ป ็ น ข ู ฝ ็ ! ป อ า ! ะ อ า ก ั ผ ู ข อ ง ก า ! ป ็ ก ป ฎ ( ก ั ก ง า น  ใ ห เ ห ก ุ ข อ แ อ ะ เ บ น ใ น อ ง ห น ั ก ก ก บ า พ ย า บ า ล
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ก ว ร ก ร ะ ห น ั ก เ ท อ เ อ า เ ป ็ น แ บ บ อ ย า ง  แ ล ะ ก อ น ห น ั ก ? ก บ า ท ย า บ า อ จ ะ ย า ย ห น ว ย ง า น  

ก ี ก ว ร จ ะ ม ก า ร ป ร  ะ ซ ุ ม ร ว ม อ ั น ร ะ ห ว า ง น ั ก ก ก บ า ท ย า บ า อ แ อ ะ พ ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร  โ ค ย  

ม ห ว ห น า ห อ ย ู ป ว ย เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น  เ ท อ ห ร า บ ถ ง ก ว า ม ร ู ส ิ ก แ อ ะ ก ว า ม ก ค เ ห น ข อ ง น ั ก ? ก บ า 

ท ย า บ า ล แ อ ะ พ ย า บ า ล ป ร ะ จ า ก า ร ก ี จ ะ อ ธ บ า ย ถ ง ซ อ จ า อ ั ก ห ร ิ อ อ ุ ป อ ร ร ก ใ น ก า ร ค า เ น ิ น ง า น  

บ า ง อ ย า ง ไ ค  ห ง น ิ เ พ อ เ ป ็ น ก า ร อ ร า ง อ ร ร ก ใ ห เ ก ี ค ก า ร พ ® น า ใ น พ ุ ก  ๆ  ค า น น อ ะ พ ุ ก ฝ า ย

จ ะ  เ ห น ไ ค ว า  ห น า ห ข อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ ว า ก า ร น อ ก จ า ก จ ะ ใ ห บ ร ก า ร ท ย า บ า อ  

แ ก ๗ ว ย แ อ ะ ข ม า น ั บ บ ร ิ ก า ร แ อ ว  ย ั ง ก อ ง ห า ห น า ห น ิ เ ห ก บ ุ ก อ า ก ร ใ น ก ว า ม น ั บ ย ั ค ช อ บ

* ” V I / » 1  ̂  ̂ V
อ ั น ป ร ะ ก อ บ ไ ป ค ว ย พ ย า บ า ล ร ะ ค ั บ ค น  พ น ั ก ง า น ย ู ข ว ย  ก อ อ ค จ น น ั ก ? ก บ า พ ย า บ า อ อ ก ค ว ย

ฉ ะ บ น  ท ย า บ า ล ป ร ะ จ า ก า ร จ ง ก ว ร ม ก ว า ม ร ุ  ก ว า ม เ ข า ใ จ เ ก ย ว อ ั บ ก า ร น ิ เ ห ก  ซ ึ ง ไ ค แ ก

* ^
ก ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร น ิ เ ห ก  ป น ั ข ผ า ข อ ง ก า ร น ิ เ ห ก  ก อ อ ค จ น จ ุ ค ม ุ ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร น ั เ ห ก  

ก า ร ป 3 ย ั ก ง า น ข อ ง น ั ก ? ก บ า ท ย า บ า ล  ก ุ ผ อ ม : บ ? ข อ ง ท ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ย ู น ิ เ ห ก ก า ร ย ั ก  

ป ภ บ ํ ก ง า น ท ย า บ า อ  แ ล ะ ก ี จ ก ร ร ม ก า ร น ิ เ ห ก เ ท อ ก า ร น ิ เ ห ก น ั ก ? ก บ า พ ย า บ า อ ใ น ภ า ก ย ั ก

I I •
ป ฏ บ ํ ก ห ม ก ุ ผ ภ า ท อ ย า ง ย ั ง

3 .  ก า ร น ิ เ ห ก ก า ร ป ฏ ิ ย ั ก ง า น ข อ ง น ั ก ? ก บ า ท ย า บ า ล

ค ว ย เ ห ก ุ ห พ ย า บ า ล ห ร ิ อ ย ู ห ี ก ำ อ ั ง ? ก บ า เ ท อ ห จ ะ ไ ป เ ป ็ น พ ย า บ า อ ใ น อ น า ก ก ก อ ง  

ม ห น า น ิ เ ก ี ย ว ข อ ง อ ั บ ม น บ ย ์  จ ง ไ ม ค ว ร จ ะ ม ก ว า ม ข ค ท อ า ค ใ ค  ๆ  เ ก ค ,ซ น 1ข ง ม อ ั น ก ร า ย แ ก  

ข ว ิ ฅ ย ู ป ว ย ไ ค  ย ู บ ร ิ ห า ร ใ น ว ช า ช ท พ ย า บ า ล ก ี ม ก ว า ม เ ช อ ว า  ' ' ก ว า ม ย ั ค ท ล า ค ก า ง  ๆ  

น น เ ร า ล า ม า ร ถ ป อ ง อ ั น ม ใ ห เ ก ี ค ข น ไ ค  ถ า ย ู ป ฏ ิ บ ั ? ม ก ว า ม น ั บ ข ิ ค ซ อ บ  ม แ ข น ง า น ห า ง า น  

อ ย ่ า ง ม ร ะ บ บ  อ ะ เ อ ย ค ร อ บ ก อ บ แ อ ะ ม ก า ร ก ร ว จ ฅ ร า อ บ า ง ม ป ร ะ ' อ ห ป ี ภ า พ "  ( B r a t t o n  

1 9 6 1  ^ 8 1 )  ค ว า ม เ ช อ น ิ เ อ ง จ ง ห ' า ใ ห เ ก ก แ น ว ก ว า ม ก ค เ ก ย ว อ ั บ ก า ร น ิ เ ห ก ก า ร -

ท ย า บ า อ ห ง ห า ง ผ ่ า ย บ ร ิ ก า ร ท ย า บ า ล แ ล ะ ฝ า ย ก า ร ก ก บ า ท ย า บ า อ  ท ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร  

ย ู ซ ึ ง ป ฎ บ ้ ก ง า น ใ ก อ ซ ค อ ั บ น ั ก ก ก บ า ท ย า บ า ล  แ ล ะ ม อ ว น ร ว ม ใ น ก า ร บ เ ห ก น ั ก ? ก บ า ท ย า บ า ล  

ค ว ย  จ ง จ า เ ป ็ น ก อ ง ม ก ว า ม ร ก ว า ม เ ซ า ใ จ เ ก ี ย ว อ ั บ ก า ร น ิ เ ห ก ค ั ง ก อ า ว ข า ง ก น  ซ ึ ง จ ะ  

ข อ ก อ า ว ไ ว ' ใ น ห น ิ
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3 . 1  ก ว า ม ห ม า ย ซ อ ง ก า ร น เ ห ก

ก ก อ  ก า ร ค ร ว ? ค ร า? า ก แ น ว ก ว า ม ก ค เ ค ม  ก า ร น เ ห ค  ( S u p e r v i s i o n )

ก า ร ป ฏ บ ั ค ง า น ซ อ ง ย ู อ ย ู ใ ค บ ั ง ก บ บ ั ย ู ช า ว า ป ฏ บ ้ ค ง า น ไ ค ป ็ า เ ร ? เ ร ย บ ร อ ย ห ร อ ไ ม  ห ช ุ ค ก ร ร ม  

ก า ร น เ ห ค ห แ อ ค ง อ อ ก ? ง เ ป ็ น ก า ร ? บ ข ค แ อ ะ ใ ช อ า น า ? ม า ก ก ว า ก า ร ใ ช ร ะ บ บ ป ร ะ ซ า ธ ป ไ ค ซ  

? น ก ร ะ ห ั ง ไ ค ม ก า ร ห ั « น า แ น ว ก ว า ม ก ค ค า น ม น บ ย อ ั ม ห ้ น ธ เ ก ค ข น  เ ม อ ม ข บ ง ก ั บ บ ซ เ ช า ห ร อ

I  V I  "  ”  "  7  “  '  V  V  V  '
ย ุ น า ห ใ ซ ห อ ั ก ม บ ุ บ ย อ ั ม ห ั น ธ  ก อ  ห า ก ว เ ป ็ น ห ป ร ก บ า  เ ป ็ น ข อ อ ช อ ก ว า ม ห ค  ม ก า ร ป ร ก บ า  

ห า ร อ เ ร อ ง ง า น ก ั บ ย ุ ร ว ม ง า น  แ อ ะ ป ร ะ ช ุ ม ใ น อ ั ก บ ซ ! ะ ห ห า ใ ห ย ู ้ เ ข า ป ร ะ ซ ม ม ก ว า ม เ ม ห ั น ธ  

ช ง ก น แ อ ะ ก ั น  ( P f i f f n e r  a n d  e t h e r s  1 9 5 7  ะ  2 )  ค ว ย ก า ร เ ป อ ย น น ป อ ง น

? ง ม ข อ ห า ใ ห แ น ว ก ว า ม ก ค ซ อ ง ก า ร น เ ห ส ค อ ง เ ป อ ย บ แ ป อ ง ไ ป ค ว ย

P e r r o d i n  ( 1 9 5 8  :  1 )  ม ก ว า ม ก ค เ ห น ว า  ก า ร น เ ห ก เ ป ็ น ว ธ ก า ร ป ร ั บ -  

ป ร ง ก า ร ห ย า บ า อ ค ว ย ก า ร ซ ว ย เ ห อ ั อ  อ ง เ อ ร ม  แ อ ะ ก ร ะ ก ุ บ ก ว า ม เ ? ร ช ุ ! ง อ ก ง า ม  ค อ อ ค ? น  

อ า น ว ย ก ว า ม อ ะ ค ว ก ใ ห แ ก ย ุ ร ว ม ง า น  แ อ ะ เ น น ใ ห  เ ห ํ น ว า ก า ร น เ ห ค เ ป ็ น อ ว น ป ร ะ ก อ บ ช อ ง  

ก า ร บ ร ห า ร  ห ? ะ ก ้ อ ง น า ห อ ั ก ก า ร อ อ บ ม า ใ ช เ ห อ ป ฐ ม บ เ ห ค ใ ห ก า ร 3 ก บ า  อ ั ค อ บ ร ม -  

ป ร ะ ? า ก า ร แ ก บ ุ ก อ า ก ร  ใ ช เ ห ก น ก ช อ ง ก า ร แ น ะ แ น ว ม า เ อ ร ม อ ร า ง ก ร ะ ค น เ ห อ ก ว า ฆ -  

ง อ ก ง า ม แ อ ะ ก ว า ม อ ย ุ ค ข อ ง บ ุ ก อ า ก ร  แ อ ะ ใ ช ่ ว ธ ก า ร ค ร า ? ค ร า เ ป ็ น ่ ห ื ้ น ฐ า น อ า ห ห ั บ ก ว า ม  

ค อ ง ก า ร แ อ ะ ก ว า ม ก า ว ห น า ซ อ ง บ ุ ก อ า ก ร  ค ร ว ? ค ร า ก ว า ม อ า ม า ร ก ใ น ก า ร ห า ง า น  ข อ -  

ช อ ง  ง า น  เ ห อ ใ ห ง า น ค า เ บ น ไ ป อ ย า ง ไ ม ข ค ห อ า ค  ห ร อ ม ห ง ใ ช ว ธ ก า ร ป ร ะ เ ม น ข อ ใ น ก า ร  

ห ั « น า แ อ ะ  เ อ ร ม ส ท ง ก ว า ม ห อ ใ  ? ซ อ ง บ ุ ก อ า ก ร

น อ ก ? า ก บ  B a r r e t t e  ( 1 9 6 5  :  5 7 0 )  ย ง ม ก ว า ม เ ช อ ว า  ก า ร น เ ห ค  

เ ป ็ น ก า ร ร ว ม ม อ ก ้ น ป ฎ บ ํ ค ง า น เ ห อ ใ ห ป ร ะ อ บ ข อ ป ็ า เ ร ? ค า ม ว ้ ก ก ุ ป ร ะ อ ง ก ห ค ง ไ ว  ค ว ย  

ก า ร อ อ บ ใ ห ้ ก า แ น ะ ใ / า ซ ว ย เ ห อ อ  ? ร ร โ อ ง ใ ? แ อ ะ ใ ห อ อ ร ะ ใ น ก า ร ป ฏ บ ค ง า น

ก ั ง น บ  ? ง ห อ ก อ า ว ไ ค ว า  ก า ร น เ ห ก ก ก อ  ก ร ะ บ ว บ ก า ร ห ใ ม อ ย ุ น ง  ม ก า ร  

เ ป อ ย บ แ ป อ ง อ ย ุ เ อ ม อ  โ ค ฒ ก ั ? ก ร ร ม ท เ ก ั ย ว ก ั บ ก า ร ใ ห ก ั า แ น ะ น า  ใ ห ก ว า ม ร ู  ป ร บ ป ร ุ ง  

ซ ว ย เ ห ' อ อ ก ร ะ ค น ก ว า ม เ ? ร ย ู ง อ ก ง า ม  อ ง เ อ ร ม ใ ห เ ก ั ค ห ั ก บ ะ  ม ก า ร ? ร ร โ อ ง ใ ?  น อ ะ  

ใ ห อ อ ร ภ า ห ใ น ก า ร ! ด ู บ ั ค ง า น  ค อ อ ค ? น ก า ร ร ว ม ป ฎ บ ้ ก ง า น ก ั บ น ' ไ ค ร บ ก า ร น เ ห ค  ห ง น
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เ ท อ ใ ห ง า น ป ึ ^ ! จ ก า ม ว ั ก อ ุ ป ! ะ ป ึ ง ค ห ก ง ไ ว อ ย า ง ม ป ! ะ ป ึ ห ธ ภ า ท ช ง ใ บ ว ช า ช ท ก า ! -  

ท ย า m a  ก า ! น เ ห ค ก จ ะ ข ว ย ใ ห เ ก ค  " ก า ! ป ฏ ก ั ก ก า ! ท ย า บ า อ ห ค ห อ ุ ค ' *  ใ น ห อ ุ ค

3 . 2  ป ! ซ ย ู า ก า ! น เ ห  f i

ก อ ง ก า ! ท ย า บ า อ  ก ! ะ ห ! ว ง ป ึ า ธ า ! เ แ อ ุ ช  ( 2 5 1 7 )  ไ ค ก า ห น ก ป ! ซ ย ู า ข อ ง  

ก า ! น เ ห ค ก า ! ท ย า บ า อ  ไ ว ว า

ข ู ป ฏ ก ั ก ง า น ท ุ ก ค น ม เ ป ึ ! ภ า ท ใ น ก า ! ห า ง า น ภ า ย ใ น อ ุ อ ุ บ เ บ ก ห น า ห ! * บ ย ู ค ข อ บ ข อ ง ก น  

อ ุ า น ก แ อ ะ พ ย า ย า ม n r า ใ จ ' ใ น ค ว า ม ! : น ข ก ช อ บ ข อ ง ย ุ ! ว ม เ า ไI  ห า ใ ห ้ เ ก ค ค ว ' ) ม  

ท ม ม อ ป ฐ บ ้ ก ' P น ใ ห ้ \ อ ุ ค ป ! ะ จ ิ ห ธ ภ า ท  แ อ ะ เ จ ! ย ู ก า ว ห ห ้ า ห ้ ว ย ก า £ ป ึ ก ั บ ป ึ น น ป ึ ง  เ ป ึ ! ม  

ป อ ู ก อ ั ง ค ว อ ุ ม : พ ใ จ แ ก ่ ห ้ ป ? เ ก ั ก ง า น โ ค ย อ า ค ย ก า ! น ^ ค  น อ ก จ า ก น ก ั เ ค า บ ง ก ง  

ค ว า ม แ ก ก ค ่ า ง ซ อ ง บ ุ ค ค อ ุ  2 ห ธ แ อ ะ เ ป ึ ! ภ า ท ข อ ง แ ค ่ อ ะ บ ค อ ุ อ ุ  ก า ! ป ึ ! า ง อ ั ม ท ้ น ธ ภ า ท  

โ อ ุ ย ย ค ห อ ั ก ม น ุ ษ ย อ ั บ ุ ท น ธ  แ อ ะ อ า ค ย ห f ก ข อ เ ค ว า ม เ ^ ย ุ ห ว า ม น ุ ษ ย ์ ท ุ ก ค น ม ช อ บ เ ข ค  

แ ห ง ก ว า ม ป ึ า ม า ! อ ุ ห จ ะ ห า ง า น ใ ห ้ เ จ อ ุ ย ู ห ้ า ว ห ห ้ า 1 ห ง น ย ู น เ ห ค เ อ ง ก ห ้ อ ง ป ท ! ป ! ง  

ค น เ อ เ ใ ห ม ค ว า ม จ ู ้  ค ว า ม ป ึ า ม า ! ก อ ย ( ป ึ ม อ 4 ,  เ ท ซ เ ป ็ น ห อ ั ก ป ! ะ ก ้ น , ใ น ก า ! ป ฏ ก ั ค -  

ง  า น , ใ ห ้ ' 1 ห ้ ข ร ค  แ อ ะ บ ! ! จ ุ จ ค ป ! ะ ป ็ ง ค ห ก ง ไ ว  .  .  .

3 . 3  ห อ ั ก ก า ! น เ ห ส ก า ! ท ย า บ า อ

น อ ก จ า ก แ น ว ค ว า ม ค ค เ ก ย ว ก ั บ ค ว า ม ห ม า ย แ อ ะ ป ! ' ข ย ู า ข อ ง ก า ! น เ ห ค ก า ! -  

ท ย า บ า อ แ อ ว  ท ย า บ า อ ป ! ะ จ า ก า ! จ ะ ก อ ง ห ! า บ ก ง ห อ ั ก ก า ! น เ พ ค  ช ง  ท ว ง ! * ค น  

บ ุ ย ู น ุ ) ,า น ุ ! : ก ย ์  ( 2 5 1 9  •  1 - 6 )  ไ ค ใ ห ห อ ั ก ก า ! น เ ห ส ห ค ไ ว  4  ป ! ะ ก า !  ค อ  

( 1 )  ห อ ั ก ห า ง จ ิ ก ว ั ห ย า  ก า ! บ เ ห ค ห ค  ข ุ น เ ห ค จ ะ ก อ ง ห า ค ว า ม เ ข า ใ จ แ อ ะ 3 ก ษ า ก ง  

จ ิ ก ว ห ย า ข อ ง แ ค ่ อ ะ บ ุ ค ค อ น ! ย ก ่ อ น  เ ท ! า ะ ว า บ ค ค อ ม ค ว า ม แ ก ก ค ่ า ง ก ั น ก ง แ ค ่ ป ? เ อ น ธ ใ น  

ค ! ! ภ ์ ม า ! ค า  จ น ก ! ะ ก ั ง ม ก า ! เ จ ! ย ู เ ก บ โ ก  ม ก า ! เ ! ย น !  แ อ ะ ป ! บ ก ั ว ใ น ป ึ ภ า ท แ ว ก อ อ ม  

ห ค ่ า ง ก ้ น  ห า ใ ห ้ เ ก ้ ค ค ว า ม ห ้ อ ง ก า !  เ ก ค แ ! ง จ ู ง ใ จ  « ภ า ท อ า ! ม น  ก อ อ ก จ น ม น ุ ค อ ก ภ า ท  

อ บ  ๆ  ไ ม เ ห ม อ น ก ั น  ( 2 )  ห อ ั ก ห า ง ป ึ ง ค ม ค า ป ึ ก !  ข บ เ ห ค จ ะ ห ้ อ ง เ ข า ใ จ ก ง ก า ! อ ย ่

. ' ห ้ ห ้  I  • ’ I  ๙ V *  “ ’  '  ' น
! ว ม ก ั น เ บ น ก อ ฺ ม ข อ ง ม น ุ ษ ย ์  ช ง ม ก า ! ก ก ก อ ท ้ ม ก ั น ย ์ ก ั บ บ ุ ค ค อ อ บ  ก อ ง ค ก ษ า ห ! อ เ ! ย น !

^  J  ห้ • •  _  y  . ’ ไ J
ก า ! ป ฎ บ ้ ก ง า น ก ั บ น ุ ค ค อ อ น  ห ! อ ก า ! อ ย ุ ! ว ม ก ั บ บ ุ ค ค อ อ น ใ น อ ั ง ค ม อ ย า ง เ ป ็ น อ ุ ช  ห ป ึ า ค ั ย ู  

ค อ ห ้ อ ง  เ ข า 1ใ จ ก ง ค ว า ม ห ้ อ ง ก า ! ข อ ง ม น ุ ษ ย แ อ ะ ท ย า ย า ม ก อ บ ป ึ น อ ง ค ว า ม ห ้ อ ง ก า ! น น ์  

ท ย า บ า อ ป ! ะ จ า ก า ! ข ุ น เ ห ค จ ิ ง ก อ ง เ ห น ค ว า ม ป ึ า ค ้ ย ู ช อ ง ห อ ก ข อ น  แ อ ะ ท ย า ย า ม ก อ บ ป ึ น อ ง
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ก า ม ก ว า ม ก อ ง ก า ร ข อ ง น ก ก ั ก บ า ห ย า บ า อ  โ ก ย แ อ อ ง อ อ ก ่ ก ง  V ส น ก ก ั แ อ ะ ก ั ร ย า พ เ ห ม า ะ ป ็ ม  

ก อ น ก ก ั ก บ า ห ย า บ า อ  ช ง ? ะ ช ว ย ใ ห ก า ร เ ร ย น ก า ร อ อ น เ ก ั ก อ ม ฤ ห ธ ข อ ม า ก ข น  

( 3 )  ภ า ว ะ ก า ร เ ป ็ น ม ุ ่ น * า  ( L e a d e r s h i p )  ข น เ ห ก ห ม ป ร ะ อ บ ก า ร Î ใ น ก า ร เ ป ็ น ข น า  

? ะ ช ่ ว ย 1ใ ห ้ เ ก ก ก ว า ม ข ่ า ,น า ย ู ,ใ น ก า ร ' ใ ช ้ เ ท ก น ก ห ? * า เ ป ็ น  แ อ ะ บ ั ง  เ ป ็ น ก า ร เ อ ร ม อ ร า ง  

ก ว า ม  เ ป ็ น ฆ น า ม า ก ข น ค ว ย  น อ ก ? า ก น ถ า ข น  เ ห ศ ย อ ม ร บ ก ว า ฆ  เ ป ็ น ข น า ข อ ง  ข น  เ ห ก ว า

“  I  J  "  5  ไ * .
ก า ร ป ภ บ ้ ก ก า ร ห ย า บ า อ ใ น บ ั ? ? บ ั น ก อ ง อ า ก ย ก ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ ช า ก ั ป ไ ก ย  ช ง น อ ค ง ว า

ข ุ บ  เ ห ก เ ห น ก ว า ม บ ั า ก น ข อ ง ก น ว า ม ก ุ ผ ก า แ อ ะ ม  เ ก ั ย ร ก ั  ข ุ ก ั บ ก า ร น เ ห ก เ ห อ า บ น ก ? ะ

ป ฏ ! ^ ง า น ค ว ย ก ว า ม เ ก ั ม ใ ? แ อ ะ ย อ ม ก ั บ ใ น ก ว า ม เ ป ็ น ข น * า ข อ ง ข ู น เ ห ก  ( J f )  ก า ร ก ค ก อ

ก ั อ อ า ร  ( C o m m u n i c a t i o n )  ข น เ ห ก ? ะ ก อ ง ห า ก ว า ม เ ข า ใ ? เ ร อ ง ก า ร ก ั อ อ า ร  ช ง

ม ห ง แ บ บ ก า ห ู ค  ( V e r b a l  c o m m u n i c a t i o n )  น อ ะ ก า ร แ อ ค ง อ อ ก ค ว ย ห า ห า ง

( M o n - v e r b a l  c o m m u n i c a t i o n )  ก อ ง ร ุ ? ก อ ง เ ก ก ว า เ ม อ ไ ร ก ว ร เ ป ็ น ข ฟ ้ ง  น อ ะ

ก อ ง ใ ช ก อ ป ก า ร อ น ห น า  ห ? า ร เ น า ก า ร อ อ อ า ร อ ย า ง ร อ บ ก อ บ ก อ น ห ? ะ ก อ บ อ น อ ง ก อ ร ง

เ ร า ใ ค  ๆ  น อ ก ? า ก น บ ั ง ก อ ง ก ั ก บ า ก ั ง อ ภ า ห อ า ร พ ! ข อ ง ย ฺ ก ั บ ก า ร น เ ห ก ค ว ย ว า ห ร อ ม ห ? ะ

I  I  ^  ^  V  9 1 “ *
ร บ ข อ เ อ น อ แ น ะ ห ร อ ก า ร ก ั ก เ ก อ น ? า ก ข น เ ห ก เ ห ย ง ใ ก

3 .  k  ? 1 ก ม ุ ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร น เ ห ก ก า ร ป ฏ บ ั ก ง า น ช อ ง บ ั ก ก ั ก บ า ห ย า บ า อ

ก อ นห ? ะ น เ ห ก ก อ ง ม ก า ร ก ง ? 1 ก ม ุ ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร น เ ห ก  เ ห อ ใ ห ก า ร น เ ห ก  

บ ั น เ ก ั ค ข อ ก า ม ป ก ั ข ผ ุ า ข อ ง ก า ร น เ ห ก ค ั ง ก อ า ว  ใ น ห น ? ะ ก ร า ว ก ั ง ? 1 ค ม ุ ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร -  

น เ ห ก ก า ร ป ฎ บ ั ก ง า น ข อ ง บ ั ก ก ั ก บ า ห ย า บ า อ  ช ง ม ? ก ม ุ ่ ง ห ม า ย โ ก ย เ อ ห า ะ  ก ั ง น  

( ห ว ง ก ั ก น  ม ุ ผ ุ ผ า ม ุ ก ั ก บ  2 5 2 5  I  5 0  อ า ง ? า ก  A d a m s  a n d  D i c k e y  1 9 5 3  ะ  

2 2 - 2 3 )  ( 1 )  ข ว ย ใ ห ข ู เ ร ย น ใ ค ร ุ ? ก ก ั ค ก น ห า ว ธ ก า ร ป ฏ บ ํ ก ง า น ค ว ย ก น เ อ ง  ม ก ว า ม

อ า ม า ร ถ ใ น ก า ร น า ก น เ อ ง  อ า ม า ร ถ ว เ ก ร า ะ ห บ ั ผ ุ ห า ก อ อ ก ? น ก ค ก ั น บ ั ผ ุ ห า ไ ค ค ว ย ก บ เ อ ง  

( 2 )  อ ร า ง ก ว า ม ร ู ก ั ก บ ั น ก ง  ม ก ว า ม เ ช อ ม ้ น ใ น ก ว า ม อ า ม า ร ถ ข อ ง ก น เ อ ง  แ ก ไ ช บ ั ผ ห า  

แ อ ะ อ ุ ป อ ร ร ก ก า ง  ๆ  ไ ก  ( 3 )  อ ร า ง เ อ ร ม ก ว า ม อ า ม า ร ถ ใ น ก า ร น า ก ว า ม ร ุ ภ า ก ห ช ุ บ ฏ  

ไ ป อ ุ ก า ร ! ร บ ั ก ? ร ง ไ ก อ ย ่ า ง ถ ฺ ก ก อ ง เ ห ม า ะ อ ม ก ั บ บ ุ ก ก อ แ อ ะ อ ถ า น ก า ร 0  โ ก ย ก า ร อ ร า ง

I  ̂ *  ̂ *  ̂ t/ I พ  V
ก ว า ม ก ุ น เ ก ย ก ั บ แ ห อ ง ' ว ห ย า ก า ร แ อ ะ ว ห ย า ก ร  ( i f )  ก า ร น เ ห ก ? ะ ก อ ง ข ว ย ใ ห ข เ ร ย น ไ ก

V J V *
เ ข า ใ ? ก ั ง ป ก ั ซ ผ ุ า ก า ร ก ั ก บ า ห ถ ก ก อ ง



3 . 5  อ ั ก ษ ผ ะ ก า ร น เ ห ส ก า ร ส ก ษ า ห ย า บ า อ ภ า ท ป ร บ ํ ค

เ ม อ พ จ า ร ผ า ห อ ั ก ก า ร น เ ห ส น อ ะ จ ุ ก ม ุ ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร ส ก ษ า ห ย า บ า อ ภ า ท ป ฎ ิ บ ก  

แ ห ้ ว  จ ะ เ ห น ว า ก า ร น เ ห ส ก า ร ! พ า ห ย า บ า อ ภ า ท ป ฏ ํ บ ํ ก ท ว ร ม อ ั ก ษ ผ ะ อ ั ง น  ( ห ร อ ั น ห ร  

ป ็ ว ร ร ผ ช า ก  2 5 2 7  ห ะ  2 )  ( 1 )  ก อ ง ย ก ห อ ั ก ป ร ะ ช า ธ ป ไ ค ย  น อ ะ เ ร น ก า ร อ ง เ อ ร ม

ก ว า ม เ จ ร ญ ก า ว ห น า แ อ ะ ห « น า ก า ร ช อ ง ข เ ร ย น โ ก ย เ โ . ห า ะ ท ว า ม ก น ั ก ข อ ง แ ก อ ะ บ ฺ ท ท อ

I  *  I  I  . 7  I K  " ”
( 2 )  ค อ ง ม  เ ป า ห ม า ย อ ' า อ ั ย ู อ ย ห ก า ร ท น ท ว า ห า ว ธ ช ว อ อ ั « น า ก า ร  เ ร ข น ก า ร อ อ น ภ า ก ป ฏ บ ้ ก  

ใ ห บ ร ร อ ุ ข อ ค า ม เ ป า ห ม า ย ข อ ง ก า ร คก ษ า  ( 3 )  จ ะ « อ ง เ ร ม ก น จ า ก อ ภ า ห ก า ร ผ ห น า ป ็ น ใ จ 
น อ ะ เ ป ็ น น ั ญ ห า ก อ น  ( 4 )  เ ป ็ น ก า ร อ ง เ อ ร ม ป ร ั บ ป ร ง ท ว า ม ห ้  ท ว า ม อ า ม า ร ก แ อ ะ ห ส น ก ค  

ข อ ' ท ค เ ห น ก า ง  ๆ  ข อ ง ข ฺ เ ร ย น ใ ห ก ก ก อ ง  ก อ อ ก จ น ป ึ ง เ อ ร ม ใ ห ร อ ั ก ใ ช แ ห อ ง ว ห ย า ก า ร

1# 7 "  » 7 * 1 ^ 7  7 , ■
ห ง ห เ ป ็ น อ ั ว บ ุ ท ท อ  แ อ ะ อ ก า น ห  ( 5 )  ก อ ง ม จ ุ ก ม ุ ง ห ม า ย ห แ น น อ น แ อ ะ ป ี า ม า ร ก ป ร ะ เ ม น -  

ข อ ไ ก

3 . 6  ท ผ อ ม บ ้ ก ข อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ข น เ ห ส ก า ร ส ก ษ า ห ย า บ า อ ภ า ท ป ฐ บ ํ ค  

อ ั ง ไ ห ้ ก อ า ว แ อ ว ว า  ใ น ก า ร พ า ห ย า บ า อ ภ า ก ป ภ น ั ก  น ก ส ก ษ า ห ย า บ า อ

*  4  . r  ’ J  “ “
ก อ ง ก า ร เ ห น แ บ บ อ ย า ง ห ก แ อ ะ เ ห ม า ะ อ ม ใ น ก า ร ห ย า บ า อ แ อ ะ ก า ร ห า ง า น เ ป ็ น ห ม  อ ั ง น น  

แ ห อ ง พ า ภ า ท ป ฏ น ั ก ข อ ง ฝ า ย บ ร ก า ร ห ย า บ า อ  ห ร อ ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร จ ะ ก อ ง เ ป ็ น  

แ บ บ อ ย า ง ห ก แ ก น ั ก ท ก ษ า ห ย า บ า อ ไ ป ใ น อ ั ว โ ก ย ห ใ ม ค อ ง ม ก า ร ม อ บ ห ม า ย ห ร อ บ อ ก เ อ า  

อ ย า ง เ ป ็ น ห า ง ก า ร  จ ง ก อ ง ห ย า ย า ม ห จ ะ ม ุ ง ใ ห น ั ก ส ท ษ า ห ย า บ า อ ย ก ม น ใ น ห อ ั ก ก า ร  

ถ ู ก ก อ ง แ อ ะ ร ุ อ ั ก เ อ ั อ ก จ ก จ า เ อ ย น แ บ บ ใ น แ บ บ อ ย า ง ห ก

อ น ง  ห น า พ อ ั บ ร อ ง ห อ ’า ท ้ ย ู อ ย า ง ห น ง ข อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร  ก ท อ  

ก า ร น เ ห ส ง า น แ อ ะ ก า ร ป ร ะ เ ม น ข อ ข พ า อ บ ร ม แ อ ะ ค ง า น  ( ก อ ง ก า ร ห ย า บ า อ  2 5 2 7 ะ  

1 3 - 1* 0  ใ น ห น ห ม า ย ก ง  ก า ร น เ ห ส น ั ก ส ก ษ า ห ข า บ า อ  เ ห อ ใ ห ้ ก า ร น เ ห ส ง า น เ ป ็ น ไ ป  

อ ย า ง ม ป ร ะ อ ั ห ธ ภ า ห  ข น เ ห ส จ ง ท ว ร ม ท ผ อ ม ] J f ! อ ั ง ห  A l e x a n d e r  ( 1 9 7 2  ะ  2 1 )

ไ ห ้ ก อ า ว ไ ว ้  ท อ  เ ป ็ น ห ย า บ า อ ว ช า ช ห  ม ใ บ ป ร ะ ก อ บ โ ร ท ส อ ป ห า ง ก า ร ห ย า บ า อ  อ ’า เ ร จ  

ก า ร พ า ร ะ อ ั บ ป ร ย ู ผ ู า ก ร ห า ง ก า ร ห ย า บ า อ เ ป ็ น อ ย ่ า ง ค ่ า  ห ร อ ม ว ช า เ อ ก ห ร อ โ ห ห ้ า น  

ก า ร ห ย า บ า อ ห า ง ท อ ั น ท ห ป ฎ บ ํ ค ง า น อ ย  ม ป ร ะ อ บ ก า m ห า ง ก า น บ ร ห า ร ก า ร ห ย า บ า อ
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ไ ม น อ ย ก ว า  2  ป ็  น อ ะ ม อ ว า ม ร เ ก ย ว ก ั บ ก า ร น เ ท ศ ง า น  ม อ ว า ม อ า ม า ! ■ ก  ม ห ก » ะ ข อ ง

I  M " I ” 7 i '
ก า ร เ ป ็ น ย ู น า น อ ะ ม ม น ุ » ย อ ั ม ท ้ ใ « ท ท  แ อ ะ ย ั ง ท อ ง ม อ ว า ม อ ม บ ู ร ผ ํ ท า ง ร า ง ก า ย แ อ ะ ? ค น  

ท ร อ ม พ ? ะ ย ั บ ค า น ห น ง ย ู น เ ท ศ ก า ร ท ย า บ า อ

น อ ก ? า ก บ  อ ม อ อ  ย ั ก » า อ ั ท ย  น อ ะ  ป ร ะ น อ ม  โ อ ท ก า น น ท  ( 2 5 2 5  *.  3 7 )  

ย ั ง ไ ท ก อ า ว ไ ว ว า  ก า ร น เ ท ศ ? ะ ป ร ะ อ บ อ ว า ม อ า เ ร ํ ? ห ร อ ไ ม ข น โ ท ย ท ร ง ท อ อ ั ก » ผ ะ น อ ะ ก า ร  

ป ฏ บ ํ ก ง า น ข อ ง ย ู ห า ก า ร น เ ท ศ  ย ู บ เ ห ศ ท ้ ? ะ ป ฏ บ ท ง า น ไ ท ท  อ า ม า ร ก อ ง เ อ ร ม ศ ว า ม เ ? ร อ ุ !  

ง อ ก ง า ม ข อ ง ย ั ก ? เ ก » า ท ย า บ า อ ท ุ ก  ๆ  ท า น  อ ว ร ? ะ ม อ ุ ข อ ม บ ํ ท  5  ป ร ะ ะ ก า ร  อ อ  

ป ร ะ ก า ร แ ร ก  ม อ ั ก » ผ ะ ะ เ ป ็ น ท ย า บ า ป ็ แ อ ะ อ ร ู ท ท  ม อ ว า ม ร  เ ข า ใ ? เ ก ย ว ก ั บ อ ว า ม ท อ ง ก า ร

,  * I  > ^
ข อ ง ม น ุ » ย  ( B a s i c  H u m a n  N e e d s )  แ อ ะ  เ ข า ใ ? ห อ ั ก ก า ร น เ ท ท  อ า ม า ร ก น า  

ห อ ั ก ก า ร น ้ น ม า ป ร ะ น ุ ก ท อ ย า ง เ ห ม า ะ อ ม  ป ร ะ ก า ร ท  2  ม อ ั ก » ผ ะ : เ ป ็ น ย ู น า  ม อ ว า ม อ ท  

ร เ ร ม อ ร า ง อ ร ร อ  ห ง ย ั ง ม อ ว า ม อ า ม า ร ก ใ น ก า ร ก ร ะ ท ุ น ใ ห ย ั ก ศ ก » า ท ย า บ า อ เ ก ิ ท อ ว า ม อ ท  

ร เ ร ม อ ร ้ า ง อ ร ร อ อ ย ู ค อ อ ท เ ว อ า  แ อ ะ ป ร ะ ก า ร อ ท ท า ย  ม อ ว า ม ย ั ก ใ น ท ้ ว ย ั ก ท ก บ า 

ท ย า บ า อ  ท อ ง ก า ร  เ ห น ย ั ก ศ ก » า ท ย า บ า อ ม อ ว า ม ก า ว ห น า ใ น ว ช า ข ท อ ย า ง แ ห ? ร ง  

ท อ อ ท ? น ม อ ว า ม ? ร ง ใ ? ท อ น ุ อ อ อ ท ุ ก ป า ย  ม ม น ุ » ย อ ั ม ท ้ น จ ห ค ท อ ย ู ร ว ม ง า น  ย ู ป ว ย  แ อ ะ  

ท อ ท ุ ก อ น ท เ ก ย ว ข อ ง

3 . 7  ก ? ก ร ร ม ก า ร น เ ท ท

ก ? ก ร ร ม ก า ร น เ ท ท  ? ะ น อ ท ง ก ง ก า ร ก ร ะ ท า ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร น เ ท ศ เ ห อ ใ ห

บ ร ร อ ว ้ ท ก 1 ป ร ะ ส ง อ ค า ม ท ก า ห บ ท ไ ว  ก ั ? ก ร ร ม ก า ร บ เ ท ศ เ ห อ า น ? ะ ป ร ะ ก อ บ ค ว ย ก ั ? ก ร ร ม

ห อ า ย  ๆ  ป ร ะ เ ภ ท  อ า ห ย ั บ ก า ร ท ย า บ า อ ' ใ น อ อ ั น อ บ น ์  ก า ร น เ ท ศ ? ะ ป ร ะ ก อ บ ท ว ย

ก ั ? ก ร ร ม ก า ร บ เ ท ศ  7  ป ร ะ : ก า ร ท ว ย ก ั น  อ อ  ก า ร เ ย ย ม ท ร ว ?  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก » า ห า ง

ก า ร ท ย า บ า อ  ก า ร อ อ น  ก า ร ใ ห อ า ป ร ก » า น น ะ น า  ก า ร น ก ย ั ผ ห า  ก า ร อ ั ง เ ก ท  แ อ ะ  

, “  ■ j  ^  I f  J ,  •  J ,
ก า ร ร ว ม ม อ ป ฐ บ ้ ก ง า น  ช ง ? ะ ก อ า ว ก ง  ก ั ง น  ( ท ว ง ย ั ท น  น ุ อ ุ ! อ ุ เ า น ุ ย ั ก »  2 5 2 5  •

9 0 - 1 8 7 ;  ว เ ช ย ร  ท ว อ า ภ ,  อ 1 อ ั ก » ผ  ม ช ห ร ท ย  แ อ ะ  อ ั น ท ร เ ท ้ อ ุ !  ก า ร เ ว ท

2 5 2 1  ะ  1 8 0 - 1 9 2 )
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3 . 7 . า  ก า ร เ ย ย ม ก ร ว ? ห า ง ก า ร ห ย า บ า อ  ( N u r s i n g  r o u n d s )  เ ป ็ น  

ก ั ?  ก ร ร ม จ า ] 1โ ผ ห ไ ก ป ฏ ย ั ก ก ั น เ ป ็ น ป ร ะ ? ' า อ ั น  ไ ม ว า ? ะ เ ป ็ น ก า ร น เ ห ส น ุ ก อ า ก ร ห ย า บ า อ  

ร ะ ก ั บ ใ ส  แ อ ะ ? ะ ป ฎ ย ั ก ก ้ น ใ น บ ท ว ผ ห ม ข ป ว ย  ม ก า ร ป ฎ บ ํ ก ง า น ช อ ง เ ? า ห บ า ห  ม ก า ร  

ก ก ค อ ป ร ะ จ า น ง า น ห ง ใ น แ ข น ก  ร ะ ห ว ่ า ง แ ข น ก  แ ร ะ ร ะ ห ว ่ า ง โ ร ง ห ย า บ า จ ห ร อ ห น ำ ย ง า บ  

จ า ธ า ร ผ จ 1 ข ใ น ช ุ ม ช น  แ จ ะ ม ก า ร ใ ข ห ก ั ห ย า ก ร ใ น ก า ร ป ร ุ ) บ ้ ก ง า น ใ น ร ู ป ข อ ง ว ั จ ก ุ  แ ร ะ  

เ ก ร อ ง ใ ช ห อ ั ง  เ ก ก ไ ก  ห ง น โ ก ฒ ว ั ก ก ุ ป ร ะ จ ง ก เ ห อ ป ร ะ ก ั บ ก ุ ผ ภ า ห แ อ ะ ป ร ม า ผ ก า ร ห ย า บ า อ  

ห ก แ ร ะ เ ห ย ง ห อ  ก ร อ ก ^ น เ ห อ ก า ร ก ร ะ ก ุ น จ ง เ จ ร ม แ อ ะ จ น ํ บ ป ็ ก ุ น ใ ห บ ุ ก อ า ก ร ไ ก ม ก า ร ห ั « น า -  

ก า ร ใ น ง า น ห ป ฏ บ ํ ก

ก า ร เ ย ย ม ก ร ว ? ห ป ฐ บ ํ ก ใ บ โ ร ง ห ย า บ า อ ม ห อ า ย ป ร ะ เ ภ ห  แ ก ห  

ห ย า บ า ร ป ร ะ ? า ก า ร จ า ม า ร ถ บ า ม า ใ ช เ ย ย ม ก ท ? น ั ก ส ก บ า ห ย า บ า อ  ก ํ ก ั อ  ก า ร เ ย ย ม ก ร า ?  

ข ป ว ย  ( P a t i e n t  r o u n d s )  เ น บ เ ร อ ง ข ป ว ย แ จ ะ ก า ร ใ ห ก า ร ก แ อ ข ป ว ข เ ป ็ น จ า ก ั ผ ู

* "  . ' ช ้ ไ  I  3
? ะ ป ฏ บ ่ ก เ ม อ ม ก า ร ร า ย ง า น ข ผ ะ ก ั บ - จ ง เ ว ร  ห ร อ ห ก า ห บ ก ไ ว ป ร ะ ? า ว ั น  แ อ ะ ก า ร เ ย ย ม -  

ก ร า ? บ ุ ก อ า ก ร  ( P e r s o n e l  r o u n d s )  ม ุ ง ห บ ุ ก อ า ก ร ข ผ ะ ใ ห ก า ร ห ย า บ า จ ข ุ ป ว ย  เ ห อ

? ะ ไ ก ้ อ ั ง เ ก ก ห ช ุ ก ั ก ร ร ม ใ น ป ็ ถ า น ก า ร ผ ห แ ก ก ก า ง ก ั น

3 . 7 . 2  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก บ า ห า ง ก า ร ห ย า บ า จ  ( N u r s i n g  c o n f e r e n c e )  

เ ป ็ น ว ธ ก า ร จ อ น อ ย า ง ห น ง ห ใ ข ห อ ั ก ข อ ง ก ร ะ บ ว บ ก า ร ก จ ุ ม  ( G r o u p  p r o c e s s )  เ ป ็ น  

ก า ร ร ว ม ก อ ุ ม ข อ ง บ ุ ก ก อ ม า ก ก ว า  2  ก น ข น ไ ป  ร า ม ป ร ก บ า ห า ร อ ก ้ น  โ ก ย ม ว ั ก ถ ุ ป ร ะ จ ง ก

I  \  '  ”  "  I I  ' ไ Y
ห ? ะ แ อ ก เ ป อ ย น ก ว า ม ก ก เ ห น ก อ ก ้ น  เ ห อ ห า แ น ว ห า ง ป ภ บ ้ ก ข อ ง น ั ผ ห า เ ฉ ห า ะ I ร อ ง  ก า ร -  ท %  . I
ส ก บ า แ อ ะ ก า ร ป ฎ บ ํ ก ก า ร ห ย า บ า อ ไ ก น า เ อ า ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก บ า ม า ใ ข อ ย า ง ก ว า ง ข ว า ง  

ค ว ย I ห ก ข อ ห ว า  เ ป ็ น ก า ร ใ ช ้ เ ห ส น ก ใ น ก า ร แ ก ย ั ผ ห า โ ก ย ก า ร ป ร ะ ช ม ร ว ม ก ั น เ ป ็ น ก จ ุ ม

i  ไ . ไ ' *• 1 V *  Y j l  ‘  1  . ไ , - I T
เ ห อ ห า แ น ว ป ฎ บ ํ ก ก อ ร า ย ย ู ป ว ย ห ใ ก ม อ บ ห ม า ย ใ ห ก ั บ น ั ก ส ก บ า ห ย า บ า อ  ห า ใ ห น ั ก ส ก บ า -  

ห ย า บ า อ ไ ก ้ ม โ อ ก า ร ใ ช ้ ก ว า ม ร ู  ก ว า ม ป ็ า ม า ร ถ ห า ง ก า ร ห ย า บ า จ ไ ก ้ อ ย ่ า ง  เ ก ม ห  ห ง ย ั ง  

เ ป ็ น โ อ ก า จ ใ น ก า ร เ ร ย น ร ู อ ย ่ า ง ก ช ้ า ง ข ว า ง น อ ก เ ห น อ ? า ก ห โ ก ้ ท ] ใ น ช ้ น เ ร ย น

อ ั ก « ผ ะ ข อ ง ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก บ า « ก ว ร ? ก ใ ห ม ข น ใ น ร ู ป ข อ ง ก า ร -  

ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก บ า ห า ง ก า ร ห ย า บ า อ ห อ ? ะ ร ว บ ร ว ม ไ ก ก ั ง น  ก อ  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก บ า ใ บ ก า ร  

ช แ น ะ แ น ว ห า ง  ( P r e - c e n f e r e n c e )  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก บ า เ ก ย ว ก ้ บ จ า ร ะ จ า ก ้ ช ุ ;
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( C o n t e n t  c o n f e r e n c e )  ก า T ป ! ะ ช ุ ม ป ? ก ม า ท ม ห ย า บ า 8  ( T e a m  n u r s i n g  

c o n f e r e n c e )  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า ข อ ง บ ุ ก อ า ก ร ใ น ห ม ก า ร ห ย า บ า อ  ( N u r s i n g  

T e a m  c o n f e r e n c e )  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า ข า ง เ ค ย ง ๗ ว ย  ( B e d s i d e  c o n f e r e n c e )  

ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า ข อ ง บ ุ ! * เ อ า ก ร พ ย า บ า a ( N u r s i n g  s t a f f  c o n f e r e n c e )  แ อ ะ

ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก « า ก า ร ท ย า บ า a  ( N u r s i n g  c a r e  c o n f e r e n c e )  ใ น ห บ ข ะ ข อ  

ก อ า ว ก ง เ ฉ ท า ะ ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า ท ห ย า บ า อ ป ร ะ ข า ก า ร อ า ม า ร ก ก ร ะ ห า ไ ค แ อ ะ บ า ไ ป ใ ช  

ใ น ก า ร น เ ห ค น ั ก ก ก ม า ห ย า บ า อ ไ ค ม า ก ก ว า ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า เ ก ม พะอ ึ ๋ น  ๆ  ก อ  

( 1 )  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า ใ น ก า ร ซ แ น ะ แ น ว ห า ง  ( P r e - c o n f e r e n c e )  เ ร น ก า ร

ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า ก อ น เ ร ม ป ฎ บ ้ ค ง า น ใ น แ ค อ ะ เ ว ร  เ ก ย ว ก บ ก า ร ม อ บ ห ม า ย ๗ ว ย  ง า น  

ก า ร ห ย า บ า อ แ อ ะ อ ก ป ร า ย ก ง ภ า ว ะ ก ว า ม ท เ ข ค ช อ บ แ อ ะ อ ง ข า เ ร น ค า ง  ๆ  ใ น ก า ร ใ ห ก า ร  

ค ู แ อ ข ํ ป ว ย อ ย า ง ม ป ร ะ เ ห ธ ก า ห  เ ห ม า ะ อ ม แ อ ะ เ ห ย ง ห อ  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า เ ช น น ม ก ใ ช

โ  ;  “  I  , ;  \ r  ^  "
บ อ ย ใ น ก า ร ก ก ม า ท ย า บ า อ  ช ง อ ว น ใ ห ^ ย า บ า อ ป ร ะ ข า ก า ร ข ะ น า ไ ! ! ไ ช ก ั บ น ั ก ก ก ม า -

I * ,  ^  V ^
ห ย า บ า อ ม า ก ก ว า ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า เ ก ม พ ะ อ น  ๆ  ( 2 )  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า ข า ง  เ ค ย ง  

๗ ว ย  ( B e d s i d e  c o n f e r e n c e )  แ น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า ก ั น ข า ง เ ค ย ง ย ู ป ว ย  เ น น

ก ว า ม ค อ ง ก า ร ก า ร อ า ข ค ว ธ ป ก บ ํ ค ก า ร ห ย า บ า อ เ ฉ ห า ะ อ ย ่ า ง ห ป ก บ ้ ค ก ั บ ย ป ่ ว ย โ ค ย ก ร ง

y  V  y  V i  ,  I  J  ■ ไ J  J
ห ร อ ป ร ะ ช ุ ม ก ั น ใ น ห อ ง ป ร ะ ช ุ ม โ ค ย น า ๗ ว ย เ ข า ม า ร ว ม ค ว ย เ ฉ ห า ะ เ ว อ า ห เ ก ย ว ข อ ง ก ั บ

โ,  ■ 1 ’ , V I ,  "  '  “ “ ^
ข ู ป ว ย โ ค ย ก ร ง  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ ซ น น ใ ซ บ อ ย อ า ห ร บ ก า ร ห ย า บ า อ  โ ค ข เ ฉ ห า ะ ก ั บ น ั ก ก ก ม า 

ท ย า บ า อ  (3) ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า ก า ร ท ย า บ า อ  ( N u r s i n g  - c a r e  c o n f e r e n c e )

เ ! ! น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า ข อ ง บ ุ ก อ า ก ร ห ย า บ า อ ห ุ ก ร ะ ค ั บ ใ น เ ร อ ง ข อ ง ก า ร ใ ห ก า ร ท ย า บ า อ  

๗ ว ย เ ฉ ห า ะ ร า ย

น อ ก ข า ก ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า ห ง  3  เ ก ม พ ะ ข า ง ค บ แ อ ว  ย ั ง ม  

ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ร ก ม า อ ก เ ก ม พะ ห น ง ห ห ย า บ า อ ป ร ะ ข า ก า ร ม ก น ย ม ใ ช  ก อ  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม อ ร ป  

ย ั ย ู ห า ก า ร ! ฐ ] ] ก ง า น  ( P o s t - c o n f e r e n c e )  ช ง ห ย า บ า อ ป ร ะ ข า ก า ร ข ะ เ ป ี ค โ อ ก า อ  

ใ ห น ั ก ค ก ม า ห ย า บ า อ ไ ค ร ว ม ก ั น อ ก ป ร า ย ก ง ย ั ย ู ห า ห ร อ ป ร ะ อ บ ก า ร พ ใ น ก า ท ฐ บ ํ ค ง า น ข อ ง  

ค น เ อ ง  แ ธ ะ ห ย า บ า อ ป ร ะ ข า ก า ร ข ะ ห า ห บ า ท อ ร ป ป ็ า ร ะ อ า ก ้ ผ ใ ห เ ห ค ุ ย อ  แ อ ะ เ น บ ใ น  

อ ง ห น ั ก ก ก ม า ท ย า บ า อ ก ว ร ค ร ะ ห น ั ก เ ห อ เ อ า แ น แ บ บ อ ย ่ า ง
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3 . 7 . 3  ก า ! ป ็ อ น  ( T e a c h i n g )  ก า ! อ อ น ห ป ฏ บ ก โ ก ย ข ู น ั เ ท ก ก า ! -

ท ย า บ า อ ใ น ก อ น ก บ น  ท ใ ช ว ธ ก า ! อ อ น ใ น ! ป แ บ บ ก า ! ส อ น ก า ! ท ย า บ า อ ใ บ เ • เ อ น ั ก  น อ ะ

ม ุ ง ห ก ว า ม น ั บ ข ก ช อ บ ใ น ว ช า ช ท เ ป ็ น อ ั า ก ํ ผ  ใ น เ ! อ ง ก า ! ส อ น ท ข ู น ั เ ท พ ะ ก อ ง เ ก ย ว ช อ ง

I  ^  “  *  ไ " 5  V I  M  , ^
ก ว ย ก ก อ ก า ! ป ฐ ม น ั เ ท ก  ( O r i e n t a t i o n )  ช ง  เ ป ็ น ก ! ะ บ ว น ก า ! ท เ ข า ห น า ห ใ ห ม ไ ค น ั บ  

ก า ! แ น ะ น า ส ู ่ ห น ่ ว ย ง า น เ ฉ ท า ะ

ว ช ก า ! อ อ น อ า ห น ั บ ก า ! น ั เ ท ก ก า ! ท ย า บ า อ ใ น ก อ น ั ก ม ห อ า ย ช น ั ก  

ข น อ ย ก ั น ก ว า ม อ า ม า ! ถ ซ อ ง ข อ อ บ พ ะ เ อ อ ก น ่ า ใ ป ใ ช ใ ห เ ห ม า ะ อ ม ก ั บ ฟ ิ ถ า น ก า ! ผ ก า ม

* * H  J - t  1 J  I ^  • V
ก ว า ม อ ะ ก ว ก ข อ ง ท ! ท ย า ก ! ห า ง ก า !  เ ! ข น ท ม อ ข  ว ช ก า ! อ อ น พ ะ ก อ า ว ถ ง ก อ ไ ป น ั ข ะ  

อ ย ู ่ ใ น ข อ บ  เ ข ก ข อ ง ก า ! น ั เ ห ก ท ท ย า บ า อ ป ! ะ ข า ก า ! ข ะ ก ! ะ ห า ไ ก ใ ห ก บ น ั ก ก ก ษ า ท ย า บ า อ  

ใ น ก อ น ก เ ท ่ า น บ  ก อ  ( ๆ )  ว ช ก า ! อ อ น ห า ง ห ้ อ ง ท ค อ อ ง  เ ป ็ น ว ช ก า ! ห ใ ห ้ โ อ ก า อ  

ข ุ ้ เ ! ข น ใ น ก า ! ว า ง แ ข น ก อ น ก า ! ป ฎ บ ํ ก ก า ! ท ย า บ า อ เ ฉ ท า ะ อ ย า ง  โ ก ย ก า ! น า แ น ว  

ก ว า ม ก ก แ อ ะ ห อ ั ก ก า ! ท า ง ท ฤ บ ฎ ก า ! ท ย า บ า อ ม า อ ่ ก า ! ป ฏ บ ํ ก ข ! ง ภ า ย ใ ก ก า ! น ั เ ท ก อ ย ่ า ง  

ใ ก ห ้ ช ก  แ อ ะ โ ค ย ว ธ แ ก น ั ผ ู ห า ใ บ อ ถ า น ก า ! ผ ์ ข ! ง  น ั บ ก ก อ  ก า ! น ั ก ป ฎ บ ํ ก ง า น ท ย า บ า อ  

ช อ ง น ั ก ก ก บ า ท ย า บ า อ ใ น โ ! ง ท ย า บ า อ  ก ุ น ย อ า ช า ! น อ ข  แ อ ะ ห น ว ย ง า บ ก า น « ข ภ า ท  

อ น า น ั ย ใ น ช ุ ม ช น  ( 2 )  ก า ! ป ! ะ ช ุ ม ป ! ก บ า ก า ! ท ย า บ า อ  ( N u r s i n g  c a r e  c o n 

f e r e n c e  )  ไ ค ก อ า ว ไ ว บ า ง แ อ ว ใ น ห ั ว ข อ ท อ ช บ า ย ถ ง พ ก ! ! ม ก า ! น ั เ ห ก ใ บ ! ป ช อ ง ก า !  

ป ! ะ ช ุ ม ป ! ก บ า  ใ น แ ง ่ ข อ ง ก า ! อ อ น ใ บ ก อ น ั ก  อ ม ก ก  น ั ก บ า อ ั ฅ ย ์  แ อ ะ  ป ! ะ น อ ม  

ใ อ ท ก า น บ ท  ( 2 5 2 5  Î  5 0 )  ไ ก ก อ า ว ไ ว ว า  เ ป ็ น ว ช ก า ! อ อ น ท ใ ช ก ้ น เ ป ็ น ป ! ะ : ข า ใ น  

ห อ ย ู ่ ป ว ย  ซ ว ย เ อ ! ม ป ! ะ อ บ ก า ! ผ ์ ใ บ ห อ ๗ ว ย ใ ห แ ก ข เ ! ย น  โ ก ย น า ย ู ป ว ย ม า เ ป ็ น ก ุ น ย -  

ก อ า ง ก า ! ก ก บ า เ ห ย ง  1  ท ย  แ อ ะ ข ุ ป ึ อ น ข ะ ช แ น ะ ข เ ! ย น ใ ห ใ ช ก ว า ม ! ท ไ ค เ ! ย น ม า  

ป !  ะ ย ุ ก ฅ ใ น ก า ! ก น ห า น ั ถ เ ห า  ก ก บ า ท ม า ข อ ง ป ็ ช ุ ้ เ ห า  แ อ ะ ห า ท า ง ป ฏ บ ํ ค ท อ า ม า ! ถ อ ช บ า ย  

เ ห ฅ ุ ย อ ไ ก  ( 3 )  ก า ! อ า ช ก  ( D e m o n s t r a t i o n  m e t h o d )  ว ช ก า ! อ อ น น ั  ก อ  

ก า ! แ ส ก ง ใ ห ้ ก ุ เ ป ็ น ค ั ว อ ย ่ า ง ห ง โ ก ย ท า ง ก ! ง แ อ ะ โ ก ย ท า ง อ อ ม  ก า ! แ อ ก ง ใ ห ้ ก ุ เ ป ็ น

I * ^ » / * ^  ^  ^  ^  • ^  *
ค ั ว อ ย า ง โ ก ย ห า ง ก ! ง  ห ม า ย ถ ง  ข ู อ อ น ไ ค เ ก ! ย ม ก า : น อ ก ง ว ธ ป ภ บ ้ ก อ ย า ง ม ห อ ั ก ก า ! ค า ม

\  น  ไ  »  ,  "  น ่  ไ  น ่ ’  V

ก ! ะ บ ว น ก า : ท ถ ู ก ก อ ง  ช ง อ า ข แ อ ค ง ใ น อ ภ า ท ก า ! ผ ข ! ง  ห : อ อ ภ า ห ก า : ผ อ ม ม ุ ก ก ้ ไ ก  

ถ า เ ป ็ น ก า ! แ อ ค ง ใ น ป ึ ภ า ท ก า ! ผ ข ! ง ก ้ ไ พ ำ เ ป ็ น ก อ ง ม ก า : แ อ ค ง ท บ ท ว น โ ก ย ย ู ่ เ : ย น  อ ว น
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ก า ร แ อ ค ง ใ ห ค ุ เ ป ็ น ค ั ว อ ย า ง โ ค ย ห า ง อ อ ม  ก อ  ก า ร ห ย า บ า อ ห ุ ท อ ย า ง ห ป ร า ก ฏ ? ร ง อ ย ุ แ อ ว  

เ ป ็ น ป ร ะ ? า ว ้ น โ ค ย ข ้ ใ h ค ร ั บ ก า ร เ ร ย น ร ใ น เ ร อ ง บ น  ๆ  ม า แ ช ้ ว  ข ้ เ ร ย น  ก อ ข ้ ห . เ ฝ ้ า ร ั ง เ ก ค

m  * ' ]  *  X  ไ  “ 7  v  ^
ก ้ ? ก ร ร ม ก า ร ห ย า บ า อ ค า ง  ๆ  ห เ ก ้ ค ซ น ค า ม ห ไ ค ร ั บ ม อ บ ห ม า ย  ค ง น น ย ู อ อ บ ? ง ก อ ง ห ? า ร ย า

อ ภ า ห ก า ร ผ ์ ใ บ ก อ น ก ห เ ป ็ น ร ป แ บ บ ห ก ก ก อ ง  เ ห อ ? ค ใ ห ข เ ร ย น ใ ค เ ร ย น ร ค อ ไ ป  ( 4 )  ก า ร. ไ  » « » ' ■ 1
อ ภ ป ร า ย ก อ ุ ม ย อ ย  ( G r o u p  d i s c u s s i o n  m e t h o d )  ห ม า ย ก ง  ก า ร ร ว ม ป ร ก บ า ก ั น

ค ง น ค  2  ก น ข น ไ ป  เ ห อ แ อ ก เ ป อ ั ย น ก ว า ม ก ค แ อ ะ ข อ แ น ะ น ำ แ ก ก ้ น  ใ น ก ั ย ห า ห เ ก ้ ย ว ก ั บ

‘  “ 1 "  •  I  *  •  "

อ ภ า ห ก า ร ย ? ร ง ข อ ง ก า ร ป ภ บ ้ ค ง า น ภ า ย ใ ค ก ว า ม ซ ว ย เ ห อ อ ข อ ง ข น ำ ก อ ม  ก า ร ส ก บ า ห ย า บ า อ

■ • โ " ^  . j  M  7  ค 7  ”  * 1 '
น ำ ม า ,ไ ข  เ ป ็ น ว ธ ก า ร อ อ บ อ ย า ง ห น ง  เ ห อ ม ุ ง อ ร า ง ใ ห น ั ก ส ก บ า ห ย า บ า อ อ า ม า ร ก ห า ง า น ใ น  

อ ง ก ก า ร น อ ะ อ ภ า ห ก า ร ย ์ ห • โ บ ซ อ น ไ ค  อ า ม า ร ถ ป ร ะ เ ม น ก ว า ม ค อ ง ก า ร ข อ ง ๗ ว ย ไ ค อ ย า ง  

เ ห ย ง ก ร ง  ใ ช ้ เ ห ก น ก ก า ร แ ก { ( ย ห า ค ั ค ป ็ น ใ ? ไ ค ค ว ย ค น เ อ ง  ร ู ? ก แ อ ว ง ห า ก ว า ม ข ว ย เ ห อ อ  

? า ก แ ห อ ง ห เ ห ม า ะ อ ม  ม อ ั ม ห ั น ข ภ า ห พ ค ั ก ั บ ย ู ป ว ย แ อ ะย ูร ว ม ง า น  แ อ ะ ม ก ว า ม ร ู ป ็ ก ร ั บ ข ค ช อ บ  

ค อ อ ั ง ค ม ค ว ย

น อ ก ? า ก ว ธ ก า ร ป ็ อ น ห ก อ า ว ม า แ อ ว  อ ม ก ค  ร ั ก ษ า อ ั ก ย  แ อ ะ  

ป ร ะ น อ ม  โ อ ห ก า น น ห  ( 2 5 2 5  ะ  6 0 )  ก ั ง เ อ น อ ว ซ ก า ร อ อ น อ ก ว ธ ห น ง  ก อ  ก า ร อ อ น  

( C a s e  i n c i d e n t )  เ ป ็ น ว ธ ก า ร อ อ น ห เ น น ใ ห ข เ ร ย น ม ห ั ก ษ ะ ค า น ก า ร  

ก ้ ค อ บ ใ ? อ ย า ง ม เ ห ฅ ุ ข อ เ ห ม า ะ ป ็ ม ก ั บ อ ภ า ห ก ว า ม ? ร ง ห ก า อ ั ง ป ร ะ ป ็ บ อ ย ู ใ น ห อ ข ป ว ย ใ ค ย ไ ม ม  

ก า ร ก า ห น ค เ ว อ า  ข น เ ร ย น  ห ร อ ก อ ม ข เ ร ย น ห แ น น อ น  ห ง น ข น อ ย ก ั บ ก ั ย ห า ห เ ก ค  ก ว า ม -

7 7 7. “ 7 น  I  “ * *
ค อ ง ก า ร ซ อ ง ข เ ร ย น แ อ ะ ข อ ง ข ป ว ย เ ป ็ น อ า ก ญ  ซ ง ข ู อ อ บ ? ะ ค อ ง อ ั ง เ ก ก เ ห น แ อ ะ ใ ห ก ำ -

. 7 » 7  7 *~7 ^  j  "
แ น ะ น ำ แ ก ข เ ร ย บ ไ ค โ ค ย ใ ม ห า ใ ห ก า ร ป ภ น ั ค ง า น ข อ ง ข เ ร ย น ห ย ุ ค ช ะ ง ํ ก  แ อ ะ ง า น ห ป ภ บ ้ ก

“ 7 7  โ  J  ^  " V 7  i ”
บ น ม ก ว า ม ก ก ก อ ง ป อ อ ค ก ั ย ก อ ข ป ว ย ค ว ย  ว ธ ก า ร อ อ น เ ฉ ห า ะ ก ร ย น น เ ป ็ น ว ช ห ใ ช ก ั น อ ย เ ป ็ น  

•  ' I  “  5
ป ร ะ?'า  โ ค ย  เ ฉ ห า ะใ น ร ะห ว า ง ก า ร น เ ห ส ก า ร ป ฎ บ ํ ค ง า น ข อ ง ย ู เ ร ย น  

3 . 7 . ^  ก า ร ใ ห ก ั า ป ร ก บ า แ น ะ น ำ

ข ้ น เ ห ส เ ป ็ น ย ู ้ ใ ก อ ช ค แ อ ะ ก ุ น เ ก ย ก ั บ ย ู ! เ ฏ บ ํ ค ง า บ ม า ก ก ว า ย ู บ ร ห า ร  

ก น อ น  ๆ  ? ง ม โ อ ก า อ ใ ห ก า ป ร ก บ า แ น ะ น ำ ไ ค ม า ก  ค ง ! ณ ก า ร ใ ห ก า ป ร ก บ า แ น ะ น ำ ? ง  

เ ป ็ น ก ้ ? ก ร  ร ม อ า ค ํ ย ู อ ย า ง ห น ง ข อ ง  ย ู น เ ห ส



ก า ร ใ ห ท ำ ป ร ก » า แ บ ะ น า อ า » แ บ ง เ ป ็ น  3  จ น ษ \ น ะ  ท อ  ( 1 )  ก า ร  

ใ ห ท ำ แ น ะ น า  ( A d v i s i n g )  เ ป ็ น ก า ร ใ ห ช อ ก ั ค ร น ใ » ใ น ก า ร ปรบํก ก อ น ั น ุ ] ห า ใ ค ป ็ ผ ู ห า ห น ง

ช ง ย ุ ห ซ อ ท ำ แ น ะ น า อ า ม า ร ถ น Mปปรบก ไ ค เ อ ย  ( 2 )  ก า ร แ น ะ แ น ว  ( G u i d a n c e )

เ ป ็ น ก า ร ใ ห แ น ว ห า ง แ ก ป ็ น ุ ] ห า  ช ง ป รน ั ก ไ ค ห อ า ย ว ธ  ข ข อ ท ำ แ น ะ ไ ท » ะ เ ป ็ น น เ อ อ ก แ น ว  

ป ร บ ก ข อ ง ก น เ อ ง  ( 3 )  ก า ร ใ ห ท ำ ป ร ก » า  ( C o u n s e l l i n g )  เ ป ็ น ก า ร ร ว ย เ ห อ อ

ร า ย บ ุ ก ท อ เ ก ย ว ก ้ บ ์ ป ็ พ ์ ห า ค า ง  ๆ  โ ค ย ย ู ใ ห ท ว า ม ซ ว ย เ ห อ อ ไ ค ร ว ย ช แ น ะ แ น ว ห า ง ใ ห ข ู ร บ  

ท ว า ม ช ่ ว ย  เ ห อ อ ไ ค ่ ม อ ง เ ห น น ั น ุ ! ห า อ ย า ง แ ห » ร ง  ม ก า ร ค ํ ค ร บ ใ »  แ ก น ั น ุ ] ห า แ อ ะ ป ร ้ บ ป ร ุ ง

V V * v +  4  •ร ̂ ^  V «/%> 1
ค น เ อ ง ใ ห เ ซ า ก ั บ จ ภ า ห ก า ร พ ห ร อ เ อ อ ก แ น ว ปรนัค ห ค  ค อ อ ค » น ไ ค ร ้ บ ก า ร จ อ น ใ ห ร ู » ก  

แ จ ะ ม อ ป ึ ร ะ ใ น ก า ร ก ั ก ร น ใ » ค ว ย ก น เ อ ง

» า ก ก ั ก » พะ ห ง จ า ม ช อ ง ก า ร ใ ห ท ำ ป ร ก » า แ นะน า ห ก อ า ว ม า น  

อ า » ใ ช ก า ร ใ ห ท ำ ป ร ก » า ม า ก ก ว า อ ั ก » พะ อ บ  ๆ  เ น อ ง » า ก ก า ร น เ ห ส ก า ร ห ย า บ า อ ม ุ ง  

ใ ห ห ย า บ า อ ห ุ ก ท น ไ ค อ ั « น า ก บ เ อ ง เ ป ็ น ป ึ า ก ้ น ุ ]  ม ุ ง ห ว ง ข จ ง า บ ห ม ท ุ ผ ภ า ห  ห า ใ ห ค อ ง ก า ร  

ก า ร ใ ห ้ ท ำ ป ร ก » า ม า ก ซ น  โ ค ย เ ฉ ห า ะใ น เ ว อ า ห เ ก ค ป ็ พ ์ ห า ใ น ก า ร ปรบํค ง า น  แ ค ่ ก ั บ  

น ั ก ก ก » า ห ย า บ า อ อ า » ค อ ง ใ ซ ห ง  3  อ ั ก » ผ ะ :  ช ง ซ บ อ ü m j จ ภ า ห ก า ร พ ์ ห ร อ ป ็ พ ุ ห า ห เ ก ค ซ น  

ใ บ ช ผะ บ น

3 . 7 . 5  ก า ร แ ก น ั ธ ุ ] ห า

ก า ร แ ก น ั น ุ ] ห า เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ปรนัค อ ย า ง ม ร ะ เ ป ี ย บ ว ธ โ ค ย แ น ว  

ว ห ย า ส า ป ็ ค ร  เ ห อ ใ ห ไ ค ม า ช ง ช อ ป ฐ บ ํ ค ค อ ป ็ พ ห า น น ์  ๆ  อ ย า ง เ ห ม า ะ จ ม  ค ง น บ » ง  

อ า » ห บ ร ง ค อ ก า บ ก า ม ม า ไ ค  ข น เ ห ส ก อ ง ม ท ว า ม อ ค ห น ถ ง แ ม ว า » ะ ค อ ง ใ ช เ ว อ า น า น  

เ ป ็ น แ ร ม ป ี ก ค า ม  แ อ ะ ก า ร แ ก น ั น ุ ] ห า ไ ม ท ว ร เ ป ็ น เ ห ย ง ก า ร แ ก ป ั น ุ ! ห า เ ฉ ห า ะ ห น า เ ห า บ น

\  V  I  .  I  I  I  •
ท ว ร ค ร ะ ห น ั ก ว า ใ น ก า ร แ ก น ั พ ห า น น ม ง อ ร า ง ท ว า ม เ » ร พ แ อ ะ ห ้ « น า ก า ร ซ อ . ง ว ช า ช ห แ อ ะ  

บ ท ท อ ย ป ร บ ก ง า น

3 . 7 * 6  ก า ร อ ั ง เ ก ค  ( O b s e r v a t i o n )

ก า ร อ ั ง เ ก ก เ ป ็ น ก » ก ร ร ม ข อ ง ห ย า บ า อ ว ร า ช ห น อ ะ ซ อ ง เ » า ห น า ห  

ท ย า บ า อ ห ก ท น  เ ห อ ร ว บ ร ว ม ซ อ ม ู อ โ ค ย ป ร บ ่ ก เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ค อ เ น อ ง  ใ ห
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ก ว า ม ห ม า ย ข อ ง ช อ ม ู อ อ ย า ง ม ก ว า ม ร ู แ อ ะ ห ั ก บ ะ เ ป ็ น ห น 3 า น  โ ก ย ใ ซ ป ร ะ อ า ห ร บ ร ู ห ง  5  

ช ง ก อ ง อ ั ง เ ก ก ซ า ก ข อ ม อ ห โ ว บ ร ว ม ไ ก โ ก ย ก ร ง แ อ ะ บ อ ก โ ก ย ข ก ุ ก อ ั ง เ ก ก  อ ั พ ะ น า ไ ป  

ร ู ่ ก า ร แ ย ่ อ ั ย ู ห า ห ก ุ ก ก ้ อ ง ก ่ อ ไ ป

ก า ร ป ึ ง  เ ก ก เรน ' พ ก ร ร ม ,ห ก ุ น เ ห ก ป ฎ บ ก อ ย ุ เ ร น ป ร ะ ซ า ว น  ซ ง  

ซ า เ ป ็ น อ ย ่ า ง ย ง ห ก ้ อ ง ร ร า ง ห ั ก บ ะ ใ น ก า ร อ ั ง เ ก ก ใ ห เ อ ั ก ช น  ม ฉ ะ น น ก ้ ย ่ อ ม ไ ย ่ อ า ม า ร อ  

ป ฏ ป ฅ ก า ร น เ ห ศ ใ ก อ ย า ง อ ม บ ุ ร พ

3 * 7 * 7  ก า ร ร า ม ม อ ป ร ุ ] บ ก ง ก ก  ( P a r t i c i p a t i o n )

ก า ร ร ว ม ม อ ป ฏ ป ก ง า น เ ป ็ น อ ั ซ ก ร ร ม อ ย า ง ห น ง ห อ า ก ํ อ ุ ( ซ อ ง ก า ร น เ ห ก  

ก ว ย เ ห อ ข อ ห ว า ก า ร น เ ห ก เ ป ็ น ก า ร ป ฎ ป อ ั ง า น ใ ห ป ึ า เ ร ซ แ อ ะ ใ ก ข อ ก โ ก ย ย า น บ ุ ก ก ป ึ อ ั น  ซ ง  

ซ M ป ็ น ก ้ อ ง ม ว ธ ก า ร ห ซ ะ ซ ว ย ใ ห บ ฺ ก ก อ อ ั น ป อ ั ป ก ง า น น น ก ้ ก อ  ก า ร ห า ง า น ร ว ม ก ้ น  ช ง ข -

'  พ I 1/ I ^  ^ */  ช
บ เ ห ส ซ ะ ก อ โ อ ก า อ ใ น ก า ร ห า ง า น ไ ป ก ว ย ก ้ น เ ช น น  เ ห อ ป ึ อ น แ น ะ น า แ อ ะ ป อ ั ป ้ อ ั ใ ห ก เ ป ็ น

. ^  “  *  Î
ก ้ ว อ ย า ง  ร ว ม ห ง ป ึ า ม า ร ก ป ร ะ เ ม น ข อ ก า โ ป ฐ ป อ ั ง า น ซ อ ง ข ใ ก ป ง ก บ ฟ ้ ย ู ซ า ไ ป ก ว ย  น อ ก -  

ซ า ก น แ อ ว ข น เ ห ก ย ้ ง ม โ อ ก า ป ึ ก ก บ า ข ร บ ก า ร น เ ห ก ไ ก อ ย า ง ใ ก อ ช ก  เ ห อ ห ซ ะ ห า ซ ุ ก เ ก น  

แ อ ะ ซ ุ ก ย ่ อ น ใ น ก า ร ป ฐ ป ฅ ง า น  ช ง ซ ะ น า ไ ป ร ู ่ ก า ร ว น ซ อ ั ย ป ็ ร ์ ( ห า แ อ ะ ก ว า ม ก ้ อ ง ก า ร ข อ ง  

บ ุ ก ก อ ก ่ อ ไ ป

ง า น ว ซ ้ ย ห เ ก ย ว ช อ ง

ง า น ว ห ั ย ห เ ก ย ว ซ อ ง ก บ เ ร อ ง ก า ร น เ ห ก อ ั ก ก ก » า ห ย า บ า อ ช อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ ซ า -  

ก า ร โ ก ย ก ร ง น น ใ ม ม  แ ก ก ้ ม ง า น ว ซ ย ห เ อ ั ย ว ช อ ง ก บ ก า ร อ ั ก ป ฎ ฟ ้ ท ง า น บ น ห อ ย ่ ป ว บ ข อ ง อ ั ก อ ั ก บ า -  

ห ย า บ า อ ห ก ก บ า ว ซ ้ ย ก า ย ใ น ช ว ง  2 0  ป ี ห ข า น ม า เ ป ็ น อ ว น ใ ห พ  ห อ ซ ะ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ซ น น า ม า  

ป ร ะ ม ว อ ไ ก อ ั ง น

ไ ก ม ข อ ั ก บ า ว ซ ย เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร อ ั ก ป ฏ ป อ ั ง า น ซ อ ง อ ั ก อ ั ก บ า ห ย า บ า อ ใ ว ห อ า ย ห า น  

โ ก ย ป ็ อ บ ก า ม ซ า ก อ ั ก ก ้ ก บ า ห ย า บ า อ  ข อ ว ซ ั ย ห ไ ก ้ ม ห ้ ง ป ึ อ ก ก อ อ ง แ อ ะ ช ก แ ย ง อ ั น  เ ร ม  

ก ง แ ก  ฟ า ร ก า  อ ั บ ร า อ ั ม  ( 2 5 1 2  ะ  9 9 - 1 0 2 )  ไ ก ป ึ า ร ว ซ ก ว า ม อ ั ก เ ห น ช อ ง  

อ ั ก เ ร ย บ ห ย า บ า อ ห ม ก อ ก า ร อ ั ก ป ฎ ป ็ อ ั ง า บ ใ น ห อ ข ุ ป ว ข  โ ร ง ห ย า บ า อ อ ั ร ร า ซ  ร ว บ ร ว ม



29

ข อ ม อ โ ก ย ก า ร ใ ช แ บ บ ป ึ อ บ ถ า ม  ไ ค ข อ ว า  น ก I T ย น ห ย า บ า อ ป ี ว น ใ ห ญ ช อ บ ป ก บ ก ง า น  

ร ว ม ก ั บ ข ุ ม ป ร ะ ป ี บ ก า ร ผ ม า ก ก ว า  เ ม อ ม ป ็ ย ู ห า ห ก ั ค ป ี น ใ จ ไ ม ไ ค  ก ั ก เ ร ย น ป ี ว บ ใ ห ย ู ก อ ง ก า ร  

ป ร ก » า ห ว ห น ้ า ห อ ข ุ ป ่ ว ย ห ร อ ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร  ห ่ ง ก ั ง เ ป ็ น อ ใ น ้ ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ท ุ ก ก น  

ม อ ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก ะ แ น บ ก ั ก เ ร ย น  ป ี ว น ก ั ญ ห า ห  เ ก ั ย ว ก ั บ ก ว า ม ร ั บ ข ค ช อ บ ใ น ห น ้ า ห น อ ะ ก ว า ม ร ู ้

V ~  ’ %  ^  . *
ห า ง ค า น ว ช า ก า ร  ก ั ก เ ร ย บ ห ย า บ า อ ไ ค เ ป ึ น อ แ น ะ ใ ห ม ก า ร ป ร ะ ท ุ ม ร ะ ห ว า ง ห ย า บ า อ -  

ป ร ะ จ า ก า ร  เ ห อ อ บ ร ม ค า น ก ว า ม ป ร ะ ห ช ุ ก แ อ ะ ค า น ว ช า ก า ร

ข ผ ะ เ ค ย ว ก ั น ห า ง ก า ง ป ร ะ เ ห ก ก ั ใ ค ม ก า ร ว จ ั ย แ อ ะ ไ ค ข อ ห ก อ า ย ก อ ง ก ั น  ก อ  

s t e i n  ( 19 6 9  •  4 3 3 - 4 4 0 )  ไ ค ส ก » า  เ ป ร ย บ  เ ห ฒ ก า ร ร ั บ ท ู ้ อ ง ก ั ก ก ั ก » า ห ย า บ า อ  

ก ฒ ฺ เ ค ย ว ก ั น เ ม อ ก ั ก » า อ ย ใ น ่ ป ็ ห  2  แ อ ะ ป ็ ห  4  เ ก ย ' ว ก บ ก ว า ม ก อ ง ก า ร บ ห บ า ห แ อ ะ ก ว า ม -

1 I  . "  5  \
ข ค แ ย ง ร ะ ห ว า ง ก า ร ก ั ก » า ห ย า บ า อ แ อ ะ ก า ร ป ็ ก ป ภ บ ้ ก ก า ร ห ย า บ า อ  ข อ ก า ร ' ว จ ั ย ป ร า ก ฎ ว า  

V J  Ï  ;  r , “  * J
ใ น ค า น ก า ร ก ก » า ห ย า บ า อ  ก ั ก ก ก » า ห ย า บ า อ  ร อ ย อ ะ  60  ม ก ว า ม ร อ ก ว า ไ ค เ ป ็ น

ห ย า บ า อ อ ป ่ า ง แ ห จ ร ง เ ม อ ไ ค ห า ง า น ร ว ม ก ั บ เ จ า ห น า ห ห ย า บ า อ  โ ค ย ห ก ร ห ย า บ า อ ไ ม ่ ก อ ง

• 1  \  ม่  '  *• ม่  “  * ’ ใ  
ค ู แ อ ก ว บ ก ม อ ย า ง ใ ก อ ช ค เ ก ั น ไ ป  ใ บ ค า บ ก า ร ก ั ก » า ภ า ก ! ฐ ก ั ก  ก ั ก ก ั ก » า ห ย า บ า อ ป ็ ห  4

ร อ ย อ ะ  60  ก อ า ว ว า  เ จ า ห น า ห ห า ง ค า บ บ ร ก า ร ห ย า บ า อ ใ ห ก ว า ม ข ว ย เ ห อ อ ก ั ก ก ั ก » ไ -

ห ย า บ า อ เ ก ั ย ว ก ั บ ว ธ ใ ห ก า ร ห ย า บ า อ  ซ ว ย ใ ห ก ั ก ก ั ก » า ห ย า บ า อ เ ข า ใ จ ก า ร บ ร พ า ร แ อ ะ

น โ ย บ า ย ข อ ง โ ร ง ห ย า บ า อ  ช แ จ ง ใ ห ห ร า บ ก ั ง บ ห บ า ห แ อ ะ ห น า ห ข อ ง บ ุ ก อ า ก ร อ น  ๆ

ก ั ก ก ั ก » า ห ย า บ า อ ไ ค ร ั บ ก ว า ม ไ ว ว า ง ใ จ แ อ ะ  เ ก ั ค ก ว า ม ร ู ป ี ก เ ช อ ม ั น ม า ก ข น  เ ม อ ข น ห า ง า น

ใ น ว น ห บ ุ ค ร า ช ก า ร  เ ห ร า ะ เ จ า ห น า ห ห า ง ฝ า ย บ ร ก า ร ใ ห ก ว า ม ค ู แ อ ใ ก อ ช ิ ค ม า ก ข น  ม เ ห ย ง

ร อ ย อ ะ  า 7  ห ก อ า ว ว า  เ จ ้ า ห น ้ า ห ห ย า บ า อ ไ ม ไ ค ข ว ย เ ห อ อ อ ะ ไ ร เ อ ย  ช ง  เ ห ค ุ ข อ ใ น ข อ น

ก ั ก อ  เ จ ้ า ห น ้ า ห ห ย า บ า อ เ ก ร ง ว า จ ะ ป ี อ น ใ น ก ั ง ห ก ร ง ข า ม ก ั บ ห ก ร ู ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ห อ ข ุ ป ว ย

ใ ค ้ ป ็ อ บ ไ ป แ น ้ ว  ก ั ก ก ั ก » า ห ย า บ า อ ก อ า ว เ ป ็ น เ ก ั ย ง  เ ค ย ว ก ั น ว า ก ว ร ป ็ ง  เ ป ็ ร ม ใ ห ก ั ก ก ั ก » ไ -

ห ย า บ า อ ห า ง า น ร ว ม ก ั บ เ จ า ห น า ห ห ย า บ า อ ใ ห ม า ก ข น

ข อ ง า น ว จ ั ย ห ง ป ็ อ ง ห ก อ า ว ม า แ ป ็ ค ง ก ั ง ก ว า ม ก ั ค เ ห น ข อ ง ก ั ก ก ั ก » า ห ย า บ า อ  

ป ี ว น ใ ห ญ ห ม ก อ ก า ร ก ั ก » า ก า ก ป ภ บ ้ ก ั ใ น ค า บ ค  แ อ ะ ก า ร ไ ค ร ั บ ก ว า ม ร ว ม ม อ จ า ก ฝ า ย บ ร ั ก า ร

I t /  I ^  J  ^ • I ^  I k
ห ย า บ า อ  ม เ ห ย ง อ ว น น อ ย เ ห า น น ห แ ป ี ก ง ก ว า ม ก ั ค เ ห น ว า ฝ า ย บ ร ก า ร ห ย า บ า อ ไ ม ใ ห ก ว า ม -  

ร ว ม ม อ  แ ก ก ม ร า ย ง า บ ว จ ั ย ห ม ั ก ก ั ก » า ห ย า บ า อ ไ ค แ ป ี ค ง ก ว า ม ก ั ค เ ห น ไ ว ว า  ไ ม ไ ค ร ั บ  

ก ว า ม ร ว ม ม อ เ ห า ห ก อ ง ก า ร  ช ง ง า น ว จ ั ย เ ห อ า น ไ ค ม ข ุ ก ั ก » า ใ ว ห อ า ย ห า น  ก ั อ
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ก น ก n r  อ ุ ก ำ ว ั ง  ( 2 5 2 2  ะ  3 8 - 4 1 ,  1 9 )  ไ ค ก ำ ร ว ข ก ว า ม ก ก เ ห น ข อ ง  

น ั ก ศ ก บ า ก ย า บ า อ ห ม ค อ ก า ร ศ ก บ า ภ า ค ป ฏ ก ั ก บ น ห อ □ ป ว ! ;  โ ร ง ก ย า บ า อ เ ม อ ง อ า ป า ง  

ว ั ห ย า ว ั ย ห ย า บ า อ อ า ป า ง  ก บ ว ่ า  ค ว า ม ค ค เ ห น เ ก ย ว น ั บ ก า ร ! พ า ภ า ค ป ภ ก ั ค  น ั ก ศ ก บ า -

I I r I I ^
ห ย า บ า อ อ ว น ใ ห ฬ ู อ บ ป ฎ ก ั ก ง า น ก ั บ ย ุ ม ป ร ะ อ บ ก า ร อ ํ เ ม า ก ก ว า  เ ช น เ ค ย ว น ั บ ก า ร ศ ก บ า ซ อ ง

ฟารคา อบราร ม  (2512) การพาภาคหอุบฏป็อคคอ้องนับการ!พาภาคปฎกัคนอย
ก า ร เ ร บ น ห อ ุ บ ฏ บ า ง เ ร อ ง  บ า ง โ ร ค  ไ ม ม โ อ ก า อ ไ ค ร ! ป ร ะ อ บ ก า ร ! ! ข า ก ๗ ว ย ข ร ง  ๆ

แ อ ะ น ั ก พ า ก ย า บ า อ ม ค ว า ม ก อ ง ก า ร ใ ห ้ ม ก ข ก ร ร ม ก า ร อ อ น บ น ห อ อ ้ ป ว ย  โ ค ย ใ ช ว ั ช ก า ร -

^ 1 . ■
ก อ บ ห อ า ย  ๆ  ว ั ช ร ว ม น ั น

ค ว า ม เ ห น เ พ ก ั บ อ ุ ป อ ร ร ค ใ น ก า ร ป ฎ ก ั ฅ ง า น บ น ห อ ย ู ป ว ย  น ั ก ศ ก บ า ก ย า บ า อ  

อ ่ ว น ใ ห ญ ่ ม ค ว า ม เ ห น ว ่ า อ ุ ป อ ร ร ค ห ห า ใ ห ้ ก า ร ก ย า บ า อ ม ! ร ะ ส ิ ห ธ ภ า ก ไ ม ่ ค เ ก ่ า ห ค ว ร  เ ก ค
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ข า ก ก า ร ซ า ค ค ว า ม ร ว ม ม อ ร ะ ห ว า ง อ ุ ค อ า ก ร ห อ ย ุ ใ บ ว ง ! ' า ร ก ย า บ า อ  น อ ะ ก า ร ม ย ุ ป ว ย อ ย ุ  

ใ น ค ว า ม ค แ อ ม า ก เ ก น ไ ป

อ ว บ ค ว า ม เ ห น ก อ อ ุ ค อ า ก ร ก เ ก ย ว ซ อ ง  น ั โ ศ ก บ า ก ย า บ า อ เ ห น ว า เ ห ค น ค ใ น  

ก า ร ก า ง า น ข อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ ข า ก า ร ย ก เ ป ็ น น ั ว อ ย า ง ไ f น อ ย  ก ย า บ า อ ป ร ะ ข า ก า ร เ อ า  

ใ ข ใ ป ็ น ั ก ศ ก บ า ก ย า บ า อ น อ ะ เ ป ็ น ก ป ร ก บ า ค า น ค ว า ม ร ู ไ ค ป า น ก อ า ง  น อ ะ ไ ค ท ] ป ร ะ อ บ ก า ร ผ ์  

ใ น ก า ร ป ็ ก ป ฏ ก ั ฅ ง า น ข า ก ก ย า บ า อ ป ร  ะ ข า ก า ร ป า บ ก อ า ง

น อ ก ข า ก น  ห ก อ  ก ร ห ม ก ั อุ้ฒา (2522) ก ั ง ไ ค พ า ก ง ก ั ^ ห า ก า ร พ า ภ า ค  

ป ฎ น ั ค ข อ ง น ั ก ศ ก บ า ห ย า บ า อ ใ น อ ก า น ั น ก า ร ศ ก บ า ก ย า บ า อ * 4อ ก ว ั ง ก ั ค ก บ ว ง ม ห า ว ั ก ย า ว ั ย  

โ ค ย อ อ บ ก า ม น ั ก ศ ก บ า ก ย า บ า อ ป ็  2 แ อ ะปี 3  ซ อ ง ว ั ก ! า ว ั ย ก ย า บ า อ ก อ ง ก ก บ ก  ว ั ก ย า ว ั ย  

ห ย า บ า อ เ ก อ ก ารุโนย์ โ ร ง ห ย า บ า อ ก อ า ง  แ อ ะว ั ก ย า ว ั ย อ า น ั ก ง า น น ก ก ย ใ ห ญ  ก ร ม กำร ว ข  

ก บ ว่า น ั ก ศ ก บ า ก ย า บ า อ อ ว น ใ ห ญ ่  เ ห น ว ่ า  ก า ร ศ ก บ า ก ง ภ า ค ก อ ุ บ ฎ แ อ ะภ า ค ป ฎ บ ํ ก อ ง เ อ ร ม  

ช ง ! ไ น แ อ ะ ก ้ น

ใ น อ ว น ก เ ก ย ว น ั บ ป ็ อ ฺ ) ห า ก า ร ส ื ก บ า ภ า ค ป ฎ ก ั ก  น ั ก ศ ก บ า ก ย า บ า อ เ ห น ว า ก ั ย ู ห า  

ห เ ก ก ข า ก น ั ก พ า ก ย า บ า ฉ เ อ ง  ค อ  น ั ก ศ ก บ า ท ย า บ า อ ซ า ค ค ว า ม ม น ใ ข ใ บ ค น เ อ ง  ไ ม ่  

ช อ บ ห า ค ว า ม ร ู ้  ไ ม ก อ ้ า แ อ ค ง ค ว า ม ค ค เ ห น แ อ ะ อ ม เ ห ค น ค ว ั ธ ห เ ร ย น ม า  อ ว น ก ั ย ู ห า ห เ ก ค  

ข า ก ห ย า บ า อ  ก ค อ  ห ย า บ า อ ไ ม ร บ ข ค ช อ บ เ ม อ น ั ก ศ ก บ า ก ย า บ า อ ห า ง า น ข ค ห อ า ค  ม อ บ -



31

ห ม า บ ง า น ใ ห น ั ก ส ก บ า ห ย า บ า อ ม า ก น อ ะ ไ ม ใ ห ท า แ น ะ น า ห ก ู ท ก อ ง  น อ ก จ า ก น ห ย า บ า อ  

ย ั ง ไ ม เ ป ็ น ก ั น เ อ ง  ห า ใ ห น ั ก ส ก บ า ห ย า บ า อ ไ ม ก อ า ป ? ถ บ า  แ อ ะ ห า ง า น ไ ม ก ฺ ก เ ห ก น ท  

ย ท เ ป ็ น ก ั ว อ ย า ง ไ ม ไ ท

แ อ ะ จ า ก ง า น ว ั จ ้ ย จ อ ง  อ ห โ  ห ุ อ ก ุ ข  ( 2 5 1 5 )  ห ไ ท ส ก บ า ก ง ย ั อ ุ เ ห า ก า น ? ย น  

ห ย า บ า อ ข อ ง น ั ก เ โ ย น ห ย า บ า อ  โ โ ง เ โ ย น ห ย า บ า อ ข ก ุ ง ท โ โ ก แ อ ะ อ น า น ั ย  ก โ ม ก า โ ว จ  

ไ ท ข อ ว า  ห ย า บ า อ ป โ ะ จ า ก ั ก ไ ม ร ว ย น ั ก เ โ ย น ห า ง า น  ห า ใ ห น ั ก เ โ ย น ก อ ง ห า ง า น ห น ั ก  

เ ห ม ซ น  ท ะ แ น น ก า ร ป ็ ก ป ฎ บ ํ ก ง า บ ไ ม ย ก ั ธ โ โ ม  น อ ะ ย ู ช ว ย ห ย า บ า อ ช อ บ ก า ว ก า ย ง า น  

น อ ะ ร อ บ อ อ น น ั ก เ ? ย น  น อ ก จ า ก น น ั ก เ ? ย น ห ย า บ า อ ไ ท ใ ห ข อ เ อ น อ น น ะ ว า  ท ว โ ม ก า โ  

อ บ โ ม เ จ า ห น า ห ห ป ฏ บ ํ ก ั ง า น ท ุ ก  ๆ  ห า น ใ ห เ ท า โ ห 3 ห ธ ช ง ก ั น แ อ ะ ก ั น  ใ ผ น ั ว ห น า ห อ ย ู ป ว ย  

แ อ ะ ห ย า บ า อ ป โ ะ จ า ก า โ ท ว โ ใ ห ท า แ น ะ น า ร ว ย เ ห อ อ น ั ก เ โ ย น ข ผ ะ ป ฎ บ ํก ั ง า น อ ย า ง ใ ก อ ร ท  

อ ก ท ว ย

ข อ ง า น ' ว จ ั ย ก า ง  ๆ  ห ไ ท ก อ า ว ม า แ อ ว ข า ง ส น  แ ป ็ ท ง ก ง ท ว า ม ท ท เ ห น ข อ ง

น ั ก ก ั ก บ า ห ย า บ า อ ฅ อ ก า โ ป ็ ก ป ก บ ํ ก ั ง า น บ น ห อ ข ป ว ย  ห ไ ท ย ั บ ท ว า ม โ ว ม ม อ จ า ก เ จ า ห น า ห  

”  i j  “  ^  "

ฝ า ย บ โ ก า โ ห ย า บ า อ แ อ ะ ไ ท ย ั บ ข อ ป โ ะ โ ย ซ น จ า ก ก า โ ป ็ ก ป ฎ บ ก ั ง า น  แ ค ก ั ม ข อ ช ้ ท แ ย ง  ท อ

I II/ I
น ั ก ส ก บ า ท ย า บ า อ ม อ ุ ป อ โ โ ท น อ ะ ป ็ น ! ห า ร ง ม อ า เ ห ก ุ จ า ก ก า โ ไ ม ไ ท ย ั บ ท ว า ม โ ว ม ม อ จ า ก  

เ จ า ห น า ห ฝ า ย บ โ ก า โ  เ ห า ห ท ว โ  เ ห อ า น เ ป ็ น 3 ง ห น ง ห ก โ ะ ท ุ ้ น ใ ห ข ว จ ้ ย อ น ใ จ ห จ ะ ก ั ก บ าว่ " ” * J ว่ ’ \
ก ั ง ท ว า ม ท า ท ห ว ั ง แ อ ะ ก า โ ป ฏ บ ้ ก ั จ โ ง เ ก ั ย ว ก ั บ ก ั จ ก โ โ ม ก า โ น เ ห ส น ั ก ก ั ก บ า ห ย า บ า อ ข อ ง  

ห ย า บ า อ ป โ ะ จ า ก า โ

น อ ก จ า ก น แ ล ว ย ั ง ม ง า น ว ั จ ั ย ห ก อ า ว ก ั ง ท ว า ม ท ท เ ห น ข อ ง น ั ก ก ั ก บ า ห ย า บ า อ ห ม  

ก อ แ บ บ อ ย า ง ห ท ซ อ ง ห ย า บ า อ  น ั บ ท อ  H a u e n  ( 1 9 7 ^  ะ  5 3 - 5 9 )  ไ ท ส ก บ า  

ท ว า ม ท ท เ ห น ข อ ง น ั ก ก ั ก บ า ห ย า บ า อ เ ก ั ย ว ก ั บ แ บ บ อ ข า ง ร อ ง ห ย า บ า อ  ห บ ว า  น ั ก ส ก บ า 

ท ย า บ า อ ม ท ว า ม ม ุ ง ห ว ั ง ห จ ะ ไ ท ย ั บ แ บ บ อ ย า ง ข อ ง « ย า บ า อ จ า ก ท โ ห ย า บ า อ  แ อ ะ ก อ ว า  

1 ’ t i lA
แ บ บ อ ย า ง ข อ ง ท โ ห ย า บ า อ ม อ ห ธ ห อ ส อ ก า โ อ โ า ง แ บ บ อ ย า ง ข อ ง น ก ส ก บ า ห ย า บ า อ อ ย า ง ม า ก  

แ อ ะ ย ั ง ม ท ว า ม เ ห น ว ่ า ก า โ แ ป ็ ท ง อ อ ก ช ง แ บ บ อ ย ่ า ง ซ อ ง ท โ  แ บ บ อ ย ่ า ง ข อ ง ม ุ ท ท อ  แ อ ะ
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แ บ บ อ ย า ง ข อ ง ห ย า บ า อ  ข อ ง ท โ ห ย า บ า อ ป โ ะ จ า ห อ ๗ ว ย ม อ ว น อ า ท ้ อุเร ว ย ใ ห เ ข า ม ท ว า ม  

เ ป ็ น ห ย า บ า อ อ ย า ง ป ็ ม บ โ ผ  ก ั ง บ น  ท โ ห ย า บ า อ จ ะ ก ธ ง โ ะ อ ก เ อ ม อ ว า น ั ก ส ก บ า ห ย า บ า อร ช
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ก า อ ง ม อ ง แ บ บ อ ย า ง ข อ ง ห ย า บ า อ  บ ุ ก ก อ แ อ ะ แ บ บ อ ย า ง ช อ ง ก ร ู ซ า ก ' ก ร ู ห ย า บ า อ  เ ม อ

น ั ก ร ก บ า ห ย า บ า อ ซ บ ห อ ก ป ็ ก ร แ อ ะ ป ร ะ ก อ บ อ า ซ ห เ ป ็ น ห ย า บ า อ ห ร อ ก ร ุ ห ย า บ า อ ก ก า ม  เ ข า

1 1 • * ' 1*^
ซ ะ ไ ค ป ฏ บ ํ ก ก บ ใ ห เ ป ็ น แ บ บ อ ย า ง แ ก ห ย า บ า อ ร ู บ ห อ ั ง  ๆ  ก อ ไ ป  ก า ร ข า ก แ บ บ อ ย า ง ห ก

ย อ ม ห า ใ ห ้ ช า ก ร ง น ว ก อ อ ม เ ห อ ก า ร เ ร ย บ ก า ร อ อ บ  ห า ใ ห ก า ร I โ ย น ก า ร อ อ บ อ ้ ม เ ห อ ว แ อ ะ  

ไ ม อ า ม า ร ถ ซ ว ย ใ ห น ั ก ร ก บ า ห ย า บ า อ เ ข า ใ ซ ถ ง แ บ ว ก ว า ม ก ก ห า ง ก า ร ห ย า บ า อ  แ อ ะ  

ก ว า ม ท ] ย ก ข อ บ ข อ ง ห ย า บ า อ ว ข า ช ห ใ ก

อ ว บ ก ว า ม ก ก เ พ ข อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ ซ า ก า ร ห ม ก อ ก า ร ร ก ป ฎ บ ? เ ง า น ข อ ง น ั ก ร ก บ า -  

ห ย า บ า อ  ก ไ ก ม ข ุ ร ก บ า ไ ว ห อ า ย ห า น  ก ั ง บ ก อ

ห ร ร ร ภ า  เ ก บ ะ ป ะ ก ร  ( 2 5 1 6 )  ไ ก ห า ก า ร ว ซ ั ย เ ร อ ง ก ว า ม ก ค เ ห น ข อ ง  

ท ย า บ า อ ห ม ก อ น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ เ ก ย ว น ั บ ก า ร ป ฎ บ ้ ก ง า บ บ น ห อ ข ุ ป ว ย  ซ า ก ก อ ม ก ั ว อ ย า ง  

เ ป ็ น ห ย า บ า อ ร ะ ก ั บ อ บ ุ ป ร อ ุ ! อ ุ ! า  โ ร ง ห ย า บ า อ ก โ ร า ร  ข อ ก า ร ว ซ ั ย ห บ ว ่ า  ห ย า บ า อ ม  

ก ว า ม เ ห บ ว า  ก ว ร ม ก ร ู ห ย า บ า อ เ ห ม ข บ เ ห อ ข ว ย ก ว บ ก ุ ม ก า ท ด ู บ ํ ? เ ง า บ บ บ ห อ ๗ ว ย ข อ ง  

น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ  ก ร ุ ห ย า บ า อ ก ว ร แ บ ะ แ น ว น ั ก ร ก บ า ห ย า บ า อ ใ ห ้ ร ู ้ ซ ั ก บ า ก ว า ม ร ม า ใ ข ใ ห ้

V * ” 1เ  ~  '  J ” 9  I
ม า ก ห อ 1 ก  ร ้ บ ก ั ง ก ว า ม ก ก เ ห น ข อ ง น ั ก ร ก บ า ห ย า บ า อ  ข ว ย น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ แ ก น ั อ ! ห า ใ บ  

ก า ร เ ร ย น ภ า ก ! ด ู บ ํ ? เ  แ อ ะ ป ^ ม บ เ ห ก น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ ห ข บ ป ฏ บ ้ ก ง า น บ น ห อ ๗ ว ย  บ อ ก ซ า ก บ  

ห ย า บ า อ น ั ง แ อ ก ง ก ว า ม ก ก เ ห บ อ ก ว ่ า ก า ร ร ก ภ า ก ป ฏ บ ้ ? เ บ น เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ซ บ ก อ น ั ก ร ก บ า ห ย า บ า อ  

ก อ  ข ว ย เ อ ร ม ก ว า ม ร ุ ห า ง ห ถ บ ภ ใ บ ก า น ก า ร ห ย า บ า อ  ข ว ย แ บ ง เ บ า ภ า ร ะ ใ ห แ ก ห ย า บ า อ

“ 4 ' *  .  "  . “ L ' '  I  ~
แ ก ก ม น ั อ ุ ] ห า ห อ า ย ป ร ะ ก า ร  เ ข น  น ั ก ร ก บ า ห ย า บ า อ ไ ม เ ก ? ย ม ห ร อ ม ใ บ ก ว า ม ร ห า ง ห ฤ บ ภ  

• X  ห ้. ร ู้ J  * L  I  \  9  Ï
ก อ บ ข บ ! ด ู บ ก ง า บ  น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ ไ ม เ ข า ใ ซ ห น า ห ช อ ง ก บ  ก ว า ม อ า ม า ร ถ ใ บ ก า ร ใ ห

ก า ร ห ย า บ า อ ข อ ง น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ อ ว น ใ ห อ ุ ! ห อ ใ ร ใ ห ้  อ ว บ ก ว า ม ก ก เ ห น เ ก ย ว น ั บ อ ั ม ท ้ น ธ -

“ I ,  •  ,  j  “
ภ า ห ข อ ง น ั ก ร ก บ า ห ย า บ า อ น ั บ ข ร ว ม ง า น  ห ย า บ า อ เ ห น ว า น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ เ ซ อ ก ั ง ห ย า บ า อ ก ั

ซ า ก ง า บ ว ซ ั ย ข า ง ห ้ น แ อ ก ง ถ ง ก ว า ม ก ก เ ห น ข อ ง ห ย า บ า อ ห ม ก อ ห น า ห ก ว า ม โ บ -  

ย ก ข อ บ ช อ ง ก ร ู ห ย า บ า อ เ ป ็ น อ ว บ ใ ห อ ุ !  ก อ อ ก ซ บ น ั อ ุ ! ห า ห เ ก ก ซ า ก น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ  อ ว บ  

ก ว า ม ห ง ห อ ใ ซ ห ร อ ก ว า ม ก อ ง ก า ร ข อ ง ห ย า บ า อ ห ซ ะ ม อ ว น ร ว ม ใ บ ก ซ ก ร ร ม ก า ร ร ก ! ด ู บ ํ ก ง า บ  

ข อ ง น ั ก ร ก บ า ห ข า บ า อ บ บ  ก ใ ก ม ข ว ซ ั ย ใ ว  ก อ
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จ า ร ุ ว ร ร ผ  เ อ ว ก ว T T t u  ( 2 5 1 8  :  5 2 - 5 3 )T  พ 11 44 « พ  » แ  4'1 44 4 พ  \  C. J  I บ  •  ไ ก ก ก บ า ก ง ท  ว า  ม ท ง ท อ ใ จ

ช อ ง ท ย า บ า อ ใ น โ ร ง ท ย า บ า อ ก ร ุ ง เ ห ท ม ห า น ท ร  ท บ ว ่ า  ท ย า บ า อ ห ป ฎ น ั ก ง า น ใ น โ ร ง -  

ท ย า บ า อ ท ม น ั ก ก ี ก บ า ท ย า บ า อ ข น ป ี ก ป ฎ น ั ก ง า น  ม ก ว า ม ท ง ท อ ใ จ ใ น ร ะ ก ั บ ท ะ แ น บ เ ฉ อ ย อ ง  

เ ก ย ว ก ้ บ อ ภ า ท ก า ร ท า ง า น เ ร อ ง ก า ร อ อ น แ อ ะ ใ ห ? เ า น น ะ น า แ ก ่ น ั ก ก ก บ า ท ย า บ า อ น อ ะ ข ู้ใ ค -  

บ ง ก ั บ น ั ด ู ช า

เ ช น เ ก ย ว ก ั บ ท  อ า ท ร  ท ุ ท ธ ป ว น  ( 2 5 2 2  ะ  1 0 1 ,  8 7 - 8 8  แ อ ะ  7 1 )

ก ี ก บ า เ ร อ ง  ท ว า ม ก ้ อ ง ก า ร ข อ ง ท ย า บ า อ ห จ ะ ม อ ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก ี จ ก ร ร ม ว ั ช า ก า ร ข อ ง ท ผ ะ  

ท ย า บ า อ ค า อ ค ร  อ ั ง ก ั ก ท บ ว ง ม ห า ว ท ย า อ ,ย  แ อ ะ ท บ ว า  ท ย า บ า อ ป ร ะ V า ก า ร ก อ ง ก า ร ม  

อ ว น ร ว ม ใ น ก ี จ ก ร ร ม ว ช า ก า ร ห ก ก า บ  ท อ  ก า น ก า ร อ อ น ภ า ท ท ธ ุ « 3  ก า น ก า ร อ อ น ภ า ท -  

ป ฐ บ ก  ก ้ า น ก า ร แ ก ง ก า ร า  แ อ ะ ก า น ก า ร ว ั อ ั ย  โ ก ย อ ว น ท ม อ ย ุ ใ น ร ะ ก ั บ ป า น ก อ า ง  

แ ก ท ว า ม ก อ ง ก า ร ก า น ก า ร อ อ น ภ า ท ป ภ บ ํ ก ม ม า ก ก ว า ก ้ า น อ บ  ๆ  โ ก ย ห ม ท ว า ม ก อ ง ก า ร  

เ ร อ ง  ' ' ป 2 ม น เ ท ศ น ั ก ก ี ก บ า ท ย า บ า อ ท ข น ป ี ก ป ฐ บ ํ ก ภ า ก ป ฎ น ั ก บ น ห อ ย ู ป ว ย ' '  แ อ ะ เ ร อ ง  

• ' น เ ท ศ ก า ร ป ฎ บ ฅ ง า บ ซ อ ง น ั ก ก ก บ า บ น ห อ ย ู ป ว ย ' '  ม อ ย ุ ใ น ร ะ ก ั บ ม า ก  แ อ ะ ท ย า บ า อ ท ม  

ป ร ะ อ บ ก า ร ผ ์ ใ น ก า ร ห า ง า น  1 - 5  ป ี  แ อ ะ  6  ป ี ข น ไ ป  ก อ ง ก า ร ท จ ะ ม อ ว น ร ว ม ใ บ ก ี จ ก ร ร ม  

ว ช า ก า ร ก า น ก า ร อ อ น ภ า ท ป ฏ น ั ก ไ ม แ ก ก ก า ง ก ั น

น อ ก จ า ก น แ อ ว ย ั ง ม ย ู ก ี ก บ า ก ี ง เ ร อ ง ท ว า ม ร ว ม ม อ เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร ป ี ก ! ด ู น ั ก ง า น ช อ ง  

น ั ก ก ก บ า ร ะ ห ว ่ า ง ฝ ่ า ย บ ร ก า ร ท ย า บ า อ แ อ ะ ก ่ า ย ก า ร ก ก บ า ท ย า บ า อ  ท อ น ง น า ฎ  จ ง ธ ร ร ม า -  

น ร ก บ  ( 2 5 2 5  I  10 7  อ - อ ะ  1 1 3 )  ไ ก ก ก บ า เ ร อ ง  ก า ร เ ป ร ย บ เ ห ย บ ท ว า ม ท า ก ห ว ง แ ธ ะ  

ก า ร ป ร ุ ) น ั ก จ ร ง ข อ ง ท ร ุ 1ท ย า บ า อ แ อ ะ ข ุ บ ร ห า ร ฝ า ย ก า ร ท ย า บ า อ เ ก ี ย ว ก ั บ ท ว า ม ร ว ม ม อ ใ น ก า ร  

อ ั ก ป ร ะ อ บ ก า ร ผ ก า ร เ ร ย น ร ่ บ น ห อ ถ ้ ป ่ ว ย ใ ถ ้ ก ั บ น ั ก ก ี ก บ า ท ย า บ า อ  ท บ ว ่ า  ท ร ท ย า บ า อ แ อ ะ

. ■  * , .  , * ไ  J
ข บ ร ห า ร ฝ า ย ก า ร ท ย า บ า อ ม ท ว า ม ท า ก ห ว ั ง โ ก ย อ ว น ร ว ม ไ ม แ ก ก ค า ง ก ั น  น อ ะ ท า ท ะ แ บ น เ ฉ อ ข
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ก า ร ป ฎ น ั ก จ ร ง ใ น ก า ร ร ว ม ม อ ก ั น ร ะ ห ว า ง ท ร ท ย า บ า อ แ อ ะ ย ู บ ร ห า ร ฝ า ย ก า ร ท ย า บ า อ อ ย ุ ใ บ  

ร ะ ก ั บ ป า น ก อ า ง

แ อ ะ ถ ้ า ก อ ่ า ว ถ ง เ ร อ ง ป ร ะ อ บ ก า ร ผ ์ ใ น ก า ร ! ด ู น ั ก ง า น แ ก ้ ว  อ า จ เ ก ี ก ข อ ท ก เ ห น  

ท ว า ป ร ะ อ บ ก า ร ผ ใ น ก า ร ป ภ น ั ก ง า น จ ะ ม อ ท ธ ท อ ก อ ท ว า ม ท า ก ห ว ั ง ห ร อ ท ว า ม ท ก เ ห น  ห ร อ

J  ถ ้ ^  ถ ้  โ  ถ ้  I  " ~
ท ว า ม ก อ ง ก า ร  ก อ อ ก จ บ ก า ร ! ด ู น ั ก จ ร ง เ ก ี ย ว ก ั บ ก ี จ ก ร ร ม ก า ร น  เ ห ก น ั ก ก ี ก บ า ข อ ง ท ย า บ า อ -



ป ร ะ ว า ก า ร ห ร อ ไ ม  ช ง ย ู V ย ไ ค ก อ า ว ไ ว น อ ว ซ า ง ค บ ว า  ข อ ง า น ' ว ว ั ย ห เ ก ย ว ซ ้ อ ง ' โ ค ย  

ค T ง บ 1น ไ ม ม  แ ก ก ไ ค ท ย า ย า ม ท บ ท ว า ข อ ง า น ว ว ั ย ห ท อ า ย ท อ ั ง ห ร อ เ ก ย ว ข อ ง ก ั บ ก า ร เ ร ย บ  

ก า ร อ อ บ  ก า ร ป ี ก ภ า ท ป ฏ บ ํ ค บ น ห อ ย ู ป ว ย ข อ ง น ก ศ ก บ า ท ย า บ า อ  บ า ม า เ อ บ อ ไ ค ก ั ง บ

ใ บ อ ว บ ห เ ก ย ว ก ั บ ท ว า ม ท ค เ ห น  ย ุ ท ค  ช ุ ว ร ท น ,ท ร  ( 2 5 2 0 )  ไ ค « ก บ า  

เ ก ย ว ก ั บ ก า ร ว า ง แ ข น ก า ร  เ ร ย น ก า ร อ อ บ ข อ ง อ า ว า ร ย ท ย า บ า อ ใ บ โ ร ง  เ ร ย บ ท ย า บ า ล  

อ ั ง ก ั ค ห บ ว ง ม ห า ' ว ห ย า ล ั ย ข อ ง T J  5  อ ก ก บ ั น  ก า ร ว า ง แ ข น ก า ร เ ร ย บ ก า ร อ อ บ น แ บ ง อ อ ก  

เ ป ็ น ก า ร บ ? ห า ร น อ ะ ก า ร 3 ก บ า  . ค า น ก า ร ท ก ! ท  ว า แ บ ก เ ป ็ น  ก า ร ว ั ค ห อ ั ก ป ็ ค ร  ก า ร ห า 

บ น ห ก ก า ร อ อ บ  ก า ร เ ร ย น ก า ร อ อ บ ภ า ท ห ฤ บ ฏ แ ล ะ ภ า  M ด ู บ ํ ฑ  แ อ ะ ก า ร ป ร ะ เ ม น ข อ  

ข อ ก า ร ว ว ั ย ท บ ว า  อ า ว า ร ย ท ย า บ า อ ห ม ป ร ะ อ บ ก า ร ผ ์  า - 5  ป ี  ก ั บ  6  ป ี ซ บ ไ ป  ม ท ว า ม -  

ก ค เ ห น เ ก ย ว ก ั บ ก า ร ว า ง แ ข น ก า ร  เ ร ย บ ก า ร อ อ บ ห ง โ ค ย อ ว น ร ว ม แ อ ะ ร า ย ค ้ า น ไ ม น ฅ ก ค า ง  

ก ั บ  อ ย า ง ม บ ั ย ป ี า ท ย ู ห า ง ป ็ ก ค ห ร ะ ค ั บ  . 0 5

ช ง ใ บ ป ี  ท . ศ .  2 5  2 3  ป า ร ข า ก  ค า ม ไ ห  ก ไ ค ศ ก บ า เ ร อ ง ห ท อ า ย ท อ ั ง ก ั บ  

ท อ  ไ ค ศ ก บ า ก ง ท ว า ม ท ค เ ห น ข อ ง อ า ว า ร ย ท ย า บ า อ เ ก ย ว ก ้ บ ก ว ก ร ร ม ก า ร อ อ น ข อ ง อ า ว า ร ย ์ -  

ท ย า บ า อ ใ บ ล ก า บ ศ ก บ า ท บ า บ า อ ใ น ก ร ุ ง เ ห ท ม ห า บ ท ร  8  อ ก า บ ั บ  โ ค ย ใ ช แ บ บ อ อ บ ก า ม  

ช ง แ บ ง เ ป ็ น  3  ก ก ,อ  ท อ  ก า ร ว า ง แ ข น แ อ ะ ก า ร เ ค ร อ ม ก า ร อ อ บ  ก า ร ค ั า เ บ น ก า ร อ อ บ  

แ อ ะ ก า ร ป ร ะ เ ม น ข อ  พ บ ว า  ท ว า ม ท ค เ ห น เ ก ย ว ก ั บ ก ว ก ร ร ม ก า ร อ อ บ เ ป ็ น ร า ย ค า บ แ ล ะ  

โ ค ย อ ว น ร ว ม ช อ ง อ า ว า ร ย ท ย า บ า ล ห ม ป ร ะ อ บ ก า ร ผ ก า ร อ อ บ  1 - 5  ป ี  ก ั บ  6  ป ี ข บ ไ ป  

ไ ม แ ค ก ก า ง ก ั บ

อ ว น I ร อ ง ก า ร ป ฎ บ ้ ค บ บ  น ุ ช น า ฏ  ป ี ค ร ง อ ั  ( 2 5 2 4  ะ  9 9 )  ไ ค ศ ก บ า ก ง  

ท ว า ม อ า ม า ร ก ใ บ ก า ร ป ฎ บ ั ค ง า บ ข อ ง อ า ว า ร ย ห ย า บ า อ ป ร ะ ว า ห อ ย ู ป ว ย ข อ ง ว ห ย า อ ั ย ท ย า บ า อ  

อ ั ง ก ั ค ก อ ง ง า บ ว ห ย า อ ั ย ท ย า บ า อ  อ า บ ั ก ง า บ ป อ ั ค ก ร ะ ห ร ว ง  ก ร ะ ห ร ว ง อ า ธ า ร ผ อ ุ ข  โ ค ย  

ใ ช แ บ บ อ อ บ ถ า ม แ บ บ ม า ค ร า อ ว บ ป ร ะ เ ม น ท า  ห เ ป ็ น ข อ ท ่ า ก า ม เ ก ย ว ก ั บ ท ว า ม อ า ม า ร ก ใ บ  

ก า ร ป ฎ บ ํ ก ง า บ ข อ ง อ า ว า ร ย ์ ท ย า บ า ล ป ร ะ ว ่ า ห อ ย ู ป ว ย  b  ค า บ  ท อ  ท ว า ม อ า ม า ร ก ค า บ

ก า ร เ ก ร ฒ ก า ร อ อ บ ใ บ ห อ น ป ว ย  ท ว า ม อ า ม า ร ก ใ บ ก า ร ว ั ค เ น อ ห า ใ บ ก า ร อ อ บ  ท ว า ม -

^ »  _  /  ^  .
อ า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค า เ บ น ก า ร อ อ บ  ท ว า ม อ า ม า ร ก ใ บ ก า ร ว ั ค ป ร ะ อ บ ก า ร ผ ก า ร เ ร ย น ร ุ ใ ห แ ก

ข ้ เ ร ย น  ท ว า ม อ า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ เ ห ศ แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ข อ  แ ล ะ อ ั ก บ ผ ะ อ ว บ บ ุ ศ ท ล ข อ ง อ า ว า ร ย ์

*  ’  น , V ,  .

ท ย า บ า อ ป ร ะ ว า ห อ ย ู ป ว ย  ช ง ป ร ะ เ ม น โ ค ย อ า ว า ร ย ท ย า บ า ล เ อ ง  ข อ ก า ร ว ว ั ย ท บ ว า
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1 - 5  ป ี  น อ ะ  5  ป ี ข น ไ ป  

ม ี ค ว า ม ป ึ า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฎ น ั ค ั ท บ แ ก อ ะ ค า บ แ อ ะ ร ว ม ท ุ ก ค า น ไ ม แ ก ก ก า ง ก ้ บ อ ย า ง ม ี น ั ย ป ี * า ค ผ ุ

0 5ห า ง ป ี ก ' ก ห ร ะ ค บ

แ อ ะ  ท ุ ! ท อ ก บ พ  t u f ก น น ั น ธ ุ  ( 2 5 1 9  •  9 3 - 9 4 )  ก ไ ค ท ก ษ า เ ร อ ง ก า ร -  

น เ ห กก า ร ป ี ก ป ฐ บ ้ ก ง า น ห ย า บ า อ ข อ ง อ า ^ า ร ย ป ฏ บ ้ ก ก า ร ! , เ อ น ลใ น ปีถ า น ก ก ษ า ห ย า บ า อ  

ป ึ ง ก ั ค ห บ ว ง ม ห า ' ว ห ย า น ั ย ข อ ง ค ั 5  ท บ ว า  อ า ท ร ฟ ์ ก น ั ก ก า ร ค อ ิ น ค ห ม ี ป ร ะ ป ี บ ก า ร พ  

เ ก ย ว ก ั บ ก า ร น เ ห ค ก า ร ป ี ก ป ฎ ิ น ั ก ง า น  6  เ ค อ น  -  5  ป ี  แ อ : ะ  5  ป ี ข น ไ ป  ม ห น า ห ร * บ 

น ค ช อ บ เ ก ย ว ก บ ก า ร น เ ห ก ก า ร ป ี ก ป ฎ บ ํ ก ง า น ไ ม แ ก ก ก า ง ก ้ น  อ ย า ง ม ี น ั ย ป ี * า ค ั ผ ุ ห า ง ป ี ถ ก  

ห ร ะ ค ั บ  . 0 5

น อ ก , » า ก ม ี ย ั ง ม ี ง า บ ว ข ั ย ห ไ ค ข อ ข ั ค แ ย ง ก ั บ ง า บ ว ข ั ย ข า ง ก น  ค อ  ง า น ' ว ข ั ย ข อ ง  

ท ม ห า  เ ห ม แ ห ง ห ั น โ !  ( 2 5 2 4 )  ช ง ค ก บ า เ ร อ ง  ป ร ะ อ ิ ห ธ ภ า ห ก า ร ป ฎ น ั ก ง า บ ข อ ง ค ร -  

ป ฏ น ั ก ก า ร ค อ ิ น ค ใ น ว ห ย า อ ั ย ห ย า บ า อ  ก ร ง เ ห ห ม ห า น ค ร  ห บ ว ่ า  ค ร ุ ป ฎ น ั ก ก า ร ค อ น ค ห ม ี  

ป ร ะ ป ี บ ก า ร พ  1 - 3  ป ี  แ อ ะ  4 - 6  ป ี  ม ี ป ร ะ ป ี ห ธ ภ า ห ใ น ก า ร ป ฏ น ั ก ง า น โ ค ย ป ึ ว บ ร ว ม  

น ก ก ก า ง ก ั บ อ ย า ง ม ี น ั ย ส า ค ั ผ ุ ห า ง ป ี ถ ก ห ร ะ ค ั บ  . 0 5

แ อ ะ ง า น ' ว ข ั ย ช อ ง  ข ั ช ม ี  อ ย ู ก ร  (2 5  2 3 )  ห ไ ค ส ก บ า เ ป ร ย บ เ ห ย บ ก า ร  

ป ร ะ เ ม ี น ข อ ก า ร ป ภ น ั ก ก า ร ห ย า บ า อ ข อ ง ห ย า บ า อ ว ช า ข ห ใ น โ ร ง ห ย า บ า อ ม ห า ว ห ย า อ ั ย  

โ ก ย ก า ร ป ร ะ  เ ม ี น ข อ ง น ั ว ห น า ห อ ข ู ป ว ย แ อ ะ ป ร ะ เ ม ี น ก น เ อ ง  ห บ ว า  ห ย า บ า อ ว ช า ช ห ห ม ี

,  I  . 3 "  ^
ป ร ะ ป ี บ ก า ร พ ก า ร ห า ง า น น อ ย ก ว า  3  ป ี  แ อ ะ  3  ป ี ฃ น ไ ป  ม ี ก า ร ป ก น ั ก ก า ร ห ย า บ า อ  

แ ก ก ก า ง ก ั น อ ย า ง ม ี น ั ย ป ี * า ค ั ผ ุ ห า ง ป ี ถ ก ห ร ะ ค ั บ  . 0 5

ท ก แ น ว ค ค ห ก อ า ว ม า ข า ง ก น  โ ค ย เ ฉ ห า ะ บ ห บ า ห ข อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ ข ั า ก า ร  

ใ น ก า ร น เ ห ค น ั ก ค ก บ า ห ย า บ า อ  แ อ ะ ก , » ก ร ร ม ก า ร บ เ ห ก  ก อ อ ค ™ ข อ บ เ ข ก ห น า ห ค ว า ม -  

ร * บ ย ค ช อ บ ค า น ก า ร ส ก บ า ท ย า บ า อ ข อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ , ท ก า ร  ร ว ม ห ง ง า บ ว ข ั ย ห เ ก ย ว ข อ ง

ห า ใ ห ้ ห ้ ว ข ั ย ไ ค ค ว า ม ค ค ว า  ก ้ ช ก ร ร ม ก า ร น เ ห ค ช อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ ข ั า ก า ร ค ว ร อ ย ู ใ น ข อ บ เ ข ก

ป ้ *  , , 4. * ' * ^  4. * '  ^ ^  *L
ห ห ย า บ า อ ป ร ะ , » า ก า ร อ า ม า ร ถ ก ร ะ ห า ห ร อ ค ว ร ใ ห ค ว า ม ร ว ม ม ี อ ใ น ค า น ก า ร ป ฏ น ั ก ไ ค โ ค ย

ไ ม ข ั ค ก อ ก า ร ป ฏ น ั ก ง า น ข อ ง ก น เ อ ง  ข ว ข ั ย ™ ข ั ค ก ้ ? ก ร ร ม ก า ร น เ ห ค อ อ ก เ ม ี บ  4 ค า น

ค อ

i 1 0 2 9 2 5 0 0
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1 .  ค า น ก า ! ค ! ว ช ค ! า ค แ อ

V  *
2 .  ค า น ก า ! ป ็ อ น

3 .  ค า น ก า ! ใ ห ก า ป ! ก » า น น ะ น า  

ค า น ก า ! ! ว ม ม อ ป ฏ บ ํ ค ง า น

ช ง ใ น แ ค อ ะ ค า น ? ะ ม ก ? ก ! ! ม ข อ ย อ ย  ๆ  ท เ ห ม า ะ อ ม  อ ย ู ใ น ข อ บ เ ช ค ห  

ห ย า บ า อ ป ! ะ ? ‘า ก า ! อ า ม า ! ถ ก ! ะ ห า ก อ น ั ก 3 ก บ า ห ย า บ า อ ไ ค  แ อ ะ ก ! อ บ ก อ ุ ม ว ั ค ถ ป ! ะ ; ฝ ็ ง ก  

ข อ ง ก า ! ว ั ? ข
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