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โด ย

ภ าค ว ิช า

อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า

ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน อ ง ค ์ก ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ก ับ พ ัฒ น า ก า ร  แ ล ะ ก า ร  

ป ร ับ ต ัว ใน ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ( พ .ศ . 2 5 1 5  -  2 5 4 3 )
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.อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า
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...ก ร ร ม ก า ร
(ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ร จ ิต ล ัก ข ณ ์ แ ส ง ล ุไ ร )



ส ุร ช ัย  พ ง เพ ็ง  ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน อ ง ค ์ก ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ก ับ พ ัฒ น า ก า ร  แ ล ะ ก า ร ป ร ับ ต ัว ่ใน  

ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต เศ ร ษ ฐ ก ิจ  (พ .ศ .2 5 1 5 -2 5 4 3 ) . (B A N N  M U A N G  N E W S P A P E R ’S O R G A N IZ A T IO N A L  

C U L T U R E  A N D  IT S  D E V E L O P M E N T  A N D  A D J U S T M E N T  D U R IN G  T H E  E C O N O M IC  

C R I S IS (B .E .2 5 1 5 -2 5 4 3 )  อ . ท ี่ป ร ึก ษ า  ะ ร ศ .ด ร .พ ีร ะ  จ ิร โ ส ภ ณ , 198  ห น ้า . IS B N  9 7 4 -3 4 6 -5 4 6 -4 .

ง า น ว ิจ ัย น ี้ม ุ่ง ศ ึก ษ า ล ัก ษ ณ ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน อ ง ค ์ก ร ก ับ พ ัฒ น า ก า ร แ ล ะ ก า ร ป ร ับ ต ัว ใน ค า ว ะ ว ิก ฤ ต เศ ร บ ฐ ก ิจ  

ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ต ัง แ ต ่ พ .ศ .2 5 1 5 -2 5 4 3  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า ท ัง ใน ด ้า น โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร  ด ้า น ก า ร ต ล า ด  

ก า ร จ ัด จ ำ ห น ่า ย  แ ล ะ ด ้า น ร ูป แ บ บ เน ี้อ ห า

ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง อ า จ แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  3 ย ุค พ ิจ า ร ณ า ต า ม ย ุค ข อ ง ผ ู้ 

บ ร ิห า ร ก อ ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร  โ ด ย ย ุค ท ี่ 1 ม ีก า ร ข ย า ย ต ัว ส ูง ใ น ท ุก ๆ ด ้า น  เช ่น  ก า ร ข ย า ย ต ัว ข อ ง ส ิน ท ร ัพ ย ์ ก าร ข ย าย  

ต ัว ด ้า น ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ ง ค ์ก ร  ส ่ว น ย ุค ท ี่ 2  แ ล ะ ย ุค ท ี่ 3 เป ็น ช ่ว ง ท ี่อ ง ค ์ก ร ม ีป ีญ ห า ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร  แ ล ะ ค ว า ม  

ช ัด แ ย ์ง 'ใน อ ง ค ์ก ร  ท ำ ใ ห ้อ ง ค ์ก ร เผ ช ิญ ห น ้า ก ับ ภ า ว ะ ถ ด ถ อ ย  ร ว ม ท ั้ง ก า ร เก ิด ว ิก ฤ ต เศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ป ร ะ เท ศ ส ่ง ผ ล  

ก ร ะ ท บ ต ่อ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง  แ ต ่อ ง ค ์ก ร ก ็ส า ม า ร ถ ป ร ะ ค อ ง ต ัว อ ย ู่ไ ด ้ จ น ถ ึง เด ือ น พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 4 3  ก ่อ น  

ป ีด ต ัว ล ง  เพ ื่อ ท ำ ธ ุร ก ิจ ส ื่อ ส ิ่ง พ ิม พ ์ให ม ่ ภ า ย ใต ้ช ื่อ บ ร ิษ ัท  ว ิเค ร า ะ ห ์บ ้า น เม ือ ง  จ ำ ก ัด  แ ล ะ ต ้อ ง ป ีด ต ัว ล ง ช ั่ว ค ร า ว
" T ■ ' _ ' 1 " . "  ' 1 ะไ i l  I _อีกครังหนึง เนืองจากเหตุผลทางการเมืองก่อนเปีคดำเนินการใหม่อีกครังในวันที 1 กันยายน 2543

ป็จจัยทางด้านวัฒนธรรมในองค์กร ไม่ว่าการมีนายทุนเป็นนักการเมืองใหญ่อยู่เบื้องหลัง การบริหาร 
แบบอนุรักษ์นิยม หรือแบบวงศาคณาญาติ ได้กลายเป็นป็จจัยภายในที่เป็นทั้งจุดอ่อน และจุดแข็งท่ีมีผล 
กระทบต่อพัฒนาการ และการปรับตัว จากการประเมินพบว่าวัฒนธรรมบางอย่างขององค์กรมีส่วนเป็น 
ธุปสรรคต่อการดำเนินธุรกิจสื่อมวลชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีนายทุนที่มักมองอนาคตในเชิงธุรกิจมาก
กว่าบทบาททางสังคม เมื่อต้องเผชิญวิกฤตเศรษฐกิจได้ระยะหนึ่ง จำต้องปิดตัวลงในที่สูด ส่วนปีจจัยภาย 
นอกเช่นเหตุการณ์ข่าว คู่แข่งขันในตลาดหนังสือพิมพ์ และสภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ และการ 
เมืองก็มีผลต่อพัฒนาการและการปรับตัว เช่น การที่หนังสือพิมพ์บ้านเมืองมีนโยบายทำหนังสือพิมพ์แบบ 
อนุรักษ์ ซึ่งไม่สนองตอบต่อความต้องการของตลาด ทำให้เกิดการขาดทุนสูง จนนายทุนต้องหาผู้ดำเนินการ 
รายใหม่ และเปลี่ยนแนวหนังสือพิมพ์เพื่อค้นหาเอกลักษณ์ใหม่

ภาควิชา วารสารสนเทศ ลายมือชื่อนิสิต.......... ............................H.ÎJ.JOi.l
ส า ข า ว ิช า  ว า ร ส า ร ส น เ ท ศ ล า ย ม ือ ช ื่อ อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ..........

ล า ย ม ือ ช ื่อ อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ร ่ว มป ีก า ร ศ ึก ษ า  2 5 4 3



# #  4 1 8 5 1 6 2 2 2 8  ะ M A J O R  J O U R N A L IS M
K E Y W O R D  ะ O R G A N IZ A T IO N A L  C U L T U R E  /  B A N N  M U A N G  N E W S P A P E R

/A D J U S T M E N T / D E V E L O P M E N T / E C O N O M IC  C R IS IS  

S U R A C H A I P O N G P E N G  ะ B A N N  M U A N G  N E W S P A P E R 'S  O R G A N IZ A T IO N A L  

C U L T U R E  A N D  IT S D E V E L O P M E N T  A N D  A D J U S T M E N T  D U R IN G  T H E  

E C O N O M IC  C R IS IS  [ B E .  2 5 1 5  - 2 5 4 3  ]. T H E S IS  A D V IS O R  ะ A S S O C . P R O F . P IR A  

C H IR A S O P O N E  , P h  .D . 1 9 8  p p . I S B N  9 7 4  -3 4 6 -5 4 6 -4

T h e  p u rp ose  o f  th is s tu d y  i s  to  e x a m in e  org an iza tion a l cu ltu re and  th e d ev e lo p m en t and  

ad ju stm en t d u rin g  th e e c o n o m ic  cr is is  o f  B a n n  M u a n g  N ew sp a p er  b e tw een  B .E . 2 5 1 5 -2 5 4 3  regarding  

its  o rg a n iza tion a l structure 5 m ark etin g  s tr a te g ie s , d istribu tion  and  its con ten t.

F in d in gs s h o w  that th e d e v e lo p m e n t  o f  B a n n  M u a n g  co u ld  be d iv id ed  into 3 periods. 

P rop erties  and p rofits p rom in en tly  in c r e a s e d  in  th e first p eriod , latter it fa ced  p rob lem s o f  

ad m in istra tion  and  c o n f lic t  in  o rg a n iz a tio n  .M o reo v er , th e country's e c o n o m ic  cr is is  im p a cted  the  

org an iza tion  to  d e c lin in g  during th e s e c o n d  an d  th e third period . H o w ev er , B a n n  M u an g  h ad  tried to  

k e e p  its b u sin ess  g o in g  u n til M ay, 2 0 0 0  b e fo r e  surrendered to  the n e w  in v esto r  w h o  reform ed  it 

in to  V ik ro a  B a n n  M u an g . T h e  n e w sp a p e r  tem p orarily  v a n ish ed  and th en  reappeared  again  on  

1st, S ep tem b er 2 0 0 0 .

T h e  p o litic ia n  in v estor  a n d  c o n se r v a tiv e  adm in istration  co u ld  b e  both  w e a k  and  

s tro n g  factors. O rgan ization al cu ltu re  b e c a m e  o b sta c les  to  B an n  M u a n g  in  operatin g  its 

b u sin ess , e s p e c ia l ly  the p ersp ectiv es  o f  th e  in v esto r  w h o  fo cu se d  o n  h is  b u sin ess  m ore than  

the so c ia l ro le s , f in a lly  it stop p ed  its  op eration . E xternal factors, i .e . the n e w s  ev en ts  , the  

com p etitors an d  s o c io -  e c o n o m ic  a n d  p o lit ic a l en v iro n m en ts  a ffec ted  the d ev e lo p m en t and  

a d ju stm e n t, su c h  as its co n serv a tiv e  p o l ic y  d id  n o t m atch  th e m arket n eed s.

D ep artm en t Journ alism  

F ie ld  o f  stu d y  Journ alism  

A ca d e m ic  year 2 0 0 0

S tu d en t ร sign atu re £6 L  r v j  i h j
A d v iso r 's  s ig n a tu re_

C o a d v iso r 's  signature



กิตติกรรมประกาศ

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์’ฉ บ ับ น ีส ำ เร ็จ ล ุล ่ว ง ไ ป ไ ด ้ด ้ว ย ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ อ ย ่า ง ด ีย ิง ,ข อ ง ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย  ด ร. พ ีระ  

จ ิร โ ส ภ ณ  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ ท ี่ก ร ุณ า แ น ะ น ำ แ ล ะ ใ ห ้ข ้อ ค ิด เห ็น ต ่า ง ๆ  ท ีม ีป ร ะ โย ช น ม า ก ต ่อ ผ ูว ิจ ัย  

ร ว ม ท ัง ข อ บ พ ร ะ ค ุณ  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ น ัน ท ร ิก า  ค ุ้ม ไ พ โ ร จ น ์ แ ล ะ ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย  ร จ ิต ล ัก ข ณ  แ ส ง อ ุไ ร  ท ี 

ส ล ะ เว ล า ม า เป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส อ บ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์

ข อ ข อ บ ค ุณ น ัก ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์อ า ว ุโส ท ุก ท ่า น ท ี่ก ร ุณ า ให ้ข ้อ ม ูล แ ก ่ผ ู้ว ิจ ัย โด ย เฉ พ า ะ ค ุณ ก ม ล  เข ็ม ท อ ง  

ห ัว ห น ้า ข ่า ว ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ท ี่ให ้ก ำ ล ัง ใจ  แ ล ะ เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ข อ ง น ัก ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ท ี่ด ีแ ก ่ผ ู้ 

ว ิจ ัย

ข อ ข อ บ ค ุณ ต า แ ล ะ บ ้า ๆ ท ี่ให ้ก ำ ล ัง ใ จ แ ล ะ เถ ือ ห น ุน ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ผ ู้ว ิจ ัย ต ล อ ด จ น ข อ บ ค ุณ ส ำ ท ริบนำ 

ใ จ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใ จ จ า ก เพ ื่อ น ๆ  แ ล ะ พ ี่ๆ ท ุก ก ล ุ่ม  ท ั้ง เพ ื่อ น ๆ แ ล ะ พ ี่ๆ ท ี่ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ฆ า น เม ือ ง  เพ ื่อนท ี่สวน สุารินท า  

เพ ื่อ น ป ร ิญ ญ า โ ท  ร ว ม ท ัง เจ ้า ห น ้า ท ี่ท ุก ค น

ข อ ข อ บ ค ุณ พ ี่ท ำ น อ ง  อ ึง ส ก ุล  แ ล ะ ค ร อ บ ค ร ัว พ ี่ธ ร ร ม น ิต  ช ำ น า ญ ท ี่ก ร ุณ า เอ ือ เพ ิอ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใน

ก าร พ ิม พ ์ ช ่ว ย ต ร ว จ แ ก ้ง า น  แ ล ะ ให ้ก ำ ล ัง ใจ แ ก ’ผ ู้ว ิจ ัย เส ม อ ม า

ส ุด ท ้าย น ิ ผ ู้ว ิจ ัย ข อ ก ร า บ ข อ บ พ ร ะ ค ุณ บ ิด า  ม า ร ด า  ผ ู้ให ้ก ำ เน ิด  ค อ ย เล ี้ย ง ด ูแ ล ะ อ บ ร ม ส ั่ง ส อ น  ด ้วย  
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