
ผลภารวจย

ในบทนี้นำเสนอผลการวิจัยเป็น 5 ด้านใหญ่ ๆ ต ่อไปนี้ (ตั้งแต่ยุคที่ 1 ถึง ยุคที่3 ในปี
พ.ศ.2515 ถึง 2542)
1. พัฒนาการของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

น  พัฒนาการด้านองค์กร
1.1.1 โครงสร้าง องค์กร
1.1.2 สินทรัพย์องค์กร
1.1.3 ผลประกอบการองค์กร
1.1.4 บุคลากรในองค์กร

1.2 พัฒนาการ ด้านการตลาดและจัดจำหน่าย
1.3 การขยายตัวด้านรูปแบบและเนื้อหา
1.4 สรุป

2. ป็จจัยที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาการและการปรับตัวในภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ของหนังสือพิมพ์บ้าน
เมือง
2.1 ป้จจัยภายใน (ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร)

2.1.1 วัฒนธรรมด้านประวัติองค์กร และตัวผู้นำ
2.1.2 วัฒนธรรมองค์กรด้านการบริหาร
2.1.3 วัฒนธรรมองค์กรด้านการตลาด
2.1.4 วัฒนธรรมองค์กรของกองบรรณาธิการ

2.2 ปัจจัยภายนอก
2.2.1 เหตุการณ์ข่าว
2.2.2 คู'แข่งขัน
2.2.3 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง

3. ทัศนะของบุคลากรของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง กับการปรับตัวและแนวโน้มการดำเนินการ
4. แนวโน้มและการดำเนินงานของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง นับตั้งแต่ 1 มิธุนายน 2543
5. การหยุดกิจการของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองชั่วคราว และเปิดใหม่ในวันที่ 1 กันยายน 2543
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1. ฟ ัฒ น ใ ก า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้ใ น เม ือ ง

หนังสือพิมพ์บ้านเมือง ได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2515 บนที่ดินของตนเอง 
ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 1 ซอยปลื้มมณี แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ภายใต้บริษัทบ้านเมือง 
การพิมพ์ จำกัด โดยมีนายบรรหาร ศิลปอาชา เป็นประธาน บริหาร และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ขณะที่ 
นายวิจารณ์ กุกพิบูลย์เป็นผู้อำนวยการและบรรณาธิการผู้พิมพ์โฆษณาและเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อยจาก 
การดำเนินของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองตั้งแต่ปี พ.ศ. 2515 จนกระทั่งถึงปี พ.ศ. 2542 นั้นสามารอแบ่ง 
พัฒนาการด้านต่าง ๆ ภายในองค์กรของหนังสือได้เป็น 3 ยุค ด้วยกัน

1.1 พัฒนาการด้านองค์กรบ้านเมืองในยุคท่ี 1 (พ.ศ. 2515 -  2534)
1.1.1 การริเร่ิมองค์การ

หนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคแห่งการก่อตั้งเริ่มแรกนั้น มีการฟอร์มทีมคณะผู้บริหารกันขึ้น ในช่วง 
ปลายปี พ.ศ. 2514 โดยในขณะนั้น นายมานะ แพร่พ ันธุ อดีตบรรณาธิการของหนังสือพิมพ์ไทยได้ 
ลาออกจากหนังสือพิมพ์ไทอพร้อมกับบุคลากรส่วนหนึ่ง เมื่อลาออกจากหนังสือพิมพ์ พิมพ์ไทยแล้ว 
นายมานะได้ลงทุนร้านตัดเย็บเสื้อผ้าตรงข้ามกับซอยอารีย์ ในบริเวณ ถ.พหลโยธิน บุคคลผู้อุดหนุน 
จุนเจือนายมานะทำธุรกิจตัดเย็บเสื้อผ้า คือนายวิจารณ์ กุกพิบูลย์ ซึ่งเป็นเพื่อนกับนายมานะก่อนที่ 
นายมานะ จะลาออกจากหนังสือพิมพ์พิมพ์ไทยแล้ว

จุดกำเนิดของหนังสือพิมพ์เกิดขึ้นภายหลังจากที่นายมานะ ได้มารู้จักนายบรรหารแล้ว เช่น 
เดียวกับที่นายถาวร สุวรรณ หัวหน้ากองบรรณาธิการ ให้ข้อมูล ณ ชุดนี้เสริมว่า

“ ....คุณบรรหาร ได้พูดกับคุณมานะว่าเรื่องอะไรที่น ักหนังสือพิมพ์ จะมาทำร้านตัดเย็บเสื้อ 
ผ ้าจึงมีการชักชวนกันให้มาทำหนังสือพิมพ์กันดีกว่า...”

เช่นเดียวกับที่นายกมล เข็มทอง ได้กล่าวถึงการลงทุน ทำธุรกิจ หนังสือพิมพ์บ้านเมืองใน 
เบื้องด้นว่า

“ ...คุณบรรหาร บอกกับคุณมานะว่า พี่มานะทำไปเลย ไม่ต้องห่วง เรื่องกำไร หเอขาดทุน 
เพราะเอา ดอกเบี้ย จากธนาคาร มาทำ...”

นโยบายการทำหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ในยุคเริ่มแรกนั้น นายบรรหาร ศิลปอาชา ซึ่งเป็น 
นายทุนใหญ่ ยังมิได้มีการกำหนดเป็าหมายที่ค่อนข้างชัดเจน ในเรื่องของการประกอบธุรกิจด้านนี้ 
ไม่หวังผลกำไร หเอคาดหวังว่าจะใช้หนังสือพิมพ์บ้านเมืองเป็นฐานเสียงทางการเมืองของตน โดย 
นายบรรหาร จะเป็นผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินอย่างเต็มที่ เนื่องจากเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ส่วนนาย 
วิจารณ์ กุกพิบูลย์ ซึ่งเป็นผู้ถ ือหุ้นในสัดส่วไเที่รองลงมานั้น จะทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยการของ 
หนังสือพิมพ์ รวมทั่งการสนับสนุนทางการเงินแก่องค์กรด้วย ส่วนนายมานะ ซึ่งถือหุ้นลมนั้น
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หมายความว่า นายมานะไม่ได้มีการลงทุนด้านการเงินแก่องค์กรบ้านเมืองแต่อย่างใด แต่นายมานะ 
ได้เข้ามามีส่วนไนการบริหาร องค์กรในฐานะบรรณาธิการหนังสือพิมพ์บ้านเมือง

ในช่วงของการก่อตั้งหนังสือพิมพ์บ ้านเมืองนั้นนายมานะได้เข้ามามีส ่วนในการควบคุม 
การก่อสร้างอาคารของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองตลอดเวลา

. .มานะมีความผูกพันกับบ้านเมืองมาก เพราะเข้ามาควบคุมการก่อสร้างด้วยตนเองตลอด 
กิน นอน อยู่ท ี่น ี่...,, นายถาวรเล่าให้พิงถึงช่วงการก่อสร้างสำนักงานหนังสือพิมพ์บ้านเมือง

การทำความตกลงที่จะทำหนังสือพิมพ์บ้านเมืองขึ้นมา ระหว่าง นายบรรหาร ศิลปอาชา 
นายวิจารณ์ คุกพิบูลย์และนายมานะ แพร่พันธุ แล้วนั้น นายถาวร สุวรรณเล่าว่า

“ . . .มีการเจรจากัน ในเรื่องของการหาหัวหนังสือพิมพ์ซึ่งในช่วงนั้น หัวหนังสือพิมพ์ต้องมี 
การซื้อกันในที่สุด เราก็สามารถซื้อหัวหนังสือัพิมพ์โดยใช้ชื่อว่า ‘บ้านเมือง, ได ้...,,

ในส่วนของการกำหนดนโยบายการทำหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคแรกเริ่มนั้นไต้มีการตก 
ลงกันกับพนักงานระดับต่าง  ๆ ภายในองค์กรว่าในช่วงแรกบุคลากรในองค์กร จะได้เงินเดือนเพียง 
คร่ึงเดียว ของอัตราการจ่ายเงินเดือนจริง ๆ ในสมัยนั้น เนื่องจากองค์กร เพิ่งเริ่มก่อตั้ง และยังไม่ได้มี 
ผลกำไร แต่เมื่อองค์ประกอบธุรกิจได้ผลกำไรขึ้นมา เมื่อใดก็จะมีการปรับขึ้นเงินเดือนให้แก'
บุคลากรตามสภาพความเป็นจริง ของธุรกิจด้านสื่อสิ่งพิมพ์ ในช่วงเวลาดังกล่าว ดังที่นายถาวร 
สุวรรณให้รายละอียดว่า

“ ...ม ีการตกลงกันระหว่าง นายทุน ผู้บริหารในองค์กรและบุคลากรว่า ทุกคนจะได้เงิน 
เดือนครึ่งหนึ่งของที่ควรจะได้ ตอนนี้หัวหน้า กอง บ.ก. ได้เพียงแค่ 1500 บาท และล้าโรงพิมพ์ได้ 
กำไรขึ้นมาก็ จะมีการปรับเงิน เดือนใหม่ทั้งหมด...,,

อาจกล่าวได้ว่า การดำเนินนโยบายในลักษณะดังกล่าวเป็นเสมือนนโยบายการรัดเข็มขัด
ภายในองค์กร โดยมีเป็าหมายเพื่อให้องค์กรสามารถอยู่รอดได้ เนื่องจากว่าหนังสือพิมพ์บ้านเมือง 
เป็นองค์กรที่เพิ่งเริ่มก่อตั้งขึ้นมา ยังไม่ติดตลาด ผลประกอบการยังคงขาดทุน โดยผลประกอบการ 
ของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงปี พ.ศ. 2515 -  2516 ประสบกับภาวะขาดทุนอยู่ที่ติดลบ 
1,091,729.37 บาท

การดำเนินการ ในช่วงปีแรกของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ซึ่งประสบกับผลประกอบการที่ 
ขาดทุนสูงนั้น ถือเป็นสาเหตุที่ทำให้มีการปรึกษาหารือกันระหว่างนายทุน และผู้บริหารว่าล้าหาก 
ผลประกอบการขององค์กร ในปีถัดไป ยังขาดทุนสูง ก็จะเลิกกิจการ

จากการสัมภาษณ์นายถาวร สุวรรณทำให้ทราบว่า “ ...ในช่วงแรก  ๆ ที่บ้านเมืองขาดทุน 
นัน คุณบรรหารก็เติมเงินมาให้ก้อนหนึ่ง มีการตกลงกันว่าล้าเงินก้อนนี้หมด และองค์กรยังไปไม่ 
รอด ก็จะเลิกทำหนังสือพิมพ์...,,

หลังจากนั้นพบว่า เมื่อนายบรรหาร ศิลปอาชาได้ให้เงินสนับสนุนแก'องค์กรงวดใหม่ไป
แล้วผลปรากฎว่า องค์กรสามารถองค์กรสามารถประคองตัวต่อไปได้ และทำให้ไม่ต้องมีการ เลิกกิจ
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การ โดยในช่วงปี พ.ศ. 2517 -  2518 องค์กรบ้านเมืองมีผลประกอบการ กำไรอยู่ที่ 486,525.14 บาท 
(อ้างอิงจากฝ่ายบัญชีบริษัทบ้านเมืองการพิมพ์จำกัด)

ในส่วนของนโยบายการทำหนังสือพิมพ์บ้านเมืองนั้นทางผู้บริหารองค์กรได้เน ้นหนักการ 
นำเสนอข่าวที่เป็นกลาง เน้นการ นำเสนอข่าวการเมือง และการไม่ลงภาพโปี ห เอ ภาพหวือหวาใน 
หนังส ือพ ิมพ์ ดังเช่นที่นายสำเนียง ฃันธชวนะ เล่าให้พิงว่า

“ ...บ้านเมืองไม,เน้นการลงข่าวประเภทภาพ ภาพโปี หวือหวา จะเน้นทางด้านการเมือง 
รักษาเอกลักษณ์ของตนเอง เกือบ ๆ จะเหมือนสยามรัฐสมัยด้นแบบ...”

ในช่วงเริ่มด้นของการดำเนินการธุรกิจของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองระหว่างปี พ.ศ. 2515 -  
2518 นั้น นายบรรหาร นายทุนและประธานบริหารยังไม่ได้เข้าสู่เวทีการเมือง ทั้งนี้นายบรรหารได้ 
เข้าสู่เวทีการเมืองอย่างจริง ๆ จัง ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2519 การที่นายบรรหาร ศิลปอาชา เป็นนายทุนของ 
หนังสือพิมพ์บ ้านเมืองนับเป็นป้จจัยหลักอีกประการหนึ่งที่ผลักดันให้นายบรรหารเข้ามาเล่นการ 
เมือง ดังที่นายสำเนียง ขันธชวนะเล่าให้พิงว่า

“ ...การที่คุณบรรหาร เล่นการเมืองนั้นเป็นเพราะว่าหนังสือพิมพ์บ้านเมืองไปจุดไฟให้เขา 
เล่นการเมือง โดยคุณมานะไปแหย่ ไปผลักดันความคิดของเขา...”

การมีหนังสือพิมพ์บ้านเมืองเป็นฐาน ถือเป็นป็จจัยหนึ่งที่ทำให้นายบรรหาร เข้าสู่วงการ 
เมือง เพราะจะได้อาศัยเป็นฐานเสียงทางการเมือง ในการบริหารงานขององค์กรบ้านเมืองนั้น นาย 
บรรหาร ได้ให้สิทธิแก่นายมานะ ในการบริหารงานภายในองค์กร ค่อนข้างสูงเนื่องจากมีความสนิท 
สนมชอบพอกัน ดังเช่นที่นายกมล เข็มทองกล่าวว่า
“ ...ตอนที่มานะอยู่คุณบรรหารมาบ้านเมืองบ่อย บางทีก็มารับผู้บริหารระดับหัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ ไป 
กินข้าวกันตามร้านอาหารแถว ๆ โรงพ ิมพ ์...”

การบริหารงานของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคเริ่มแรกนั้น นายบรรหารจะไม่ออกหน้า
รวมทั้งไม,มีช ื่อหเอตำแหน่งใด ๆ ปรากฎทางหน้าหนังสือพิมพ์ แต่จะเป็นผู้ที่มีบทบาทในการเป็นที่ 
ปรึกษาในการทำหนังสือพิมพ์ และมีบทบาทเด่นมากที่สุดในการสนับสนุนทางการเงิน นายวิจารณ์ 
คุกพิบูลย์ เป็นผู้ที่คอยติดต่อโดยตรงกับ นายบรรหารเป็นผู้ดูแล กองการจัดการในขณะที่ นายมานะ 
จะดูแลกองบรรณาธิการและกองการผลิต ในส่วนของการจัดองค์กร บ้านเมืองในยุคเริ่ม
แรกนั๋นมีลักษณะที่คอ้ายคลึงกับการจัดองค์กรในสมัยปีจจุบัน นั่นคือ ประกอบด้วยการผลิต สำหรับ 
ในส่วนของการจัดการนั้น การจัดหน่วยงานย่อย ภายในกองยังไม ่แยกย่อย ละเอียด เหมือนใน 
ป็จจุบัน โดยนายถาวร สุวรรณ เล่าว่า

“ ...อย่างในส่วนของการจัดการนี้ ได้มีการซอยรายละเอียดในช่วงหลัง หลังจากที่เจริญแล้ว 
โดยในช่วงด้น ๆ นั้น ในกองการจัดการ จะมีเพียงฝ่ายเดินตลาดขายสมาชิก ติดต่อโฆษณา บัญชี การ 
เง ิน...”
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ในส่วนของการจัดการนั้น การจัดโครงสร้าง ภายในขององค์กรนั้น ยังไม,มีการแยกย่อย 
เหมือนในปัจจุบัน โดยในปัจจุบันจะมีฝ่ายตลาดและจัดจำหน่าย มาแทนที่ ฝ่ายเดินตลาด ส่วนฝ่าย 
ขายสมาชิกปัจจุบันไม่มีแล้ว เป็นต้น

การบริหารงานในกองการจัดการนั้นนายวิจารณ์ ภุกพิบูลย์ไต้แต่งตังให้นายสุนันท์ ตาปร 
นันท์ดำรงตำแหน่งเป็นผู้จัดการโดยทั่วไปโดย ก่อนหน้าที่หนังสือพิมพ์บ้านเมืองจะเริ่มเปิดดำเนิน 
การนั้นนายสุนันพ์ ซึ่งเป็นญาติกับนายวิจารณ์ ไต้ประกอบธุรกิจส่วนตัวอยู่ก่อน และไต้รับการชัก 
ชวนจากนายวิจารณ์ให้เข้ามาทำงานในหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ภายหลังจากที่หนังสือพิมพ์บ้านเมือง 
เริ่มเปิดดำเนินกิจการใหม่ ๆ ดังเช่นที่นายกมล เข็มทองเล่าว่า

. .เท่าที่ผมรู้คุณสุนันพ์ ทำงานมาตั้งแต่เปิดโรงพิมพ์เขาเป็นญาติกับคุณวิจารณ์ เขาเคยรับ 
ราชการและมีกิจการส่วนตัวเป็นจำพวกรีสอร้ทเขาเป็นคนมีความสามารถัคนหนึ่ง...”

กล่าวไต้ว่า การที่นายสุ,น ันพ์ ตาปรนันพ์ เข้ามาดำรงตำแหน่งเป็น ผู้จัดการทั่วไป ของ 
หนังสือพิมพ์บ้านเมืองไต้นั้น ประการหนึ่งเกิดจากการที่องค์กรบ้านเมือง บริหารองค์กร โดยยึด 
ระบบเครือญาติ ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้กลุ่มบุคคลที่เป็นญาติกับผู้บริหารและนายทุน เข้ามามี 
ส่วนร่วม ในการบริหารองค์กรบ้านเมือง

ในส่วนของบุคลากรในองค์กรบ้านเมืองในยุคเริ่มต้นนั้น ส่วนใหญ่แล้วจะเป็นบุคลากรที่ 
มาจากหนังสือพิมพ์ไทยเดิม ซึ่งนายมานะเป็นผู้ที่ชักชวนเข้ามาทำงานในหนังสือพิมพ์บ้านเมือง
โดยเฉพาะในฝ่ายกองการตลาด ในยุดเริ่มแรกของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองซึ่งถือไต้ว่ามีศักยภาพใน 
การทำงาน และช่วยวางรากฐานแก,องค์กรบ้านเมืองไว้สูงมากดังที่นายถาวร สุวรรณ กล่าวว่า

“ ...คุณมานะ ไต้มีการชักชวนคนมาจากพิมพ์ไทยเดิม หลายคนมาทำงานที่บ้านเมือง อย่าง 
คุณปราโมทย์ หัวหน้าฝ่ายโฆษณา นึ่ก็มาจากพิมพ์ไทยและก็มีคุณจรูญ ในส่วนของการตลาด คุณรัง 
ษี มณีโชติ บรรณาธิการอาวุโสและเป็นคนเขียนบทนำบ้านเมืองมาจนถึงทุกวันนี้ก็มาจากพิมพ์ไทย 
เหมือนกัน...”

หนังสือพิมพ์บ้านเมืองซึ่งไต้ก่อตั้งขึ้นในสมัยแรก ๆ นั้นยังขาดแคลนบุคคลากรในการทำ 
หนังสือ แต่เป็นเพราะว่านายมานะไต้ชักชวนคณะทำงานชุดเก่าของตน ซึ่งเคยทำงานอยู่ที่หนังสือ 
พิมพ์พิมพ์ไทยเดิม ไต้เข้ามาทำงานในหนังสือพิมพ์บ้านเมือง จึงทำให้การบริหารงานต่าง ๆ ภายใน 
องค์กรของบ้านเมือง เข้ารูปเข้ารอยอย่างรวดเร็ว เนื่องจากบุคคลากรส่วนใหญ่นั้น เคยมีประสบ 
การณ์ในการทำงานหนังสือพิมพ์ในช่วงก่อนหน้านี้แล้ว

ในส่วนของการลงทุนในช่วงเริ่มต้นของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองที่มีนายบรรหาร เป็นนาย 
ทุนใหญ่จะพบว่าการลงทุนภายในองค์กรไม่สูงนัก

“ ...บ้านเมืองเป็นบริษัทส่วนตัว ทุนจดทะเบียนค่อนข้างตํ่า 5 แสนบาทเท่านั้น ส่วนการลง 
ทุน ซึ่งในที่น ี้รวมถึงท ี่ด ิน และเงินที่ใช้ในส่วนอื่น ๆ นั้นรวมกันแล้วประมาณ 25 ล้านบาท...”  นาย 
ถาวร สุวรรณ ให้ข้อมูล
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สำหรับการจัดองค์กรโครงสร้างองค์กรของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคเริ่มแรกนันพบว่า 
การจัดองค์กรมีลักษณะหลวม ๆ ไม1มีการแยกซอยละเอียดเหมือนในปัจจุบันทั่งนีเนื่องจากว่าองค์กร 
บ้านเมืองยังถือเป็นองค์กรที่ใหม่ และยังอยู่ในระหว่างการก่อสร้างตัว ตังแผนผังที่แสดงต่อไปนี

ภาพที่ 8 แผนผังการจัดโครงสร้างองค์กรบ้านเมืองชุดที่ I  (พ.ศ. 2515-2534)
ประธานบริหาร 

(นายบรรหาร ศิลปอาชา)

ผู้อำนวยการ 
(นายวิจารณ์ กุกพิบูลย์)

กองการจัดการ 
(นายสุนันพ์ ตาปสนันพ์) 

ผู้จัดการทั่วไป

กองบรรณาธิการ และกองการผลิต 
(นายมานะ แพร,พันธุ) 
บรรณาธการ

- ฝ่ายบุคคล
- ฝ่ายบัญชี และการเงิน
- ฝ่ายยานพาหนะ
- ฝ่ายเดินตลาด
- ฝ่ายขายสมาชิก

- หัวหน้ากองบรรณาธิการ 
-โต ๊ะข ่าวห น ้า1
- โต๊ะข่าวการเมือง
- โต๊ะข่าวต่างประเทศ
- โต๊ะข่าวเศรษฐกิจ

- ฝ่ายตัดต่อโฆษณา - ห้องทาเพลท
- ห้องถ่ายพิลม์
- แ ผ บ  f l  !! ศฺา ๆ  166M H  แ แ  i l  H

จากแผนผังแสดงการจัดโครงสร้างองค์กรหนังสือพิมพ์บ้านเมืองนายสุนันพ์ ตาปสนันพ์ 
จัดการทั่วไป ควบคุมดูแลกองการจัดการและนายมานะ แพร่พ ันธุ บรรณาธิการของหนังสือพิมพ์ 
บ้านเมือง รับผิดชอบดูแลในกองบรรณาธิการและกองการผลิต จะมีอำนาจในการบริหารองค์กรที่. 
เท่าเทียมกัน โดยทั่งสองจะขนตรงต่อนายวิจารณ์ กุกพิบูลย์ผู้อำนวยการของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง 
และจากแผนผังการจัดโครงสร้างองค์กรจะเห็นว่า นายมานะ แพร่พันธุ ดูแลทั่งในส่วนของกอง 
บรรณาธิการและกองการผลิตด้วยเนื่องจากว่า องค์กรย่อยทั่งสองเป็นองค์ภรย่อยใหม่และยังไม่เป็น 
รูปร่างอย่างชัดเจน
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น ายม าน ะ ซ ึ่ง เค ย ม ีป ระส บ ก ารณ ์ใน ก าร เป ็น บ รรณ าธ ิก ารข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์พ ิม พ ์ไท ยจ ึงได ้ 
ร ับ ม อ บ ห ม าย จ าก ผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูง ให ้ด ูแล ก ารท ำงาน ข อ งท ังส อ งส ่วน พ ร ้อ ม ก ัน เล ย

ใน ย ุค ท ี่ 1 ซ ึ่งน าย ม าน ะเป ็น บ รรณ าธ ิก ารน ั้น ได ้ม ีก ารจ ัด ก ารป ระช ุม โต ๊ะข ่าวก ัน ท ุก  ๆ  ตอน  
เย ็น โด ย ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ เพ ื่อจะได ้ระด ม ค วาม ค ิด ข องห ัวห น ้าข ่าวฝ ่ายต ่าง  ๆ  เก ี่ย วก ับ ก ารน ำเส น อ  

ป ร ะ เด ็น ข ่าว ใน แ ต ่ล ะ ว ัน ด ัง เช ่น  ท ี่น ายกม ล เข ็ม ท องส ะท ้อน ภ าพ ว ่า
“ ...ใน ย ุค ค ุณ ม าน ะ น ั้น  ค ุณ ม าน ะเข ้าน อน ท ี่โรงพ ิม พ ์ด ้วย  แล ะท ุก  ๆ  ว ัน เข าจ ะส ั่ง ให ้ม ีก าร  

ป ระช ุม โต ๊ะข ่าว  เพ ื่อระด ม ความ ค ิด  ของแต ่ละฝ ่าย  ดู ว ่าจะเล ่น  ข ่าว ไห น ได ้ ผ ิด ก ับ ส ม ัย น ี้ ท ี่ไม ่ม ีก าร  

ป ร ะ ช ุม โต ๊ะ ข ่า ว เล ย ...”
ใน ส ่ว น ข อ งก ารบ ร ิห ารงาน ข อ งน าย ม าน ะใน ก อ งบ รรณ าธ ิก ารน ั้น  ม ีล ักษ ณ ะท ี่ว ่า  นายมาน ะ  

ให ้ส ิท ธ ิแก 'ห ัวห น ้าข ่าว  แต ่ล ะห น ้าอ ย ่าง เต ็ม ท ี่ใน ก ารบ ร ิห ารห น ้าข อ งต น เอ ง  แ ต ่ถ ้า เก ิด ป ัญ ห าใน ห น ้า  

ข ่าวน ั้น  ๆ  น าย ม าน ะ จ ะ ส ั่ง ให ้ห ัว ห น ้าก อ งบ ร รณ าธ ิก าร ล งไป แ ก ้ไข ด ัง เช ่น ท ี่น าย ถ าว ร  ส ุวรรณ  เล ่า ให  ้

ป ังว ่า
“ ...ก าร บ ร ิห าร ง าน ใน ก อ ง  บ .ก . จ ะ เป ็น ร ูป แ บ บ เก ่าป ก ค รอ งก ัน แบ บ ค รอ บ ค ร ัว  และเพ ื่อน ฝ ูง  

ไว ้ว าง ใจ ก ัน ได ้แ ต ่ถ ้าม ีป ัญ ห า  ห ัวห น ้ากอง บ .ก . จ ะ ก ร ะ โด ด ล ง ไป ใน ห น ้า น ั้น ...”
ใน ส ่ว น ข อ งก ารบ ร ิห ารงาน ใน ก อ งบ รรณ าธ ิก ารระห ว ่างน าย ม าน ะ  แพ ร ่พ ัน ธ ุ บ รรณ าธ ิการ  

และน ายถาวร ส ุวรรณ  ห ัวห น ้ากองบ รรณ าธ ิการน ั้น น าย ถ าวร  ส ุวรรณ .กล ่าวว ่า
“ ...ก าร ท ำง าน ใน ก อ ง  บ .ก . เราจะไม ่ถ ือ ว ่า เป ็น ก ารก ้าว ก ่าย ห น ้าท ี่ก ัน  เราถ ือว ่า  การได ้ม าซ ึ่ง  

ข ่าวน ั้น ม ีค วาม ส ำค ัญ ม าก ก ว ่า เช ่น ค ุณ ม าน ะเข าน อ น อ ย ู่ท ี่โรงพ ิม พ ์เข าอ าจ จ ะโท รศ ัพ ท ์ ส ั่งการน ักข ่าว  
ให ้ไป ท ำข ่าว ได ้เล ย  ซ ึ่ง ไม ่ถ ือ ว ่า เป ็น ก าร ก ้าว ก ่าย ห น ้าท ี่ก ัน ...”

ใน ก ารบ ร ิห ารงาน ข อ งก อ งบ รรณ าธ ิก ารน ั้น น าย ม าน ะ  แพ ร ่พ ัน ธ ุได ้เข ้าม าช ่วย เห ล ือห ัวห น ้า  

กองบ รรณ าธ ิการ ใน ก าร ป ระส าน งาน ให ้น ัก ข ่าวต ิด ต าม ข ่าว ใด ข ่าวห น ึ่งต าม ท ี่น าย ม าน ะเห ็น ว ่าม ี
ค ว าม ส ำค ัญ ด ้ว ย ก าร น ำเส น อ โด ย ไม ่ถ ือ ว ่า เป ็น ก ารก ้าว ก ่าย ห น ้าท ี่ก ัน แ ต ่อ ย ่าง ใด

ใน ช ่วงท ี่น ายม าน ะ เป ็น บ รรณ าธ ิการข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองใน ย ุค เร ิ่ม  แ รก น ั้น ก าร อ อ ก  
ห น ังส ือ พ ิม พ ์จ ะอ อ ก เป ็น  2 กรอบ ดือ กรอบ เช ้า  แล ะก รอ บ บ ่าย  โด ย กรอบ เช ้าจะส ่งไป จำห น ่าย ย ังต ่าง  
จังหวัด ใน ข ณ ะท ี่ก รอ บ บ ่าย จ ะส ่งจ ำห น ่าย ภ าย ใน ก ร ุง เท พ ฯ  และป ร ิม ณ ฑ ล

ล ัก ษ ณ ะห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองใน ย ุค แรก  ๆ  น ั้น เป ็น  ขาว ดำ ม ีจ ำน วน ห น ้าอ ย ู่ใน ระห ว ่าง  15 

-  16 หน ้า แ ล ะ ใช ้ต ัว ต ะ ก ั่ว ใน ก าร เร ีย ง พ ิม พ ์ ซ ึ่งนายถาวร ส ุวรรณ  เล ่าถ ึงค วาม เป ็น ม าข อ งห น ังส ือ  
พ ิมพ ์ว ่า

“ ...ใน ส ม ัย ก ่อ น ใช ้ก าร เร ีย ง พ ิม พ ์ ด ้วยต ัวตะก ั่ว  บ ้าน เม ืองต อน น ั้น ม ีป ระม าณ  15 -  16 หน ้า 
แ ต ่ห ล ังจากน ั้น  ไม ่น าน เพ ื่อ บ ้าน เม ือ งเจร ิญ แล ้วก ็ได ้ม ีการส ั่ง เค ร ื่อ งพ ิม พ ์แบ บ  เว ็ปออฟ เซ ็ฑ  ข ึ้นมา  

แ ล ะ ใช ้ม าจ น ถ ึงป ัจ จ ุบ ัน  โด ย ใช ้ว ิธ ีก าร เพ ิ่ม  ‘ย ูน ิต , เข ้าไป  ซ ึ่งจากเด ิมม ีอย ู่ 5 ย ูน ิต เราก ็เพ ิ่ม เข ้าไป เป ็น
6 ย ู น ิ ต . . ”
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เม ื่อผ ลป ระกอ บ ก ารข องห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ืองย ุค แรก  ๆ  เร ิ่ม ม ีแ น วโน ้ม ข อ งผ ล ป ร ะ ก อ บ  
การท ี่ด ีข ึ้น แล ้ว  ท างอ งค ์ก รก ็ได ้ส ั่งซ ื้อ เค ร ื่อ งพ ิม พ ์แ บ บ ให ม ่เข ้าม า ซ ึ่งถ ือ เป ็น เท ค โน โล ย ีท างก าร พ ิม พ  ์

ท ี่ส ำค ัญ ใน ส ม ัย ท ี่น าย ม าน ะ  แพร ่พ ันธ ุ เป ็น บ รรณ าธ ิการ เบ ้าห ม าย ข องการส ั่งซ ื้อ เค ร ื่องพ ิม พ ์ก ็เพ ื่อ  

ต ้องการ การผล ิต ห น ังส ือพ ิม พ ์ม ีค วาม ท ัน ส ม ัยม ากย ิ่งข ึ้น
ใน ส ่วน ข องผ ลป ระก อบ การน ั้น จะพ บ ว’าห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง เร ิ่ม ม ีผ ล ป ระก อ บ ก ารส ูง

ข ึ้น ใน ช ่ว ง ป ี พ.ศ. 2517 -  2518 โดยอย ู่ท ี่ 486 ,525 .14  บ าท  ห ล ังจ าก ท ี่ข าด ท ุน ใน ช ่วง เร ิ่ม ต ้น ข อ งก าร  
ก ่อ ต ั้งระห ว ่างป ี พ.ศ. 2515 -  2516 โด ยม ีจำน วน เง ิน ท ี่ข าด ท ุน ส ูงถ ึง  -1 ,0 7 1 ,7 2 9 .3 7  บ าท  (พ .ศ.2515  
-  2534)

ส าเห ต ุห ล ัก ท ี่ส ำค ัญ ท ี่ท ำให ้ผ ล ป ระก อ บ ก ารข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ใน ย ุค ท ี่ 1 เพ ิ่มส ูง  

ข ึ้น เก ิด จากการท ี่ยอด จำห น ่ายห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง เพ ิ่ม ส ูงข ึ้น แล ะท ี่ส ำค ัญ ท ี่ส ุด ค ือ ก ารท ี่น าย ม าน ะ  

แพ ร ่พ ันธ ุ ได ้ร ิเร ิ่ม ก ารท ำห น ้าโฆ ษ ณ าย ่อ ย  ห ร ือท ี่เร ียกว ้า  ค ล าส ส ิฟ ายค ์ แ อ ด ส ์ (C lassified  A ds) ใน  
ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ซ ึ่งโฆ ษ ณ าย ่อยด ังกล ่าว  ส น อ งค ว าม ต ้อ งก ารข อ งผ ู้บ ร ิโภ ค ได ้เป ็น อ ย ่างด ี ดัง 
เช ่น ท ี่น าย ด ิลก  บ ุญ ยป ระภ า อด ีตห ัวห น ้าข ่าว  ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งก ล ่าวว ่า

“ ...บ ก . ม าน ะเป ็น ค น ร ิเร ิ่ม ก ารท ำห น ้าโฆ ษ ณ าย ่อ ย ข ึ้น ม า บ ก .ค ิด ล งม ือ ท ำเอ งน ั่งต ัด แป ะ  พอ 
เข ้าร ูป เข ้ารอย แล ้วจ ึงให ้กองบ รรณ าธ ิการ  จ ัด การท ำค ัน  ม าจ น ถ ึงป ้จ จ ุบ ัน ...”

การป ระส บ ผ ลส ำเร ็จ  อ ย ่างส ูงจ าก ก ารท ำห น ้าโฆ ษ ณ าย ่อ ย  ได ้ส ่ง ผ ล ท ำให ้ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก าร  

ขององค ์กร เพ ิ่ม ส ูงข ึ้น น ี้เอง จ ึงท ำให ้อ งค ์ก รพ ิจ ารณ าจ ่าย โบ น ัส  พ น ักงาน ต ิด ต ่อ ค ัน เป ็น เวลา 4 เด ือน  

ใน ช ่วงร ะ ห ว ่างป ี พ .ศ .2518 -  2520 ด ังเช ่น ท ี่น ายม น ู จรรยงค ์ อด ีต ห ัวห น ้าข ่าวห น ้า  1 ห น ังส ือ พ ิม พ ์ 
บ ้าน เม ือ งก ล ่าวว ่า

“ ...บ ้าน เม ือ งม ีร าย ได ้จ าก ก าร โฆ ษ ณ าย ่อ ย ท ำให ้ผ ู้บ ร ิห าร  พ ิจารณ าจ ่ายโบ น ัส แก'พ น ักงาน ต ่อ  

เน ั่อ ง ก ัน เป ็น เว ล า 4  เด ือ น ใน ช ่ว ง ป ีพ .ศ .2 5 1 8 - 2 5 2 0 . . .”
ก ารบ ร ิห ารงาน ใน อ งค ์ก รบ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 1 (พ .ศ.2515 -  2534) ซ ึ่งม ีน ายม าน ะ แพร'พันธุ 

เป ็น บ รรณ าธ ิการน ั้น  การบ ร ิห ารงาน ใน อ งค ์ก ร  ค ่อน ข ้างจ ะม ีล ัก ษ ณ ะท ี่เฉ ีย บ ข าด แล ะจ ร ิงจ ังโด ยน าย  
ถาวร ส ุวรรณ  เล ่าถ ึงป ระส บ ก ารณ ์ให ้พ ิงว ่า

“ ...ต อ น ท ี่ ม าน ะท ำพ ิม พ ์ไท ยรายว ัน น ั้น  ผ ม ก ็ม ีส ่ว น ใน ก ารบ ร ิห ารด ้ว ย  อย ่างท ี่บ ้าน เม ืองท ี่ 
การบ ร ิห ารงาน บ างอย ่างข องม าน ะ ค ่อน ข ้างจะร ุน แรง อย ่างเช ่น  ล ้า เข าร ื่าไห ้ใค ร  ไป ท ำอ ะ ไร  แล้วทำ 
ไม 'ได ้เข าจ ะ ไล ่บ ี้จ น ถ ึง ท ี่ส ุด ...”

ใน ข ณ ะ ท ี่ นายมน ตร ี ช ื่น ส ิน ธ ุวล  ห ัวห น ้าข ่าวก ีฬ าห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองซ ึ่งร ่วม งาน ก ับ  
น าย ม าน ะม าต ังแต ่ป ี 2515 ม องการบ ร ิห ารงาน ข องน ายม าน ะว ่า  ม ีห ล ัก ก ารบ ร ิห ารงาน ท ี่ด ี ด ังท ี่น าย  
มนตรี กล ่าวว ่า
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“ ...ค ุณ ม าน ะม าจ าก เล ือ ด น ัก เข ีย น  ค ล ุก ค ล ีอ ย ู่ก ับ ว ิว ัฒ น าก าร  เก ่า  ๆ  ใน ด ้าน ข อ งก ารผ ล ิต  มี 

ค ว าม ค ิด เห น ือ ก ว ่าผ ู้บ ร ิห าร ส ม ัย น ี้ร ิเร ิ่ม ก าร ท ำงาน ด ีก ว ่าก ารผ ล ิต ห น ังส ือ พ ิม พ ์ เน ้นด ้วยว ิธ ีการ เก ่า ๆ  

ก ารล งท ุน จ ะ เป ็น แบ บ ว ิว ัฒ น าก าร  เน ้น แบ บ เด ิม  ๆ  ป ร ับ ป ร ุง ให ้ท ัน เว ล า  ว ิ่ง ให ้ท ัน ข ่าว ท ี่เก ิด ข ึ้น ...”
น ายม าน ะ แพ ร ่พ ัน ธ ุ บ ร ิห าร งาน ใน อ งค ์ก ร บ ้าน เม ือ งจ น ถ ึงป ี พ .ศ .2534 จ ึงได ้ลาอ อกจ าก  

ต ำแห น ่งบ รรณ าธ ิก าร  ก ารล าอ อ ก ข อ งน าย ม าน ะน ั้น  ได ้ออ ก ไป พ ร ้อ ม ก ับ ค ณ ะเจ ้าห น ้าท ี่ส ่วน ห น ึ่งซ ึ่ง  
ส ่วน ให ญ ่จ ะ ต าม น าย ม าน ะ  ม าต ั้งแต ่ส ม ัย ท ี่ท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ พ ิม พ ์ไท ย จากน ั้น น ายม าน ะ พ ร ้อมก ับ  

ท ีม ง าน ด ัง ก ล ่าว ก ็ได ้เข ้าไป ท ำง าน ใน ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ ส ื่อ ไท ย  ด ัง เช ่น  ท ี่น ายด ิลก  บ ุญ ยป ระภา อด ีตห ัว  
ห น ้าข ่าว ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งก ล ่าว ว ่า

“ ...ต อ น น ั้น  บ ก . ม าน ะล าอ อ ก ไป พ ร ้อ ม ก ับ ส ต ๊าฟ ฟ ้ส ่ว น ห น ึ่ง  ห ล ังจากน ั้น ก ็ยกท ีม ก ัน ไป ท ำ  

ส ื่อไท ย  แต ่ท ำได ้ไม ,น าน ส ื่อ ไท ย  ก ็ล ้ม ท ุก ค น ก ็ก ร ะ จ ัด ก ระ จ าย ก ัน ห ม ด  ส ่วน ต ัว  บ ก . มานะน ั้นก ็เล ิกทำ 
ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์แ ล ้ว ห ัน ไป ท ำร ีส อ ร ์ต อ ย ู่ท ี่จ ัง ห ว ัด ส ร ะ บ ุร ี...”

ส ำห ร ับ ค ว าม ข ัด แ ย ้งท ี่เก ิด ข ึ้น ใน อ งค ์ก ร บ ้าน เม ือ ง ใน ช ่วงป ี พ .ศ.2534 จน ท ำให ้น าย ม าน ะ ลา 

ออ กจากต ำแห น ่ง  บ รร ณ าธ ิก าร น ั้น  เก ิด จ าก ก าร ท ี่ม าน ะ ล ูก น าย ว ิจ าร ณ ์ ก ด ด ัน ให ้ล าอ อ ก  โด ยการถ อด  

น าย ม าน ะอ อ ก จ าก ต ำแ ห น ่งบ รรณ าธ ิก าร  แ ล ะ ต ั้ง ให ้เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งแ ท น  ด ังเช ่น  
ท ี่น ายม น ตร ี ช ื่น ส ิน ช ุว ล  ห ัวห น ้าข ่าวก ีฬ าผ ู้ซ ึ่งม ีค วาม ค ล ุกค ล ีก ับ น ายม าน ะเล ่าว ่า

“ . . . ส า เ ห ต ุท ี่ท ำ ใ ห ้บ ก .  ม า น ะ ล า อ อ ก เ ป ็น เ พ ร า ะ เ ก ิด  ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ก ัน  ท า ง ด ้า น ค ว า ม ค ิด  ต อ น  

น ัน ค ุณ ว ิจ า ร ณ ์ ซ ึ่ง เ ป ็น ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ม อ ง ว ่า ต ำ แ ห น ่ง  บ ก .  เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่โ ก ้ แ ล ะ จ ะ เ ป ็น ก า ร ป ูท า ง ไ ป ส ู่ต ัว  

แ ท น ว ุฒ ิส ม า ช ิก ไ ด ้ เ น ื่อ ง จ า ก ใ น ต ำ แ ห น ่ง ว ุฒ ิส ม า ช ิก ไ ด ้ร ะ บ ุว ่า  ก า ร เ ป ็น  บ ก .  ห น ัง ส ือ จ ะ ม ีส ิท ธ ิเ ป ็น ว ุฒ ิ 

ส ม า ช ิก ใ น ส ม ัย ท ี่ย ัง ไ ม , ม ีก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง  แ ล ะ อ ีก ป ร ะ เ ด ็น ห น ึ่ง  เ ก ิด จ า ก ก า ร ท ี่ใ น ช ่ว ง น ั้น  ( พ . ศ . 2 5 3 4 )

ร ส ช . ก ำ ล ัง ส อ บ ส ว น น ัก ก า ร เ ม ือ ง ........... "

ก ล ่าว ได ้ว ่าส า เห ต ุท ี่ท ำ ให ้น าย ม าน ะ ล าอ อ ก จ าก ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ค ือ ก าร ท ี่เข าถ ูก ป ล ด  

อ อ ก จ าก ต ำแ ห น ่งบ รรณ าธ ิก าร  ม าเป ็น ต ำแห น ่งท ี่ป ร ึก ษ าเน ื่องจ าก เห ต ุผ ลท างก าร เม ือ งท ี่น ายบ รรห าร  
ศ ิล ป อ าช าซ ึ่ง เป ็น น าย ท ุน  เข ้าไป เก ี่ย วข ้อ งด ้วยใน ส ม ัย  รสช.ซ ึ่งนายบรรหารอย ู่-ในบ ัญ ช ีดำ.ท ี่จะล ูกต ้อง  
ล ูก ต รว จ ส อ บ ด ้ว ย  และถ ึงแบ ้ว ่า  จ ะได ้เง ิน เด ือน เท ่า เด ิม  แต ่ม าน ะเห ็น ว ่าต ำแห น ่งท ี่ป ร ึก ษ าน ั้น ถ ือว ่าม ี 
บ ท บ าท  น ้อ ย ม าก ใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ด ังเช ่น  ท ี่น ายม น ต ร ี ช ื่น ส ิน ช ุวล  กล ่าวว ่า

“ ...ต อ น ท ี่จ ะ ให ้ค ุณ ม าน ะ  เป ็น ท ี่.ป ร ึกษา ค ุณ ม าน ะก ็อยากจ ะห ย ุด เล ย  เพ ราะม องว ่าต ัว เองไม ่ 
ต ้อ งท ำงาน อ ะ ไร  ล ้า เป ็น ค น อ ื่น เข าอ าจ จ ะร ับ ต ำแห น ่งแ ล ้ว  เข าบ อก ว ่าจะให ้เข าน ึ่งอย ู่เฉ ย  ๆ ไม ่ได ้ 
เพ ร าะ เข า เป ็น น ัก ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์...”

อ ย ่างไรก ็ต าม ใน ช ่วงต อ น ป ล าย  ๆ  ข อ งย ุค ใน ท ี่ น พ .ศ .2534) ก ็ได ้เร ิ่ม เก ิดความข ัดแย ้ง  
ร ะ ห ว ่างก อ งบ รรณ าธ ิก ารแล ะก อ งก ารจ ัด ก าร เพ ิ่ม ม าก ข ึ้น  ท ั้งน ี้เน ื่องจากว ่าท างฝ ่ายกอ งก ารจ ัด การ
ต ้อ งก าร ให ้น าย ม าน ะ  ร ิเร ิ่ม ก าร ท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ให ้เป ็น ส ีได ้แล ้ว  แต ่ม าน ะก ็ไม ่ยอม เพ ราะเห ็น ว ่าค ุณ
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ภ าพ ข อ งห น ังส ืออย ู่ท ี่เน ื้อ ห าม ากกว ่าจะอย ู่ท ี่ร ูป ล ักษ ณ ์ว ่า เป ็น ส ีห ร ือ ไม ,เป ็น ส ีด ังเช ่น ท ี่น ายม น ู จรร
ยงค ์กล ่าวว ่า

“ ...ต อ น ,น ั้นค ุณ ส ุ'น ันท ์ ได ้ส ั่ง อ ุป ก ร ณ ์ พ ิม พ ์ส ีเข ้าม า โด ย ไม ่ป ร ึก ษ าค ุณ ม าน ะ แ ล ะ ก ็บ อ ก ให  ้
ค ุณ มานะ พ ิม พ ์ห น ังส ือ พ ิม พ ์เป ็น ห ัวส ีแล ะม ีห น ้าส ีใน ห น ้าใน แต ่ค ุณ ม าน ะไม ,ยอม ค ุณ ส ุน ันพ ์จ ึง
โ ก ร ธ .. .”

น ายกม ล เข ็มท อง ก ล ่าว เส ร ิม ใน ท ำน อ งเด ียวก ัน ว ่า
“ ...บ ้าน เม ือง เร ิ่ม ข ัด แย ้งล ัน  ใน ช ่วงต อ น ป ล าย  ๆ  ใน ส ม ัย ม าน ะ ต อน น ั้น ต ลาด ใน กร ุง เท พ  

เร ีย ก ร ้อ งม าว ่าอ ย าก ให ้บ ้าน เม ือ งท ำเป ็น ห น ้าส ีเพ ราะจ ะได ้ม ีส ีส ัน  สด ุดตา ส ่วน ต ลาด ใน ต ่างจ ังห ว ัด ก ็ 
ไม ่ได ้บ อ ก อ ะไร เพ ีย งแ ต ่บ อ ก ว ่า  ท ำเป ็น ข าว ดำ ก็ด ี เพ ราะม ีช ื่อ เส ียง ท ี่เก ่าแก,ก ว ่า ...”

ห น ังส ือ บ ้าน เม ือ งใน ช ่วง ่ป ี พ.ศ. 2534  ซ ึ่ง เป ็น ช ่วงต อน ป ลายข องน ายม าน ะได ้เก ิด อ ุป ส รรค  
แล ะล ือ เป ็น ช ่วงต อ น ป ล าย ข อ งน าย ม าน ะได ้เก ิด อ ุป ส รรค แล ะถ ือ เป ็น ส ิ่งท ี่ก ด ด ัน น ายม าน ะ  2 ป ระการ  

ด ้ว ย ล ัน ค ือ ป ร ะ ก าร ท ี่ 1 ก าร ท ี่น าย ม าน ะ ล ูก ป ล ด อ อ ก จ าก ต ำแ ห น ่ง บ ร ร ณ าธ ิก าร ป ร ะ ก าร ท ี่2 ความข ัด  
แย ้งท ี่เก ิด ข ึ้น อย ่าง เห ็น ได ้ช ัด ระห ว ่างกองการจ ัด การ  และก อ งบ รรณ าธ ิก าร  เน ื่องจ าก กองการจ ัด การ  

กด ด ัน ให ้น ายม าน ะ พ ิม พ ์ห น ังส ือพ ิม พ ์เป ็น ส ี ใน ข ณ ะท ี่น าย ม าน ะค ัด ค ้าน  เพ ราะเห ็น ว ่า ค ุณ ภาพ ของ  
ห น ังส ือ พ ิม พ ์อย ู่ท ี่ค ุณ ภ าพ ข องเน ื้อห าม าก กว ่า

- ซ ึ่งส ิ่ง เห ล ่าน ี้ล ือ เป ็น ป ้จ จ ัยห ล ัก ท ี่ส ำค ัญ ท ี่เป ็น เส ม ือ น แรก ก ด ด ัน ให ้น ายม าน ะ  แพ ร ่พ ัน ธ ุ ลาออก  

จากตำแห น ่ง ซ ึ่งย ุค ต อน ป ล าย น ี้ค วาม ส น ิท ส น ม ระห ว ่างน าย บ รรห ารก ับ น าย ม าน ะ ได ้เร ิ่ม ลด ลง ต่าง 
คนต ่างม ีว ิถ ี'ทาง1ของตนเอง

“ ...ใน ก รณ ีข อ งค ุณ บ รรห าร  ก ับ ค ุณ ม าน ะน ั้น  ต ่างค น ต ่างไป  ค ุณ ม าน ะไป ท ำร ีส อ ร ์ท  ส ่วน  
ค ุณ บ รรห ารก ็บ รรล ุเบ ้าห ม ายท างก ารเม ือ งข องต น  แท บ จ ะไม ่ได ้ต ิด ต ่อ ก ัน  พ อ ค ุณ ม าน ะไม ่อย ู่แล ้ว  

ค ุณ บ ร ร ห าร ก ็แ ท บ จ ะ ไม ่ม าบ ้าน เม ือ งอ ีก เล ย ...” น ายกม ลบ รรยายถ ึงจ ุด แป รเป ล ี่ยน ข องห น ังส ือพ ิม พ  ์
บ ้าน เม ือง

โค รงส ร ้าง  องค ์กรข อ งห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  ใน ช ่วงระย ะ เวล า 20 ป ี แรก น ั้น  การจ ัด โค รง  
สร้างองค ์กร ม ีล ักษ ณ ะห ล วม  ๆ  ต าม ระบ บ ค รอ บ ค ร ัว  ท ี่ผ ู้บ ร ิห าร น ำม าใช ้ใน อ งค ์ก ร  ส ่ว น ห ัว ’บ ้าน  
เม ือ ง’แ ล ะห น ้าใน ย ังค ง เป ็น ข าว  ดำ ต าม น โย บ าย ก ารท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ ของน ายม าน ะ แพ ร ่พ ันธ ุ ซึ่ง 

ล ือเป ็น บ รรณ าธ ิก าร ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์ท ี่ม ีบ ท บ าท ม าก ท ี่ส ุด ใน ก าร จ ัด โค รงส ร ้างอ งค ์ก ร ใน ช ่ว งร ะ ย ะ  
เวลาด ังกล ่าว  ส ่วน ป ระ เด ็น ท างด ้าน ส ิน ท ร ัพ ย ์ อ งค ์ก ร ใน ช ่ว งป ี พ.ศ. 2515 -  2534 ใน ช ่วงย ุค ท ี่ 1 ของ 
ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งน ั้น จ ะได ้ก ล ่าว ถ ึง ใน ห ัว ข ้อ ต ่อ ไป
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1.1.2 สินทรัพย์องค์กรในยุคท่ี 1
การขยายตัวด้านสินทรัพย์ขององค์กรบ้านเมืองในยุคท่ี 1 น้ัน ได้แบ่งการศึกษาเป็นการ 

ขยายตัวด้านสินทรัพย์ท่ีเป็นสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์
ตารางท่ี 1 นสดงฃอไอตัวของสินทรัพย์ประเภท สังหใริมทรัพย์

ของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงปี (พ.ศ.2515 ถึง 2532)1

ปี พ.ศ. จำนวนสินทรัพย์ อัตราการเพ่ิมของ
(บาท) สินทรัพย์ (%)

2515-2516 6,037,367.58 -
2517-2518 528,811.17 9
2519-2520 8,215,000.21 125
2521 -  2522 3,658,186.75 25
2523 -  2524 6,629,828.15 36
2525 -  2526 3.833,460.14 15
2527 -  2528 3,594,266.95 12
2529 -  2530 7,428,335.93 23
2531 -2532 1,355,822.00 3

ท ี่ม า  ะ ฝ ่า ย บ ัญ ช ี บ ร ิษ ัท  บ ้า น เ ม ือ ง  ก า ร พ ิม พ ์ จ ำ ก ัด  

ห ม า ย เ ห ต ุ : ช ่ว ง  2532 - 2534 ไ ม ่มีขอมูล

จ าก ต ารางแส ด งก ารอ ัต ราก ารข ย าย ต ัว  ข อ งส ิน ท ร ัพ ย ์ป ระ เภ ท ส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ ข องห น ังส ือ  
พ ิมพ ์'บ ้านเม ืองน ัน ม ีจำน วน ส ิน ท ร ัพ ย ์ท ี่ข ยายต ัว เพ ิ่ม ข ึ้น เร ื่อ ย  ๆ  ท ั้งน ี้ส ิน ท ร ัพ ย ์ด ังก ล ่าวป ระก อ บ ด ้ว ย  

เง ิน ส ด ห ม ุน เว ียน ต ั๋วร ับ !ร ิน  ล ูก ห น ี้ ค างร ับ ช ำร ะ  ร าย ได ้ท ั้งน ี้ใน ช ่ว งป ี พ.ศ. 2515 -  2518 น ั้น  องค ์กร  

เพ ิ่มก ่อต ั้ง การบ ร ิห าร  ด ำเน ิน การย ังไม ,เป ็น ร ะ บ บ ห น ังส ือ พ ิม พ ์ย ังไม ่ค ่อ ย ได ้ร ับ ก ารย อ ม ร ับ จ าก ต ล าด  
ผู้อ ่าน ท ำให ้ก ารข ย าย ต ัว ข อ งส ิน ท ร ัพ ย ์ม ีเพ ีย ง เล ็ก น ้อ ย เท ่าน ั้น  ค ือ ค ิด เป ็น ร ้อยละ 9 ใน ข ณ ะ ท ี่เม ื่อ  
เท ีย บ ก ับ ก ารข ย าย ต ัวระห ว ่างป ี พ.ศ. 25 19  -  2520 น ั้น  ป รากฎ ว ่าการข ยายต ัวข องส ิน ท ร ัพ ย ์ข ยายต ัว  
ส ูงมาก โด ย อ ย ู่ท ี่ร ้อ ย ล ะ  125 ท ั้งน ี้!น ื่อ ง จ าก ใน ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล าด ัง ก ล ่าว  ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งได ้ร ับ  
การต อ บ ร ับ จ าก ผ ู้อ ่าน มากม ีร าย ได ้เข าอ งค ์ก ร ม าก  จ าก ก าร จ ำห น ่าย แล ะ จ าก ห น ้าโฆ ษ ณ าย ่อ ย  ซึ่ง

1 เป ็น ช ่ว ง ป ีน ับ ใน ย ุค ท ี' (พ .I*. 2 5 1 ะ - 2 5 3 4 )  แ ล ะ เป ็น ก ารขย าย ต ัวข อ งส ิน ท !พ ย ็ใน แ ต ่ล ะช ่ว งป ี
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หนังสือพิมพ์ฟ้านเมืองเป็นหนังสือพิมพ์ภาษาไทยฉบับแรกท่ีมีการริเร่ิมการทำโฆษณาย่อย โดยมี 
นายมานะ แพร่พันธุ บรรณาธิการในยุคท่ี 1 ของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง เป็นผู้ริเร่ิมทำข้ึน

ตารางท่ี 2 แสดงการขยายตัวของสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์ของหนังสือพิมพ์ 
บ้านเมืองในช่วงปี พ.ศ. 2515 ถึง 2532 2

ปี พ.ค. จำนวนสินทรัพย์ อัตราการเพ่ิมของ
(บาท) สินทรัพย์ (%)

2515-2516 - -
2517-2518 - -
2519-2520 1,444,585.10 -
2521 -  2522 - -
2523 -  2524 4,811,806.90 300
2525 -  2526 149,150.50 2
2527 -  2528 420,000.00 7
2529 -  2530 178,455 - 1
2531 -2532 -

ท ี่ม า  ะ ฝ ่า ย บ ัญ ช ี บ ร ิษ ัท บ ้า น เ ม ือ ง  ก า ร พ ิม พ ์ จ ำ ก ัด  

ห ม า ย เ ห ต ุ ะ เ ป ็น จ ำ น ว น ส ิน ท ร ัพ ย ์ร ว ม ใ น แต่ละช่วงป ี

จากต ารางแส ด งอ ัต ราการข ยายต ัวข องส ัน ท ร ัพ ย ์ป ระเภ ท อส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ ค ือ ท ี่ด ิน  อาคาร  

แล ะ อ ุป ก ร ณ ์น ั้น จ ะ พ บ ว ่าใน ช ่วงป ี พ.ศ. 2515 -  2522 น ั้น  ถ ือ เป ็น ช ่วงท ี่องค ์กรบ ้าน เม ือง เร ิ่ม ด ำเน ิน  
การท ร ัพ ย ์ส ัน ป ระเภ ท อส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ ย ังไม ่ม ีการขยายต ัว เพ ิ่ม ข ึ้น  ซ ึ่งจ ะพ บ ว ่าใน ช ่วงป ีต ังก ล ่าว  ไม, 
ม ีการข ยายต ัวข องส ัน ท ร ัพ ย ์ป ระเภ ท  อส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์เลข  แต ่ใน ช ่ว งป ี พ.ศ. 2523 -  2524  น ั้นจะพบ  
ว ่าอ ัต ราการเพ ิ่ม ข องส ัน ท ร ัพ ย ์ป ระเภ ท อส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ข ยายต ัวส ูงส ุด  โด ยอย ู่ท ี่ ร ้อยละ 300 เน ื่อง  
จากใน ช ่วงน ี้องค ์กร เร ิ่ม ม ีค วาม ม ั่น ค ง ร าย ได ้เข ้าอ งค ์ก ร ม ีม าก โด ย พ บ ว ่าราย ได ้จ าก ก าร โฆ ษ ณ าใน
ช ่วงน ี้ค ิด เป ็น จำน วน เง ิน  61,792,252 .48 บ าท  ซ ึ่งถ ือว ่าเพ ิ่ม ข ึ้น ร ้อยละ 46 ข ณ ะเด ียวก ัน ท างองค ์กรย ัง  
ได ้ม ีก ารส ั่งซ ื้อ แท ่น พ ิม พ ์แล ะอ ุป ก รณ ์ก ารพ ิม พ ์โด ย ก ารส ั่งซ ื้อ แท ่น พ ิม พ ์ใน ช ่วงระย ะ เวล าต ังก ล ่าว  คิด 

เป ็น จำน วน เง ิน  3 ,191 ,427 .50  บาท ข ณ ะท ี่ก ารส ั่งซ ื้อ รถ ย น ต ์ท ี่ใช ้ใน งาน ข ่าว ค ิด เป ็น เม ็ด เง ิน  850,000

2 เป ็น ช ่ว งป ีน ับ ใน ย ุค ท ี่1 (พ .ศ . 2 5 1 5 4  - 2 5 3 4 )  ป ี 2 5 1 5 - 2 5 1 8 ,2 5 2 1  - 2 5 2 2  และ 2531  - 2 5 3 2  ใม่ม ี'ข ้อ

ม ูล
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บาท ส ่วน ก าร ส ั่งซ ื้อ อ ุป ก รณ ์ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก าร พ ิม พ อ่ื์น ๆ  อ ีก ค ิด เป ็น เม ็ด เง ิน  1,954,900.65 บ าท  ซึ่ง 

การส ั่งซ ื้ออ ุป กรณ ์ต ่าง  ๆ  ข ้างต ้น  ซ ึ่งคิดเป ็น เม ็ด เง ิน ท ี่ค ่อ น ข ้างส ูงน ั้น  ส ่งผ ล ท ำให ้เก ิด ก ารข ย าย ต ัว ข อ ง  
ส ิน ท ร ัพ ย ์อ ย ่าง เห ็น ไต ้ช ัด เจ น ใน ช ่วง เวล าต ังก ล ่าว

1.1.3 ผ ล ป ระก อ บ ก ารอ งค ์ก รบ ้าน เม ือ งใน ช ่ว ง!! พ.ศ .2515 - 2532 3
ใน ส ่ว น ข อ ง ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก าร อ ง ค ์ก ร น ั้น ใน ร ะ ย ะ แ ร ก ท ี่ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ เร ิ่ม อ อกวางต ลาด จำห น ่าย  

ถ ือ ว ่าอ ย ู่ใน ช ่วงข อ งก ารล งท ุน  ต ังน ั้น  ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก าร จ ึง ไม ่ไต ้ม ีเป ้าห ม าย ท ี่ก ำไร  แต ่เม ื่อ องค ์กรม ี 
การพ ัฒ น าแล ้วข ยายไป เร ื่อย  ๆ  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ก าร ท ี่ ก าร โฆ ษ ณ าแ บ บ ค ล าส ส ิฟ าย ค ์ แอด  ข องห น ังส ือ  

พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งไต ้ร ับ ค ว าม ส น ใจ จ าก ก ล ุ่ม ผ ู้อ ่าน เป ็น จ ำน ว น ม าก โด ย ห น ้าโฆ ษ ณ าย ่อ ย ต ังท ี่ก ล ่าว ม าถ ือ  

เป ็น ห น ้าท ี่ท ำรายไต ้ห ล ัก ให ้แก ,องค ์ก รบ ้าน เม ือ งม าก  ม าก ก ว ่าร าย ไต ้จ าก ก าร จ ัด จ ำห น ่าย  แ ล ะ ร าย ไต ้ 
ท ั้งจ าก ห น ้าโฆ ษ ณ าย ่อ ย แ ล ะ ก าร จัดจ ำห น ่าย น ี้ จ ึง ท ำให ้ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก าร ข อ งอ งค ์ก ร  ม ีการเป ล ี่ยน  
แ ป ล ง ไป ต าม ล ำด ับ ใน ย ุค ท ี่ 1 ต ังราย ล ะ เอ ีย ด ต ่อ ไป น ี้

ต า ร า ง ท ี่3 แ ส ด ง ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก าร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ใน ช ่ว ง !!พ .ศ .2 5 1 5 - 2 5 3 2

ป ี พ.ศ. ผ ล ป ระ ก อ บ ก าร (ก ำไร /ข าด ท ุน )
2 5 1 5 - 2 5 1 6 - 1 ,091 ,729.37
2 5 1 7 - 2 5 1 8 + 486 ,527 .14
2 5 1 9 - 2 5 2 0 +367,885.65
2521 - 2 5 2 2 + 645.001.47
2523 -  2524 + 1 ,033 ,987 .50
2525 -  2526 +1,266,102 .23
2527 -  2528 + 1 ,541 ,806 .79
2 5 2 9 - 2 5 3 0 + 2 ,780 ,395 .20
2531 - 2 5 3 2 + 1 ,663,675 .85

ท ี่มา ะ ฝ ่ายบ ัญ ช ี บ ร ิษ ัท บ ้าน เม ือง  การพ ิม พ ์ จำก ัด  
หมายเหต ุ : - หมายถ ึง ผ ล ป ระ ก อ บ ก าร ข าดทุน

+  หมายถ ึง ผ ล ป ระ ก อ บ ก าร ก ำไร

3 เป ็น ช ่วงป ีน ับ ใน ย ุค ท ี่ 1 (พ .ศ . 2 5 1 5  - 2 5 3 4 )
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จากตารางแสดงผลประกอบการขององค์กรบ้านเมืองเมืองในช่วงปีพ.ศ.2515-2516 ทำให้เห็นการ ขยาย 
ตัวขององค์กรในด้านผลประกอบการได้อย่างชัดเจน กล่าวคือ ในช่วงปี พ.ศ. 2515 -  2516 องค์กรอยู่ในช่วงเร่ิม 
ด้น และกำลังก่อตั้งองค์กร ค่าใช้จ่ายในด้านต่าง  ๆ มีมากขณะที่รายได้เข้ามาห้อยจึงทำให้ผลประกอบการประสบ 
ภาวะขาดทุนในช่วง 1 ปีแรก ของการก่อตั้งแต่เม่ือองค์กรเริ่มเป็นระบบและสามารถดำเนินกิจการได้ดี เน่ืองมีนาย 
มานะ แพร่พันธุ บรรณาธิการ ซ่ึงถือเป็นผู้บริหารมืออาชีพและมีศักยภาพในการบริหารสูงประกอบกับริเร่ิมการ 
ทำโฆษณาย่อย ของนายมานะ แพร่พันธุ ซ่ึงสนองความต้องการ ของกลุ่มผู้ บริโภคได้เป็นอย่างดีโดยดูจากตัวเลข 
แสดงรายได้จากการโฆษณาของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงปี พ.ศ. 2517 -  2518 จะพบว่า มีรายได้จากการ 
โฆษณา คิดเป็นจำนวนเงิน 18,379,691.75 บาท เป็นการแสดงให้เห็นถึงความสำเร็จในการทำโฆษณาย่อยของ 
หนังสือพิมพ์บ้านเมือง โดยมีผลทำให้รายได้เข้าบริษัทมากขึ้น ภาวะการขาดทุนก็ลดห้อยลงไปด้วย ตั้งนี้จะพบว่า 
ผลประกอบการขององค์กรบ้านเมืองในช่วงปี พ.ศ. 2517 -  2532 น้ัน จัดเป็นผลประกอบการที่เป็นกำไรตลอดอัน 
เป็นผลมาจากการที่ รายได้เข้าองค์กรขยายตัวเพิ่มข้ึน ดังเช่นท่ีได้กล่าวไปก่อนหน้าน้ี แล้วว่ารายได้หลักที่สำคัญ 
ขององค์กรบ้านเมืองนั้น ส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่ได้รับจากการโฆษณามากกว่ารายได้จากทางอื่น

1.1.4 บ ุค ล าก ร ข อ งอ งค ์ก ร บ ้าน ฌ ือ งใน ช ่ว งป ี พ .ศ.2515 - 2532 4
ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ระย ะก ารก ่อ ต ั้ง เร ิ่ม แรก  (พ.ศ.2515) น ั้น ไม ่ไค ้ม ีก าร บ ัน ท ึก จ ำน ว น  

บ ุค ค ล าก ร ข อ งอ งค ์ก ร ไว ้ แ ต ่ท างอ งค ์ก รไค ้เร ิ่ม ท ำก ารบ ัน ท ึก จ ำน ว น บ ุค ค ล าก รไว ้น ับ ต ั้งแต ่ป ี พ.ศ. 
2517 ซ ึ่ง เป ็น ช ่วงท ี่องค ์กร เร ิ่ม ม ีพ ัฒ น าการภ ายใน ม ากข ึ้น  แต ่ถ ึงอย ่างไรก ็ย ังค งจ ัด ช ่วงด ังกล ่าวให ้อ ย ู่ 
ใน ช ่วงข อ งก ารบ ุก เบ ิก งาน ต ่าง  ๆ ภ าย ใน อ งค ์ก รบ ุค ค ล าก ร  ย ังคงม ีจำน วน ไม ่ม ากน ัก  โด ย เฉ พ าะอย ่าง  
ย ิ่ง ใน ก ล ุ่ม ข อ งบ ุค ค ล าก ร  ท ี่ม ีว ุฒ ิการศ ึกษ าป ร ิญ ญ าต ร ี ซ ึ่งม ีจำน วนน ้อยกว ่า บ ุค ค ลากรท ี่ม ีว ุฒ ิการ  
ศ ึกษาต ํ๋า กว ่าป ร ิญ ญ าต ร ี อย ่างไรก ็ต าม เม ื่อห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งม ีการ เป ล ี่ย น แป ล งไป ใน ท ิศ ท างท ี ่
เต ิบ โต ข ึ้น โด ย เฉ พ าะ ใน ช ่ว ง ป ี พ.ศ. 2518 -  2520  ซ ึ่งถ ือ เป ็น ย ุค ร ุ่ง เร ืองส ุดของห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  
ส าเห ต ุท ี่ก ล ่าวว ่า เป ็น ย ุค ร ุ่ง เร ืองส ุด เน ื่อ งจ ากว ่า  ใน ช ่วง เว ล าด ังก ล ่าว บ ุค ค ล าก รข อ งอ งค ์ก รไค ้ร ับ เง ิน
โบ น ัส เป ็น เว ล า  4  เด ือน  ต ิด ต ่อก ัน เป ็น เวลาห ลายป ี ซ ึ่งถ ือ เป ็น เคร ื่องช ี้ว ัดการเต ิบ 'โต1ข ององค ์กรบ ้าน  
เม ืองไค ้เป ็น อย ่างด ี และจากค วาม ร ุ่ง เร ือ งข องอ งค ์กรบ ้าน เม ืองใน ระยะเวลาด ังก ล ่าวน ี้เองท ี่ส ่งผ ลท ำ  
ให ้จ ำน ว น บ ุค ค ล าก ร ใน อ ง ค ์ก ร ข ย าย ต ัว เพ ิ่ม ม าก ข ึ้น เน ื่อ ง จ าก ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก าร ท ีเพ ิ่ม ม าก ข ึ้น ข อ ง อ ง ค  ์

ก ร ไค ้ก ่อ ให ้เก ิด ก าร ว ่าจ ้างบ ุค ค ล าก ร ใน อ งค ์ก ร เพ ิ่ม ม าก ข ึ้น  ตามไปด ้วย เพ ื่อ ก ่อ ให ้เก ิด ค ว าม ส ม ด ุล  

ของการจัดส รรงาน ภ าย ใน อ งค ์ก ร  ด ัง ท ี่ไค ้น ำ เส น อ ใน ต าร างต ่อ ไป น ี้

เป ็น ช ่วงป ีน ับ ใน ย ุด ท ี่ 1 (พ .ศ . 2 5 1 5 - 2 5 3 4 )
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ตารางที่ 4 แสดง บุคคลากรของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงปีพ.ศ. 2515 - 2532

ปี พ.ศ. จำนวนคน วุฒิการศึกษา 
ตากว่า ป.ตรี

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี

วุฒิการศึกษาสูง 
กว่าปริญญาตรี

2515-2516 - - - -
2517-2518 212 132 80 -
2519-2520 212 132 80 -
2521 -  2522 214 132 82 -
2523 -  2524 216 131 85 -
2525 -  2526 216 131 85 -
2527 -  2528 210 125 85 -
2529 -  2530 207 120 87 -
2531 -2532 207 120 87 -

ท ีมา ะ ฝ ่ายบ ุคคล บ ร ิษ ัท  บ ้าน เม ืองการพ ิม พ ์ จำก ัด
จ า ก ต า ร า ง แ ส ด ง ให ้เห ็น ว ่าม ีก า ร ข ย า ย ต ัว ใน ด ้า น บ ุค ค ล าก ร ข อ ง อ ง ค ์ก ร ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น  

เม ือง เป ็น ช ่วงห น ึ่ง เท ่าน ั้น  โด ยการข ยายต ัวจะเพ ิ่ม ขน เร ื่อย   ๆ น ับ ต ั้งแต ่ป ี พ.ศ. 2515 เป ็น ด ้น ม า ซึ่ง 
การข ยายต ัวน ั้น จะ เป ็น ไป ใน ด ้าน ข อ งป ร ิม าณ ม ากก ว ่าค ุณ ภ าพ  เห ็น ได ้จ าก จ ำน วน พ น ัก งาน ท ี่เพ ิ่ม ม าก  

ข ึน ใน ช ่วง 10 ป ีแ ร ก น ัน ส ่ว น ให ญ ่จ ะ จ บ ก าร ศ ึก ษ าใน ระ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าต อ น ป ล าย ห ร ือ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  
ตอน ด ้น  ท ั้ง น ี้ใน ช ่ว ง ป ี พ .ศ .2515 -  2526 น ั้น  พ น ักงาน ท ี่ม ีว ุฒ ิการศ ึกษ าต ํ่ากว ่าป ร ิญ ญ าต ร ี น ั้น ม ีการ  
ขยายต ัวเพ ิ่มข ึ้น  เน ื่องจ าก ช ่วงน ั้น องค ์กรกำล ังข ยายต ัวท ั้งการผ ล ิต  จ ำเป ็น ต ้อ งใช ้ช ่าง เร ีย งพ ิม พ ์ ช่าง 

เทคน ิค พ น ักงาน ใน ส ่วน น ีม ีว ุฒ ิการศ ึกษ าต ํ่ากว ่าป ร ิญ ญ าต ร ี ใน ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน ก ็ม ีก าร ข ย าย งาน ใน ส ่ว น  

ข องกอ งบ รรณ าธ ิก ารค วบ ค ู'ไป ด ้วยจ ึงอาจ กล ่าวได ้ว ่าใน ช ่วง เร ิ่ม ด ้น น ั้น  บ ุค ค ล าก ร ใน ก อ ง
บ ร ร ณ าธ ิก าร ซ ึ่ง ส ่ว น ให ญ ่จ ะ เป ็น พ น ัก งาน ท ี่ม าจ าก ห น ัง ส ือ พ ิม ใ(ไท ย แ ล ะ ได ้ย ก ก ัน ม าท ั้งค ณ ะ พ ร ้อ ม  

ก ับนายมานะ แพ ร ่พ ัน ธ ุ เพ ื่อม าท ำงาน ใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ด ้น น ั้น  ว ุฒ ิการศ ึกษ าส ่วน  
ให ญ ่จ ะต ํ่าก ว ่าป ร ิญ ญ าต ร ี

ใน ช ่วงน ี้ค อ ล ัม น ์ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งท ี่เป ิด ให ม ่ เช ่น  ค อ ล ัม น ์ค ุย ก ับ ส ีน ั้า  ค อ ล ัม ใเข อ งต า  

ห มอห ลอ โด ย น าย ส ำเน ีย ง  ข ัน ธช วน ะเป ็น ผ ู้เข ียน ค อล ัม น ์ ค อ ล ัม น ์ห น ้า เด ็ก แล ะ เย าวช น  ม ีนายยอด  
ชาย ข ัน ธ ช ว น ะ (ป ัจจ ุบ ัน  เป ็น ผ ู้บ ร ิห ารข องห น ังส ือ พ ิม พ ์ใน เค ร ือ ส ยาม ก ีฬ า) เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ห น ้า

แ ล ะส ำห ร ับ ห น ้าโฆ ษ ณ าย ่อ ย น ั้น  น ายม าน ะ แพ ร ่พ ันธ ุ บ รร ณ าธ ิก าร ได ้เป ็น ผ ู้ร ิเร ิ่ม ให ้ม ีข ึ้น  
ใน ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  แ ล ะ ใน ช ่ว ง แ ร ก ๆน าย ม าน ะ  ได ้ด ูแล ส ่วน น ี้ด ้วย ต ัว เอง  น อกจ ากน ายม าน ะ  
จ ะ ด ูแ ล ห น ้าโฆ ษ ณ าแ ล ้ว  ย ังได ้เข ียน บ ท น ำล งใน ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองด ้วย
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น อ ก จ า ก น ี้ใ น ส ่ว น ข อ ง ห น ้า ข ่า ว บ ัน เ ท ิง น ั้น ม ีน า ย น พ ค ุณ  ท า น อ ุท ิศ เ ป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ห น ้า

ส ำ ห ร ับ ค อ ล ัม น ์ข อ ง น า ย น พ ค ุณ ท ี่ร ู้จ ัก ก ัน ด ีใ น ช ่ว ง เ ว ล า ด ัง ก ล ่า ว ค ือ  ค อ ล ัม น ์ ร ัศ ม ีด า ร า

1.2 พ ัฒนาการด ัานการตลาด และจ ัดจำหน ่ายของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในย ุคท ี่ 1 (พ.ศ.2515 -
2534)

ใน ส ่วน ข อ งพ ัฒ น าก ารท างด ้าน ก ารต ล าด แล ะจ ัด จ ำห น ่าย ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ใน ย ุค  

ท ี่ 1 น ี้จ ะ เป ็น ก าร ก ล ่าว ถ ึงก ารด ำเน ิน งาน ข อ งฝ ่าย ก าร ต ล าด แ ล ะ จ ัด จ ำห น ่าย  ซ ึ่งถ ือ เป ็น ห น ่วยงาน ย ่อย  
ท ี่ส ังก ัด อ ย ู่ภ าย ใน ก อ งก ารจ ัด ก ารข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งน าย ถ าวร  ส ุวรรณ  ห ัวห น ้ากอง
บ ร รณ าธ ิก าร ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ให ม ่ ๆ  น ั้น เล ่าว ่า  ฝ ่ายตลาด และจ ัดจำห น ่ายม ีช ื่อ เร ียกว ่า “ฝ่าย 
เด ิน ต ล าด ”

“ ฝ ่า ย เด ิน ต ล า ด ” ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ใน ย ุค แ ร ก  (ป ี พ.ศ. 2515 -  2534) จ ะ ให ้ค ว า ม  

ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร อ อ ก ห า ต ล า ด ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ม า ก ก ว ่า ใน ส ม ัย ป ้จ จ ุบ ัน  เม ื่อ ไ ด ้อ อ ก ไ ป ต า ม แ ห ล ่ง ต ่า ง  ๆ  แ ล ะ  

ไ ด ้พ บ เห ็น เห ต ุก า ร ณ ์ต ่า ง  ๆ  ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ท ำ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ ก ็จ ะ น ำ ป ร ะ เด ็น ด ัง ก ล ่า ว ม า พ ูด ค ุย ก ัน  

ท ัง ใ น ก อ ง ก า ร จ ัด ก า ร  แ ล ะ ก อ ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ให ้ไ ด ้ร ับ พ ิง พ ร ้อ ม  ๆ  ก ัน  ซ ึ่ง แ ต ก ต ่า ง จ า ก ใน ย ุค ป ัจ จ ุบ ัน ท ี ่

ฝ ่า ย ต ล า ด แ ล ะ ก อ ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ไ ม ่ไ ด ้ม ีก า ร พ ูด ค ุย ก ัน ถ ึง ป ัญ ห า ต ่า ง  ๆ  ท ี่ฝ ่า ย ต ล า ด ไ ด ้ไ ป ป ร ะ ส บ ม า  

น า ย ถ า ว ร  ส ุว ร ร ณ  ห ัว ห น ้า ก อ ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร เล ่า ถ ึง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ว ่า  

“ . .  .ใน ย ุค ก ่อ น เม ื่อ พ น ัก ง า น ฝ ่า ย เด ิน ต ล า ด เด ิน ท า ง อ อ ก ไ ป ห า ต ล า ด ใน ต ่า ง จ ัง ห ว ัด  แ ล ะ พ บ  

เห ็น ว ่า โ ร ง เร ีย น บ า ง แ ห ่ง ใ น ต ่า ง จ ัง ห ว ัด  ไ ด ้น ำ ค อ ล ัม น ์ “ ห น ้า น ี้ข อ ง ค ุณ ห น ู”  5 ม า ก า ง ส อ น ใ น โ ร ง เร ีย น  

ฝ ่า ย ต ล า ด ก ็จะน ำ ข ้อ ม ูล ใ น  ส ่ว น น ี้ม า เล ่า ใ ห ้ก อ ง  บ ก . พ ิง เพ ื่อ ให ้เห ็น ว ่า ก า ร เป ิด ห น ้า น ี้ข อ ง บ ้า น เม ือ ง ม ี 

ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า . . .”

ก ารต ลาด ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งต ั้งแต ่ย ุค เร ิ่ม แรกน ั้น จะม ีด ้วยก ัน  2 ล ัก ษ ณ ะ ค ือ ตลาด  
กรุงเทพฯ แ ล ะต ล าด ต ่างจ ังห ว ัด  ด ัง เช ่น ท ี่น ายถาวร ส ุวรรณ  ห ัว ห น ้าก อ งบ รรณ าธ ิก ารก ล ่าว ว ่า

“ ...ต ล าด ข อ งบ ้าน เม ือ งม ี 2 ล ักษ ณ ะ คือ ตลาดกร ุง เท พ ฯ และต ลาด ต ่างจ ังห ว ัด  ต ล าด ใน  
กรุงเทพฯ เก ็บ เง ิน ส ด ได ้เร ็ว ก ว ่าต ล าด  ต ่าง จ ัง ห ว ัด ...”

บ ุค ล าก รท างด ้าน ก ารต ล าด ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ํบ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 1 น ั้น  ส ่วน ให ญ ่จ ะ เป ็น  
พ น ัก งาน ช ุด เก ่าท ี่ม าจ าก ห น ังส ือ พ ิม พ ์ พ ิม พ ์ไท ย โด ยน ายม าน ะ แพ ร ่พ ัน ธ ์ เป ็น ผ ู้ช ัก ช ว น ให ้เข ้าม า  
ท ำงาน ใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งพ ร ้อ ม  ๆ  ก ับ บ ุค ค ล าก รส ่ว น ห น ึ่งท ี่เข ้าม าท ำงาน ใน ก อ งบ รร ณ าธ ิก าร  
แ ล ะ ก อ ง ก าร ผ ล ิต  ใน ช ่วงท ี่ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  เพ ิ่ง เร ิ่ม ก ่อร ่างส ร ้างต ัวน ั้น ห น ังส ือพ ิม พ ์ไท ยเด ิม  
น ัน ก ็ใก ล ้จ ะ ป ิด ต ัว ล ง เต ็ม ท ี ต ังเช ่น ท ี่ น ายถาวร ส ุวรรณ  ห ัวห น ้าก อ งบ รรณ าธ ิก าร เล ่าว ่า  5

5 เปีนหน้าที่ได้รับรางวัลจากสำนักงานคณะกรรมการเด็กและเยาวชน(สยซ.) ติดต่อกัน 2 ปีซ้อน
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“ ...ค น ใน ฝ ่ายก ารต ลาด ช ุด !ด ิม น ั้น ม าจ าก  ‘พ ิม พ ์ไท ย , ม าน ะเป ็น ค น ช ักช วน ม า เท ่าท ี่ผ ม จ ำได  ้

ม ีค น ห น ึ่งท ี่เป ็น ห ัวห น ้าฝ ่ายการต ลาด  ซ ึ่งต อน น ี้ก ็เส ียช ีว ิต แล ้ว  เข าท ำงาน เก ่งม าก  ข ยายต ลาด ให ้น ้าน  

เม ือ ง ได ้ส ำ เร ็จ ...”
ฝ ่าย การต ลาด และจ ัด จำห น ่ายข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองใน ย ุค แรกน ั้น  ได ้ให ้ค ว าม ส ำค ัญ  

ก ับ การท ำว ิจ ัยต ลาดด ้วย เพ ื่อ เป ็น การป ระเม ิน ด ูห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งท ี่อ อก ใน ย ุค แรก  ๆ  น ั้น  สนอง  

ความ ต ้องการข องผ ู้อ ่าน  ได ้ม ากน ้อย เพ ียงใด  ซ ึ่งข ้อม ูลด ังกล ่าว  จ ะ เป ็น ป ระ โย ช น ์เพ ื่อ ให ้ผ ู้บ ร ิห าร ใน  
อ งค ์กรน ำม าเป ็น แน วท างใน การป ร ับ ป ร ุงห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  เพ ื่อ ให ้ต รงค ับ ค วาม ต ้องก ารข อง  

ต ล าด ผ ู้อ ่าน ต ่อ ไป  ด ังเช ่น ท ี่น ายสำเน ียง ฃ ันธชวนะ น ัก ห น ังส ือ พ ิม พ ์อ าว ุโส แ ล ะ อ ด ีต ค อ ล ัม น ิส ต ์
‘ต าห ม อ ห ล อ , ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง กล ่าวว ่า

“ ...บ ้าน เม ือ งใน ย ุค แ รก  ๆ  น ั้น ม ีการท ำว ิจ ัยต ลาด ด ้วย  โด ย เราไป จ ้างให ้บ ร ิษ ัท ข ้างน อ ก ท ำแ ต ่ 
ป ัจจ ุบ ัน แย ่ลงเพ ราะ ‘บ ้าน เม ือ ง , เล ิกการท ำว ิจ ัยตลาด  ก ารท ำห น ังส ือ น ี้ผ ม ค ิด ว ่าต ล าด เป ็น ส ิ่งส ำค ัญ  
ห น ังส ือ จ ะ อ ย ู่ได ้ไม ,ได ้ก ็ข ึ้น อย ู่ก ับ ต ลาด  น ี่แ ห ล ะ ... ,,

ฝ ่าย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ใน อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ส ิ่ง พ ิม พ ์น ั้น เป ็น ห ัว ใจ ส ำ ค ัญ ท ี่จ ะ ส ่ง ผ ล ท ำ ให  ้
ห น ังส ือ พ ิม พ ์อ ย ู่ร อ ด ได ้ห เอ ไม ท าม ก ล างก ารแ ข ่งข ัน ข อ งอ ุต ส าห ก ร ร ม ส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ท ี่ก ำล ังม ีค วาม เข ้ม  

ข้นส ูง ใน ก ร ณ ีข อ งห น ังส ือ บ ้าน เม ือ ง ใน ย ุค ท ี่ 1 น ั้น  ส าม ารถ ก ล ่าว ได ้ว ่าก ารบ ร ิห ารงาน แ ล ะก าร  
ด ำเน ิน งาน ใน ฝ ่ายก ารต ล าด แล ะจ ัด จำห น ่าย  ภ าย ใต ้การน ำข อ งน าย ม าน ะ แพ ร ่พ ัน ธ ุบ รรณ าธ ิการน ั้น  

น ับ ว ่าป ระส บ ผ ล ส ำเร ็จอ ย ่างส ูงท ั้งน ี้เน ื่องจ าก ว ่า  ต ัวแท น จำห น ่ายข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ท ั้ง ใน  
ตลาดกร ุงเทพ ฯ และต ลาด ต ่างจ ังห ว ัด  ใน แต ่ล ะป ีน ั้น ได ้เข ย ิบ ต ัว เพ ิ่ม ข ึ้น ส ูงอ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง  ซ ึ่งจะได้นำ 
เส น อ ให ้ต าราง เพ ื่อ ให ้เห ็น ภ าพ ได ้อ ย ่างช ัด เจ น ต ่อ ไป

ต ัง ท ี่ได ้ก ล ่าว เก ร ิ่น น ำไป แ ล ้ว ใน ข ้าง ด ้น ว ่า  ต ลาด ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองม ี 2 ล ักษ ณ ะค ือ  
ตลาดกร ุงเทพ ฯ และต ลาด ต ่างจ ังห ว ัด  ซ ึ่งการท ี่จะน ำห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองไป จำห น ่าย ย ังต ลาด ท ั้ง  

ส องได ้น ั้น  ก ็จ ะพ บ ว ่าล ักษ ณ ะก ารข น ส ่งห น ังส ือพ ิม พ ์ไป ย ังจ ุด ห ฺม าย ป ล ายท างท ั้ง ใน ก ร ุง เท พ ฯ  และ  
ต่างจ ังหวัด ก ็ม ีค วาม ส ำค ัญ ท ี่ค อ ย เอ ื้อ ให ้เก ิด การข ยายต ัวข อ งต ัวแท น จ ำห น ่าย  ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  
ใน ต ล าด ท ั้งส อ ง

ใน ส ่ว น ข อ งก ารข น ส ่งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งไป ย ังต ล าด ท ั้งส อ งแห ่งน ั้น  น ายส ุน ท ร ท ัดด ี ผู้ 
ช ่ว ย ห ัว ห น ้าฝ ่าย ก าร ต ล าด แ ล ะ จ ัด จ ำห น ่าย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ได ้ก ล ่าว ใน ป ร ะ เด ็น ล ัก ษ ณ ะ  
ก ารข น ส ่งข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองว ่า

“ ...การข น ส ่งข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองน ั้น ม ี 2 ล ักษ ณ ะ คือ การข น ส ่งเอง และก ารฝ ากส ่ง  
ไป ก ับ รถ ข อ ง ‘ไท ย ร ัฐ , อย ่างใน กร ุงเทพ ฯ น ี้เราจะจ ัด ส ่ง เอง ส ่วน ต ่างจ ังห ว ัด ส ่วน ให ญ ่ เราจะฝากส ่ง  
ไป ก ับ รถ ข อ ง ‘ไท ย ร ัฐ , . . .”

ล ัก ษ ณ ะ ก าร ข น ส ่ง ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง น ั้น โด ย ท ั่ว ไป แ ล ้ว จ ะ ฝ าก ส ่ง ไป ก ับ ร ถ ข น ส ่ง  
ห น ังส ือพ ิม พ ์ข องห น ังส ือพ ิม พ ์ไท ยร ัฐ  ซ ึ่งม ีจ ุด ห ม ายป ลายท างท ี่ต ลาด ต ่างจ ังห ว ัด ท ั่วป ระเท ศ  ใน ส ัด



55

ส ่ว น ท ี่ม า ก ก ว ่า ก า ร ข น ส ่ง เอ ง ซ ึ่ง ใน ท ี่น ี้ห ม า ย ถ ึง ก า ร ข น ส ่ง เอ ง  โด ย ร ถ ข น ส ่ง ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น

เม ือ ง  ใ น ต ล า ด ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  แ ล ะ ก า ร ข น ส ่ง เอ ง  โ ด ย ผ ่า น ท า ง เค ร ื่อ ง บ ิน  แ ล ะ  ร ถ โ ด ย ส า ร  ซ ึ่ง ม ีส ัด  

ส ่ว น ก า ร ข น ส ่ง ท ี่ ค ่อ น ข ้า ง ต า  ด ัง ท ี่ไ ด ้แ ส ด ง ใ น ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ี้

ต าร าง ท ี่5 แสดงการขนส ่งของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองผ ูคท ี่ น พ .ศ .2 5 1 5 -2 5 3 4 )
ป ร ะ เภ ท ข อ ง ก า ร ข น ส ่ง อ ัต ร า ก า ร ข น ส ่ง  

(ร ้อ ย ล ะ )

ร ถ ไ ฟ -

ร ถ โ ด ย ส า ร 5
À ^เค ร ิอ ง บ น 5

๙ร ถ ย น ต ่ 9 0

ท ี่ม า ะ ผ ่าย ก าร ต ล าด แ ล ะ จ ัด จ ำห น ่าย บ ร ิษ ัท บ ้าน เม ือ ง ก าร พ ิม พ ์ จำก ัด

ต ารางแ ส ด งส ัด ส ่ว น ก ารข น ส ่งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งจ ะพ บ ว ่า  ก ารจ ัด ส ่งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน  
เม ือ งใน ย ุค ท่ี 1 ส ่ว น ให ญ ่จะเป ็น ก าร ข น ส ่ง โด ย ท าง ร ถ ย น ต ์ ม ากทีส่ ุด ถ ึงร ้อยละ 90 เน ื่องจาก ส าม ารถ  

ค รอ บ ค ล ุม พ ื้น ท ี่ได ้ม าก ก ว ่า  แ ล ะ ข น ส ่งห น ังส ือ พ ิม พ ์ได ้ใน ป ร ิม าณ ท ี่ม าก ก ว ่า  แ ล ะ ส าเห ต ุอ ีก ป ร ะ ก าร  

ห น ึ่งน ั้น ก ็ค ือ  ก าร ท ี่ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ได ้ท ำข ้อ ต ก ล ง ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ข น ส ่ง  โด ย ก าร ฝ าก ส ่งไป ก ับ  
รถ ย น ต ์ข น ส ่งข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์ไท ย ร ัฐ ใน ต ล าด ต ่างจ ังห ว ัด  ซ ึ่งก าร ท ำข ้อ ต ก ล งใน ล ัก ษ ณ ะ ข อ งก ารว ่า  
จ ้างด ังก ล ่าว ม ีข ึ้น น ับ ต ั้งแต ่ท ี่ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง เร ิ่ม เป ิด ด ำเน ิน ก ิจ ก ารให ม ่ ๆ  ส ่วน การขน ส ่ง
โด ย รถ ไฟ  ร ถ โด ย ส าร แ ล ะ เค ร ื่อ งบ ิน  น ั้น อ ย ู่ใน อ ัต ร าร ้อ ย ล ะ  0.5 แ ล ะ  5 ตาม ลำด ับ  น ายส ุน ท ร ท ัดด ี ผู้ 
ช ่วย ห ัวห น ้าฝ ่าย ก ารต ล าด แล ะจ ัด จ ำห น ่าย ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งก ล ่าวว ่า

“ ...ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งไม ่น ิย ม ก าร ใช ้ว ิธ ีก าร ข น ส ่ง โด ย ท างร ถ ไฟ  เน ื่อ งจ าก ใช ้ระย ะ เว ล า  
ใน ก าร ข น ส ่งน าน  ส ่ว น ก าร ข น ส ่ง โด ย ท าง เค ร ื่อ งบ ิน ข อ งส าย ก าร บ ิน ไท ย  จะข น ส ่งห น ังส ือพ ิม พ  ์

กรอบ แรก โด ย ม ีจ ุด ห ม าย ป ล าย ท าง ใน ต ่างจ ังห ว ัด ท ี่เป ็น ห ัว เม ือ ง ให ญ ่ ๆ  เช ่น  จ ังห ว ัด เช ียงให ม ่ ภ ูเก ็ต  

ส ุร าษ ฎ ร ์ธ าน ี...,,
ล ัก ษ ณ ะ ก ารข น ส ่งข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ น พ .ศ .2515 - 2534) น ั้น จะให ้ค วาม  

ส ำค ัญ ก ับ ก ารข น โด ย ท างรถ ย น ต ์ม าก ท ี่ส ุด  แตม่ ิใช ่ร ถ ย น ต ์ ซ ึ่ง เป ็น พ าห น ะข องอ งค ์ก ร เอ ง ห าก เป ็น  
ก าร ฝ าก ส ่ง ไป พ ร ้อ ม ก ับ ร ถ ย น ต ์ข น ส ่งข อ ง ห น ังส ือ พ ิม พ ์ ‘ไท ย ร ัฐ , ซ ึ่งม ีจ ุด ห ม ายใน ต ลาด ต ่างจ ังห ว ัด ท ี่ 
สำค ัญ  ๆ

ด ัง ท ี่ได ้ก ล ่าว ไป แ ล ้ว ใน ข ้าง ด ้น ว ่า  ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ใน ยุคที่ 1 น ี้ถ ือ เป ็น ช ่วงระย ะเวลาท ี ่
อ ง ค ์ก ร ก ำ ล ัง พ ย า ย า ม ป ร ับ ต ัว เอ ง เพ ื่อ ให ้อ ย ู่ร อ ด ไ ด ้ท ่า ม ก ล า ง ก า ร แ ข ่ง ข ัน ข อ ง ต ล าด ด ้า น ส ื่อ ส ิ่ง พ ิม พ ์
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แล ะก ล ย ุท ธ ์ป ระก ารห น ึ่งท ี่พ ึงจ ะก ระท ำได ้น ั่น ก ็ค ือ  ก ารท ี่อ งค ์ก รบ ้าน เม ือ งใน ย ุค แรกได ้พ ยายาม
ข ย าย ต ัวแท น จ ำห น ่าย ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งท ั้ง ใน ต ล าด ก ร ุง เท พ ม ห าน ค รแล ะต ล าด ต ่างจ ังห จ ัด ท ั้งน ี ้
เน ื่องจากว ่า ห ากต ล าด ม ีการข ยายต ัวก ็จะส ่งผ ลท ำให ้ยอ ด จำห น ่าย ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งเข ย ิบ ส ูง
ตาม ไป ด ้วย ซ ึ่งจ ะ เป ็น ผ ล ด ีต ่อ อ งค ์ก ร เพ ราะจ ะท ำให ้ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งป ระค อ งต ัวต ่อ ไป ได ้

ส ำห ร ับ ใน ส ่วน ข อ งก าร เพ ิ่ม ต ัว แ ท น จ ำห น ่าย ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ต ล าด ก ร ุง เท พ ม ห าน ค รน ั้น จ ะ  

ได ้น ำ เส น อ ใน ต าร าง ต ่อ ไป น ี้

ต าร างท ี่ 6 แส ด งการ เพ ิ่ม ต ัวแท น จ ำห น ่ายห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ต ล าด  กท ม .ใน ช ่วงป ี
พ .ค .2 5 1 5 -  2 5 3 2 6

ป ี พ.ศ. จ ำ น ว น ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย
(แห ่ง)

2 5 1 5 - 2 5 1 6 32
2 5 1 7 - 2 5 1 8 64
2 5 1 9 - 2 5 2 0  ■ 85
2521 -  2522 94
2523 -  2524 105
2525 -  2526 129
2527 -  2528 131
2 5 2 9 - 2 5 3 0 124
2531 - 2 5 3 2 128

ท ี่มา : ฝ ่าย บ ัญ ช ีบ ร ิษ ัท บ ้าน เม ือ งก าร พ ิม พ ์ จำก ัด
หมายเห ต ุ : เป ็น จำน วน ต ัวแท น จำห น ่าย รวม ข องแต ่ละช ่วงป ี

จากต ารางแส ด งการเพ ิ่ม ต ัวแท น จำห น ่าย  ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ต ลาด  กทม. จะพบ  
ว่า การข ยายต ัวข องการ เพ ิ่ม ต ัวแท น จำห น ่ายห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองใน  กท ม. ม ีการขยายต ัว  เพ ิ่มข ึ้น  

เร ื่อ ย ๆ  ใ น ช ่ว ง ป ีพ .ศ .2 5 1 5 - 2 5 3 2  โ ด ย ใน ช ่ว ง ป ีพ .ศ .2 5 1 5 - 2 5 1 6 น ั้น เป ็น ช ่ว งท ี่ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน  
เม ือง เพ ิ่ม เร ิ่ม ด ำเน ิน ก าร  ต ัวแท น จำห น ่ายใน ต ลาด  กท ม. จ ึงเร ิ่มด ้น ท ี่ 32 แห ่ง  แต ่ต ่อม า เม ื่อห น ังส ือ  

r พ ิม พ ์บ ้าน เม ืองเร ิ่ม เป ็น ท ี่ร ู้จ ักจำน วน ต ัวแท น จำห น ่ายจ ึง เพ ิ่ม ส ูงข ึ้น เร ื่อย  ๆ  โด ย ใน ช ่ว ง ป ี พ .ศ. 2527 -

6 เป ็น ช ่วงป ีน ับ ใน ย ุค ท ี่ 1 (พ .ศ . 2 5 1 5  - 2 5 3 4 )
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2 5 2 8  จ ะ พ บ ว ่า เป ็น ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่จ ำ น ว น ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ใน ต ล า ด  ก ท ม . เพ ิ่ม ส ูง ข ึ้น ส ูง ส ุด โ ด ย ม ีต ัว  

แ ท น จ ำ ห น ่า ย ร ว ม  131 แ ห ่ง

ส ำ ห ร ับ ก า ร เพ ิ่ม ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ใน ต ล า ด ต ่า ง จ ัง ห ว ัด น ั้น  ไ ด ้น ำ เส น อ  

ไ ว ้ใ น ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ี้

ต า ร า ง ท ี่7 แ ส ด ง ก า ร เพ ิ่ม ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ใน ต ล า ด ต ่า ง จ ัง ห ว ัด ใน ช ่ว ง ป ี

(พ .ค.2515 - 2532)

ป ี พ .ศ . จ ำ น ว น ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย

(แ ห ่ง )

2 5 1 5 - 2 5 1 6 135

2 5 1 7 - 2 5 1 8 2 8 6

2 5 1 9 - 2 5 2 0 4 9 0

2 5 2 1 - 2 5 2 2 6 0 6

2 5 2 3  -  2 5 2 4 6 7 8

2 5 2 5  -  2 5 2 6 8 46

2 5 2 7  -  2 5 2 8 811

2 5 2 9 - 2 5 3 0 8 05

2 53 1  - 2 5 3 2 7 55

ท ี่มา : ฝ ่าย บ ัญ ช ีบ ร ิษ ัท บ ้าน เม ือ งก าร พ ิม พ ์จ ำก ัด
หมายเหต ุ : เป ็น จ ำน วน ต ัวแท น จ ำห น ่าย รวม ข อ งแต ่ล ะช ่วงป ี แ ล ะ เป ็น ช ่ว ง ป ีน ับ ใน ย ุค ท ี่ 1(พ.ศ. 2515  
- 2534)

จากต ารางแส ด งให ้เห ็น ว ่า  ต ัว แ ท น จ ำห น ่าย ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ต ล าด ต ่างจ ังห ว ัด น ั้น  

เพ ิ่ม ส ูงข ึ้น เร ื่อย ๆ  ต ังแต ่ช ่วงป ี พ.ศ. 2515 -  2516 ซ ึ่ง เป ็น ช ่วงท ี่ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งเพ ิ่ง เร ิ่ม เป ิด  
ด ำเน ิน ก ารให ม ่ ๆ  จนถ ึงป ี พ.ศ. 2525 -  2526  ซ ึ่ง เป ็น ช ่วงท ี่ม ีจ ำน วน ต ัวแท น จ ำห น ่าย ส ูงส ุด  ค ิด เป ็น  
จำนวน 846 แห ่ง แ ต ่ห ล ังจ าก น ั้น น ับ ต ั้งแต ่ป ี พ.ศ. 2527  เร ื่อยม าจน ถ ึงป ี พ .ศ . 2532  จำน วน ต ัวแท น  
จำห น ่าย ใน ต ลาด ต ่างจ ังห ว ัด ได ้ป ร ับ ล ด ล งเร ื่อ ย  ๆ

ก าร เพ ิ่ม ต ัวแท น จำห น ่ายข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งน ับ ต ั้งแต ่ป ี พ .ศ. 2515 เป ็น ต ้น ม าน ั้น ได ้ 
ส ่งผ ล ท ำให ้ยอ ด การจำห น ่าย  ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ช ่วงต ้น ข ย าย ต ัวต าม ไป ด ้ว ย  ท ั้ง ใน ส ่ว น ข อ ง  
กร ุง เท พ ม ห าน ค รแล ะใน ส ่วน ข อ งก ารจ ัด จ ำห น ่ายใน ต ่างจ ังห ว ัด  ย ิ่งม ีการขยายต ัวแท น จำห น ่ายม าก
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ยิ่งข ึ้น  ส ่งผ ล ให ้ย อ ด ก ารจ ำห น ่าย น ับ ต ั้งแต ่ช ่วงป ี พ.ศ. 2515 จนถ ึงป ี พ.ศ. 2532  ขยายต ัวเพ ิ่มข ึ้นอย ่าง  

ช ัด เจน ต ังจะเห ็น ได ้จากต ารางการข ยายต ัวข องย อด จำห น ่ายห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ด ังต ่อ ไป น ี้

ตารางที่ 8 แสดงการจำหน่ายหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงปี พ.ศ. 2515-2532

ป ี พ.ศ. ย อ ด จ ำห น ่าย  
(ฉ บ ับ )

เพิ่ม /  ลด ต ิด เป ็น ร ้อยละ ยอดจำห น ่ายเฉล ี่ย  / 
วัน (ฉ บ ับ )

2 5 1 5 - 2 5 1 6 18,980,000 - - 26 ,000
2 5 1 7 - 2 5 1 8 20,440 ,000 1,460,000 8 28,000
2 5 1 9 - 2 5 2 0 22,676 ,720 2 ,236 ,720 11 31,004
2521 -  2522 28,456,171 5,779,451 25 38,981
2523 -  2524 32 ,457 ,550 4,001 ,379 14 44,462
2525 -  2526 44 ,624 ,102 12,166,552 37 61,129
2527 -  2528 52,114,341 749,239 17 71,390
2529  -  2530 59 ,116 ,024 7,001,683 13 80,981
2531 - 2 5 3 2 67,304,552 8,188,528 14 92,198

ท่ีมา ะ ฝ่ายบัญชี บริษัทบ้านเมืองการพิมพ์ จำกัด
หมายเหตุ : เป็นยอดจำหน่ายรวมในแต่ละช่วงปี และเป็นช่วงปีนับในยุคที่ 1 (พ.ศ. 2515 - 2534)

จ ากต ารางแส ด งก ารจ ำห น ่าย ห น ังส ือ พ ิม พ ์ บ ้าน เม ือ ง ใน ย ุค ท ี่ 1(ช ่วงป ีพ.ศ .2515ถ ึง2532) น ั้น  
จะพบว่า ใน ช ่วง เร ิ่ม ด ้น ซ ึ่ง เป ็น ช ่วงท ี่ห น ัง ์ส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งเพ ิ่ม เร ิ่ม เป ิด  ด ำ เน ิน ก ิจ ก าร ให ม ่ๆ  น ั้น  

ห น ังส ือพ ิม พ ์ยังไม ่ต ิด ต ล าด ผ ู้อ ่าน ท ำให ้ย อ ด ก าร จ ำห น ่าย ต ํ่า โด ย ใน ช ่ว งป ี พ.ศ. 2517 -  2518 น ั้นยอด  

การจำห น ่ายเพ ิ่มข ึ้น เพ ียง ร ้อยละ 8 เท ่าน ั้น แต ่ห ล ังจาก น ั้น น ับ ต ั้งแต ่ป ี พ.ศ. 2519 เป ็น ด ้น ม ายอด การ  
จ ำห น ่าย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ได ้ป ร ับ เพ ิ่ม ข ึ้น อ ย ่าง เห ็น ได ้ช ัด เน ื่อ ง จ าก ใน ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล าต ัง ก ล ่าว  

ห น ัง โฆ ษ ณ าย ่อ ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งห เอ ท ี่เร ีย ก ก ัน ว ่า  ‘ห น ้าค ลาส ส ิพ ิายด ้ แ อ ด ส ์ (C lassified  
Ads) ’ ก ำล ังได ้ร ับ ค ว าม น ิย ม ส น อ งต อ บ ต ่อ ค ว าม ต ้อ งก ารข อ งก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิโภ ค ได ้เป ็น อ ย ่างด ีส ัง เก ต ได ้ 
จ าก ก ารท ี่ร าย ได ้จ าก ก ารโฆ ษ ณ าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งได ้ป ร ับ เพ ิ่ม ข ึ้น โด ย ใน ช ่ว งป ี พ.ศ. 2519  

-2 5 2 0  ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งม ีราย ได ้จาก การโฆ ษ ณ าต ิด เป ็น จำน วน เง ิน  27 ,361 ,710.75  บ าท  โด ย  
เพ ิ่มข ึ้นถ ึงร ้อยละ 49 (อ ้างอ ิงข ้อม ูล จาก ฝ ่าย บ ัญ ช ีบ ร ิษ ัท บ ้าน เม ืองก ารพ ิม พ ์จำก ัด ) ซ ึ่งรายได ้จากการ  
โฆ ษ ณ าข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งท ี่เพ ิ่ม ข ึ้น ส ูงน ั้น  ได ้แ ส ด งให ้เห ็น ว ่าก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิโภ ค ม ีป ฏ ิก ิร ิย าต อ บ
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กล ับ  (feedback) ใน ท ิศ ท างบ วก ส ่ว น ย อ ด รายได้จ าก ก ารล งโฆษณาใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์ฟ้านเม ือง ซึ่งม  ี
ค ว าม ส ้ม พ ัน ธ ก ับ ก ารท ี่ย อด จ ำห น ่ายข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งได ้ป ร ับ เพ ิ่ม ส ูงข ึ้น อย ่างต ่อ เน ื่อง  ใน  

ช ่วงย ุคท ี่ 1 ข ององค ์กรบ ้าน เม ือง
ส ร ุป แล ้วพ ัฒ น าก ารท างด ้าน ก ารต ล าด แล ะจ ัด จ ำห น ่าย ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ยุคที่ 1 

น ั้น ม ีก ารข ย าย ต ัวอ ย ่างต ่อ เน ื่อ งแล ะด ำเน ิน ไป ใน ท ิศ ท างเด ียวก ัน  เพ ราะเม ื่อการต ลาดม ีการข ยายต ัว  

แล้ว การจ ัด จำห น ่ายห น ังส ือพ ิม พ ์ย ่อม ข ยายต ัวต าม ไป ด ้วย  โด ย เฉ พ าะ ใน ช ่ว งป ี พ.ศ. 2515 -  2532  ที ่
การข ยายต ัวท างด ้าน การต ลาด ได ้เพ ิ่ม ส ูงข ึ้น  ซ ึ่งได ้ส ่งผ ล ท ำให ้ก ารจ ัด จ ำห น ่าย ข ย าย ต ัวต าม ไป ด ้วย
ส าเห ต ุห ล ัก ท ี่ท ำให ้ก ารต ล าด แ ล ะก ารจ ำห น ่าย ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 1 ม ีการขยายต ัวอย ่าง  

ต ่อ เน ื่อ งน ั้น เก ิด จ าก ก ารท ี่ ฝ ่าย การต ล าด แล ะจ ัด จำห น ่าย ข อ งอ งค ์ก ร เอ าใจ ใส ่ด ูแล ก ับ ก ารอ อ ก ต รวจ
ต ล าด แล ะม ีก ารส ำรว จ ต ล าด อ ย ่างส ม ํ่า เส ม อ ป ระก อ บ ก ับ ก ารท ี่น าย ม าน ะ  แพร,พ ันธ ุ บ รรณ าธ ิการ
ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 1 ได ้เอ าใจ ใส ่ด ูแ ล ก ับ ก าร อ อ ก ต ร ว จ ต ล าด  ร ว ม ท ั้ง ก าร ห าโอ ก าส ไป  
เย ี่ยม ต ัวแท น จำห น ่ายใน ต ่างจ ังห ว ัด ด ้วยตน เอง ซ ึ่งส ่งท ำให ้เก ิด ค ว าม ส ้ม พ ัน ธ ์ท ี่ด ีระห ว ่างอ งค ์ก รบ ้าน  
เม ืองและต ัวแท น จำห น ่ายใน ต ่างจ ังห ว ัด  ใน ฐ าน ะพ ัน ธ ม ิต รท ี่ต ้อ งด ำเน ิน ธ ุรก ิจ ร ่ว ม ก ัน  ต ังเช ่น ท ี่น าย  

กมล เข ็มท อง ห ัวห น ้าข ่าวต ่างป ระ เท ศ ซ ึ่งได ้ร ่วม ท ำงาน ร ่วม ก ับ น าย ม าน ะม าต ั้งแต ยุ่คเร ิ่ม แรกข อง  
การด ำเน ิน การข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง กล’าวว ่า “ ...ต อ น ท ี่ม าน ะอ ย ู่เข าอ อ ก ต รว จ ต ล าด บ ่อ ย  บาง 

ท ีก ็ไป พ บ พ ูด ค ุย ก ับ  A gencies ต าม ต ่างจ ังห ว ัด ...”

1.3 ก ารข ย าย ต ัว ท างด ้าน ร ูป แ บ บ แล ะเน ื้อ ห าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 1 (พ .ศ 2515 -
2534)

ร ูป แ บ บ แล ะเน ื้อ ห าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 1 ม ีน ายม าน ะ แพร ่พ ันธ ุ
บ รรณ าธ ิก าร  เป ็น ผ ู้ก ำห น ด แน ว น โย บ าย ใน ก าร ท ำห น ังส ือ  ซ ึ่งม ีร ูป แบ น แล ะเน ื้อ ห าต ังน ี้
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ต ารางท ี่9 รูปแบบและเนื้อหาของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในผูคที่ 1 ช ่วงป ีพ .ศ .2515-2534
(จำนวน 16 หน้า)

หน้า

ป ก ห น ้า  พ าดห ัวข ่าว
ขาวดำ 

1
ขาวดำ 

16 ข ่าวต ่อ  +  ข ่าวอากาศ

ข ่าวด ่างป ระ เท ศ  +  ข ่าวต ่อ 2 15 ข่าวก ีฬา

บทนำ +  บ ท ค วาม การ เม ือ ง  
+ ข ่าว ต ำร ว จ

3 14 ข ่าวก ีฬา

บ ท ค วาม ก าร เม ือ ง  +  ข ่าว 
ส ัง ค ม +  ฎ ีก า ช า ว บ ้า น

4 13 ข ่าวส ังคม

ค อ ล ัม น ์ข อ งต าห ม อ ห ล อ  +  
ค ุย ก ับ ส ีน ั้า+  การ ์ต ูน

5 12 ข ่าวเศรษฐก ิจ

ข ่าวภ ูม ิภ าค 6 11 ข ่าวบ ัน เท ิง

ข ่าว เด ็ก แ ล ะ เย าวช น
(ห น ้าค ุณ ห น ู)

7 10 โฆ ษ ณ าย ่อ ย

โฆ ษ ณ าย ่อ ย 8 9 โฆ ษ ณ าย ่อ ย

ห ม ายเห ต ุ เป ็นการพ ิมพ ์ขาว-ดำ ท ั้ง 16หน ้า

เน ือ ห าข อ งห น ังส ือ บ ้าน เม ือ งใน ช ่ว งท ี่ม ี 16 ห น ้าใน ช ่ว งป ี พ.ศ. 2515 -2 5 3 4  น ั้น  จะพบว ่า  
เน ื้อ ห าส ่ว น ให ญ ่เป ็น ไป ต าม ร ูป แ บ บ ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์อ ื่น  ๆ  ท ั่ว ไป  ม ีข ่าวท ุกป ระเภ ท ท ั้งท างการเม ือง  

เศ รษ ฐก ิจ  ส ังคม  ต ่างป ระเท ศ  แ ล ะบ ท ค ว าม ท างด ้าน ส ังค ม  และการเม ือง ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน  
ช ่วงป ระม าณ  2 0 ป ี แ ร ก น ี้จ ะ ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น ข าว ด ำท ั้ง ฉ บ ับ  ซ ึ่งรวมถ ึงห น ้า 1 ด ้วย จ ุดเด ่นของการนำ 
เส น อ ข ่าวข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ใน ช ่ว ง น ี้ค ือ  ข ่าว เด ็ก และ เย าวช น  ซ ึ่ง ใช ้ช ื่อ ห น ้าว ่า  “หะเาน ี้ของ  
ค ุณ ห น ู” เป ็น ห น ้าท ี่ได ้ร ับ ร างว ัล ส ื่อ ม ว ล ช น ด ีเด ่น ด ้าน ห น ังส ือ พ ิม พ ์ เป ็น ระยะเวลาต ิด ต ่อก ัน ห ลายป ี
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จากส ำน ักงาน ค ณ ะก รรม การ เย าวช น แห ่งช าต ิ(ส ย ช ) นายยอดชาย ข ัน ธชวน ะ เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อบ
ค อ ล ัม น ์ น อ ก จ าก น ี้ย ังม ีก ารน ำเส น อบ ท ค วาม ท างก าร เม ือ ง  โดยคอล ัมน ์'น ิสต ์ผ ู้ม ีช ื่อ เส ียง เช ่น  ตา 

ห ม อห ลอ ค อ ล ัม น ์ว ิเค ราะห ์ข ่าวต ่างป ระเท ศ  โด ย น าย ก ม ล  เข ็มทอง ผ ู้ใช ้น าม ป าก ก าว ่า  ฟ ร ีแม น  

คอล ัม น ์ร ัศม ีดารา ของน ายน พ ค ุณ  ท าน อ ุท ิศ
น อก จ าก ม ีจ ุด เด ่น ใน ก ารน ำเส น อ ข ่าวแล ้ว  ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ย ังม ีจ ุด เด ่นในการนำ 

โฆ ษ ณ าย ่อ ย ซ ึ่งถ ือ เป ็น ห น ังส ือ พ ิม พ ์ภ าษ าไท ย ฉ บ ับ แรก ท ี่ม ีก ารร ิเร ิ่ม ก ารท ำโฆ ษ ณ าย ่อ ย ห ร ือ ท ี่เร ีย ก ว ่า  

“ค ล าส ส ิฟ าย ค ์ แ อ ด ส ์” ส ัด ส ่วน ข อ งก ารล งโฆ ษ ณ าย ่อ ยม ีจำน วน  3 ห น ้าด ้วยล ัน  ซ ึ่งถ ือ เป ็น ส ัด ส ่วน  
ก ารล งโฆ ษ ณ าท ี่ส ูง  ซ ึ่ง เป ็น ก าร แส ด งให ้เห ็น ว ่า  ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ช ่วงป ระม าณ  20 ป ีแ ร ก  

ของการก ่อต ั้ง  ย ังค งเป ็น ท ี่ย อม ร ับ ข องผ ู้อ ่าน ใน ป ร ิม าณ ท ี่ส ูง  จ ัด ท ำให ้ม ีค น ส น ใจ ท ี่จ ะ ล งโฆ ษ ณ าย ่อ ย  

เป ็น จำน วน มาก ท ำให ้อ งค ์ก ร ่ม ีร าย ได ้ใน ส ่ว น น ี้ม าก
ใน ส ่ว น ข อ ง ก าร ด ำ เน ิน น โย บ าย ท าง ด ้าน ร ูป แ บ บ แ ล ะ เน ื้อ ห าข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ใน  

ยุคที่ 1 น ี้ น ายม าน ะ แพ ร ่พ ันธ ุ บ รรณ าธ ิการห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ได ้ว างห ล ัก ก าร ท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ 
โด ย ก าร เน ้น ก ารน ำเส น อ ข ่าวส ารท ี่ม ีเน ื้อ ห าท างด ้าน ก าร เม ือ ง  เศรษฐก ิจ และส ังค ม  รว ม ท ั้งก าร ค งไว  ้

ซึ่ง น โย บ าย ก ารไม ่ล งภ าพ โป ีห ร ือ ภ าพ ห ว ือ ห ว าใน ห น ังส ือ เน ื่อ งจ าก ว ่าห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งได ้จ ัด  
ท ำห น ้า เด ็กและ เย าวช น ข ึ้น ม าด ้วย ล ้าห าก ม ีก ารล งภ าพ โป ี ห ร ือภ าพ ห ร ือห วา ก ็จะ เป ็น การข ัด ก ัน เอ ง  
ใน ก าร ก ำห น ด แ น ว น โย บ าย  การท ำห น ังส ือ  ด ังเช ่น ท ี่น ายส ำเน ียง ป ้น ธชวน ะ อ ด ีต น ักห น ังส ือ พ ิม พ ์ 
อ าว ุโส แ ล ะ ค อ ล ัม น ์น ิส ต ์ข อ งห น ัง ส ือ บ ้าน เม ือ งก ล ่าว ว ่า

“ ...ใน ส ม ัย  บ ก . มาน ะ เข าได ้ให ้ค ว าม ส ำค ัญ น โย บ าย ก ารไม ่ล งภ าพ โป ี ภ าพ ห ร ือ ห ว าใน  
ห น ้าห น ังส ือ พ ิม พ ์เพ ร าะ เราม ีห น ้า เย าว ช น ด ้ว ย ...”

เช ่น เด ียวค ับ ท ี่น ายด ิลก  บ ุญ ยป ระภ า อด ีต ห ัวห น ้าข ่าวห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 1
กล ่าวว ่า

“ ...ห น ังส ือ บ ้าน เม ือ ง  ใน ย ุค น ั้น เอ าเข ้าบ ้าน ได ้ส บ าย  ไม ่ต ้อ งก ล ัวว ่า เด ็กไป เป ิด อ ่าน เพ ราะไม , 
ม ีก ารล งภ าพ โป ี และตอน ท ี่บ ้าน เม ืองทำ, ห น ้า เด ็ก ,ข ึ้น ม าใค ร  ๆ  ก ็ห ัว เร าะ ห าว ่าไม ่ม ีอ ะ ไร ล ง ...เล ย  
ต ้อ ง เอ า ,ห น ้าแ บ บ น ี้,ม าล งแด ่ต อน ห ล ังค ุณ ด ูส ิ ฉ บ ับ อ ื่น เข าเอ าอ ย ่างล ัน เต ็ม ไป ห ม ด . . .”

เน ื่อห าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 1 น ี้จะให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ ข ่าวจ ำพ วกก ารเม ือง  

เศรษฐกิจ ส ังคม เป ็น แ น ว ท างห ล ัก ใน ก าร ท ำห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ ข ณ ะท ี่ร ูป แบ บ ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  
ใน ย ุค น ี๋ท ั้น จะย ังค งเป ็น ข าวด ำอย ู่ท ั้งฉ บ ับ  แ ล ะ ไม ่ม ีก าร ท ำเป ็น ห น ้าส ี แ ม ้ก ร ะ ท ั้ง ใน ห น ้า  1 ท ั้งน ี้เน ื่อง  
จากว ่านายมานะ แพ ร ่พ ัน ธ ุม ีอ ุด ม ก ารณ ์ใน ก ารท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ท ี่ต ้อ งก ารม ุ่ง เน ้น ค ุณ ภ าพ ข อ งข ่าว ใน  
ต ัวห น ังส ือ ม าก กว ่าร ูป ล ัก ษ ณ ์ภ าย น อ ก ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์ท ี่ป ราก ฎ  ข ณ ะเด ียวก ัน น ายม าน ะ ก ็ต ระห น ัก  
ว่า ก ารท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ให ้เป ็น ห น ้าส ีน ัน  จ ะท ำให ้อ งค ์ก รต ้อ ง เส ีย ค ่า ใช ้จ ่าย ส ูงม าก ก ว ่าก าร ท ำห น ังส ือ  
พ ิม พ ์โดยม ีห น ้าขาวดำแด ่เพ ียงอย ่างเด ียวพ ังเล ่ม  ซ ึ่งจ ะ เป ็น ก ารข ัด ล ับ ก ารด ำเน ิน ก ารน โย บ าย แบ บ
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ป ร ะ ห ย ัด ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร อ ง ค ์ก ร  ไ ด ้ก ำ ห น ด ไ ว ้ต ั้ง แ ต ่ต ้น  ด ัง เ ช ่น ท ี่น า ย ม น ต ร ี ช ื่น ส ิน ธ ุว ล  ห ัว ห น ้า ข ่า ว ก ีฬ า  

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ก ล ่า ว ว ่า

“ . . . บ ก .  ม า น ะ เ ข า ท ำ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์แ บ บ ใ ช ้ว ิว ัฒ น า ก า ร เ ก ่า  ๆ  ท ำ เ พ ื่อ ใ ห ้ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์อ อ ก ไ ด ้ท ัน เ ว ล า  

เ ข า เ พ ิง เ ล ็ง ท ี่ค ว า ม ท ัน ข ่า ว แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ข ่า ว ใ น ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ม า ก ก ว ่า  ผ ิด ก ับ  บ ก .  จ ัต ว า  ( บ ก . ใ น ย ุค  

ต ่อ ม า ) ท ี่จ ะ เ น ้น ก า ร ส ร ้า ง ส ีส ัน ใ ห ัก ับ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์โ ด ย ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ใ ห ม ่ๆ . . . ”

เ ม ื่อ ไ ด ้ม ีก า ร พ ิจ า ร ณ า ไ ป ท ี่ด ัว เ น ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 1 จ ะ พ บ ว ่า ก า ร ร ิเ ร ิ่ม  

น โ ย บ า ย ก า ร ท ำ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ข อ ง น า ย ม า น ะ ไ ด ้ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ล ัก ษ ณ ะ เ น ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  3  

ป ร ะ เ ภ ท ด ้ว ย ก ัน  ค ือ  ก า ร น ำ เ ส น อ เ น ื้อ ห า ข ่า ว ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ เ ป ็น ข ่า ว ห น ัก  ซ ึ่ง ไ ด ้แ ก ่ข ่า ว ป ร ะ เ ภ ท

เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ก า ร เ ม ือ ง  ส ัง ค ม  ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม เ ป ็น ด ้น  ร ว ม ท ั้ง ก า ร น ำ เ ส น อ เ น ื้อ ห า ข ่า ว ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ เ ป ็น ข ่า ว  

เ บ า  ซ ึ่ง ไ ด ้แ ก ่ข ่า ว อ า ช ญ า ก ร ร ม  ต ีร ัน พ ิน แ ท ง  ข ่า ว บ ัน เ ท ิง  เ ป ็น ด ้น  แ ล ะ เ น ื้อ ห า ใ น ส ่ว น ท ี่เ ป ็น พ ื้น ท ี่ 

* โ ฆ ษ ณ า  ซ ึ่ง ล ัก ษ ณ ะ เ น ื้อ ห า ท ั้ง  3 ป ร ะ เ ภ ท ไ ด ้น ำ เ ส น อ ใ น ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ี

ตารางที่1 0  แสดงลักษณะเน้ือหาของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยูคท่ีนพ.ศ2515- 2534)

ประเภทเน้ือหา
16 หน้า

จำนานหน้า คิดเป็นร้อยละ

เน้ือหาหนัก 7 43
เน้ือหาเบา 6 38
โฆษณา 3 19

จ าก ต ารางแส ด งล ัก ษ ณ ะ เน ื้อ ห าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 1 เห ็นได ้ช ัดว ่าการนำ
เส น อ เน ื้อ ห าห น ัก  ม ีส ัด ส ่ว น ใน ก าร น ำเส น อ เน ื้อ ห าส าร ะ ท ี่เป ็น ข ่าว ห น ัก  ใน ป ร ิม าณ พ ื้น ท ี่ท ี่ม าก ก ว ่า
ก ารน ำเส น อ เน ื้อ ห าเบ าเพ ีย ง เล ็ก น ้อ ย  ซ ึ่งย ่อ ม เป ็น ก ารส ะท ้อ น ให ้เห ็น ว ่าถ ึงแม ้ว ่าห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน
เม ืองใน ย ุคท ี่ 1 จ ะ ให ้ค ว าม ส ำค ัญ กับก าร เส น อ เน ื้อ ห าข ่าว ท ี่เป ็น ข ่าว ห น ัก เป ็น ป ร ะ ก าร แร ก ก ็ต าม  แต ่
ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน ก ็ม ิได ้ล ะ เล ย ต ่อ ก าร น ำเส น อ เน ือ ห าข ่าว เบ าซ ึ่ง เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ห น ังส ือ พ ิม พ ์แ บ บ ก ึ่งค ุณ ภ าพ  

V j  V 4,, ไ^  4,
แ ล ะป ร ิม าณ  ท ังน ีเพ ือ เป ็น ก ารส น อ งค ว าม ต ้อ งก ารข อ งต ล าด  ผ ู้อ ่าน ท ี่ม ีด ้วยก ัน ห ล ายระด ับ

ส ร ุป แ ล ้ว ก าร ข ย าย ต ัว ท างด ้าน ร ูป แล ะ เน ื้อ ห าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ใน ย ุค ท ี่ 1 น ี้ข ึ่น อย ู่
ก ับ ก ารด ำเน ิน น โย บ าย ก ารท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ข อ งน าย ม าน ะ  แพร'พันธุ การท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ให ้ม ี
ล ัก ษ ณ ะท ี่ป ระห ย ัด ค ่าใช ้จ ่าย  แ ล ะ ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ ค ุณ ภ าพ ข อ งข ่าว แ ล ะ ค ว าม ท ัน เว ล าใน ก าร น ำ
เส น อ ข ่าว ม าก ก ว ่าร ูป ล ัก ษ ณ ์ภ าย น อ ก ข อ งต ัว ห น ังส ือ พ ิม พ ์ พร้อม ๆ  ก ัน น ี่น ายม าน ะ แพ ร ่พ ัน ธ ุ ย ังได ้
ส ร ้างป ร าก ฎ ก ารณ ์ค ร ั้งแ รก ให ้เก ิด ข ึ้น ก ับ ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  แล ะวงก ารห น ังส ือ พ ิม พ ์ไท ย  น ั่น ก ็
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คือการริเร่ิมการทำหน้าโฆษณาย่อยในหนังสือพิมพ์รายวัน ภาษาไทย ฉบับแรกข้ึนและมีการเปิด 
หน้าเด็กและเยาวชน ซ่ึงเป็นหน้าท่ีหนังสือพิมพ์บ้านเมืองได้รับรางวัลติดต่อกันเป็นเวลาหลายปีจาก 
สำนักงานคณะกรรมการเยาวชนแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรีซ่ึงถือเป็นการจุดประกายให้หนังสือ 
พิมพ์ฉบับอ่ืนนำไปริเร่ิมเลียนแบบ ซ่ึงในปัจจุบันหน้าในลักษณะน้ีได้ปรากฎให้เห็นทางหน้า
หนังสือพิมพ์รายวันเกือบทุกฉบับ

จ ากการน ำเส น อป ระเด ็น พ ัฒ น าการข อ งห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองใน ด ้าน ต ่าง  ๆ  ของย ุคท ี่ 1 
(พ .ศ .2515 - 2534) น ั้น  ม ีพ ัฒ น าการของตน เองอย ่างต ่อ เน ื่อง ท ั้ง ใน ส ่วน ข อ งพ ัฒ น าก ารด ้าน อ งค ์ก ร  

ด ้าน การต ลาด และจ ัด จำห น ่าย  รว ม ท ั้ง ใน ด ้าน ข อ งร ูป แบ บ แล ะเน ื้อ ห า โด ย ใน ส ่ว น ข อ งพ ัฒ น าก าร  
องค ์กรน ั้น  จะพ บ ว ่าม ีพ ัฒ น าการใน ท ุก  ๆ  ด ้าน  ต ั้งแต ่ช ่วงท ี่อ งค ์ก รป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จ ใน ก ารด ำเน ิน  

การ โด ย ม ีผ ล ป ร ะ ก อ บ ก าร ท ี่เป ็น ก ำไร  ต ล อ ด จ น ก ารได ้ร ับ ก ารยอ ม ร ับ จ าก ต ล าด ผ ู้อ ่าน  และม ีศ ักย  
ภ าพ เพ ียงพ อต ่อก ารแข ่งข ัน ก ับ ห น ังส ือพ ิม พ ์ฉ บ ับ อ ื่น  ๆ  ซ ึ่ง ได ้ส ่ง ผ ล โด ย ต ร ง ท ี่ท ำให ้โค ร ง ส ร ้างอ งค  ์
กรส ินท ร ัพ ย ์องค ์กร ผ ล ป ระก อ บ ก ารแล ะบ ุค ค ล าก รใน อ งค ์ก รม ีพ ัฒ น าก ารท ี่ข ย าย ต ัวอ ย ่าง เห ็น ได ้ช ัด  

เช ่น เด ีย วก ับ การข ยายต ัวด ้าน ก ารต ลาด แล ะจ ัด จำห น ่ายท ี่ม ีพ ัฒ น าการข องต น เองอย ่างต ่อ เน ื่อง  เป ็น  
เพ ราะว ่าม ีระบ บ ก ารบ ร ิห ารงาน ท ี่ด ีโด ย ก ารค วบ ค ุม  ด ูแล อย ่างจร ิง ๆ  จ ังของ น ายม าน ะ แพ ร ่พ ัน ธ ์ 
บ รร ณ าธ ิก าร ใน ย ุค ท ี่ 1 ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง

ใ น ส ่ว น ข อ ง ร ูป แ บ บ แ ล ะ เ น ื๋อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 1 ( พ . ศ . 2 5 1 5  -  2 5 3 4 )  ม ี 

ก า ร ข ย า ย ต ัว ไ ม ่ม า ก น ัก ร ูป แ บ บ ห น ัง ส ือ ย ัง ค ง เ ป ็น ข า ว ด ำ  ส ่ว น เ น ื้อ ห า น ั้น ย ัง ค ง ย ึด ม ั่น อ ย ู่ก ับ ก า ร ด ำ เ น ิน  

โ ย บ า ย  ก า ร น ำ เ ส น อ ข ่า ว ท ี่ม ีเ น ื้อ ห า ห น ัก ม า ก ก ว ่า ข ่า ว เ บ า  ไม,ล ง ภ า พ โป ี ภ า พ ห ว ือ ห ว า  ใ น ห น ้า ห น ัง ส ือ  

พ ิม พ ์ อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  เ ร ิ่ม ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น  

ช ่ว ง ร อ ย ต ่อ ข อ ง ย ุค ท ี่ 1 ไ ป ส ู่ย ุค ท ี่ 2  ภ า ย ใ ต ้ก า ร น ำ ข อ ง น า ย จ ัต ว า  ก ล ีน ส ุน ท ร  บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ห น ัง ส ือ  

พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  แ ล ะ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ก ล า ย เ ป ็น ป ร า ก ฎ ก า ร ณ ์ท ี่เ ก ิด ข ึ้น อ ย ่า ง เ ด ่น ช ัด  ใ น ช ่ว ง  

ร ะ ย ะ เ ว ล า ป ร ะ ม า ณ  1 ป ี ท ี่ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  อ ย ู่ภ า ย ใ ต ้ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ข อ ง  น า ย จ ัต ว า  

ต ัง ท ี่จะไ ด ้น ำ เ ส น อ ค ว า ม ต ่อ เ น ื่อ ง ใ น พ ัฒ น า ก า ร ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  ต ่อ  

ไ ป
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1 . 2  พ ัฒ น า ก า ร ท า ง ด ้า น อ ง ค ์ก ร  บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  ( พ . ค .  2 5 3 5  -  2 5 3 6 )

1 . 2 . 1  โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร

ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งโค รงส ร ้างอ งค ์ก ร  ข องห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ใน ย ุค ท ี่ 2 น ี้ เก ิดข ึ้น ภ ายห ล ัง  
จากท ี่น ายม าน ะ แพร,พ ันธ ุ บ รร ณ าธ ิก าร พ ร ้อ ม ด ้ว ย ค ณ ะ เจ ้าห น ้าท ี่ท ำงาน ส ่ว น ห น ึ่งได ้ล าอ อ ก เน ื่อ ง  

จาก ได ้เก ิด ค วาม ข ัด แย ้งข ึ้น ภ าย ใน อ งค ์ก ร  ซ ึ่งก าร ล าอ อ ก ไป ด ัง ก ล ่าว น ั้น  ท างอ งค ์ก รได ้จ ่าย เง ิน ค ่าช ด  

เช ย แ ก ่ม าน ะ เป ็น จ ำน วน  2 ล ้าน บ าท  7ด ัง เช ่น ท ี่น ายกม ล เข ็ม ท อง แล ะ น าย ถ าว ร  ส ุวรรณ  เล ่าว ่า  

“ ...ต อ น ท ี่ค ุณ ม าน ะ อ อ ก ไป ท าง บ ร ิษ ัท ได ้เส ีย เง ิน ก ับ ค ุณ ม าน ะ ป ร ะ ม าณ 2 ล ้าน บ าท . . . ” 

อ งค ์ก รบ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 2 น ี้ เก ิด ข ึ้น ภ าย ใต ้ก าร น ำข อ งน าย จ ัต ว า ก ล ี่น ส ุน ท ร  ซ ึ่งเป ็นอด ีต  
บ รรณ าธ ิก ารแล ะน ัก เข ีย น ค อ ล ัม น ์ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์ส ย าม ร ัฐ  เข ้าด ำรงต ำแห น ่งบ รรณ าธ ิก ารข อ ง
ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ช ่ว งป ี พ.ศ. 2535 ภ าย ห ล ังก าร ล าอ อ ก ข อ งน าย ม าน ะ  ใน ป ี พ .ศ. 2 5 3 4

ส ำห ร ับ ส าเห ต ุป ร ะ ก าร ห น ึ่งท ี่ท ำให ้น าย จ ัต ว า เข ้าท ำง าน ใน อ ง ค ์ก ร บ ้าน เม ือ ง ได ้เน ื่อ ง จ าก
น ายอน ัน ต ์ อ ัศ ว น น ท ์ ซ ึ่ง เป ็น ค อ ล ัม น ิส ต ์ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งย ู้ซ ึ่ง ใช ้น าม ป าก ก าว ่า  ม ด ก ัน ไฟ  เข้า 
ท ำงาน ท ี่ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งต ั้งย ุค ท ี่ 1 ใน ส ม ัย ท ี่น าย ม าน ะ  แพ ร ่พ ัน ธ ุ เป ็น บ รรณ าธ ิก าร  ได ้เส น อ  
ให ้น ายว ิจารณ ์ ก ุก พ ิบ ูล ย ์ ผ ู้อ ำน ว ย ก ารด ำเน ิน ก าร ว ่าจ ้าง ให ้น าย จ ัต ว า ก ล ิ่น ส ุน ท ร  มาเป ็น
บ รรณ าธ ิการ  ห น ังส ือ บ ้าน เม ือ งแ ท น น าย ม าน ะ แ พ ร ่พ ัน ธ ุท ี่ล าอ อ ก ไป  โด ย น าย ก ม ล  เข ็ม ท อ งให ้ข ้อ  
ม ูลว ่า

“ ...ค ุณ จ ัต ว า เป ็น อด ีต  บ ก . สยาม ร ัฐ  ใก ล ้ช ิด ก ับ ค ุณ อ น ัน ต ์ อ ัศ ว น น ท ์ ค ุณ อ น ัน ต ์บ อ ก ให ้ 
ผอ. ให ้ว ่าจ ้างม าเป ็น  บ ก . บ ้าน เม ือ ง แ ท น ค ุณ ม าน ะ ...”

ใน ส ่ว น ข อ งป ระว ัต ิท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ น าย จ ัต ว าน ั้น  น ายถาวร ส ุวรรณ ก ล ่าว ว ่า  

“ ... เท ่าที่ผมทราบ ค ุณ จ ัต วาเข าส น ิท ก ับ ค ุณ เก ษ ต ร  โร จ น น ิล  ห เอ บ ิ๊ก เต ้ม าก ล ่าส ุด เข าสมัคร 
ส .ว .จ ังห ว ัด ระยอง แต ่ ส อ บ ต ก ...”

ใน ก าร เข ้าม าท ำงาน ใน ต ำแ ห น ่ง  บ รรณ าธ ิก ารข อ งน าย จ ัต ว าน ั้น  น ายจ ัตวาได ้ยกคณ ะท ำงาน 
ใน ช ุด เก ่าข อ งต น เข ้าม าท ำงาน โด ย เฉ พ าะ ใน ก อ งบ ร ร ณ าธ ิก าร  แ ล ะ ก อ ง ก าร ผ ล ิต  แ ล ะ ท ำให ้ม ีก าร แบ่ง 
แ ย ก กัน ร ะ ห ว ่าง บ ุค ค ล าก ร ใน ช ุด เก ่า ใน ส ม ัย น าย ม าน ะ ท ียั่งคงท ำง าน อ ย ู่ใน ห น ัง ส ือ พิมพ์บ้านเมือง
แ ล ะ บ ุค ล าก ร ช ุด ให ม ่ข อ ง น าย จ ัต ว าน ั้ง น ี้น าย จ ัต ว าไม ่ได ้ป ฏ ิบ ัต ิก ับ บ ุค ล าก ร ใน อ ง ค ์ก ร อ ย ่าง !ท ่า เท ีย ม  
กัน ด ัง เช ่น ท ี่น ายกม ล เข ็ม ท อง กล ่าวว ่า

“ ...ค ุณ จ ัต ว า  เข าข ีด เส ้น แบ ่ง เลยระห ว ่างค น เก ่า  ก ับ ค น ให ม ่ข อ ง เข า  โด ย ค น ให ม ่ท ี่เข ้าม า น้ัน 
ค ุณ จ ัต วาได ้ด ัง เง ิน เด ือ น ค น ข อ งเข าใน อ ัต ร าท ี่ส ูง ม าก ข ณ ะ ท ี่ไม ่ม ีก าร ป ร ับ เง ิน เด ือ น ค น เก ่า ..."  7

7 นายถาวร สุวรรณ ให้สัมภาษณ์
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นอกจากนีนายจัฬวา ยังปรับการอยู่เวรในกองบรรณาธิการ และกองการผลิตใหม่ทังหมด 
โดยบุคลากรของเขาอยู่เวรกันตลอดคืน และให้เงินค่าทำงานล่วงเวลา แก,บุคลากรของเขาในสัด 
ส่วนท่ีสูงกว่าพนักงานชุดเก่า โดยนายกมล เข็มทองเสริมว่า

“ ...ในสมัยคุณจัตวา คนของเขาจะได้เงินค่า 0.T มากกว่าคนเก่า...”
เป็นท่ีสังเกตได้ว่า การบริหารองค์กรบ้านเมืองของนายจัตวาน้ันเป็นการให้อภิสิทธิแก'

บุคลากรในลักษณะท่ีแบ่งแยกกัน โดยให้สิทธิและประโยชน์ในส่วนของรายได้ แค่บุคลากรในทีม 
งานของตนเองเท่าน้ัน

ภายหลังจากท่ีนายจัตวาได้เข้าบริหารองค์กรบ้านเมืองแล้ว นายจัตวาได้ส่ังปลดนายถาวร 
ซ่ึงเป็นหัวหน้ากองบรรณาธิการคนเดิมในยุคนายมานะ และได้ทำการแต่งตังนายอนันต์ อัศวนนท์ 
ซ่ึงในขณะน้ันเป็นคอลัมนิสต์ หนังสือพิมพ์บ้านเมืองและเป็นผู้ท่ีชักนำนายจัตวาเข้ามาเป็น
บรรณาธิการของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ดำรงตำแหน่งหัวหน้ากองบรรณาธิการ แทนนายถาวร 
สุวรรณ

“ ...คุณอนันต์ใกล้ชิดกับคุณจัตวามาก คุณอนันต์บอกให้ ผอ. ให้จ้างคุณจัตวามาเป็น บก. 
...’’นายกมลให้สัมภาษณ์

ตังน้ันจะเห็นได้ว่าโครงสร้างองค์กรบ้านเมืองในยุคท่ี 2 ในช่วงแรกจะมีลักษณะตังน้ี

ภาพท่ี 9 แผนผังโครงสร้างองค์กรของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ชุดท่ี 2 (พ.ศ. 2535 )
ประธานบริหาร 

(นายบรรหาร ศิลปอาชา)

ผู้อำนวยการ

กองการจัดการ 
(นายสุนันท์ ตาปสนันท์)

ผู้จัดการท่ัวไป
- ฝ่ายบัญชี
- ฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่าย
- ฝ่ายโฆษณา 

ฝ่ายยานพาหนะ

(นายวิจารณ์ คุกพิบูลย์)

บรรณาธการ 
(นายจัตวา กล่ินสนทร)

หัวหนากอง บก. 
(นายอนันต์ อํศวนนท์)
- หัวหน้าข่าว หน้า 1
- โต๊ะรีไรท์เตอร์
- โต๊ะข่าวการเมือง
- โต๊ะข่าวเศรษฐกิจ

9

---̂-1
กองการผลิต

- ฝ่ายเรียงพิมพ์
- พิสูจน์อังษร
- แผนกแท่นพิมพ์
- แผนกนับจ่าย
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การบริหารงานองค์กรบ้านฒืองในยุคท่ีนายจัตวา เป็นบรรณาธิการน้ัน มีความแดกต่างกับ 
การบริหารงานในยุคท่ี 1 ซ่ึงมีนายมานะ เป็นบรรณาธิการ

โดยความแตกต่างอยู่ท่ีว่าในสมัยนายมานะน้ันนายมานะจะลงทุนด้วยกระบวนการเก่า  ๆ
อย่างเช่นการเรียงพิมพ์ด้วยมือ โดยมีเปีาหมายเพียงแต่ว่าให้หนังสือพิมพ์มีคุณภาพดี มีความทันเวลา 
ทันต่อเหตุการณ์ข่าวท่ีเกิดข้ึน ในขณะท่ีการบริหารงานในองค์การบ้านเมืองในช่วงเวลาท่ีนายจัตวา 
เป็นบรรณาธิการน้ันจะเน้นการผลิตหนังสือพิมพ์ด้วยกระบวนการผลิตอันทันสมัยเน้นการทำ 
หนังสือพิมพ์ให้มีสีสันสวย ชวนอ่าน ดังเช่นท่ีนายมนตรี ช่ืนสินธุวล หัวหน้าข่าวกีฬา หนังสือพิมพ์ 
บ้านเมืองกล่าวว่า

“ ...ในยุดท่ีคุณมานะเป็น บก.น้ัน เขาจะใช้วิธีการผลิตแบบเก่า ผลิตหนังสือให้ทันเวลากัน 
กับการบริโภคของคนอ่านเท่าน้ัน ส่วนในสมัยคุณจัตวาน้ัน จะเน้นการผลิตหนังสือพิมพ์แบบใหม่ 
คนอ่ืนเขามีอุปกรณ์อย่างไรเราต้องมีอย่างน้ัน เช่น แท่นพิมพ์ วิทยุส่ือสาร และยังเน้นการปรับหน้า 
ให้สวย เร้าใจ มีสีสันสวยงาม...”

นอกจากความแตกต่างทางด้านแนวความคิดในการผลิตหนังสือพิมพ์แล้ว การควบคุม 
อำนาจภายในองค์กรบ้านเมืองก็มีลักษณะท่ีแตกต่างกันออกไป ท้ังน้ีหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคท่ี 
1 ในสมัยท่ี นายมานะ เป็นบรรณาธิการน้ันนายมานะจะมีอำนาจต่อการตัดสินใจในการบริหารงาน 
ภายในองค์กร แต่เพียงผู้เดียว ตังเช่นท่ีนายสำเนียง ขันธชวนะ อดีตคอลัมน์นิสค์หนังสือพิมพ์บ้าน 
เมือง และนักหนังสือพิมพ์อาวุโสกล่าวว่า

“ ...ในยุคคุณมานะ เขาจะท่าหนังสือพิมพ์แบบวันแมนโชว์ เขาจะตัดสินใจเองทุกเร่ือง แต่ 
สมัยนีท่าแบบนันไม่ได้แล้ว สมัยน้ีต้องระดมความคิดเห็นกัน...”

ในขณะท่ีการควบคุมภายในองค์กรในยุคนายจัตวาในช่วงปี พ.ศ. 2535 น้ัน จะทบว่าการ 
ควบคุมภายในองค์กรของนายจัตวาน๋ัน จะมีลักษณะของการกระจายอำนาจ การบริหาร ด า ม หน่วย 
งานย่อยต่าง  ๆ ภายในองค์กร โดยมีการต้ังหัวหน้า แต่ละฝ่ายเพ่ือให้มีการควบค ุม กันเอง อย่างเช่น 
การตังให้หัวหน้าข่าวหน้า 1 มี 4 คน และจะสลับกันท่าหน้าท่ีในการร่วมกันจัดการประชุมโ ต ๊ ะ ข่าว 
ในแต่ละวันเช่นเดียวกับท่ีนายมนู จรรยงค์ นักเขียนสารคดีหนังสือพิมพ์บ้านเมือง และเป็นหน่ึงใน 
อดีตหัวหน้าข่าว หน้า 1 ในยุคนายจัตวา กล่าวว ่า

“ ...ในสมัยคุณจัตวาน้ัน จะให้หัวหน้าแต่ละส่วนควบคุมกันเอง มีลักษณะของการกระจาย 
อำนาจมากกว่าในสมัยนายมานะ..

จากท่ีได้กล่าวไปแล้วว่า การบริหารงานในองค์กรบ้านเมืองในยุคของนายมานะ แ ล ะ จัตวา 
มีความแตกต่างกัน เน่ึองจากปรับเปล่ียนอะไรหลาย  ๆอย่างภายในองค์กร อย่างเช่นการปรับเปล่ียน 
หัวหน้ากองบรรณาธิการใหม่ ซ่ึงเดิมจะพบว่าภายหลังจากท่ีนายจัตวา เข้ามาเป็นบรรณาธิการแล้ว 
นายจัตวาได้แต่งต้ังให้นายอนันต์ อัศวนนท์ นักเขียนคอลัมน์และบรรณาธิการอาวุโสของหนังสือ
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พิมพ์บ้านเมือง เป็นหัวหน้ากองบรรณาธิการ เน่ืองจากมีความคุ้นเคยชอบพอกัน และเป็นผู้ชักจูงให้ 
นายจัตวาเข้ามาเป็นบรรณาธิการแทนนายมานะท่ีลาออกไป

นอกจากความขัดแย้งท่ีเกิดข้ึนระหว่างนายจัตวา กล่ินสุนทร กับนายถาวร สุวรรณแล้ว 
นายจัตวา ยังได้มีความขัดแย้งกับ นายปราโมทย์ นิลประภา หัวหน้าฝ่ายโฆษณาหนังสือพิมพ์บ้าน 
เมืองซ่ึงทำงานท่ีหนังสือพิมพ์บ้านเมืองต้ังแต่ช่วงเร่ิมต้นดำเนินกิจการใหม่  ๆ ซ่ึงนายมานะ แพร่ 
พันธุ เป็นผู้ชักชวน นายปราโมทย์ มาจากหนังสือพิมพ์ไทยเดิมจนถึงป้จจุบัน

ในยุคท่ีนายจัตวาเป็นบรรณาธิการน้ัน นายจัตวาได้ปรับเปล่ียนรูปแบบของ
หนังสือพิมพ์บ้านเมืองหลายอย่าง อย่างเช่นการปรับหนังสือพิมพ์ให้มี หน้าสี จากเดิมท่ีเคยเป็นขาว 
ดำท้ังฉบับ ด้งเช่นท่ี นายมนู จรรยงด้ กล่าวว่า

“ ...หนังสือพิมพ์บ้านเมืองเร่ิมพิมพ์สีในยุคของ บก. จัตวา เขาได้ปรับปรุงรูปแบบหนังสือ
ใหม่...”

นอกจากการพยายามปรับปรุงรูปแบบหนังสือพิมพ์ให้เป็นหน้าสีแล้ว นายจัตวายังได้เน้น 
การปรับปรุงเน้ือหาภายในของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองโดยเน้นการนำเสนอข่าว เศรษฐกิจ และการ 
ค้าให้มากข้ึน ด้งเช่นท่ี นายกมล เข็มทอง กล่าวว่า

“ ...ในยุค บก. จัตวาได้เน้นการทำข่าว เศรษฐกิจการค้ามาก เน่ืองจากมีการจ่ายเงินกันเป็น 
ผลประโยชน์มีการลงให้พรรคพวก ได้เงินค่าลง...”

การพยายามปรับปรุงเน้ือหาใหม่ของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในสมัยนายจัตวาน้ัน นอกจากจะมี 
วัตถุประสงค์ เพ่ือปรับปรุงหนังสือพิมพ์ให้น่าอ่านและเพ่ิมความหลากหลาย เพ่ือสนองตอบต่อผู้ 
อ่านแล้ว ยังทำไปเพ่ือผลประโยชน์ในลักษณะการลงข่าวให้พรรคพวกท่ีรู้จักกัน

ในยุดท่ี2 น๋ีการจัดประชุมโต๊ะข่าวและการจัดประชุม ในระดับหัวหน้าซ่ึงรับผิดชอบในแต่ละ 
หน้าของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองน้ัน มีการจัดเกือบทุกวัน โดยมีจัตวาเป็นประธานการประชุม โดย 
ในการจัดการประชุมในระดับหัวหน้าท่ีรับผิดชอบในหน้าต่าง  ๆ น้ัน ประเด็นส ำ ค ัญ ท่ีนายจัตวาได้ 
หยิบยกข้ึนมากล่าวถึงในท่ีประชุมส่วนใหญ่ จะเป็นการท้วงติงจากกรณีท่ีหัวหน้าของแต่ละหน้าไม่ 
ปฏิบัติตามคำส่ังของนายจัตวา

นอกจากการจัดประชุมภายในองค์กรแล้ว นายจัตวายังได้เป็นผู้ริเร่ิมให้มีการจัดการประชุม 
นักข่าวต่างจังหวัดข้ึน โดยนำบุคลากรซ่ึงเป็นทีมงานของตนท่ีเข้ามาทำงานในหนังสือพิมพ์บ้าน
เมือง พร้อมกับตัวนายจัตวา เดินทางไปจัดการประชุมยังต่างจังหวัดกัน สำหรับการออกไปประชุม 
ยังต่างจังหวัด ซ่ึงถือว่าเป็นการดำเนินนโยบายท่ีขัดแย้งกับการใช้นโยบายประหยัดภายในองค์กร
นับตังแต่สมัยท่ีนายมานะ แพร่พันธุ เป็นบรรณาธิการ ตังเช่นท่ีนายกมล เข็มทองกล่าวว่า

“ ...ในยุคคุณจัตวามีการจัดการประชุมนักข่าวต่างจังหวัด แล้วเบิกเบ้ียเล้ียงกันอุตลุดปล่อย 
ให้คนเก่าในกอง บก. ทำงานแทนคนของคุณจัตวาท่ีไปประชุมในต่างจังหวัดกันหนัก...”
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จะเห็นได้ว่าการบริหารงานภายในองค์กรในยุคของนายจัตวาน้ันได้ก่อให้เกิดความเหล่ือม 
ลำ การเลือกปฏิบัติกันระหว่าง ทีมงานชุดเก่าและทีมงานชุดใหม่ภายใต้การนำของนายจัตวา ซ่ึงจาก 
จุดดังกล่าวนีได้ทวีตัวข้ึนก่อให้เกิดความขัดภายในองค์กรเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากผู้ใต้บังคับบัญชีบาง 
ส่วนในคณะบริหารงานชุดเก่าเร่ิมเกิดความไม,พอใจ ในการบริหารงานของนายจัตวา

สำหรับความขัดแย้งคร้ังสำคัญภายในองค์กรซ่ึงกลายเป็นจุดแตกหักระหว่างนายจัตวาและ 
นายวิจารณ์ ภุกพิบูลย์ จนทำให้นายจัตวาต้องลาออกจากเป็นบรรณาธิการของหนังสือพิมพ์บ้าน 
เมืองน้ัน ไต้เกิดข้ึนในช่วงกลางปี พ.ศ . 2 5 3 5  โดยเป็นเหตุการณ์ท่ีจัตวาไต้ขัดแย้งอย่างรุนแรงคับนาย 
สุรินทร์ จงสราญย์ประสิทธ หัวหน้าฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่าย ซ่ึงเป็นคนสนิทของนายวิจารณ์ 
และนายสุนันท์ ตาปสนันพ์ ผู้จัดการท่ัวไป ซ่ึงเป็นญาติทางฝ่ายภริยากับนายวิจารณ์

ในส่วนของสาเหตุของความขัดแย้งน้ันเกิดจากการท่ีนายจัตวา ไต้ส่ังให้นายสุรินทร์ ซ่ึง 
เป็นหัวหน้าฝ่ายการตลาด ให้ปรับปรุงฝ่ายการตลาดเสียใหม่ โดยให้ตัวนายสุรินทร์ พร้อมกับลูก 
น้องในฝ่ายออกหาตลาดเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากนายจัตวาเห็นว่าฝ่ายการตลาดเร่ิมไม่มีการออกสำรวจ 
ตลาด นับตังแต่ท่ีนายมานะลาออกจากการเป็นบรรณาธิการไป แต่สุรินทร์ไม่ยอมทำตามคำส่ังของ 
นายจัตวา กลายเป็นจุดสำคัญของความขัดแย้งในคร้ังน้ี ตังเช่นท่ีนายมนู จรรยงค์กล่าวว่า

. .คุณจัตวา ขัดแย้งกับฝ่ายการตลาดเพราะเห็นว่าฝ่ายการตลาดเอาแต่น่ังอยู่กับท่ีและไม, 
ยอมออกไปหาตลาด คุณจัตวาจึงบอกให้คุณสุรินทร์ออกไปหาตลาดแต่คุณสุรินทร์ไม่ยอม ลูกน้อง 
ของคุณจัตวาก็เลยเขียน ‘ด่า, ฝ่ายการตลาดในบางคอลัมน์ ซ่ึงตรงจุดน้ีทำให้คุณสุนันพ์ ผู้จัดการท่ัว 
ไปเกิดความไม,พอใจและบอกว่าจะลาออกเอง แต่ ผอ. ไม่ยอมให้ออก คุณจัตวาจึงบอกว่าจะลาออก 
เอง แต่ ‘บ้านเมือง, ต้องจำยเงินให้เขา...,,

ความขัดแย้งท่ีเกิดขึนตังกล่าวน้ัน เป็นความขัดแย้งท่ีเกิดข้ึนระหว่างนายจัตวา และคนสนิท 
กับญาติของนายวิจารณ์ ซ่ึงเป็นผู้อำนวยการของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ซ่ึงตามหลักการปกครอง
โดยยึดแบบระบบครอบครัวจะเห็นไต้ว่า นายวิจารณ์ ย่อมต้องเลือกญาติและคนสนิท ให้ดูแลใน 
องค์กรต่อไปแทนท่ีจะเลือกนายจัตวา

จากความขัดแย้งท่ีรุนแรงตังกล่าว ทำให้นายจัตวาและคณะทำงานถูกนายวิจารณ์ ขอให้ออก 
จากองค์กรบ้านเมือง ขณะเดียวกันก็ไต้เรียกร้องให้นายวิจารณ์ จ่ายเงินชดเชยให้ส่วนหน่ึงตังเช่นท่ี 
นายกมล เข็มทองกล่าวว่า

“ ...จัตวาเขาบอกว่าเขาต้องเล่ือมเสียช่ือเสียงเพราะต้องลูกให้ออกแบบน้ี คุณวิจารณ์ต้อง
จ่ายให้เขาประมาณ 2 ล้านบาท ส่วนลูกน้องเขาไต้คนละ 6 เดือน...,,

นายวิจารณ์ คุกพิบูลย์ ผู้บริหารระตับสูงขององค์กรบ้านเมือง ต้องสูญเสียค่าใช้จ่ายภายใน 
องค์กรเป็นจำนวนมาก หลังจากท่ีองค์กรไต้ดำเนินนโยบายประหยัดมาเป็นเวลานาน ประมาณ 2 ปี 
ในยุคท่ี 1 ภายใต้การนำของนายมานะ แพร่พันธุบรรณาธิการคนแรก สำหรับการสูญเสียค่าใช้จ่าย 
สูงสุด ภายในองค์กรในยุคของนายวิจารณ์น้ีสามารถแบ่งการสูญเสียออกเป็น 2 ทางคือ ทางแรกเป็น
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การสูญ!สียค่าใช้จ่ายภายในองค์กรเอง เช่น การให้เงินเดือนแก'ทีมงานของนายจัตวา ในจำนวนท่ีสูง 
มากกว่าทีมงานชุดเก่าท่ีทำงานอยู่เดิมต้ังแต่สมัยนายมานะ การส่ังซ้ืออุปกรณ์ต่าง  ๆ มากมายในการ 
ปรับหนังสือพิมพ์ให้มีหน้าสีตลอดจน การจ่ายเบ้ียเล้ียง และค่าทำงานล่วงเวลาในอัตราท่ีสูงแก่ทีม 
งานชุดใหม่ของนายจัตวา

การสูญเสียอีกทางหน่ึงคือ การท่ีองค์กรหนังสือพิมพ์บ้านเมืองต้องสูญเสียเม็ดเงินไปเป็น 
จำนวนหลายล้านบาทให้แก่นายจัตวา พร้อมด้วยทีมงานกับการบริหารงานภายในองค์กรในระยะ 
เวลาเพียงแก่ปีเดียวเท่าน้ัน

โครงสร้างองค์กรของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคท่ี 2 นี้ โครงสร้างองค์กรมีความแตกต่าง 
ท่ีเห็นไต้อย่างชัดเจนท่ีชุดคือการ เปล่ียนแปลงตัวบรรณาธิการ และท่ีมีทีมงานชุดใหม่เข้ามาเสริม 
ตลอดจนความแตกต่างในต้านของแนวคิดในการทำหนังสือท่ีแตกต่างกันโดยบรรณาธิการในอุคท่ี 
2 ต้องการให้หนังสือพิมพ์บ้านเมืองปรับเป็นหน้าสีและมีการนำเทคโนโลยีต้านการพิมพ์ใหม่  ๆ มา 
ใช้เพ่ิมมากข้ึน สังเกตไต้จากการท่ีมีการส่ังซ้ือแท่นพิมพ์และเคร่ืองคอมพิวเตอร์มากข้ึน ตามท่ีจะไต้ 
กล่าวต่อไป และสำหรับหัวข้อท่ีจะกล่าวต่อไปเป็นหัวข้อสินทรัพย์ องค์กรของหนังสือพิมพ์บ้าน 
เมืองในยุคท่ี 2 นี้

1 . 1 . 2  ส ิน ท ร ัพ ย ์อ ง ก ่ก ร ใ น ย ุค ท ี่ 2 ( พ . ศ . 2 5 3 ร ถ ึง  2 5 3 6 )

การขยายตัวทางต้านสินทรัพย์ขององค์กรบ้านเมืองในยุคท่ี 2 น้ันไต้แบ่งการศึกษาเป็นการ 
ขยายตัวต้านสินทรัพย์ท่ีเป็น สังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์
ต า ร า ง ท ี่ 1 1  แ ส ด ง ก า ร ข ย า ย ตัว ข อ ง ส ัง ห า ร ิม ท ร ัพ ย ์ป ร ะ เ ภ ท ส ัง ห า ร ิม ท ร ัพ ย ์ ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น  

เ ม ือ ง ใ น ช ่ว ง ! ! พ . ศ . 2 5 3 5  -  2 5 3 6

ป ีพ . ศ .  จ ำ น ว น ส ิน ท ร ัพ ย ๙

( บ า ท )

อ ัต ร า ก า ร ล ด ข อ ง  

ส ิน ท ร ัพ ย ์ ( ร ้อ ย ล ะ )

2 5 3 3  - 2 5 3 4  9 , 7 8 0 , 1 1 6 . 0 0 2 4

2 5 3 5  -  2 5 3 6  9 , 7 5 2 , 7 5 7 . 8 2 1 9

ท ี่ม า  ะ ฝ า ย บ ัญ ช ีบ ร ิษ ัท บ ้า น เ ม ือ ง ก า ร พ ิม พ ์จ ำ ก ัด

ห ม า ย เ ห ต ุ : เ ป ็น จ ำ น ว น ท ี่ข ย า ย ต ัว แ ต ่ล ะ ช ่ว ง ป ี แ ล ะ เ ป ็น ช ่ว ง ป ีน ับ ใ น ย ุค ท ี่2  ( พ . ศ . 2 5 3 5  - 2 5 3 6 )

จ า ก ต า ร า ง แ ส ด ง อ ัต ร า ก า ร ข ย า ย ต ัว ข อ ง ส ิน ท ร ัพ ย ์ ป ร ะ เ ภ ท ส ัง ห า ร ิม ท ร ัพ ย ์ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ 

บ ้า น เ ม ือ ง น ั้น ท ำ ใ ห ้เ ห ็น ว ่า ห น ัง ส ือ บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  ก า ร ข ย า ย ต ัว ข อ ง ส ิน ท ร ัพ ย ์ไ ต ้ห ด ต ัว ล ง อ ย ่า ง ต ่อ  

เ น ื่อ ง ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 3 5 ถ ึง  2 5 3 6  อ ัต ร า ก า ร ล ด ข อ ง ส ิน ท ร ัพ ย ์อ ย ู่ท ี่ ร ้อ ย ล ะ  1 9  ท ั้ง น ั้น ส ิน ท ร ัพ ย ์ต ัง
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กล่าวประกอบด้วย เงินสดหมุนเวียนต๋ัวรับเงินลูกหน้ีด้างชำระสำหรับสาเหตุท่ีทำให้สินทรัพย์
ประเภทสังหาริมทรัพย์ขององค์กรบ้านเมืองในยุคท่ี 2 หดตัวลงนันเกิดจากการท่ีทางองค์กรต้องสูญ 
เสียเงินสดหมุนเวียนขององค์กรเป็นจำนวน 3 ล้านบาท(ผู้บริหารบางคนบอกว่า 2 ล้านบาท) เพ่ือ 
จ่ายเป็นค่าชดเชยให้นายมานะ แพร่พันธุ ท่ีลาออกจากการเป็นบรรณาธิการของหนังสือพิมพ์บ้าน 
เมืองขณะเดียวกันทางองค์กรยังต้องสูญเสียรายจ่ายคร้ังใหม่ในการว่าจ้าง นายจัตวา กล่ินสุนทร
พร้อมกับคณะทำงานชุดของนายจัตวาอีกส่วนหน่ึงซ่ึงนายจัตวาได้เรียกร้องให้ทางองค์กรให้เงิน 
เดือนแก'บุคคลากรในคณะทำงานของตนในอัตราเงินเดือนท่ีสูงมากกว่าบุคคลากรบ้านเมืองในชุด 
เก่าซ่ึงมีจำนวนท่ีมากกว่าตรงจุดน้ีทำให้องค์กรต้องสูญเสียค่าใช้จ่ายเป็นจำนวนมากซ่ึงได้ส่งผลโดย 
ตรงทำให้สินทรัพย์ขององค์กรหดตัวลงอย่างเห็นได้ชัด

ตังเช่นท่ี นายกมล เข็มทอง หัวหน้าข่าวต่างประเทศกล่าวว่า
ตอนคุณมานะออก คุณวิจารณ์เขาจ่ายไป 3 ล้านบาท 8และได้จ้างนายจัตวามาเป็นบก. 

แทนจัตวาจ้างเงินเดือนแพง  ๆให้กับคนของเขา....”

ตารางท่ี 11 แสดงการขยายตัวของสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์ของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองใน 
ยูคท่ี 2

ปี พ.ศ. จำนวนสินทรัพย์ 
(บาท)

อัตราการเพ่ิมของ สินทรัพย์
(ร้อยละ)

2533 -  2534 0 0
2535 - 2536 0 0

ท่ีมา ะ ฝ่ายบัญชีบริษัทบ้านเมืองการพิมพ์ จำกัด

จากตารางแสดงการขยายตัวของสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์ของหนังสือพิมพ์บ้าน 
เมืองในยุคท่ี 2 (พ.ศ.253รถึง 2536) จะพบว่าไม่มีการขยายตัวของสินทรัพย์เลย โดยคิดเป็นร้อยละ 0 

การท่ีสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์ของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคท่ี 2 ไม่มีการขยาย 
ตัวเลยนันเกิดข๋ึนเน่ึองจากการท่ีนายทุน และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรตัดลดค่าใช้จ่ายในส่วน 
ของการส่ังซ้ืออุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตหนังสือพิมพ์ลงซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองมาจากในช่วงยุคท่ี 1 
ท่ีองค์กรต้องสูญเสียค่าใช้จ่ายเป็นจำนวนเงินท่ีถูงมาก

เปินข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์โดยผ่านความทรงจำฃองนักหนังสือพิมพ์อาวุโส8
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1.1.3 ผลประกอบการองค์กรบ'ในเมืองในยุคท่ี 2(พ.ศ.253รถึง 2536)

สำหรับผลประกอบการขององค์กรบ้านเมืองในยุคที่ 2 นี้เป็นผลประกอบการที่เกิดขึ้นภาย 
หลังจากที่หนังสือพิมพ์บ้านเมืองมีการพัฒนาและขยายตัวอย่างเล็มที่ในยุคที่ 1 และในส่วนของผล 
ประกอบการขององค์กรบ้านเมืองในยุคที่ 2 นี้เป็นผลประกอบการที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาสั้นๆ 
ภายใต้การนำของ นายจัตวา กล่ินสุนทร บรรณาธิการของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ซ่ึงดำรงตำแหน่ง 
เป็นผู้บริหารภายใต้องค์กรในช่วงระยะเวลาประมาณ 1 ปี (2534 -  2535) และถึงแม้ว่า นายจัตวาจะ 
มีระยะเวลาการดำรงดำแหน,งที่สั้นก็ตามแด,ก็ยังมีส่วนทำให้ผลประกอบการขององค์กรมีการ 
เปลี่ยนแปลงตังรายละเอียดต่อไปนี้

ตารางที่ 13 แสดงผลประกอบการของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงปี พ.ศ.2533 - 2536

ปี พ.ศ. ผลประกอบการ 
(รายได้)

2533 -2534 +1,055,280.27
2535-2536 + 790,840.36

ท ี่ม า  ะ ฝ ่า ย บ ัญ ช ีบ ร ิษ ัท บ ้า น เ ม ือ ง ก า ร พ ิม พ ์ จ ำ ก ัด  

ห ม า ย เ ห ต ุ -  ห ม า ย ถ ึง ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข า ด ท ุน  

+  ห ม า ย ถ ึง ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ก ำ ไ ร  

เ ป ็น ช ่ว ง ป ีน ับ ใ น ย ุค ท ี่ 2  ( พ . ศ .  2 5 3 5  -  2 5 3 6  )

จ า ก ต า ร า ง แ ส ด ง ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  จ ะ พ บ ว ่า ร า ย ไ ด ้ข อ ง อ ง ค ์ 

ก ร ไ ด ้ป ร ับ ล ด ล ง ภ า ย ห ล ัง ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ต ัว บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ค น ใหม ่ ข อ ง อ ง ค ์ก ร บ ้า น เ ม ือ ง ท ำ ใ ห ้ร ะ บ บ  

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค ์ก ร ใ น บ า ง ส ่ว น ต ้อ ง ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ใหม ่ ต า ม แ น ว น โ ย บ า ย ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ค น  

ใ ห ม ่อ ย ่า ง เ ช ่น  น โ ย บ า ย ก า ร ป ร ับ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง จ า ก ห น า ข า ว ด ำ ใ ห ้เ ป ็น ห น ้า ส ี น โ ย บ า ย ก า ร  

จ ่า ย ฒ ีย เ ล ีย ง  แ ล ะ ค ่า ท ำ ง า น ล ่ว ง ห น ้า แ ก , ค ณ ะ ใ น ท ำ ง า น ข อ ง น า ย จ ัต ว า ใ น อ ัต ร า ท ี่ส ูง แ ล ะ ใ ห ้ม ีก า ร ส ล ับ  

ก ัน อ ย ู่เ ว ร ต ล อ ด ท ัง ค ืน ใ น ช ่ว ง เ ว ล า ท ี่น า ย จ ัต ว า เ ป ็น บ ร ร ณ า ธ ิก า ร อ ย ู่ซ ึ่ง ต ร ง จ ุด น ี้เ อ ง ท ำ ใ ห ้อ ง ค ์ก ร บ ้า น  

เ ม ือ ง ต ้อ ง ส ูญ เ ส ีย ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เ ป ็น จ ำ น ว น ม า ก  ท ั้ง ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร ป ร ับ ห น ้า ข า ว ด ำ ใ ห ้เ ป ็น ส ี แ ล ะ ก า ร จ ่า ย  

เ บ ีย เ ล ีย ง แ ล ะ ค ่า ล ่ว ง เ ว ล า แ ก ' บ ุค ล า ก ร ข อ ง น า ย จ ัต ว า ใ น เ ม ็ด เ ง ิน ท ี่ส ูง จ า ก ส า เ ห ต ุด ัง ก ล ่า ว น ี้ไ ด ้ส ่ง ผ ล ท ำ  

ใ ห ้ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ไ ด ้ป ร ับ ล ด ล ง ด ัง ต า ร า ง ข ้า ง ด ้น
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นอกจากนี้ยังจะพบว่ารายได้จากการโฆษณาของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองซึ่งนับว่ามีส่วน 
สำคัญที่จะทำใบ้ผลประกอบการขยายตัวนั้นได้ปรับลดลงเช่นเดียวกันโดยในช่วงปี พ .ศ . 2535 -  
2536 องค์กรบ้านเมืองมีรายได้จากการโฆษณาคิดเป็นจำนวนเงิน 89,445,309.31 บาท หากเทียบ 
คับในช่วงปี พ .ศ . 2533 -  2534 องค์กรบ้านเมืองมีรายได้จากการโฆษณาคิดเป็นจำนวนเงิน 
91,304,152.45 บาท ซ่ึงเห็นได้อย่างชัดเจนว่ารายได้จากการโฆษณาของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองใน 
ยุคท่ี 2 นี้ได้ปรับลดลงอย่างเห็นได้ชัดซึ่งเป็นการส่งผลโดยตรงที่ทำใบ้ผลประกอบการของหนังสือ 
พิมพ์บ้านเมืองในยุคท่ี 2 ปรับลดลงดังตารางต่อไปน๋ี

ตารางท่ี 14 แสดงรายได้ของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงปี พ.ศ.2533 - 2536

ป ี พ . ศ . ร า ย ไ ด ้จ า ก ก า ร โ ฆ ษ ณ า  ( บ า ท )

2 5 3 3  -  2 5 3 4 8 9 , 4 4 5 , 3 0 9 . 3 1

2 5 3 5 - 2 5 3 6 9 1 , 3 0 4 , 1 5 2 . 4 5

ห ม า ย เ ห ต ุ : ร า ย ไ ด ้,จ า ก ก า ร โ ฆ ษ ณ า ส ่ว น น ี้ค ิด ร ว ม ท ั้ง โ ฆ ษ ณ า ท ั่ว ไ ป แ ล ะ โ ฆ ษ ณ า ย ่อ ย

ใ น ส ่ว น ข อ ง ย อ ด ก า ร จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  ย ัง จ ะ พ บ ว ่า ม ีย อ ด จ ำ ห น ่า ย ท ี่ 

ล ด ล ง ด ้ว ย เ ช ่น เ ด ีย ว ค ัน โ ด ย ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 3 5  -  2 5 3 6  ย อ ด จ ำ ห น ่า ย ค ิด เ ป ็น จ ำ น ว น  5 1 , 3 3 0 , 4 5 2  ฉ บ ับ  

ห า ก เ ท ีย บ ค ับ ใ น ช ่า ง  พ . ศ .  2 5 3 3  -  2 5 3 4  จ ะ พ บ ว ่า ย อ ด จ ำ ห น ่า ย ค ิด เ ป ็น จ ำ น ว น  6 2 , 8 2 0 , 3 5 7  ฉ บ ับ  ( อ ้า ง  

อ ิง ข ้อ ม ูล จ า ก ฝ ่า ย บ ัญ ช ี บ ร ิษ ัท บ ้า น เ ม ือ ง ก า ร พ ิม พ ์ จ ำ ก ัด )  ต ัว เ ล ข ด ัง ก ล ่า ว ไ ด ้แ ส ด ง ใ บ ้เ ห ็น ว ่า ย อ ด ก า ร  

จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  ป ร ับ ล ด ล ง อ ย ่า ง ม า ก ด ัง ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ี้

ต า ร า ง ท ี่ 15 แ ส ด ง ย อ ด จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ช ่ว ง ป ี พ.ศ.2533 - 2536

ป ี พ . ศ . ย อ ด จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์( ฉ บ ับ )

2 5 3 3  -  2 5 3 4 6 2 , 8 2 0 , 3 5 7

2 5 3 5  - 2 5 3 6 5 1 , 3 3 0 , 4 5 2

ร า ย ไ ด ้จ า ก ก า ร โ ฆ ษ ณ า แ ล ะ ย อ ด ก า ร จ ำ ห น ่า ย ซ ึ่ง ถ ือ เ ป ็น แ ห ล ่ง ร า ย ไ ด ้ห ล ัก ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง อ ง ค ์ก ร  

บ ้า น เ ม ือ ง ไ ด ้ป ร ับ ล ด ล ง อ ย ่า ง ม า ก จ ึง ม ีส ่ว น ท ี่ท ำ ใ บ ้ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 

2  ป ร ับ ล ด ล ง ต า ม ไ ป ด ้ว ย
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1.1.4 บุคลากร'ขององค์กรบ'ในเมือง'ในยุคที่ 2 (พ.ศ.2535 - 2536)

ใ น ส ่ว น ข อ ง บ ุค ล า ก ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  น ี้จ ะ พ บ ว ่า ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ี่เ ก ิด  

ข ึ๋น อ ย ่า ง เ ห ็น ไ ด ้ช ัด เ จ น ท ั้ง น ี้เ น ื่อ ง จ า ก ว ่า ภ า ย ห ล ัง จ า ก ท ี่ น า ย ม า น ะ  แ พ ร ่พ ัน ธ ุ บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ใ น ธ ุค ท ี่ 1 

ไ ด ้อ อ ก จ า ก ก า ร เ ป ็น บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  น ี้ก ็ป ร า ก ฎ ว ่า ม ีบ ุค ล า ก ร บ า ง ส ่ว น ท ี่ล า  

อ อ ก ต า ม น า ย ม า น ะ ไ ป ด ้ว ย ซ ึ่ง บ ุค ล า ก ร ท ี่ล า อ อ ก ต า ม ไ ป น ี้ม ีท ั้ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก อ ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร  แ ล ะ ก อ ง  

ก า ร ผ ล ิต ต ่อ จ า ก น ั้น เ ม ื่อ  น า ย จ ัต ว า  ก ล ิ่น ส ุน ท ร เ ข ้า ม า ร ่ว ม ต ำ แ ห น ่ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น  

เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2 น ั้น ก ็ป ร า ก ฎ ว ่า น า ย จ ัต ว า ไ ด ้น ำ บ ุค ล า ก ร บ า ง ส ่ว น ข อ ง ต น เ ข ้า ม า ว ่า จ ้า ง  ท ำ ง า น ใ น อ ง ค ์ก ร  

บ ้า น เ ม ือ ง ด ้ว ย เ ช ่น เ ด ีย ว ก ัน ซ ึ่ง ก า ร เ ข ้า ม า ข อ ง บ ุค ล า ก ร ข อ ง น า ย จ ัต ว า น ั้น ส ่ว น ใ ห ญ ่น ั้น  จ ะ เ ข ้า ม า เ ต ิม เ ต ็ม  

ใ น ต ำ แ ห น ่ง ท ี่ว ่า ง ล ง เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ม ีบ ุค ล า ก ร บ า ง ส ่ว น ใ น ย ุค ท ี่ 1 ไ ด ้ล า อ อ ก  ต า ม น า ย ม า น ะ ไ ป  จ ึง ท ำ  

ใ ห ้เ ห ็น ว ่า บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ์ก ร บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  ม ีจ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร ด ัง ท ี่ไ ด ้น ำ เ ส น อ ใ น ต า ร า ง ด ัง ต ่อ  

ไปนี้

ตารางที่ 16 แสดงบุคคลากรของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ในช่วง ปีพ.ศ.2533 - 2536

ปี (พ.ศ.) จำนวนคน วุฒิการศึกษาตํ่ากว่า 
ปริญญาตรี

ว ุ ฒิ กา รศ ึ กษา  
ปริฌณาตรี

วุฒิการศึกษาสูง 
กว่าปริญญาตรี

2533-2534 202 115 พ  1
2535 - 2536 202 115 87

ท่ีมา ะ ฝ่ายบุคคล บริษัท บ้านเมืองการพิมพ์ จำกัด
จากต-ารางแสดงบุคลากรของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคท่ี 2 นั้นจะพบว่าในช่วงปี พ.ศ. 

2535 -  2536 องค์กรบ้านเมืองมีบุคลากรเป็นจำนวน 202 ซ่ึงตรงกับปี พ.ศ. 2535 ซึ่งเป็นช่วงท่ีนาย 
จัตวาดำรงตำแหน่งเป็นบรรณาธิการของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองและเมือเทียบตัวเลขจานวนบุคลากร 
กับในช่วงปี พ.ศ. 2533 -  2534 จะพบว่าอยู่ท่ีจำนวน 202 ซ่ึงไม,มีความแตกต่างกัน

ในส่วนของการเปลี่ยนแปลงหัวหน้าข่าวหนังสือพ ิม พ บ์้านเมืองในย ุค ท่ี 2 จะพ บ ว่ามีการ 
เปลี่ยนแปลงตำแหน่งหัวหน้าข่าวหน้า 1 จากนาย ดิลก บุณยประภา มาเป็น นาอมบุ จรรยงค์ ส่วน” 
ตาหมอหลอ” ซึ่งเป็นคอลัมนิสต์ของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองก็ได้ลาออกจากหนังสือพิมพ์บ้านเมือง 
และไปเป็นนักเขียนคอลัมน์ให้กับหนังสือพิมพ์ในเครือข่าวสด มติชนแทน
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1.2 พัฒนาการด้านการตลาด และจัดจำหน่ายของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคที่ 2 (พ.ค 2535 - 
2536)

ส ำ ห ร ับ พ ัฒ น า ก า ร ท า ง ด ้า น ก า ร ต ล า ด  แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  น ี้ 

ห า ก พ ิจ า ร ณ า จ า ก ใ น ภ า พ ร ว ม แ ล ้ว จ ะ พ บ ว ่า ไ ม ่ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป จ า ก ก า ร ต ล า ด แ ล ะ ก า ร จ ัด จ ำ ห น ่า ย  

ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ ใ ม า ก น ัก ท ั้ง น ี้เ น ื่อ ง จ า ก ว ่า  น า ย จ ัต ว า  ก ล ิ่น ส ุน ท ร  บ ร ร ณ า ธ ิก า ร  

ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  เ ป ็น บ ร ร ณ า ธ ิก า ร อ ย ู่ไ ด ้เ พ ีย ง ป ีเ ด ีย ว เ ท ่า น ั่น  จ ึง ม ิไ ด ้ม ีก า ร ก ำ ห น ด  

น โ ย บ า ย ป ร ับ เ ป ล ี่ย น ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย อ ย ่า ง เ ป ็น ร ูป ธ ร ร ม ท ี่ช ัด เ จ น  เ น ื่อ ง จ า ก ม ีร ะ ย ะ เ ว ล า  

ก า ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ท ี่ค ่อ น ข ้า ง ส ั้น ม า ก

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ใ น ส ่ว น ข อ ง ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด น ั้น ภ า ย ห ล ัง จ า ก ท ี่น า ย จ ัต ว า ไ ด ้เ ข ้า ม า เ ป ็น  

บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ข อ ง อ ง ค ์ก ร บ ้า น เ ม ือ ง แ ล ้ว น า ย จ ัต ว า ไ ด ้ม ีแ น ว ค ว า ม ค ิด ท ี่จ ะ ป ร ับ ป ร ุง ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด ใ ห ้ม ี 

ศ ัก ย ภ า พ เ พ ิ่ม ม า ก ข ึ๋น เ น ื่อ ง จ า ก ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด ใ น ช ่ว ง ต อ น ป ล า ย ๆ  ข อ ง น า ย ม า น ะ  แ พ ร , พ ัน ธ  ์ แ ท บ จ ะ ไ ม ่ 

ม ีก า ร อ อ ก ต ร ว จ ต ล า ด ห เ อ ก า ร อ อ ก ห า ต ล า ด ใ ห ม ่ด ัง น ั้น  น า ย จ ัต ว า จ ึง ไ ด ้ก ด ด ัน ใ ห ้น า ย ส ุร ิน ท ร ์ จ ง

ส ร า ญ ป ร ะ ส ิท ธ ์ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ซ ึ่ง เ ป ็น ค น ส น ัด ข อ ง น า ย ว ิจ า ร ณ ์ ก ุก พ ิบ ูล ย ์ ผ ู้ 

อ ำ น ว ย ก า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง

แ ต ’ น า ย ส ุร ิท ร ์ไ ด ้แ ส ด ง ก า ร ต ่อ ต ้า น ค ำ ส ั่ง ข อ ง น า ย จ ัต ว า โ ด ย แ ส ร ้ง ท ำ เ ฉ ย แ ล ะ ไ ม ่ม ีก า ร อ อ ก ห า  

ต ล า ด ต า ม ท ี่น า ย จ ัต ว า ส ั่ง  จ ึง เ ป ็น ส า เ ห ต ุห ล ัก ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ข ึ๋น ใ น อ ง ค ์ก ร บ ้า น เ ม ือ ง  

ใ น ย ุค ท ี่ 2  ด ัง เ ช ่น ท ี่น า ย ม น ู จ ร ร ย ง ค ์ อ ด ีต ห ัว ห น ้า ข ่า ว ห น ้า  1 ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์' บ ้า น เ ม ือ ง แ ล ะ ป ้จ จ ุบ ัน เ ป ็น  

น ัก เ ข ีย น ส า ร ค ด ีข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ก ล ่า ว ว ่า

“ . . . . ค ุณ จ ัต ว า ค ิด จ ะ ป ร ับ ป ร ุง ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด โ ด ย ไ ป บ อ ก ใ ห ้ค ุณ ส ุร ิน ท ร ์อ อ ก ต ร ว จ ต ล า ด แ ต ่เ ข า  

ก ็ไ ม ่ท ำ  ต อ น ห ล ัง ล ูก น ้อ ง ข อ ง ค ุณ จ ัต ว า จ ึง เ ข ีย น  ‘ ด ่า  ‘ ล ง ไ ป ใ น ค อ ล ัม น ์ท ำ ใ ห ้ค ุณ ส ุร ิน ท ร ์โ ก ร ธ แ ล ะ ไ ป  

ฟ ้อ ง  ผ . อ . . . . ”

น า ย จ ัต ว า ไ ม ่ม ีอ ำ น า จ เ พ ีย ง พ อ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ใ ห ้ก ับ ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ไ ด ้ 

ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้ ท ัง น ีเ น ื่อ ง จ า ก ว ่า  น า ย ส ุร ิน ท ร ์ จ ง ส ร า ญ ป ร ะ ส ิท ธ ์ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย เ ป ็น  

ค น ส น ิท ข อ ง  น า ย ว ิจ า ร ณ ์ ก ุก พ ิบ ูล ย ์ แ ล ะ น า ย ว ิจ า ร ณ ์เ ป ็น ค น แ ต ่ง ต ั้ง ต ำ แ ห น ่ง น ี้ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ล ับ ก า ร  

ข น ส ่ง โ ด ย ท า ง ร ล ย น ต ์เ ป ็น ป ร ะ ก า ร ส ำ ค ัญ ซ ึ่ง ถ ือ เ ป ็น ส ัด ส ่ว น ท ี่ม า ก ก ว ่า ก า ร ข น ส ่ง โ ด ย ท า ง ร ถ โ ด ย ส า ร  

ห ร ือ เ ค ร ื่อ ง บ ิน ด ัง ท ี่ไ ต ้น ำ เ ส น อ ใ น ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ี้
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ตารางที่ 17 แสดงการขนส่งของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วง!เพ.ค. 2534 -  2536

ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ก า ร ข น ส ่ง อ ัต ร า ก า ร ข น ส ่ง  ( ร ้อ ย ล ะ )

ร ถ ไ ฟ -

ร ถ โ ด ย ส า ร 1 5

À  •=*
เ ค ร ิอ ง บ น 5

๙
ร ถ ย น ต 8 0

ท ี่ม า  ะ ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย  บ ร ิษ ัท  บ ้า น เ ม ือ ง ก า ร พ ิม พ ์ จ ำ ก ัด  

ห ม า ย เ ห ต ุ ะ อ ย ู่ใ น ช ่ว ง ย ุค ท ี่ 2  ท ี่ม ีน า ย จ ัต ว า เ ป ็น  บ ก .  ( พ . ศ . 2 5 3 5  -  2 5 3 6 )

จ า ก ต า ร า ง แ ส ด ง ก า ร ข น ส ่ง ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 3 4 - 2 5 3 6  จ ะ พ บ ว ่า ส ่ว น ใ ห ญ ่ 

จ ะ เ ป ็น ก า ร ข น ส ่ง โ ด ย ท า ง ร ถ ย น ต ์ม า ก ท ี่ส ุด ถ ึง ร ้อ ย ล ะ  8 0  เ ช ่น เ ด ีย ว ก ับ ย ุค ท ี่ 1  ห า ก ข ้อ แ ต ก ต ่า ง อ ย ู่ต ร ง ท ี่ 

ส ัด ส ่ว น ก า ร ข น ส ่ง โ ด ย ท า ง ร ถ ย น ต ์ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 3 4  -  2 5 3 6  ไ ด ้ป ร ับ ล ง ใ น ข ณ ะ ท ี่ก า ร ข น ส ่ง โ ด ย  

ท า ง ร ถ ไ ฟ  เ ค ร ื่อ ง บ ิน  แ ล ะ ร ถ โ ด ย ส า ร น ั้น อ ย ู่ใ น อ ัต ร า ร ้อ ย ล ะ  0  ร ้อ ย ล ะ  5  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  1 5  ต า ม ล ำ ด ับ

ส ำ ห ร ับ ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง ก า ร ข น ส ่ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  น ี้จ ะ พ บ ว ่า อ ง ค ์ก ร บ ้า น  

เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  ย ัง ค ง ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร ข น ส ่ง ไ ป ก ับ ร ถ ย น ต ์ข น ส ่ง ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ไ ท ย ร ัฐ โ ด ย ม ี 

จ ุด ห ม า ย ป ล า ย ท า ง ใ น ต ล า ด ต ่า ง จ ัง ห ว ัด  ส ่ว น ต ล า ด ใ น ก ร ุง เ ท พ น ั้น ท า ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ไ ด ้ข น  

ส ่ง ไ ป จ ำ ห น ่า ย เ อ ง  เ ช ่น เ ด ีย ว ก ับ ใ น ย ุค ท ี่ 1

ด ัง ท ี่ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ป แ ล ้ว ว ่า  อ ง ค ์ก ร บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  น ี้ ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ใ น ฝ ่า ย  

ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย  แ ท บ จ ะ ไ ม ่ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป ใ น ท ิศ ท า ง ท ี่ด ีข ึ้น  ท ั้ง น ี้เ น ื่อ ง จ า ก ว ่า น า ย จ ัต ว า  

ก ล ิ่น ส ุน ท ร  ไ ม ่ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ท า ง ด ้า น ก า ร ต ล า ด แ บ บ ใ ห ม ่ โ ด ย เ น ้น ห น ัก ก า ร อ อ ก ต ร ว จ  

ต ล า ด  แ ล ะ ก า ร แ ส ว ง ห า ต ล า ด ใ ห ม ่ ๆ  ใ ห ้น า ย ส ุร ิน ท ร ์ จ ง ส ร า ญ ย ์ป ร ะ ส ิท ธ  ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด  แ ล ะ  

จ ัด จ ำ ห น ่า ย ใ ห ้ย อ ม ร ับ แ น ว ค ิด แ ล ะ น ำ ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ไ ด ้

จ า ก ก า ร ท ี่ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ร อ ย ต ่อ ข อ ง น า ย  

ม า น ะ  แ พ ร ่พ ัน ธ ุ แ ล ะ น า ย จ ัต ว า  ก ล ิ่น ส ุน ท ร  ไ ม ่ม ีก า ร พ ัฒ น า เ พ ื่อ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ อ ุต ส า ห ก ร ร ม ท า ง  

ด ้า น ส ื่อ ส า ร ม ว ล ช น ท ี่ก ำ ล ัง ม ีก า ร แ ข ่ง ข ัน ก ัน อ ย ่า ง เ ข ้ม ข ้น น ี้เ อ ง  จ ึง ไ ด ้ม ีส ่ว น ท ำ ใ ห ้ก า ร เ พ ิ่ม ต ัว แ ท น

จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ต ล า ด  ก ท ม .  แ ล ะ ใ น ต ล า ด ต ่า ง จ ัง ห ว ัด  ร ว ม ท ั้ง ย อ ด ก า ร จ ำ ห น ่า ย  

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  ไ ด ้ป ร ับ ล ด ล ง อ ย ่า ง เ ห ็น ไ ด ้ช ัด  ซ ึ่ง ไ ด ้น ำ เ ส น อ ใ น ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ี้
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ต า ร า ง ท ี่ 18 แ ส ด ง ก า ร เ พ ิ่ม ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ต ล า ด  ก ท ม . ใ น ช ่ว ง ป ี พ.ศ.2533 
- 2536

ป ี พ . ศ . จ ำ น ว น ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย  ( แ ห ่ง )

2 5 3 3 - 2 5 3 4 1 0 7

2 5 3 5 - 2 5 3 6 1 0 3

ท ี่ม า  ะ ฝ ่า ย บ ัญ ช ี บ ร ิษ ัท บ ้า น เ ม ือ ง ก า ร พ ิม พ ์ จ ำ ก ัด

จ า ก ต า ร า ง แ ส ด ง ก า ร เ พ ิ่ม ต ัว แ ท น  จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ใ น ย ุค ท ี่ 2  จ ะ พ บ ว ่า ใ น ช ่ว ง  

ป ี พ . ศ .  2 5 3 5 - 2 5 3 6  น ั้น  จ ำ น ว น ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  อ ย ู่ท ี่ 1 0 3  แ ห ่ง  ซ ึ่ง ถ ือ ว ่า เ ป ็น  

จ ำ น ว น ท ี่ป ร ับ ล ด ล ง  ก ับ ช ่ว ง ร อ ย ต ่อ ใ น ย ุค ท ี่ 1 ซ ึ่ง อ ย ู่ท ี่จ ำ น ว น  1 0 7 แ ห ่ง ใ น ช ่ว ง ป ีพ . ศ . 2 5 3 3 - 2 5 3 4

น อ ก จ า ก จ ะ พ บ ว ่า ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ต ล า ด  ก ฑ ม .  ไ ด ้ป ร ับ ล ด ล ง แ ล ้ว  

ย ัง พ บ อ ีก ว ่า ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย  ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ต ล า ด ต ่า ง จ ัง ห ว ัด ก ็ไ ด ้ป ร ับ ล ด เ ช ่น เ ด ีย ว ก ัน  ต ัง ท ี่ 

ไ ด ้น ำ เ ส น อ ใ น ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ี้

ต า ร า ง ท ี่ 1 9  แ ส ด ง ก า ร เ พ ิ่ม ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ต ล า ด ต ่า ง จ ัง ห ว ัด ใ น ช ่ว ง ป ี

พ.ศ.2533- 2536

ป ี พ . ศ . จ ำ น ว น ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย  

( แ ห ่ง )

2 5 3 3  -  2 5 3 4 7 6 0

2 5 3 5 - 2 5 3 6 7 2 1

ท ี่ม า  ะ ฝ ่า ย บ ัญ ช ีบ ร ิษ ัท บ ้า น เ ม ือ ง ก า ร พ ิม พ ์ จ ำ ก ัด

จ า ก ต า ร า ง แ ส ด ง ก า ร เ พ ิ่ม ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ใ น ต ล า ด ต ่า ง จ ัง ห ว ัด  จ ะ พ บ  

ว ่า ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 3 5  -  2 5 3 6  น ั้น  จ ำ น ว น ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ต ล า ด ต ่า ง  

จ ัง ห ว ัด อ ย ู่ท ี่จ ำ น ว น  7 2 1  แ ห ่ง  ซ ึ่ง ถ ือ ว ่า ป ร ับ ล ด ล ง จ า ก ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ส .  2 5 3 3  - 2 5 3 4

ใ น ส ่ว น ข อ ง ส า เ ห ต ุท ี่ท ำ ใ ห ้ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ต ล า ด  ก า ๅ ม .  แ ล ะ  

ต ล า ด ต ่า ง จ ัง ห ว ัด  ป ร ับ ล ด ล ง อ ย ่า ง ! ห ็น ไ ด ้ช ัด น ั้น  เ น ื่อ ง จ า ก ค ว า ม ข า ด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด  

แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ซ ึ่ง ค ว า ม ข า ด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ต ัง ก ล ่า ว เ ก ิด ข ึ้น ภ า ย ห ล ัง จ า ก ท ี่ 

ม า น ะ  แ พ ร ่พ ัน ธ ุ บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ใ น ย ุค ท ี่ 1 ล า อ อ ก จ า ก อ ง ค ์ก ร  ข ณ ะ ท ี่น า ย จ ัต ว า  ก ล ิ่น ส ุน ท ร  ก ็ไ ม , 

ส า ม า ร ถ ป ร ับ แ ผ น ก ัง ก า ร ด ำ เ น ิน ข อ ง ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ไ ด ้ ท ั้ง น ี้เ น ื่อ ง จ า ก ห ัว ห น ้า  ฝ ่า ย ก า ร  

ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ไ ม ่ย อ ม โ อ น ย อ น ผ ่อ น ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง น า ย จ ัต ว า  ท ี่ด ้อ ง ก า ร ป ร ับ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น
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ข อ ง ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย เ ส ีย ใ ห ม ่ แ ล ะ จ า ก ก า ร ท ี่จ ำ น ว น ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ 

บ ้า น เ ม ือ ง ท ั้ง ใ น ต ล า ด  ก ท ม .  แ ล ะ ต ล า ด ต ่า ง จ ัง ห ว ัด  ป ร ับ ต ัว ล ด ล ง  อ ย ่า ง เ ห ็น ไ ด ้ช ัด น ี้เ อ ง  จ ึง ไ ด ้ส ่ง ผ ล  

ก ร ะ ท บ เ ป ็น ถ ูก โ ซ ่ เ ป ็น อ ีก ห น ึ่ง ส า เ ห ต ุท ี่ท ำ ใ ห ้ย อ ด ก า ร จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  

ก ็ไ ด ้ป ร ับ ล ด ล ง เ ช ่น เ ด ีย ว ก ัน  ซ ึ่ง ไ ด ้น ำ เ ส น อ ใ น ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ี้

ตารางที่ 20 แสดงการจำหน่าย หนังสือพิมพ์บ้านเมือง ในช่วง!)พ.ศ.2533- 2536

ป ี พ . ศ .
ย อ ด จ ํ า ห น ' า ย  

( ฉ บ ับ )
เ พ ิ่ม  /  ล ด ค ิด เ ป ็น  ร ้อ ย ล ะ

ย อ ด จ ำ ห น ่า ย เ ฉ ล ี่ย  /  

ว ัน  ( ฉ บ ับ )

2 5 3 3  -  2 5 3 4 6 2 , 8 2 0 , 3 5 7 - 4 , 4 8 4 , 1 9 5 - 7 8 6 , 0 5 5

2 5 3 5 - 2 5 3 6 5 1 , 3 3 0 , 4 5 2 -  1 1 , 4 8 9 , 9 0 5 - 1 8 7 0 , 3 1 6

ท ี่ม า  ะ ฝ ่า ย บ ัญ ช ีบ ร ิษ ัท บ ้า น เ ม ือ ง ก า ร พ ิม พ ์ จ ำ ก ัด  

ห ม า ย เ ห ต ุ : ช ่อ ง แ ร ก เ ป ็น ย อ ด จ ำ ห น ่า ย ใ น แ ต ่ล ะ ช ่ว ง ป ี

จ า ก ต า ร า ง แ ส ด ง ก า ร จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง จ ะ พ บ ว่า ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 3 5  -  2 5 3 6  

ย อ ด จ ำ ห น ่า ย ค ิด เ ป ็น  5 1 , 3 3 0 , 4 5 2  ฉ บ ับ  ห เ อ ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  -  1 8  ห า ก ค ิด เ ท ีย บ ก ับ ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 3 3  

-  2 5 3 4  จ ะ พ บ ว ่า ย อ ด จ ำ ห น ่า ย ล ด ล ง ร ้อ ย ล ะ  -  7  จ า ก ต ัว เ ล ข ด ัง ก ล ่า ว ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เ ห ็น อ ย ่า ง ช ัด เ จ น ว ่า  

ย อ ด จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ช ่ว ง น ี้ต ก ล ง อ ย ่า ง ม า ก  ย อ ด ก า ร จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ บ์ ้า น

เ ม ือ ง ใ น ย ุค น ไี ด ้ต ก ฮ ว บ ล ง เ ป ็น ผ ล ล ัพ ธ ์ท ี่เ ก ิด ข ึ้น โ ด ย ต ร ง จ า ก ก า ร ท ี่จ ำ น ว น ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ  

พ ิม พ บ์ ้า น เ ม ือ ง ใ น ต ล า ด  ก ท ม .  แ ล ะ ต ล า ด ต ่า ง จ ัง ห ว ัด  ไ ด ้ป ร ับ ล ด ล ง  ร ว ม ท ั้ง เ ห ต ุผ ล ท ี่ว ่า ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด  

แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  น ี้ไ ด ้ง ด เ ว ้น ก า ร อ อ ก ต ร ว จ ต ล า ด  ห ร ือ ก า ร อ อ ก  

'  ห า ต ล า ด ใ ห ม ่ ๆ  ท ัง น ีเ น ึ่อ ง จ า ก ว ่า ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง แ ล ะ น า ย ท ุน ไ ม ่ไ ด ้ม ีก า ร ก ว ด ข ัน ห ร ือ เ ร ่ง ด ำ เ น ิน ก า ร  

พ ิน ฟ ูก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ท ี่ก ำ ล ัง ข า ด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ต ่อ ย ่า ง ใ ด

ส ร ุป แ ล ้ว  พ ัฒ น า ก า ร ท า ง ด ้า น ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  

น ี้เ ป ็น ช ่ว ง ท ี่พ ัฒ น า ก า ร เ ร ิ่ม ม ีก า ร ถ ด ถ อ ย ซ ึ่ง ถ ือ ไ ด ้ว ่า เ ป ็น ช ่ว ง ร อ ย ต ่อ จ า ก ย ุค ม า น ะ  แ พ ร ่พ ัน ธ ์ ไ ป ส ู่ย ุค  

น า ย ว ิจ า ร ณ ์ ภ ุก พ ิบ ูล ย ์ ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร ถ ด ถ อ ย ท ี่ก ล ่า ว ถ ึง น ี้ร ว ม ถ ึง ก า ร ถ ด ถ อ ย ใ น แ ง ' ข อ ง ก า ร ต ล า ด

แ ล ะ ก า ร จ ำ ห น ่า ย ส ำ ห ร ับ ส า เ ห ต ุห ล ัก ส ำ ค ัญ ท ี่ท ำ ใ ห ้พ ัฒ น า ก า ร ท า ง ด ้า น  ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย

เ ผ ช ิญ ห น ้า ก ับ ภ า ว ะ ก า ร ถ ด ถ อ ย ก ็ค ือ  ก า ร ท ี่ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ำ ห น ่า ย ใ น ย ุค ห ล ัง น า ย ม า น ะ  ข า ด ป ร ะ  

ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ภ า ย ใ น ฝ ่า ย ใ น ท ี่น ี้ร ว ม ถ ึง ก า ร อ อ ก ต ร ว จ ต ล า ด  ห ร ือ  ก า ร อ อ ก ห า ต ล า ด ใ ห ม ่ 

 ๆ ใ น ข ณ ะ ท ี่ก า ร ก ด ต ัน ข อ ง น า ย จ ัต ว า  ก ล ิ่น ส ุน ท ร  ก ็ไ ร ้ผ ล ท ี่จ ะ ใ ห ้ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ไ ด ้ 

ป ร ับ เ ป ล ี่ย น ก า ร ท ำ ง า น เ ส ีย ใ ห ม ่ ท ั้ง น ี้เ น ึ่อ ง จ า ก ว ่า ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ใ น ย ุค ท ี่ 2 จัด
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เ ป ็น บ ุค ค ล ท่ีส น ิท ก ับ น า ย ว ิจ า ร ณ ์ ก ุก พ ิบ ูล ย ์ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ด ัง ใ fน จ ึง ท ำ ใ ห ้ห ัว  

ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ไ ม ่ย อ ม ร ับ พ ิง  ก า ร ส ั่ง ง า น ข อ ง น า ย จ ัต ว า  เ น ื่อ ง จ า ก น า ย จ ัต ว า ย ัง เ ป ็น  

บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ใ ห ม ่ ป ร ะ ก อ บ ก ับ ก า ร ท ี่ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด  แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ม ีว ิส ัย ท ัศ น ์แ ค บ ป ร า ศ จ า ก  

ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ท ี่จ ะ ป ร ับ ป ร ุง ห น ่ว ย ง า น ย ่อ ย ข อ ง ต น  เ พ ื่อ ใ ห ้ส า ม า ร ถ ย ีน ห ย ัด แ ล ะ ส า ม า ร ณ เ ข ่ง ข ัน ก ับ ร ุต  

ส า ห ก ร ร ม ส ื่อ ส ิ่ง พ ิม พ ์แ ห ่ง อ ื่น ไ ด ้ ด ัง ท ี่น า ย ส ำ เ น ีย ง  ข ัน ธ ช ว น ะ  อ ด ีต น ัก ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์อ า ว ุโ ส ข อ ง

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  แ ล ะ เ ป ็น ค อ ล ัม น ิส ด ้ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ข ่า ว ส ด  ก ล ่า ว ว ่า

“ . . . ก า ร ต ล า ด เ ป ็น ห ัว ใ จ ส ำ ค ัญ ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์อ ย ่า ง บ ้า น เ ม ือ ง  ผ ม ค ิด ว ่า  ค ว ร ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ับ  

ค น ใ น ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด เ ส ีย ใ ห ม ่ โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร อ อ ก ต ร ว จ ต ล า ด  ม ีก า ร พ บ ป ะ  “Agencies” บ ้า ง . . . ”

1.3 การขยายตัวด้านรูปแบบและเนื้อหาของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยคที่2 (พ.ศ.2535- 2536)

ร ูป แ บ บ แ ล ะ เ น ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  เ ป ็น ก า ร ข ย า ย ต ัว  โ ด ย ม ีน า ย จ ัต ว า  ก ล ิ่น  

ส ุน ท ร  บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ใ น ย ุค ท ี่ 2  เ ป ็น ผ ู้ก ำ ห น ด  แ น ว น โ ย บ า ย ดังน ี้
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ตารางท่ี 21 รูปแบบและเน้ือหาของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคท่ี 2 ในช่วงท่ีมีจำนวน 20 หน้า พ.ศ. 
2534 -  2535

หน้า

หน้าแรก พาดหัวข่าว ส ี ส ี อากาศ+ข่าวต่อ
+ข่าว 1 20
ข่าวต่างประเทศ 2 19 ข่าวกีฬา
ข่าวการเมือง + บทความ 3 18 ข่าวกีฬา
การเมือง + การ์ตูน

สังคมบ้านเมือง 4 17 ข่าวภูมิภาค
บทความการเมือง 5 16 ข่าวต่อ
ข่าวเศรษฐกิจการค้า 6 15 ข่าวบันเทิง
โฆษณาย่อย 7 - 14 ข่าวสังคมสตรี
โฆษณาย่อย 8 13 ข่าวสังคม
โฆษณาย่อย 9 12 ข่าวเด็กและเยาวชน 

(หน้าคุณหนู)
ข่าวรถยนต์ 10 11 ข่าวรถยนต์

หมายเหตุ : เป็นช่วงปีนับในยุคท่ี 2 (พ.ศ. 2535 - 2536)

คอลัมน์ของหนังสือพิมพ ์บ้านเมืองท่ีเปิดใหม่ในช่วงน้ี เช่น หน้ารอยนต์ โดยมีนายพินิต 
ทองสุข (ปัจจุบันเป็นหน่ึงในคณะผู้บริหาร ของกองบรรณาธิการหนังสือพิมพ ์วิเคราะห์บ้านเมือง) 
เป็นคอลัมนิสต์หน้าการ์ตูนซ่ึงมีการนำเสนอเน้ือหาในเชิงล้อเลียนการเมือง มีนายธรรมนิต ชำนาญ 
หัวหน้าฝ่ายสิลปึ เป็นผู้เขียน หน้าวิเคราะห์ข่าวต่างประเทศ มีนายกมล เข็มทอง เป็นผู้เขียน หน้า 
ข่าวส ัง ค ม ส ต ร ีท่ีทำเป็นหน้าสีมีนายสมชาย พทุลรัตน์เป็นหัวหน้าข่าว

เน้ือหาและรูปแบบของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงท่ีมี อยู่ในระหว่างช่วงปี พ.ศ. 2534 -  
2535 มีกาทภํเสนอเน้ือหาของข่าวจะมีความหลากหลายมากย่ิงข้ึน หนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงน้ี 
มีหน้าสีเพียงหน้าเดียวคือหน้า 1 สำหรับการพาดหัวข่าวน้ันจะทำเป็นตัวดำ พ้ืนขาว ส่วนหัวของ 
หนังสือพ ิม พ ์น้ันจ ะทำเป็นสีแสด สำหรับเน้ือหาข่าวท่ีถูกเพ่ิมข้ึนมาใหม่คือ ข่าวรถยนต์ในหน้า 10
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และห น ้า 11 แ ล ะ ข ่าว ส ังค ม ส ต ร ีใน ห น ้า  14 ส ำห ร ับ ก าร เพ ิ่ม ก ารน ำเส น อ ข ่าวรถ ย น ต ์ แ ล ะ ข ่าว สังคม 
ส ต ร ีเป ็น ไป ต าม ค วาม ต ้องการข องน ายจ ัต วา กล ิ่น ส ุน ท ร ต ลอ ด จน ก ารม ีค วาม พ ร ้อ ม ข อ งบ ุค ล าก ร  

ห า ก พ ิจ า ร ณ า จ า ก ป ัจ จ ัย ภ า ย น อ ก จ ะ พ บ ว ่า ใน ช ่ว ง เว ล า ด ัง ก ล ่า ว เป ็น ย ุค ฟ อ ง ส บ ู่เศ ร ษ ฐ ก ิจ ภ า ย ใน  
ป ระเท ศ ก ำล ัง เต ิบ โต ส ูง  ด ังน ั้น ก ารน ำเส น อ ข ่าว ท ี่ม ีเน ื้อ ห าเก ี่ย วก ับ ล ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์จ ึงน ่าจ ะ เป ็น ก าร
ส น องค วาม ต ้องการข องผ ู้อ ่าน ใน ข ณ ะน ั้น เป ็น อย ่างด ี

ใน ส ่ว น ข อ งก ารล งโฆ ษ ณ าย ่อ ย น ั้น ม ีจ ำน ว น  3 ห น ้า ค ือห น ้า  7,8 แ ล ะ  9 ราย ไต ้จ าก ก าร ล ง  

โฆ ษ ณ าไม ่ม ีการข ยายต ัว  เน ื่อ งจ าก จ ำน ว น ห น ้าใน ก าร ล งโฆ ษ ณ าย ่อ ย  ย ังม ีส ัด ส ่วน ท ี่เท ่า เด ิม ท ั้งน ี้ใน  
ช ่วงป ี พ.ศ. 2533 -  2534 รายไต ้จ ากก ารลงโฆ ษ ณ าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งอ ย ู่ท ี่ 91 ,304 ,152 .45  

บาท ซ ึ่ง เพ ิ่ม ข ึ้น ร ้อยละ 1 (อ ้างอ ิงข ้อม ูลจากฝ ่ายบ ัญ ช ีบ ร ิษ ัท  บ ้าน เม ืองการพ ิม พ ์) แ ต ่ใน ส ่ว น ป ี พ .ศ . 
2535 -  2536 จะพบว ่า ราย ไต ้จ าก ก ารโฆ ษ ณ าป ร ับ ล ด ล งอ ย ู่ท ี่ 89,445,309.31 บ าท  ซ ึ่งต ิด ล บ ร ้อ ยล ะ 2  
(อ ้างอ ิงข ้อม ูล จาก ฝ ่าย บ ัญ ช ี บ ร ิษ ัท  บ ้าน เม ืองการพ ิม พ ์)

จ ากต ัว เลข ด ังก ล ่าวช ี้ให ้เห ็น ว ่าการข ยาย เน ื้อห าเพ ิ่ม ข ึ้น เป ็น  20 ห น ้า ม ิไต ้ส ่งผ ล ให ้อ อ ด  
จำห น ่ายข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ห ร ือ ก าร ล งโฆ ษ ณ าย ่อ ย ข อ งเจ ้าข อ งส ิน ค ้าใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน  
เม ือ ง เพ ิ่ม ข ึ้น แต ่อย ่าง ใด

น อกจากน ี้เม ื่อ ไต ้ม ีการพ ิจารณ า ไป ท ี่ต ัว เน ื้อ ห าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 2 จะพ บ  
ว ่าก ารด ำเน ิน น โย บ าย  กำห น ด เน ื้อห าห น ังส ือพ ิม พ ์ข องน ายจ ัต วา กล ิ่น ส ุน ท ร น ั้น ไต ้ก ่อ ให ้เก ิด
ล ักษ ณ ะเน ื้อห าข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง 3 ป ระเภ ท ด ้วยก ัน ค ือ  ก าร น ำเส น อ เน ื้อ ห าข ่าว ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ  
เป ็น ข ่าวห น ัก  ซ ึ่งได ้แก ่ข ่าวป ระเภ ท  เศรษฐก ิจ การเม ือง ส ังคม ส ิ่งแวด ล ้อม  เป ็น ต ้น  รวมท ั้งการนำ 
เส น อ เน ือ ห าข ่าวท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะเป ็น ข ่าว เบ า ซ ึ่งได ้แก ่ข ่าว  อาช ญ ากรรม  ต ีร ัน ป ัน แท ง ข ่าวบ ัน เท ิง  เป ็น ต ้น  

แล ะ เน ื่อ ห าใน ส ่วน ท ี่เป ็น พ ื้น ท ี่ โฆ ษ ณ า ซ ึ่งล ัก ษ ณ ะเน ื้อห าท ั้ง  3 ประเภท  ไต ้น ำ เส น อ ใน ต าร าง ต ่อ ไป  
น ี้

ต า ร า ง ท ี่ 2 2  แ ส ด ง ล ัก ษ ณ ะ เน ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง  ใ น ช ่ว ง ป ีพ .ศ .2 5 3 4  - 2 5 3 5

ป ร ะ เ ภ ท เ น ื้อ ห า
2 0 ห น ้า

จ ำ น ว น ห น ้า ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ

เ น ือ ห า ห น ัก 8 4 0

เ น ื้อ ห า เ บ า 9 4 5

โ ฆ ษ ณ า 3 1 5

จ า ก ต า ร า ง แ ส ด ง ล ัก ษ ณ ะ เ น ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  จ ะ เ ห ็น ไ ต ้ช ัด ว ่า  ก า ร น ำ  

เ ส น อ เ น ือ ห า เ บ า ม ีส ัด ส ่ว น ใ น ก า ร น ำ เ ส น อ เ น ื้อ ห า ใ น ป ร ิม า ณ พ ื้น ท ี่ท ี่ม า ก ก ว ่า  ก า ร น ำ เ ส น อ เ น ื้อ ห า ห น ัก
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เพ ียงเล ็กน ้อย ซ ึ่ง เป ็น ก าร ส ะ ท ้อ น ให ้เห ็น ว ่า  น โยบ ายก ารท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ืองใน ย ุค พ ี 2 ภ าย ใต  ้

การน ำของน ายจ ัตวา ก ล ิ่น ส ุน ท ร  น ั้น ไต ้ ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ ก ารน ำเส น อ ข ่าว เบ าเป ็น ป ระก ารส ำค ัญ  

ซ ึ่งถ ือ ไต ้ว ่า เป ็น ก าร น ำเส น อ เน ื้อ ห าข อ งข ่าวท ี่ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ก าร ก ำห น ด น โย น าย  การท ำห น ังส ือพ ิม พ  
ของนายจ ัตวา ท ี่ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ ก าร ล งข ่าว ใน เช ิงก าร ค ้าห ร ือ ข ่าว ธ ุรก ิจ ใน เช ิงบ ร ิก าร ส ังค ม  ด ่าง ๆ 

ด ังเช ่น  ท ี่น าย ก ม ล  เข ็ม ท อง กล ่าวว ่า
“ ...ใน ย ุค ค ุณ จ ัต ว า ม ีก ารล งข ่าวก ารค ้า เยอ ะ  ส ่วนให ญ ่จะเป ็น ข ่าวของพ รรคพ วกเขาพ ีท ำ  

ธ ุร ก ิจ แ ล ะ ข อ ให ้ค ุณ จ ัต ว าล ง ให ้...”
ก า ร ด ำ เ น ิน น โ ย บ า ย ก า ร ท ำ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์แ บ บ ใ ห ม ่ ข อ ง น า ย จ ัต ว า  ก ล ิ่น ส ุน ท ร  ไ ต ้ส ่ง ผ ล ท ำ ใ ห ้ 

ม ีห น ้า ” ส ี” เ ก ิด ข ึ้น เ ป ็น ค ร ั้ง แ ร ก ใ น ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ข ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน จ ำ น ว น ห น ้า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ 

บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค น ี้ก ็ไ ต ้ม ีจ ำ น ว น ท ี่เ พ ิ่ม ข ึ้น ม า ก ก ว ่า ใ น ย ุค ท ี่ 1 ส ำ ห ร ับ ส ัด ส ่ว น ข อ ง ข ่า ว ท ี่น ำ เ ส น อ ใ น  

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  น ี๋จ ะ พ บ ว ่า ม ีก า ร น ำ เ ส น อ ข ่า ว ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ เ ป ็น ข ่า ว เ ช ิง ส ัง ค ม  ห ร ือ  

บ ร ิก า ร ธ ุร ก ิจ ก า ร ค ้า  เ ป ็น ป ร ะ เ ด ็น ห ล ัก ท ี่ส ำ ค ัญ ม า ก ก ว ่า ป ร ะ เ ด ็น ข ่า ว อ ื่น  ๆ  น ั้ง น ี๋ เ น ื่อ ง จ า ก ว ่า น า ย จ ัต ว า  

ไ ต ้เ ป ิด ห น ้า ข ่า ว ใ น ล ัก ษ ณ ะ น ี้ข ึ้น ม า  ก ็เ พ ื่อ ส น อ ง ต อ บ ต ่อ ก ล ุ่ม น ัก ธ ุร ก ิจ ห ร ือ บ ุค ค ล ใ น แ ว ด ว ง ส ัง ค ม  ท ี่ม ี 

ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ท ี่จ ะ ล ง ข ่า ว  โ ด ย ก ล ุ่ม น ัก ธ ุร ก ิจ ห ร ือ ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก ิจ ก า ร ด ่า ง  ๆ  น ั้น  ส ่ว น ใ ห ญ ่ จ ะ เ ป ็น ก ล ุ่ม  

ท ี่ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ น า ย จ ัต ว า  ก ล ิ่น ส ุน ท ร

พ ัฒ น าการข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ต ้าน ต ่าง  ๆ  ไม ่ว ่าจะเป ็น พ ัฒ น าการต ้าน องค ์กร  
พ ัฒ น าการต ้าน ก ารต ลาด และจ ัด จำห น ่าย  ไม ่ม ีการข ยายต ัว  ใน ข ณ ะท ี่พ ัฒ น าก ารต ้าน  ร ูป แบ บ แล ะเน ื้อ  

ห าเก ิดการขยายต ัว  อ ย ่าง เห ็น ไต ้ช ัด เจ น  ส าเห ต ุท ี่ท ำให ้พ ัฒ น าก ารท างต ้าน อ งค ์ก รใน ห ล าย  ๆ  ส ่วนไม, 
ม ีการขยายต ัว เน ื่อ งจ าก พ บ ว ่าส ิน ท ร ัพ ย ์อ งค ์ก รแ ล ะผ ล ป ระก อ บ ก ารอ งค ์ก รไต ้ห ด ต ัว ล ง

ส ่ว น พ ัฒ น าก ารท างค ้าน ก ารต ลาด และจ ัด จ ำห น ่ายข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 2 น ี ้
แท บ จะไม ่ม ีก ารข ย าย ต ัว  เน ื่องจาก ห ัวห น ้าฝ ่ายการต ลาด  และจ ัด จำห น ่ายข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  
ไม ่ม ีค ว าม เป ็น ม ือ อ าช ีพ ใน ก าร บ ร ิห าร งาน ใน ห น ่ว ย งาน ย ่อ ย ต ังก ล ่าว ร ว ม ท ั้งก าร ไม ่ม ีค ว าม เอ าใจ ใส ่ด ู 
แ ล ใน ก ารพ ัฒ น าระบ บ ก ารด ำเน ิน งาน ข อ งก ารต ล าด  และจ ัด จำห น ่าย  รวม ท ั้ง เห ต ุผ ลอ ัน เก ิด จากการท ี่ 
นายจ ัตวา ก ล ิ่น ส ุน ท ร  บ รรณ าธ ิก ารห น ังส ือ บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 2 ไม,ส าม ารถ ป ร ับ ว ิธ ีการบ ร ิห ารงาน  
ภ าย ใน ห น ่ว ย งาน ย ่อ ย ข อ ง ต น ใน ร ูป แ บ บ ให ม ่ไต ้

ส ำ ห ร ับ พ ัฒ น า ก า ร ท า ง ต ้า น ร ูป แ บ บ แ ล ะ ฒ ึ๋อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ใน ย ุค ท ี่ 2 น ั้น จ ะ  

พ บ ว ่า ม ีก า ร ข ย า ย ต ัว จ า ก ร ูป แ บ บ แ ล ะ เน ื่อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ใน ย ุค ท ี่ 1 โ ด ย ใน ย ุค ท ี่ 2  น ี้ 

จ ำ น ว น ห น ้า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ไ ต ้ข ย า ย ต ัว เพ ิ่ม ข ึ้น จ า ก  2 0  ห น ้า เป ็น  26  ห น ้า  โด ย ม ีก า ร เพ ิ่ม  

ส ัด ส ่ว น ข อ ง ข ่า ว เบ า ใน ป ร ิม า ณ ท ี่ม า ก ข ึ้น  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง จ า ก ร ูป แ บ บ ท ี่เป ็น ห น ้า ข า ว  

ดำ ม า เป ็น ห น ้า ส ีอ ีก ด ้ว ย  ใน ส ่ว น ข อ ง พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ใน ต ้า น ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ย ุค ท ี่ 3 

น ั้น  จ ะ ไ ต ้ก ล ่า ว ถ ึง ต ่อ ไ ป
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1.3  พ ัฒ น ใก า ร ท ใง ด ้า น อ ง ค ์ก ร บ ้า น เม ือ ง  ใ น ย ุค ท ี่ 3  (พ.ค . 2 5 3 6 - 2 5 4 2 )

1 .3 .1  โค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร

ก าร เป ล ี่ย น แป ล งโค รงส ร ้างอ งค ์ก รข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองใน ย ุค ท ี่ 3 เก ิด ข ึน ภ ายห ล ังการ  
อ อกจากต ำแห น ่งข องน ายจ ัต วา กล ิ่น ส ุน ท ร ใน ช ่ว ง ป ี พ.ศ. 2535 จ ากน ัน น าย ว ิจารณ ์ ภ ุกพ ิบ ูลย ์ ซึ่ง 

เป ็น ผ ู้อ ำน ว ย ก าร ข อ งห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งม าต ังแ ต ่ย ุค ท ี่ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง เร ิม เป ิด ด ำ เน ิน ก ิจ  
การให ม ่  ๆม าด ำรงต ำแห น ่งบ รรณ าธ ิการค วบ ค ู่ล ับ ต ำแห น ่งผ ู้อ ำน วยก าร

ส ำ ห ร ับ ส า เห ต ุท ี่สำคัญท ี่ท ำ ให ้น าย ว ิจ าร ณ ์ข ึ้น ม า เป ็น บ ร ร ณ าธ ิก าร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน  
เม ือง โด ยก ารล ้ม เล ิก แน วค ว าม ค ิด ท ี่จ ะจ ้างบ ุค ค ล อ ื่น ข ึ้น ม าเป ็น บ รรณ าธ ิก าร เห ม ือ น ใน ช ่ว งย ุค ท ี่ 2 ท ี่ม  ี
นายจัตวา กล ิ่น ส ุน ท ร เป ็น บ รรณ าธ ิก ารน ั้น  เก ิด จาก ก ารท ี่น าย ว ิจารณ ์ เก รงว ่าห าก จ ้างบ ุค ค ล อ ื่น ข ึ้น  

ม าเป ็น บ รรณ าธ ิการอ ีกอาจจะเก ิด เห ต ุการณ ์ๆท รอยเฉ ก เช ่น ย ุค ท ี 2 จ น ท ำให ้องค ์กรต ้องส ูญ เส ีย เม ็ด  

เง ิน ไป เป ็น จำน วน ม าก  ห าก ต ้อ งม ีก ารจ ้างบ รรณ าธ ิก ารอ อ กด ังน ั้น  น าย ว ิจ ารณ ์ จ ึงข ึ้น ม าเป ็น
บ รรณ าธ ิก ารแท น เองต ัง เช ่น ท ี่ น ายกมล เข ็มทอง กล ่าวว ่า

“ ...ต อ น ท ี่ค ุณ ว ิจารณ ์เข าจ ้างค ุณ จ ัต วาอ อก เข าต ้องส ูญ เส ีย เง ิน ไป เป ็น จ ำน วน ห ล าย ล ้าน เข าจ ึง  
บ อ ก ว ่าต ่อ ไป น ี้เข าจ ะ เป ็น  บ ก. เองจะไต ้ไม ,ต ้อ ง เส ีย เง ิน อ ีก ...”

จ ะ เห ็น ได ้ว ่าส า เห ต ุอ ย ่าง แ ร ก ท ี่ท ำ ให ้น าย ว ิจ าร ณ ์ข ึ้น ม า เป ็น บ ร ร ณ าธ ิก าร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ 
บ ้าน เม ืองน ัน เป ็น เพ ราะน ายว ิจารณ ์ไม ,ต ้อ งก าร ให ้เก ิด เห ต ุก าร ณ ์ช าร อ ย ข ึ้น อ ีก เห ม ือ น ใน ย ุค ท ี่ 2 แต ่ 
สำห ร ับ เห ต ุผลป ระการท ี่ 2 ท ี่ท ำให ้น าย ว ิจ ารณ ์ ม ีค วาม ต ้อ งก ารท ี่จะข ึ้น ม าเป ็น บ รรณ าธ ิก าร เองน ั้น  

เป ็น เห ต ุผ ลท างการเม ือง เน ื่องจาก น าย ว ิจ ารณ ์ต ้อ งก ารเป ็น ว ุฒ ิส ม าช ิก ซ ึ่ง เป ็น ต ำแห น ่งท างการ เม ือ ง  
ด ังเช ่น ท ี่น ายม น ต ร ี ช ื่น ส ิน ธ ุวล ก ล ่าวว ่า

“ . . . จ ร ิง   ๆแ ล ้ว ต อ น น ั้น เ ม ื่อ คุณจ ัต ว า  พ ้น จ า ก ต ำ แ ห น ่ง  บ ก .  ไ ป แ ล ้ว  คุณว ิจ า ร ณ ์ก ็ค ว ร จ ะ เ ร ีย ก  

คุณม า น ะ ก ล ับ ม า  เ พ ื่อ บ ร ิห า ร  ‘ บ ้า น เ ม ือ ง , ใ ห ้ร ุ่ง เ ร ือ ง . แ ต ่ ‘ เ ข า ,  ก ็ไ ม ่เ ร ีย ก . . . จ ร ิง  ๆ  แล้ว คุณม า น ะ  

พ ร ้อ ม จ ะ ก ล ับ ม า . . . คุณว ิจ า ร ณ ์ม อ ง ว ่า  ต ำ แ ห น ่ง  บ ก .  โ ล ้ แ ล ะ อ ีก อ ย ่า ง ห น ึ่ง ก ็ค ือ ใ น ต ำ แ ห น ่ง ว ุฒ ิส ม า ช ิก  

ไ ต ้ร ะ บ ุเ อ า ไ ว ้ว ่า  ก า ร เ ป ็น  บ ก .  ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ม ีส ิท ธ เ ป ็น ว ุฒ ิส ม า ช ิก ไ ต ้. . . ,,
จะ เห ็น ไต ้ว ่าการข น ม าเป ็น บ รรณ าธ ิก ารข องห น ังส ือบ ้าน เม ืองข องน าย ว ิจารณ ์ ม ีเห ต ุผ ลใน  

ท างก ารเม ือง เค ล ือบ แฝ งอย ู่ ใน ส ่ว น ก ารบ ร ิห ารงาน ภ าย ใน อ งค ์ก รบ ้าน เม ือ งน ี้น าย ว ิจ ารณ ์ ถ ูกม องว ่า  
บ ร ิห ารงาน ข าด ป ระส ิท ธ ิภ าพ แล ะไม ่ม ีค วาม เป ็น ม ืออ าช ีพ ด ัง เช ่น ท ี่น าย ม น ู จรรยงค ์กล ่าวว ่า

" ผ ู้อ ำน วยการเข าบ ร ิห ารงาน ห น ังส ือพ ิม พ ์ไม ,เป ็น  และเขาไม ,ส น ใจ เร ีย น ร ู้ง าน ห น ังส ือ พ ิม พ ์
ต ้ว ย ...,,

เช ่น เค ียวก ับ ท ี่น ายม น ต ร ี ช ื่น ส ิน ธ ุวล  ก ล ่าวว ่า
“ ...ผ ูอ้ ำน ว ย ก าร เป ็น ค น ร ว ม ท ุน ใน ,บ ้า น เม ือ ง ,แต ่เข าไม ,มีค ว าม ร ู้ด ้าน ก ารท ำห น ังส ือ พ ิม พ  ์

ม อ งว ่า เป ็น ต ำแห น ่งท ี่โล ้ห ร ูค ิด ว ่า เห ม ือ น  ธ ุรก ิจ อ ื่น ...เข าอ ย ู่ม าต ั้งแต ่ต ้น แต ก ไม ,เค ย ค ิด ท ี่จะ เร ีย น ร ู้,’
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ส ำห ร ับ ต ัว อ ย ่างท ี่เป ็น ก าร ช ี้ให ้เห ็น ก าร บ ร ิห ารง าน ไม ่เป ็น ข อ งผ ู้อ ำน ว ย ก า?อ ย ่าง เช ่น  กา?ท ี่
เค ย จ ัด ก าร ป ร ะ ช ุม ใน ร ะ ด ับ ห ัว ห น ้าฝ ่าย ข ึ้น แ ล ะ พ ย าย าม ไล ่บ ีว ่าก า? เข ้าห น ้าผ ิด เป ็น ด ว 'เม ผ ิด ข อ ง ฝ ่าย  

ใด  ด ัง เช ่น ท ี่น าย ม น ต ร ี ข ึ้น ส ิน ธ ุว ล  กล ่าวว ่า
“ .. .ม ีอ ย ู่ค ร งห น งท ี่ผ ู้อ ำน ว ย ก าร เข าได ้จ ัด ก า?ป ?ะ ช ุม ใน ?ะ ต ับ ห ัว ห น ้าข น  เท ือ ช ักถ าม เร ือ ง  

ก าร เข ้าห น ้าผ ิด ค ุณ ว ิจ ารณ ์ถ าม ว ่าน ี่เป ็น ค ว าม ผ ิด ข อ งใค ? ...ไม ่?จ ะ ถ าม ท ำไม  เพ ?าะไม ่ม ีใค ? เข าย อ ม  

ร ับ ห รอก  แ ส ด ง ให ้เห ็น ว ่าบ ร ิห าร ง าน ไม ่เป ็น ไม ,ร ู้จ ุด บ ก พ ร ่อ ง ...”
น อ ก จ าก น ี้ย ัง จ ะ พ บ ว ่า ใน ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล าท ี่น าย ว ิจ าร ณ ์เป ็น บ ร ร ณ าธ ิก าร น ีป ร าก ฎ ว ่าห น ัง ส ือ  

พ ิม พ ์บ ้าน เม ืองจะต ก ข ่าวบ ่อย ม าก  ส าเห ต ุข อ งค วาม ผ ิด พ ล าด ด ังกล ่าว  เก ิด จาก การท ี่น าย ว ิจารณ ์ไม ่ด ู 
แ ล เอ า ใจ ใส ่ใน ก ำ ช ับ ให ้ห ัว ห น ้า ก อ ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ห ร ือ ห ัว ห น ้า ข ่า ว เก า ะ ต ิด ส ถ า น ก า ร ณ ์ข ่า ว ใด ข ่า ว  

ห น ึ่งอ ย ่าง ใก ล ้ช ิด  เพ ื่อ ม ิให ้ด ก ข ่าว ต ัง เช ่น ท ี่น าย ม น ต ร ี ข ึ้น ส ิน ธ ุวล  กล ่าวว ่า
“ ...อ ย ่างต ัว อ ย ่าง  ใน เร ื่อ งข อ งก าร ต ก ข ่าว น ี้จ ร ิง  ๆ แล ้ว  เป ็น เร ื่องข อง บ ก. ต ้องคอยส ั่งผ ู้ท ี่ 

เก ี่ยวข ้อง แต ่เขาไม ,ร ู้เร ื่อง เลย  แ ล ะ ไม ่ม ีก าร ส ั่ง ก าร ใด  ๆ เพ ราะก ารเป ็น  บ ก. ต ้องค วบ ค ุม งาน ท ุก ด ้าน  
ข อ ง โร ง พ ิม พ ์...”

จ าก ต ัวอ ย ่างด ังก ล ่าว เป ็น ก ารช ี้ว ่าผ ู้น ำอ งค ์ก รข าด ค วาม เป ็น ม ือ อ าช ีพ ใน ก ารบ ร ิห ารงาน ซ ึ่งท ำ  

ให ้ไ ม ่ส า ม า ร ถ แ ล ้ไข บ ีญ ห า , การต กข ่าว  ’ท ี่เก ิด ข ึ้น เป ็น ป ร ะ จ ำใน ย ุค ท ี่ 3 น ี้ได ้
ใน ส ่ว น ข อ งล ัก ษ ณ ะ ก ารพ าด ห ัวข ่าว ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ใน ย ุค น ี้จ ะ พ บ ว ่า  การพ าดห ัว  

ข ่าวข อ งห น ้า  หน ึ่ง ม ีล ัก ษ ณ ะ ท ี่ไม ่ส น ใจ แ ล ะ ไม ,ช วน อ ่าน  ส ่วน ห น ึ่ง เก ิด จ าก ก ารท ี่น าย ว ิจ ารณ ์ได ้ข อ  
ร ้อ ง ให ้ห ัว ห น ้าข ่าว ห น ้าห น ึ่ง  อ ย ่าได ้พ าด ห ัวข ่าวท ี่ม ีเน ือ ห าร ุน แรง เน ึ่อ งจ าก ห ว ั่น เก รงว ่าจ ะท ำให ้เข า  

ถ ูก พ ์อ งร ้อ ง เห ม ือ น ท ี่บ รร ณ าธ ิก าร ข อ งห น ัง ส ือ ฉ บ ับ อ ื่น ป ระ ส บ ก ัน ด ัง เช ่น ท ี่ นายมน ู จรรยงค ์ อด ีต  

ห ัว ห น ้าข ่าว ห น ้า  หน ึ่ง ก ล ่าว ว ่า
“ ...ใน ย ุค ค ุณ ว ิจ าร ณ ์น ี้ก าร พ าด ห ัว ข ่าว  ‘จ ืด ม าก , เพ ราะถ ูกค ุณ ว ิจารณ ์ข อร ้องม า เข าก ล ัว โด น

ฟ ้อ ง .. .”
จ ะ เห ็น ว ่าก ารพ าค ห ัวข ่าว ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งย ุค น ี้ ม ีค วาม แต กต ่างจากการพ าด ห ัว  

ข ่าวใน ย ุค ของน ายม าน ะ แ ล ะใน ย ุค ข อ งน าย จ ัต ว าซ ึ่งม ีค ว าม เข ้ม ข ้น  แ ล ะด ึงด ูด ค ว าม ส น ใจ ผ ู้อ ่าน ม าก  
ก ว ่า ใน ย ุค น ี้

ส ำห ร ับ ก าร จ ัด โค ร งส ร ้างภ าย ใน อ งค ์ก ร ท ี่ม ีก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งใน ย ุค ข อ งน าย ว ิจ าร ณ ์ ก ็ค ือการ  
แ ต ่งต ัง เป ล ี่ย น แ ป ล งใน ย ุค ข อ งน าย ว ิจ าร ณ ์ ก ็ค ือ ก ารแต ่งต ั้งห ัว ห น ้าก อ งบ รรณ าธ ิก ารข ึ้น ม า 2 คน ภาย 

ใน ช ่วงระย ะ เวล าเด ีย วก ัน  โด ย จ ะ พ บ ว ่าน าย อ น ัน ต ์ อ ัศ ว น น ท ์ ซ ึ่ง เป ็น ห ัวห น ้าก องบ รรณ าธ ิก ารม าต ั้ง  
แต ่ย ุค ข อ งน าย จ ัต ว าน ั้น ย ังค ง เป ็น ห ัว ห น ้าก อ งบ รร ณ าธ ิก าร ม าจ น ถ ึงย ุค ข อ งน าย ว ิจ าร ณ ์

แ ต ่ค ว าม แต ก ต ่างท ี่เก ิด ข ึน น ั่น ก ็ค ือ  ก ารท ี่น าย ว ิจ ารณ ์ได ้แต ่งต ั้ง ให ้น าย น พ ค ุณ  ท าน อ ุท ิศ  ซึ่ง 
เป ็น ห ัว ห น ้าข ่าว บ ัน เท ิงข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ม าต ั้งแต ่ย ุค ด ้น แล ะถ ือ เป ็น เพ ื่อ น ส น ิท ข อ งน าย
ม าน ะคน ห น ึ่ง  แ ต ่ม ิได ้ล าอ อ ก ต าม น าย ม าน ะ ไป ใน ย ุค ท ี่ 1 ให ้ด ำรงต ำแห น ่ง เป ็น ห ัว ห น ้าก อ ง
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บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ค ว บ ค ู' ก ับ น า ย อ น ัน ต ์ แ ต ่ภ า ย ห ล ัง น า ย อ น ัน ต ์ ล า อ อ ก เ น ือ ง จ า ก ว ่า ก า ร ต ัง น ัว ห น ้า ก อ ง  

บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ข ึ้น ม า อ ีก ค น ห น ึ่ง เ ห ม ือ น เ ป ็น ก า ร ไ ม ่ใ ห ้เ ก ีย ร ต ิเ ข า  ด ัง เ ช ่น ท ีน า ย ม น ู จ ร ร ย ง ค ์ก ล ่า ว ว ่า

“ . . . ค ุณ ว ิจ า ร ณ ์ต ัง ค ุณ น พ ค ุณ ข ึ้น ม า  ช ้อ น ก ับ ค ุณ อ น ัน ต ์ ท ี่เ ป ็น อ ย ู่เ ด ิม ต ่อ ม า ไ ม ่น า น ค ุณ อ น ัน ฅ  

ข อ ล า อ อ ก  เ พ ร า ะ เ ห ็น ว ่า ก า ร ก ร ะ ท ำ ด ัง ก ล ่า ว เ ห ม ือ น เ ป ็น ก า ร ต บ ห น ้า เ ข า  แ ต ่ค ุณ อ น ัน ต ์ก ็ย ัง ค ง เ ข ีย น  

ค อ ล ัม น ์อ ย ู่เ ห ม ือ น เ ด ิม . . . ”

โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ภ า ย ใ ต ้ก า ร น ำ ข อ ง น า ย ว ิจ า ร ณ ์ ซ ึ่ง เ ป ็น ท ัง ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร แ ล ะ  

บ ร ร ณ า ธ ิก า ร น ั้น  ม ีก า ร แ ต ่ต ั้ง น ัว ห น ้า ก อ ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ข ึ้น ม า  2  ค น  ใ น ช ่ว ง ต ้น  ๆ  ห ล ัง จ า ก ท ีน า ย  

ว ิจ า ร ณ ์ข ึ้น เ ป ็น บ ร ร ณ า ธ ิก า ร  ส า ม า ร ถ น ำ เ ส น อ ใ น แ ผ น ผ ัง ด ัง ต ่อ ไ ป น ี

ภ าพ ท ี่ 10 แ ผ น ผ ัง แ ส ด ง ก า ร จ ัด โค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร ข อ ง น ส พ .บ ้า น เม ือ ง ช ุด ท ี 3  (พ .ศ . 2 5 3 6  -2 5 4 2 )

ป ร ะ ธ า น บ ร ิห า ร  

( น า ย บ ร ร ห า ร  ศ ิล ป อ า ช า )

ผ ู้อำน วยการ  

(น ายว ิจารณ ์ ก ุกพ ิบ ูลย ์)

r ~ ----------------------------------------------------------------- -----------------------------1
ผ ู้จ ัด ก ารท ั่ว ไป  บ รรณ าธ ิการ

(น าย ส ุน ัน น ์ ต าป ส น ัน ท ์) (น ายว ิจารณ ์ ก ุกพ ิบลย ์)J . 1 ' , 5
กองการจ ัด การ ก องบ รรณ าธ ิการ  ก อ งก ารผลิต

ห ัวห น ้าก องบ รรณ าธ ิการ
- น าย อน ัน ต ์ อ ัส วน น ท ์
- นายนพ ค ุณ  ท าน อ ุท ิศ

ท ี่มา : ก ารส ัม ภ าษ ณ ์

ภ าย ห ล ัง จ าก ท ี่น าย อ น ัน ต ์ล าอ อ ก จ าก ต ำแ ห น ่ง ห น ัว ห น ้าก อ ง บ ร ร ณ าธ ิก าร แ ล ะ ก ล ับ ไป เข ียน  
ค อ ล ัม น ์,ม ด ค ัน ไฟ ,ใน ห น ้า  4 ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองต าม เด ิม แล ้วน ั้น  ต ่อมาไม,น าน น ายว ิจารณ ์ก  ็
ไต ้แต ่งต ั้ง ให ้น ายร ังส ี ม ณ ีโช ต ิ ข ึ้น ม าเป ็น ห ัวห น ้าก อ งบ รรณ าธ ิก ารแท น น าย อ น ัน ต ์

ส ำห ร ับ ต ัวน ายร ังส ี ม ณ ีโช ต ิน ี้แต ่เด ิม เป ็น บ รรณ าธ ิก ารข ่าวอ าว ุโส ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน
เม ืองเป ็น ผ ู้ท ี่ต ิดต าม น ายม าน ะ แพ ร ่พ ัน ธ ุ ม าจ ากห น ังส ือ พ ิม พ ์ พ ิม พ ์ไท ยม าต ั้งแต ่ช ่วงก่อต ั้งโรงพ ิม พ ์ 
ก ่อน ท ี่จ ะข ึ้น ม าเป ็น ห ัวห น ้ากอ งบ รรณ าธ ิก ารน ั้น  น ายร ังส ี ร ับ ผ ิด ช อ บ เข ียน ค อ ล ัม น ์ •บทนำ, ของ
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หนังสือพิมพ์บ้านเมือง ดังใ4นเม่ือนายรังสีข้ึนมาเป็นหัวหน้ากองบรรณาธิการแล้วจึงยังคงทำให้
ตำแหน่งหัวหน้ากองบรรณาธิการ มี 2 คน เหมือนเดิมน่ันก็คึอนายรังสี มณีโชติเองและนายนพคุณ 
ทานอุทิศ ซ๋ึงเปีนหัวหน้ากองบรรณาธิการอยู่เดิม อาจกล่าวได้ว่าการเปลียนแปลงหัวหน้ากอง
บรรณาธิการในยุคของนายวิจารณ์น่ันเกิดข้ึนในช่วงระยะเวลาส้ัน  ๆ ซ่ึงสามารถแสดงได้ในแผนผัง
ต่อไปนี้

ภาพท่ี 11 แผนผังแสดงการจัดโครงสร้างองค์กรหนังสือพิมพ์บ้านเมืองชุดที 4
ประธานบริหาร 

(นายบรรหาร ศิลปอาชา)

ผู้จัดการท่ัวไป 
(นายสุนันพ์ ตาปสนันพ์)

กองการจัดการ

ผู้อำนวยการ 
(นายวิจารณ์ คุกพิบูลอ์)

บรรณาธิการ 
(นายวิจารณ์ คุกพิบูลย์)

กองบรรณาธิการ กองการผลิต

หัวหน ้ากองบรรณาธิการ
- นายนพคุณ ทานอ ุท ิศ
- นายรังส ี มณ ีโชต ิ

ที่มา ะ การส ัมภาษณ ์
ท ั้งน ี้การม ีห ัวหน้ากองบรรณาธิการพร้อม ๆกัน 2 คน ในช ่วงระยะเวลาเด ียวก ันน ั้น  มไิด้ 

ช ่วยให ้การบริหารงานในองค ์กร ดำเน ินไปอย ่างราบร ื่น เน ื่องจากว ่าจะทำให ้ผ ู้ใด ้บ ังค ับบ ัญ ชาเก ิด
ความส ับสนในการส ั่งงานของห ัวหน ้ากองบรรณ าธ ิการคนใดคนหน ึ่ง ซ ึ่งอาจจะมีการสั่งการที่ข ัค 
แย้งกันเองดังเช ่นที่นายมนู จรรยงค์ กล่าวยกตัวอย่างว่า

“ ...การต ั้งห ัวหน ้ากอง บก. ขึ้นมา 2 คนเหมือนกับการเม ืองเขมรท ี่ม ีนายกฯพร้อมกันถึง 2 
คน...อย ่างม ีอย ู่ช ่วงหน ึ่งตอนท ี่ผมจะไปต ่างประเทศ ผมก ็ไม ่ร ้จะให ้ใครช ่วยเซ ็น ร ับรองด ี...,'

ในช ่วงท ี่น ายร ังส ีและน ายน พ ค ุณ เป ็น ห ัวห น ้ากองบรรณ าธ ิการน ั้นได ้เก ิดความข ัดแย ้งภาย  
ในองค์กรขึ้นอีก ความข ัดแย ้งด ังกล ่าวม ิได ้เป ็นความข ัดแย้งท ี่เก ิดข ึ้นระหว่างต ัวนายรังส ีและนายนพ  
คุณแต่อย่างใด แต่ความขัดแย้งด ังกล ่าวเป ็นความขัดแย้งท ี่เก ิดข ึ้นอย่างรุนแรงระหว่างต ัวนายนพคุณ  
และน ักข่าวอาชญากรรมของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง ด ังเช ่นท ี่นายกมล เข ็มทองกล่าวว่า
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“ ...ตอนท ี่ค ุณ นพค ุณ เป ็นห ัวหน ้ากองเขาทะเลาะก ับน ักข ่าวอาชญ ากรรมบนกองเพราะค ุณ  
นพคุณไปด่าเขา เขาไม ่พอใจ เลยต ่อยจนสลบ...”

เหตุการณ ์การทะเลาะกันระหว่างต ัวนายนพคุณและนักข่าวอาชญากรรมยังไม ่ย ุต ิลง เพราะ 
หลังจากน ั้นน ักข ่าวอาชญากรรมดังกล่าวได ้นำเร ื่องความขัดแย้งข ึ้นฟ ้องต่อศาล นายวิจารณ์เห็นว่า 
หากปล่อยให ้นายนพคุณเป ็นห ัวหน ้ากองบรรณาธิการต ่อไป อาจจะเก ิดเหตุการณ ์ทะเลาะเบาะแว้ง 
ขึ้นอ ีกจ ึงได ้โยกย ้ายนายนพคุณให ้ไปช ่วย นายสุร ินทร์ จงสราญย์ประสิทธ หัวหน้าฝ่ายการตลาด 
และจ ัดจำหน ่ายด ูแล ฝ ่ายการตลาดแทนดังเช ่นท ี่นายมน ู จรรยงค ์กล ่าวว ่า “ ...ค ุณนพคุณใช ้อำนาจ  
ห ัว ห น ้าก อ งจ น ท ำให ้ม ีเร ื่อ งก ับ เด ็ก ใน โรงพิมพ์ตอนหลังค ุณวิจารณ ์ก ็ได ้ย ้ายค ุณนพคุณไปช ่วยค ุณ  
แก ้ว(ค ุณ ส ุร ินทร ์)ด ูแลฝ ่ายการตลาด...”

ประกอบก ับในช ่วงท ี่เก ิด เหต ุการณ ์ความข ัดแย ้งด ังกล ่าวจนทำให ้นายว ิจารณ ์ย ้านนายนพ  
คุณไปทำงานในฝ ่ายกองการจ ัดการแทนนั้น นายรังสี โช ต ิ ซ ึ่งจะต้องเป ็นหัวหน้ากองบรรณาธิการ 
เหลืออยู่เพ ียงคนเดียวนั้น ก ็ได ้เสนอให ้นายวิจารณ ์ต ั้งนายถาวร ส ุวรรณขึ้นเป ็นห ัวหน้ากอง
บรรณาธิการตามเติม โดยนายรังส ีจะออกจากการเป ็นห ัวหน ้ากองบรรณาธิการแต ่จะดำรงตำแหน ่ง 
บรรณ าธ ิการข ่าวอาว ุโส และรับผ ิดชอบเข ียนคอลัมน ์”บทนำ”ของหนังส ือพ ิมพ์บ ้านเม ืองต่อไป ดัง 
เช ่นท ี่นายมนู จรรยงค์ กล่าวว่า

“ .. .ในช ่วงหลังจากท ี่ม ีเร ื่องก ันน ั้นค ุณรังส ีบอกว่าให ้ค ุณถาวรเป ็นห ัวหน ้ากอง บก. แทน  
เถอะ...น ับต ั้งแต ่น ั้นมาห ัวหน ้ากองก ็ม ีเพ ียงคนเด ียวมาตลอด...”

สำหรับตัวนายถาวร สุวรรณ ซ ึ่งเป ็นห ัวหน้ากองบรรณาธิการแทนที่นายรังส ีและนายนพ  
คุณน ั่นได ้เคยเป ็นห ัวหน ้ากองบรรณาธิการมาก่อนหน้าแล ้ว ในยุคท ี่ 1 ของหนังสือพิมพ์บ ้านเมือง

อย่างไรก็ตามจะเห็นได้ว่าหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคท่ี 3 ซึ่งมีนายวิจารณ์ คุกพิบูลย์เป็น 
ทังผู้อำนวยการและบรรณาธิการควบคู่กันน้ันได้มีการแต่งต้ังหัวหน้ากองบรรณาธิการพร้อม ๆ  กัน 
ทีเดียวถึง 2 คน แต่ช่วงหลัง  ๆ เม่ือนายวิจารณ์มีภาระหนักกับความขัดแย้งท่ีเกิดข้ึน จึงทำให้มีการ 
ตังหัวหน้ากองบรรณาธิการขึ้นเพียงคนเดียวตามเดิมซึ่งทำให้แผนผังโครงสร้างองค์กรบ้านเปล่ียน 
แปลงไปตังนี้
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แผนผังแสดงการจัดโครงสร้างองค์กรของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยูคที่ 3 ที่มืการเปลี่ยนแปสงไป 
จากเดิม

ภาพท่ี 12 แผนผังแสดงการจัดโครงสร้างองค์กร นสพ.บ้านเมืองชุดที่ 5 (พ.ศ. 2536 - 2542)
ประธานบริหาร  

(นายบรรหาร ศ ิลปอาชา)

ผัอำนวยการ 
(นายวิจารณ ์ ค ุกพ ิบ ูลย์)

I—;---------------------------------------- 1
$ จ ัดการท ั่วไป บรรณาธิการ

(นาอส ุน ันท ์ ตาปสนันฑ์) (นายวิจารณ ์ ค ุกพ ิบลย์)

J  1 ,J  ...I gกองการจัดการ กองบรรณาธิการ กองการผลิต

ห ัวหน้ากองบรรณาธิการ  
- นายถาวร สุวรรณ

ที่มา ะ การส ัมภาษณ ์
ในส ่วนของการเปลี่ยนแปลงท ีเก ิดข ึ้นก ับหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง ในช ่วงท ี่นายถาวร

สุวรรณเป็นบรรณาธิการคือ การอ ุบหน ้าการศึกษา ลงช่วงระยะเวลาหนึ่ง หล ังจากน ั้นจ ึงจะเป ิดหน ้า 
การศึกษาขึ้นมาใหม่ สำหรับเหตุผลท ี่นายถาวรอุบหน้าการศ ึกษา คือ การท ี่ห ัวหน ้าข ่าวการศ ึกษาด ัง  
เช ่นที่นายถาวร ส ุวรรณกล่าวว่า

“ ...ตอนที่ผมขึ้นเป ็นห ัวหน้ากอง ผมได ัส ั่งอ ุบหน ้าการศ ึกษาเพราะเห ็นว ่าห ัวหน ้าข ่าวการ  
ศึกษาไม ่ม ีเวลาท ี่จะมาบริหารงานตรงจุดน ี้และเม ื่อม ีความพร้อมผมก ็จะเป ิดข ึ้นมาใหม ่...”

นอกจากส ั่งอ ุบหน ้าการศ ึกษาแล ัวนายถาวรย ังม ีนโยบายส ั่งไม ่ให ้ม ีการใช ้หม ึกดำล ัอมกรอบ  
รูปศพในการนำเสนอข่าวอาชญากรรม ขณะเด ียวก ันก ็ได ้เน ้นให ้ม ีการถ ่ายภาพท ่าทางของตำรวจ
และถ่ายภาพญาติของศพในกรณ ีการนำเสนอข่าวเช ิงอาชญากรรมของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง ดัง
เช ่นที่นายถาวร ส ุวรรณกล่าวว่า

“ ...การน ำเส น อข ่าวอาชญ ากรรม ของบ ้าน เม ืองน ั้น ผม ได ้ส ั่งห ้าม ไม ่ให ้ม ีการใช ้ห ม ึกตำม า  
ล ัอมกรอบศพ เพ ราะคน อ ่าน ไม'ได ้อะไร...ผมให ้เน ้น การถ ่ายภาพ ,แอ ๊คช ั่น ,ของตำรวจและภาพของ 
ญ าต ิศพมากกว่าเพราะม ันเป ็นภาพชีว ิตท ี่ด ีกว ่า...”
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น อ ก จ าก ก าร ม ีน โย บ าย เป ล ี่ย น แ ป ล งแ น ว ค ว าม ค ิด ใน ก าร น ำเส น อ ภ าพ ข ่าว อ าช ญ าก ร ร ม ท ีต  ี

พ ิม พ ์ลงท างห น ้า 1 ข อ งห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งแล ้วน ายถ าวร  ส ุว รรณ ย ังได ้เน ้น ก ารบ ร ิห ารงาน ใน  
องค ์กร ใน ล ัก ษ ณ ะข อ งก ารก ระจ าย อ ำน าจ เน ้น ให ้ห ัวห น ้าข ่าวข อ งแ ต ่ล ะห น ้าร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารน ำ  

เสน อข ่าว ใน แ ต ่ล ะ ห น ้าก ัน เอ ง  แต ่ล ้าห าก เก ิด ป ัญ ห าใน แต ่ล ะห น ้าข ึน เม ื่อ น ัน น าย ถ าวรจ ึงจ ะล งไป  

ก ้าว ก ่าย แล ะห าท างแก ้ป ัญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น ด ังท ี่น าย ถ าว ร  ส ุวรรณ กล ่าวว ่า
“ ...ผ ม ไม ่ช อ บ ม ีอ ำน าจ อ ย ู่ใน ม ือ  ผ ม กระจ าย อ ำน าจ ไป ให ้ก ับ ค น อ ื่น  ๆ  ‘ห น ้า ’ ใค รค น ก ็ร ับ  

ผ ิด ช อ บ แล ะ เม ื่อ เก ิด ป ัญ ห าจร ิง  ๆ  ผ ม จ ึง จ ะ โด ด ล ง ไป ช ่ว ย ...”
ถ ึงแม ้ว ่าน ายว ิจารณ ์ ภ ุกพ ิบ ูลย ์ จ ะป ร ับ โค ร งส ร ้างภ าย ใน อ งค ์ก ร ข ึ้น ม าให ม ่โด ย ก าร ต ้อ งน าย  

ถาวร ส ุว รรณ ข ึ้น เป ็น ห ัว ห น ้าก อ งบ รรณ าธ ิก ารก ็ต าม  แต ่ก ารบ ร ิห ารงาน ภ าย ใน อ งค ์ก รก ็ย ังไม ่ด ีข ึ้น  

เน ื่อ งจ าก ข าด ก ารป ระช ุม ภ าย ใน อ งค ์ก ร  ท ำให ้ไม ่ม ีก ารระด ม ค ว าม ค ิด ต ่าง  ๆ  ม าส ะ ส างแ ล ะ แก ้ไข  
ป ัญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น ภ าย ใน อ งค ์ก ร  ซ ึ่งย ิ่งจ ะท ำให ้ป ัญ ห าใน อ งค ์ก รท ับ ถ ม ก ับ ม าก ข ึน  ด ัง เช ่น ท ี่น ายม น ู 
จ รรย งค ์ กล ่าวว ่า

. .น ับ ต ั้งแต ่ท ี่ค ุณ ถ าวรข ึ้น ม าเป ็น ห ัวห น ้ากอง บ ก . ก ็ไม ่ม ีก ารจ ัด ก ารป ระช ุม ภ าย ใจก อ งข ึน
อ ีก เล ย ...”

ส ำห ร ับ ป ัญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น ก ับ ต ัว ห น ังส ือ พ ิม พ ์แล ะไม ่ได ้ร ับ ก ารแ ก ้ไข อ ย ่าง เช ่น  ใน ช ่วงท ี่น าย  
ถาวร ส ุว ร รณ เป ็น ห ัว ห น ้าก อ งบ รรณ าธ ิก ารก ็อ ย ่าง เช ่น  ป ัญ ห าการพ ิม พ ์ผ ิด การพ ิม พ ์ตกและป ัญ ห าท ี่ 
ห ้อ งจ ัด ห น ้าไม ่ท ำต าม ค ำส ั่ง ท ี่ห ัว ห น ้าฝ ่าย ศ ิล ป ึได ้ร ะ บ บ ก าร อ อ ก แ บ บ ห น ้าไว ้บ น ก ร ะ ด าษ ท ำ”ด ัมม ี” 
ด ัง เช ่น ท ี่น าย ธรรม น ิต  ช ำน าญ ห ัวห น ้าฝ ่าย ศ ิลป ึห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองกล ่าวว ่า

“ ...ป ัญ ห าท ี่เจ อ บ ่อ ย ก ็ค ือ เข ีย น ส ั่ง ไว ้ใน ”ด ัมม ี”อย ่างห น ึ่ง  แต ่ด ัน ไป ท ำอ ีก อ ย ่างห น ึ่งห ร ือ ไม  ่
ท ำ ต า ม ท ี่ส ั่ง ไ ว ้. ..”

ใน ส ่ว น ข อ ง ก าร ห าต ัว พ น ัก ง าน จ ัด ห น ้าท ี่จ ัด ห น ้าห น ัง ส ือ พ ิม พ ์โด ย ไม ่ป ฏ ิบ ัต ิต าม ค ำส ั่ง ข อ ง  
ห ัว ห น ้าฝ ่าย ศ ิล ป ึเพ ื่อ ท ี่จ ะ น ำม าล งโท ษ น ั้น ใน อ งค ์ก ร บ ้าน เม ือ งไม ่ส าม าร ถ จ ะ ก ร ะ ท ำได ้ค งได ้แ ต ่เพ ีย ง  

แต ่ว ่าก ล ่าวด ัก เต ือ น แต ่ไม ่ม ีก ารด ัด เง ิน เด ือ น  เห ต ุผ ลป ระการห น ึ่ง เก ิด จ าก การท ี่ห ัวห น ้าก อง
บ รรณ าธ ิก ารม ิได ้ใช ้ม าต รก าร เด ็ด ข าด  อย ่าง เช ่น การด ัด เง ิน เต ือน  หร ือเบ ี้ย เล ี้ยง แก,พ น ักงาน จ ัด ห น ้าท ี ่
ก ระท ำผ ิด จ น ท ำให ้เก ิด ค ว าม เส ื่อ ม เส ีย ก ับ ร ูป แบ บ แล ะ ก ารน ำเส น อ เน ื้อ ห าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  

จ ึงท ำให ้เก ิด ป ัญ ห าด ังก ล ่าว อ ย ่างไม ่ร ู้จ บ ด ัง เช ่น ท ี่ก ม ล  เข ็ม ท องกล ่าวว ่า
“ ...ก าร เข ้าห น ้าผ ิด  ห ร ือการพ ิม พ ์ถ ูก  ๆ  ผ ิด ๆ  ล ้า เป ็น ท ี่อ ื่น เข าไม ่ป ล ่อ ย ไว ้อ ย ่างบ ี้ห รอ ก  ของ 

เข าอ าจ จ ะ ถ ึง ข ั้น ด ัด เง ิน เด ือ น ห ร ือ ถ ้าผ ิด ร ุน แร งก ็จ ะ ถ ึงข ั้น ไล ่อ อ ก ...”
เช ่น เด ียวก ับ ท ี่น ายธ รรม น ิต  ช ำน าญ ห ัวห น ้าฝ ่าย ศ ิล ป ็ก ล ่าวว ่า
“ ...ใน เร ื่อ งก าร จ ัด ห น ้าผ ิด บ ี้ บ างท ี่ก ็ห าต ัวค น ท ำผ ิด ไม ,ไ ด ้ บ างท ี่ก ็โย น ค วาม ผ ิด ก ัน เอ ง หร ือ  

ถ ้าห าค น ท ำผ ิด ได ้ก ็จ ะได ้เพ ีย งแต ่ก ารว ่าก ล ่าวด ัก เต ือ น เท ่าน ั้น  ไม ่ม ีก าร ล งโท ษ อ ย ่างจ ร ิงจ ัง ...ท ี่ห ล ังก  ็
ผ ิด อ ีก ...”
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จะเห ็น ได ้ว ่า  ก าร แด ้ไข ป ัญ ห าท ี่ไม ่ร ู้จ ัก จ บ ส ิ้น ข อ งอ งค ์ก รบ ้าน เม ือ งโด ย เฉ พ าะ ใน ส ่ว น ข อ ง  

ก าร น ำ เส น อ เน ื้อ ห าข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ท ี่ผ ิด พ ล าด น ั้น เก ิด ข ึ้น เน ื่อ ง จ าก ว ่าผ ู้บ ร ิห าร ข อ ง อ ง ค ์ก ร ท ั้ง ใน  
ส ่วน ข องน ายว ิจารณ ์และน ายถาวรน ั้น  ไม,ม ีค ว าม จ ร ิงจ ังแล ะไม ่ม ีก ารก ำห น ด ม าต รก ารใด  ๆ ข ึ้นมา  

เน ื่อแก ้ไข ป ัญ ห าท ี่ย ังค งค าราค าซ ังด ังกล ่าว  ด ังน ั้น ป ัญ ห าด ังกล ่าวจ ึงย ังค งม ีอย ู่ต ่อไป
ใน ห ัวข ้อ ก ารจ ัด โค รงส ร ้างอ งค ์ก รข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 3 น ั้น ส าม าร ถ ส ร ุป ได ้ 

ว่า ก ารจ ัด โค รงส ร ้างอ งค ์ก รบ ้าน เม ือ งใน ย ุค น ี้ม ีค วาม แต ก ต ่างจาก ย ุค ท ี่ 1 และย ุคท ี่ 2 ต รงท ี่ผ ู้อำน วย  

การและบ รรณ าธ ิการ เป ็น ค น  ๆ  เด ียวก ัน  ใน ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน ใน ย ุค น ี้ก ็ได ้ม ีก าร แต ่งต ั้งห ัว ห น ้าก อ ง  

บรรณ าธ ิการพ ร ้อม  ๆ  ก ัน  ถึง 2 คน ใน ช ่วง เว ล าเด ีย ว ก ัน ซ ึ่ง ไม ่เค ย เก ิด ข ึ้น ใน ป ระว ัต ิข อ งอ งค ์ก รบ ้าน  
เม ืองมาก ่อน  ส ่วน ป ระ เด ็น ค ว าม ข ัด แย ้งภ าย ใน อ งค ์ก รถ ือ เป ็น ส าเห ต ุห ล ัก ท ี่ท ำให ้ต ้อ งม ีก าร เป ล ี่ย น
แ ป ล ง ห ัว ห น ้าก อ ง บ ร ร ณ าธ ิก าร บ ่อ ย ค ร ั้ง ใน ข ณ ะ ท ี่ก าร แ ก ้ไข ป ัญ ห าท ี่เป ็น ค ว าม ร ับ ผ ิด พ ล าด ท าง ด ้าน  

การพ ิม พ ์ก ็ไม ,ส าม าร ถ แก ้ไข ได ้ท ั้งน ี้เน ื่อ งจ าก ว ่าผ ู้บ ร ิห ารอ งค ์ก รไม ่ได ้ม ีก าร ก ำห น ด ม าต ร าก าร ท ี่จ ร ิง  

จ ังอ ย ่างใด อ ย ่างห น ึ่ง เพ ื่อ แก ้ไข ป ัญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น
ส ่วน ผ ู้บ ร ิห ารก ็ได ้ย ก เล ิก ก ารป ระช ุม ใน ระด ับ ห ัวห น ้าฝ ่าย ต ่าง  ๆ  ภ ายใน องค ์กรซ ึ่งม ีเค ยม ีข ึ้น  

เพ ื่อระด ม ค วาม ค ิด ใน การค ล ี่ค ลาย ป ัญ ห าต ่าง  ๆ  ข ององค ์กร ซ ึ่งถ ือ เป ็น ส าเห ต ุห น ึ่งท ี่ผ ู้บ ร ิห ารองค ์กร  

บ ้าน เม ือ งใน ย ุค น ี้ถ ูก ม อ งว ่าว ่า”ไม,ม ีความ เป ็น ม ืออาช ีพ ”แ ล ะ”บ ร ิห ารงาน ไม ่เป ็น ”
ใน ส ่วน ข อ งป ระเด ็น ส ิน ท ร ัพ ย ์อ งค ์ก รข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 3 น ี้จะได ้ม ีการ  

ก ล ่าว ถ ึง ใน ห ัว ข ้อ ต ่อ ไป



90

1.3.2 สินทรัพย์องค์กรในยุคท่ี 3(พ.ศ. 2536 -2542)

การขยายตัวค้านสินทรัพย์ขององค์กรในยุคท่ี 3 น้ัน ไค้แบ่งการศึกษาเป็นการขยายตัว ค้าน 
สินทรัพย์ ท่ีเป็นสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์

ตารางท่ี 23 แสดงการขยายตัวของสินทรัพย์ประเภทสังหาริมทรัพย์ของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองใน 
ช่วงปีพ.ค.2537- 2542

ปี พ.ศ. จำนวนสินทรัพย์ (บาท) อัตราการลดลงของสิน 
ทรัพย์(คิดเป็นร้อยละ)

2537-2538 12,818,818.62 21
2539-2540 6,520,907.91 9
2541 - 2542 740,226.82 1

ท่ีมา ะ ฝ่ายบัญชี บริษัทบ้านเมืองการพิมพ์ จำกัด
หมายเหตุ ะ เป็นจำนวนสินทรัพย์ของแ ต ่ละช่วงปีท่ีมีการขยายตัว และเป็นช่วงปนีับในยุคท่ี 3 (พ.ศ. 
2536 -2542)

จาก ต ารางแส ด ง อ ัต ราการข ย าย ต ัวข องส ิน ท ร ัพ ย ์ป ระเภ ท ส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ข อ งห น ังส ือพ ิม พ  ์
บ ้าน เม ืองน ัน  จะทำให้เห ็น ว ่า  การข ยายต ัวข องส ิน ท ร ัพ ย ไ์ค้ห ด ต ัวล งอ ย ่างต ่อ เน ื่อ งใน ช ่วงป ี พ .ศ. 
2 5 3 9 - 2 5 4 0 น ั้น อ ัต ราก าร เพ ิ่ม ข ึ้น ข อ งส ิน ท ร ัพ ย ์อ ย ู่ท ี่ร ้อ ย ล ะ  9 แ ล ะ ไค้ห ด ต ัว ล ง ใน ช ่ว ง ป ีพ .ศ.2541 -  
2542 ม าอ ย ู่ท ี่ร ้อ ย ล ะ  1 ซ ึ่งถ ือว ่าไค้ห ด ต ัวล งอย ่างม ากท ั้งน ี้ส ิน ท ร ัพ ย ์ด ังกล ่าว  ป ระกอ บ ด ้วย เง ิน ส ด  

ห!นุน.เวียน ต ั๋ว ร ับ เง ิน  ล ูก ห น ี้ค ้างช ำระส ำห ร ับ เห ต ุท ี่ท ำให ้ส ิน ท ร ัพ ย ์ป ระ!ภ ฑ ส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ ข องอ งค ์ 
กรบ ้าน เม ือ งห ด ต ัว ล งน ั้น เก ิด จ าก ก ารท ี่อ งค ์ก รต ้อ งส ูญ เส ีย เง ิน ส ด ห ม ุน เว ีย น ข อ งอ งค ์ก ร เป ็น จ ำน ว น  2 

ล ้าน บ าท  (ผ ู้บ ร ิห าร บ างค น บ อ ก ว ่า  3 ล ้าน บ าท ) เพ ื่อจ ่าย เป ็น ค ่าช ด เช ยให ้น ายจ ัต วา 'กล ิ่นส ุนทร และ  
ค ณ ะเจ ้าห น ้าท ี่ท ำงาน ส ่ว น ห น ึ่งข อ งน าย จ ัต ว าท ี่ล าอ อ ก พ ร ้อ ม ก ับ น าย จ ัต ว า การส ูญ เส ีย เง ิน เป ็น จำน วน  

ห ล าย ล ้าน บ าท น ี ได ้ส ่งผลโดยตรงทำให้ส ิน ท ร ัพ ย ์ข อ งอ งค ์ก รห ดตัวล งอย ่าง เห ็น ไค้ช ัดด ัง เช ่น ท ี่น าย  
กมล เข ็ม ท อง น ัว ห น ้าข ่าว  ต ่างป ระเท ศ กล ่าวว ่า

“ ...ในช่วงที่คุณจัตวาออก เขาไค้เริยกร้องให้บริษัทจ่ายเงินให้เขา 2 ล้านบาท...นอกจาก 
ต้องเสียเงินให้คุณจัตวาแล้วบริษัทยังต้องจ่ายเงินชดเชยให้กับพนักงานของนายจัตวาอีกคนละนลาย 
เดือน ทำให้บริษัทต้องเสียเงินไปเยอะมาก..
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ตไรางท่ี 24 แสดงการขยายตัวของสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์ของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองใน 
ช่วง!] พ.ศ. 2537 - 2542

ปี พ.ศ. จ ำ น ว น ส ิน ท ร ัพ ย ๙ อัตราการเพิ่มของสินทรัพย์
(บาท) (คิดเป็นร้อยละ)

2537-2538 429.000 6
2539 -  2540 0 0
2541 -2542 0 0

ท ี่ม า :  ฝ ่าย บ ัญ ช ีบ ร ิษ ัท บ ้าน เม ือ งก าร พ ิม พ ์จ ำก ัด
หมายเหต ุ ะ เป ็น จำน วน ส ิน ท ร ัพ ย ์ท ี่ข ยายต ัวข องแต ่ละช ่วงป ี เป ็น ช ่วงป ีน ับ ใน ย ุค ท ี่ 3 (พ.ศ. 2536 - 
2542)

จากตาราง แส ด งการข ยายต ัวข องส ิน ท ร ัพ ย ์ป ระเภ ท อส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ ค ือท ี่ ด ิน  อาคาร และ  

อ ุป ก รณ ์น ั้น จ ะพ บ ว ่าใน ช ่วงป ี พ.ศ. 2536 น ั้น ถ ือ เป ็น ช ่วงท ี่อ งค ์ก รบ ้าน เม ือ งก ำล ังม ีก าร เป ล ี่ย น แป ล ง  
ต ัวบ รรณ าธ ิการค น ให ม ่ จากน ายจ ัตวา กล ิ่น ส ุน ท ร ม าเป ็น น าย ว ิจารณ ์ ภ ุกพ ิบ ูลย ์ ซ ึ่ง เป ็น ผ ู้อำน วย  

การอย ู่แล ้ว ท ำให ้น าย ว ิจ ารณ ์เป ็น ท ั้งบ รรณ าธ ิก ารแล ะผ ู้อ ำน ว ย ก ารใน เวล าเด ีย วก ัน  ใน ช ่วงท ี่อ งค ์ก รม ี 
การเป ล ี่ยน แป ล งบ รรณ าธ ิก ารน ั้น  ถ ือ เป ็น ส าเห ต ุห ล ัก ส ำค ัญ ท ี่ท ำให ้อ งค ์ก รต ้อ งส ูญ เส ีย เม ็ด เง ิน ห ม ุน  
เว ีย น ข ององค ์ก รไป เป ็น จำน วน ม ากใน การจ ่าย เง ิน ช ด เช ย ให ้ก ับ น ายจ ัต วาพ ร ้อม  ๆ  ก ับ ค ณ ะท ำงาน ช ุด  
ข องน ายจ ัต วา ด ังบ ัน จ ึงท ำให ้จ ำน วน ส ิน ท ร ัพ ย ์ใน อ งค ์ก รป ร ับ ล ด ล งน ับ ต ั้งแต ่ป ีพ .ศ . 2537 เป ็น ต ้น  

มา
ส ร ุป ได ้ว ่า  การท ี่ส ิน ท ร ัพ ย ์ป ระเภ ท อส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองใน  

ยุคที่ 3 (พ.ศ. 2536 - 2542) ไม ่ม ีการขยายต ัวเลยน ั๋น  เก ิด ข ึ่น เน ื่อ งจ าก น าย ท ุน แล ะผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูง  
ขององค ์กร ได ้ต ัด ล ด ค ่าใช ้จ ่าย ใน ส ่ว น ข อ งก ารส ั่งช ื้อ อ ุป ก รณ ์ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก าร ผ ล ิต ห น ังส ือ พ ิม พ ์ล ง  

ซ ึ่ง เป ็น ผ ลส ืบ เน ื่องม าจ าก ใน ช ่วงย ุค ท ี่ 2 ท ี่อ งค ์ก รต ้อ งส ูญ เส ีย ค ่าใช ้จ ่าย ให ้ก ับ บ ร ร ณ าธ ิก าร แ ล ะ
พ น ัก งาน อ ีก ส ่วน ห น ึ่ง เป ็น จ ำน วน เง ิน น ับ ล ้าน บ าท

1.3.3 ผ ล ป ระก อ บ ก ารอ งค ์ก รบ ้าน เม ือ งไน ย ุค ท ี่ 3 (พ .ศ . 2536 - 2542)
ใน ส ่ว น ข อ งผ ล ป ระก อ บ ก ารข อ งอ งค ์ก รบ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 3 น ี้เป ็น ผ ล ป ระก อ บ ก ารท ี่เก ิด ข ึ้น  

ภ ายห ล ังจากท ี่ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ืองม ีก ารพ ัฒ น าแล ะข ยายต ัวใน ย ุค ท ี่ 1 แ ล ะ ใน ย ุค ท ี่ 2 แ ล ะ ใน ส ่ว น  

ข องผ ล ป ระ ก อ บ ก ารข อ งอ งค ์ก รบ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 3 น ี้เป ็น ผ ล ป ระก อ บ ก าร  ท ี่เก ิด ข ึ้น ใน ช ่ว งร ะ ย ะ
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เวลาไม่ก่ีปีภายใต้การนำของนายวิจารณ์ กุกพิบูลย์ บรรณาธิการของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ซ่ึง
ดำรงตำแหน่งในช่วงปี พ.ศ. 2536 -  2542 สำหรับผลประกอบการขององค์กรมีการเปล่ียนแปลงดัง 
รายละเอียดต่อไปน้ี

ตารางท่ี 25 แสดงผลประกอบการของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงปีพ.ศ. 2537 -2542

ปี พ.ศ. ผลประกอบการ
2537-2538 +586,010.20
2539-2540 -6,011,435.84
2541 -2542 - 5,905,839.71

ท ี่มา ะ ฝ ่ายบ ัญ ช ี บ ร ิษ ัท บ ้าน เม ือ ง ก าร พ ิม พ ์จ ำก ัด  

ห มายเห ต ุ ะ หมายถ ึง ผ ล ป ระ ก อ บ ก าร ข าด ท ุน
+  หมายถ ึง ผ ล ป ระ ก อ บ ก าร  ก ำไร

จ าก ต ารางแ ส ด งผ ล ป ร ะ ก อ บ ก าร ข อ งห น ังส ือ บ ้าน เม ือ ง ใน ช ่ว งป ี พ .ศ .2536 - 2542  จะพ บว่า 

ใน ช ่ว งป ี พ .ศ .2537  - 2538 น ั้น  อ งค ์ก รม ีผลป ร ะ ก อ บ ก าร ท ี่เป ็น ก ำไร  แ ต ่ใน ช ่ว ง ป ี พ .ศ .2539 - 2542  
น ั้น ป ราก ฎ ว ่าอ งค ์ก รป ระส บ ก ับ ภ าว ะก ารข าด ท ุน  โด ย ม ีผ ล ก ารป ร ะ ก อ บ ก ารท ี่ต ิด ล บ ท ั้งน ี้จ ะ พ บ ว ่า
ราย ไต ้ข อ งอ งค ์ก ร ได ้ล ด ล งจ น ก ร ะ ท ั้งถ ึงก าร ข าด ท ุน ภ าย ห ล ังก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  ต ัว บ รรณ าธ ิก ารให ม  ่
ข ององค ์ก รบ ้าน เม ือง  ท ำให ้ร ะ บ บ ก าร บ ร ิห าร งาน ข อ ง อ ง ค ์ก ร ใน บ าง ส ่ว น ต ้อ ง ม ีก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ให ม  ่

ตาม แน วน โยบ าย  ของผ ู้บ ร ิห ารอย ่างเช ่น  ก าร ใช ้น โย บ าย ร ัด เข ็ม ข ัด  ใน ช ่ว งท ี่เก ิด ว ิก ฤ ต เศ ร ษ ฐ ก ิจ โด ย  
ก ารต ัด ล ด เป ีย เล ีย งแล ะค ่าท ำงาน ล ่ว ง เว ล าข อ งพ น ัก งาน ล ง

ก าร ท ี่ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก าร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ป ร ะ ส บ ก ับ ภ าว ะ ก าร ข าด ท ุน น ั้น ส ่ว น ห น ึ่ง  
ย ัง เก ิด จ าก ก าร ท ี่ย อ ด ก าร จ ำห น ่าย แล ะ ราย ไต ้จ าก ก าร โฆ ษ ณ าข อ งห น ังส ือ บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 3 (พ.ศ. 
2536 - 2542) ได ้ล ด ล ง ซ ึ่ง เป ็น ส ืบ เน ื่อ งจ าก ก าร เก ิด ว ิก ฤ ต อ ย ่างร ุน แร งใน ช ่วงป ี พ.ศ. 2539 -  2540

1.3.4 บ ุค ล าก รข อ งอ งค ์ก รบ ้าน เม ือ งใน ช ุค ท ี่ 3(พ.ค .2536 ถ ึง 2542)

ส ำห ร ับ บ ุค ล าก ร ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค ท ี่ 3 น ี้จ ะพ บ ว ่าม ีก าร เป ล ี่ย น แป ล งเก ิด ข ึ้น  
ท ังน ี้เม ื่อน ายจ ัต วา กล ิ่น ส ุน ท ร บ ร ร ณ าธ ิก าร ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ใน ย ุค ท ี่ 2 ไต ้ล าอ อ ก พ ร ้อ ม ก ับ  
พ น ักงาน ส ่วน ห น ึ่งน ั้น  ไต ้ท ำให ้บ ุค ล าก ร ใน อ ง ค ์ก ร บ ้าน เม ือ ง เก ิด ค ว าม ไม ่ส ม ด ุล  ต ังน ั้น ท างองค ์กรจ ึง  
ไ ด ้รับพ น ัก ง าน เพ ิ่ม เต ิม เพ ื่อ ท ด แ ท น ก ับ ด ำแ ห น 'ง ง าน ท ี่ข าด แ ค ล น ล ง โด ย เฉ พ าะ ใน ก อ ง บ ร ร ณ าธ ิก าร
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และกองการผลิตดังน้ันจึงทำให้ช่วงรอยต่อจากยุคท่ี 2 มาสู่ยุคท่ี 3 ของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองนัน 
ปรากฎว่าจำนวนบุคลากรจึงยังคงมีสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกันกับจำนวนเดิมในลักษณะที,ใมืมีความแตก 
ต่างกันนัก ท้ังน้ีเน่ืองจากทางองค์กรยังคงดำเนินนโยบาย จัดสรรบุคลากรให้มีความเพียงพอกับ 
ตำแหน่งงานทังในส่วนของกองการจัดการ กองการผลิต และกองบรรณาธิการดังทีได้นำเสนอใน 
ตารางต่อไปน้ี

ตารางท่ี 26 แสดงบุคลากรของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองไนช่วงปี พ.ศ. 2537-2542

ปี พ.ศ. จํ าน  วน วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษา วุฒ ิการศึกษาส ูง
(คน) ตากว่า ป.ตรี ปริญญาตรี กว่า ปริญญาตรี

2537-2538 196 105 91 -
2539 -  2540 198 107 91 -
2541 -2542 200 109 91 -

ท ี่มา : บ ้ายบ ุคคล บ ร ิษ ัท  บ ้าน เม ืองการพ ิม พ ์ จำก ัด
ห ม ายเห ต ุ : บ ุค ล ากรห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ช ่วงป ีพ .ศ . 2537 - 2542 ม ีก าร เป ล ี่ย น แป ล งใน เช ิง  
ป ร ิม าณ น ้อย ม าก

จ าก ต ารางแส ด งบ ุค ลาก รข อ งห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองจะพ บ ว ่าใน ช ่วงป ี พ.ศ. 2539 -  2540 
ซ ึ่ง เป ็น ช ่วงท ี่เก ิด ว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ อ ย ่างร ุน แรงซ ึ่ง ใน ข ณ ะน ั้น บ ุค ล าก รข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งม ีอ ย ู่ 
จำนวน 198 คน เม ื่อ เป ร ียบ เท ีย บ ก ับ ใน ช ่วงป ี พ.ศ. 2537 -  2538 ซ ึ่ง เป ็น ช ่วงก ่อน เก ิด ว ิกฤต เศ รษ ฐก ิจ  
จะพ บ ว ่าม ีบ ุค ลากรเป ็น จำน วน  196 คน เม ื่อ น ำต ัว เลข จ ำน วน บ ุค ค ากรท ั้งส อ งช ่วงม าเป ร ีย บ เท ีย บ ก ัน  
ย ่อม เป ็น ก ารแส ด งให ้เห ็น ว ่า  อ ง ค ์ก ร บ ้าน เม ือ งไม ่ได ้ด ำเน ิน น โย บ าย ป ล ด พ น ัก งาน ข อ งอ งค ์ก ร อ อ ก ใน  
ช ่วงท ี่เก ิด ว ิก ฤต ์เศ รษ ฐ ก ิจ แต ่อ ย ่างใด

ในส่วนของบุคคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีน้ันจะพบว่าในยุคท่ี 3 (พ.ศ. 2536 - 
2542) นั้นมีสัดส่วนที่ค่อนข้างคงท่ีโดยอยู่ที่จำนวน 91 คน เน่ืองจากว่าในช่วงยุคท่ี 3 นี้ซึ่งเป็นช่วง 
ระยะเวลาท่ีคาบเก่ียวกับการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ซึ่งองค์กรบ้านเมืองได้ดำเนินนโยบายประหยัด และ 
ไม่มีการรับบุคลากร เพ่ิมเติม ยกเว้น เสียแต่ว่าตำแหน่งน้ัน  ๆ จะมีความจำเป็นท่ีจะต้องรับบุคลากร 
ชุดใหม่ จริง  ๆ อย่างเช่น บุคลากรท่ีมีความสามารถจำเพาะทางในกองการผลิต แต่ในกอง 
บรรณาธิการ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีน้ัน ได้มีการจัดสรร
ตำแหน่งงานในฝ่ายไว้ครบล้วนตามความต้องการแล้วดังนั้นจึงทำให้ไม่ต้องมีการรับบุคลากรเพิ่ม 
เติม
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หรือถ้าหากเกิดกรณีที่หน้าใดหน้าหนึ่งถูกยุบ ทางองค์กรได้ดำเนินนโยบายการโยกย้าย
บุคลากรในหน้าน้ัน  ๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นนักข่าวให้เข้ามาทำงานใน”หน้า” อ่ืนที่ยังคงขาดบุคลากร 
อยู่แทน แทนการปลดนักข่าวในหน้านั้น  ๆ ออก หรือ การดำเนินการเปิดรับสมัครตำแหน่งนักข่าว 
เพิ่มเติมตัวอย่างเช่นการท่ีหน้าข่าวการศึกษาลูกยุบลงในช่วงที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจน้ัน ทางผู้บริหาร 
องค์กรได้ดำเนินการโยกย้ายบุคลากรโดยให้นักข่าวการศึกษามาทำงานในตำแหน่งนักข่าวทำสาร 
คดีซ่ึงเป็นตำแหน่งที่ว่างลงแทน

สำหรับการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารในระดับหัวหน้าของหนังสือพิมพ์น้านเมืองในยุคที่ 3 นิ 
จะพบว่านายวิเชียร อินจนา และนาย สุชาติ น่ึมดี ได้ขึ้นมาเป็นหัวหน้าข่าวแทนนาย มนู จรรยงค์ ซ่ึง 
เป็นหัวหน้าข่าวหน้า 1 ในยุคท่ี 2 (พ.ศ.2535-2536) ในด้านคอลัมน์นิสต์ของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง 
นัน นายถาวร สุวรรณ หัวหน้ากองบรรณาธิการได้ชักชวนนาย สละ ลิขิตกุล ผู้ร่วมก่อตั้งหนังสือ 
พิมพ์สยามรัฐ ให้มาเป็นคอลัมน์นิสต์ ในหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ขณะเดียวกัน นาย ถาวร ได้ส่ังยุบ 
หน้าการศึกษาทำให้นางสาว วิภารัตน์ บุญมาเลิศหัวหน้าข่าวการศึกษาต้องลาออกจากหนังสือพิมพ์ 
บ้านเมืองไปโดยปริยาย

สรุปแล้วจะพบว่าบุคลากรของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคที่ 3 นึ๋นั้งในส่วนของจำนวน 
และวุฒิการศึกษาทั้งนี๋เนึ่องจากว่าองค์กรบ้านเมืองไม่ได้มีนโยบายปลดพนักงานออกจากตำแหน่ง 
ในช่วงที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจอย่างรุนแรงขณะเดียวกันก็ไม่ได้มีการส่งเสริมใหัมีการรับบุคคลากรชุด 
ใหม่เพ่ิมเติมแต่อย่างใด จึงทำให้สัดส่วนของบุคคลากรในองค์กร แทบจะไมมการเปลี่ยนแปลงหรือ 
เกิดการเปล่ียนแปลงเพียงเล็กน้อยเท่าน้ัน

1.3.5 พัฒนาการด้านการตลาดและจัดจำหน่ายของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคท่ี 3(พ.ค.2536 -
2542)

ฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่ายของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคท่ี 3 อยู่ภายใต้การดูแลของ 
นายวิจารณ์ กุกพิบูลย์ ผู้อำนวยการและบรรรณาธิการของหนังสือพิมพ์บ้านโดยนายวิจารณไต้แต่ง 
ตังให้นายสุรินทร์ จงสราญประสิทธิ’ ซึ่งเป็นบุคคลที่ใกล้ชิดกับนายวิจารณ์ มาเป็นระยะเวลายาว 
นานให้เป็นหัวหน้าฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่ายซึ่งการแต่งตั้งนายสุรินทร์ให้เป็นหัวหน้าฝ่ายการ 
ตลาดน๋ันมีขืนตังแต่ช่วงยุคท่ี 2 ของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองเป็นต้นมา

สำหรับลักษณะของการบริหารงานของฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่ายของหนังสือพิมพ์บ้าน 
เมืองในยุคท่ี 3 นิจะพบว่าฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่ายไม่ไต้มีการออกตรวจลลาดหรือการแสวงหา 
ตลาดใหม่  ๆ ให้กับหนังสือพิมพ์บ้านเมืองเหมือนที่เคยปฏิบัติในสมัยที่นายมานะ แพร่พันธุเป็น 
บรรณาธิการตังเช่นท่ีนายมนู จรรยงค์ อดีตหัวหน้าข่าวหน้า 1 และนักเขียนสารคดีของหนังสือ 
พิมพ์บ้านเมืองกล่าวว่า
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“ ...ฝ่ายการตลาดในสมัยคุณวิจารณ์ เอาแต่น่ังอยู่กับท่ีไม่มีการออกตรวจตลาดรวมท้ังการ 
แสวงหาตลาดใหม่  ๆ แล้ว หัวหน้าฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่ายยังได้เคยกล่าวตำหนิต่อกลุ่มตัว 
แทนจำหน่ายให้ต่างจังหวัด ในกรณีท่ีกลุ่มตัวแทนจำหน่ายในต่างจังหวัดได้ขอผ่อนผันเรื่องการจ่าย 
เงินค่าหนังสือพิมพ์ที่ยังคงด้างชำระบริษัท ซ่ึงการกระทำดังกล่าวนับว่าเป็นผลเสียต่อองค์กรเอง
เนื่องจากองค์กรด้านสื่อสิ่งพิมพ์ที่ดีจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเอาใจตัวแทนจำหน่ายในตลาดต่าง 
จังหวัด แทนการตำหนิติเตียนตังเช่นท่ีนายพิมล ชุปวา หัวหน้าฝ่ายศิลป็คนท่ี 2 ของหนังสือพิมพ์ 
บ้านเมืองกล่าวว่า

".. .ตอนท่ีผมลงไปเบิกเบ้ียงเล้ียงผมได้ยินคุณแก้ว (หัวหน้าฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่าย 
ด่า”เอเจนซี่” ต่างจังหวัดเพราะ’เอเจนซี่,ติดค้างเงินแถมยังของสั่งหนังสือพิมพ์เพ่ิมอีกด้วย...”

จะเห็นได้ว่าการท่ีฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่ายไม,พยายามใช้วิธีการดำเนินงานอย่างประณี 
ประนอมกับกลุ่มตัวแทนจำหน่ายในต่างจังหวัดนั้น นับเป็นผลเสียอย่างย่ิงเน่ืองจากว่าการท่ีหนังสือ 
พิมพ์บ้านเมืองจะสามารถจัดจำหน่ายในต่างจังหวัดได้หรือไม่น้ัน ก็ข้ึนอยู่กับความเอาใจใส่ของ
กลุ่มตัวแทนจำหน่ายด้วยตังเช่นท่ีนายกมล เข็มทอง หัวหน้าข่าวต่างประเทศหนังสือพิมพ์บ้านเมือง 
กล่าวว่า

“ ...อย่างตลาดต่างจังหวัด ล้าหากเราไม่เอาใจเขาบางทีเวลาวางแผงเขาอาจจะเอาหนังสือ
พิมพ์ของเราทับ  ๆ ไว้ข้างล่างจนคนซื้อมองไม่เห็นหนังสือก็เลยขายไม่ออก.,.”

จุดบกพร่องประการหนึ่งของระบบการบริหารงานของฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่ายของ 
หนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคท่ี 3 ก็คือการท่ีฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่ายไม่ดำเนินกลวิธีในลักษณะ 
ท่ีเน้นความประนิประนอมกับตัวแทนจำหน่ายในตลาดต่างจังหวัด ซึ่งในส่วนนี้จะก่อให้เกิดผล
กระทบต่อการจำหน่ายหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในตลาดต่างจังหวัดท้ังน้ีองค์กรด้านสื่อส่ิงพิมพ์ที่คีจำ 
เป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องเอาใจใส่กับกลุ่มตัวแทนจำหน่ายในตลาดต่างจังหวัดตังเช่นท่ีนายสำเนียง ขัน 
ธชวนะ อดีตนักหนังสือพิมพ์บ้านเมืองและเป็นคอลัมนิสค์หนังสือพิมพ์มติชนได้กล่าวยกตัวอย่าง 
ถึงการบริหารงานท่ีดีของฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่ายของหนังสือพิมพ์ในเครือมติชนข่าวสดว่า

“ ...อย่างหนังสือมติชน...บางทีคุณขรรค์ชัยเขาก็ออกตรวจตลาดเองไปพบปะกับ’เอเจนชี, 
ต่างจังหวัดและยังมีการจัดเลียง’เอเจนซ่ี ด้วยผิดกับ’บ้านเมือง’ท่ีการตลาดยังถอยหลังอยู่...”

สำหรับลักษณะการขนส่งหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคที่ 3 น้ีจะพบว่ามีลักษณะการขนส่งท่ี 
ไม่แตกต่างจากการขนส่งในยุคท่ี 2 มากนักน่ันก็คือองค์กรบ้านเมืองยังคงให้ความสำคัญกับการขน 
ส่งโดยทางรถยนต์ ซึ่งถือเป็นสัดส่วนที่มากกว่าการขนส่งโดยทางรถโดยสารหรือโดยเครื่องบินดังที่ 
ได้นำเสนอในตารางต่อไปนี้
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ตารางที่ 27 แสดงการขนส่งของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงปี พ.ศ. 2536 -  2542

ประเภทของการขนส่ง อัตราการขนส่ง (%)
รถไฟ -
รถโดยสาร 10
เครื่องบิน 5
รถยนต์ 85

ท่ีมา ะ ฝ่ายการตลาดและจำหน่าย บริษัท บ้านเมืองการพิมพ์ จำกัด
จากตารางแสดงการขนส่งหนังสือพิมพ์บ้านเมืองจะพบว่าส่วนใหญ่จะเป็นการขนส่งโดย 

ทางรถยนต์มากท่ีสุด ถึงร้อยละ 85 เช่นเดียวกับในยุคท่ี 2 หากข้อแตกต่างอยู่ตรงที่สัดส่วนการขนส่ง 
โดยทางรถยนต์ในยุคท่ี 3 ได้ปรับเพิ่มข้นสาเหตุของการเพิ่มขึ้นมาจากการที่หนังสือพิมพ์บ้นเมือง 
ได้ฝากการจำหน่ายหนังสือพิมพ์ไปกับรถขนส่งของหนังสือพิมพ์สยามกีฬาด้วย นอกเหนือไปจาก 
การฝากส่งไปพร้อมกับรถยนต์ของหนังสือพิมพ์ไทยรัฐ ในส่วนของการขนส่งโดยทางรถไฟ เคร่ือง 
บิน และรถโดยสารนั้นอยู่ในอัตราร้อยละ 0 ,5  และ 10 ตามลำดับ

ระบบการบริหารงานของฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่ายของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในยุคที่ 
3 ซ่ึงอยู่ภายใต้การดูแลของนายวิจารณ์ คุกพิบูลย์ ในฐานะบรรณาธิการและผู้อำนวยการนั้นจะพบ 
ว่าการตลาดในยุคท่ี 3 น้ีนายวิจารณ์ไม่ได้มีการกำหนดนโยบายใด  ๆ เพ่ือพินฟูระบบการตลาดและ 
จัดจำหน่ายขององค์กรให้ดีข้ึนโดยนายวิจารณ์ เพียงแต่ปล่อยให้ฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่ายของ 
องค์กรอยู่ภายใต้การดูแลของนายสุรินทร์ จงสราญประสิทธิห'วหน้าฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่าย 
แต่เพียงผู้เดียวเท่าน้ัน ทั้งนี้เนื่องจากว่านายวิจารณ์ได้ให้ความไว้วางใจต่อนายสุรินทร์อย่างเต็มท่ี ซึ่ง 
เป็นไปตามหลักการบริหารงานแบบระบบครอบครัวที่องค์กรบ้านเมืองได้ยึดปฏิบัติอยู่ ในขณะ
เดียวกันนายวิจารณ์ก็ได้ให้ความสนใจกับการปฏิบัติงานของฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่ายน้อยมากI y?  “  ̂ 0,^  “ * 1 ไ V  '
ทังนีเนืองจากว่านายวิจารณมีกิจการทางด้านธุรกิจอย่างอืนทต้องดูแลจึงให้มีเวลาในการบริหารงาน 
ในองค์กรบ้านเมืองได้อย่างเต็มท่ีดังเช่นท่ีนายกมล เข็มทองหัวหน้าข่าวต่างประเทศกล่าวว่า

“ .. .คุณวิจารณ์ เขามีธุรกิจอย่างอ่ืนอีกอย่างเช่นพวก สยามกอลพี...เขาไปทุ่มทางนั้นมาก 
กว่าทำให้มีเวลาดูบ้านเมืองน้อยลง...”

จากเหตุผลท่ีว่านายวิจารณ์ขาดการดูแลในส่วนของการติดตามงานและกำหนดนโยบายฝ่าย 
การตลาดและจัดจำหน่ายรวมท้ังการปล่อยปละให้นายสุรินทร์ จงสราญย์ประสิทธิห'วหน้าฝ่ายการ 
ตลาดและจำหน่ายบริหารงานท่ีขาดประสิทธิภาพอย่างเช่นการไม่ออกตรวจตลาด หรือการไม่ยอม 
ประนีประนอมกับกลุ่มตัวแทนจำหน่ายนั้นได้ส่งผลทำให้ ตัวแทนจำหน่ายหนังสือพิมพ์บ้านเมือง
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ในตลาด กทม. และในต่างจังหวัดในยุคที่ 3 ได้ปรับลดลงเช่นเดียวกันกับในยุคที่ 2 ซึ่งได้นำเสนอ 
ในตารางต่อไปนี้
ตารางที่ 28 แสดงการเพิ่มตัวแทนจำหน่ายหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วง!)พ.ศ.2537- 2542)

ปี พ.ศ. จำนวนตัวแทนจำหน่าย (แห่ง)
2537-2538 98
2539-2540 90
2541 - 2542 97

ท่ีมา ะ ฝ่ายบัญชี บริษัทบ้านเมืองการพิมพ์ จำกัด
หมายเหตุ; ตัวเลขนี้เป็นจำนวนตัวแทนจำหน่ายรวมในแต่ละช่วงปี

จากตารางแสดงการเพิ่มตัวแทนจำหน่ายหนังสือพิมพ์บ้านเมืองจะพบว่าในช่วงปี พ.ศ.
2537 -  2538 นั้นจำนวนตัวแทนจำหน่ายของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองอยู่ที่ 98 แห่ง แต่ในช่วงปี พ.ศ. 
2539 -  2540 ซึ่งเป็นช่วงที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจอย่างรุนแรงนั่น จะพบว่าจำนวนตัวแทนจำหน่ายได้ 
ปรับลดลงมาท่ี 90 แห่ง ขณะที่ในช่วงปี พ.ศ. 2541 -  2542 ซ่ึงเป็นช่วงหลังเกิดวิกฤตเศรษฐกิจนั้น 
จำนวนตัวแทนจำหน่ายเพิ่มข้ึนเพียงเล็กน้อย อยู่ท่ี 97 แห่ง

นอกจากจะพบว่าจำนวนตัวแทนจำหน่ายหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในตลาด กทม. ได้ปรับลด 
ลงแล้วยังพบอีกว่าตัวแทนจำหน่ายหนังสือพ ิมพ ์บ้านเมืองในตลาดต่างจังหวัด ก็ได้ปรับลดลงเช่น 
เดียวกัน ตังที่ได้นำเสนอในตารางต่อไปนั้
ตารางท่ี 29 แสดงการเพิ่มตัวแทนจำหน่ายหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในตลาดต่างจังหวัดในช่วงปี
พ.ศ.2537-2542

ปี พ.ศ. จํ านวนตัวแทนจํ าหน่าย 
(แห่ง)

2537-2538 703
2539-2540 640
2541 - 2542 585

ท่ีมา : ฝ่ายบัญชี บริษัท บ้านเมืองการพิมพ์ จำกัด
หมายเหตุ ตัวเลขนี้เป็นจำนวนตัวแทนจำหน่ายรวมของแต่ละช่วงปี

จากตารางแสดงการเพ่ิมตัวแทนจำหน่ายหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในตลาดต่างจังหวัด นับต้ัง 
แต่ปี พ.ศ. 2537 จนถึงปี พ.ศ. 2542 จำนวนตัวแทนจำหน่ายหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในตลาดต่าง
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จ ัง ห ว ัด ไ ด ้ป ร ับ ล ด ล ง เ ร ื่อ ย  ๆ  โ ด ย ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 3 7  -  2 5 3 8  ซ ึ่ง เ ป ็น ช ่ว ง ก ่อ น เ ก ิด ว ิก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  

ป ร า ก ฎ ว ่า จ ำ น ว น ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง อ ย ู่ท ี่จ ำ น ว น  7 0 3  แ ห ่ง  แ ต ่ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  

2 5 3 9  -  2 5 4 0  ซ ึ่ง เ ป ็น ช ่ว ง ท ี่เ ก ิด ว ิก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ น ั้น ป ร า ก ฎ ว ่า จ ำ น ว น ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย อ ย ู่ท ี่ 6 4 0  แ ห ่ง  

แ ล ะ ภ า ย ห ล ัง จ า ก ท ี่ส ถ า น ก า ร ณ ์ท า ง ด ้า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ไ ด ้เ ร ิ่ม ป ร ับ ป ีน ข ึ้น แ ล ้ว  ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 4 1  -  2 5 4 2  

แ ต ่ก ็ป ร า ก ฎ ว ่า จ ำ น ว น ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ย ัง ค ง ล ด ล ง ไ ป อ ีก เ ค ย อ ย ู่ท ี่จ ำ น ว น  5 8 5  แ ห ่ง

ต ัง ท ี่ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ป แ ล ้ว ว ่า ส า เ ห ต ุส ำ ค ัญ ท ี่ท ำ ใ ห ้จ ำ น ว น ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ บ ้า น เ ม ือ ง  

ล ด ล ง น ั้น ไ ด ้เ ก ิด จ า ก ก า ร ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร อ ง ค ์ก ร ข า ด ค ว า ม เ อ า ใ จ ใ ส ่ด ูแ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ต ิด ต า ม  

แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย น ั้น ส า เ ห ต ุอ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ื่ง ย ัง เ ก ิด จ า ก ว ิก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่ 

ไ ด ้ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ท ำ ใ ห ้ก า ร เ พ ิ่ม ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ล ด ล ง

จ า ก ว ิก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ใ น ย ุค ัท ี่ 3  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ท ี่ข า ด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง  

ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย  ซ ึ่ง ไ ด ้ส ่ง ผ ล ท ำ ใ ห ้จ ำ น ว น ต ัว แ ท น  จ ำ ห น ่า ย ไ ด ้ป ร ับ ล ด ล ง แ ล ้ว น ั้น

ส า เ ห ต ุโ ด ย ร ว ม ต ัง ก ล ่า ว  ย ัง ไ ด ้ส ่ง ผ ล ท ำ ใ ห ้ย อ ด ก า ร จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 3  ไ ด ้ป ร ับ  

ล ด ล ง เ ช ่น เ ด ีย ว ก ัน  ด ัง ท ี่ไ ด ้น ำ เ ส น อ ใ น ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ี้ 

ตารางท ี่ 30 แสดงการจำหน่ายหนังสือพ ิม พ ์บ ้า น เมืองไ น ช่วงป ีพ.ศ . 2537-2542

ป ี พ . ศ .
ย อ ด จ ำ ห น ่า ย / ป ี 

( ฉ บ ับ )
เ พ ิ่ม  /  ล ด ค ิด เ ป ็น  ( % )

ย อ ด จ ำ ห น ่า ย / ว ัน  

( ฉ บ ับ )

2 5 3 7  -  2 5 3 8 4 5 , 1 0 6 , 8 5 1 -  6 , 2 2 3 , 6 0 1 -  1 2 6 1 , 7 9 0

2 5 3 9  -  2 5 4 0 3 4 , 2 6 7 , 8 8 1 -  1 0 , 3 8 3 , 9 7 0 - 2 4 4 6 , 9 4 2

2 5 4 1  -  2 5 4 2 2 3 , 6 7 7 , 1 4 9 -  1 0 , 5 9 0 , 7 3 2 - 3 1 3 2 , 4 3 4

ท ี่ม า  ะ ฝ ่า ย บ ัญ ช ี บ ร ิษ ัท  บ ้า น เ ม ือ ง ก า ร พ ิม พ ์ จ ำ ก ัด

ห ม า ย เ ห ต ุ:  ช ่อ ง ซ ้า ย ส ุด เ ป ็น จ ำ น ว น จ ำ ห น ่า ย ท ั้ง ห ม ด ข อ ง แ ต ่ล ะ ช ่ว ง ป ี

จ า ก ต า ร า ง แ ส ด ง ก า ร จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง จ ะ พ บ ว ่า น ับ ต ั้ง แ ต ่ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 3 7  -  

2 5 4 2  ย อ ด จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ล ด ล ง ไ ป เ ป ็น ล ำ ด ับ อ ย ่า ง เ ห ็น ไ ด ้ช ัด แ ล ะ ถ ึง แ ม ้ว ่า ใ น ช ่ว ง ป ี 

พ . ศ .  2 5 4 1  -  2 5 4 2  จ ะ เ ป ็น ช ่ว ง ท ี่ส ถ า น ก า ร ณ ์ท า ง ด ้า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ เ ร ิ่ม ป ร ับ ต ัว ด ีข ึ้น แ ล ้ว ก ็ต า ม  แ ต ่ย อ ด  

จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ย ัง ค ง ล ด ล ง ต ํ่า ส ุด  โ ด ย อ ย ู่ท ี่ 2 3 , 6 7 7 , 1 4 9  ฉ บ ับ

ก า ร ท ี่ย อ ด จ ำ ห น ่า ย ล ด ล ง ม า ก ด ัง ก ล ่า ว ไ ด ้แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า  ว ิก ฤ ต ก า ร ณ ์ท า ง ด ้า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ม ิไ ด ้ 

เ ป ็น ป ้จ จ ัย ห ล ัก ป ร ะ ก า ร เ ด ีย ว ท ี่ส ่ง ผ ล ท ำ ใ ห ้ย อ ด จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ป ร ับ ล ด ล ง แ ต ่ ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น ท ี่ข า ด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ท ั้ง ใ น ช ่ว ง ก ่อ น แ ล ะ ช ่ว ง ห ล ัง เ ก ิด ว ิก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น
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ร ะ ด ับ ต ่า ง  ๆ  ข อ ง อ ง ค ์ก ร บ ้า น เ ม ือ ง ก ล า ย เ ป ็น ป ัจ จ ัย อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ึ่ง ท ี่ท ำ ใ ห ้ย อ ด ก า ร จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ  

พ ิม พ ์ไ ม ่ส า ม า ร ถ เ พ ิ่ม ข ึ้น ไ ด ้

ส ร ุป แ ล ้ว พ ัฒ น า ก า ร ท า ง ด ้า น ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 3  

น ั้น  ย ัง ค ง เ ป ็น พ ัฒ น า ก า ร ท ี่ถ ด ถ อ ย  ไ ม , ม ีแ น ว โ บ ้ม บ ว ก  ซ ึ่ง เ ป ็น ผ ล ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ส ืบ เ น ื่อ ง ม า จ า ก พ ัฒ น า ก า ร  

ท า ง ด ้า น ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 2  ซ ึ่ง ไ ม ่ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง ห น ่ว ย  

ง า น ย ่อ ย แ ห ่ง น ี้จ น ก ร ะ ท ั่ง เ ข ้า ส ู่ย ุค ท ี่ 3  ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ผ ล ล ัพ ธ ์ใ น ล ัก ษ ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน  ส า เ ห ต ุ ค ว า ม เ ส ื่อ ม ถ อ ย

ข อ ง ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด  แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 3  ม ีล ัก ษ ณ ะ ท ี่ค ล ้า ย ค ล ึง ล ัน ก ับ
J   ̂ ‘ * 1  ̂  ̂ ’J J  '  '  J " 1“

ย ุค ท ี 2  ค ือ  ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย บ ร ิห า ร ง า น ล ้ม เ ห ล ว  ซ ึง ใ น ย ุค ท ี 2  น ีจ ะ พ บ ว ่า

บ ร ร ณ า ธ ิก า ร พ ย า ย า ม ก ด ด ัน แ ล ้ว แ ต ่ไ ม ่ส ำ เ ร ็จ  แ ต ่พ บ ม า ถ ึง ย ุค ท ี่ 3  บ ร ร ณ า ธ ิก า ร แ ล ะ ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร

ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย เ ป ็น บ ุค ค ล ท ี่ม ีค ว า ม ใ ก ล ้ช ิด ล ัน ม า ก ป ร ะ ก อ บ ล ับ ก า ร ท ี่บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ด ้อ ง ด ูแ ล

ธ ุร ก ิจ ใ น ส ่ว น อ ื่น ข อ ง ต น  จ ึง ท ำ ใ ห ้ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ แ ล ะ แ น ว ค ว า ม ค ิด ท ี่จ ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ใ ห ม ่เ พ ื่อ

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย จ ึง ไ ม ่ส า ม า ร ถ เ ก ิด ข ึ้น ไ ด ้ใ น ย ุค น ี้

การขยายตัวด้านร ูป แบบและเน้ือหาของหนังสือพ ิม พ ์บ้านเมืองไนช่วงปีพ . ศ . 2 5 3 6 -2 5 4 2

ร ูป แ บ บ แ ล ะ เ น ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 3  เ ป ็น ก า ร ข ย า ย ต ัว ด ้า น ร ูป แ บ บ แ ล ะ  

เ น ื้อ ห า โ ด ย ม ีน า ย ว ิจ า ร ณ ์ ค ุก พ ิบ ูล ย ์ ซ ึ่ง เ ป ็น ทัง่บ ร ร ณ า ธ ิก า ร แ ล ะ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  

ใ น ยุคท ี่ 3  เ ป ็น ผ ู้ก ำ ห น ด แนวน โ ย บ า ย ใ น ก า ร ท ำ ห น ัง ส ือ  ซ ึ่ง ม ีร ูป แ บ บ แ ล ะ เ น ื้อ ห า ด ัง ท ี่ได้น ำ เ ส น อ ต ่อ  

ไปนี้
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ตารางที่31 รูปแบบแอะ เน้ือหาของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงท่ีมื28หน้าพ.ศ.2536-2540

ห น ้า

ป ก ห น ้า พ า ด ห ัว ข ่า ว ส ี ส ี ข ่า ว ส ัง ค ม ส ต ร ี

1 2 8

ข ่า ว ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ 2 2 7 โ ฆ ษ ณ า ย ่อ ย

บ ท น ำ  +  ก า ร ์ต ูน แ ล ะ 3 2 6 " โ ฆ ษ ณ า ย ่อ ย

บ ท ค ว า ม ก า ร เ ม ื อ ง

ข ่า ว ส ัง ค ม 4 2 5 โ ฆ ษ ณ า ย ่อ ย

ข ่า ว ก ท ม . 5 2 4 โ ฆ ษ ณ า ย ่อ ย

ข ่า ว เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ 6 2 3 ห น ้า ฟ ร ีส ไ ต ล ์

ข ' า ว  เ ง ิ น ค ล ั ง 7 2 2 ข ่า ว ย า น ย น ต ์

อ ส ัง ห า ร ิม ท ร ัพ ย ์

ข ่า ว ต ล า ด ห ุ้น 8 2 1 ข ่า ว เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น

ข ่า ว ต ล า ด ห ุ้น 9 2 0 บ ท ค ว า ม เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ก า ร

เ ม ือ ง

ข ่า ว ภ ูม ิภ า ค 1 0 1 9 ข ่า ว บ ัน เ ท ิง

ข ่า ว ต อ 1 2 1 8 ข ่า ว บ ัน เ ท ิง

ข ่า ว ต ่อ + ข ่า ว ล ่า + ข ่า ว 1 3 1 7 บ ท ค ว า ม เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ก า ร

ส ร ุป เ ม ือ ง

ข ่า ว ก ีฬ า 1 4 1 6 ข ่า ว ก ีฬ า
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ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ไ ด ้ป ร ับ ร ูป แ บ บ แ ล ะ เ น ื้อ ห า ใ ห ้ม ีจ ำ น ว น ห น ้า  2 8  ห น ้า  ใ น ช ่ว ง ร ะ ห ว ่า ง  

ป ี พ.ศ. 2 5 3 6  -  2 5 4 0  ภ า ย ห ล ัง จ า ก ท ี่ น า ย จ ัต ว า  ก ล ิ่น ส ุน ท ร  ล า อ อ ก จ า ก ก า ร เ ป ็น บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ข อ ง  

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ใ น ป ี พ . ศ .  2 5 3 5  แ ล ะ น า ย ว ิจ า ร ณ ์ ค ุก พ ิบ ูล ย ์ ข ึ้น ม า เ ป ็น บ ร ร ณ า ธ ิก า ร แ ท น ร ูป  

แ บ บ แ ล ะ เ น ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ใ น ช ่ว ง น ื้ม ีห น ้า ส ีจ ำ น ว น  4  ห น ้า  ค ือ  ห น ้า  ( ป ก ห น ้า พ า ด  

ห ัว )  ห น ้า  1 6  ( บ ท ค ว า ม เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ก า ร เ ม ือ ง )  ห น ้า  1 7  ( ข ่า ว บ ัน เ ท ิง )  แ ล ะ ห น ้า  2 8  ( ข ่า ว ส ัง ค ม ส ต ร ี)

ส ำ ห ร ับ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ท ี่เ ห ็น ไ ด ้ช ัด เ จ น ร ะ ห ว ่า ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ท ี่ม ีจ ำ น ว น ห น ้า  2 0

ห น ้า ก ับ  2 8  ห น ้า  ก ็ค ือ  ใ น ย ุค ท ี่ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ม ี 2 8  ห น ้า น ี้ บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ไ ด ้เ พ ิ่ม ห น ้า ห ุ้น ข ึ้น เ ป ็น  3  ห น ้า  

ด ้ว ย ก ัน เ น ื่อ ง จ า ก ก ร ะ แ ส ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้อ ่า น ท ี่ข า น ร ับ ย ุค ฟ อ ง ส บ ู่ ( ก ่อ น เ ก ิด ว ิก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  พ . ศ .  

2 5 3 9 )

ท า ง ด ้า น ข อ ง ส ัด ส ่ว น ก า ร ล ง โ ฆ ษ ณ า  ซ ึ่ง ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ เ ป ็น ก า ร โ ฆ ษ ณ า ย ่อ ย ม า ก ก ว ่า โ ฆ ษ ณ า  

ใ ห ญ ่น ื่น คิดเ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  14 ซ ึ่ง ถ ือ เป็นสัดส ่ว น ก า ร ล ง โ ฆ ษ ณ า ท ี่ม ีป ร ิม า ณ น ้อ ย กว่าใน ยุคท ี่ห น ัง ส ือ  

พ ิม พ ์ม ี 16 ห น ้า  แ ล ะ  20 ห น ้า  ซ ึ่ง อ ย ู่ท ี่ร ้อ ย ล ะ  19 แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  15 ต า ม ส ำ ด ับ  เ น ื่อ ง จ า ก โ ฆ ษ ณ า ช ่ว ง  

ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ัง ก ล ่า ว ม ีห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ ท ี่อ อ ก ส ู่ต ล า ด ม า ก ม า ย  ซ ึ่ง ส ่ว น ใ ห ญ ่น ัก จ ะ ม ีร ูป แ บ บ แ ล ะ เ น ื้อ ห า ท ี่ 

เ ต ะ ต า ผ ู้อ ่า น ม า ก ก ว ่า  ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ซ ึ่ง เ ป ็น ป ้จ จ ัย ห น ื่ง ท ี่แ ย ่ง  ส ่ว น แ บ ่ง ท า ง ก า ร ต ล า ด ข อ ง  

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ไ ป  ซ ึ่ง ไ ด ้ส ่ง ผ ล เ ป ็น ลูกโ ซ ่ท ำ ใ ห ้น ัก ธ ุร ก ิจ ห ร ึอ ผ ู้ป ร ะ  ก อ บ ก า ร  ม า ล ง โ ฆ ษ ณ า ใ น  

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ส ัด ส ่ว น ท ี่น ้อ ย ก ว ่า เ ด ิม
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ต า ร า ง ท ี่ 3 2  ร ป แ บ บ แ ล ะ เ น ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ช ่ว ง ท ี่ม ี 2 4  ห น ้า  พ . ค .  2 5 4 1  -  2 5 4 2

ห น ้า

ป ก ห น ้า พ า ด ห ัว ข ่า ว ส ี

1

ส ี

2 4

ข ่า ว ส ัง ค ม ส ต ร ี

ข ่า ว ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ 2 2 3 โ ฆ ษ ณ า ย ่อ ย

บทความการเมือง 3 2 2 โ ฆ ษ ณ า ย ่อ ย

ข ่า ว ส ัง ค ม 4 2 1 โ ฆ ษ ณ า ย ่อ ย

บ ท ค ว า ม ก า ร เ ม ือ ง แ ล ะ 5 2 0 โ ฆ ษ ณ า ย ่อ ย

ก า ร ์ต ูน

ข ่า ว ก า ร ศ ึก ษ า 6 1 9 ข ่า ว บ ัน เ ท ิง

ข ่า ว ก ท ม . 7 1 8 ข ่า ว บ ัน เ ท ิง

ข ่า ว ต ่อ 8 1 7 ข ่า ว ร ถ ย น ต ์

ข ่า ว ต ่อ 9 1 6 ข ่า ว เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น

ข ่า ว ก ีฬ า ' 1 0 1 5 ข ่า ว ภ ูม ิภ า ค

ข ่า ว ก ีฬ า 1 1 1 4 ข ่า ว เ ก ษ ต ร

ข ่า ว ก า ร เ ม ือ ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ 1 2  ส ี 1 3  ส ี ส า ร ค ด ีโ ล ก ใ บ ใ ห ญ ่

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 4 1  -  2 5 4 3  เ ป ็น ช ่ว ง ท ี่ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ป ร ับ  

ล ด จ ำ น ว น ล ง เ ห ล ือ  2 4  ห น ้า  ท ั้ง น ี้ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ไ ด ้ล ด ห น ้า ข ่า ว เ ง ิน  ค ล ัง  อ ส ัง ห า ร ิม ' ท ร ัพ ย ์
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( ห น ้า  7 )  ข ่า ว ต ล า ด ห ุ้น  ( ห น ้า  8 , 9 , 1 0 )  อ อ ก ไ ป  ข ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน ห น ้า ส ี ก ็ย ัง ค ง ม ี 4  ห น ้า  เ ห ม ือ น เ ด ิม แ ด ่ม ี 

ก า ร ป ร ับ เ ป ล ี่ย น ใ น ใ 4 น เ ส ีย ใ ห ม ่ โ ด ย ใ น ช ่ว ง ท ี่ม ี 2 8  ห น ้า  ห น ้า ส ีป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ห น ้า  น ป ก ห น ้า พ า ด ห ัว  

ข ่า ว )  ห น ้า  1 6  ( บ ท ค ว า ม เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ก า ร เ ม ือ ง )  ห น ้า  1 7  ( ข ่า ว บ ัน เ ท ิง )  แ ล ะ ห น ้า  2 8  ( ข ่า ว ส ัง ค ม ส ต ร ี)  แ ด ่ 

เ ม ื่อ ป ร ับ ล ด จ ำ น ว น ห น ้า ล ง  2 4  ห น ้า แ ล ้ว  ไ ด ้ท ำ ห น ้า  1 7  ซ ึ่ง เ ป ็น ข ่า ว บ ัน เ ท ิง ใ ห ้เ ป ็น ห น ้า ข า ว ด ำ  แ ล ะ  

ป ร ับ ห น ้า  2 3  ซ ึ่ง เ ป ็น ห น ้า ฟ ร ีส ไ ต ล ์ ม า ท ำ ใ ห ม ่เ ป ็น ห น ้า ส า ร ค ด ีโ ล ก ใ บ ใ ห ญ ่ ใ น ห น ้า  1 3  แ ล ะ ป ร ับ เ ป ็น  

ห น ้า ส ีแ ท น ห น ้า ข ่า ว บ ัน เ ท ิง เ ด ิม  ( ห น ้า  1 7 )

ก า ร ล ด จ ำ น ว น ห น ้า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ล ง จ า ก  28 ห น ้า เ ป ็น  24 ห น ้า น ั้น  เ ก ิด ข ึ้น เ น ื่อ ง  

จ า ก ไ ด ้เ ก ิด ว ิก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ใ น ป ี พ . ศ .  2539 แ ล ะ ไ ด ้ล ุก ล า ม อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง  จ น ถ ึง ป ี พ . ศ .  2541 ว ิก ฤ ต  

เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ท ำ ใ ห ้ค ่า เ ง ิน บ า ท อ ่อ น ต ัว ล ง  ม ีผ ล ต ่อ เ น ื่อ ง ท ำ ใ ห ้ว ัส ด ุ อ ุป ก ร ณ ์ต ่า ง  ๆ  แ พ ง ข ึ้น อ ย ่า ง  

เ ช ่น  ก ร ะ ด า ษ ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร พ ิม พ ์ ด ้ว ย เ ห ต ุน ี้เ อ ง  ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  จ ึง ต ้อ ง ม ีก า ร ล ด จ ำ น ว น ห น ้า ล ง  

โ ด ย ก า ร ต ัด ห น ้า ท ี่ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ผ ู้อ ่า น น ้อ ย ท ี่ส ุด อ อ ก ไ ป  ใ น ช ่ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า น ั้น  น ั้น ก ็ค ือ  ห น ้า  

ข ่า ว ต ล า ด ห ุ้น  แ ล ะ ข ่า ว เ ง ิน ค ล ัง  อ ส ัง ห า ร ิม ท ร ัพ ย ์ เ น ื่อ ง จ า ก ว ิก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ท ำ ใ ห ้ร า ค า ห ุ้น ด ก  

ต ํ่า อ ย ่า ง ม า ก  ก า ร ใ ช ้จ ่า ย ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ต ํ่า ล ง  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ห ล า ย  ๆ  อ ง ค ์ก ร ไ ด ้ป ล ด พ น ัก ง า น อ อ ก เ พ ื่อ  

ค ว า ม อ ย ู่ร อ ด ข อ ง อ ง ค ์ก ร  ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ท ำ ใ ห ้ก ล ุ่ม ผ ู้อ ่า น ท ี่ต ิด ต า ม ด ูข ่า ว ต ล า ด ห ุ้น  แ ล ะ ข ่า ว เ ง ิน  

ค ล ัง  อ ส ัง ห า ร ิม ท ร ัพ ย ์ ล ด จ ำ น ว น ล ง อ ย ่า ง เ ห ็น ไ ด ้ช ัด  ด ้ว ย เ ห ต ุน ี้เ อ ง ห ัว ห น ้า ก อ ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร จ ึง ด ำ เ น ิน  

ก า ร ย ุบ ห น ้า ต ัง ก ล ่า ว  ท ำ ใ ห ้บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ข ่า ว ต ล า ด ห ุ้น ต ้อ ง ล า อ อ ก ไ ป

ข ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน  ย ัง ม ีก า ร ป ร ับ ห น ้า  1 3  ข ึ้น ม า ใ ห ม ่โ ด ย ท ำ ใ ห ้เ ป ็น ห น ้า ส ี ส า ร ค ด ีโ ล ก ใ บ ใ ห ญ ่ น ำ 

เ ส น อ เ น ื้อ ห า ใ น เ ช ิง ส า ร ค ด ีต ่า ง  ๆ  ต า ม แ น ว ค ว า ม ค ิด ข อ ง น า ย ถ า ว ร  ส ุว ร ร ณ  ห ัว ห น ้า ก อ ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร  

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ข ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน  ย ัง ม ีก า ร เ พ ิ่ม ห น ้า  ข ่า ว เ ก ษ ต ร ข ึ้น ม า  ใ น ห น ้า  1 4  โ ด ย ม ี 

บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ข ่า ว ภ ูม ิภ า ค  เ ป ็น ผ ู้ด ูแ ล ใ ช ้ช ื่อ ว ่า  “ เ ก ษ ต ร - ภ ูม ิภ า ค ”  ก า ร ท ำ ห น ้า ข ่า ว เ ก ษ ต ร เ ก ิด ข ึ้น อ ย ่า ง ช ัด  

เ จ น  ภ า ย ห ล ัง จ า ก ส ถ า น ก า ร ณ ์ท า ง ด ้า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ค ่อ ย  ๆ  ท ิน ต ัว ข ึ้น ป ร ะ ก อ บ ก ับ ไ ด ้เ ก ิด แ น ว ค ิด เ ร ื่อ ง  

เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ เ พ ีย ง  โ ด ย ย ึด ท า ง ก า ร ท ำ ก า ร เ ก ษ ต ร  แ ล ะ อ ย ู่แ บ บ พ อ เ พ ีย ง  เ พ ื่อ ล ด ก า ร พ ึ่ง พ ิง ธ ร ร ม ช า ต ิ 

จ า ก ก ร ะ แ ส ใ น เ ร ื่อ ง น ี้น ี่เ อ ง  ท ี่ม ีส ่ว น ผ ล ัก ต ัน ใ ห ้ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ข ย า ย ห น ้า เ ก ษ ต ร ใ ห ้เ ต ็ม ห น ้า  

จ า ก เ ด ิม ท ี่เ ค ย ม ีส ถ า น ะ เ ป ็น เ พ ีย ง ค อ ล ัม น ์เ ท ่า น ั้น

ใ น ส ่ว น ข อ ง พ ื้น ท ี่ก า ร ล ง โ ฆ ษ ณ า ใ น ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ฉ บ ับ ท ี่ม ี 2 4  ห น ้า น ั้น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย  

ล ะ  1 7  ซ ึ่ง จ า ก ส ัด ส ่ว น ด ัง ก ล ่า ว แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า  โ ฆ ษ ณ า ใ ห ญ ่ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ป ร ับ ล ด ล ง  

แ ต ่โ ฆ ษ ณ า ย ่อ ย  ซ ึ่ง เ ป ็น ห น ้า ท ี่ท ำ ร า ย ไ ด ้ส ่ว น ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ไ ม , ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น  

แ ป ล ง ม า ก น ัก  ผ ู้อ ่า น ห ร ีอ ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธ ุร ก ิจ  ร ว ม น ั้ง ห น ่ว ย ร า ช ก า ร ต ่า ง  ๆ  ย ัง ค ง ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ  

ก า ร ล ง โ ฆ ษ ณ า ย ่อ ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ใ น ห น ้า  2 0  -  2 3

ส ำ ห ร ับ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ต ัว เ น ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 3  น ี้จ ะ พ บ ว ่า  ก า ร ก ำ ห น ด  

เ น ื้อ ห า ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ข อ ง น า ย ถ า ว ร  ส ุว ร ร ณ  ห ัว ห น ้า ก อ ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ใ น ย ุค น ี้ไ ด ้ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด  

ล ัก ษ ณ ะ เ น ือ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  3  ป ร ะ เ ภ ท ด ้ว ย ก ัน  ค ือ  ก า ร น ำ เ ส น อ เ น ื้อ ห า ข ่า ว ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ
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เ ป ็น ข ่า ว  ห น ัก  ซ ึ่ง ไ ด ้แ ก ’ข ่า ว ป ร  ะ เ ภ ท  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ก า ร เ ม ือ ง  ส ัง ค ม  ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  เ ป ็น ด ้น  ร ว ม ท ั้ง ก า ร น ำ  

เ ส น อ เ น ื้อ ห า ข ่า ว ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ เ ป ็น ข ่า ว เ บ า  ซ ึ่ง ไ ด ้แ ก ่ข ่า ว อ า ช ญ า ก ร ร ม  ต ีร ัน ' พ ีน แ ท ง  ข ่า ว บ ัน เ ท ิง  เ ป ็น ด ้น  

แ ล ะ เ น ื้อ ห า ใ น ส ่ว น ท ี่เ ป ็น พ ื้น ท ี่โ ฆ ษ ณ า  ซ ึ่ง ล ัก ษ ณ ะ เ น ื้อ ห า ท ั้ง  3  ป ร ะ เ ภ ท ไ ด ้น ำ เ ส น อ ใ น ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ื้

ต า ร า ง ท ี่ 3 3  แ ส ด ง ล ัก ษ ณ ะ เ น ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ช ่ว ง ! เ พ . ศ . 2 5 3 6 - 2 5 4 2

ป ร ะ เ ภ ท 2 8  ห น ้ า 2 4 ห น ้ า

เ น ื ้ อ ห า จ ำ น ว น ห น ้า ร ้อ ย ล ะ จ ำ น ว น ห น ้า ร ้อ ย ล ะ

เ น ื้อ ห า 1 3 4 6 1 1 4 6

ห ล ัก

เ น ื้อ ห า เ บ า 1 1 4 0 9 3 7

โ ฆ ษ ณ า 4 1 4 4 1 7

ห ม า ย เ ห ต ุ ะ ห น ้า โ ฆ ษ ณ า ใ น ท ี่น ี้ค ิด เ ท ีย บ จ า ก ห น ้า โ ฆ ษ ณ า ย ่อ ย

จ า ก ต า ร า ง แ ส ด ง ล ัก ษ ณ ะ เ น ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ใ น ย ุค ท ี่ 3  จ ะ พ บ ว ่า  ก า ร ด ำ เ น ิน  

น โ ย บ า ย ท ำ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 3  ภ า ย ใ ต ้ก า ร น ำ ข อ ง น า ย ว ิจ า ร ณ ์ ค ุก พ ิบ ูล ย ์ บ ร ร ณ า ธ ิก า ร  

ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค น ี้น ั้น จ ะ พ บ ว ่า  ร ูป แ บ บ ข อ ง จ ะ ม ีด ้ว ย ก ัน  2 8  ห น ้า  ม ีเ น ื้อ ห า ห น ัก ม า ก  

ก ว ่า เ น ื้อ ห า เ บ า  ส ่ว น ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ 2  ม ีจ ำ น ว น  ห น ้า  2 4  ห น ้า โ ด ย ก า ร ล ด เ น ื้อ ห า เ บ า ล ง  ส ่ว น เ น ื้อ ห า ห น ัก  

น ั้น ย ัง ค ง ม ีส ัด ส ่ว น ท ี่เ ท ่า เ ด ิม  น ั่น ค ือ  เ อ ย ล ะ  4 6  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร ท ำ ห น ัง ส ือ  

พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ต ั้ง แ ต ่ย ุค เ ร ิ่ม แ ร ก  ท ี่ด ้อ ง ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก า ร น ำ เ ส น อ ข ่า ว ท ี่ม ีเ น ื้อ ห า ห น ัก ม า ก ก ว ่า  

เ น ื้อ ห า เ บ า  ใ น ส ่ว น ข อ ง เ น ้อ ห า ท ี่เ ป ็น ห น ้า โ ฆ ษ ณ า น ั่น จ ะ พ บ ว ่า  ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ช ่ว ง ท ี่ม ี 2 4  

ห น ้า บ ัน  จ ะ ม ีส ัด ส ่ว น ข อ ง ก า ร ล ง โ ฆ ษ ณ า  ใ น ป ร ิม า ณ ท ี่ม า ก ก ว ่า ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ช ่ว ง ท ี่ม ี 

จ ำ น ว น ห น ้า  2 8  ห น ้า ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ช ่ว ง ท ี่ม ี 2 4  ห น ้า  ถ ือ เ ป ็น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  ท ำ 

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ .  2 5 4 1  -  2 5 4 2  ซ ึ่ง เ ป ็น ช ่ว ง ห ล ัง เ ก ิด ว ิก ฤ ต  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ส า เ ห ต ุห ล ัก ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ 

ท ำ ใ ห ้ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ล ด จ ำ น ว น ห น ้า ล ง จ า ก ช ่ว ง ท ี่ม ี 2 8  ห น ้า เ ห ล ือ เ พ ีย ง  2 4  ห น ้า  น ั้น ก ็เ ป ็น  

เ พ ร า ะ ว ่า ใ น ช ่ว ง ท ี่ม ี 2 8  ห น ้า น ัน เ ป ็น ช ่ว ง เ ว ล า ท ี่เ ก ิด ว ิก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ ด ี ซ ึ่ง ไ ด ้ส ่ง ผ ล ท ำ ใ ห ้ผ ล  

ป ร ะ ก อ บ ก า ร ห น ัง ส ือ ท ิม ฟ บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ช ่ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ัง ก ล ่า ว  ป ร ะ ส บ ก า ร ภ า ร ะ ก า ร ข า ด ท ุน  อ ย ่า ง ต ่อ  

เ น ้อ ง ต ิด ต ่อ ก ัน เ ป ็น ร ะ ย ะ เ ว ล า ห ล า ย ป ี ด ัง น ั่น จ ึง ท ำ ใ ห ้น า ย ว ิจ า ร ณ ์ ค ุก พ ิบ ูล ย ์ บ ร ร ณ า ธ ิก า ร แ ล ะ ผ ู้

อ ำ น ว ย ก า ร ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  แ ล ะ น า ย ถ า ว ร  ส ุว ร ร ณ ห ัว ห น ้า ก อ ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร  จ ึง ไ ด ้ป ร ึก ษ า  

ห า ร ือ ก ัน  เ พ ื้อ ล ด จ ำ น ว น ห น ้า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ล ง ใ ห ้เ ห ล ือ  2 4  ห น ้า  ข ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน ก ็ไ ด ้ม ีก า ร  

ด ำ เ น ิน น โ ย บ า ย ล ด ข ่า ว ท ี่ม ีเ น ื้อ ห า เ บ า ล ง  แ ล ะ ใ ห ้ม ีก า ร เ พ ิ่ม พ ื้น ท ี่ใ น ห น ้า โ ฆ ษ ณ า ใ น ส ัด ส ่ว น ท ี่ม า ก ข ึ้น
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ท ั้ง เ น ื่อ ง จ า ก ว ่า ห น ้า โ ฆ ษ ณ า ถ ือ เ ป ็น แ ห ล ่ง ร า ย ไ ด ้ ห ล ัก ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ม า ก ก ว ่า  

ร า ย ไ ด ้ท ี่เ ก ิด จ า ก ก า ร จ ำ ห น ่า ย ห น ัง ส ือ

น อ ก จ า ก น ี้ย ัง จ ะ พ บ ว ่า  ก า ร ล ด จ ำ น ว น ห น ้า ใ ห ้เ ห ล ือ  2 4  ห น ้า  น ั้น จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้อ ง ค ์ก ร ป ร ะ ห ย ัด  

ด ้น ท ุน ใ น ก า ร ผ ล ิต  ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ล ง ไ ด ้ม า ก  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ก า ร ท ี่ร า ค า ก ร ะ ด า ษ ใ น ช ่ว ง เ ว ล า ด ัง  

ก ล ่า ว ค ่อ น ข ้า ง จ ะ ม ีร า ค า ส ูง  ก า ร ล ด จ ำ น ว น ห น ้า ล ง  จ ึง เ ป ็น ก า ร ช ่ว ย ล ด ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ ก ร ะ ด า ษ  

ล ง ม า ก ไ ด ้ม า ก  ด ัง เ ช ่น ท ี่น า ย ส ุน ัน พ ์ ต า ป ส น ัน พ ์ ผ ู้จ ัด ก า ร ท ั่ว ไ ป ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ก ล ่า ว ว ่า

“ . . . ใ น ช ่ว ง ท ี่เ ก ิด ว ิก ฤ ต ิเ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ต อ น น ั้น ร า ค า ก ร ะ ด า ษ แ พ ง ม า ก  ท ำ ใ ห ้เ ร า ต ้อ ง ป ร ะ ห ย ัด ค ่า ใ ช ้ 

จ ่า ย  โ ด ย ก า ร ล ด ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ ก ร ะ ด า ษ ล ง  ซ ึ่ง ท ำ ใ ห ้ห น ัง ส ือ ข อ ง เ ร า ผ ล ิต น ้อ ย ล ง ด ้ว ย . . . ”

ก า ร ข ย า ย ต ัว ด ้า น ร ูป แ บ บ แ ล ะ เ น ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 3  น ี้จ ะ แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น  

2  ช ่ว ง  ค ือ  ช ่ว ง ท ี่ม ี 28 ห ่น ้า  แ ล ะ ช ่ว ง ท ี่ม ี 24 ห น ้า  โ ด ย น โ ย บ า ย ท ี่ม ีต ่อ ก า ร น ำ เ ส น อ เ น ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ  

พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ท ั้ง ส อ ง ช ่ว ง ม ีล ัก ษ ณ ะ ท ี่ค ล ้า ย ค ล ึง ค ัน น ั่น  ค ือ ก า ร น ำ เ ส น อ ข ่า ว ท ี่ม ีเ น ื้อ ห า ห น ัก ซ ึ่ง ไ ด ้แ ก ่ 

ข ่า ว ป ร ะ เ ภ ท เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ส ัง ค ม  ก า ร เ ม ือ ง  ก า ร น ำ เ ส น อ  เ น ื้อ ห า ข ่า ว เ บ า  ซ ึ่ง ไ ด ้แ ก ่ข ่า ว ป ร ะ เ ภ ท  บ ัน เ ท ิง  

อ า ช ญ า ก ร ร ม  เ ป ็น ด ้น  ว ิก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ใ น ช ่ว ง ย ุค ท ี่ 3  น ี้ น ับ เ ป ็น ต ัว แ ป ร ห ล ัก ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ท ำ ใ ห ้ผ ู้ 

บ ร ิห า ร ข อ ง อ ง ค ์ก ร  ป ร ับ ล ด จ ำ น ว น ห น ้า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ล ง

ข ณ ะ ท ี่เ พ ิ่ม ส ัด ส ่ว น ก า ร ข ย า ย พ ื้น ท ี่โ ฆ ษ ณ า ใ ห ้ม า ก ข ึ้น  เ น ื่อ ง จ า ก ห น ้า โ ฆ ษ ณ า ย ัง ค ง เ ป ็น แ ห ล ่ง  

ร า ย ไ ด ้ห ล ัก ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง จ า ก ก า ร น ำ เ ส น อ พ ัฒ น า ก า ร ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก ร  

ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค ท ี่ 3  ท ำ ใ ห ้ส า ม า ร ถ ส ร ุป ไ ด ้ว ่า พ ัฒ น า ก า ร ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ห น ัง ส ือ  

พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ส ่ว น ข อ ง พ ัฒ น า ก า ร ด ้า น อ ง ค ์ก ร  พ ัฒ น า ก า ร ด ้า น ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ร ว ม ท ั้ง  

พ ัฒ น า ก า ร ท า ง ด ้า น ก า ร ข ย า ย ต ัว ด ้า น ร ูป แ บ บ แ ล ะ เ น ื้อ ห า ใ น ย ุค ท ี่ 3  น ั้น  แ ท บ จ ะ ไ ม ่ม ีก า ร ข ย า ย ต ัว ห ร ือ ม ี 

ก า ร ข ย า ย ต ัว เ พ ีย ง เ ล ็ก น ้อ ย เ ท ่า น ั้น  ส ำ ห ร ับ ส า เ ห ต ุห ล ัก ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ท ำ ใ ห ้พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์

บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค น ื่ แ ท บ จ ะ ไ ม ่ม ีก า ร ข ย า ย ต ัว น ั้น  น อ ก จ า ก จ ะ เ ป ็น เ ห ต ุผ ล ท า ง ด ้า น ข อ ง ว ิก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่ 

ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ อ ย ่า ง ร ุน แ ร ง  แ ล ้ว ย ัง เ ป ็น เ ห ต ุผ ล ท ี่ว ่า  ก า ร ท ี่ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ใ น ย ุค น ี้ข า ด ผ ู้บ ร ิห า ร  

ท ี่เ ป ็น ม ือ อ า ช ีพ  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ข า ด ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่เ ป ็น ม ือ อ า ช ีพ ร ว ม ท ั้ง ก า ร ข า ด ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่ม ีว ิส ัย ท ัศ น ์ส ูง ใ น  

ก า ร บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ ท า ง ด ้า น ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ โ ด ย เ ฉ พ า ะ ต ัว น า ย ว ิจ า ร ณ ์ ก ุก พ ิบ ูล ย ์ ซ ึ่ง เ ป ็น น ัก ธ ุร ก ิจ แ ล ะ  

ต ้อ ง แ บ ่ง เ ว ล า ส ่ว น ใ ห ญ ่ไ ป ค ับ ก า ร ท ำ ธ ุร ก ิจ ใ น ส ่ว น อ ื่น ข อ ง ต น แ ล ะ ป ล ่อ ย ใ ห ้น า ย ถ า ว ร  ส ุว ร ร ณ ห ัว

ห น ้า ก อ ง บ ร ร ณ า ธ ิก า ร  ก ล า ย เ ป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  ๆ  แ ท น

น อ ก จ า ก ส า เ ห ต ุใ น ป ร ะ เ ด ็น ต ัง ก ล ่า ว  แ ล ้ว ย ัง จ ะ พ บ ว ่า ใ น ย ุค น ี้ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ น า ย ท ุน ข อ ง อ ง ค ์ก ร  

ไ ด ้ด ำ เ น ิน น โ ย บ า ย ป ร ะ ห ย ัด อ ย ่า ง เ ข ้ม ข ้น  เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ท ีอ ง ค ์ก ร ต ้อ ง ส ูญ เ ส ีย เ ง ิน ไ ป เ ป ็น จ ำ น ว น ห ล า ย  

ล ้า น บ า ท ใ น ก า ร จ ่า ย ช ด เ ช ย ใ ห ้ก ับ น า ย จ ัต ว า  ก ล ิ่น ส ุน ท ร  พ ร ้อ ม ด ้ว ย ค ณ ะ ท ำ ง า น ข อ ง น า ย จ ัต ว า อ ีก ส ่ว น  

ห น ึ่ง  ป ร ะ ก อ บ ค ับ ก า ร ท ี่เ ก ิด ว ิก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ อ ย ่า ง ร ุน แ ร ง  ซ ึ่ง ส า เ ห ต ุใ น ส ่ว น น ี้ท ำ ใ ห ้ส ิน ท ร ัพ ย ์อ ง ค ์ก ร  

แ ล ะ ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง อ ง ค ์ก ร เ ก ิด ก า ร ห ด ต ัว ล ง อ ย ่า ง เ ห ็น ไ ด ้ช ัด เ จ น
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ส ร ุป ภ า พ ร ว ม พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์' บ ้า น เ ม ือ ง  ต ั้ง แ ต ่ย ุค ท ี่ 1 -  ย ุค ท ี่ 3  ( พ . ศ .  2 5 1 5  -  2 5 4 2 )

ป ร ะ เ ด ็น พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ซ ึ่ง ไ ด ้จ ำ แ น ก อ อ ก เ ป ็น  

พ ัฒ น า ก า ร ด ้า น อ ง ค ์ก ร  ( โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร  ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ ง ค ์ก ร  บ ุค ล า ก ร ใ น อ ง ค ์ก ร )  พ ัฒ น า ก า ร  

ท า ง ด ้า น ก า ร ต ล า ด  แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย  แ ล ะ ก า ร ข ย า ย ต ัว ด ้า น ร ูป แ บ บ แ ล ะ เ น ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น  

เ ม ือ ง  ต ั้ง แ ต ่ป ี พ . ศ .  2 5 1 5  -  2 5 4 2  จ ะ พ บ ว ่า  ม ีพ ัฒ น า ก า ร ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ท ี่เ ป ็น ใ น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง พ ิศ ท า ง  

เ ด ีย ว ล ัน ใ น ท ุก  ๆ  ด ้า น  ท ั้ง น ี้ก า ร แ บ ่ง พ ัฒ น า ก า ร ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ส า ม า ร ถ  

ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี้

1  พ ัฒ น า ก า ร ด ้า น อ ง ค ์ก ร

1 . 1  โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร

โ ค ร ง ส ร ้า ง ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พมิพบ์ ้า น เ ม ือ ง ต ั้ง แ ต ่ปี พ.ศ. 2515 -  2542 ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น  

แ ป ล ง น ้อ ย ม า ก  โ ด ย น า ย บ ร ร ห า ร  ศ ิล ป อ า ช า  ย ัง ค ง เ ป ็น ผ ู้ถ ือ ' ห ุ้น ใ ห ญ ่ม า ต ั้ง แ ต ่ด ้น จ น ถ ึง ป ัจ จ ุบ ัน  ข ณ ะ ท ี่ 

น า ย ม า น ะ  แ พ ร ่พ ัน ธ ุ เ ป ็น บ ร ร ณ า ธ ิก า ร  ต ั้ง แ ต ่ป ี พ . ศ .  2515 -  2534 จ น เ ก ิด ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก ร  

ข ึ้น อ ีก  น า ย จ ัต ว า  จ ึง ล า อ อ ก ท ำ ใ ห ้น า ย ว ิจ า ร ณ ์ ภ ุก พ ิบ ุล ย ้ ซ ึ่ง เ ป ็น ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พิมพ์บ ้า น  

เ ม ือ ง  ข ึ้น ม า เ ป ็น บ ร ร ณ า ธ ิก า ร เ อ ง ต ั้ง แ ต ่ป ี พ . ศ. 2536 จ น ถ ึง ป ัจ จ ุบ ัน  ผ ู้ถ ือ ห ุ้น ร า ย ใ ห ญ ่ ซ ึ่ง ถ ือ เ ป ็น ป ัจ จ ัย  

ห ล ัก ท ี่ผ ล ัก ด ัน ใ ห ้อ ง ค ์ก ร ด ำ เ น ิน ธ ุร ก ิจ ด ้า น ส ื่อ ส ิ่ง พ ิม พ ์ต ่อ ไ ป ไ ด ้น ั้น  ไ ม ่ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง แ ต ่อ ย ่า ง ใ ด  

ข ณ ะ ท ี่บ ร ร ณ า ธ ิก า ร  ซ ึ่ง ถ ือ ว ่า เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีบ ท บ า ท ห ล ัก ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร ท ำ

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ด ัง แ ส ด ง ใ น ต า ร า ง ต ่อ ไ ป น ี้
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ตารางท่ี 34 แสดงคณะผู้บริการท่ีสำคัญของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองฅ้ังแต!] พ.ศ. 2515 -  2542

คณะผู้บริหารหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ท่ีสำคัญในยุคท่ี 1 (พ.ศ. 2515 -  2534)
นายบรรหาร ศิลปอาชา ประธานกรรมการ
นายวิจารณ์ ภุกพิบูลย์ ผู้อำนวยการ
นายมานะ แพร่พันธุ บรรณาธิการ ผู้พิมพ์ ผู้โฆษณา
นายสุนันท์ ตาปสนันพ์ ผู้จัดการท่ัวไป
นายถาวร สุวรรณ หัวหน้ากองบรรณาธิการ

คณะผู้บริหารหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ท่ีสำคัญในยุคท่ี 2 (พ.ศ. 2535)
นายบรรหาร ศิลปอาชา ประธานกรรมการ
นายวิจารณ์ คุกพิบูลย็ ผู้อำนวยการ
นายจัตวา กลิ่นสุนทร บรรณาธิการ ผู้พิมพ์ ผู้โฆษณา
นายสุ'นันท์ ตาปสนันพ์ ผู้จัดการทั่วไป
นายอานันพ์ อัศวนนท์ หัวหน้ากองบรรณาธิการ

คณะผู้บริหารหนังสือพิมพ์บ้านเมืองทีส่ำคัญในยุคท่ี 3 (พ.ศ. 2536 -2542)
นายบรรหาร ศิลปอาชา ประธานกรรมการ
นายวิจารณ์ คุกพิบูลย์ ผู้อำนวยการและบรรณาธิการ
นายสุ'นันพ์ ตาปสนันท์ ผู้จัดการท่ัวไป
นายถาวร

1_
สุวรรณ หัวหน้ากองบรรณาธิการ

1.2 สินทรัพย์องค์กร
สินทรัพย์องค์กรของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ในช่วงเริ่มต้นท่ีเปิดดำเนิน 

การใหม่  ๆ น้ันยังไม,สูงมากนักเนื่องจากยังไม่สามารถทำกำไรได้แต่หลังจากน้ันนับตั้งแต่ช่วงปี
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พ.ศ. 2517 เป็นต้นมาหนังสือพิมพ์เริ่มมีกำไรมากขึ้น โดยรายไต้มาจากการจำหน่าย และจาก 
โฆษณาจึงทำให้สินทรัพย์ในองค์กรของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง เริ่มชะลอตัวลงอย่างเห็นไต้ชัดเจน 
ในช่วงท่ีเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ ซึ่งไต้ส่งผลทำให้ยอดจำหน่ายและการลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์บ้าน 
เมืองปรัษลดลงมาก 
ดังที่ไต้นำเสนอในตารางต่อไปนี้

ตารางท่ี 35 แสดงการขยายตัวของสินทรัพย์ประเภทสังหาริมทรัพย์พ.ค.2515-2542

ปี พ.ศ. จํ าน วน ส ิน ท ร ัพ ย ์ 
(บาท)

อัตราการเพ่ิมของ 
สินทรัพย์(ร้อยละ)

2515-2516* 1,037,367.58 -
2517-2518 528,811.17 9
2519-2520 8,215,000.21 125
2521 -  2522 3,658,196.75 25
2523 -  2524 6,629,828.15 36
2525 -  2526 3,833,460.14 15
2527 -  2528 3,594,266.95 12
2529 -  2530 7,428,335.93 23
2531 -2532 1,355,882.00 3
2533 -  2534 9,780,116.00 24
2535-2536** 9,752,757.82 19
2537-2538*** 12,818,818.62 21
2539 -  2540 6,520,907.91 9
2541 -2542 740,226.82 1

ท่ีมา : ฝ่ายบัญชี บริษัทบ้านเมืองการพิมพ์จำกัด
หมายเหตุ : * ยุคนาย มานะเป็นบก. (พ.ศ. 2515 - 2534)

** ยุค นายจัตวา เป็น บก. (พ.ศ. 2535 - 2536) 
*** ยุคนายวิจารณ์ เป็นบก.(พ.ศ. 2537 - 2542) 
เป็นจำนวนสินทรัพย์ที่ขยายตัวในแต่ละช่วงปี
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ภ าพ ท ี่ 13 แ ส ด ง 0 ต ร าก าร ข ย าย ต ัว ข 0 งส ิน ท ร ัพ ย ์ป ร ะ เภ ท ส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์

ภ า พ ท ี่ 13  น ร เโ ค ง อ ัต ร า ก า ร 6ช ข า ย ต ัว *น อ ง ส ิน ,ท ร พ ย ป ร ะ 4ภ*VาสังTTา ร ิม ท ร ั,พ ข ์
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no

ต า ร า ง ท ี่ 3 6  แ ส ด ง ก า ร ข ย า ย ต ัว ข อ ง ส ิน ท ร ัพ ย ์ป ร ะ เภ ท อ ส ัง ห า ร ิม ท ร ัพ ย ์พ .ค .2 5 1 5 -2 5 4 2

ปี พ.ศ.
จํ านวนสินทรัพย  ์
(บาท)

อัตราการเพ่ิมของ 
สินทรัพย์(%)

2515-2516* - -
2517-2518 - -
2519-2520 1,444,585.10 -
2521 -  2522 -
2523 -  2524 4,811,806.90 300 %
2525 -  2526 149,150.50 2%
2527 -  2528 420,000.00 7%
2529 -  2530 178,455.00 -1 %
2531 -2532 - -
2533 -  2534 - -
2535-2536** - -
2537-2538*** 429,000.00 6%
2539 -  2540 - -
2541 -  2542 - -

ท่ีมา ะ' ฝ่ายบัญชี บริษัท บ้านฒืองการพิมพ์ จำกัด
หมายเหตุ ะ * ยุคนาย มานะเป็นบก. (พ.ศ. 2515 - 2534)

** ยุคนายจัตวาเป็นบก. (พ.ศ.2535-2536)
*** ยุคนายวิจารณ์ เป็นบก.(พ.ศ. 2537-2542)
ในส่วนที่เว้นไว้แสดงว่าไม่มีการขยายตัวของสินทรัพย์ประเภทนี้
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ภาพท่ี 15 แผนภมิแสดงผลประกอบการของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง

ร 

บาท ผลประกอบการกำไร / ขาดทุน

ช่าง พ.ศ.
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1.3 ผลประกอบการองค์กร
หนังสือพิมพ์บ้านเมือง ในช่วง 1 ปีแรกของการดำเนินกิจการใหม่นัน ปรากฎว่า ผล 

ประกอบการขาดทุน เน่ืองจากหนังสือพิมพ์บ้านเมืองเป็นหนังสือพิมพ์ใหม่ ยังไม่สามารถเข้าสู่ส่วน 
แบ่งทางการตลาดได้ แต่หลังจากน้ันนับต้ังแต่ปี พ.ศ. 2517 เป็นด้นมา หนังสือพิมพ์บ้านเมือง เร่ิม 
ติดตลาดเป็นผลทำให้ผลประกอบการเพ่ิมสูงข้ึนเร่ือยมา ผลประกอบการของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง 
เร่ิมปรับลดลงนับต้ังแต่ปี พ.ศ. 2535 เป็นด้นมา จนถึงปี พ.ศ. 2539 -  2542 ซ่ึงเป็นช่วงท่ีเกิดวิกฤต 
เศรษฐกิจพอดี ซ่ึงส่งผลทำให้หนังสือพิมพ์บ้านเมือง มีผลประกอบการท่ีขาดทุน ในช่วงระยะเวลา 
ดังกล่าว ดังท่ีได้นำเสนอในตารางและแผนภาพต่อไปนี

ตารางท่ี 37 แสดงผลประกอบการของ หนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงปีพ.ศ.2515-2542
ปี พ.ศ. ผลประกอบการ
2515-2516* - 1,091,729.37
2517-2518 486,525.14
2519-2520 367,885.65
2521 -2522 645,001.47
2523 -  2524 1,033,987.50
2525 -  2526 1,266,102.23
2527 -  2528 1,541,806.79
2529 -  2530 2,780,395.20
2531 -2532 1,663,675.85
2533 -2534 1,055,280.27
2535-2536** 790,840.36
2537-2538*** 586,010.20
2539 -  2540 - 6,011.435.84
2541 -  2542 - 5.905,839.71

ท่ีมา : ฝ่ายบัญชีบริษัทบ้านเมืองการพิมพ์ จำกัด 
หมายเหตุ ะ - หมายถึง ผลประกอบการขาดทุน

+ หมายถึง ผลประกอบการกำไร 
* ยุคนาย มานะเป็นบก. (พ.ศ. 2515 - 2534)
** ยุค นายจัตวา เป็น บก. (พ.ศ. 2535 - 2536) 
*** ยุคนายวิจารณ์ เป็นบก.(พ.ศ. 2537-2542)
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1.4.บุค ถ ากรใ น องค์กร
บุคลากรในองค์กรของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2515 -  2542 นัน มี 

จำนวนท่ีใกกัเคียงกันมากน่ันก็คือประมาณ 200 คน โดยบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาต่ํากว่า ปริญญาตรี 
มีสัดส่วนท่ีสูงกว่าบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ขณะเดียวกัน หนังสือพิมพ์บ้านเมือง ไม่มีบุ 
คากรท่ีมีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีภายในองค์กร ส่วนการปรับเงินเดอนของบุคลากรในหนังสือ 
บ้านเมืองจะพบว่า การปรับเงินเดือนในกองบรรณาธิการจะมีสัดส่วนการปรับท่ีสูงกว่าในกองการ 
จัดการและกองการผลิตการปรับเงินเดือนของบุคลากรในทุกฝ่ายไค์หยุตชะงักลงนับตังแต่ปี พ.ศ. 
2537 จนกึงปี พ.ศ. 2542 อันเป็นผลกระทบท่ีเกิดจากวิกฤตเศรษฐกิจ ตังท่ีได้นำเสนอในตารางและ 
แผนภาพต่อไปน้ี
ตารางท่ี 38 แสดงจำนวนบุคลากรของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงพ.ศ. 2515-2542

ปี พ.ศ. จํ านวน วุฒิการศึกษาต่ํา วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษาสูง
(คน) กว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี กว่าปริญญาตรี

2515-2516* - - -
2517-2518 212 132 80
2519-2520 212 132 80
2521 -  2522 214 132 82
2523 -  2524 216 131 85
2525 -  2526 216 131 85
2527 -  2528 210 125 85
2529 -  2530 207 120 87
2531 -2532 207 120 87
2533 -  2534 202 115 87
2535-2536** 202 115 87
2537-2538*** 196 105 91
2539 -  2540 1 9 8 107 91
2541 -  2542 200 109 91

ท่ีมา ะ ฝ่ายบุคคล บริษัท บ้านเมืองการพิมพ์ จำกัด
หมายเหตุ : * ยุคนาย มานะเป็นบก. (พ.ศ. 2515 - 2534)

** ยุค นายจัตวา เป็น บก. (พ.ศ. 2535 - 2536)
*** ยุคนายวิจารณ์ เป็นบก.(พ.ศ. 2537 -2542)
ปี 2515 - 2542 บุคลากรของ นสพ. บ้านเมืองมีสัดส่วนท่ีไม่ต่างกันมาก
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ภาพที่ 16แผนภาพ แสดงจำนวนบุคลากรในองค์กรนสพ. บ้านเมืองตั้งแต่พ.ศ. 2515-42

สัดส่วนระดับการศึกษาของบุคลากรในองค์กร

(ริ=.
-Q - ตํ่ากว่าปริญญาตรี 

-O - ปริญญาตรี

15-16 17-18 19-20 21-22 23-24 25-26 27-28 29-30 31-32 33-34 35-36 37-38 39-40 41-42

ช่วง พ.ศ.

*
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1.5 พัฒนาการด้านการตลาดและจัดจำหน่าย

ในส่วนของพัฒนาการด้านการตลาด และจัดจำหน่ายจะพบว่า พัฒนาการในแต่ละช่วง ตัง 
แต่เร่ิมดำเนินการจนถึงปัจจุบันมีลักษณะท่ีแตกต่างกัน โดยพบว่า การตลาดในช่วงตัน  ๆ บัน ทาง 
องค์กรจะให้ความสำคัญกับการออกสำรวจตลาด มีการทำวิจัยตลาดในสมัยที นายมานะ แพร่พันธ์ 
เป็นบรรณาธิการหลังจากช่วงนายมานะ (พ.ศ. 2535 -  2542) จะพบว่าเป็นช่วงท่ีหนังสือพิมพ์บ้าน 
เมืองขาดผู้บริหารมืออาชีพ และผู้บริหารไม่เอาใจใส่คับการปฏิบัติงานของฝ่ายการตลาด เป็นเหตุทำ 
ให้ใม่มีการออกสำรวจตรวจ และพบปะตัวแทนจำหน่ายจึงได้ส่งผลทำให้ตัวแทนจำหน่ายของ
หนังสือพิมพ์บ้านเมืองลดลงอย่างต่อเน่ํองส่วนการจัดจำหน่ายนัน หนังสือพิมพ์บ้านเมืองได้ให้
ความสำคัญกับการขนส่งไปกับพาหนะหนังสือพิมพ์ไทยรัฐมากกว่าการขนส่งโดยทางเครืองบิน 
หรือพาหนะของหนังสือพิมพ์สยามกีฬา สำหรับการขนส่งไปยังตัวแทนจำหน่ายในตลาดต่าง
จังหวัด ส่วนการขนส่งในตลาดกรุงเทพมหานคร น้ัน หนังสือพิมพ์บ้านเมือง จะใช้พาหนะของตน 
ในการจัดส่งไปจำหน่าย ดังท่ีได้นำเสนอในตารางและแผนภาพต่อไปน้ี

ตารางท่ี39 แสดงการเพ่ิมตัวแทนจำหน่าย นสพ.บ้านเมือง ใน กทม. ช่วงปี พ.ศ 2515-2542

ปี พ.ศ. จำนวนตัวแทนจำหน่าย 
(แห่ง)

2515-2516* 32
2517-2518 64
2519-2520 85
2521 -  2522 94
2523 -  2524 105
2525 -  2526 129
2527 -  2528 131
2529 -  2530 124
2531 -2532 128
2533 -2534 107
2535 -2536** 103
2537-2538*** 98
2539 -  2540 90
2541 -  2542 97
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ท ี่มา ะ ฝ ่ายการบ ัญ ช ี บ ร ิษ ัท  บ ้าน เม ืองการพ ิม พ ์ จำก ัด  
ห ม าย เห ต ุ:  * ย ุค น าย ม าน ะ เป ็น บ ก . (พ .ศ .2 5 1 5 -2 5 3 4 )

** ยุค นายจ ัตวา เป ็น บ ก. (พ.ศ. 2535 - 2536)
*** ย ุค น าย ว ิจ าร ณ ์ เป ็น บ ก .(พ .ศ . 2 5 3 7 -2 5 4 2 )
ต ัว เลข ใน ต ารางเป ็น จำน วน ต ัวแท น จำห น ่ายข องแต ่ละช ่วงป  ี

ภาพที่ 17 แผนภาพเปรียบเทียบตัวแทนจำหน่ายใน กทม. กับต่างจังหวัด

ตัวแทนจำ 'แน่ายใน กทม. กบต่างจํงหวัด

จำนวนแห,ง

ช่วงระยะปี พ.ศ.
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ตารางที่ 40 แสดงการเพิ่มตัวแทนจำหน่ายหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ในตลาดต่างจังหวัดช่วงปีพ.ศ.

2515 - 2542

ป ี พ.ศ. จ ำ น ว น ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย  
(แห ่ง)

2 5 1 5 -2 5 1 6 * 135
2 5 1 7 - 2 5 1 8 286
2 5 1 9 - 2 5 2 0 490
2 5 2 1 - 2 5 2 2 606
2523 -  2524 678
2 5 2 5 - 2 5 2 6 846
2 5 2 7 - 2 5 2 8 811
2 5 2 9 - 2 5 3 0 805
2 5 3 1 - 2 5 3 2 755
2533 - 2 5 3 4 760
2 5 3 5 -2 5 3 6 * * 721
2 5 3 7 -2 5 3 8 * * * 703
2539 -  2540 640
2 5 4 1 - 2 5 4 2 585

ท ี่มา ะ ฝ ่ายบ ัญ ช ี บ ร ิษ ัท  บ ้าน เม ืองการพ ิม พ ์ จำก ัด
ห ม าย เห ต ุ: * ย ุค น าย ม าน ะเป ็น บ ก . (พ .ศ .2 5 1 5 -2 5 3 4 )

** ยุค นายจ ัตวา เป ็น บ ก . (พ.ศ. 2535 - 2536) 
*** ยุค น ายว ิจารณ ์ เป ็น  บ ก . (พ.ศ. 2537  - 2542) 
เป ็น จำน วน ต ัวแท น จำห น ่ายรวม ข องแต ่ละช ่วงป ี
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ภาพ ท ี่ 18 แ ส ด งก าร เป ร ีย บ เท ีย บ ล ัก ษ ณ ะเน ื้อ ห าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง

พ.ศ.2515-34

□  โฆษณา
19% □  เน้ือหา ร/

r ^ \  หนัก □  เนอหาหนัก

If\  ) 43% □  เน้ือหาเบา

□  เน้ือหาเบา
V □  โฆษณา

38%

พ.ศ.2541-42

โฆษณา
17%

□  ฌือหาหนัก
□  เมือหาเบา

□  โ ฆ ษ ณ า

37%
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ดารางท่ี 41 แสดงการจำหน่าย นสพ. บ้านเมือง ในช่วงปี พ.ศ. 2515 -  2542

ป ี พ.ศ.
ยอดจำหน ่าย ค ิด เ บ ้ น ย อ ด จ ำห น ่าย เฉ ล ี่ย

เพ ิ่มลด
(ฉบ ับ ) รอยละ ฉ บ ับ / ว ัน

2515 -  2516* 18,980,000 - - 26,000
2 5 1 7 - 2 5 1 8 20,440,000 1,460,000 8 28,000
2 5 1 9 - 2 5 2 0 22,676,720 2 ,236 ,720 11 31,004
2521 - 2 5 2 2 28,456,171 5,779,451 25 38,981
2523 -  2524 32,457,550 4 ,001 ,379 14 44,462
2525 -  2526 44,624,102 12,166,552 37 61,129
2527 -  2528 52,114,341 7,490,239 17 71,390
2529 -  2530 59,116,024 7,001,683 13 80,981
2531 - 2 5 3 2 67,304,552 8,188,528 14 92,198
2533 -  2534 62,820,357 - 4 ,484,195 - 7 86,055
2535 -  2536** 51,330,452 -11,489,905 - 18 70,316
2 5 3 7 -  2538*** 45,106,851 - 6,223,601 - 12 61,790
2539 -  2540 34.267,881 -10 ,838 ,970 - 2 4 46,942
2541 - 2542 23,677,149 -10 ,590 ,732 -3 1 32,434

ที่มา : ฝ่ายบัญชี บริษ ัท การเมืองการพิมพ์ จำกัด
หมายเหตุ : * ยุคนาย มานะเป็นบก. (พ.ศ. 2515 - 2534)

* *  ยุค นายจัตวา เป็น บก. (พ.ศ. 2535 - 2536)
* * *  ยุคนายวิจารณ์ เป ็น บก .(พ .ศ . 2537 -2542)

1.6 การขยายตัวด้านรูปแบบและเนื้อหา
การขยายตัวด้านรูปแบบและเน้ือหาของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2515 -  2542 

จะพบว่า สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ช่วง โดยลือเอาจำนวนหน้าเป็นเกณฑ์น่ันคือ ช่วงท่ี 1 เป็นช่วงท่ี 
มีจำนวนหน้า 16 หน้า (พ.ศ. 2515 -  2534) ช่วงท่ี 2 มีจำนวนหน้า 20 หน้า (พ.ศ. 2534 -  2535) ช่วงท่ี 
3 มีจำนวนหน้า 28 หน้า (พ.ศ. 2536 -  2540) ช่วงท่ี 4 มีจำนวนหน้า 24 หน้า (พ.ศ. 2541 -  2543) ถึง 
แม้ว่าจำนวนหน้าของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง จะมีลักษณะท่ีแตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ตามหนังสือ 
พิมพ์บ้านเมืองยังคงเน้นหนักการนำเสนอข่าวท่ีมีเน้ือหาหนักมากกว่าเน้ือหาเบาและโฆษณาในทุก ๆ
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ช่วงดังท่ีกล่าวมา แล่'วในข้างต้นจึงอาจกล่าวได้ว่าหนังสือพิมพ์ ยังคงใ ห ้ความส ำค ัญ กับนโยบายการ 
ทำหนังสือ ในเบื้องต้นที่กำหนดไล่ไนปี พ.ศ. 2515 คือ นโยบายการทำหนังสือท่ีเน้นการนำเสนอข่าว 
การเมือง มากกว่าข่าวในต้านอ่ืน ๆ  ขณะเดียวกันก็จะไม่นำเสนอข่าวท่ีมีภาพโปี หเอภาพหวือหวา 
ซ๋ึงนโยบายการทำหนังสือในลักษณะนี ผู้บริหารในองค์กรยังคงยึดถือปฏิบัติมาจนกระทังปจจุบัน ดัง 
ท่ีไต้นำเสนอตารางและแผนภาพต่อไปนี้

ตารางที่ 42 แสดงการเปรียบเทียบเนื้อหาหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงปีพ.ศ.2515 -2542

เน ื้อ ห า /จ ำ น ว น 1 6 ห น ้า  
2 5 1 5 - 2 5 3 4

2 0 ห น ้า  
2 5 3 4 -2 5 3 5

28 หน ้า 

2536- 2540
2 4 หน ้า 

2541 -  2543

ข ่าวห น ้า  1 1 1 1 1
ข ่าวต ่างป ระ เท ศ 1 1 1 1
ข ่าวการเม ือง 1 1 1 1
บ ท ค วาม ก าร เม ือ ง 1 2 1 1
ข ่าวส ังค ม 1 1 1 1
ข ่าวภ ูม ิภาค 1 1 1 1
ค อ ล ัม น ์ท ั่ว  ๆ  ไป 1 1 3 1
ข ่าว กทม. - - 1 1
ข ่าวเศรษ ฐก ิจ 1 1 2 1
ข ่าว เด ็ก แ ล ะ เย าว ช น 1 1 1 1
ข ่าวก ารศ ึก ษ า - - 1 1
ข ่าว เกษ ต ร - - - 1
ข ่าวบ ัน เท ิง 1 1 2 2
ข ่าวก ีฬ า 2 2 2 2
ข ่าวต ล าด ห ุ้น - - 2 -
โฆ ษ ณ าย ่อ ย 3 3 4 4
ข ่าวส ังค ม ส ต ร ี - 1 1 1
ส า ร ค ด ีโล ก ใบ ให ญ ่ - - - 1
ข ่า ว ต ่อ + ข ่า ว อ า ก า ศ 1 1 2 1
ข ่าวรถ ยน ต ์ 2 1 1

รวม 16 20 28 24
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ต ารางท ี่ 43 แส ด งการ เป ร ีย บ เท ียบ ล ักษ ณ ะเน ื้อ ห าข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง

ป ร ะ เภ ท เน ื้อ  
หา

16 ห น ้า* 20 ห น ้า* 28 ห น ้า* 24 หน ้า*
ห น ้า ร ้อยละ ห น ้า ร ้อยละ ห น ้า ร ้อยละ หน ้า ร3' อ ย 

ละ
เน ื้อห าห น ัก 7 43 8 40 13 46 11 46
เน ื้อห าเบ า 6 38 9 45 11 40 9 37
โฆ ษ ณ า 3 19 3 15 4 14 4 17

ห ม าย เห ต ุ: * 1 6 ห น ้า อ ย ู่ใน ช ่ว ง ป ีพ .ศ .2515 -2 5 3 4
20 ห น ้าอย ู่ใน ช ่วงป ี พ.ศ. 2534- 2535  
28 ห น ้าอ ย ู่ใน ช ่ว งป ี พ.ศ. 2536 - 2540  
24  ห น ้าอ ย ู่ใน ช ่ว งป ี พ.ศ. 2541 - 2542

จ ากต ารางแส ด งล ักษ ณ ะเน ื้อ ห าข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง จ ะเห ็น ได ้ช ัด เจน ว ่าม ีการ เป ล ี่ยน  
แป ลงเน ื้อห าใน ด ้าน ต ่าง  ๆ  ไม ่ว ่าจ ะ เป ็น ก าร เพ ิ่ม เน ื้อ ห าห น ัก ม าก ข ึ้น  แ ล ะ ล ด ส ัด ส ่ว น ใน ก าร น ำเส น อ  

เน ือห าเบ าลง ใน ส ่ว น โฆ ษ ณ าน ัน  จ ะพ บ ว ่าม ีอ ัต ราการลงโฆ ษ ณ าท ั้งลด และ เพ ิ่ม
ท ั้ง น ี้จ าก ต าร าง แ ส ด ง ให ้เห ็น ก าร เป ร ีย บ เท ีย บ เน ื้อ ห าข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ใน จ ำน ว น ห น ้าท ี่แ ต ก  

ต ่างล ัน  จ ะ พ บ ว ่า เน ือ ห าท ี่ไม ่เป ล ี่ย น แป ล งไม ่ว ่าห น ังส ือ พ ิม พ ์จ ะม ีห น ้า  ก ็ตาม ค ือ  หน ้า 1 ห น ้าข ่าว ต ่าง 

ประเทศ ห น ้าข ่าวการเม ือง บ ท ค วาม การ เม ือ ง ห น ้าข ่าวภ ูม ิภ าค  ห น ้าข ่าว เศ รษ ฐก ิจ  ห น ้าข ่าวบ ัน เท ิง  
ห น ้าข ่าว เด ็ก แล ะเยาวช น  ห น ้าข ่าวก ีฬ า ส ่วน เน ื้อ ห าท ี่ม ีก าร เป ล ี่ย น แป ล งค ือ ห น ้า  บ ท ความ การเม ือง  

โด ย ไม ่ได ้น ำเส น อ เป ็น  2 ห น ้าค ือ  ใน ห น ้า  3 แล ะ ห น ้า  5 น อกจากน ี้ย ังม ีการเพ ิ่ม ห น ้า  ข ่าวการเกษ ต ร  
ข ึ้น ใน ห น ้า  14 ซ ึ่งก ารท ี่ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งได ้ล ด จ ำน วน ห น ้าลงจาก  28 ห น ้า มาเป ็น 24 ห น ้าน ั้น  
ขณ ะเด ียวก ัน  จะพ บ ว ่าห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองย ังค งเน ้น ห น ัก  ก ารให ้ค วาม ส ำค ัญ ล ับ ก าร เพ ิ่ม เน ื้อ ห า  

ห น ัก เห ม ือน เด ิม  โด ย อ ย ู่ท ี่ร ้อ ย ล ะ  46 ข ณ ะท ี่เน ื้อ ห าเบ าอย ู่ท ี่ร ้อ ย ล ะ  37 เพ ื่อ ให ้เป ็น ก ารส อ ด ค ล ้อ งล ับ  
น โยบ ายการท ำห น ังส ือพ ิม พ ์ ใน ย ุค ท ี่เร ิ่ม ก ่อ ต ั้ง ให ม ่ ๆ  โด ย ได ้ก ำห น ด น โย บ าย ก าร ท ำข ่าว เอ าไว ้ว ่า  จะ
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ฒ ้น ค วาม เป ็น ก ล าง ใน ก าร น ำเส น อ ข ่าว  เน ้น ก าร น ำเส น อ ข ่าว ด ้าน ก าร เม ือ ง  บ ัน เท ิง  เยาวชน  ขณ ะเด ียว  

ก ัน จ ะ ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ ก ารด ำเน ิน น โย บ าย  ก าร ไม ่ล ง ภ าพ โป ี ภ าพ ห ว ือห วาใน ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  
(ถาวร ส ุวรรณ  5ส ัม ภ าษ ณ ์ 14 ม กราคม  2543)

ส ร ุป แ ล ้ว เม ื่อ ม อ งภ าพ รวม ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ด ้าน ต ่าง  ๆ  ต ั้งแต ่ด ้น จน ถ ึงป ีจจ ุบ ัน  
ท ำให ้ส าม าร ถ ป ร ะ เม ิน ส ถ าน ก าร ณ ใด ้ว ่า  ภ าพ รวม ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ใน ด ้าน ต ่าง  ๆ  ม ีแนว  
โน ้ม ท ี่เส ื่อ ม ถ อ ย ล งอ ย ่าง เห ็น ได ้ช ัด เจน ว ่า  ย ุคท ี่ 1 เป ็น ย ุค ร ุ่ง เร ือ งส ุด  พ ัฒ น าก ารใน ด ้าน ต ่าง  ๆ  เก ิดการ  

ขยายตัว แต ่พ อม าถ ึงย ุค ท ี่ 2 และย ุค ท ี่ 3 จ ะพ บ ว ่าพ ัฒ น าก ารใน ด ้าน ต ่าง  ๆ  ม ีการข ยายต ัวน ้อยม าก  หร ือ  
แท บ จะไม ่ม ีก ารข ย ายต ัว เล ย  ส ำห ร ับ ส าเห ต ุท ี่อ งค ์ก ร เส ื่อ ม ถ อ ย ล งน ั้น ส าม ารถ ป ร ะ ม ว ล ได ้ว ่า เก ิด จ าก
ป ัจจ ัยทางด ้านต ่าง ๆ  เช ่น  ป ัจ จ ัยท างด ้าน ต ัวผ ู้น ำอ งค ์ก ร  ป ัจจ ัยท างด ้าน  การตลาด ป ัจจ ัยท างด ้าน การ  

บริการ ห ร ือแม ้แต ่ ป ัจจ ัยภ ายน อก อ ย ่างป ัจ จ ัยท างด ้าน ว ิก ฤต เศ รษ ฐ ก ิจ ก ็ต าม  ซ ึ่งป ระเด ็น ต ่าง ๆ  เห ล ่าน ี้ 
ถ ือ เป ็นป ัจจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อง ก ับ พ ัฒ น าการ ก าร ป ร ับ ต ัว ใน ภ าว ะ ว ิก ฤ ต เศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน  

เม ือง ซ ึ่ง จ ะ ได ้ก ล ่าว ถ ึง ใน ห ัว ข ้อ ว ิจ ัย ต ่อ ไป

2. ว ัฒ น ธ รร ม ใน อ งค ์ก รก ับ ก าร พ ัฒ น าแล ะ ก าร ป ร ับ ต ัว

2.1 ป ัจ จ ัย ภ าย ใน องค ์กร
ป ัจ จ ัยท างด ้าน ว ัฒ น ธรรม อ งค ์ก รข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง เป ็น ป ัจ จ ัยภ ายใน  ท ี่ม ีส ่วน เก ี่ยว  

ข ้อ งก ับ พ ัฒ น าก ารก ารป ร ับ ต ัว ใน ภ าวะว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  โด ยพ ิจารณ าว ัฒ น  
ธ ร ร ม ใน ต ่ล ะ ด ้าน ต ัง น ี้

2.1.1 ว ัฒ น ธรรม ด ้าน ค วาม เป ็น ม าข ององค ์กรและต ัวผ ู้น ำ

ป ระว ัต ิองค ์ก รแล ะต ัวผ ู้น ำถ ือ เป ็น ป ัจ จ ัย ท ี่ม ีค ว า ม ส ำค ัญ ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับ พ ัฒ น าการ  การป ร ับ ต ัว  

ใน ภ าวะว ิกฤ ต ิเศ รษ ฐ ก ิจ ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  ไม ่ย ิ่งห ย ่อ น ไป ก ว ่าป ัจ จ ัย ท างด ้าน อ ื่น  ๆ  ป ระว ัต ิ 
องค ์กรใน ท ี่น ีห ม ายถ ึง  ป ร ะ ว ัต ิก าร ก ่อ ต ังท ี่ย าว น าน ข อ งห น ังส ือ พิมพ์บ ้าน เม ืองน ับ ต ังแต ่ว ัน ท ี่ 23
พฤษภาคม 2515 เป ็น ด ้น ม า จน ถ ึงป ัจจ ุบ ัน (พ .ศ .2 5 43 ) ห น ังส ือ ได ้ย ่างก ้าว ข ึ้น ส ู่ป ีท ี่ 28 แ ล ้ว ใน ป ี 
พ .ศ.2543

ใน ช ่วงระย ะ เวล า 27 ป ีท ี่ผ ่าน ม า ได ้เก ิด ก าร!ป ล ี่ย น แ ป ล งห ล าย อ ย ่างข ึ้น ใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน  
เมือง โด ย เฉ พ าะ อ ย ่างย ิ่งก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งต ัวผ ู้น ำภ ายใ น อ งค ์กร  ซ ึ่งถ ือ เป ็น ป ัจจ ัยห ล ักท ี่ส ำค ัญ  ท ี่ส ่งผล
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ต ่อ ก ารด ำเน ิน น โย บ าย ท ี่ส ำค ัญ ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  น ายสำเน ียง ข ัน ธชวน ะ อด ีต น ักห น ังส ือ  

พ ิม พ ์อ าว ุโส แล ะค อล ัม น ิส ต ์ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  (ส ัม ภ าษ ณ ์,3 ก ุม ภาพ ัน ธ ์ 2543 ) กล ่าวว ่า
“ ....จ ะว ่าไป แล ้ว ก ารค ิด ท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ย ุค เร ิ่ม แรก น ั้น  ไม ่ได ้ม ีล ัก ษ ณ ะ ท ี่ก ำห น ด  

น โยบ ายก ารท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์โด ยต รงเป ็น เร ื่อ งข อ งค น ม ีเง ิน ท ี่เห ็น เพ ื่อ น ต ก งาน ม ากก ว ่าจ ึงค ิด  อยากชะ  

ช ่วย เห ล ือโด ย ค ุณ บ รรห าร  พ ูด ค ับ ค ุณ ม าน ะ บ รรณ าธ ิก ารผ ู้ม ีส ่วน ใน ก ารก ่อ ต ั้งห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  
ซ ึ่ง ป ัจ จ ุบ ัน ไ ด ้เก ษ ีย ณ ต ัว เอ ง อ อ ก จ าก ก าร ท ำห น ัง ส ือ พ ิม พ ์แ ล ะ ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ ส ่ว น ต ัว ด ้าน ร ีส อ ร ์ต ท ี่ 
จ ังห ว ัด ส ระบ ุร ีว ่า  ม าท ำห น ังส ือพ ิม พ ์ก ัน เถ อะ ไม ่ต ้อ งห ่วง เร ื่อ งก ำไรห ร ือข าด ท ุน  เพ ราะไม ่ม ีป ัญ ห าอย ู่ 
แ ล ้ว .........”

ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองกำเน ิด ข ึ้น ได ้ก ็เพ ราะเม ็ด เง ิน ข องน ายบ รรห าร ศ ิลป อาชา สม ัยท ี่ย ังไม  ่

ได ้ก ้าว ส ู่ก าร เม ือ งใน ช ่วงป ี พ .ศ .2515 จ ุด กำเน ิด ข องการท ำห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองจ ึง เส ิด ข ึ้น จากค วาม  
ร ่วม ม อค ัน ระห ว ่าง น าย ท ุน แ ล ะ น ัก ห น ังส ือ พ ิม พ ์ท ี่ก ำล ังต ก งาน ใน ข ณ ะ น ั้น

ใน ร ะ ย ะ แ ร ก น ั้น  น ายบ รรห าร ศ ิลป อาชา น าย ท ุน ให ญ ่ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ย ัง ไม ่ได  ้

เล ่น การเม ือง แ ต ่ต ่อ ม าใน ช ่ว งป ี พ .ศ .2519 น ายบ รรห าร จ ึงห ัน ม าเล ่น การเม ือง โด ย ได ้ร ับ แ ร งบ ัน ด าล  
ใจ จ ากห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ด ังท ี่ น ายสำเน ียง ข ัน ธช วน ะ ก ล ่าวไว ้ว ่า

“ ........ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง เป ็น ต ัวจ ุด ไฟ ให ้เข าเล ่น ก ารเม ือง  โด ย  บ ก .ม าน ะ ไป แห ย ่ผ ล ัก
ด ัน ค ว าม ค ิด ข อ ง เข า ....”

ก ารออกห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง จ ึง เป ็น ป ัจ จ ัย ห น ึ่งท ี่ม ีส ่วน ท ำให ้น ายบ รรห าร  ศ ิลป อาช า ผู้ 
ล ือ ห ุ้น ร าย ให ญ ่ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ซ ึ่ง ล ือ เป ็น ห น ึ่ง ใน ผ ู้น ำค น ส ำค ัญ ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน  

เม ืองเข ้าม าเล ่น การเม ือง เน ื่องจากพ ิจารณ าเห ็น ว ่า ก ารม ีส ื่อ ม วลช น อย ู่ใน ม ือจ ะส ่งผ ล ด ีต ่อ การด ำรง  
ต ำแห น ่งท างก ารเม ืองข องน ายบ รรห าร

ก ารเข ้าส ู่วงการเม ืองข องน ายบ รรห าร ใน ส ม ัย แ ร ก ใน ช ่ว งป ี พ.ศ. 2519 น ั้น ม ิได ้ส ่งผ ล ก ระท บ  
ต ่อก ารด ำเน ิน งาน รวม ท ั้งก ารล ด ค วาม เช ื่อ ล ือข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง แต ่อ ย ่างใด  ท ั้งน ี้เน ึ่องจาก ว ่า  

ใน ช ่วงต ้น  ๆ ผ ู้บ ร ิห าร ได ้ก ำห น ด น โย บ าย ก ารท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ โด ย เน ้น ก ารน ำเส น อ ข ่าวท ี่เป ็น ก ล าง  

ขณ ะเด ียวก ัน  ม ีป ระช าช น เป ็น จำน วน น ้อย ม าก ท ี่ร ับ ร ู้ว ่าน ายบ รรห าร  ศ ิลป อาชา เก ี่ยวข ้องก ับ ห น ังส ือ  
พ ิมพ ์บ ้าน เม ือง ด ังท ี่ น ายด ิลก  บ ุญ ยป ระภ า อ ด ีต ห ัวห น ้าข ่าวห น ้า  1 ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง กล ่าวว ่า

“ .........ใน ส ม ัย น ั้น ม ีห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ห ล าย ฉ บ ับ ท ี่ม ีก าร น ำ เส น อ ข ่าว ใน ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เอ ีย ง ซ ้าย เอ ีย ง
ข วาแต ่ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง จ ะด ำเน ิน น โย บ าย แบ บ เป ็น ก ล าง ๆ  ท ำให ้ค น เช ื่อ ถ ือ  ข ณ ะเด ียวค ัน  
ป ระช าช น ก ็ไม ่ร ู้เร ื่อ ง  ค ุณ บ รรห าร แต ่ล ้าร ู้เร ื่อ งน ายท ุน ว ่า เป ็น ค ุณ บ รรห าร  จ ะท ำให ้ค วาม เช ื่อ ถ ือ ล ด  
น ้อ ย ล ง ท ัน ท ี....”

ค ำกล ่าวน ีส อ ด ค ล ้อ งค ับ ค ำก ล ่าวข อง น ายถาวร ส ุวรรณ  ห ัวห น ้าก องบ รรณ าธ ิการ  ห น ังส ือ  
พ ิมพ ์บ ้าน เม ือง เป ็น ห น ึ่ง ใน ผ ู้ร ่วม บ ร ิห ารองค ์กรบ ้าน เม ืองต ั้งแต ่ย ุค ก ่อ ต ั้ง  ท ี่ก ล ่าว ไว ้ว ่า
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“ .........ม ีอย ู่คร ั้งห น ึ่งท ี่ ส ุภาพ คล ี่ขจาย ส ม ัย ท ี่ท ำข ่าวอ ย ู่ใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  เข ียน ข ่าว
เช ียร ์น ายบ รรห าร บ ก.ม าน ะ ส ั่ง ให ้ถ อ ด เร ื่อ ง ด ัง ก ล ่าว อ อ ก ท ัน ท .ี.......1”

จากค ำก ล ่าวข ้างต ้น แส ด งให ้เห ็น ว ่า  ผ ู้น ำใน อ งค ์ก รข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ซ ึ่งใน ท ี่น ี้'รวม  
ถึง น ายบ รรห าร ศ ิลป อาช า ซ ึ่ง เป ็น น ายท ุน  และ  น ายม าน ะ แพร1พ ันธ ุ ซ ึ่ง เป ็น บ รรณ าธ ิการ  ม ีดวาม  

ระ แว ด ร ะ ว ัง ใน ก าร ด ำเน ิน น โย บ าย  ก ารท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ค ่อ น ข ้างส ูง  ท ั้ง น ี้เน ึ่อ ง จ าก ว ่าห าก ล ง ข ่าว ท ี ่
เก ี่ยวก ับ น ายบ รรห ารม าก เก ิน ไป  ห ร ือ ให ้ป ร ะ ช าช น ร ับ ท ร าบ ว ่า  น าย บ รรห ารเป ็น น าย ท ุน  จ ะส ่งผ ล ต ่อ  
ค ว าม เช ื่อ ถ ือ ใน ก ารด ำเน ิน น โย บ าย ต ้าน ข ่าว ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งจ ะ ส ่งผ ล ท ำให ้ย อ ด จ ำน ่าย ข อ ง  

ห น ังส ือพ ิม พ ์ลงต ํ่าลง ท ั้งน ี้เน ื่อ งจ าก ว ่าป ร ะ ช าช น โด ย ท ั่ว ไป ย ังม อ งว ่า  ก าร ท ี่ส ื่อ ม ว ล ช น ม ีน ัก ก าร เม ือ ง  
เป ็น เจ ้าของน ั้น  จ ะ ส ่งผ ล ก ระท บ ท ำให ้ค ว าม น ่าเช ื่อ ถ ือ ข อ งข ่าวส ารล ด ล งเน ื่อ งจ าก เก รงว ่า  น าย ท ุน ท ี่ 
เป ็น น ัก ก าร เม ือ งจ ะม ีอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ก ารก ำห น ด น โย บ าย  ก ารน ำเส น อ ข ่าว ส ารข อ งส ื่อ ม ว ล ช น น ั๋น  ๆ

นายบรรหาร ศ ิลป อาชา ม ิไต ้เข ้าม าม ีส ่ว น ใน ก าร ก ำห น ด น โย บ าย โด ย ต ร ง  แ ก ่ห น ัง ส ือ พ ิม พ  ์

บ ้านเม ือง แ ต ่จ ะ ส ่ว น ใน ก าร ก ำห น ด น โย บ าย ท างอ ้อ ม ม าก ว ่า  ด ังท ี่ น ายสำเน ียง ข ัน ธช วน ะ ก ล ่าว ว ่า
“ห น ังส ือพ ิมพ ์บ ้าน เม ือง ใน ส ม ัย ท ี่ ค ุณ ม าน ะ เป ็น  บ ก .น ั้น  ค ุณ บ รรห ารก ับ  ค ุณ ม าน ะ  จะพ ูด  

ค ุย ก ัน ถ ึง เร ื่อ งก ารน ำเส น อเน ื้อ ห าข องห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  โด ย ค ุณ บ รรห าร  จ ะ ม าค อ ย ช ี้ว ่าค อ ล ัม น ์ 
ไห น ด ี ค อ ล ัม น ์ไห น ไม ่ด ี ค ุณ บ รรห าร จะเป ็น ผ ู้พ ิจารณ าเอง ต าม ใจ เข าบ ้าง  ไม ่ต าม ใจ เข าบ ้าง  ค ุณ  
บรรห าร จ ะ ไม ่ม าเด ิน ก ร ่าง ใน โร งพ ิม พ ์ ค ุณ บ รรห าร จ ะว ิจ าร ณ ์ห น ังส ือ พ ิม พ ์ใน ฐ าน ะ ท ี่ต ัว เอ ง เป ็น ค น  

อ ่าน  ไม ่ไต ้ว ิจ าร ณ ์แ บ บ น าย ท ุน ....”
น ายบรรหาร ศ ิล ป อ าช าไต ้แส ด งบ ท บ าท ข อ งก าร เป ็น น าย ท ุน  ค อ ย ให ้ก าร ส น ับ ส น ุน เง ิน ล ง  

ท ุน  แก ่ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง โด ยผ ่าน ม าท าง น าย ว ิจ ารณ ์ ภ ุกพ ิบ ูลย ์ ผ ู้อ ำน วย ก าร ห น ังส ือ พิมพบ์ ้าน  

เม ือง ข ณ ะท ี่บ ท บ าท ใน ก ารช ี้น ำน โย บ าย ก าร ท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ข อ งบ ้าน เม ือ งน ั้น  น ายบ รรห าร แท บ จะ  
ไม ่ม ีบ ท บ าท  ห ร ือม ีบ ท บ าท น ้อ ยม าก  ด ังท ี่น ายด ิลก  บ ุญ ยป ระภ า กล ่าว ่า

“ ........จ ุด แข ็งข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ก ็ค ือ น ายบ รรห าร ศ ิลป อาชา ซ ึ่ง เป ็น น ายท ุน เพ ราะ
ว ่าค ุณ บ รรห ารเข าม ีค วาม ม ั่น ค งท างการเง ิน ส ูง  เข าเอ าด อ ก เบ ี๋ย ใน ธ น าค าร ม าล งท ุน ท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์
ขณ ะเด ียวก ัน ก ็เป ็น จ ุด อ ่อน ด ้วย  เพ ราะ เม ื่อค น ร ู้ว ่า  “บ ้าน เม ือ ง” เป ็น ข อ งบ รรห าร  ซ ึ่ง เป ็น น ัก ก าร เม ือ ง
ค ว าม เช ื่อ ถ ือ ใน ต ัว ห น ังส ือ พ ิม พ ์ก ็พ ล อ ย ล ด ล งไป ด ้วย ....... ”

พ ัฒ น าก าร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ได ้ส ร ้าง ว ัฒ น ธ ร ร ม ก าร บ ร ิห าร ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ ให ้อ ำน าจ  

ก ับผ ู้บร ิหาร โด ย น าย ท ุน ท ี่เป ็น ท ั้งน ัก ธ ุรก ิจ แล ะน ัก ก าร เม ือ งค ํ้าจ ุน ห น ุน อ ย ู่ห ล ังฉ าก ม าต ล อ ด
ใน ช ่วงท ี่เก ิด ว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย ใน ช ่ว งป ล าย ป ี พ.ศ. 2539-2541 ไต ้ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ  

ต ่ออ ุต ส าห กรรม ส ื่อส ิ่งพ ิม พ ์ห ลายแห ่ง  ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งก ็ไต ้ร ับ ผ ล ก ระท บ ด ้ว ย เช ่น เด ีย ว ก ัน  โด ย  

ผ ลป ระกอ บ การข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ใน ช ่ว ง ป ี พ .ศ .2539-2540  ป ร ะ ส บ ก ับ ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก าร ข าด  
ท ุน ส ูงถ ึง  -0 6 1 1 ,4 3 5 ,6 4  บาท ซ ึ่งถ ือว ่า เป ็น ต ัว เลข ก ารข าด ท ุน ท ี่ส ูงม าก  แต ่ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งก ็ 
ส าม ารถ ป ระค อ งต ัว ต ่อ ไป ไต ้ โด ยม ิต ้อ งป ล ด พ น ัก งาน ห ร ือ ย ุบ ก ิจ ก าร  ส ืบ เน ื่อ งจ าก ก าร ท ี่ห น ังส ือ พ ิม พ ์
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บ ้าน เม ือง ม ีน ายบ รรห าร ศ ิลป อาช า เป ็น ผ ู้ล ือ ห ุ้น ให ญ ่ข อ งอ งค ์ก ร  ป ระก อ บ ก ับ ก ารท ี่น าย ว ิจ ารณ ์ ก ุก  

พ ิบ ูลย ์ ซ ึ่งป ัจจ ุบ ัน ด ำรงต ำแห น ่งบ รรณ าธ ิก ารแล ะผ ู้อ ำน วยก ารค วบ ด ้วย  เป ็น อ ีก บ ุค ค ล ห น ึ่งท ี่ป ระก อ บ  

ธ ุรก ิจ ป ระเภ ท อ ื่น ด ้วย  น อก เห น ือ จ าก ก ารร ่ว ม ล ือ ห ุ้น ใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ก ับน ายบรรห าร
ซ ึ่งจากการท ี่ น ายว ิจารณ ์ท ำธ ุรก ิจ ป ระเภ ท อ ื่น ด ้วยน ี้เอง  จ ึงท ำให ้ม ีการน ำเม ็ด เง ิน อ ัน เป ็น ผ ล  

ป ร ะ ก อ บ ก าร ท ี่เป ็น ผ ล ก ำไร จ าก ธ ุร ก ิจ ป ร ะ เภ ท อ ื่น ม าจ ุน เจ ือ ท างก าร เง ิน แ ส ก ,ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองด ัง  

ท ี่น ายถ าวร ส ุวรรณ  กล ่าวว ่า
“ ......... ค ุณ ว ิจารณ ์ม ีธ ุรก ิจอ ื่น  เข าเป ็น น ัก ธ ุรก ิจ ด ้าน ก ารก ่อ ส ร ้าง  ท ำอส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ และ

ป ัจ จ ุบ ัน เป ็น ป ระธ าน ส น าม ก อ ค ์พ ์ แล ะอ าจ เอ าเง ิน จ าก ต รงน ั้น ม าโป ะต รงน ี้ผ ม ไม ,ค ่อ ย ! เท ่า ไ ห ร ่.. . .”
ด ังน ั้น  ผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูง  ซ ึ่ง เป ็น น ายท ุน ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ส ่วน ส ำค ัญ อย ่างย ิ่งท ี่จะ  

แ ส ด งให ้เห ็น ว ่า  ต น เอ ง เป ็น ก ล ไก ห ล ัก ท ี่ส ำค ัญ ท ี่จ ะผ ล ัก ด ัน อ งค ์ก รให ้ส าม ารถ พ ิงฝ ่าว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ ต ่อ  

ไปได้
น อกเห น ือจ าก ป ัจจ ัยท ี่ว ่า  ผ ู้บ ร ิห ารซ ึ่ง เป ็น น ายท ุน ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ม ีเม ็ด เง ิน การ  

ส น ับ ส น ุน อ งค ์ก รท ี่ค ่อ น ข ้างส ูง  น าย ท ุน ข ององค ์กรย ังม ีแน วค วาม ค ิด เพ ื่อป ร ับ ป ร ุง เน ื้อห าข องห น ังส ือ  
พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งให ้ม ีค ว าม โด ด เด ่น ท ัน ส ม ัย  เพ ื่อส ร ้างยอ ด จำห น ่ายให ้เพ ิ่ม ส ูงข ึ้น  แ ล ะ ให ้ส าม ารถ แข ่ง  

ข ัน ก ับ ห น ังส ือ พ ิม พ ์ฉ บ ับ อ ื่น  ท ่าม ก ลางการแข ่งข ัน ข องอ ุต ส าห กรรม ห น ังส ือพ ิม พ ์ท ี่ข ย าย ต ัวส ูงข ึ้น
อย ่างร ุน แรง แล ะ ว ิธ ีก าร ห น ึ่งท ี่น าย ท ุน ค ิด จ ะ ป ฏ ิบ ัต ิ น ั่น ก ็ค ือ  การห าผ ู้บ ร ิห ารท ี่ม ีค วาม ส าม ารถเข ้าม า  

ป ร ับ ป ร ุงห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  เพ ื่อ ให ้ส าม าร ถ ร ับ ม ือ ภ าว ะ ว ิก ฤ ต ใน ด ้าน ท ี่ก ำล ัง โห ม ก ร ะ ห น ั่าอ ย ่าง  
ร ุนแรง ด ังท ี่ น ายม น ู จรรยงค ์ อด ีต ห ัวห น ้าข ่าวห น ้าห น ึ่งห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ป ัจ จ ุบ ัน เป ็น น ัก เข ียน  
ส าร ค ด ีข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งก ล ่าวว ่า

“ ...ค ุณ บ ร ร ห าร  เค ย ไป ข อร ้องน ัก ห น ังส ือพ ิม พ ์ท ี่ม ีค วาม ส าม ารถ จ าก ไท ย ร ัฐ ม าบ ร ิห าร
ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  แต ่เข าก ็ไม ่ม าห รอ ก  เพ ราะ เข าไม ่ก ล ้าม าเส ี่ยงด ้วย ......

น อ ก จ าก น าย ท ุน จ ะให ้ก ารส น ับ ส น ุน ท างก าร เง ิน อ ย ่าง เต ็ม ท ี เพ ื่อ ให ้ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  
ส าม ารถ ป ระค อ งต ัว ต ่อ ไป ได ้น ั่น  จะพ บ ว ่าน าย ท ุน ย ังม ีส ่วน ส ำค ัญ ใน การร ิเร ิ่ม ค วาม ค ิด ห าผ ู้บ ร ิห ารงาน  

ห น ังส ือ พ ิม พ ์ท ี่ม ีค วาม ส าม ารถ เข ้าม าบ ร ิห ารอ งค ์ก ร  แต ่ก ็ไม ่บ รรล ุผ ล  เน ื่อ งจ าก ผ ู้บ ร ิห ารข อ งไท ย ร ัฐ ไม ่ 
กล้าเส ี่ยงเข ้ามาทำ เพ ราะ เห ็น ว ่าไม ่ม ีค วาม ค ุ้ม  เน ื่องจ าก ต ้อ งม ีก ารร ึ๋อ พ ื่น ก ารบ ร ิห ารงาน ภ าย ใน อ งค ์ก ร  
ให ม ่ท ั้งห ม ด

น อ ก จ ากต ัวผ ู้บ ร ิห ารและผ ู้น ำอ งค ์กรท ี่ม ีศ ัก ยภ าพ ท างด ้าน การ เง ิน ส ูง  เน ื่อ งจ าก ค วาม ท ี่เป ็น น ัก  
ธุรก ิจ แ ล ะ ม ีผ ล ป ร ะ ก อ บ ก าร ท ี่เป ็น ก ำไร จ าก ธ ุร ก ิจ ป ร ะ เภ ท อ ื่น  แ ล ะ น ำม าใช ้จ ่าย เป ็น ท ุน จ ุน เจ ือ ใน อ งค  ์
กรบ ้าน เม ือ งจ ะเป ็น ป ัจ จ ัย ห ล ัก ท ี่ส ำค ัญ ท ี่ท ำให ้อ งค ์ก รด ้าน ส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์เก ิด พ ัฒ น าก ารอ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง  และ  

ส าม ารถ ป ระค อ งต ัว อ ย ู่รอ ด ได ้ใน ภ าวะ ว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ  แ ล ้ว ก าร โฆ ษ ณ าก ็ล ือ เป ็น ห ัว ใจ ห ล ัก ส ำค ัญ  ที ่
ส ร ้างราย ได ้แ ค ่อ ุต ส าห ก รร ม ส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์แล ะ อ าจ จ ะ เป ็น แ ห ล ่งท ำราย ได ้แ ก ่อ ุต ส าห ก ร รม ส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ส ูง  
ก ว ่าย อ ด จ ำห น ่าย เส ีย ด ้วย 1ชา
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เช ่น เด ียวก ับ ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ท ี่ม ีร าย ได ้ห ล ัก ม าจ าก ก าร โฆ ษ ณ าม าก ก ว ่าย อ ด ก าร
จำห น ่ายด ังเช ่น ท ี่ น ายม น ตร ี ช ื่น ส ิน ธ ุวล  บ รรณ าธ ิการข ่าวก ีฬ าห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง กล ่าวว ่า

“  ใน ช ่วงท ี่เก ิด ว ิกฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ โช ค ด ีท ี่ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  ม ีโฆ ษ ณ า 4  ห น ้า ซ ึ่งถ ือ เป ็น
ส ิ่งท ี่เล ี้ย งต ัว เอ งได ้จ น ถ ึงป ัจ จ ุบ ัน .......”

ราย ได ้จ าก การโฆ ษ ณ าเป ็น อ ีก ห น ึ่งป ัจจ ัย  ท ี่ม ีส ่วน ส ำค ัญ ท ี่ท ำให ้ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง
ส าม ารถ ด ำเน ิน ธ ุรก ิจอย ่างต ่อ เน ื่องได ้ใน ภ าวะว ิกฤต เศ รษ ฐ ก ิจ  ท ั้ง น ี้ น ายท ุน ข องห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน  

เม ือง ต ระห น ัก ใน ป ัจ จ ัย ข ้อ น ี้ม าต ั้งแต ่ด ้น แล ้ว  ด ังท ี่ นายมน ู จรรยงค ์ กล ่าวว ่า
“  สม ัยท ี่ น ายบ รรห าร เป ็น รม ต.ว ่าการ ก ระท รวงย ุต ิธรรม ใน อ ด ีต น ั้น  น ายบ รรห าร หา

โฆ ษ ณ าให ้ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ลงจนเต ็มหมด เป ็น เพ ราะน ายบ รรห ารม ีพ รรค พ วกเป ็น น ักธ ุรก ิจ  

ม าก .........”
ด ังน ั้นการท ี่ น ายบ รรห าร ซ ึ่ง เป ็น น ายท ุน ของห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ม ีค ว าม ส น ิท ส น ม ใก ล  ้

ช ิด ก ับ พ รรค พ วกท ี่เป ็น น ักธ ุรก ิจ  ต ั้งแต ่ช ่วงป ี พ .ศ.2519 ก ่อ น ท ี่จ ะล งเล ่น ก าร เม ือ งน ั้น  จ ึงถ ือว ่าเป ็น  
ป ระ โย ช น ์โด ย อ ้อ ม ท ี่ส ่งผ ล ต ่อ ก ารล งโฆ ษ ณ าใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ใน เว ล าต ่อ ม า ด ังท ี่ น ายถาวร  
ส ุวรรณ  กล ่าวว ่า

“ ...... จ ุดแข ็งของห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ใน เว ล าน ี้อ ย ู่ท ี่ห บ ้าโฆ ษ ณ า โด ย เฉ พ าะ ห น ้าโฆ ษ ณ า
รถยน ต ์ ค ุณ เช ื่อ ไห ม  เต ็น ท ์ข าย รถ ย น ต ์ม ือ ส อ งใน ก ท ม .ต ้อ งอ ่าน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ........1”

น าย ท ุน ม ีส ่วน ส ำค ัญ ใน ก ารส ่ง เส ร ิม ล งโฆ ษ ณ าใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  เพ ราะต ระห น ัก ว ่า  
เป ็น แห ล ่งรายได ้ท ี่ส ำค ัญ ต ่อ การด ำเน ิน ธ ุรก ิจ ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  โด ย เฉ พ าะอ ย ่างย ิ่ง ใน ช ่ว งท ี ่
เก ิด ภ าวะว ิกฤต เศ รษ ฐ ก ิจ

น อ ก จ ากก ารท ี่ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  จะมี น ายบรรห าร ศ ิลป อาชา เป ็น น าย ท ุน  แล ะผ ู้ถ ือ ห ุ้น  

ห ล ักท ี่ส ำค ัญ ข ององต ์กรบ ้าน เม ือง ซ ึ่งถ ือ ว ่าม ีส ่วน เก ี่ย วข ้อ งก ับ พ ัฒ น าก ารก ารป ร ับ ต ัว ใน ภ าวะว ิก ฤ ต  
เศรษฐก ิจ ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ย ังถ ือได ้ว ่า  เป ็น อ ีกห น ึ่งป ัจจ ัยท ี่ส ำค ัญ  ท ี่ม ีส ํว น ใน ก าร ส ่ง เส ร ิม  
การด ำเน ิน ธ ุรก ิจข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ท ั้งน ี๋ เป ็น เพ ราะว ่า น ายว ิจารณ ์ ภ ุก พ ิบ ูล ย ์ เปร ียบเป ็นผ ู้นำ 
ส ูงส ุด ใน อ งค ์ก รร ับ น โย บ าย จ าก น าย บ รรห ารม าป ฏ ิบ ัต ิอ ีก ท อ ด ห น ึ่ง เน ื่อ งจ าก น ายบ รรห าร  เป ็น น ัก ก าร  

เม ือ งห าก ท ำธ ุรก ิจ ส ื่อ ม วล ช น  แล ะใช ้ช ื่อ ต น เอ งอ าจ จ ะส ร ้างภ าพ ล บ ต ่อ ก ารด ำรงต ำแห น ่งท างก ารเม ือ ง  
และท ำให ้ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งข าด ค วาม เช ื่อ ถ ือ ได ้ด ัง เช ่น ท ี่ น ายด ิลก บ ุญ ยป ระภ า อด ีต ห ัวห น ้าข ่าว  

ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  กล ่าวว ่า
“ ........ค น อ ่าน ไม ่ค ่อย ร ู้ว ่า  น ายบ รรห าร เป ็น น ายท ุน ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ถ ้าร ู้จ ะ ท ำให ้

ค ว าม น ่า เช ื่อ ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งล ด ล ง.......”
ด ังน ัน จ ึงม ีค วาม จำเป ็น อย ่างย ิ่งท ี่จะต ้องให ้ น ายว ิจารณ ์ ภ ุกพ ิบ ูลย ์ ด ำรงต ำแห น ่ง เป ็น ผ ู้อ ำน วย  

การข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ต ั้งแต ่ป ี พ .ศ .2515-2535 แ ล ะด ำรงต ำแห น ่งบ รรณ าธ ิก ารค วบ ด ้วย  ตั้ง 
แต ่ป ี พ .ศ .2536-2542
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การด ำรงต ำแห น ่งข อ งน าย ว ิจารณ ์ ค ุก พ ิบ ูล ย ์ ค าบ เก ี่ย ว ก ัน ท ั้ง ใน ช ่ว งก ่อ น  และภ ายห ล ัง เกด  

ว ิกฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจแล ้ว  ท ั้ง น ี้ ว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ ซ ึ่งได ้ส ่งผ ล ก ระ ท บ ต ่อ อ ุต ส าห ก รรม ส ื่อ ม วล ช น ท ังห ม ด เร ิ่ม  

ต ้น ข ึ้น ใน ช ่วงป ล าย ป ี พ .ศ .2539-2540  แ ล ะค ่อ ย   ๆ ผ ่อ น ค ล าย ค วาม ร ุน แรงล งใน ช ่วงป ี 2541 ว ่าอาจ  
ก ล ่าวได ้ว ่าห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ ก าร ใช ้น โย บ าย ก าร ป ร ะ ห ย ัด อ ย ่างช ัด เจ น ม าก ย ิ่ง  

ข ึ้น  ใน ช ่วงป ี พ .ศ .25 3 5  เม ื่อ ได ้เก ิด ค วาม ข ัด แ ย ้งข ึ้น ภ าย ใน อ งค ์ก ร  ซ ึ่งถ ือ เป ็น ความ ข ัด แย ้งอย ่างร ุน แรง  
ข อ งผ ู้บ ร ิห าร ร ะ ด ับ ส ูงจ น ท ำให ้ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ต ้อ งส ูญ เส ีย เม ็ด เง ิน ไป เป ็น จำน วน ห ล าย ล ้าน  
บาท

ค ว าม ข ัด แ ย ้ง ท ี่เก ิด ข ึ้น ภ าย ใน อ ง ค ์ก ร ด ัง ก ล ่าว ได ้ส ่ง ผ ล ต ่อ พ ัฒ น าก าร ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ภ าย ใน  

อ งค ์ก ร น ั่น ก ็ค ือ ท ำให ้ม ีก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งค ณ ะ ผ ู้บ ร ิห าร ระ ด ับ ส ูงข อ งอ งค ์ก ร  โด ย น าย  ว ิจ ารณ ์ ค ุก พ ิบ ูล ย  ์

ได ้ข ึ้น ม าเป ็น บ ร ร ณ าธ ิก าร เอ ง  ใน ช ่วงท ี่เก ิด ว ิกฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจจ ะพ บ ว ่า  น าย ว ิจ ารณ ์ ค ุก พ ิบ ูล ย ์ ผู้
อ ำน วย ก าร แล ะ บ ร ร ณ าธ ิก าร ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ได ้ด ำเน ิน น โย บ าย ห ล าย อ ย ่าง  เพ ื่อส น องต อบ ต ่อ  

ก ารป ร ับ ต ัว ใน ภ าว ะ เว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ  อย ่างเช ่น  ก ารด ำเน ิน น โย บ าย ป ระห ย ัด  ล ด ก ารส ั่งซ ื้อ อ ุป ก รณ  ์
แ ล ะ เค ร ื่อ งจ ัก ร ท ี่ท ัน ส ม ัย ภ าย ใน อ งค ์ก ร  ด ัง ต าร างต ่อ ไป น ี้
ต ารางท ี่ 44  แ ส ด ง ก าร ส ั่ง ซ ื้อ อ ุป ก ร ณ ์ แล ะเค ร ื่องจ ักรท ี่ท ัน ส ม ัย ข อ งห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  ต ั้งแต ่ป ี 
พ.ศ. 2537 -3538

ปี พ .ศ . ป ร ะ เภ ท อ ุป ก ร ณ ์แ ล ะ เค ร ื่อ ง จ ัก ร ค ิด เป ็น (บ า ท )
แท ่น พ ิม พ ์ ค อม พ ิว เต อร ์ รถยน ต ์ อ ุป ก รณ ์อ ื่น  ๆ

2537-2538
2539-2540
2541-2542

1,200,272 5,842,547.65
4,393,885.61

316,300

1,888,288 3,588,288
2,127 ,022 .30
423,956 .82

ท ี่มา : ฝ ่าย บ ัญ ช ีห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง

จ าก ต า ร า ง แ ส ด ง ก าร ส ั่ง ซ ือ อ ุป ก ร ณ ์แ ล ะ เค ร ื่อ ง จ ัก ท ร ท ี่ท ัน ส ม ัย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ใน  

ช่วงป ี พ .ศ .25 3 7 -2 5 4 2  จะพ บ ว ่า ม ีด วาม แต ก ต ่างก ัน  โด ย ใน ช ่ว ง ป ี พ .ศ. 2537-2538  เป ็น ช ่วงท ี่ย ังไม  ่
เก ิดว ิกฤต เศ รษ ฐ ก ิจ  จ ึง ท ำให ้ผ ู้บ ร ิห าร ใน อ งค ์ก ร ย ังค งด ำเน ิน น โย บ าย ส ั่งซ ื้อ แ ท ่น พ ิม พ ์ ค อม พ ิว เต อร ์ รถ 

ยนต ์ แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์อ ื่น  ๆ  ต าม ป กต ิ ใน ข ณ ะ ท ี่ใน ช ่ว ง ป ี พ .ศ.2539-2540 เป ็น ช ่วงท ี่เก ิด ว ิก ฤต เศ รษ ฐ ก ิจ  
อย ่างร ุนแรง น าย ว ิจ าร ณ ์ ค ุก พ ิบ ูล ย ์ จ ึงได ้ด ำเน ิน น โย บ าย ป ระห ย ัด  โด ย ก ารงด เว ้น  ซ ื้อ อ ุป ก รณ ์ใน ส ่ว น  
ท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ แท ่น พ ิม พ ์รวม ท ั้งรถ ย น ต ์ ข ณ ะ ท ี่ก าร ส ั่งซ ื้อ อ ุป ก ร ณ ์ภ าย ใน อ งค ์ก ร ส ่วน อ ื่น  ๆ ก ็ม ีป ร ิม าณ
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การส ั่งช ื้อท ี่ลค ล งด ้วย เช ่น เด ียวก ัน  แล ะได ้ล ด ลงม าเร ื่อย  ๆ  จน ถ ึงช ่วงป ี 2541-2542 แม ้ว ่าส ถ าน ก ารณ ์ 
ท างด ้าน เศ รษ ฐก ิจจะเร ิ่ม ป ร ับ ต ัวด ีข ึ้น แล ้วก ็ต าม

ผ ู้น ำระด ับ ส ูงข อ งอ งค ์ก รม ีน โย บ าย ก ารป ร ับ ต ัว ใน ภ าว ะ เว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ ท ี่เน ้น ก ารใช ้น โย บ าย  
ป ระห ย ัด ใน ส ่วน ต ่าง  ๆ  ภ ายใน องค ์กร  โด ย ไม ่ม ีน โย บ าย ป ล ด พ น ัก งาน อ อ ก  อย ่าง เช ่น การท ีผ ู้อ ำน วย  

ก ารส ั่ง ให ้ใช ้น โย บ าย ร ัด เข ็ม ข ัด ให ้ม าก ข ึ้น  โด ย ก ารงด ให ้น ัก ข ่าว อ อ ก ต ระ เว น ห าข ่าวต าม แห ล ่งต ่าง  ๆ  

อ ีก  เน ื่องจาก เห ็น ว ่าจะเป ็น การป ระห ย ัด เม ีย เล ียง แ ล ะ ย ังช ่วย ล ด ค ่าใช ้จ ่าย ใน ส ่วน จ อ งน ำม ัน รถ  ด ังเช ่น  

ที่ น ายถาวร ส ุวรรณ  กล ่าวว ่า
“ ........ตอน ท ี่ผ ม ข ึน ม าเป ็น ห ัวห น ้ากองบ รรณ าธ ิการ  ผ อ .บ อ ก ให ้ผ ม เน ้น ก าร ใช ้น โย บ าย ร ัด เข ็ม

ขัด ส ิ่งห น ึ่งท ี่ผ ม ท ำก ็ค ือ  ก าร ให ้งด ก าร เอ ารถ ต ร ะ เว น อ อ ก ห าข ่าว อ ีก  ”
ก ารท ี่ผ ู้อ ำน วย การและห ัวห น ้ากองบ รรณ าธ ิการม ีค วาม ค ิด เห ็น ท ี่ส อด ค ล ้องก ัน  เก ี่ยวก ับ ก าร  

ใช ้น โยบ ายป ระห ย ัด  โด ย การงด เว ้น การท ำงาน ข องฝ ่าย ข ่าวต ระเวน ลง เพ ราะเห ็น ว ่าจะเป ็น การ
ป ระห ย ัดค ่าใช ้จ ่ายน ั้น  ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค ำก ล ่าวข อ ง น ายกม ล เข ็มท อง บ รรณ าธ ิการข ่าวต ่างป ระเท ศ ท ี่ 
กล ่าวว ่า

“ ........น ักข ่าวห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองม ีเยอะม าก โด ย เฉ พ าะน ักข ่าวอ าช ญ ากรรม  แต ่การลง
ข ่าวม ีน ้อย พ น ักงาน ไม ่ค ่อย ท ำงาน ก ัน  เราใช ้ค น เป ล ือ ง  ก ารใช ้น โย บ าย ป ระห ย ัด ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน  
เม ืองใน เบ ื้องด ้น  ผ ู้น ำร ะ ด ับ ส ูงจ ะ พ ิจ ารณ าก ่อ น ว ่าจ ะ ใช ้น โย บ าย ป ระ ห ย ัด ก ับ ส ่ว น ใด ได ้บ ้างห ล ังจ าก  

น ั้น จ ึงม ีก ารป ร ึกษ าห าร ือก ัน ระห ว ่างผ ู้อ ำน วยการ  แ ล ะห ัวห น ้าก อ งบ รรณ าธ ิก าร  เพ ื่อ ล งม ือ ป ฏ ิบ ัต ิใช ้ 
น โย บ าย ด ังก ล ่าวจ ร ิง  ๆ  ต ่อไป

ห าก พ ิจ าร ณ าต ัวผ ู้น ำอ งค ์ก รใน อ ุต ส าห ก รรม ส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ใน แน วเก ่าแน วให ม ่ จะพ บว ่า ม ีความ  
แตกต ่างก ัน  ท ั้ง น ี้ เน ื่อ งจ าก ว ่าใน ส ม ัย ก ่อ น น ั้น  บ รรณ าธ ิการห น ังส ือพ ิม พ ์จะ เป ็น ผ ู้ม ีอ ำน าจม าก เป ็น ผ ู้ 
น ำองค ์กรอย ่างแท ้จร ิง  ซ ึ่งแต ก ต ่างไป จ าก อ ุต ส าห ก รรม ส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ใน ย ุค ป ีจจ ุบ ัน  ท ี่บ ท บ าท ข อง
บ รรณ าธ ิการข องห น ังส ือพ ิม พ ์ ล ด น ้อย ลงไป  ด ัง เช ่น ใน กรณ ีข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  ตามท ี่ นาย 

ส ล ะ ล ิข ิต ก ุล  ผ ู้ก ่อ ต ั้งห น ังส ือ พ ิม พ ์ส ยาม ร ัฐ ร ่วม ก ับ  ม .ร .ว .ค ึก ฤ ท ธ ป ร าโม ท ย ์ ก ล ่าวไว ้ว ่า
“ .......... ใน สม ัยป ีจจ ุบ ัน  อย ่างกรณ ีข อ งห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง จะเห ็นว ่า ค น ท ี่บ ร ิห าร งาน ใน

องค ์กรจร ิง ๆ  ค ือ  ค ุณ ถาวร ซ ึ่งร ู้เร ื่องภ ายใน ท ั้งห ม ด  ใน ข ณ ะท ี่บ รรณ าธ ิก ารไม ่ร ู้เร ื่อ ง เล ย  อย ่างน ี้ค ุณ  
ถาวร ค วรจะเป ็น บ รรณ าธ ิการ เอ งเลย  พ ูดง ่าย ๆ  ค ือ  ใน ท างน ิต ิน ัย  ค ุณ ว ิจารณ ์ เป ็น บ ก .แ ต ่เป ็น ใน ท าง  
พ ฤต ิน ัยแล ้ว  เป ็น  ค ุณ ถ าว ร ........”

ต ัว ผ ู้น ำใน องค ์กรท ี่แท ้จร ิงก ็ค ือ  น ายถาวร ส ุวรรณ  ห ัวห น ้ากองบ รรณ าธ ิการซ ึ่ง เป ็น ผ ู้น ำท ี่ 
บ ร ิห ารงาน ใน ก อ งบ รรณ าธ ิก าร  ใน ข ณ ะ ท ี่ น าย ว ิจารณ ์ เป ็น เพ ีย งบ รรณ าธ ิก ารใน น าม แต ่ม ิได ้เข ้าม าม ี 
ส ่วน ใน ก ารก ำห น ด น โย บ าย โด ย ต ร ง  ภ ายใน ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  ท ั้ง น ี้ เน ื่องจ าก ว ่าน ายว ิจารณ ์ ก ุก  
พ ิบ ูลย ์ ซ ึ่ง เป ็น ท ั้งผ ู้อ ำน วยการ แล ะบ รรณ าธ ิการ  ห น ังส ือ พ ิม พ ์ใน ย ุค ม ีจ จ ุบ ัน  ข าด ค วาม ร ู้แล ะป ระส บ  
ก าร ณ ์ใน งาน ด ้าน ห น ังส ือ พ ิม พ ์ท ี่ น ายมนตร ี ช ื่น ส ิน ธ ุวล  บ รรณ าธ ิการข ่าวก ีฬ ากล ่าวว ่า
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“ .......... ค ุณ ว ิจารณ ์ เป ็น ค น ร วม ท ุน ใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งท ั้งห ม ด  แต ่ไม ่ม ีค วาม ร ู้ด ้าน
ห น ังส ือ พ ิม พ ์ แ ล ะ ค ิด ว ่าก าร ท ำธ ุร ก ิจ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์เห ม ือ น ก ับ ธ ุร ก ิจ อ ื่น ........”

การเป ็น บ รรณ าธ ิการข อง น าย ว ิจ ารณ ์ จ ึง เป ็น ใน ท าง น ิต ิน ัย เท ่าน ั้น  ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ท ี่ น ายกม ล  

เข ็ม ท อ งก ล ่าวว ่า
“ .......... ค ุณ ว ิจารณ ์ เป ็น ต ัว แท น ข อ งค ุณ บ รรห าร  ว างแ ผ น ค ่าใช ้จ ่าย ต ่าง  ๆ  เช ่น  เร ื่องการซ ื่อ

กระดาษ ค ุณ ว ิจ าร ณ ์ด ูแ ล ผ ล ป ร ะ โย ช น ์ให ้ค ุณ บ ร ร ห าร ....”
ต ังน ั้น อ ำน าจ ก ารต ัด ส ิน ใจ ระต ับ ส ูงจ ึงข ึ้น อ ย ู่ท ี่ต ัว  น าย ว ิจ าร ณ ์แ ต ่ก าร ร ิเร ิ่ม น โย บ าย ต ่าง  ๆ  ภาย 

ใน องค ์กร  ม ิได ้เก ิด ข ึ้น จ าก ต ัวน ายว ิจ ารณ ์แด 'อย ่างใด  ด ังท ี่น าย ม น ู จรรยงค ์ กล ่าวว ่า
“ ........ค ุณ บ รรห าร ไม ่ค ่อยม าย ุง  ป ล ่อ ย ให ้ ผ อ .ซ ึ่ง ไม ่ม ีค ว าม ร ู้ด ้าน ก ารบ ร ิห าร  ม าบ ร ิห ารงาน

แล ะไม ่ย อ ม ป ร ึก ษ าเก ี่ย ว ก ับ งาน  ท างด ้าน ห น ังส ือ พ ิม พ ์......... ” ใน ช ่ว ง ท ี่เก ิด ว ิก ฤ ต เศ ร ษ ฐ ก ิจ ให ม ่ ๆ  น ัน
น ายถาวร ก ล ่าว ให ้เห ต ุผ ล ว ่า

“ .........ก าร ให ้โบ น ัส พ น ัก ง าน ค ร ึ่ง เด ือ น จ ะ ท ำให ้พ น ัก งาน ม ีก ำล ัง ใจ ท ำง าน ม าก ข ึ้น ...........”
ก าร ก ำห น ด น โย บ าย ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ใน ช ่วงท ี่เก ิด ภ าว ะ ว ิก ฤ ต เศ ร ษ ฐ ก ิจ เป ็น แ น ว  

ความ ค ิด ร ิเร ิ่ม ข อง น ายถาวร มากว่า เป ็น แ น ว ค ว าม ค ิด ข อ ง  น าย ว ิจ ารณ ์ ซึ่ง น าย ว ิจารณ ์จ ะท ำห น ้าท ี่ 
เป ็น ผ ู้อน ุม ัต ิ ห ร ือ ก ล ั่น ก ร อ งก าร ด ำเน ิน น โย บ าย ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ช ่ว งท ี่เก ิด ว ิก ฤ ต
เศ ร ษ ฐ ก ิจ ใน ก าร ต ัด ส ิน ใจ ล ำด ับ ส ุด ท ้าย

ใน ส ่ว น ข อ งข ่าว ล ือ ภ าย น อ ก อ งค ์ก ร ท ี่เก ิด ข ึ้น ก ับ ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ภ ายห ล ังจากท ี่ส ถ าน  
การณ ์ท างด ้าน เศ รษ ฐ ก ิจ เร ิ่ม ป ร ับ ต ัวด ีข ึ้น  แล ะ ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งส าม าร ถ ป ร ะ ค อ งต ัว ต ่อ ไป ได ้น ั้น  

โด ย เม ื่อว ัน ท ี่ 16 ก ุม ภ าพ ัน ธ ์พ .ศ .2543 ห น ังส ือ พ ิม พ ์กร ุง เท พ ธ ุรก ิจ  ได ้ล งข ่าวว ่า
“ ....... บ รรห าร ป ิด  “บ ้าน เม ือ ง” ช ั่วคราว ส ่ง ล ูก ท ่อ ป -น ิก ร  ค ุม ถ ่าย เล ือ ด ....”
ข ่าว ท ี่ป ราก ฎ อ อ ก ม าต ังก ล ่าว ม ีเน ื้อ ท ี่ระบ ุว ่า  จะม ีการเป ล ี่ยนแป ลงต ัวผ ู้น ำ ร ะ ด ับ ส ูงภ าย ใน  

องค ์กรข อ งห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  ข ่าว ท ี่ป ร าก ฎ อ อ ก ม าภ าย ห ล ังจ าก ท ี่ส ถ าน ก าร ณ ์ท างด ้าน เศ ร ษ ฐ ก ิจ  

เร ิ่ม ป ร ับ ต ัวด ีข ึ้น น ั้น แล ้ว  ได ้ท ำให ้พ น ัก ง าน ภ าย ใน อ ง ค ์ก ร ห ว ั่น เก ร งว ่าจ ะ ม ีก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งค ร ั้ง ให ญ  ่
ภายใน องค ์กร  ซ ึ่งจ ะ ส ่งผ ล ต ่อ ก าร เป ล ี่ย น แป ล งช ะ ต าก ร ร ม ใน ต ำแ ห น ่งห น ้าท ี่ก าร งาน ข อ งพ ว ก เข า

ผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูงภ ายใน อ งค ์ก ร  ซ ึ่ง ใน ท ี่น ึ๋ห ม าย ถ ึง  น าย ว ิจ ารณ ์ ภ ุก พ ิบ ูลย ์ ม ิได ้อ อ ก ม าช ี้แจ ง  

ข ้อ เท ็จ จร ิงต ่อกระแส ข ่าวค ราวด ังกล ่าว  ให ้บ ุค ล าก ร ใน อ ง ค ์ก ร ได ้ร ับ ร ู้แ ต ่อ ย ่าง ใด  ซ ึ่งการด ำเน ิน
น โย บ าย แบ บ น ิ่ง เง ีย บ ข อ งผ ู้น ำใน อ งค ์ก ร  ได ้ส ่ง ผ ล ท ำให ้ข ว ัญ แ ล ะ ก ำล ัง ใจ ข อ งพ น ัก งาน ล ด ล งเป ็น อ ย ่าง  
มาก

จ าก ก ร ณ ีด ังก ล ่าว ได ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ เห ต ุก าร ณ ์ท ี่ น ายกม ล เข ็มทอง กล ่าวว ่า  

“ ....ค ุณ ค ณ ิต  เคยถามค ุณ ว ิจารณ ์ในท ี่ประช ุม เร ื่องการ■ ประกาศขาย ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  
จำนวน 300 ล ้าน บ าท  แ ต ่ย ัง ข าย ไม ่ได ้ เพ ราะไม ่ม ีค น ซ ือ  ค ุณ ว ิจารณ ์บ อ ก ว ่าท ำงาน ห น ังส ือ พ ิม พ ์ม า  
น าน ถ ึง 2 0 ป ีแ ล ้ว  ร ู้ส ึก เม ื่อ  แ ล ะ อ ย าก พ ัก ผ ่อ น ........ ••
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การป ระช ุม ด ังกล ่าวม ีข ึน ใน ช ่วงท ี่เก ิด ว ิกฤต เศ รษ ฐก ิจ  เป ็น ก ารแ ส ด งให ้เห ็น ว ่า ใน ช ่ว งท ีเก ิด  

ว ิกฤต เศ รษ ฐ ก ิจผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูงม ีแน วค วาม ค ิด ท ี่จะข ายก ิจการห น ังส ือพ ิษ พ ์ แต ่ไม ่ป ระส บ ผ ลส ำเรจ  
เน ื่องจ าก ต ั้งราค าไว ้ส ูงม าก  ป ระก อ บ ก ารย ังห าผ ู้ซ ือ ก ิจ ก ารไม ่ได ้ จ ึงท ำให ้ห น ังส ือ พ ิม พ บ ้าน เม ือง  
ด ำเน ิน ธ ุรก ิจต ่อไป เร ื่อย  ๆ  โด ย น าย ว ิจารณ ์ ภ ุกพ ิบ ูลย ์ ย ังค งเป ็น บ รรณ าธ ิการ และผ ู้พ ิมพ  ผ ู้โฆ ษ ณ าต ่อ  

ไป ท ั้ง น ี้ ถ ึงแ ม ้ว ่า ใน ช ่วงห ล ัง  ๆ  ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง จะม ีผ ลป ระกอบ การท ีข าด ท ุน ก ็ต าม  แต ่การ  

ให ้ก ารส น ับ ส น ุน ท างก าร เง ิน ข อ ง น ายบรรหาร ศ ิลป อาชา ป ระกอ บ ก ับ ก ารท ี่น าย ว ิจารณ ์ม ีธ ุรก ิจต ่าง  ๆ  
อยู่มาก จ ึงท ำให ้ม ีก ารน ำเม ็ด เง ิน ด ังก ล ่าวม าห น ุน ค ่าใช ้จ ่าย ใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  จ ึง ท ำให ้
ห น ังส ือ พ ิม พ ์ส าม ารถ ป ระค องต ัวต ่อไป ได ้ ใน ภ าวะว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ โด ยป ราศ จ าก ก ารป ล ด พ น ัก งาน  

ห เอ ล ด จ ำน ว น ล ง
ความ เป ็น ม าข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองม ีจ ุด อ ่อน ค ือ  การท ี่ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองย ังคงย ืดร ูป  

แบ บ การท ำห น ังส ือพ ิม พ ์ท ี่เป ็น แน วอน ุร ักษ ์น ิยม ต ั้งแต ่อด ีต จน ถ ึงป ้จ จ ุบ ัน  ว ัฒ น ธรรม การกำห น ด
น โย บ าย ก ารท ำห น ังส ือ ใน ล ัก ษ ณ ะน ี้ได ้ก ล าย เป ็น จ ุด อ ่อ น เน ื่อ งจ าก ว ่า  เป ็น ร ูป แบ บ ท ี่ก ล ุ่ม ผ ู้อ ่าน ใน ย ุค  
ป ัจ จ ุบ ัน ไม ่น ิย ม อ ่าน ก ัน แล ้ว  ซ ึ่งส ่งผ ลท ำให ้ยอด การจำห น ่ายต ํ่า

ส ่วน จ ุดแข ็งก ็ค ือ  การท ี่ผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูงข ององค ์กร  และน ายท ุน ได ้ย ึดน โยบ ายการท ำ
ห น ังส ือ พ ิม พ ์โด ย ใช ้ด ้น ท ุน ต ํ่าม าต ั้งแต ่ย ุค ท ี่ 1 (พ .ศ.2515-2534) จนถ ึงย ุคท ี่ 3(พ .ศ .2536-2542) ซึ่ง 
น โย บ าย ด ังก ล ่าว ได ้ท ำให ้อ งค ์ก ร เส ีย ค ่าใช ้จ ่าย น ้อ ย  เม ื่อ เท ียบ ก ับ องค ์กรส ื่อส ิ่งพ ิม พ ์อ ื่น  แ ล ะ ได ้ก ล าย  
เป ็น ป ัจ จ ัย ห น ึ่งท ีท ำให ้องค ์กรส าม ารถ ป ระค อ งต ัวอ ย ู่ได ้ท ำม กล างว ิกฤต เศ รษ ฐ ก ิจท ี่เก ิด ข ึ้น

น ายบ รรห าร ศ ิลป อาชา ซ ึ่งเป ็น น ายท ุน  แ ล ะผ ู้ถ ือ ห ุ้น ราย ให ญ ่ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งได ้ 
กลาย เป ็น จ ุด อ ่อน ข ององค ์กร  เน ื่อ งจ าก ว ่าจ ะท ำให ้ผ ู้อ ่าน ข าด ค วาม เช ื่อ ถ ือ ใน ก ารน ำเส น อ เน ื้อ ห าข อ ง  
ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองท ี่ม ีน ายท ุน เป ็น น ักการเม ือง ซ ึ่งผ ู้อ ่าน จะร ับ ท ราบ ได ้จ ากก ารท ี่ห น ังส ือพ ิม พ ์
บ ้าน เม ือ งได ้น ำเส น อ ข ่าวส ารท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ  นาย บ รรห าร ศ ิลป อาชา ม าก กว ่าห น ังส ือพ ิม พ ์ฉ บ ับ อ ื่น  

ส ่วน จ ุดแข ็งก ็ค ือ  การท ี่นาย บ รรห าร เป ็น บ ุค ค ลท ี่ม ีค วาม ม ั่น ค งท างการ เง ิน ส ูง  จ ึงท ำให ้อ งค ์ก ร  
เก ิด ส ภ าพ ค ล ่องใน การด ำเน ิน ธ ุรก ิจ ด ้าน ส ื่อส ิ่งพ ิม พ ์ อย ่างเช ่น  ก ารท ี่ผ ู้บ ร ิห ารใน อ งค ์ก รก ล ่าวว ่าน าย  

บรรหาร ได ้น ำด อกเบ ี๋ย ใน ธน าค ารม าด ำเน ิน ธ ุรก ิจข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง

2 .1 .2  ว ัฒ น ธรรม องค ์กรด ้าน ล ักษ ณ ะการบ ร ิห าร

ว ัฒ น ธรรม อ งค ์ก รด ้าน ล ักษ ณ ะการบ ร ิห ารถ ือ เป ็น ป ีจจ ัยภ ายใน องค ์กรอย ่างห น ึ่ง  ท ี่ม ีความ  
ส ำค ัญ ต ่อองค กรไม ่ย ิงห ย ่อน ไป กว ่าป ัจจ ัย ภ ายใน อ ืน  ๆ  ท ัง น ีแ น ว ท างใน ก าร บ ร ิห าร ห เอ บ ังค ับ บ ัญ ช า  

ของผ ู้บร ิหาร ม ัก ม ีผ ล ก ร ะ ท บ โด ย ต ร งก ับ บ ุค ล าก ร ใน อ งค ์ก ร ด ังท ี่ Schien (1965 : 47) ก ล ่าวไว ้ว ่า  การ 
บ ร ิห ารงาน ภ ายใน องค ์ก ร  ผ ู้บ ร ิห ารย ่อม ต ้องบ ร ิห ารงาน ก ับ ค น  ท ั้ง น ี้ เพ ราะอ งค ์ก รย ่อม ป ระก อบ ด ้วย  
คน จ ึง เป ็น ส ิ่งท ี่บ ังค ับ ให ้ผ ู้บ ร ิห าร จ ะ ต ้อ งม ีท ัศ น าค ต ิเก ี่ย ว ก ับ ค น ใน อ งค ์ก ร ห เอ 1ใม ่ก ็ตาม  ผ ู้บร ิห ารย ่อม
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ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิบ ัต ิไป ต าม ท ัศ น ค ต ิท ี่ต น ม ีอ ย ู่ต ล อ ด เว ล าท ี่ผ ู้บ ร ิห าร ม ีก าร ต ิด ต ่อ ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ค น ใน อ ง ค ์ก ร  

เช ่น เด ีย วก ับ ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งท ี่ก ารบ ร ิห ารงาน ภ ายใน องค ์กร  ซ ึ่ง เก ิด ข ึ้น โด ย ต ร งจ าก ผ ู้บ ร ิห าร แ ต ่ 
ละส ่วน ภ าย ใน อ งค ์ก ร  ได ้ส ่งผ ล ต ่อ พ ฤ ต ิก รรม ภ าย ใน อ งค ์ก รท ังท างต รงแล ะ ท างอ ้อ ม  ซ ึ่งพ ฤต ิกรรม ด ัง  

กล ่าวท ี่เก ิด ข ึ้น ได ้ห ล ่อ ห ล อ ม ก ัน  จ น เก ิด เป ็น ว ัฒ น ธ รรม เฉ พ าะต น เอ งข ึ้น ใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  
ใน ส ่วน ข อ งก ารบ ร ิห ารงาน ภ าย ใน อ งค ์ก รบ ้าน ม อ ง ได ้ย ึด  “ระบ บ ค รอ บ ค ร ัว  “ ม าเป ็น ห ล ัก ส ำค ัญ ว ่า  

เป ็น ค วาม ต ้อ งก ารข อ งนายทุน และผ ู้ถ ือ ห ุ้น ราย ให ญ ่ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ใน ท ีน ี ค ือน าย  

บรรห าร ศ ิลป อาช า และน าย ว ิจารณ ์ ภ ุก พ ิบ ูลย ์ บ รรณ าธ ิก าร  แล ะผ ู้อ ำน ว ย ก ารข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน  

เม ือง ด ้วย เห ต ุท ี่ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งด ำเน ิน ก ิจ ก ารโด ย ก ารย ึด ห ล ัก ระบ บ ค รอ บ ค ร ัว น ีเอ ง  ผ ู้บ ร ิห าร  

แ ล ะ น าย ท ุน ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง จ ึง ไม ่ได ้ม ีแ น ว ค ว าม ค ิด ใน ก าร ร ะ ด ม ท ุน ซ ึ่ง เป ็น ส าเห ต ุห น ึ่ง ท  ี
ท ำให ้ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  ไม ่เข ้าต ล าด ห ล ัก ท ร ัพ ย ์ ด ังท ี่น ายถาวร ส ุวรรณ  ห ัว ห น ้าก อ งบ ร รณ าธ ิก าร  

กล ่าวว ่า
“ ...... ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ืองไม ่ม ีค วาม ค ิด จ ะเข ้าต ลาด ห ล ัก ท ร ัพ ย ์ เพ ร าะ ถ ือ เป ็น บ ร ิษ ัท ส ่ว น ต ัว

ม ีน าย ท ุน ห ล ัก ๆ  เพ ียงค น เด ียว...... ”

ตารางท่ี 45 แสดงความคิดเห็นของพนักงานในองค์กรบ้านเมืองต่อแนวทางการพ ัฒ น าและปรับตัว

แน วท างการพ ัฒ น า ระด ับ ค วาม ค ิด เห ็น
แล ะป ร ับ ต ัว มากท ี่ส ุด มาก ป าน ก ล าง น ้อย น ้อยท ี่ส ุด

จำ ร ้อย จำ ร ้อย จำ ร ้อย จำ ร้อย จำ ร ้อ ย

น วน ละ น วน ละ น วน ละ นวน ละ น วน ล ะ

1 . เ ข ้' า ต ล า ด ห ล ัก 26 27.7 22 23 .4 14 14.9 23 25.4 9 9.6
ท ร ัพ ย ์
2 .ก ารจ ัด อ งค ์ก รให ม ่ 6 0 6 0 27 27 6 6 - - - -

ร-การขยายธ ุรก ิจ 29 29 35 35 15 15 15 15 1 1
4 .ค ว าม อ ิส ร ะ ป ล อ ด 3 8 3 8 27 27 23 32 23 23 * ๅ 7
การเม ือง
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จากก ารส ำรวจ บ ุค ล าก รฝ ่ายต ่างๆจ ำน วน  100 คน ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองป ระกอบ ก ับ การ  
ส ัม ภ าษ ณ ์เช ิงล ึกผ ู้บ ร ิห าร  ใน ก ารว ิจ ัย ค ร ังน ีพ บ ว ่าพ น ักงาน ใน องค ์กรข องห น ังส ือพ ิม พ บ ้าน เม ือง
จ ำน ว น ไม ่น ้อ ย ท ี่ไม ่ส น ับ ส น ุน ให ้น าย ท ุน  แ ล ะผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูงข ององค ์กร  ท ำการระดม ท ุน  และนำ 
องค ์ก ร เข ้าส ู่ต ล าด ห ล ัก ท ร ัพ ย ์ เพ ราะพ น ัก งาน ห ว ั่น ว ิต ก ว ่าจะก ่อ ให ้เก ิด ค วาม เส ีย งต ่อ ห น ้าท ีก ารงาน
ของพ วกเขา เน ื่อ งจ าก พ น ัก งาน เค ย ช ิน ก ับ ระบ บ บ ร ิห ารแบ บ ค รอ บ ค ร ัว  และเห ็น ว ่าม ีค วาม ม ัน ค งส ูงอย ู่ 
แล้ว โด ย จากการว ิจ ัยพ บ ว ่าม ีเพ ียง  ร ้อยละ 27 .7  เห ็น ว ่า ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ค วรจะเข ้าต ลาดห ล ัก  

ท ร ัพ ย ์ม ากท ี่ส ุด  โด ย ร ้อ ย ล ะ  25 .4  เห ็น ด ้วยน ้อย
ก ารบ ร ิห ารงาน แล ะก ำห น ด น โย บ าย ระด ับ ส ูง  ภ ายใน องค ์กรส ูง  จะพ บว ่า น ายบรรห าร ศ ิลป  

อาชา ซ ึ่ง เป ็น น าย ท ุน แล ะผ ู้ถ ือ ห ุ้น ราย ให ญ ่ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ม ิได ้ก ำห น ด น โย บ าย ใน ก าร  

บ ร ิห ารงาน ภ าย ใน อ งค ์ก รโด ย ต รง แต ่ม ีส ่ว น ใน ก าร ก ล ั่น ก รอ งน โย บ าย ผ ่าน น าย ว ิจ ารณ ์ ภ ุกพ ิบ ูลย ์ ผู ้
อำน วย ก ารแล ะบ รรณ าธ ิก ารข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง

ตารางท่ี 46 แสดงความคิดเห็นพนักงานในองค์กรบ้านเมืองต่อผู้บริหาร และนโยบายองค์กร

ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ต ่อ ผ ู้ 

บ ร ิห า ร แ ล ะ น โย บ า ย  
องค ์กร

ระด ับ ความ ค ิด เห ็น
มากท ี่ส ุด มาก ป าน กลาง น ้อย - น ้อยท ี่ส ุค

จำ î ' c  0 จำ ร 1' อ ย จำ ร,' อ ย จำ ร ,' อ ย จำ ร ,' อ ย

น วน นวน fl % น วน ละ นวน ละ น วน ละ

1 .ข า ด ผ ู้บ ร ิห า ร ม ือ 67 36.4 20 20.4 9 9.2 2 2 - -
อาช ีพ
2 . ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีว ิส ัย 51 52.6 18 8.6 14 17.5 10 10.3 1 1
ท ัศ น ์แค บ
3 . น โ ย บ า ย อ ง ค ์ก ร 6 6.1 14 14.1 27 27.8 29 29.3 23 23.2
เห ม าะส ม
4 .ท ิศ ท าง ก าร พ ัฒ น า 10 10.1 10 10.1 26 26.8 34 34.8 19 19.2
ช ัด เจน
5.การพ ัฒ น าถ ูกท าง 8 8.1 14 14.3 18 18.4 38 38.8 25 25.5
6 .บ ร ิห าร แ บ บ ค ร อ บ 10 18.8 19 19.4 24 24.5 21 21.4 21 21.4
ค ร ัว เป ็น จ ุด แข ็ง
7 .การลด เบ ี้ย เล ี้ยง 25 25.8 20 27.8 21 21.6 14 14.4 10 10.8

ท ี่มา : บ ุค ล าก รอ งค ์ก รบ ้าน เม ือ ง
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ก ารท ี่ผ ู้บ ร ิห ารข องห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ืองข าด ป ระส บ การณ ์ แ ล ะ ไม ่ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ ก าร  

บ ร ิห ารองค ์กรอย ่างจร ิงจ ัง  ถ ือ ได ้ว ่า เป ็น จ ุด อ ่อ น ท ี่ส ำค ัญ ข อ งอ งค ์ก ร  ซ ึ่งถ ือได ้ว ่าส อ ด ค ด ้องค ับ ค วาม ค ิด  
เห ็น ข องพ น ักงาน ภ ายใน องค ์กร  ท ี่ม องว ่าจ ุด อ ่อ น ใน อ งค ์ก รข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ค ือ ก ารข าด ผ ู้ 
บ ร ิห ารม ืออาช ีพ  ร ้อยละ 68.4 เห ็น ว ่าห น ังส ือข าด ผ ู้บ ร ิห ารม ือ อาช ีพ  ข ณ ะท ี่ร ้อยละ 52.6 เห ็น ว ่า  ผู้ 
บ ร ิห ารข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ม ีว ิส ัย ท ัศ น ่ไม ่ก ว ้างไก ล

อย ่างไรก ็ตาม  การบ ร ิห ารงาน แบ บ ค รอ บ ค ร ัวม ีท ั้งข ้อ ด ีแล ะข ้อ เส ีย  ข ้อ ด ีก ็ค ือ ก ารด ำเน ิน งาน  

ภายใน ม ีความ คล ่องต ัว  แล ะ ก ารบ ร ิห าร งาน ภ าย ใน อ งค ์ก ร  ม ีความ เป ็น ค ัน เองส ูง  ใน ข ณ ะ ท ี่ก าร บ ร ิห าร  
งาน แบ บ ครอบ คร ัว  ข ้อ เส ียก ็ค ือ  ก ารบ ร ิห ารงาน ข ึ้น อ ย ู่ค ับ ก ารต ัด ส ิน ใจ ข อ งน าย ท ุน  ห ร ือผ ู้ป ระก อบ  

การแต ่เพ ียงผ ู้เด ียว ท ำให ้ก าร ต ัด ส ิน ใจ ใน ก าร ก ำห น ด น โย บ าย ไม ่ได ้ผ ่าน ก าร ก ล ั่น ก ร อ ง  ห ร ือม ีความ  

ห ล ากห ล าย ใน ด ้าน ก ารระด ม ค วาม ค ิด จาก ค ณ ะผ ู้บ ร ิห ารอ ย ่างท ี่ค วรจะเป ็น ใน ค วาม เป ็น จ ร ิง  ซ ึ่งสอด
ค ล ้อ งก ับ ค วาม ค ิด เห ็น ข องพ น ักงาน ภ าย ใน อ งค ์ก ร  ท ี่ม องว ่า  ก ารบ ร ิห ารงาน แบ บ ค รอ บ ค ร ัวข อ ง
ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ไม ่ได ้ถ ือ เป ็น จ ุด แข ็งข อ งอ งค ์ก ร  โดยม ีเพ ียงร ้อยละ 13.3 เท ่าท ั้น ท ี่เห ็น ว ่า  การ  
บ ร ิห ารงาน แบ บ ค รอบ ค ร ัวถ ือ เป ็น จ ุด แข ็งข ององค ์กร  ซ ึ่งต ัว เลข ท ี่ได ้ร ับ การระบ ุน ีถ ือว ,าต ํ่าม าก(อ ้างอ ิง  

จากต ารางข ้างด ้น )
แต ่ส ำห ร ับ ใน ช ่วงว ิกฤต เศ รษ ฐ ก ิจท ี่ผ ่าน ม า ถ ือ ได ้ว ่าก ารบ ร ิห ารแบ บ ค รอ บ ค ร ัว  ได ้ม ีส ่วน ช ่วย  

ให ้อ งค ์ก รบ ้าน เม ือง  ส าม ารถ ป ระค อ งต ัว ต ่อ ไป ได ้ใน ภ าว ะว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ โด ย ต รง ก ารท ี่อ งค ์ก รบ ้าน  
เม ืองม ีนายท ุน  ท ี่ม ีค วาม ม ั่น ค งท างก าร เง ิน ส ูงส าม ารถ ต ัด ส ิน ใจ ได ้โด ย ต รง เพ ื่อ ร ับ ม ือ ค ับ ว ิก ฤ ต ก าร ณ ์ 
ด ังกล ่าว โด ย ม ิต ้อ งระด ม ค วาม ค ิด เห ็น จากผ ู้บ ร ิห ารห ลาย ค น ต ัง เช ่น องค ์กรอ ื่น  จ ึง ท ำให ้ก าร ต ัด ส ิน ใจ  
บ ร ิห ารอ งค ์ก รใน ช ่วงว ิก ฤ ต ก ารณ ์ต ังก ล ่าว  โด ย ม ิต ้องระด ม ค วาม ค ิด เห ็น จากผ ู้บ ร ิห ารห ลาย ค น ต ัง เช ่น  
องค ์กรอ ื่น  จ ึงท ำให ้ก าร ต ัด ส ิน ใจ บ ร ิห ารอ งค ์ก รใน ช ่ว งว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ ด ำเน ิน ไป อ ย ่างรว ด เร ็ว  และม ี 
ป ระส ิท ธ ิภ าพ

การบ ร ิห ารงาน ภ าย ใน กองการจ ัด การข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  ซ ึ่งได ้ย ึด ระบ บ ค วาม เป ็น  
ญาติ แล ะก ารอ ุป ถ ัม ภ ์ค ํ้าช ู ภ าย ใน อ งค ์ก รน ั้น  ได ้กล าย เป ็น ป ัจ จ ัย ห น ึ่ง ใน ก ารแต ่งต ั้ง  
บ ุค ค ล ใด บ ุค ค ล ห น ึ่งข ึ้น เป ็น ห ัวห น ้าใน อ งค ์ก รย ่อ ยข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  อย ่างกรณ ีการแต ่งต ั้ง  

นายส ุน ันท ์ ต าป ส น ัน พ ์ ซ ึ่ง ได ้ล าอ อ ก ไป ก ่อ น ห น ้าน ีให ้ม าน ั่ง ใน ต ำแ ห น ่ง ผ ู้จ ัด ก าร ท ั่ว ไป อ ีก ค ร ั้ง ห น ึ่ง  

ส ำห ร ับ ใน อ ีก  ก รณ ีห น ึ่งท ี่ช ี้ให ้เห ็น ว ่า  องค ์ก รบ ้าน เม ือ งได ้ย ึด ห ล ัก ก ารบ ร ิห ารงาน แบ บ ค รอ บ  
ครัว ม าเป ็น ห ล ัก ท ี่ส ำค ัญ ใน ก ารบ ร ิห ารงาน  ภ ายใน อ งค ์ก รน ั้น ก ็ค ือ  กรณ ีท ี่น าย  ว ิจ ารณ ์ ภ ุก พ ิบ ูลย ์ 
บ รรณ าธ ิก ารแล ะผ ู้อ ำน วยก าร  ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ได ้แต ่งต ั้งน าย  ส ุร ิน ท ร ์ จงส ราญ ย  ์
ประส ิทธ ค น ส น ิท ข อ งน าย  ว ิจารณ ์ ซ ึ่ง เป ็น บ ุค ค ล ท ี่ม ีค วาม ใก ล ้ช ิด ก ับ น าย ว ิจ ารณ ์ ต ั้งแต ่ช ่วงก ่อน ท ี่ 
ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองจะเร ิ่ม เป ิด ด ำเน ิน การ ให ้ด ำรงต ำแห น ่ง เป ็น ห ัวห น ้าฝ ่าย ก ารต ล าด  และจ ัด
จำห น ่ายข ององค ์กรบ ้าน เม ือง ด ัง เช ่น ท ี่น ายม น ู จรรยงค ์ อ ด ีต ห ัว ห น ้าข ่าว ห น ้า!ห น ังส ือ พ ิม พ ์ แล ะ เป ็น
น ัก เข ียน ส ารค ด ี โ ล ก ใบ ให ญ ่ กล ่าวว ่า
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“ ...ค ุณ ส ุร ินทร์เขาเป ็นคนสน ิทของค ุณ ว ิจารณ ์ เขาติดตามกันมาตั้งแต ่ก ่อนเป ิดโรงพิมพ์แล้ว จน 
ค ุณสุร ินทร์ต ั้งเขาเป ็นห ัวหน ้าฝ ่ายตลาด...”

จากกรณีตัวอย่างที่นำมา เสนอน ั้น ได ้ช ี้ให ้เห ็นว ่า  ระบบการอุปถัมภ ์ค ํ้าช ู เป ็นระบบที่เก ิด 
ข ึ้นจริง ภายในองค ์กรการจ ัดการหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง

นอกจากภายในกองการจัดการแล้ว ย ังจะพบว่าโครงสร้างการบริหารงานแบบครอบครัว
ย ังปรากฎอยู่ในระบบการบริหารงาน ภายในกองการผลิตของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง อย่างกรณีที่ 
นาย วิจารณ์ ก ุกพ ิบ ูลอ ์ บรรณาธิการและผู้อำนวยการ ของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองได ้แต ่งต ั้ง นางสาว 
อรุณศรี จ ันทร ์ส ุขศร ี ซ ึ่งเป ็นหลานแท ้ๆของตนให ้น ั่งแป ็นในตำแหน ่งห ัวหน ้า ห ้องคอมพิวเตอร์และ 
จัดหน้า ซ ึ่งม ีหน ้าท ี่ด ูแล พน ักงานที่ทำหน้าท ี่พ ิมพ ์ข ่าวและพนักงานฝ่ายจ ัดหน้า

จากกรณีที่ นาย วิจารณ ์ ก ุกพ ิบ ูลย ์ได ้แต ่งต ั้งให ้หลานของตนเอง ดำรงตำแหน่งเป ็นห ัวหน้า 
ห ้องคอมพ ิวเตอร์และจ ัดหน ้าน ั้น ล ือเป ็นการสะท ้อนให ้เห ็นถ ึง การบริหารงานแบบครอบครัว โดย 
ย ึดหลักการอ ุปถ ัมภ ์คาช ูในหม ู่เคร ือญาต ิได ้เป ็นอย ่างด ี

โครงสร้างการบร ิหารงานแบบครอบครัวของบ ้านเม ือง ได ้กลายเป็นจุดด้อยประการหนึ่ง ที่ 
ทำให ้การบริหารงานภายในองค ์กรของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง ประสบกับความล้มเหลว ท ั้งน ี้เน ื่อง 
จากผ ู้บร ิหารขององค ์กรจะไม ่กล ้าต ัดส ินใจดำเน ินการ ต ัดสินปัญหาใดปัญหาหนึ่ง ภายในองค์กรอ 
ย่างเด็ดขาด เน ื่องจากการเก ิดความเกรงใจตัวบ ุคลากร ท ี่ย ังคงลูกผูกยึดอยู่ก ับระบบการอุปถัมภ์คํ้าชู 
ซ ึ่งย ่อมจะส่งผลเส ียต่อการดำเนินงาน ภายในองค์กร อย่างเห ็นได้ช ัด

ส ำ ห ร ับ อ ีก ก ร ณ ีต ัว อ ย ่า ง ห น ึ่ง  ท ี่จ ะ ช ี้ใ ห ้เ ห ็น ว ่า โ ค ร ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น แ บ บ ค ร อ บ ค ร ัว  ไ ด ้ก ่อ ใ ห ้ 

เ ก ิด ผ ล เ ส ีย ต ่อ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ก ็ค ือ  ก า ร ท ี่พ น ัก ง า น ฝ ่า ย จ ัด  

ห น ้า ใ น ก อ ง ก า ร ผ ล ิต  ไ ด ้จ ัด ห น ้า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ ร ว ม ท ั้ง ก า ร ว า ง ต ัว อ ัก ษ ร  พ า ด ห ัว ข ่า ว ไ ม ่เ ป ็น ไ ป ต า ม  

ก า ร ส ั่ง ก า ร ข อ ง  ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ศ ิล ป ึซ ึ่ง ไ ด ้อ อ ก แบบไ ว ้ใ น  ด ัม ม ี ( ก ร ะ ด า ษ ท ี่ม ีไ ว ้จ ัด ว ่า ง โ ค ร ง ร ่า ง ข อ ง  

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์)  ห น ัง ส ือ ข อ ง แ ต ่ล ะ ว ัน  ซ ึ่ง ค ว า ม ผ ิด พ ล า ด ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ด ัง ก ล ่า ว  ป ร า ก ฎ ว ่า พ น ัก ง า น จ ัด ห น ้า  ท ี่ 

จ ัด ห น ้า ไ ม ่เ ป ็น ไ ป ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ฝ ่า ย ศ ิล ป ืน ั้น  ไ ม ่ไ ด ้ถ ูก ล ง โ ท ษ เ ป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์ห ร ือ ถ ูก ต ัด เ ง ิน  

เ ด ือ น แ ต ่ป ร ะ ก า ร ใ ด  ต ัง เ ช ่น ท ี่ น า ย  ธ ร ร ม น ิต  ช ำ น า ญ  ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ศ ิล ป ็ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ก ล ่า ว ว ่า  

“ . . . ฝ ่า ย จ ัด ห น ้า ท ำ ง า น ผ ิด พ ล า ด บ ่อ ย ม า ก  บ า ง ท ีส ั่ง อ ย ่า ง ห น ึ่ง  แ ต ไ่ ป ท ำ อ ีก อ ย ่า ง ห น ึ่ง  เ ช ่น ก า ร  

ส ั่ง ส ีต ่า ง ๆ ล ง ใ น ห น ้า ใ ด ห น ้า ห น ึ่ง  บ า ง ท ีเ ข า ก ็ไ ม ่ท ำ ต า ม ท ี่เ ร า ส ั่ง  ง า น ท ี่ท ำ เ ม ื่อ ผ ิด พ ล า ด ห ัว ห น ้า ก อ ง  ก ็ว ่า  

อ ย ่า ง เ ด ีย ว  ไ ม ่ม ีก า ร ต ัด เ ง ิน เ ด ือ น ห ร ือ ล ง โ ท ษ อ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง  ค ร ั้ง ห ล ัง ก ็ท ำ ผ ิด ค ำ ส ั่ง อ ีก  ง า น อ อ ก ม า ก ็เ ส ีย ล ูก  

ต ำ ห น ิอ ีก . . . ”

จุดอ ่อนของวัฒนธรรมองค ์กรด ้านลักษณะการบริหารของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองค ือ 
การ ท ี่องค ์กรได ย้ึดระบบท ี่ไม ่ม ีการลงโทษเป ็นลายล ักษณ ์อ ักษร หรือต ัดเงินเด ือนต ่อพนักงานที่ 
กระทำผิดในหน้าที่ ซ ึ่งเป ็นล ักษณ ะของการบริหารงานแบบครอบครัวท ี่ผ ู้บร ิหารในองค ์กรม ักจะใช ้ 
วาจาในการว่ากล่าวตักเดือนมากกว่า การลงโทษท ี่ดำเน ินไปตามกระบวนการ ซ ึ่งการกระทำใน
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ลักษณะนี้จะทำให้บุคลากรไม่เคารพต่อกฎระเบียบในองค์กร และสามารถกระทำผิดได้ง่ายในครังต่อ 
ไปซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ในภายหลัง

จุดแข็งของการบริหารงานแบบครอบครัวของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองคือทำให้ผู้บริหารและ 
บุคลากรในองค์กรสามารถพูดคุยคันถึงปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างใกล้ชิดมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกัน
ลักษณะการบริหารงานภายในองค์กรที่ยึดหลักระบบครอบครัวโดยมีการอุปถัมภ์บุคคลที่รู้จักเพื่อเข้า 
มาทำงานในองค์กรบ้านเมืองนั้นจะทำให้การสั่งงาน ภายในองค์กรเกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน

2.1.3 ว ัฒนธรรมองค์กรด้านการตลาด

การตลาดถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่จะเอ ื้อต ่อความอยู่รอดของธุรก ิจด ้านส ื่อส ิ่งพ ิมพ ์ท ุกชน ิด เช่นเดียว 
ก ับหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง ที่การตลาดเป็นปัจจัยภายในที่อาจจะมีผลต่อความอยู่รอดขององค์กร หรือ 
ส ่งผลทำให้ผลประกอบการในองค์กรบ ้านเมืองลดตํ่าลง ฝ่ายการตลาดเป็นหน่วยงานย่อยขององค์กร 
ที่ม ีความสำคัญไม ่ย ิ่งหย ่อนไปกว่าหน ่วยงานย ่อยในส ่วนอ ื่น ถ้าหากการตลาดขององค์กร มีศักยภาพ 
สูงก ็จะส ่งผลทำให ้ผลประกอบการขององค ์กร ขยายตัวสูงตามไปด้วย

ในส ่วนของการตลาดของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองน ั้นในช ่วงเร ิ่มแรกท ี่ก ่อต ังองค ์กร เมื่อวันที่ 
23 พ.ค. 2515 น ั้น  ฝ่ายการตลาดของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองมีช ื่อเรียกว่า “ ฝ่ายเดินตลาด” ก่อนที่จะ 
เปลี่ยนซึ่งเป ็นฝ่ายการตลาดและจัดจำหน่ายจนกระทั่งถ ึงปัจจุบ ัน

ก า ร ด ำ เ น ิน น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ด ้า น ก า ร ต ล า ด ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ใ น ช ่ว ง แ ร ก  ๆ  

( พ . ศ. 2515-2516) น ั้น ย ัง ไ ม ่ทิศท า ง แ น ่น อ น  เ น ื่อ ง จ า ก ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  เ ป ็น ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ท ี่เ พ ิ่ง  

ถ ูก จ ัด ต ั้ง ข ึ้น ม า ใ ห ม ่ แ ล ะ เ ป ็น ช ่ว ง ท ี่ก ำ ล ัง ก ่อ ร ่า ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร แต่ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ. 2516 ก า ร ดำเนิน 
น โ ย บ า ย ท า ง ด ้า น ก า ร ต ล า ด ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ม ีค ว า ม ช ัด เ จ น ข ึ้น  เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ร ับ บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ี 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น ท า ง ด ้า น ก า ร ต ล า ด  เ ข ้า ใ น อ ง ค ์ก ร เ พ ิ่ม ม า ก ข ึ้น ซ ึ่ง บ ุค ล า ก ร ใ น ฝ ่า ย ก า ร  

ต ล า ด  ซ ึ่ง ร ว ม ท ั้ง ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด ใ น ส ม ัย ต ัง ก ล ่า ว  เ ป ็น บ ุค ล า ก ร ใ น ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด  ข อ ง ห น ัง ส ือ  

พิมพ์พิมพ์ไ ท ย  ท ี่ใกล ้จ ะ ปิดตัวล ง  โ ด ย น า ย ม า น ะ  แ พ ร ่พ ัน ธ ุ เ ป ็น ผ ู้ช ัก น ำ เ ข ้า ม า ท ำ ง า น ใ น ฝ่ายก า ร ต ล า ด  

ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ก า ร ท ี่ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ไ ด ้เ ร ิ่ม ก า ร ท ำ ว ิจ ัย การต ล า ด ขึ้น 
ใ น ช ่ว ง ป ี พ . ศ. 2516 จ ึง ท ำ ใ ห ้ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง ไ ด ้ร ับ ท ร า บ อ ย ่า ง ช ัด เ จ น ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น ว ่า  ต ล า ด ผ ู้อ ่า น  

ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง เ ป ็น อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง  ต ัง ท ี่น า ย ถ า ว ร  ส ุว ร ร ณ ก ล ่า ว ว ่า

“ ...ม ีการทำวิจัยการตลาดในช่วงปี พ.ศ. 2516 เราขอให ้ฝ ่ายการตลาดจ้างองค ์กรแห่งหนึ่งมา 
ทำและก็ได้ผล ทำให ้เราร ู้ว ่าคนอ ่านบ ้านเม ืองเป ็นคนระด ับกลางไปจนถ ึงระด ับส ูง...”

การทำวิจัยการตลาดในยุคด้น ๆ เป ็นส ิ่งท ี่สนองตอบต ่อนโยบายการทำหน ังส ือพ ิมพ ์ให ้สอด 
คล้องค ับกลุ่มผ ู้บริโภค ซึ่งจะทำให้ตลาดผู้อ ่านขยายตัวเพิ่มมากขึ้น
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การดำเนินนโยบายทางด้านการตลาดของหนังสือพ ิมพ ์ใJานฒ ืองในช่วงป ี พ.ศ. 2518 -  2520 
ม ีประส ิทธ ิภาพท ี่ค ่อนข ้างส ูง และสามารถเจาะกลุ่มตลาดผู้บริโภคได้อย่างตรงตามเฟ้าหมาย ทำให้ผล 
ประกอบการของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในช ่วงป ีด ังกล ่าวเพ ิ่มส ูงข ึ้น  พน ักงานได ้ร ับ เง ินโบน ัสต ิดต ่อ 
กันเป ็นเวลา 4 เดือนอยู่หลายปี ซ ึ่งอาจกล่าวได ้ว ่าเป ็นย ุครุ่งเร ืองส ุดของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในช่วง 
ระยะเวลา 28 ป ี เลยก็ว ่าได ้ ดังที่นายถาวร สุวรรณหัวหน้ากองบรรณาธิการกล่าวว่า

“ . . .บ ้านเมืองยุครุ่งเร ืองสุดเกิดขึ้นหลังจากที่ม ีหน้าโฆษณาย่อย รุ่งเร ืองขนาดที่ว ่าพนักงานมี 
โบน ัสต ิดต ่อก ัน เป ็น เวลาถ ึง4 เด ือน ...”

นโยบายและแนวทางทางด้านการตลาดของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในยุคด้น ๆ น ั้น มีทิศทาง 
ในการดำเน ินนโยบายท ี่แน ่นอน และม ีประส ิทธิภาพสูง ซ ึ่งเก ิดจากการที่หน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองใน 
ช ่วงด ้น ๆ มีบุคคลากรที่ม ีความชำนาญในการวางแผนการตลาดที่ถ ูกแนวทาง และก ่อให ้เก ิดประส ิทธ ิ 
ภาพแก่องค์กรอย่างสูง จนได ้ส ่งผลทำให ้ยอดจำหน่ายของหนังส ือพ ิมพ ์เพ ิ่มส ูงข ึ้น ขณะที่รายได้จาก 
การลงโฆษณ าในหน ังส ือพ ิมพ ์ก ็เขย ิบส ูงข ึ้นได ้ เป ็น เหต ุให ้พน ักงานได ้ร ับโบน ัสต ิดต ่อก ันเป ็นเวลา 4 
เด ือ น ใน ช ่ว งป ีพ .ศ .2518-2520

การตลาดของหน ังส ือพ ิมพ ์ในช ่วงหล ังน ับต ั้งแต ่ท ี่มานะ แพร่พ ันธุลาออกจากการเป็น
บรรณ าธิการหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในป ี พ.ศ. 2534 ปรากฎว่าได้ตกอยู่ในสภาวะที่เส ื่อมถอยลง จน 
กระท ั่งในช ่วงท ี่เก ิดว ิกฤตเศรษฐก ิจ ดังที่นายสำเนียง ข ันธชวนะ จุดบกพร่องทางด้านการตลาดของ 
หน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง ในช ่วงท ี่เก ิดว ิกฤต เศรษฐกิจว่า

“ ...การตลาดของบ้านเมือง ยังไม่จริงใจยังเฉยอยู่ ไม ่พ ึ่งการทำโพล ฝ่ายการตลาดไม่!'เรื่อง 
การตลาดเลย ตลาดในป็จจุบ ันจะพบว่า อำนาจตกอยู่ในมือของ Agencies เพ ิ่มข ึ้น ...”

เช่นเดียวกับที่นายถาวร ส ุวรรณหัวหน ้ากองบรรณาธิการกล่าวถ ึงการตลาดของหนังส ือ
พ ิมพ ์บ ้านเม ืองในช่วงท ี่เก ิดวิกฤตเศรษฐกิจว ่า

“ ...การตลาดของบ้านเม ืองยังถ ือว่าเป็นจุดอ่อนอยู่ ไม ่เหม ือนสมัยก่อนที่ม ีคนเก่งทางด้าน
การตลาดจริง...”

นอกจากนีนายมนู จรรยงค ์ อด ีตห ัวหน้าข ่าวหน้า 1 ยังกล่าว ถึงการบริหารงานการตลาดของ 
ใทใงสือพ ิมพ์บ ้านเมืองด้วยว่า

“ ...การตลาดบริหารงานขาดประสิทธ ิภาพ ไม ่ม ีการออกตรวจตลาด...”
เพ ิ่อให ้เห ็นภาพการตลาดของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้าน เม ืองในช ่วงท ี่ม ีการปร ับต ัวในภาวะว ิกฤต 

เศรษฐกิจ ได ้อย ่างช ัดเจนมากยิ่งข ึ้นจะได ้นำกลยุทธ ์ส ่วน ผสมด้านการตลาด (Marketing -  M ix 
Strategy) มาเป ็นแนวทางเพ ื่อใช ้ในการวิเคราะห ์ประเด ็นว ัฒนธรรมองค์กรด ้านการตลาดของหน ังส ือ
พ ิม พ ์บ ้า น เ ม ือ ง
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กลยูทธส่วนผสมด้านการตลาด (Marketing -  mix Strategy)

ส ำ ห ร ับ ก ล ย ุท ธ ์ส ่ว น ผ ส ม ท า ง ด ้า น ก า ร ต ล า ด น ี้ เ ป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ใ น ก ล ย ุท ธ ์ 5 ป ร ะ ก า ร  ท ี่เ ป ็น พ ืน ฐ า น  

ก ล ย ุท ธ ์ก า ร ต ล า ด  โ ด ย ก ล ย ุท ธ ์ใ น ข ั้น น ี้เ ป ็น ก ล ย ุท ธ ์ข ั้น ท ี่ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ถ ึงส่วนผสมก า ร ต ล า ด  ซ ึ่ง ก ็ค ือ  

ก ล ุ่ม ต ัว แ ป ร ท ี่ท า ง อ ง ค ์ก ร ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ได้แ ล ะ ใ ช ้ส ่ว น ผ ส ม ก า ร ต ล า ด ด ัง ก ล ่า ว น ี้เ ป ็น ส ิ่ง ท ีดึ่งด ูด ใ น ผ ู้ 

ซึ๋อใ ห ้เ พ ิ่ม ม า ก ข ึ๋น  ท ั้ง น ี้ส ่ว น ผ ส ม ก า ร ต ล า ด ท ี่สำคัญม ีต ัง น ี้ คือ
1. สินค้า (Product) คือ หนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง
2. สถานที่ (Place) ช ่องทางการจำหน่ายหนังสือพิมพ์บ ้านเมืองจำนวนตัวแทนจำหน่าย 

แผงจำหน่ายหนังส ือพ ิมพ ์
3. การส่งเสริมการจำหน่าย (Promotion) การโฆษณาหนังสือพิมพ ์และการลดแลกแจกแถม 

ในรูปแบบต่าง ๆ
4. ราคา (Price) ส ่วนลดให้ค ับต ัวแทนจำหน่าย

จากการสัมภาษณ์ คณะผู้บริหารของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง สรุปได ้ว ่าหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองม ี 
ปัญหาสำคัญ ๆ คือ

1. เน ื้อหาของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองไม,ได ้เป ็นมวลชน (Mass) ไม ่หลากหลายพบที่จะตอบ 
สนองความต้องการของผู้อ ่านได้เท ่าค ับท ี่ผ ู้อ ่านต้องการ

2. เน ี้อหาข่าวของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองส ่วนใหญ ่ จะมีลักษณะเป็นข่าวแจกทำให้อ่านแล้ว 
เหมือนอ่านเอกสารแจกของทางราชการ ซ ึ่งไม ่สามารถกระต ุ้นผ ู้อ ่านให ้เก ิดความสนใจอยากอ่านได ้

3. ข ่าวของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองม ีความใหม่สดน้อยกว่าฉบับอื่น และมักจะตกข่าว เนื่องจาก 
ว่าหนังสือพิมพ์บ้านเมืองทำเพียง 2 กรอบ เท ่าน ั้นประกอบคับการท ี่ต ้องเร ่งป ิดหน ้าเร ็ว เนื่องจากว์า 
กลัวตกรถฝากจำหน่ายของ ไทยรัฐ

4 กระดาษของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองม ีค ุณภาพตํ่าประกอบกับการขาดเทคโนโลยีและอุปกรณ ์ 
การพ ิมพ ์ท ี่ท ันสม ัยทำให ้พ ิมพ ์ออกมาแล ้ว เน ื้อกระดาษ หน ังส ือพ ิมพ ์ไม ่ม ีดวามเน ียนและปราณ ีต  
เหม ือนฉบ ับอ ื่น

5. ช่องทางการจำหน่าย ของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในช่วงท ี่เก ิดว ิกฤตเศรษฐกิจ น ั้นลดน้อยลง 
เน ื่องจากห ัวหน ้าฝ ่ายการตลาดขาดความ เป ็น ม ืออาช ีพ และการเอาใจใส ่ด ูแลใน การดำเน ินการ 
นโยบายและบริหารงาน

6. ราคาสินค้าที่จำหน่ายนั้น เม ื่อเพ ียบคับฉบับอื่นจะพบว่าไม่ด ึงดูดใจให้ค ับลูกค้าเพ ียงพอที่ 
จะแบ ่งส ่วนแบ ่งการตลาดมาเพ ิ่มข ึ้นได ้

ปัญหาสำคัญ ๆ ท ี่ศ ึกษาพบนั้นล ้วนแต่เป ็นป ัญหาในเรื่องของต ัวส ินค ้า ซ ึ่งก ็ค ือหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้าน 
เมือง(Product) การส่งเสริมการขาย การโฆษณา (Promotion) ช่องทางการจัดจำหน่าย (Place) และ 
เรื่องของราคา (Price) ซ ึ่งล ้วนแ ต ่อยู่ในกลยุทธ์ส ่วนผสมการตลาดทั้งส ิ้น อย ่างไรก็ตามในช่วงที่เก ิด
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วิกฤตเศรษฐกิจอย่างรุนแรงที่ผ ่านมานั้น ปรากฎว่าทางองค ์กรได ้ดำเน ินการปรับกลยุทธ์ต ่าง ๆ เที่อ 
ให ้องค ์กรสามารถประคองต ัวต ่อไปได ้ในภาวะว ิกฤตเศรษฐก ิจด ังต ่อไปน ี

การปรับเปลี่ยนส ินค ้า (Product) ค ้านข ่าวและเน ื้อหาหน ังส ือพ ิมพ ์

การดำเนินนโยบายทางด้านข่าว และเน ื้อหาของหน ังส ือพ ิมพ ์น ั้น  จะพบว่าในช ่วงแรก ๆ ผู้ 
บร ิหารองค ์กรของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง ได ้ดำเนินนโยบายโดยการมุ่งเบ ้นความสำคัญในการนำ
เสนอข่าวท ี่ม ีล ักษณะเน ื้อหาหนักเป ็นประการสำคัญ โดยประเด ็นข ่าวท ี่ม ีล ักษณ ะเน ื้อหาหน ักน ั่น เป็น 
ข่าวประเภทการเมือง เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการดำเน ินนโยบายการไม ่ลงภาพโป ีหรือภาพหวือ 
หวาในหน ังส ือพ ิมพ ์ด ังเช ่น  ที่นายถาวร ส ุวรรณ  หัวหน้ากองบรรณาธิการกล่าวว่า

“ ...การทำข ่าวของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในช ่วงเร ิ่มแรกห ันจะเน ้นข ่าวเศรษฐก ิจ การเมือง 
และการไม ่ลงข ่าวท ี่เป ็นภาพโป ีหร ือภาพหว ือหวา...”

การดำเนินนโยบาย การทำข่าว ท ี่เน ้น เน ื้อหาข ่าวหน ักน ั้น  ได ้เร ิ่มข ึนต ังแต ่ในย ุคท ี่ 1 ในช ่วงท ี่ 
นายมานะ แพร่พ ันธ ์เป ็นบรรณ าธิการ และม ีการดำเน ินนโยบายการนำเสนอข่าวในล ักษณะนี ต่อ 
เน ื่องมาจนถ ึงหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในย ุคป ัจจ ุบ ัน

สาเหต ุสำค ัญ ท ี่หน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองงดเว ้นการนำเสนอเน ื้อหาข ่าวท ี่ม ีล ักษณ ะเป ็นภาพโป ี 
หรือภาพหวือหวาน ั้นเป ็นเพราะว ่า หน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองม ีหน้าเด ็กและเยาวชนอยู่ด ้วย ช ึ่งม ีเด ็กเป ็น 
จำนวนมากสนใจอ่าน หน้าดังกล่าว ถ ้าหากม ีการลงภาพโป ีลงหน ้าหน ังส ือพ ิมพ ์ ก ็จะทำให ้หน ังส ือ 
พ ิมพ ์กลายเป ็นสิ่งท ี่ไม ่เหมาะสมที่เด ็กและเยาวชนจะหยิบขึ้นมาอ่าน

ในส ่วนของว ิกฤตเศรษฐก ิจท ี่เก ิดข ึ้นในช ่วงระหว ่างป ี พ.ศ. 2534-2540 ถือเป็นวิกฤต 
เศรษฐกิจท ี่เก ิดข ึ้นในช่วงท ี่นาย วิจารณ์ ก ุกพ ิบ ูลย์ เป ็นบรรณาธิการและผ ู้อำนวยการของหนังส ือ 
พ ิมพ ์บ ้านเม ืองในส ่วนของการดำเน ินอโยบายเพ ื่อปร ับร ูปแบบเน ื้อหาของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองใน 
ช่วงนี้น ั้นอยู่ภายใต้การดำเนินงานของ นายถาวร ส ุวรรณ ห ัวหน ้ากองบรรณ าธ ิการซ ึ่งทำหน ้าท ี่ใน 
การดำเน ินนโยบายปรับร ูปแบบของหน ังส ือพ ิมพ ์โดยเป ็นไปตามความเห ็นชอบของ นายวิจารณ์ กุก 
พ ิบ ูลย์

สำหรับการปรับนโยบายด้านข ่าว และเน ื้อหาของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในช ่วงท ี่เก ิดว ิกฤต 
เศรษฐกิจนั้นจะพบว่า ทางผ ู้บร ิหารองค ์กรได ้ต ัดลดเน ื้อหาข ่าวหน ักลง ตัวอย่างเช่น การยุบหน้าข่าว 
ห ุ้น  และหน้าการศึกษาลง

สำหรับสาเหต ุท ี่ม ีการย ุบหน ้าข ่าวห ุ้นลงน ั้น  เน ื่องจากทางผู้บริหารองค์กรเห ็นว ่าในช่วงท ี่เก ิด 
ว ิกฤตเศรษฐก ิจน ั้นปรากฎว่าเป ็นสถานการณ ์ท ี่ราคาซ ือขายห ุ้นในตลาดหล ักทรัพย ์ได ้ตกต ํ่าลงอย ่าง 
มากทำให ้กล ุ่มผ ู้ซ ือขายห ุ้นท ี่ให ้ความสนใจต ิดตามข ่าวสารทางด ้านห ุ้นทางหน ้าหน ังส ือพ ิมพ ์ฉบ ับ
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ต่างๆ ให ้ความสนใจในการติดตามข่าวสารด้านนี้น ้อยลงจึงทำให ้ทางผู้บริหารขององค์กรบ ้านเม ือง 
ต ัดส ินใจย ุบหน ้าห ุ้นลง

แต่อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าสถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจจะเริ่มปีนตัวขึ้นก็ตาม แต่ทางผู้
บร ิหารขององค ์กรบ ้านเม ืองก ็ม ิได ้ดำเน ินนโยบายนำเสนอข ่าวห ุ้นข ึ้นมาอ ีกนอกจากหน ้าข ่าวห ุ้นจะ 
ลูกยุบลงในช่วงที่เก ิดวิกฤตเศรษฐกิจแล้วยังจะพบว่าหน้าข่าวการศึกษาที่เป ิดมาตังแต่เติมโดยการเริม 
ของนายอน ันต ์ อ ัศวนนพ ์ ห ัวหน้ากองบรรณาธิการในยุคที่ 2 ก็ได ้ล ูกยุบลงด้วยเช่นเดียวกัน

สำหรับสาเหตุท ี่ม ีการย ุบหน้าการศึกษาของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองช่วงน ีนอกจากจะเป ็นเหตุ 
ผลในเร ื่องของว ิกฤตเศรษฐก ิจแล ้วย ังจะพบว่าต ัวแปรทางด ้านบ ุคคลากรกลายเป ็นอ ีกหน ึ่งสาเหต ุท ี่ 
เสริมเข้ากับเหตุผลทางด้านวิกฤตเศรษฐกิจ ซึ่งทำให้นายถาวร สุวรรณ ห ัวหน้ากองบรรณาธิการตัด 
ส ินใจยุบหน้าตังกล่าว

ตัวแปรทางด้านบุคลากรในที่น ี้หมายการที่นางสาววิภารัตน์บ ุญมาเลิศ หัวหน้าข่าวการศึกษา 
ในช่วงดังกล ่าวมีเวลาไม ่เต ็มท ี่ในการบริหารงานในฐานะหัวหน้าข ่าวการศึกษาทั้งน ี้เน ึ่องจากนางสาว 
ว ิภารัตน ์ได ้ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่เป ็นอาจารย์สอนในคณะนิเทศศาสตร์ของสถาบ ันราชภ ัฎธนบุรี ซ ึ่งเหตุผล 
ในเรื่องของการมีเวลาไม่เต ็มที่ด ังกล่าวจึงทำให้นายถาวร สุวรรณ ปรึกษาหารือกับนายวิจารณ์ กุก 
พิบูลย์ และได ้ต ัดส ินใจยุบหน้าการศ ึกษาลงเป ็นเหต ุให ้นางสาววิภารัตน ์ บุญมาเลิศ ต้องพ้นจาก 
ตำแหน่งหัวหน้าข่าวการศึกษาไปโดยปริยาย

ต ่อมาภายหล ังจากท ี่สถานการณ ์ทางด ้านเศรษฐก ิจเร ิ่มปร ับป ีนข ึ้นมาแล ้วปรากฎว่าในช ่วง 
กลางปี พ.ศ. 2542 นายถาวร สุวรรณ ห ัวหน ้ากองบรรณาธิการได ้ต ัดส ินใจทำหน้าข ่าวการศ ึกษาขึน 
มาใหม่โดยการติดต่อให้นาย แสงชัย เค้าคูไท อดีตบรรณาธิการบริหารของหนังส ือพ ิมพ ์ล ู่แข ่งราย 
ส ัปดาห ์เข ้ามาน ั่งในตำแหน ่งห ัวหน ้าข ่าวการศ ึกษาจนถ ึงป ัจจ ุบ ันพร ้อมก ับม ีการโอนย ้ายนางสาว 
จ ุฑาร ัตน ์ ถ ือซื่อ นักข่าวสายเศรษฐกิจให้มาทำหน้าข่าวการศึกษา ซ ึ่งเป ็นตำแหน่งท ี่ว ่างลงแทนการ 
เปิดรับบุคลากรใหม่ ทั้งน ี้เน ึ่องจากว่าในช่างระยะเวลาดังกล่าวเป็นช่วงที่กำลังเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ
และทางองค์กรได ้ดำเน ินนโยบายงดรับบ ุคคลากรเพิ่ม

ภายหลังจากที่ยุบหน้าข่าวหุ้น และหน้าข ่าวการศ ึกษาในช่วงท ี่เก ิดว ิกฤตเศรษฐกิจไปแล้วน ั่น 
นายถาวร ส ุวรรณ ห ัวหน ้ากองบรรณาธิการได ้ดำเน ินนโยบายปรับเน ื้อหาของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง 
ขึ้นมาใหม,โดยการเป ิดหน้า ‘ สารคดีโลกใบใหญ ่ ‘ ข ึ้นมาในหน้า 13 โดยทำเป ็นหน ้าส ี บุ'งเน้นการนำ 
เสนอเนื้อหาข่าวที่เป ็นสารคดีต ่างๆ โดยไม่ม ีการจำกัดห ัวข ้อสารคดีท ี่นำเสนอ

นาย ถาวร สุวรรณ ห ัวหน ้ากองบรรณาธิการซ ึ่งได ้ควบค ุมด ูแลหน้าสารคด ีโลกใบใหญ ่ด ้วย 
น ั้นได ้กล ่าวให ้ส ัมภาษณ ์ถ ึงแนวคิดในการทำหน้าสารคดีโลกใบใหญ ่ว ่า

“ .... ท ี่ผมปรับหน ังส ือพ ิมพ ์ใหม ่ และทำหน้าน ี้ข ึ้นมาก ็เพราะอยากให ้ผ ู้อ ่านได ้อ ่านอะไรท ี่ 
เป ็นความรู้และไม ่ร ู้ส ึกเคร ียด เน ื้อหาที่นำเสนอนั้นค ่อนข้างจะเป ็นเรื่องเบาๆ ...”
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การร ิเร ิ่มเป ิดหน ้าสารคด ีข ึ้นในหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในช ่วงท ี่เก ิดว ิกฤตเศรษฐก ิจน ันก ็เน ื่อง 
จากว่าทางผ ู้บริหารขององค์กรต ้องการสร้างจ ุดขายให ้ก ับหน ังส ือพ ิมพ ์ข ึ้นมาใหม่ โดยผ ู้บร ิหารเห ็น 
ว ่าทางเล ือกใหม ่ในการนำเสนอเน ื้อหานั้นควรเป ็นการนำเสนอเน ื้อหาข่าวเบามากกว่าท ี่จะเป ็นเน ือหา 
ข ่าวหนัก

นอกจากการท ี่ผ ู้บร ิหารองค ์กรได ้ปร ับ เน ื้อหาของหน ังส ือพ ิมพ ์แล ้วย ังจะพบว ่าการนำเสนอ 
เน ื้อหาข่าวในส่วนที่เป ็ฯข ่าวอาชญากรรม และภาพข่าวอาชญากรรมของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองก ็ได ้ 
เปล ี่ยนแปลงไปด ้วยโดยการนำเสนอข่าวท ี่เป ็นข ่าวอาชญากรรมในหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองน ัน ได้มี
การนำเสนอเพ ียงแต ่ในส่วนท ี่เป ็นเน ื้อหาของข่าวเท ่าน ั้น และบ ่อยครั้งท ี่ม ีการตกข่าวท ังน ีเน ื่องจากว่า 
ทางผ ู้บร ิหารระด ับส ูงขององค ์กรได ้ดำเน ินนโยบายประหย ัดค ่าใช ้จ ่ายโดยการอกเล ิกการให ้น ักข ่าว 
สายอาชญากรรมออกตระเวน และไปประจำตามสถานีตำรวจต่างๆ เน ื้อท ี่องค ์กรจะได ้ประหย ัดเบ ี้ย 
เลียง และค่าทำงานล่วงเวลาที่ต ้องจ่ายให้กับนักข่าว

การท ี่องค ์กรบ ้านเม ืองได ้ลดการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ของน ักข ่าวสายอาชญ ากรรมลงน ั้น ได ้ก ่อให ้ 
เก ิดผลดีและผลเสียของหนังสือพิมพ์บ ้านเม ือง ผลดีก็คือ ทำให ้องค ์กรสามารถประหย ัดค ่าใช ้จ ่ายได ้ 
เป ็นจำนวนหนึ่งในช ่วงในช่วงท ี่เก ิดว ิกฤตเศรษฐกิจ ในขณ ะท ี่ผลเส ียก ็ค ือทำให ้หน ังส ือพ ิมพ ์บ ้าน
เม ืองม ีแนวโน ้มท ี่จะตกข ่าวประเภทอาชญ ากรรมค ่อนข ้างส ูงรวมท ั้งการไม ่สามารถลงภาพข ่าวของ 
เหตุการณ ์ข่าวเชิงอาชญากรรมที่เก ิดขึ้นใหม่ๆ สดๆ ด ังเช ่นหน ังส ือพ ิมพ ์ฉน ับอ ื่นได ้เน ื่องจากการท ี่ 
องค ์กรงดเว ้นการส ่งน ักข ่าวในสายนี้ออกตระเวน หริอประจำการตามสถานีตำรวจต่างๆ ดังเช่นที่เคย 
ปฏิบ ัต ิก ันมาในสมัยที่นายมานะ แพร่พ ันธ ุ เป ็นบรรณาธิการ

การดำเน ินนโยบายด ังกล ่าวของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้าน เม ืองจะทำให ้หน ังส ือพ ิมพ ์บ ้าน เม ืองไม ่ 
สามารถสนองตอบต่อกลุ่มผ ู้อ ่านที่น ิยมการบริโภคข่าวอาชญากรรมได ้

ในส ่วนของเน ื้อหาข่าวด้านอื่นๆ ของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในช ่วงท ี่เก ิดว ิกฤตเศรษฐก ิจน ี้ย ัง 
จะพบว่าหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในช ่วงน ีได ้ใช ้ข ่าวแจกจากประชาส ัมพ ันธ ์ และจากสำน ักข ่าวไทย ใน 
ปริมาณที่ค ่อนข้างสูงพ ังน ีเน ึ่องจากว่าการใช้ข ่าวแจกจากทั้งสองสำนักข่าวด ังกล่าว ซ ึ่งหน ังส ือพ ิมพ ์ 
บ ้านเม ืองเป ็นสมาชิกและต้องเส ียค ่าใช ้จ ่ายเป ็นรายเด ือนน ั้นทำให ้องค ์กรบ ้านเม ืองในช่วงท ี่เก ิดวิกฤต 
เศรษฐก ิจสามารถประหย ัดค ่าใช ้จ ่ายในการส ่งน ักข ่าวไปทำข ่าวเองพ ังน ีเป ็น เพราะว ่าการพ ี่องค ์กร 
สำนักสำนักข ่าวไปทำข่าวเองน ั้นบางครั้งล ้าหากการทำขำวด ังกล ่าวดำเน ินต ่อเน ึ่องไปนอกเหน ือเวลา 
การทำงานของนักข่าวในช่วงเวลาปกติแล ้วทำให ้องค ์กรต ้องจ่ายค ่าล ่วงเวลาใหกิบน ักข่าวเพ ิ่มเต ิมเอา 
ด ังน ั้นการใช ้ข ่าวแจกจ ึงกลายเป ็นอ ีกหนทางหน ึ่งท ี่องค ์กรนำมาใช ้แทนการส ่งน ักข ่าวออกไปหาข ่าว 
เองซ ึ่งทำให ้องค ์กรสามารถประหยัดค ่าใช ้จ ่ายในส ่วนของเบ ี้ยเส ี้ยงได ้ส ่วนหนึ่ง

อย ่างไรก ็ตามถ ึงแม ้ว ่าการใช ้ข ่าวแจกจะช ่วยให ้องค ์กรสามารถประหยดค ่าใช ้จ ่ายได ้!นส ่วน 
หนึงก็ตาม แต ่การใช ้ข ่าวแจกก ็ได ้ส ่งผลกระทบต ่อการนำเสนอเน ือหาของหน ังส ือบ ้านเม ืองด ้วยท ั้งน ี้ 
เน ืองจากว่าการนำข ่าวแจกมานำเสนออ ีกท ีในหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองน ันจะส ่งผลทำให ้ความใหม ่สด
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ของข ่าวขาดค ุณ ค ่าข ่าวในส ่วนน ี้ลงขณ ะเด ียวก ันสำนวนการเข ียนในข ่าวแจกค ่อนข ้างจะเป ็นภ™ า 
ราชการ ซ ึ่งแตกต ่างจากภาษาของหน ังส ือพ ิมพ ์ทำให ้กล ุ่มผ ู้บร ิโภดให ้ด'3'1มสนใจอ่'1‘แบ ้0ยลง

เน ือหาส ่วนหน ึ่งท ี่ม ีการนำเสนอในหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้าน !น ืองใ‘แช่'3งท ี1กิดจิก*]ด1ดรษเก ิจ แ ละ 
องค์กรต ้องประหยัดค่าใช้จ ่ายนั้นเป ็นข่าวแจกที่องค์กร รับเป ็นรายเดือนจากสำนักข่าวกรมประชา
ส ัมพ ันธ์และจากสำน ักข ่าวไทย ซ ึ่งไต ้ทำให้เก ิดทังผลดีและผลเสียค ่าขององค์กรในช่วงทีเก ิดภาวะ 
ว ิกฤตเศรษฐกิจด ังท ี่กล ่าวไปแล้วในข้างต ้น

นอกเหน ือจากการปรับนโยบายด ้านข ่าวและเน ือหาของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเน ืองในช ่วงท ีเก ิด 
วิกฤตเศรษฐกิจแล้ว ย ังจะพบว่าผ ู้บริหารขององค ์กรบ ้านเน ืองย ังได ้ดำเน ินนโยบายปรับรูปแบบสีส ัน 
ในหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเน ือง เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจอีกด้วย

การปร ับร ูปแบบส ีส ันของหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง

ด ังท ี่ได ้กล ่าวไปแล ้วห ัวข ้อข ้างต ้นว ่านอกเหน ือจากการดำเน ินการนโยบายปรับเน ือหาของ 
หนังสือพิมพ์บ ้านเน ือง ในช่วงที่เก ิดวิกฤตเศรษฐกิจแล้วย ังจะพบว่าผ ู้บริหารขององค์กรบ้านเน ืองยัง 
ได ้ดำเน ินนโยบายปรับปรุงส ีส ันในหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเน ืองในช ่วงท ี่เก ิดว ิกฤตเศรษฐกิจอ ีกด ้วย

การปรับรูปแบบสีส ันของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเน ืองค ือการดำเน ินนโยบายโดยการเปลี่ยนแปลง 
บางหน้าที่เคยเป ็นหน้าส ีให ้กลายเป็นหน้าขาวดำในช่วงที่เก ิดวิกฤตเศรษฐกิจ ท ิ้งน ี้เน ื่องจากว่าค ่าใช้ 
จ ่ายในการทำหน้าขาวดำนั้นมีส ัดส ่วนที่ถ ูกกว่าการทำเป็นหน้าสี ซึ่งต้องเสียค่าใช้จ่ายมากกว่าซึ่งการ 
ดำเน ินนโยบายดังกล ่าวถ ือเป ็นความต้องการของผู้บริหารระด ับส ูงรวมทิ้งนายฑ ุนท ี่ต ้องการดัดลดค่า 
ใช้จ่ายภายในองค์กร ในช่วงที่เก ิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ถึงแม้ว ่าการเปลี่ยนแปลงจากหน้าสี ให้กลาย 
เป ็นหน ้าขาวดำนั้นจะส่งผลทำให ้ความสนใจในตัวหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองลดน้อยลงไปก็ตาม ดังเช่น 
ที่นายถาวร ส ุวรรณหัวหน ้ากองบรรณ าธิการ กล่าวให้สัมภาษณ์ว่า

. .ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ องค ์กรบ ้านเน ืองได ้ดำเน ินนโยบายลดจำนวนหน้าส ีในหนังส ือ 
พ ิมพ ์ลงโดยการปรับลดหน้าบันเทิงลงจากเดิมที่เคยมีด ้วยกัน 3 หน้า ในช่วงก ่อนเก ิดว ิกฤตเศรษฐกิจ 
ขณ ะเด ียวก ันทางผ ู้บร ิหารองค ์กรย ังไต ้เปล ี่ยนแปลงหน ้าบ ันเท ิงท ิ้งหมดจากหน ้าส ีให ้กลายเป ็นหน ้า 
ขาวดำ "

ในช่วงเวลาเดียวกันภายหลังจากยุบหน้าข่าวบันเทิงให้ลดเหลือ 2 หน้าและทำเป็นหน้าขาว 
ดำแล ้วทางผ ู้บริหารขององค ์กรบ ้านเม ืองได ้เป ิดหน ้าสารคดีข ึ้นมาใหม่โดยใช ้ช ื่อหน ้าว ่า “ สารคดีโลก 
ใบใหญ ่ "  โดยทำเป็นหน้าส ีและทำแยกส่วนไว ้แนวคิดท ี่สำค ัญที่ผ ู้บริหารทำเช ่นน ั้ก ็ค ือการพยายามใช้ 
หน ้าน ั้ให ้กลายเป ็นจุดขายใหม่แทนหน้าข่าวบ ันเท ิงซ ึ่งได ้กลายเป ็นหน้าขาวดำไปแล้ว

สำหรับการปรับห ัวหน ังส ือท ี่เก ิดข ึ้นน ั้นเป ็นผลส ืบเน ื่องท ี่เก ิดข ึ้นในช ่วงระยะเวลาเด ียวก ันก ับ 
ที่ม ีการเปลี่ยนแปลงหน้าข่าวบันเทิงจากหน้าสีให้กลายเป็นหน้าขาวดำ ซ ึ่งถ ือเป ็นเจตนารมณ์ของผู้
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บริหารองค ์กร ท ี่ต ้องการเปลี่ยนแปลงส ่วนอื่น ๆ พร ้อมก ันไปด ้วย การปร ับร ูปแบบส ีส ันของ
หนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในช่วงท ี่เก ิดวิกฤตเศรษฐกิจน ี ถ ือเป ็นการปรับเปลียนจากหน้าสีเด ิมของบาง 
หน้าให้กลายเป็นหน้าขาวดำ ท ั้งน ี่เน ื่องจากทางผ ู้บริหารองค์กรเห ็นว่าการลดหน้าส ีลงจะเป ็นการช ่วย 
ประหยัดค่าใช้จ ่ายในต้านของการผลิตหน ังส ือลงไต ้ในบางส ่วน ขณะเด ียวก ันทางผ ู้บริหารก ็ได ้
ดำเนินความพยายามสร้างจุดเด่นใหม่ให้กับหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในช่วงท ีเก ิดว ิกฤตเศรษฐกิจ โศย 
การเป ิดหน ้าส ีข ึ้นมาใหม ่ผ ู้ท ี่ม ีบทบาทโดดเด ่นต ่อการปรับรูปแบบหน ังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองในช ่วงน ีค ือ 
นายถาวร ส ุวรรณ หัวหน้ากองบรรณาธิการขณะที่นายวิจารณ ์ ก ุกพิบ ูลย์ ผู้อำนวยการและ
บรรณาธิการเป ็นผ ู้อน ุม ัต ิและปรึกษาหารือต ่อแนวคิดในการปรับหน ังส ือพ ิมพ ์ท ี่นายถาวร เป็นผู้นำ 
เสนอมา

ส่งเสริมการขาย การโฆษณา (Promotion)

ในส ่วนของการส ่งเสริมการขายและการโฆษณาของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองน ั้น ถ ือไต ้ว ่าเป ็น 
อ ีกส ่วนหนึ่งท ี่ม ีความสำคัญต่อองค์กรท ั้งน ี่เน ื่องจากว่าการส่งเสริมการขายที่ม ีศ ักยภาพย่อมจะส่งผล 
โดยตรงท ี่ทำให ้ยอดจำหน่ายและรายได้จากการโฆษณาเพ ิ่มส ูงข ึ้นตามไปด้วยในองค์กรบ ้านเม ืองน ั้น 
ฝ ่ายที่ด ูแลในส่วนของการส่งเสริมการขาย และการโฆษณานั้นเป ็นความรับผิดชอบของฝ่ายการ
โฆษณานั้นเป ็นความรับผ ิดชอบของฝ่ายโฆษณาและฝ่ายการจ ัดจำหน่ายของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง 
ซ ึ่งส ังก ัดอยู่ในกองการจัดการท ั้งสองฝ ่ายทำหน้าท ี่แอกกันโดย ฝ่าย การจัดจำหน่ายจะถูกรวมเข้ากับ 
ฝ่ายการตลาด และจัดจำหน่าย ในขณะที่ฝ ่ายการโฆษณานั้น จะเป็นฝ่ายที่แยกออกมาต่างหาก

ก ารบ ร ิห ารงาน ใน ฝ ่ายก ารโฆ ษ ณ าของห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ช ่วงท ี่เก ิด ภ าวะว ิก ฤ ต  
เศรษฐกิจนั้น อยู่ภายใต้การดูแลของนายปราโมทย์ น ิลประภา ห ัวหน้าฝ่ายโฆษณาซึ่งทำงานใน
หนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ืองมาตั้งแต ่ช ่วงท ี่องค ์กรบ ้านเม ืองเพ ิ่งเร ิ่มก ่อต ั่งใหม ่ ๆ

ในส่วนของลักษณะของการทำงานของฝ่ายโฆษณาของหนังส ือพ ิมพ ์บ ้านเม ือง ในยุคท ี่ 3 
(พ.ศ.2536 - 2542)นั้นจะพบว่าฝ่ายการโฆษณาจะไม่ม ีการออกไปหาโฆษณานอกสถานที่เพ ียงแต่ม ี 
การต ั้งโต ๊ะรับโฆษณาภายในองค ์กรหรือการรับโฆษณาโดยผ่านทางตัวแทน (Agency) ยกเว้นเพียง 
แต่ว่าโฆษณานั้น  ๆ จะเป ็นการลงโฆษณาแบบเต็มหน้าหรือการเป ็นลงโฆษณาสีเท ่าน ั้น ท ี่ทางองค ์กร 
จ ึงจะส่งพนักงานไปรับโฆษณาดังกล่าวนอกสถานที่ ด ังเช ่นท ี่นายปราโมทย์ น ิลประภาหัวหน้าฝ่าย 
โฆษณากล่าวว่า

“ . . .ปกติล ูกค้าที่ลงโฆษณาในบ้านเมืองจะเป็นลูกค้าที่มาเองโดยตรง ซึ่งทางเราก็จะลดค่าลง 
ให ้ 15 -  20% แต่ถ้าหากเป็นการลงโฆษณาโดยผ่านทาง ‘ เอเจนช ี, แล ้วจะม ีส ่วนลดให ้ 25เปอร์ 
เซน ต ...”
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ก าร ล งโฆ ษ ณ าใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ไม ่ว ่าจะผ ่าน ท างต ัวแท น จำห น ่ายห ร ือ เป ็น ก ารล ง  

โฆ ษ ณ าจ าก ล ูก ค ้า โด ย ต ร ง ก ็ต าม น ั้น ท าง อ ง ค ์ก ร ไค ้ม ีส ่ว น ล ด ให ้เส ม อ  เน ือ งจ าก ว ่าส ่วน ลด ต ังกล ่าวจะ  
เป ็น ก าร ด ึง ด ด ใน ให ้ก ล ุ่ม เฟ ้าห ม าย  (Target G roups)yาล งโฆ ษ ณ า ใน ห น ังส ือพ ิม พ บ ้าน เม ือ งเพ ิม ม าก  

นั้น
โฆ ษ ณ าย ่อ ย  ห ร ือ ท ี่เร ีย ก ว ่าห น ้าค ล าส ส ิฟ าย ค ์ แอด  ข อ งห น ังส ือพ ิม ท บ ้าน เม ืองน ัน  ถ ือได ว ่า  

เป ็น ห น ้าท ี่ส ร ้างราย ได ้ท ี่ส ำค ัญ ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งต ัง เช ่น ท ีน าย ป ว '1โ บ ‘กย น ิลป ระภ าห ัวห น า  

ผ ่าย โฆ ษ ณ าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งก ล ่าว ว ่า
“ ...ห น ้าค ล าส ส ิฟ าย ค ์ช ่ว ย ส ่ง เส ร ิม ก ล ุ่ม ธ ุร ก ิจ ให ้เต ิบ โต เป ็น ร า ย ไ ด ้ห ล ัก อ ัน ด ับ บ น ืง ข องบ ้าบ  

เม ือ ง น ับ ต ั้ง แ ต ่ป ี1 7 ถ ึง ป ัจ จ ุบ ัน ...”
ห น ้าโฆ ษ ณ าข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง น ั้น ถ ือ เป ็น แ ห ล ่ง ร าย ได ้ห ล ัก ท ีส ำค ัญ ข อ ง อ ง ค ์ก ร ซ ึง  

ถ ือ เป ็น เค ร ื่อ งห ล ่อ เล ึ๋ย ง ให ้อ งค ์ก ร  ส าม ารล ป ระค อ งต ัวต ่อ ไป ได ้ใน ภ าวะ ว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ ต ังท ีได ้น ำ
เส น อ ใน ต า ร า ง ต ่อ ไป น ี้

ตารางท่ี 47 แสดงรายได้จากการโฆษณาของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในช่วงปี พ.ศ.2537-2542

ป ี พ.ศ. ร า ย ไ ด ้จ า ก ก า ร โ ฆ ษ ณ า  
(บ าท )

2 5 3 7 - 2 5 3 8 90 ,733,224 .25
2539 -  2540 74 ,565,132 .72
2541 - 2 5 4 2 58 ,135,932 .78

ท ี่มา : ผ ่ายบ ัญ ช ี บ ร ิษ ัท บ ้าน เม ือ งก ารพ ิม พ ์ จำก ัด

จ าก ต ารางแส ด งราย ได ้จ าก ก าร โฆ ษ ณ าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ใน ช ่ว งป ี พ.ศ. 2537 -  

2542 จ ะ พ บ ว ่า ใน ช ่ว ง ป ี พ.ศ. 2539 - 2 5 4 0  ร าย ได ้จ าก ก ารโฆ ษ ณ าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งได ้ป ร ับ  
ลด ล งอ ัน เน ื่องม าจาก  การ เก ิด ว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ อ ย ่างร ุน แรงแต ่ถ ึงอ ย ่างไรก ็ย ังค งถ ือ ว ่าราย ได ้จ าก ก าร
โฆ ษ ณ าถ ือ เป ็น แห ล ่งร าย ได ้ห ล ัก ท ี่ส ำค ัญ ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง

ส ำห ร ับ อ ัต ราค ่าโฆ ษ ณ าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งน ั้น  ได ้แย ก อ อ ก เป ็น  2 ส ่วน ด ้วยล ัน  ค ือ 
ก าร ค ิด อ ัต ร าค ่า โฆ ษ ณ าใน ส ่ว น ท ี่เป ็น ห น ้า  ขาว -  ดำ แ ล ะ ส ี่ส ี ช ึ๋งท ังส อ งส ่วน น ี้ท างผ ่ายโฆ ษ ณ าข อ ง  
ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งได ้ค ือ ค ่าล งโฆ ษ ณ าใน อ ัต ร าส ่ว น ท ี่แ ต ก ต ่างล ัน  โด ย จ ะพ บ ว ่าอ ัต ราค ่าโฆ ษ ณ า  

ขาวดำ ส ำห ร ับ ห น ้าธ ร รม ด าน ั้น จ ะ ค ิด ค อ ล ัม น ์น ิ้ว ล ะ  500 บ าท แล ะส ูงส ุด ถ ึง  120,000 บาท ส ำห ร ับ  
หน้าขาว-ดำ ท ี่ม ีก ารล งโฆ ษ ณ าเต ็ม ห น ้า
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ใน ส ่ว น ข อ งก ารส ่ง เส ร ิม ก ารข าย ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งน ัน ได ้ใช ้ว ิธ ีก ารล งโฆ ษ ณ า 1 วัน  

แถม 1 ว ัน ซ ึ่ง เป ็น ก ล ย ุท ธ ์ใน ด ้าน ก ารส งเส ร ิม ก ารข าย ป ระก ารห น ึ่งท ี่อ งค ์ก รน ่าม าใช ้เพ ิอ ด ึงล ูก ใจ ล ูก ค ้า  
ท ี่ม าโฆ ษ ณ าใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งด ัง เช ่น ท ี่น าย ป ราโม ท ย ์ น ิลป ระภ า ห ัวห น ้าฝ ่าย โฆ ษ ณ า กล ่าว  

ให ้ส ัม ภ าษ ณ ์ว ่า
“ ....โป ร โม ช ั่น ท ี่ท ำอ ย ู่ต อ น น ีค ือ  ล งโฆ ษ ณ า ท ัน แ ถ ม  1 ว ัน  เราใช ้ระบ บ อ ัน น ีเช ้าม าช ่ว ย ท ำให ้ก ารล ง  

โฆ ษ ณ าเพ ิ่ม ข ึ้น ม าก ถ ึง  30-40% ....”
แต ่อ ย ่างไรก ็ต าม ใน ช ่วงท ี่เก ิด ว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ น ัน  ท างฝ ่ายโฆ ษ ณ าข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  

ได ้ป ร ับ ก ล ย ุท ธ ์ใน ส ่ว น ข อ ง ก าร ส ่ง เส ร ิม ก าร โฆ ษ ณ าให ม ่เพ ื่อ เป ็น ก าร เพ ิ่ม แ ร งด ึง ด ูด ใจ ให ้ก ล ุ่ม ค ้าห ร ือ  

ก ล ุ่ม เบ ้าห ม าย ม าล ง โฆ ษ ณ าใน ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง เพ ิ่ม ม าก ข ึน ท ัง น ีเน ึ่อ ง จ าก อ ง ค ์ก ร ต ้อ งพ ย าย าม  

ป ร ะ ค ับ ป ระค อ งต น เอ งให ้ส าม ารถ อ ย ู่รอ ด ได ้ใน ิช ่วงว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ
ก ล ย ุท ธ ์ก ารส ่ง เส ร ิม ก ารโฆ ษ ณ าท ี่ท างอ งค ์ก รน ำม าใช ้ใน ช ่ว งท ี่เก ิด ว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ ก ็ค ือ  การ 

ข ยาย ระยะ เวล าก ารล งโฆ ษ ณ าย ่อ ย ให ้แก 'ล ูก ค ้าอ อ ก ไป ป ระม าณ  1 -  2 ว ัน โด ยป ราศ จ ากก ารค ิด ม ูลค ่า  
ใด   ๆร ว ม ท ั้งก าร ล ด อ ัต ร าก าร ล งโฆ ษ ณ าให ้แก ่ล ูก ค ้าท ั้ง ใน ส ่ว น ข อ งล ูก ค ้าท ี่ม าล งโฆ ษ ณ าให ้แ ก 'ล ูก ค ้าท ี่ 
ด ำเน ิน การผ ่าน ท างต ัวแท น จำห น ่าย  (Agency) ก็ตาม

เพ่ิมช่องทางการจัดจำหน่าย (Place)

การป ร ับ ล ด ลงข องจำน วน ต ัวแท น จำห น ่ายน ั้น น อก จาก จะเก ิด ป ้จ จ ัยท างด ้าน เศ รษ ฐ ก ิจซ ึ่ง เป ็น  

ป ึจ จ ัย ภ าย น อ ก แ ล ้ว ย ัง จ ะ พ บ ว ่า เก ิด จ าก ป ้จ จ ัอ ภ าย ใน ใน ส ่ว น ข อ ง ก าร ด ำเน ิน ก าร ท ี่ข าด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  
ข องฝ ่ายการต ลาดและจ ัดจำห น ่าย  ด ังเช ่น  ท ี่น ายม น ู จรรยงค ์ อด ีตห ัวห น ้าข ่าวห น ้า  1 ห น ังส ือพ ิม พ ์ 
บ ้าน เม ือ งแล ะ เป ็น น ัก เข ีย น ค อ ล ัม น ์ให ้ก ับ ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งได ้ก ล ่าว ว ่า

“ ...ฝ ่าย ก ารต ล าด ใน ช ่วงห ล ัง   ๆไม ่ม ีการพ ัฒ น า ไม ่ม ีก ารอ อ ก ห าต ล าด ส ำรวจ ต ล าด เห ม ือ น ใน  

ช ่ว ง แ ร ก ...”
ใน ส ่วน ข องการข น ส ่งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ืองน ั้น จะพ บ ว ่า  ก ารข น ส ่งไป ย ังต ัวแท น จ ำห น ่าย  

ใน ต ล าด ก ร ุง เท พ ฯ ท างห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งจ ะ ด ำณ ิน ก าร ข น ส ่งด ้ว ย ร ถ ข น ห น ังส ือ พ ิม พ ์ข อ งต น เอ ง  

ใน ส ่วน ข องการข น ส ่งด ้วยรถ ข น ห น ังส ือพ ิม พ ์ข องต น เอ ง ใน ส ่วน ข อ งก ารข น ส ่งไป ย ังต ล าด ต ่าง
จ ัง ห ว ัด น ัน ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ไ ด ้ด ำ เน ิน ก าร ข น ส ่ง โด ย ก าร ฝ าก ส ่ง ไ ป ล ับ ร ถ ข น ส ่ง ห น ัง ส ือ พ ิม น ์ 
ไท ยร ัฐ

ก าร เพ ิ่ม ช ่อ ง ท าง จ ำห น ่าย ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งน ั้น ถ ือ เป ็น ห น ้าท ี่ห ล ัก โด ย ต ร ง ข อ ง ฝ ่าย ก าร  

ต ลาดและจ ัดจำห น ่าย  ใน ส ่ว น ข อ งก ารด ำเน ิน ก าร เพ ื่อ ห าต ัวแท น จ ำห น ่าย ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน  
ต ลาด ต ่างจ ังห ว ัด ส ่วน ให ญ ่น ั้น จะพ บ ว ่า  ต ัวแท น จ ำห น ่าย ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ต ลาด ต ่างจ ังห ว ัด ท ี่
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ร ับ ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งม าจ ำห น ่าย จ ะด ำเน ิน ก าร เป ็น ธ ุรก ิจ ใน ค รอ บ ค ร ัว  เช ่น  การ เป ็น ต ัวแท น
จำห น ่าย ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งต ั้งแต ่ร ุ่น พ ่อ จ น ถ ึงร ุ่น ล ูก

ส ร ุป ได ้ว ่าฝ ่าย ก าร ต ล าด แ ล ะ จ ัด จ ำห น ่าย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง จ ะ ม ีล ัก ษ ณ ะ ก าร ด ำ เน ิน  
งาน ท ี่เป ็น เฉ พ าะข องต น เองน ั่น ค ือ  ก าร ไม ่พ ย าย าม ด ำเน ิน ก าร ห าต ัว แ ท น จ ำห น ่าย ให ม ่ๆ เพ ิ่ม เต ิม แ ต ่จ ะ  
ย ังค งย ึด ต ิด การท ำธ ุรก ิจ ก ับ กล ุ่ม ต ัวแท น จำห น ่าย ช ุด เด ิม ท ี่เค ย ต ิด ต ่อ  และเป ็น ต ัวแท น จ ำห น ่ายล ัน ม าต ัง  

แต ่อ ด ีต จาก ร ุ่น พ ่อ ส ู่ร ุ่น ล ูก  ส ำห ร ับ ส า เห ต ุข อ งก าร ไม ่แ ส ว ง ห าต ัว แ ท น จ ำห น ่าย ให ม ่ๆ  เพ ิ่ม เต ิมน ัน เน ั่อง  
จากว ่า ผ ู้บ ร ิห าร อ ง ค ์ก ร ไม ่เอ า ใจ ใส ่ ต ิด ต าม ก าร ด ำเน ิน งาน ข อ งฝ ่าย ก าร ต ล าด แ ล ะ จ ัด จ ำห น ่าย อ ย ่าง ใก ล  ้

ชิด

ป ร ับ เป ล ี่ย น ร า ค า  (P r ic e )

ใน ส ่ว น ข อ ง ก า ร ป ร ับ เป ล ี่ย น ร าค าก า ร จ ัด จ ำ ห น ่า ย ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง น ัน ได ้ด ำ เน ิน ไป  
ต าม ก ระ แ ส ก าร เป ล ี่ย น ข อ งต ล าด ใน ท ี่น ึ๋ห ม าย ถ ึงก าร ป ร ับ ร าค าก าร จ ำห น ่าย ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  
ไป ต าม ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งร าค าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์ฉ บ ับ อ ื่น  ต ังเช ่น  ท ี่น ายถ าวร ส ุวรรณ ห ัวห น ้ากอง
บ รร ณ าธ ิก าร ก ล ่าวว ่า

“ ...อ ย ่าง ฉ บ ับ อ ื่น เว ล า เข าข ึ้น ร าค าก ัน ใน ช ่ว งแ ร ก  ๆ  เลยข องเราจะย ังไม ่ข ึ้น แต ่เราจะพ ยายาม  
ฉ ุด ราค าเด ิม ไว ้ก ่อ น  จน กว ่าจะฉ ุดไม ,อย ู่แล ้วจ ึงค ่อ ย ข ึ้น ต า ม ไ ป . . / '

อ งค ์ก รบ ้าน เม ือ งไม ่ได ้ข ึ้น ราค าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์อ ย ่าง เร ่งต ่ว น ต าม ก ระแ ส ก าร เป ล ี่ย น แป ล ง  

ข อ ง ร าค าข าย ใน ต ล าด เส ีย เล ย ท ีเด ีย ว แ ต ่เม ื่อ อ ง ค ์ก ร ม ิอ าจ ส าม าร ถ แ บ ก ร ับ ภ าว ะ ค ่าใช ้จ’ายรวม ท ั้งต ้นท ุน  

การผลิตห น ังส ือ ท ี่เพ ิ่ม ข ึ้น ส ูงแล ้ว  ทำใ ห ้อ งค ์ก รข ึ้น ร าด าจำห น ่าย ห น ังส ือพ ิม พ ์ เช ่น เด ียวก ับ ท ี่ห น ังส ือ  
พ ิม พ ์ฉ บ ับ อ ื่น ได ้ป ฏ ิบ ัต ิต ังท ี่แ ส ด งใน ต าร าง ต ่อ ไป น ิ๋

ต ารางท ี 48 แส ด งก าร ป ร ับ ร าค าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง

ป ี พ .ศ. ร า ค า ท ี ่ ป ร ั บ ข ึ ้ น
; (บ าท )

2534 -  2538 5
2538 -  2540 1 *7

2541 -  2542 8
ท ี่ม า : จ าก ก าร ว ิเค ร าะ ห ์
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จากตารางแสดงการปรับราคาของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองจะพบว่า ราคาที่ปรับขึนของ
หนังสือพิมพ์บ้านเมืองนั้นได้แบ่งออกเป็น 3 ช่วงด้วยกัน คือ ช่วงที่เป็น 5 บาท 7 บาท 8 บาทตามช่วง 
ที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจนั้น หนังสือพิมพ์บ้านเมืองยังคงตรึงราคาจำหน่ายไว้ที่ 7 บาท แต่เมื่อสถาน 
การณ์ ทางด้านเศรษฐกิจเริ่มปรับดีขึ้นในช่วงปี พ.ศ. 2541 -  2542 หนังสือพิมพ์บ้านเมืองก็ได้ปรับ 
ราคาขึ้นใหม่โดยอยู่ที่ 8 บาทประกอบในช่วงระยะเวลาดังกล่าวนันปรากฎว่าราคาจำหน่ายของ
หนังสือพิมพ์หลายฉบับในตลาดได ป้รับขึ้นเป ็นไปท ิศทางเดียวกันหมด

ก ารป ร ับ ข ึ้น ราค าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งน ั้น ได ้ด ำ เน ิน ไปต าม ก าร เป ล ี่ย น แป ล งข อ งก ล ไก  
ราคาใน ตลาด และส ถ าน ก ารณ ์ท างด ้าน เศ รษ ฐ ก ิจ  โด ย เฉ พ าะอย ่างย ิ่ง ใน ช ่วงท ี่เก ิด ว ิก ฤต เศ รษ ฐ ก ิจ  ช ึ๋ง 

ได ้ก ล าย เป ็น อ ีก ป ัจ จ ัย ห น ึ่ง ท ี่ท ำ ให ้อ ง ค ์ก ร ต ร ึง ร าค าก าร จ ำห น ่าย ไว ้ช ั่ว ค ร าว ก ่อ น ท ี่ป ร ับ ข ึ้น อ ีก ใน ช ่ว ง  

เว ล าต ่อ ไป  ซ ึ่งการด ำเน ิน งาน ใน ล ักษ ณ ะน ี้อ าจ ถ ือ เป ็น ว ัฒ น ธรรม อ ย ่างห น ึ่ง ิข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  

ท ี่จ ะไม ่ย อ ม ข ึ้น ราค าข องห น ังส ือพ ิม พ ์เอ งแต ่จะข ึ้น ราค าก ็ต ่อ เม ื่อ เห ็น ว ่าห น ังส ือ พ ิม พ ์ฉ บ ับ อ ื่น ๆ  ได ้
ป ร ับ ข ึ้น ราค าจำห น ่าย ก ัน ไป ห ม ด แล ้ว

เท ค โน โล ย ี

ก าร ใช ้เท ค โน โล ย ีใน อ ุต ส าห ก ร ร ม ด ้าน ส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ใน ป ัจ จ ุบ ัน  น ัยได ้ว ่าม ีค วาม ส ำค ัญ อย ่างย ิ่ง  
ต ่อก ระบ วน การผ ล ิต ห น ังส ือพ ิม พ ์ ท ั้งน ี้เน ึ่อ งจ าก ว ่าก าร ใช ้เท ค โน โล ย ีท ี่ท ัน ส ม ัย จ ะ ม ีผ ล ท ำให ้ก าร จ ัด  
จ ัด ร ูป แบ บ ห น ังส ือพ ิม พ ์รวม ท ั้งการจ ัด ล ักษ ณ ะต ัวอ ัก ษ รเก ิด ค วาม ส วยงาม และน ่าอ ่าน  ซ ึ่งจะเป ็น การ  

ด ึงด ูด ใจ ต ่อ ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิโภ ค ได ้เป ็น อ ย ่างด ี
ท างอ งค ์ก ร บ ้าน เม ือ งได ้ม ีแ น ว น โย บ าย ท ี่จ ะ พ ัฒ น าก ารใช ้เท ค โน โล ย ีภ าย ใน อ งค ์ก ร ม  ี

ค ว าม ค ุ้น เค ย ต ่อ ก าร ใช ้เท ค โน โล ย ีใน อ ุต ส าห ก รร ม ด ้าน ส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ท ี่ก ำล ังม ีก ารข ย าย ต ัว แ ล ะ ม ีก ารแ ข ่ง  

ข ัน ก ัน อย ่างร ุน แรง การส ั่งซ ื่ออ ุป กรณ ์และเค ร ื่องจ ักรท ี่ท ัน ส ม ัยข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง น ั้นจะ
พ บ ว ่าอ ุป ก รณ ์แล ะ เค ร ื่อ งจ ัก รท ี่ท างอ งค ์ก รส ั่งช ื้อ จ ะแบ ่งอ อ ก เป ็น  2 ล ักษ ณ ะค ือ  อ ุป ก รณ ์ด ้าน แท ่น พ ิม พ ์ 
และค อม พ ิว เต อร ์ ใน ส ่ว น ข อ งอ ุป ก รณ ์ด ้าน แท ่น พ ิม พ ์น ั้น จ ะพ บ ว ่าใน ช ่วงป ี พ .ศ. 2537 -  2538  น ั้น  ยัง 

ค งม ีก ารส ั่งช ื้ออ ย ู่ท ี่ 1 ,500,272 บาท แต ่เม ื่อถ ึงป ี พ.ศ. 2539 -  2540 ซ ึ่ง เป ็น ป ีท ี่เก ิด ว ิกฤต เศ รษ ฐก ิจน ั้น  
ท างอ งค ์ก รได ้ด ำเน ิน น โย บ าย ป ระห ย ัด ท ำให ้ไม ่ม ีก ารส ั่งช ื้อ อ ุป ก รณ ์บ างด ้าน แท ่น พ ิม พ ์เก ิด ข ึ้น

ส ำห ร ับ ใน ส ่วน ข อ งอ ุป ก รณ ์ป ระ เภ ท ค อ ม พ ิว เต อ ร ์น ั้น  จะพ บ ว ่าใน ช ่วงป ี พ.ศ. 2539 -  2540  
ซ ึ่ง เป ็น ช ่วงท ี่เก ิดว ิกฤต เศ รษ ฐก ิจน ั้น  จ ะพ บ ว ่าการส ั่งช ื้อ อ ุป ก รณ ์ป ระเภ ท ค อม พ ิว เต อร ์น ั้น  จะม ีจำน วน  

ท ิน ้อ ย ก ว ่าใน ช ่ว งป ี พ.ศ. 2537 -  2538 ซ ึ่ง เป ็น ช ่วงก ่อน เก ิด ว ิกฤต เศ รษ ฐก ิจ  ช ่วงท ี่เก ิดว ิกฤตเศ รษ ฐก ิจ  
บ ัน จ ะพ บ ว ่าก ารส ั่งช ื้อ อ ุป ก รณ ์แล ะ เค ร ื่อ งจ ัก รท ี่ท ัน ส ม ัย ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งได ้ป ร ับ ล ด ล งอ ย ่าง  

เห ็น ได ้ช ัด เจน  ก าร ป ร ับ ล ด ด ังก ล ่าว น ั้น ม ีส ่ว น ท ี่ท ำให ้เก ิด ก าร ช ะ ล อ ต ัว  ข อ ง ก า ร ใช ้เท ค โน โล ย ีใน อ ง ค ์ 
กรด ้าน ส ื่อส ิ่งพ ิม พ ์ข องห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือง
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ก าร ด ำเน ิน น โย บ าย ล ด ก ารส ั่งช ื้อ อ ุป ก รณ ์ท างด ้าน ก ารผ ล ิต ส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ต ่างๆ  ใน ช ่ว ง ท ี่เก ิด ว ิก ฤ ต  
เศ รษ ฐ ก ิจน ั้น ถ ือได ้ว ่า เป ็น ว ัฒ น ธ รรม ร ัด เข ็ม ข ัด ข องห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ซ ื่งถ ือ ว ่า เป ็น จ ุด แ ข ็ง ท ัง น ี ้
เพราะว ่า ก าร ป ร ะ ห ย ัด ค ่าใช ้จ ่าย จ ะ ช ่ว ย ท ำให ้ด ้น ท ุน ใน ก ารผ ล ิต ป ร ับ ล ด ล ง  ซ ึ่งม ีส ่ว น ท ำให ้อ งค ์ก ร  

ส าม ารถ ป ระค อ งต ัว ต ่อ ไป ได ้ใน ช ่ว งว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ

2 .1 .4  ว ัฒ น ธ รรม อ งค ์ก รใน ก อ งบ รรณ าธ ิก าร

ก อ ง บ ร ร ณ าธ ิก าร ถ ือ เป ็น ห น ่ว ย ง าน ย ่อ ย ใน อ ุต ส าห ก ร ร ม ก าร ผ ล ิต ส ื่อ ส ิ่ง พ ิม พ ์ท ัง ห ล าย ได ้ว ่า  
เป ็น ก ล จ ัก ร ท ี่ส ำค ัญ ใน ก าร ผ ล ิต ห น ังส ือ พ ิม พ ์ไม ่ย ิ่งห ย ่อ น ไป ก ว ่าก อ งก าร ผ ล ิต แ ล ะ ก อ งก าร จ ัด ก าร  ซึ่ง 

ได ้ก ล ่าวถ ึงไป แ ล ้ว ใน ห ัว ข ้อ  ว ัฒ น ธรรม อ งค ์ก รด ้าน การบ ร ิห าร  แ ล ะ ใน ช ่ว ง ท ี่เก ิด ภ าว ะ ว ิก ฤ ต เศ ร ษ ฐ ก ิจ  
ท ี่ผ ่านมา ได ้เก ิด ก ารป ร ับ เป ล ี่ย น ห ล ายอ ย ่าง  ภ าย ใน ก อ งบ รรณ าธ ิก ารข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ตาม  

น โยบ ายของผ ู้บ ร ิห าร เพ ื่อ ท ี่ว ่าอ งค ์ก ร จ ะ ส าม ารถ ป ร ะ ค อ งต ัว ต ่อ ได ้ใน ภ าว ะ ท ี่ว ิก ฤ ต เศ ร ษ ฐ ก ิจ โห ม
ก ร ะ ห น ํ่าต ่อ อ ุต ส าห ก รรม ท ี่ส ื่อ ส ารม วล ช น อ ย ่างร ุน แรง

กอ งบ รรณ าธ ิการข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ก ่อ ต ั้งข ึ้น พ ร ้อ ม ค ับ ก ารก ำเน ิด ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ  ์

ใน ว ัน ท ี่ 23 พ ฤษ ภ าคม  พ .ศ.2515 โดยม ี น ายม าน ะ แพ ร ่พ ัน ธ ุ เป ็น บ ร ร ณ าธ ิก าร ค น แ ร ก ส ุด แ ล ะ ถ ือ เป ็น  
ผ ู้วางรากฐ าน การจ ัด องค ์กรท ี่ส ำค ัญ ข องห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  น ายม าน ะ เป ็น บ รร ณ าธ ิก ารข อ ง  

ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ต ั้งแต ่ป ี พ .ศ .2515 ถึง พ.ศ. 2534 รวม ระย ะ เวล าแล ้วป ระม าณ  2 0 ป ี น ายม าน ะ  
แพร่พ ันธุ เป ็น บ รรณ าธ ิก ารผ ู้บ ุก เบ ิก  แ ล ะ ส ร ้างค ว าม เป ็น ป ีก แ ผ ่น ต ล อ ด จ น พ ัฒ น าอ งค ์ก ร จ น ท ำให  ้

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ม ีช ื่อ เส ีย ง เป ็น ท ี่ร ู้จ ัก ใน ต ล า ด ห น ัง ส ือ ม า ก ก ว ่า  บ ร ร ณ าธ ิก าร ใน ย ุค ห ล ัง   ๆ ใน  
ส ่วน ข อ งน โย บ าย ก ารท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ข อ งก อ งบ รรณ าธ ิก ารท ี่ถ ูก ก ำห น ด ข ึ้น โด ย  น ายม าน ะ แพ ร ่พ ันธ ุ 
นัน ม ีจ ุด เน ้น ข องน โยบ าย  ซ ึ่งส าม ารถ แย ก อ อ ก เป ็น ราย ล ะ เอ ีย ด ได ้ด ังน ี้

1. เน ้น ก ารท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ให ้ด ้น ท ุน ต ํ่า  โด ย ก าร ท ำให ้เง ิน เด ือ น ข อ ง บ ุค ล าก ร ต ํ่า
2. เน ้น ก ารท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ให ้เป ็น ก ล าง
3. เน ้น การเส น อข ่าวการเม ือง ข ่าว เด ็ก  และเยาวช น  รว ม น ั้งน โย บ าย ก าร ท ำห น ังส ือ พ ิม พ  ์

ข องก อ งบ รรณ าธ ิก ารใน ย ุค เร ิ่ม ด ้น  ซ ึ่งน โย บ าย ด ังก ล ่าวท างผ ู้บ ร ิห าร ย ังค ง เน ้น ห น ัก จนถึง 
ป ็จ จ ุบ ัน (พ .ศ .2515-2542)

น โย บ าย ท ี่ก ำห น ด โด ย  น ายม าน ะ จ ะ ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ ก าร น ำ เส น อ ข ่าว ท ี่ไม ่ล ง โป ี หร ือภาพ  

หวือหวา แล ้ว น โย บ าย ข อ ง น ายม าน ะ ย ังแ ฝ งไว ้ด ้ว ย ก าร ด ำเน ิน น โย บ าย ป ร ะ ห ย ัด ภ าย ใน อ งค ์ก ร  
ส ัง เก ต ได ้จ าก ก รณ ีท ี่ให ้เง ิน เด ือ น ข อ งบ ุค ค ล าก รท ี่ต ํ่าก ว ่าอ งค ์ก รห น ังส ือ พ ิม พ ์ฉ บ ับ อ ื่น  น ายม าน ะ แพร่ 
พันธุ เป ็น บ รรณ าธ ิก ารข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งป ระม าณ  2 0 ป ี แ ล ะ ล าอ อ ก ต ำแ ห น ่ง ใน ช ่ว ง ป ี พ.ศ. 
2534 หล ังจากน ั้น  น าย ว ิจารณ ์ ก ุก พ ิบ ูล ย ์ จ ึงว ่าจ ้าง นายจ ัตวา กล ี่น ส ุน ท ร เป ็น บ รรณ าธ ิก ารข อ ง
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ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ช ่วงป ี 2535 ส ำห ร ับ ก ารบ ร ิห ารงาน ใน ก อ งบ รรณ าธ ิก าร  ภ ายใต ้การน ำข อง  

น ายจ ัตวา น ั้น  น ายม น ู จรรยงค ์ กล ่าวว ่า
“ ....ใน ย ุค  บ ก .จ ัต วา ไต ้เน ้น ก ารจ ัด ร ูป แ บ บ ห น ังส ือ พ ิม พ ์ให ม ่ ให ้เห ม ือน ห น ังส ือพ ิม พ ์เช ้าโด ย  

ท ั่ว ไป  ท ำข ่าว แ ล ะ บ ท ค ว าม ให ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน  แ ล ะย ัง เน ้น ก ารร ่ว ม ป ระช ุม ใน ก อ งบ รรณ าธ ิก ารท ุก  ๆ  ว ัน  

โด ย ผ ู้เข ้าป ระช ุม เป ็น ห ัว ห น ้าข ่าวห น ้า  1 แ ล ะ ห ัว ห น ้าข ่าว ฝ ่าย ต ่าง ๆ  . . . ”
ก ารก ำห น ด น โยบ าย ก ารท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ข อ งก อ งบ รรณ าธ ิก ารใน ส ม ัย ข อ งน าย ม าน ะแล ะ  

นายจ ัตวา น ั้น ม ีค วาม แต ก ต ่างก ัน  โด ย น าย ม าน ะ ย ังค งเน ้น ห น ักการท ำห น ังส ือพ ิม พ ์แบ บ ป ระห ย ัด  

อน ุร ักษ ์น ิยม  ไม,ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ เท ค โน โล ย ี การผล ิต เท ่าท ี่ควร ใน ข ณ ะท ี่ น ายจ ัต วาจะให ้ค วาม  
ส ำค ัญ ก ับ ก ระบ วน ก ารผ ล ิต  ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  เพ ื่อ ให ้ม ีค วาม ท ัน ส ม ัย  ร ว ม ท ั่งย ัง เน ้น ก ารใช ้ 
เท ค โน โล ย ีใน ก าร ผ ล ิต ห น ังส ือ พ ิม พ ์อ ย ่าง เห ็น ไต ้ช ัด เจ น ม าก ก ว ่าใน ย ุค  นายมาน ะ เป ็น บ รรณ าธ ิการ  
ด้วย ซ ึ่งล ือ ว ่า เป ็น ว ัฒ น ธ รรม อ ย ่างห น ึ่งข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งท ี่แส ด งให ้เห ็น ว ่าใน ย ุค ท ี่ 1 (
พ.ศ.2515-2534) ก ารด ำเน ิน งาน ก ารผ ล ิต ห น ังส ือพ ิม พ ์ม ีล ัก ษ ณ ะเป ็น ว ัฒ น ธรรม แบ บ ป ระห ย ัด  และทำ 
ห น ังส ือ แบ บ อ น ุร ัก ษ ์น ิย ม  ใน ข ณ ะ ท ี่ใน ย ุค ท ี่ 2  (พ .ศ .2534-2535) น ั้น ว ัฒ น ธรรม การท ำห น ังส ือพ ิม พ  ์

บ ้าน เม ือ ง เป ล ี่ย น แ ป ล งไป โด ย เร ิ่ม เน ้น ว ัฒ น ธ รร ม ก าร ท ำห น ังส ือ แ บ บ ส ม ัย ให ม ่ม าก ย ิ่งข ึ้น  เช ่น  การเร ิ่ม  
ป ร ับ ให ้เป ็น ห น ้าส ี

อย ่างไรก ็ต าม  น ายจ ัตวา ก ล ิ่น ส ุน ท ร  เป ็น บ รรณ าธ ิการข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง เพ ียงระยะ  
1 ป ี จน เก ิด ค วาม ข ัด แย ้งภ ายใน อ งค ์ก รข ึ้น  ท ำให ้องค ์กรห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  จ ึงต ้องจ ้างน ายจ ัตวา  

ให ้อ อ ก จ าก ก าร เป ็น บ รรณ าธ ิก ารข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  จากน ั้น  น ายว ิจารณ ์ ก ุก พ ิบ ูล ย ์ ซ ึ่ง เป ็น ผ ู้ 
อ ำน วย ก ารข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งอ ย ู่ก ่อ น ห น ้าน ั้น  จ ึงด ำรงต ำแห น ่งบ รรณ าธ ิการข องห น ังส ือ
พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งอ ีก ต ำแ ห น ่งห น ึ่งค ว บ ค ู่ก ัน ไป

การท ี่องค ์กรบ ้าน เม ืองต ้องว ่าจ ้าง  น าย จ ัต วาพ ร ้อม ด ้วยค ณ ะท ำงาน ออกจากห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน  
เม ืองน ัน  ม ีส ่ว น ส ำ ค ัญ อย ่างย ิ่งท ี่ท ำให ้ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองต ้องส ูญ เส ีย เม ็ด เง ิน เป ็น จำน วน ม าก  ซึ่ง 
จาก เห ต ุก ารณ ์ด ังก ล ่าวท ำให ้ น าย ว ิจ ารณ ์ ต ร ะ ห น ัก ใน ป ัญ ห าด ังก ล ่าว  จ ึงไม ่ม ีก ารว ่าจ ้างบ ุค ค ล ใด ข ึ้น ม า  
เป ็น บ รรณ าธ ิการอ ีก  ดังน ั้น จ ึง ท ำให ้ น าย ว ิจารณ ์ ก ุก พ ิบ ูล ย ์ ด ำรงต ำแห น ่งบ รรณ าธ ิการ  น ับ ท ั่งแต ่ป  ี

พ .ศ.2536  จน ถ ึงป ัจจ ุบ ัน  (พ .ศ .2542)
ห ล ังจ ากก ารด ำรงต ำแห น ่งข อง น าย ว ิจารณ ์ ใน ช ่วงป ี พ .ศ .2536 เป ็น ต ้น ม าน ั้น  น าย ว ิจารณ ์ไต ้ 

แ ต ่ง ด ัง ให ้ น ายถาวร ส ุวรรณ เป ็น ห ัวห น ้ากองบ รรณ าธ ิการม าจน ถ ึงป ัจ จ ุบ ัน  ซ ึ่งไต ้ค าบ เก ี่ย วก ับ ช ่วงท ี่ 
เก ิด ว ิกฤต เศ รษ ฐ ก ิจพ อ ด ี โด ย ก ารด ำเน ิน น โย บ าย เพ ื่อ ป ร ับ ต ัว ใน ช ่วง เก ิด ว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ น ั้น  นาย
ว ิจารณ ์ จ ะ ก ำห น ด น โย บ าย ม าท าง  น ายถาวร ห ัวห น ้ากองบ รรณ าธ ิการ  เพ ื่อ ให ้ น ายถาวร บ อ ก ให ้ 
บ ุค ค ล าก ร ใน ก อ ง บ ร ร ณ าธ ิก าร ไต ้ร ับ ท ร าบ ส าเห ต ุท ี่ท ำ เช ่น น ี้ เน ื่องจากว ่า ผ ู้บ ร ิห ารข องห น ังส ือพ ิม พ  ์
บ ้าน เม ือ งไต ้งด เว ้น ก ารป ระช ุม พ น ัก งาน ภ าย ใน อ งค ์ก ร เป ็น เว ล าน าน ก ว ่า  10 ป ี แล ้ว  ใน ส ่วน ข อ งก าร



149

ด ำเน ิน น โย บ ายป ร ับ ต ัวภ าย ใน ก อ งบ รรณ าธ ิก ารน ั้น  น ายถาวร ส ุวรรณ  ได ้ก ล ่าวถ ึงก าร ด ำเน ิน น โย บ าย  

ป ร ับ ต ัวอย ่างกว ้าง  ๆ  ไว ้ว ่า
“ ...ว ิก ฤต เศ รษ ฐ ก ิจ ส ่งผ ลก ระท บ ต ่อบ ้าน เม ืองห ล าย อย ่างด ้วยก ัน  เช ่น  ก ร ะท บ ต ่อ ราย ได ้อ งค ์ 

กร ต ้องม ีการป ิด ห น ้าก ารศ ึกษ าช ั่วค ราว  ต ัด เบ ี้ย เล ี้ยง โอ ท ี ซ ึ่งต ้องค ่อย ๆ  ท ำท ีล ะ ข ั้น ต อ น ....”
ใน ขณ ะท ี่ นายมน ู จรรยงค ์ น ัก เข ีย น ส ารค ด ีแล ะอ ด ีต ห ัวห น ้าข ่าวห น ้า  1 กล ่าวแส ด งค วาม ค ิด  

เห ็น ต ่อ ก รณ ีท ี่ไม ่ม ีก ารป ล ด พ น ัก งาน ใน ก อ งบ ก .อ อ ก จ าก งาน ใน ช ่วงว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ ว ่า
“ ....บ ้าน เม ือ งไม ,เห ม ือ น ก ับ ฉ บ ับ อ ื่น  เง ิน เด ือน บ ้าน เม ืองถ ูกอ ย ู่แล ้ว  ท ี่จร ิง เขาอาจจะฉ วย

โอ ก าล ก ็ได ้ห าก เท ีย บ ก ับ ฉ บ ับ อ ื่น ท ี่เอ าค น อ อ ก ....”
ใน ช ่วงท ี่เก ิด ว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ น ั้น จ ะไม ่ม ีก ารป ล ด บ ุค ล าก รใน ก อ งบ รรณ าธ ิก ารอ อ ก  แ ต ่ใช ้

น โย บ าย ต ัด ล ด ค ่าใช ้จ ่าย ใน ก อ งบ รรณ าธ ิก ารต ัด เบ ีย เล ียง  และลด ก ารอย ู่เวรลง โด ย ไม ่ม ีก าร ป ล ด
พ น ัก งาน ใน ก อ งบ รรณ าธ ิก ารอ อ ก ใน ช ่ว งว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ

ล ำห ร ับ ต ัวอ ย ่างก ารล ด ก ารอ ย ู่เวรภ าย ใน ก อ งบ รรณ าธ ิก ารใน ช ่วงท ี่เก ิด ภ าว ะว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ ก ็ 
อย่างเช ่น จ าก เด ิม ท ี่แผ น ก ข ่าวต ่างป ระเท ศ จะม ีก ารอย ู่เวรใน ช ่วงว ัน ห ย ุด ข องพ น ักงาน  2 คน  แต ่ภาย  

ห ล ังเก ิด ว ิกฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจจ ึงให ้พ น ักงาน อย ู่เวรใน ช ่วงว ัน ห ย ุด เท ียงค น เด ียว  เพ ื่อ ท ี่จ ะได ้เป ็น ก าร
ป ระห ย ัด รายจ ่ายข ององค ์กรลง น อกจากฝ ่ายข ่าวต ่างป ระเท ศ แล ้ว  ฝ ่ายข ่าวอ ื่น  ๆ  อย ่างเช ่น  ฝ ่ายข ่าว  
บ ันเท ิง ฝ ่ายข ่าวเศรษฐก ิจ ฝ ่ายข ่าวก ีฬ า ฝ ่ายการศ ึก ษ าก ็ได ้ม ีก ารล ด ก ารอ ย ู่เวรข อ งพ น ัก งาน ล ง โด ยม  ี

การจำก ัด ค น ให ้ฝ ่ายข ่าวน ั้น อย ู่เวรใน ช ่วงว ัน ห ย ุด ได ้เพ ียงค น เด ียว
ก ารจ ่าย เบ ี้ย เล ี้ยงจากพ น ักงาน ใน ส ่วน ข องกองบ รรณ าธ ิการน ั้น  จ ะ เก ิด ข ึ้น ได ้ก ็ต ่อ เม ื่อ ห ัว ห น ้า  

กองบ รรณ าธ ิการ และห ัว ห น ้าข ่าว ห น ้า  1 เห ็น ช อบ เส ียค ่อ น  โด ยต ั้งอย ู่บ น พ ื้น ฐาน ข องการป ฏ ิบ ัต ิงาน  
ใน ส ่ว น ท ี่ม ีค วาม จ ำเป ็น ต ่อ ก าร ผ ล ิต ห น ังส ือ พ ิม พ ์โด ย ม ีเป าห ม าย ล ด เบ ี้ย เล ี้ย งแล ะ ล ด จ ำน ว น ค น ท ำงาน  

ล ่วงเวลาลงน ัน  ถ ึงแม ้ว ่าจ ะท ำให ้เวล าก ารท ำงาน ข อ งพ น ัก งาน ล ด ลงอ ย ่าง เช ่น  การท ี่แท ่น พ ิม พ ์ห ย ุด  
พ ิม พ ์ใน เวลาล ่น เท ี่ยงค ืน  ซ ึ่ง ใน ช ่วงก ่อน เก ิด ว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ แท ่น พ ิม พ ์จ ะท ำงาน ไป จ น ถ ึง เวลา 2
นาฬ ิกา ใน ต อ น เช ้า  ท ั้งน ี้เพ ื่องจาก การต ัด ล ด เบ ี้ย เล ี้ย งข อ งพ น ัก งาน ลงท ำให ้องค ์กรต ้องลด เวลาก าร  

ท ำงาน ลงไป โด ย ป ร ิย าย  ซ ึ่งการท ี่แท ่น พ ิม พ ์ป ิด เร ็วต ังกล ่าว  ได ้ส ่งผ ล ก ระท บ ต ่อ ก ารน ำเส น อ ข ่าวท าง  

ห น ้าห น ังส ือพ ิม พ ์ ท ังน ี เพ ื่อ งจาก ว ่าห าก ใน ช ่วงต ังก ล ่าวม ีเห ต ุก ารณ ์ข ่าวท ี่ส ำค ัญ เก ิด ข ึ้น  และท างก อ ง  
บ รรณ าธ ิการ ต ้อ งก ารให ้ม ีก ารด ีพ ิม พ ์ข ่าว ด ังก ล ่าวล งไป ด ้ว ย น ั้น  ก ไ็ม,ส าม าร ถ จ ะ ก ระ ท ำได ้ เพ ื่องจาก  
แท ่น พ ิม พ ์ป ิด เร ็วกว ่าห น ังส ือพ ิม พ ์ฉ บ ับ อ ื่น ต ัง เช ่น ท ี่ น ายม น ู จรรยงค ์ กล ่าว ถ ึงผ ล ก ระท บ ท ี่เก ิด ข ึ้น เป ็น  
ล ูก โซ ่ว ่า

“ . ..ก ารล ด เบ ี้ย เล ี้ย งท ำให ้ต ้อ งล ด เวล าก ารท ำงาน ข อ งพ น ัก งาน ล งไป ด ้วย  ท ำให ้เราต ้อ งร ีบ ป ิด  
หน ้าเร ็ว เพ ร าะ ต ้อ งท ำต าม เว ล าท ี่ก ำห น ด ไว ้ ซ ึ่งอ าจ ท ำให ้ก าร เส น อ ข ่าว เก ่า ....”

ก ารลด เบ ีย เล ีย งข อ งพ น ักงาน ม ีท ั้งผ ล ด ีแล ะผ ลเส ีย ใน ส ่วน ข องผ ลด ีค ือ  ท ำให ้เก ิด ก าร ป ร ะ ห ย ัด  
ค ่า ใช ้จ ่าย ภ าย ใน อ งค ์ก ร ท ำให ้ด ้น ท ุน ก ารผ ล ิต ต ํ่าแ ล ะ ส าม ารถ ป ร ะ ค อ งต ัว ต ่อ ไป ได ้ ใน ภ าวะว ิก ฤ ต
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เศรษฐก ิจ ข ณ ะ ท ี่ผ ล เส ีย ค ือ ท ำให ้ก ารผลิตข ่าวข อ งอ งค ์ก รบ ้าน เม ือ งไม ่ม ีค วาม ท ัน ส ม ัย แล ะ เก ิด ก าร ต ก
, 3 '  J บ้ี I . . A ' 1 บ้ี บ้ีข ่าว ได ้ส ืบ เน ือ ง จ าก ก าร ท ี่พ น ัก งาน ต ้อ ง เร ่งท ำงาน ให ้ท ัน ต าม เว ล าท ีท ก ำห น ด  โด ยการงด จ ่าย เบ ีย เล ียง  

แ ก ่พ น ัก ง าน ท ี่ท ำง าน เก ิน ช ั่ว โม ง ท ี่ร ะ บ ุไว ้ ปกต ิการจ ่ายเบ ี้ย เล ี้ยงแก,พ น ัก งาน ข อ งก อ งบ รรณ าธ ิก ารน ั้น  

จ ะเป ็น ล ักษ ณ ะข อ งก ารเห ม าจ ่ายไป เลย  โด ย ม ีก าร ก ำห น ด ร ะ ย ะ เว ล าไว ้ ด ังเช ่น ท ี่ น ายธรรมน ิต  ชำนาญ  

ห ัวห น ้าฝ ่ายศ ิลป ื กล ่าวว ่า
“ ....การจ ่าย เบ ี้ย เล ี้ยงแก ,น ักข ่าว  เข าจ ะ เห ม าจ ่าย ไป เล ย  อย ่างเช ่น  ต าม ป ก ต ิน ัก ข ่าวจ ะท ำงาน ต ัง  

แต่ 9 โม งถ ึง  6 โม ง เย ็น  แ ต ่ถ ้าห าก ห ล ังจ าก  6 โม ง เย ็น เป ็น ต ้น ไป  จ ะ ใช ้เข าไป ท ำอ ะ ไร ก ็ต ้อ งจ ่าย เบ ี้ย

เย็น จน ถ ึงเท ี่ยงค ืน  จ ะ ไ ต ้2 0 0 บาท เป ็น ต ้น . . .”
ท างก อ งบ รรณ าธ ิก ารไต ้ล ด ก ารจ ่าย เบ ี้ย เล ี้ย งแก 'น ัก ข ่าวล งใน ช ่วงท ี่เก ิด ว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ  ขณ ะ  

เด ียวก ัน  ก ็พ ย าย าม ด ำเน ิน น โย บ าย ป ร ะ ห ย ัด โด ย ก าร งด เว ้น ก ารส ่งน ัก ข ่าว ท ี่ท างห ัว ห น ้าข ่าว ห น ้า  1 ใน  
แต ่ละว ัน เห ็น ว ่าไม ่ม ีค วาม จ ำเป ็น เท ่าท ี่ค วร  อ ย ่าง ไรก ็ต าม ใน ส ่ว น ข อ งก าร ท ำงาน ล ่ว ง เว ล าใน ว ัน ห ย ุด  

น ั้น ท างอ งค ์ก รย ังต ้อ งจ ่าย ค ่าล ่ว ง เว ล าให ้ต าม ป ก ต ิ ใน ท ุก ห น ่ว ย งาน ใน ก อ ง บ ร ร ณ าธ ิก าร  เพ ียงแต ่ว ่า ใน  
อ ง ค ์ก ร ไ ด ้ด ำ เน ิน ก ล ย ุท ธ ์ใน ช ่ว ง ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต เศ ร ษ ฐ ก ิจ โด ย ก า ร ล ด จ ำ น ว น พ น ัก ง า น ใน แ ต ่ล ะ ฝ ่า ย ข อ ง  

กองบ รรณ าธ ิการลง ซ ึ่งจ ะ ส ่งผ ล ท ำให ้อ งค ์ก ร จ ่าย ค ่าท ำงาน ล ่ว ง เว ล าใน ช ่ว งว ัน ห ย ุด แ ก ่พ น ัก ง าน ใน
กอ งบ รรณ าธ ิการน ้อยลง ซ ึ่ง เป ็น ไป ต าม ก าร ด ำเน ิน น โย บ าย ก าร ป ร ับ ต ัว ข อ งก อ งบ รร ณ าธ ิก ารข อ ง
ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ช ่ว งท ี่เก ิด ว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ  เช ่น เด ียวก ับ ท ี่ น ายธรรม น ิต  ชำน าญ  ห ัวห น ้าฝ ่าย  
ศ ิล ป ืห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งได ้ก ล ่าวย ก ต ัวอ ย ่างก ารล ด เบ ี้ย เล ี้ย งข อ งห ัวห น ้าข ่าวว ่า

“ ...... เม ื่อ ก ่อ น ใน ช ่ว งก ่อ น ว ิก ฤ ต ห ัว ห น ้าข ่าวได ้เบ ี้ย เล ี้ย งป ระ ม าณ ว ัน ล ะ  500 บาท แ ต ่ใน ช ่ว ง ท ี่
เก ิด ว ิกฤต เศ รษ ฐ ก ิจ  เบ ี้ย เล ี้ย งห ัว ห น ้าข ่าว ถ ูก ล ด ล งเห ล ือ ป ระม าณ  3 5 0 ...... ”

ท างอ งค ์ก รได ้พ ิจ ารณ าเห ็น ว ่าห ัว ห น ้าข ่าว ห น ้า  1 เป ็น ต ำแ ห น ่งท ี่ม ีค ว าม ส ำค ัญ ใน ก ร ะ บ ว น  
การผล ิต ห น ังส ือ  เน ื่อ งจ าก ว ่าห น ้า  1 ถ ือ ว ่าเป ็น จ ุด ข าย ท ี่ส ำค ัญ ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  ต ังน ั้น อ งค ์ 
ก ร จ ึงไม ่ม ีก าร ต ัด เบ ี้ย เล ี้ย งห ัวห น ้าข ่าว แต ่ได ้ใช ้ก ล ย ุท ธ ์ล ด เบ ี้ย เล ี้ย งแ ท น  ใน ข ณ ะ ท ี่ต ำแ ห น ่ง ร ีไร เต อ ร ์
ซ ึ่งม ีอย ู่จำน วน ห ลายคน  แ ล ะ ไ ต ้ส ล ับ กินอ ย ู่เว ร ใน ก ารท ำงาน น ั่น  ท างอ งค ์ก ร เห ็น ว ่าม ีค วาม ส ำค ัญ ใน  
ลำด ับ รอ งล งม า จ ึง เห ็น ค ว รให ้ม ีก ารต ัด เบ ี้ย เล ี้ย งท ่าม ก ล างส ถ าน ก ารณ ์ท ี่อ งค ์ก รก ำล ัง เผ ช ิญ ห น ้าภ าว ะ  
ว ิกฤต เศ รษ ฐ ก ิจ

อย ่างไรก ็ตาม  น อ ก เห น ือ จ าก ส ว น ข อ งก ารต ัด เบ ี้ย ห ร ือ ล ด เบ ี้ย เล ี้ย ง  รวม ไป ถ ึงก ารล ด เวล าก าร  

ท ำงาน ข อ งพ น ัก งาน ใน ก อ งบ ร รณ าธ ิก าร แล ้ว  ท างอ งค ์ก รย ังไต ้ด ำ เน ิน น โย บ าย ป ร ะ ห ย ัด งด จ ่าย โบ น ัส  
แ ล ะ ไม ่ข ึ้น เง ิน เด ือ น ข อ งพ น ัก งาน ใน ช ่ว งท ี่เก ิด ภ าว ะ เศ ร ษ ฐ ก ิจ  เน ื่อ งจ าก ว ่าอ งค ์ก ร ก ำล ังป ร ะ ส บ ก ับ
ร ั!ญ ห าข าด ท ุน ใน ข ณ ะ ท ี่ร าย จ ่าย ข อ งอ งค ์ก รก ำล ัง เข ย ิบ ส ูงข ึ้น

โด ย ใน ช ่วงก ่อ น เก ิด ว ิก ฤ ต เศ ร ษ ฐ ก ิจ น ั้น  จ ะ ม ีก าร ป ร ับ เง ิน เด ือ น ใน ก อ งบ ร ร ณ าธ ิก าร ข ึ้น  แต ่ภาย  
ห ล ังจ ากท ี่เก ิด ว ิกฤต เศ รษ ฐก ิจแล ้ว  จ ะ ไม ่ม ีก าร ป ร ับ เง ิน เด ือ น ใน ก อ ง บ ร ร ณ าธ ิก าร ข ึ้น แ ต ่อ ย ่าง ใด  โด ย
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คณะ#บริหารของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองภายใต้การนำของ นายวิจารณ์ พุกพิบูลย์ บ้างว่าในช่วงท่ีเกิด 
วิกฤตเศรษฐกิจน้ันองค์กรบ้านเมืองประสบกับผลประกอบการท่ีขาดทุน ประกอบกับรายจ่ายในส่วน 
อ่ืน  ๆ ขององค์กรยังคงสูงอยู, ดังน้ันจึงเห็นควรให้งดการปรับเงินเดือนของพนักงานในองค์กรลง

การยุบหน้าการศึกษาเป็นเพียงการดำเนินการช่ัวคราวในช่วงท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจเท่านัน แต่ 
เม่ือสถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจเร่ิมปรับดัวดีข้ึนแล้ว หัวหน้ากองบรรณาธิการไต้เปิดหน้าการศึกษา 
ใหม่ในช่วงปลายปี 2542 โดยเปิดรับบุคลากรทำหน้าใหม่เป็นจำนวน 2 คน ในจำนวนนีรวมถึงหัว 
หน้าข่าวการศึกษาด้วย การท่ีหัวหน้ากองบรรณาธิการได้ส่ังปิดหน้าการศึกษาในช่วงท่ีเกิดวิกฤต
เศรษฐกิจน้ัน เม่ืองจากหัวหน้าข่าวการศึกษาคนเดิม ทำงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ โดย 
การรับงานนอกจนส่งผลทำให้ไม่มีเวลาเพียงพอในการทำงานในส่วนของการดูแลหน้าการศึกษา 
เช่น การส่งหน้าล่าช้าเกินกว่าเวลาการส่งหน้าท่ีกำหนดไว้ ซ่ึงผลกระทบต่อกระบวนการผลิตหนังสือ 
พิมพ์ในส่วนอ่ืน ประกอบกับการท่ีเกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจอย่างรุนแรง จึงทำให้หัวหน้ากอง
บรรณาธิการยุบหน้าดังกล่าวลงช่ัวคราว ซ่ึงผลทำให้หัวหน้าข่าวการศึกษาคนเดิมต้องลาออกจาก
ตำแหน่งในขณะท่ีผู้ส่ือข่าว ฝ่ายข่าวการศึกษาคนเดิมน้ันหัวหน้ากองบรรณาธิการ ได้โยกย้ายให้เป็น 
ผู้ส่ือข่าวฝ่ายหน้าสารคดีแทน ซ่ึงหัวหน้ากองบรรณาธิการได้เปิดหน้าสารคดีข้ึนมาใหม่โดยทำเป็น 
หน้าสีใช้ช่ือคอลัมน์ว่า“สารคดีโสกใบใหญ่”

ใน ส ่วน ข องห น ้าข ่าวห ุ้น ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองนั้น ท ี่จ ำเป ็น ต ้อ งม ีก ารย ุบ ห น ้าล งใน ช ่วง  
ท ี่เก ิดภ าวะว ิกฤต เศ รษ ฐก ิจน ั้น  ก ็เน ื่องจากว ่าผ ู้บ ร ิห ารข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง พ ิจ ารณ าเห ็น ว ่าใน ว ่า  

ใน ช ่วงท ี่เก ิด ภ าวะว ิกฤต เศ รษ ฐ ก ิจ  ซ ึ่งไต ้ส ่งผ ลต ่อค ่าเง ิน บ าท  แ ล ะ ต ล าด ห ุ้น น ั้น ท ำให ้ก ล ุ่ม น ัก ธ ุร ก ิจ  
ส ่วน ให ญ ่ให ้ค ว าม ส น ใจ จ าก ก ล ุ่ม น ัก ธ ุร ก ิจ  แล ะผ ู้อ ่าน อ ื่น  ๆล ล น ้อ ย ล งแล ้ว  ซ ึ่งการด ำเน ิน การด ังกล ่าว  
ได ้ส ่งผ ล ท ำให ้ห ัวห น ้าข ่าวต ล าด ห ุ้น ต ้อ งล าอ อ ก จ าก ต ำแห น ่ง  ในขณ ะผ ู้ส ื่อข ่าวก ีฬ าม ีค วาม ต ้องการน ัก  

ข่าวพอดี ก าร โย ก ย ้าย น ัก ข ่าว ด ังก ล ่าว น ั้น ท ำให ้ห น ังส ือ พ ิม พ บ้์านเม ือง ไม ่ม ีค วาม จำเป ็น ท ี่จะต ้องร ับ  
บ ุคลากรเพ ิ่ม  เพ ื่อ เด ิม เต ็ม ใน บ างฝ ่ายท ี่ต ้อ งก ารบ ุค ล าก รเพ ิ่ม ซ ึ่งส อ ด ค ล ้อ งก ับ ก ารด ำเน ิน น โย บ าย งด ร ับ  
บ ุค ลาก รใน ภ าวะว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจพ อ ด ี

ในช่วงทีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจหน้าใดท่ีถูกยุบลงนันหัวหน้าข่าวท่ีรับผิดชอบต้องลาออกไป 
ด้วย ฑังนีเน่ืองจากตำหน่งหัวหน้าข่าวในแต่ละหน้าเป็นตำแหน่งท่ีไต้เงินเดือนค่อนข้างสูง ดังน้ันการ 
ให้หัวหน้าข่าวลาออกไปน้ัน ถือเป็นหน่ึงในการดำเนินนโยบายลดค่าใช้จ่ายภายในองค์กรในช่วง
ภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ในขณะท่ีผู้ส่ือข่าวประจำหน้าน้ันเป็นตำแหน่งท่ีไต้รับเงินเดือนต่ํากว่าและทาง 
ผู้บริหารเห็นว่าสามารถโยกย้ายไปทำข่าวสายอ่ืนในองค์กรน้ัน ซ่ึงถือเป็นการงดรับบุคลากรใหม่ได้ 
อีกทางหน่ึง

นอกจากการที่กองบรรณาธิการดำเนินนโยบายยุบหน้าบางส่วนของหนังสือพิมพ์ลงแล้ว 
กองบรรณาธิการยังดำเนินนโยบายลดค่าใช้จ่ายในบางฝ่ายในกองบรรณาธิการด้วย อย่างเช่น การ
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ดำเนินนโยบายประหยัดในฝ่ายข่าวต่างประเทศดังเช่นท่ี นายกมล เข็มทอง หัวหน้าข่าวต่างประเทศ 
กล่าวว่า

“.....ในแต่ละเดือนเราต้องเสียเงินเสียเงินให้กับสำนักข่าวท่ีเรารับข่าวรายละ 3 หม่ืนบาท ถ้า
ลดการรับข่าวจากบางสำนัก จะทำให้ประหยัดไต้....”

ในช่วงท่ีเกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจทางกองบรรณาธิการไต้ดำเนินการงดรับข่าวจากสำนักข่าร 
รอยเตอร์โดยรับข่าวจากสำนักข่าวเอพีเพียงสำนักข่าวเดียว เพ่ือเป็นการประหยัดค่าใช่จ่ายภายในองค์ 
กร

หัวหน้ากองบรรณาธิการ และผู้บริหารของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ดำเนินนโยบายการลดงด 
จ่ายเบ้ียเล้ียงแก,ผู้ส่ือข่าวท่ีเดินทางไปทำข่าวต่างจังหวัด เพราะถือว่าจะเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายใน 
ส่วนของกองบรรณาธิการ สำหรับการส่งข่าวผู้ส่ือข่าวของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ไปทำข่าวต่าง 
จังหวัดน้ัน หนังสือพิมพ์บ้านเมืองจะไม่ส่งนักข่าวไปโดยตรง แต่นักข่าวท่ีเดินทางไปทำข่าวต่าง 
จังหวัด จะออกเดินทางไปพร้อมกับคณะหรือองค์กรใดองค์กรหน่ึง ท่ีเป็นผู้จัดการเดินทางในโอกาส 
ใดโอกาสหน่ึง ซ๋ึงส่วนใหญ่แล้วจะเป็นการทำข่าวในเชิงสารคดีมากกว่าข่าวท่ีเป็นกระแสรายวัน

การจัดส่งนักข่าวของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองไปทำข่าวในสักษณะท่ีทำเป็นหมู่คณะร่วมกับผู้ 
ส่ือข่าวจากหนังสือพิมพ์ฉบับอ่ืน ๆ น้ัน จะข้ึนอยู่กับดุลพินิจของหัวหน้ากองบรรณาธิการเท่าน้ัน โดย 
องค์กรไต้งดจ่ายเบ้ียเล้ียงแก,นักข่าวท่ีออกไปทำข่าวในลักษณะดังกล่าว โดยทางองค์กรให้เหตุผลว่า 
เป็นการประหยัดรายจ่ายขององค์กร แต่ผู้ส่ือข่าวสามารถเบิกกล้องถ่ายภาพ พิล์ม รวมน้ังเคร่ืองมือส่ือ 
สาร อย่างเช่น เพเจอร์ ในระห่างการทำข่าวดังกล่าวไต้

ผู้บริหารองค์กรไต้ดำเนินนโยบายงดจ่ายเบ้ียเล้ียงแก' ผู้สื่อข่าวในกองบรรณาธิการท่ีออกไป 
ทำข่าวนอกสถานท่ี โดยให้เหตุผลว่าทางคณะหรือผู้จัดไต้ออกค่าใช้จ่ายในส่วนอ่ืน  ๆ ท่ีจำเป็นแค่ผู้ 
ส่ือข่าวไปแล้วอย่างเช่น ค่าต๋ัวเคร่ืองบิน อาหาร และค่าท่ีพัก เป็นต้น ดังน้ันจึงไม่มีความจำเป็นท่ีองค์ 
กรต้องจ่ายเบียเลียงหรือออกค่าใช้จ่ายอ่ืนแก,ผู้ส่ือข่าวท่ีออกไปทำข่าวนอกสถานท่ีดังกล่าวอีก ซ่ึงสอด 
คล้องกับการดำเนินนโยบายรัดเข็มขัดของผู้บริหารของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง

สำหรับนโยบายรัดเข็มขัดท่ีผู้บริหารองค์กรนำมาใช้เพ่ือให้กองบรรณาธิการปฏิบัติตามอีก 
ประการหน่ึง น้ันคือ การดำเนินนโยบายงดรับบุคลากรในช่วงท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ กองบรรณาธิการ 
จึงดำเนินการปรับตัวตามความต้องการของผู้บริหาร สำหรับกลยุทธ์ท่ีกองบรรณาธิการใช้เม่ือมีนัก
ข่าวบางส่วน ซ่ึงมีจำนวนไม่มากนักลาออกไปในช่วงท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจน้ัน ทางฝ่ายท่ีขาดแคลนผู้ 
ส่ือข่าวน้ัน ไต้ดำเนินการปรับตัว เพ่ือให้การผลิตหนังสือพิมพ์เดินหน้าต่อไปไต้ก็คือ การใช้ข่าวแจก 
จาก กรมประชาสัมพันธ์และข่าวแจกจากสำนักข่าวไทย เพ่ิมข้ึน ซ่ึงองค์กรบ้านเมือง เป็นสมาชิกใน 
การรับข่าวแจกจากองค์กรทังสอง ทังนีเน่ึองจากว่า การใช้ข่าว!!จกจะช่วยลดการออกไปทำข่าวของ 
นักข่าวลง
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แม้ว่าผู้บริหารในองค์กรจะตระหนักดีว่า การใช้ข่าวแจกแทนการใช้ข่าวจริง  ๆ ทีผู้สือ1ข่าว 
ออกไปหาเองนัน จะทำให้ได้รับความสนใจน้อยเม่ือนำมาตีพิมพ์เป็นข่าวลงในหนังสือพิมพ์ ซึงจะส่ง 
ผลต่อเน่ืองทำให้ยอดการจำหน่าย และโฆษณาน้อยลงก็ตาม แต่ผู้บริหารยังคงเห็นควรให้ดำเนินการ 
ในลักษณะน้ี ในช่วงท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ท้ังน้ีเพราะผู้บริหารยังคงคำนึงถึงแต่เปาหมายระดับสูงที 
ถูกกำหนดเอาไว้ท้ันก็คือ การดำเนินทุกวิถีทางเท่าท่ีจะทำได้ เพ่ือให้องค์กรสามารถประหยัดค่าใช้ 
จ่ายให้ได้มากท่ีสุดในช่วงท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ แม้ว่าวิธีการดังกล่าวจะทำให้เนึอหาข่าวในหนังสือ 
พิมพ์บ้านเมืองขาดความสนใจลงอย่างมากท่ีสุดก็ตาม

■ 1  ' ,  J  1 X  0, , Jวัฒนธรรมในกองบรรณาธิการในส่วนของนโยบายข่าว และเนึอหาของหนังสือพิมพ์นันจะมี
ลักษณะท่ีเป็นอนุรักษ์นิยม น่ันคือการออกแบบรูปบเล่มหนังสือ และตัวหนังสือท่ีเป็นแบบเก่า ซ่ึงได้
กลายเป็นจุดอ่อนคือ ทำให้รูปเล่มหนังสือไม,เกิดความสะดุดตา และชวนให้อ่าน

วัฒนธรรมด้านการบริหารคนในส่วนของการปรับคน เช่นถ้าหากหน้าใดหน้าหน่ึงในหนังสือ 
พิมพ์ถูกยุบจะส่งผลทำให้หัวหน้าข่าวในหน้านั้นต้องลูกปลดออกจากองค์กรไปโดยปริยายทันท ี
อย่างกรณีของหัวหน้าข่าวหน้าการศึกษา และหน้าหุ้น ซ่ึงการปรับคนออกจากดำแหนํงในลักษณะน้ี 
จะทำให้บุคลากรในองค์กรมองผู้บริหารระดับสูงขององค์กรว่าบริหารงานล้มเหลว และมีวิธีการ
ดำเนินงานล้มเหลว และมีวิธีการดำเนินงานลับบุคลากรอย่างไม่ยุติธรรม ซ่ึงกลายเป็นจุดอ่อนในองค์ 
กรบ้านเมือง น่ันก็คือจะทำให้พนักงานขององค์กรขาดความศรัทธาต่อศักยภาพในการแก้ไขป็ญหา 
ของผู้บริหารในองค์กร

ในส่วนของการปรับตัวในกองบรรณาธิการในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ โดยการดำเนินนโยบาย 
ดัดลดฒียเลียง และค่าล่วงเวลาของพนักงานน้ัน ได้กลายเป็นจุดแข็งขององค์กร เน่ืองจากว่าจะทำให้ 
ค่าใช้จ่ายในองค์กรปรับลดลง ซ่ึงได้สอดคล้องกับการดำเนินนโยบายประหยัดของผู้บริหารองค์กร 
แต่ขณะเดียวกันก็ได้กลายเป็นจุดอ่อนด้วยน่ันก็คือ จะทำให้พนักงานในองค์กรเกิดความไม,พอใจ
และจะทำงานกันอย่างไม่เต็มท่ี และขาดประสิทธิภาพ

2.2 แจจ'ยภายนอกองค์กร

ป้จจัยภายนอกองค์กรนับเป็นตัวแปรหลักท่ีสำคัญอีกประการหน่ึง ซ่ึงเป็นตัวแปรหลักท่ี
สำคัญอีกประการหน่ึง ซ่ึงเป็นตัวแปรท่ีอยู่ภายนอกองค์กร และไม่สามารถควบคุมได้ ซ่ึงถือเป็นอีก 
หนึงตัวแปรทีมีส่วนเกียวข้องกับ พัฒนาการการปรับตัว ในภาวะวิกฤตเศรษฐกิจของหนังสัอพิมพ์ 
บ้านเมือง สำหรับปัจจัยภายนอกในท่ีนีประกอบไปด้วยปีจจัยทางด้านตลาดผู้อ่าน เหตุการณ์ข่าว คู' 
แข่งขัน และสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง โดยแต่ละปัจจัยท่ีแยกย่อยออกมาน้ีล้วน 
แล้วแต่ส่งผลต่อองคกรบ้านเมือง ไม,ยิงหย่อนไปกว่าปัจจัยภายใน ตังรายละเอียดท่ีจะได้แยกย่อยต่อ 
ฌนํ
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2.2.1. เหตุการณ์ข่าว

ในส่วนของเหตุการณ์ข่าวน้ันถือเป็นอีกหน่ึงประเด็นของปัจจัยภายนอกท่ีมีส่วนสำคัญต่อ 
การท่ีผู้บริหารจะทำการพิจารณาเหตุการณ์ข่าวต่าง ๆ ท่ีปรากฎก่อนท่ีจะนำเสนอลงในหนังสือพิมพ์ 
บ้านเมือง

สำหรับการพิจารณาประเด็นของเหตุการณ์ข่าวต่าง ๆ ของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองนันจะพบ 
ว่าเหตุการณ์ข่าวท่ีนำเสนอในหนังสือพิมพ์บ้านเมืองน้ันจะเป็นการนำเสนอข่าวท่ีคล้องตาม การนำ 
เสนอข่าวของหนังสือพิมพ์ฉบับอ่ืนมากกว่าท่ีจะพยายามสร้างกระแสข่าวของตนเองข่ึนมา ดังเช่นท่ี 
นายถาวร สุวรรณ หัวหน้ากองบรรณาธิการ กล่าวว่า

“ การนำเสนอข่าวของเขา จะไม่มีการสร้างกระแสสข่าวออกมาเพ่ือก่อให้เกิดความส่ัน
สะเทือนในหน่วงงานทางการเมือง หเอบางส่วนของราชการ เช่น ข่าวการย้ายตำรวจ ย้ายทหาร ไม่ 
จำเป็นต้องเป็นข่าว แต่ปัจจุบันประเด็นพวกน้ีถือว่าเป็นข่าว....”

การพิจารณาประเด็นข่าวเพ่ือนำเสนอในหนังสือพิมพ์บ้านเมืองน้ันจะข้ึนอยู่กับผู้บริหารของ 
องค์กรบ้านเมืองเป็นประการสำคัญ โดยบางประเด็นข่าวเม่ือพิจารณาออกมาแล้วพบว่าไม่สมควรจะ 
นำเสนอ ทางหัวหน้ากองบรรณาธิการก็จะกำชับให้หัวหน้าข่าวหน้า 1 งดเว้นการนำเสนอข่าวดัง 
กล่าว อย่างเช่น การนำเสนอข่าวกรณีวัดพระธรรมกายท่ีหนังสือพิมพ์หลายฉบับต่างไต้ต้ังฉายาเรียก 
ขานอดีตเจ้าอาวาสวัดพระธรรมกายว่า “ไอ้แว่น” หเอ “ไอ้โล้น” ซึงในการนำเสนอข่าวประเด็นดัง 
กล่าวน้ีหนังสือพิมพ์บ้านเมืองมิไต้นำเสนอข่าวในลักษณะท่ีเป็นการต้ังฉายาให้กับอดีตเจ้าอาวาสวัด 
พระธรรมกายด้วย ดังเช่นท่ี นายถาวร สุวรรณ หัวหน้ากองบรรณาธิการ กล่าวว่า

“ อย่างกรณีวัดพระธรรมกายผมขอร้องเขาเอาไว้ (ในท่ีน้ีทมายถึงหัวหน้าข่าวหน้า 1 ) ว่า
ให้เรียก เจ้าอาวาสวัดพระธรรมกายว่า ธรรมชโย หเอ ไชยบูลย์ ขณะท่ีฉบับอ่ืนเขาเรียกว่า ไอ้โล้น 
หเอไอ้แว่น แต่เราควรจะรอจนกว่าศาลจะตัดสินอีกฝ่ายหน่ึงเสียก่อน ขณะเดียวกันเราควรต้องรอคำ 
ช้ีขาดจากทางเถรสมาคมด้วย ”

ในส่วนของประเด็นข่าวท่ีเก่ียวข้องกับวัดพระธรรมกายน้ัน ทางหัวหน้ากองบรรณาธิการ
หนังสือพิมพ์บ้านเมือง เห็นสมควรท่ีจะให้รอการตัดสินช้ีขาดจากศาลเสียก่อน และไต้ดำเนิน
นโยบายไม,ให้พาดหัวข่าวในหนังสือพิมพ์บ้านเมืองในลักษณะเป็นการต้ังฉายาให้กับอดีตเจ้าอาวาส 
วัดพระธรรมกาย ดังเช่นท่ีฉบับอ่ืน  ๆ ไต้ปฏิบัติ

สำหรับประเด็นข่าวในลักษณะท่ีเป็นเหตุการณ์ข่าวท่ีสำคัญท่ีหนังสือพิมพ์หลาย  ๆ ฉบับใน 
ปัจจุบัน หยิบยกมาเป็นจุดขายท่ีสำคัญน้ัน โดยมากจะเป็นประเด็นข่าวต้านเศรษฐกิจและบันเทิง ซ่ึง 
หนังสือพิมพ์บ้านเมืองได้ให้ความสำคัญกับการนำเสนอข่าวท่ีเป็นเศรษฐกิจและบันเทิงเช่นเดียวกน 
ดังเช่นท่ี นายสละ ลิขิตกุล บรรณาธิการอาวุโสของหนังสือพิมพ์สยามรัฐ และเป็นผู้ร่วมก่อต้ัง
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หนังสือพิมพ์สอามรัฐ ร่วมกับ ม.ร.ว. คึกฤทธี้ ปราโมช และยังเป็นคอลัมนิสต์ของหนังสือพิมพ์บ้าน 
เมืองไกักล่าวแสดงความคิดเห็นในการหยิบยกประเด็นมานำเสนอ!ปีนข่าวว่า

“ หนังสือพิมพ์สมัยใหม่ถือข่าวเศรษฐกิจและบันเทิงเป็นจุดขายสำคัญในการนำเสนอมัน
เป็นในลักษณะท่ีเรียกว่าเศรษฐกิจนำการเมือง. . .”

ดังน้ันประเด็นข่าวทางด้านเศรษฐกิจและบันเทิง จึงถือเป็นประเด็นข่าวท่ีสำคัญท่ีหนังสือ
พิมพ์หลายฉบับ รวมท้ังหนังสือพิมพ์บ้านเมืองให้ความสำคัญท่ีจะหยิบยกประเด็นข่าวเหล่านีมาเป็น 
จุดขายในหนังสือพิมพ์ของตน

และในส่วนของการนำเสนอข่าวการเมืองของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองนันจะพบว่าการท่ีองค์ 
กรยังคงให้ความสำคัญกับการนำเสนอข่าวสารทางการเมือง โดยการท่ีองค์กรยังคงส่งนักข่าวไป
ประจำกระทรวงต่าง ๆ ท่ีสำคัญเพ่ือทำข่าวและติดตามประเด็นข่าวต่าง ๆ ทางการเมือง ซ่ึงเป็น 
ประเด็นท่ีกำลังได้รับความสนใจ ดังเช่นท่ีนายมนู จรรยงค์ อดีตหัวหน้าข่าวหน้า 1 หนังสือพิมพ์บ้าน 
เมือง และเป็นนักเขียนสารคดีของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองกล่าวว่า

“  อย่างข่าวการเมืองน้ีเราเล่นข่าวตามเหตุการณ์ เง่ือนไขการนำเสนอเป็นไปตามกระแส
เราส่งคนไปแเาตามจุดต่าง ๆ  ”

การนำเสนอประเด็นข่าวท่ีเป็นข่าวการเมืองน้ัน ทางองค์กรบ้านเมืองได้ดำเนินนโยบาย
เหมือนท่ีหนังสือพิมพ์ฉบับอ่ืนปฏิบัติน่ันคือการส่งนักข่าวไปประจำการตามจุดต่าง ๆ ท่ีสำคัญ อย่าง 
เช่น ตามกระทรวง หรือทำเนียบรัฐบาล เพ่ือท่ีว่าจะไต้นำเสนอข่าวทางการเมืองท่ีเกิดข้ึนตามกระแส 
ของเหตุการณ์ไต้ ตลอดจนเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการนำเสนอข่าวของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง 
ท่ีต้องการเน้นหนักการนำเสนอข่าวทางการเมืองมากกว่าประเด็นข่าวอ่ืน

การท่ีหนังสือพิมพ์บ้านเมืองนำเสนอประเด็นข่าวท่ีไม่มีความสดใหม่ของเหตุการณ์ และนำ 
เสนอประเด็นข่าวหลักโดยท่ัวไปท่ีมีความล่าช้าและไม่ทันสมัย เท่าหนังสือพิมพ์ฉบับอ่ืนน้ันไต้กลาย 
เป็นจุดอ่อนท่ีสำคัญของนโยบายการทำข่าวของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง เน่ืองจากจะทำให้กลุ่มผู้อ่าน 
ขาดความสนใจท่ีจะซือหนังสือพิมพ์บ้านเมืองเม่ือมีการนำประเด็นข่าวมาเทียบเคียงกับหนังสือทิมพ์ 
ฉบับอ่ืน

2.2.2 คู่แข่งขัน

การประกอบธุรกิจทุกประเภทจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้ประกอบการจะต้องคำนึงถืงคู่แข่งขัน เน่ือง 
จากว่าคู'แข่งขันน่ัน ถือเป็นป้จจัยภายนอกประการหน่ึงท่ีมีส่วนในการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดของ 
ผู้ประกอบการอีกโเายหน่ึง เช่นเดียวกันกับการทำธุรกิจทางด้านส่ือส่ิงพิมพ์ท่ีผู้ประกอบการรายใด
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รายหน่ึง ต้องพยายามปรับกลยุทธ์การบริหารงาน และการดำเนินธุรกิจของตน เทือแย่งส่วนแบ่งทาง 
การตลาดของผู้ประกอบธุรกิจรายเดียวกัน

สำหรับคู่แข่งขันของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองจะเป็นกลุ่มของหนังสือทิมทืท่ีมีรูปแบบ และ
การนำเสนอเน่ึอหารท่ีใกล้เคียงกัน อย่างเช่น หนังสือพิมพ์สยามรัฐ และแนวหน้าท่ีถูกจัดให้อยู่ใน 
กลุ่มของคู่แข่งขันของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ดังเช่นท่ี นายสุนทร ทัดดี ผู้ช่วยหัวหากฝ่ายการตลาด 
และจัดจำหน่ายของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองกล่าวว่า

“ คู่แข่งขันของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองเป็นหนังสือพิมพ์ท่ีมียอดจำหน่ายใกล้เคียงกับ
หนังสือพิมพ์บ้านเมือง อย่างสยามรัฐ หเอแนวหน้า เทียบกันไต้ แต่ถ้าเป็นอย่างอ่ืนเราเทียบเขาไม่ 
ไต.้....”

ในขณะท่ีนายถาวร สุวรรณ หัวหน้ากองบรรณาธิการไต้มองประเด็นในส่วนของคู่แข่งขัน 
ของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองว่า

“.....เราทำหนังสือพิมพ์ของเราเราไม่คิดจะไปแข่งขันกับใครเราแข่งขันกับตัวเราเอง....”
เช่นเดียวกับท่ี นายสำเนียง ขันธชวนะ อดีตนักหนังสือพิมพ์อาวุโสหนังสือพิมพ์บ้านเมือง 

และเป็นคอลัมนิสต์ให้กับหนังสือพิมพ์มติชน-ข่าวสดกล่าวในประเด็นเดียวกันว่า
“ อย่างของ •‘บ้านเมือง”นี้ เราแข่งขันกับตัวเราเองจะดีท่ีสุด ไม่ต้องแข่งกะใครทุกฉบับมี

ข้อดี ข้อด้อยเหมือนกันหมด....”
หนังสือพิมพ์บ้านเมืองมิไต้มีนโยบายท่ีจะทำหนังสือพิมพ์เพ่ือการแข่งขันกับหนังสือพิมพ์ 

ฉบับอ่ืน แต่อย่างใด ท่ังน้ีเน่ึองจากว่า หนังสือพิมพ์บ้านเมืองถึงเป็นเคร่ืองมืออย่างหน่ึงในการผลัก 
ตัน นายบรรหาร สิลปอาชา ในการดำเนินกิจกรรมทางการเมือง ตังเช่นท่ี นายสำเนียง ขันธชวนะ 
อดีตนักหนังสือพิมพ์อาวุโสหนังสือพิมพ์บ้านเมือง และเป็นคอลัมนิสต์ให้กับหนังสือพิมพ์มติชน -  
ข่าวสด กล่าวว่า

“.....หนังสือพิมพ์บ้านเมืองเป็นตัวจุดไฟให้คุณบรรหาร เล่นการเมือง โดยมีบก.มานะเป็น
คนผลักตันความคิดของเขา....”

ตังนันในการบริหารงานภายในองค์กรของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ผู้บริหารระดับสูง และ 
นายทุนขององค์กร จึงแทบจะไม่ไต้หยิบยกประเด็นเร่ืองของคู่แข่งขันข้ึนมาพิจารณาในการกำหนด 
นโยบายการวางแผนการทำหนังสือพิมพ์ ท่ังน๋ึเน่ึองจากว่า หนังสือพิมพ์บ้านเมืองมีเปาหมายท่ีแฝง 
เร้นอยู่น่ันก็คือ การเป็นฐานสนับสนุน นายบรรหาร ศิลปอาชา ในการดำเนินกิจกรรมทางการเมือง

การท่ีหนังสือพิมพ์บ้านเมืองมีนโยบายทำหนังสือแบบอนุรักษ์นิยม และไม่ไต้มีการพิจารณา 
เพ่ือเปรียบเทียบกับหนังสือพิมพ์ฉบับอ่ืนน้ันถือไต้ว่า เป็นนโยบายท่ีเป็นจุดอ่อนของหนังสือพิมพ์
บ้านเมือง เน่ืองจากว่าถ้าหากไม่มีการหยิบยกประเด็นเร่ืองคู่แข่งขันข้ึนมาพิจารณาน้ัน จะทำให้การ 
ทำหนังสือพิมพ์ไม่สามารถสนองตอบต่อความต้องการของตลาดไต้
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2.2.3 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม นละ การเมือง

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง นับเป็นอีกหน่ึงปัจจัยภายนอกทีมีส่วน 
สำคัญกับการกำหนดนโยบาย การประกอบธุรกิจทางด้านส่ือส่ิงพิมพ์ ท้ังนีเน่ึองจากว่า ถ้าหากสภาพ 
แวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงอยู่ในเกณฑ์ดีแล้วละก็จะก่อให้ 
เกิดปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการดำเนินธุรกิจทางด้านส่ือส่ิงพิมพ์ ตัวอย่างเช่น ถ้าหากเศรษฐกิจภายในประเทศดี 
ย่อมจะส่งผลทำให้ประชาชนมีสภาพความเป็นอยู่ท่ีดี ซ่ึงจะทำให้ประชาชนภายในประเทศมีกำลังซ๋ือ 
ส่ือส่ิงพิมพ์มากย่ิงข้ึน

สถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจมีส่วนสำคัญอย่างย่ิงต่อการสร้างการตัดสินใจในการเลือก 
บริโภคส่ือส่ิงพิมพ์ของประชาชน เช่นเดียวคับหนังสือพิมพืบ้านเมืองท่ีสถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจ 
มีผลต่อการตัดสินใจการเลือกบริโภคส่ือของประชาชนตังนำเสนอในตารางต่อไปน้ี

ตารางท่ี 49 แสดงอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจไทย ในช่วงปี พ.ศ. 2537 -  2543

ปี พ.ศ. อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจไทย 
( GDP growth )

2537 7.4
2538 8.5
2539 8.5
2540 6.7
2541 -0.4
2542 -8.0
2543 5.2

ทมา ะ นิตยสาร Asiaweek, February -  June 1994 -  2000

จากตารางแสดงอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจไทย ในช่วงปี พ.ศ. 2537 -  2543 จะพบว่า ใน 
ช่วงปี พ.ศ. 2537- 2539 เศรษฐกิจของไทยมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ือง แต่ภายหลังจากท่ีเกิดวิกฤต 
เศรษฐกิจข้ึนในปี2534ได้ส่งผลทำให้อัตราการเต ิบโตของเศรษฐกิจไทยในปีพ.ศ .2540 ชะลอต ัวลง 
อย่างต่อเน่ืองจนถึงปี พ.ศ. 2542

จากการท่ีเศรษฐกิจภายในประเทศ'ชะลอตัวลงนันย่อมมีส่วนท่ี'ทำให้ความสามารกในการ 
บริโภคสือของประชาชนปรับลดลงตามไปด้วย และเม่ือการบริโภคส่ือของประชาชนปรับลดลงไป
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นัน ย่อมจะส่งผลกระทบต่อเน่ืองมายังการลงโฆษณาในส่ือส่ิงพิมพ์ โดยมีผลทีทำให้รายได้จากการ 
โฆษณาของธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์หลายประเภทปรัลลดลงตามลำดับ

ในกรณีของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองนันจะพบว่า เม่ือสถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจภายใน
ประเทศไม่ดี ในช่วงท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจน๋ันได้ส่งผลทำให้รายได้จากการโฆษณาของหนังสือพิมพ์ 
บ้านเมืองได้ปรับลดลงตามไปด้วยดังท่ีได้นำเสนอในตารางต่อไปนี

ตารางท่ี 50 แสดงรายได้จากการโฆษณา ของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ในช่วง พ.ศ.2535- 2542

ปี พ.ศ. รายได้จากการโฆษณา (บาท)
2535 -  2536 

2537-2538 
2539 -  2540 
2541 -  2542

89,445,309.31
90,733,244.25
74,565,132.72

58,135,932.78

ท่ีมา ะ ฝ่ายบัญชี บริษัท บ้านเมืองการพิมพ์ จำกัด

จากตารางแสดงรายได้จากการโฆษณาของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง ในช่วงปี พ.ศ. 2535 -  2542 
บันพบว่า รายได้จากการโฆษณาของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองได้เร่ิมลดลงต้ังแต่ปี พ.ศ. 2535 และได้ 
ปรับลดลงค่อนข้างต่ํามากใน ช่วงปี พ.ศ. 2539 -  2540 ซ่ึงเป็นช่วงท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจภายใน 
ประเทศพอดี และได้ปรับลดลงอย่างต่อเน่ืองจนถึงปี พ.ศ. 2542กไรชะลอตัวลงของเศรษฐกิจไทย มี 
ส่วนท่ีทำให้รายได้จากการโฆษณาของหนังสือพิมพ์บ้านเมืองปรับลดลงเช่นเดียวกัน นอกเหนือจาก 
ป ้จ จ ัยอ่ืนท่ีเป็นบ่อเกิดของประเด็นน้ี

นอกเหนือจากนียังพบว่า รายได้ประชาชาติของไทยกลายเป็นปัจจัยอีกประการหน่ึง ท่ีมีผล 
ต่อการตัดสินในการเลือกบริโภคสือของประชาชน ทังนีเนืองจากว่าถ้าหากรายได้ประชาชาติของ
ไทยมีสัดส่วนสูงย่อมสามารถอนุมาณได้ว่า การบริโภคส่ือของประชาชนย่อมสูงข้ึนดามไปด้วย
เพราะรายได้ประชาชาติถือเป็นอีกหน่ึงดัชนีท่ีจะเป็นเคร่ืองช้ีวัดความม่ังค่ังของประเทศ ในส่วนของ 
รายได้ประชาชาติของไทยบันได้นำเสนอในตารางต่อไปนี



ตารางท่ี 51 แสดงรายได้ประชาชาติของไทย

ปี พ.ศ.
รายได้ประชาชาติของไทย (ดอลลาร์สหรัฐ) 

(คิดจากค่า GNP )
2538 2,315
2539 2,680
2540 2,970
2541 2,450
2542 2,450
2543 1,850

ทมา : นตยสาร Asiaweek , May -  June ,1995 -  2000

จากตารางแสดงรายได้ ประชาชาติของไทยต้ังแต่ ช่วงปี พ.ศ. 2538 -  2543 จะพบว่า รายได้ 
ประชาชาติของไทยในช่วงปี พ.ศ. 2538 -  2542 น้ัน มีสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกันมาก ช่ึงมีส่วนท่ีทำให้ 
การบริโภคส่ือของประชาชนในช่วงระยะเวลาดังกล่าวไม่มีความแตกต่างกันมากน้ัน เน่ืองจากการมี 
สภาพแวดล้อมในทางเศรษฐกิจท่ีใกล้เคียงกัน เช่นเดียวกันกับ หนังสือพิมพ์บ้านเมืองท่ีด้องการปรับ 
ตัวตามสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม เพ่ือให ้องค์กรสามารถประคองตัวต ่อไปได้ ท้ังน้ีเพราะว่า 
ในช่วงทีเศรษฐกิจชะลอตัวลงได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผลประกอบการของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง 
ตังท่ีได้นำเสนอไปแล้วในหัวข้อวิจัยก่อนหน้าน้ี

3. ทัศนคติของบุคลากรของหนังสือพิมพ์บ้านเมือง

จากการสำรวจข้อมูลด้วยแบบสอบถามต'ศพนักงานในองค์กรบ้านเมืองด้วยการสุ่มตัวอย่างพนักงาน 
100 คนโดยเป็นพนักจากกองบรรณาธิการ 34 คน กองการผลิต 33 คน และกองการจัดการ 33 คน ถึง 
การดำเนินงานท่ัวไป และต่อพัฒนาการในอนาคต โดยได้แยกออกเป็น 4 หัวข้อด้วย 
กันคือ
1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
2. ความคิดเห็นด้านการดำเนินงานท่ัวไป
3. ความเห็นต่อพัฒนาการในอนาคต
4. ความเห็นเพ่ิมเติม
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1.ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตารางที่52 แสดงข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (N = 100)

เพศ กองการผลิต(%) กองการจัดการ(%) กองบรรณาธิการ(%)

ชาย 38.71 47.06 70.59
หณิง 61.49 52.94 29.41
อายุ
0ะ5 13.33 0 2.86
25-29 30 5.87 .31.4.3
30-39 30 52.94 25.71
40-49 23.33 29.41 31.43
>50 3.33 11.76 3.57
วฒิการศึกษา 
ตำกว่ามัธยม 10

0 0

มัธยม 5.3.33 57.56 31.43
อนปริฌฌา 16.67 6.06 14.29
ปริฌฌาตรี 20 .3.3.33 48.57
สงกว่าปริณฌาตรี 0 0 5.71
อ่ืนๆ 0 3.03 0
รายได้เฉล่ีย
0-5000 3.23 0 0
5000-10000 90.32 76.47 55.55
10000-20000 6.45 20.59 47.67
20000-30000 0 2.94 2.78
>30000 0 0 0

อายงาน
<1ปี 0 0 2.94
1-รปี 49.39 6.06 29.41
5-10ปี 35.48 36.36 35.29
>1011 16.18 57.58 32,35
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จ าก ต ารางแส ด งข ้อ ม ูล ท ั่ว ไป ข อ งผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ท ั้ง ใน ก อ งก ารผ ล ิต  กอ งการจ ัด การ
แล ะก อ งบ รรณ าธ ิก ารน ั้น  จะ เห ็น ได ้ว ่า  บ ุค ล าก รข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งโด ย ส ่ว น ให ญ ่น ัน จ ะม ี 
ระด ับ รายได ้เฉ ล ี่ยอย ู่ท ี่จ ำน วน  5000 - 10000 บ าท ต ่อ เด ือ น ซ ึ่งถ ้าห าก เท ียบ ก ับ อ งค ์ก รด ้าน ส ื่อ ส ิ่ง  
พ ิม พ ์อ ื่น ๆจะพ บ ว ่า  ระด ับ รายได ้ด ังกล ่าว เป ็น ระด ับ ราย ได ้ท ี่ค ่อน ข ้างต า

ก าร ด ำเน ิน ง าน ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร ใน อ งค ์ก ร ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง โด ย ก าร ว ่าจ ้างพ น ัก งาน ใน ท ุก  

ๆ  ฝ ่ายด ้วยอ ัตราว ่าจ ้างท ี่ต ํ่าน ั้น  ถ ือ ได ้ว ่า เป ็น ว ัฒ น ธรรม การบ ร ิห ารงาน อ ย ่างห น ึ่งข อ งห น ังส ือพ ิม พ ์ 
บ ้าน เม ือ งซ ึ่งว ัฒ น ธ ร รม ก าร ว ่าจ ้างพ น ัก งาน ด ้ว ย อ ัต ราท ี่ต ํ่าก ว ่าอ งค ์ก รด ้าน ส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์แ ห ่งอ ื่น น ั้น  

เป ็น การด ำเน ิน งาน ท ี่เก ิด ต ั้งแต ่ย ุค ท ี่ 1 ( พ.ศ. 2515 - 2534 ) ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง จน กระท ั่ง  
ถ ึง ย ุค ท ี่3 ( พ .ศ .2 5 3 6 - 2 5 4 2 )

ว ัฒ น ธรรม อ งค ์ก รใน ด ้าน ข องการว ่าจ ้างพ น ักงาน ด ้วย อ ัต รว ่าจ ้างท ี่ค ่อน ข ้างต ํ่าน ี้ ถ ือ ได ้ว ่า
เป ็น จ ุด อ ่อ น ข อ งว ัฒ น ธ รร ม อ งค ์ก ร ท ั้งน ี้เน ื่อ งจ าก ว ่าจ ะ ท ำให ้พ น ัก งาน ใน อ งค ์ก รท ำงาน อ ย ู่ก ับ อ งค  ์

กรได ้ไม,ยืด แ ล ะ จ ะ ค อ ย แ ส วงห าโอ ก าส ท ี่จ ะ เข ้าไป ส ู่อ งค ์ก รด ้าน ส ื่อ ส ิ่งพ ิม พ ์อ ื่น ท ี่จ ะ ให ้ผ ล ต อ บ
แท น อ ื่น ส ูงก ว ่าห น ังส ือ บ ้าน เม ือ ง
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ต าร าง ท ี่ 5  3 แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น ด ้า น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น โ ด ย ท ั่ว ไ ป

ความคิดเห็นด้านต่างๆ ระด ับ ค วาม ค ิด เห ็น
ค่า
เฉล ี่ย

ม า ก ท ี่สุด มาก ป าน กลาง น ้อย น ้อยท ี่ส ุด
จำ
น7น

เอย
ละ

จำ
นวน

รัอย
ละ

จำ
นวน

เอย
ละ

จำ
นวน

เอย
ละ

จำ
นวน

เอย
ละ

1 .นายบรรหารเป็นชุด 
แข็ง

39 40.6 19 19.8 19 12 12 12.5 7 7.3 3.74

2 .ประว ัต ิการก ่อต ั้งท ี่ 
ยาวนานเป็นชุดแข็ง

35 36.1 33 34 11 9 9 9.3 9 9.3 3.68

3.นสพ.บ้านเมืองปรับ 
ตัวอย่างเหมาะสมเพื่อ 
ใบ้สอดคล้องกับสถาน 
การณ์เศรษฐกิจ

27 27.6 27 27.6 19 12 12 12.2 13 13 3.43

4.นโยบายการปรับตัว 
ใน ช ่วงว ิกฤตม ีความ  
เหมาะสม

14 14.3 23.3 23.5 25 21 21 21.4 15 15 0

5.การบริหารงานแบบ 
ครอบคร ัวถ ือเป ็นช ุด 
แข็ง

13 13.3 19 19.4 24 21 21 21.4 21 21.4 2.82

หมายเห ต ุ: เก ณ ฑ ์ก าร ด ็าน ว ณ ค่าเฉล ี่ย  ม าก ท ี่ส ุด =  5 ,มาก =  4, ป าน กลาง =3 ,น ้อย=  2 ,น ้อ ย ท ี่ส ุด =1

จ าก ต ารางแส ด งค ว าม ค ิด เห ็น ด ้าน ก าร ด ำเน ิน งาน ห น ังส ือพิมพ์บ ้าน เม ืองจะพ บ ว ่า  ผ ู้ตอบ แบ บ  

ส อ บ ถ าม ส ่ว น ให ญ ่ ค ิด เป ็น ค ่า เฉ ล ี่ย  3.74 มองว ่า การม ีน าย บ รรห าร ศ ิลป อาชา เป ็น น ายท ุน น ั้น ถ ือ เป ็น  
จ ุด แข ็งข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง

ซ ึ่ง ผ ล ข อ ง ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น ด ัง ก ล ่า ว ไ ด ้ส อ ด ค ล ้อ ง กับการส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห ารอ งค ์ก รแล ะ  
อ ด ีต ผ ู้บ ร ิห ารท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งท ี่ส ่ว น ให ญ ่จ ะ แส ด งค ว าม ค ิด เห ็น ท ี่ส อ ด ค ล ้อ งก ัน ว ่า  นาย บ รรห าร ศ ิลป อาชา  
น ัน ถ ือ เป ็น จ ุด แข ็งท ี่ส ำก ัญ ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง

ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน อ ง ค ์ก ร ข อ งห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ใน ส ่ว น ท ี่ว ่าก าร ม ีน าย ท ุน ซ ึ่ง เป ็น ผ ู้น ำท ี่ม ีค ว าม  
ม ั่น ค ง ท าง ก าร เง ิน ส ูง ค อ ย ส น ับ ส น ุน ก าร ด ำเน ิน ง าน ข อ ง อ ง ค ์ก ร ก ล าย เป ็น จ ุด แ ข ็ง ท าง ด ้าน ว ัฒ น ธ ร ร ม  
อ งค ์ก รท ีส ำก ัญ ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง
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ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน ส ่ว น น ี้ก ็ได ้ก ล าย เป ็น จ ุด อ ่อ น ด ้ว ย ใน เว ล า เด ีย ว ก ัน น ั่น ก ็ค ือ จ ะ ท ำให ้ 
กล ุ่ม ผ ู้อ ่าน ลด ค วม เช ื่อ ใน ด ้วห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองลง เน ื่อ งจ าก ผ ู้อ ่าน ม อ งว ่าน โย บ าย แล ะก ารด ำเน ิน  
ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองจะม ีน ายบ รรห าร ศ ิลป อาชา น ัก ก าร เม ือ ง เป ็น ก ล ไก  ใน ก าร ก ำห น ด  

น โย บ าย ห ล ัก  ๆ  ของห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง

3. ความเห็นต่อพัฒนาการในอนาคต 
ตารางที่ 54 แสดงความคิดเห ็นต่อพัฒนาการในอนาคต

ความคิดเห็นค้านต่างๆ <ro/ A O/ด ับ ความ ค ิด เห ็น
ค่ามากท ี่ส ุด มาก ’ ป าน กลาง น ้อย น ้อยท ี่ส ุด

จำ ร้อย จำ ร้อย จำ ร้อย จำ ร้อย จำ ร้อย เฉล ี่ย
นวน fl 2/ นวน ละ นวน ละ นวน ละ นวน ละ

1 . ค ว ร  พ ั ฒ น า 73 76.8 17 17.9 5 5.3 - - - - 4.72

เทคโนโลยีใหม่
2 .  ค ว ร  พ ัฒ น า 65 69.1 20 21.3 9 9.6 - - - - 4.60

เท ค โ น โ ล ย ีท างก าร
พิมพ์ '

รควรทำศูนย์ข้อนุล 64 67.4 24 25.3 5 5.3 2 21 - - 4.58

4.ควรจัดองค์กร,ใหม่ 60 6 27 27 6 6 - - - 7 4.58

5.ควรอิสระปลอดการ 38 38 27 27 23 23 - - 7 7 3.94

เมือง
6.ควรฃยายธุรกิจ 29 29 35 35 15 15 15 15 1 1 3.30

7 .ควรเข ้าตลาดห ล ัก 26 27.7 22 23.4 14 14.9 2.3 25.4 9 9.6 3.37
ทรัพย์ -

หมายเห ต ุ: เกณ ฑ ์ก ารค ำน วณ ค ่าเฉ ล ี่ย  ม าก ท ี่ส ุด =  5 .มาก =  4, ป าน กลาง =3 .น ้อย= 2 ,น ้อย ท ี่ส ุด =1

จ าก ต ารางแส ด งค วาม ค ิด เห ็น ต ่อพ ัฒ น าการใน อน าค ต ข องห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ืองจะพ บ ว ่า  ผู้ 
ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม ส ่ว น ให ญ ่ ซ ึ่งค ิด เป ็นค ่าเฉล ี่ย  4 .72  เห ็น ว ่า  ห น ังส ื่อ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งค วรพ ัฒ น าก ารใช  ้
เท ค โน โล ย ี่ให ม ่ใน อ ง ค ์ก ร

ว ัฒ น ธรรม ก ารท ำงาน ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งท ี่ม ีล ักษ ณ ะเป ็น แบ บ อน ุร ัก ษ ์น ิย ม  เช ่น การ 
ท ี่พ น ักงาน ย ังค งใช ้เค ร ื่องพ ิม พ ์ด ีด ใน ก ารพ ิม พ ์ข ่าวน ั้น ได ้กลาย เป ็น จ ุด อ ่อน  ใน ด ้าน ว ัฒ น ธรรม อ งค ์ก ร



164

จาก ต ารางแส ด งค ว าม ค ิด เห ็น ต ่อ พ ัฒ น าก ารใน อ น าค ต ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งจะทบอ ่'1 คู้ 
ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม ส ่ว น ให ญ ่ ซ ึ่งค ิด เป ็น ค ่าเฉล ี่ย  4.72 เห ็น ว ่า  ห น ังส ื่อ พ ัม พ ์บ ้าน เม ือ งค ว รพ ัฒ น าก ารใช ้ 
เฑ ค โน โล ย ี่ให ม ่ใน อ ง ค ์ก ร

ว ัฒ น ธ รรม ก ารท ำงาน ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งท ี่ม ีล ัก บ ณ ะเป ็น แบ บ อ น ุร ัก บ น ัอ ม  เข ่น  ก าร 
ท ี่พ น ัก งาน ย ังค งใช ้เค ร ื่อ งพ ิม พ ์ด ีด ใน ก ารพ ิม พ ์ข ่าวน ัน ได ้ก ล าย เป ็น จ ุด อ ่อ น  ใน ด ้าน ว ัฒ น ธรรม อ งค ก ร  
ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ท ี่พ น ัก ง าน ใน อ ง ค ์ก ร เห ็น ว ่าอ งค ์ก ร ค ว ร ม ีก าร พ ัฒ น าเท ด โน โล ย ีใน ก าร ท ำ  
ข ่าวให ้ม ีค วาม ท ัน ส ม ัย ม าก ข ึ้น

ว ัฒ น ธ ร ร ม ก าร ท ำง าน แ บ บ อ น ุร ัก ษ ์น ิย ม ท ี่ล ด ก าร พ ึ่ง พ ิง เท ค โน โล ย ีได ้ก ล าย เป ็น จ ุด อ ่อ น ท าง  
ด ้าน ว ัฒ น ธ รรม อ งค ์ก รข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง เน ื่อ งจ าก ว ่าจ ะท ำให ้ก ารผ ล ิต ข ่าวม ีค วาม ล ่าช ้า  และ  
ไม ่ม ีก าร บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล ไว ัใน ล ัก ษ ณ ะ ข อ งแ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล แ ต ่อ ย ่าง ใด  ซ ึ่งจ ะท ำให ้ไม ่ส าม ารถ ด ึงฐ าน ข ้อ ม ูล  

เก ่าท ี่พ ิม พ ์ไป แ ล ้ว ม าใช ้ได ้ ห าก เก ิด ค วาม เป ็น จ ำเป ็น

4.ความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาและการปรับตัว 
ตารางท่ี 55 แสดงความคิดเห็นของพนักงานในองค์กรบ้านเมืองต่อแนวทางการพัฒนาและปรับตัว

แน วท างการพ ัฒ น า ร ะต ับ ค วาม ค ิด เห ็น
แล ะป ร ับ ต ัว ม ากท ี่ส ุด มาก ป าน กลาง น ้อย น ้อยท ี่ส ุด

จำนวน เอยละ จำนวน รอยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

1 . เ บ ้า ต ล า ด ห ล ัก 2 6 2 7 .7 2 2 2 3 .4 1 4 1 4 .9 2 3 2 5 .4 9 9 .6

ท ร ัพ ย ์
2 .ก ารจ ัด อ งค ์ก รให ม ่ 6 0 6 0 2 7 2 7 6 6 - - - -
3 .การขยายธ ุรก ิจ 2 9 2 9 3 5 35 15 15 15 15 1 1

4 .ค ว าม อ ิส ร ะ ป ล อ ด 3 8 3 8 2 7 2 7 2 3 3 2 2 3 2 3 7 7
การเม ือง

จ าก ก ารส ำรวจ บ ุค ล าก รฝ ่ายต ่างๆจ ำน วน  100 ลน  ข องห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งป ระก อ บ ก ับ  

การส ้ม ภ าษ ณ เช ิงลกผ ูบ ร ิห าร ใน ก าร ว ิจ ัย ค ร ังน ีพ บ ว ่าพ น ัก งาน ใน อ งค ์ก ร ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  
จ ำน ว น ไม ่น ้อ ย ท ีไม ่ส น ับ ส น ุน ให ้น าย ท ุน  แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห าร ร ะ ล ับ ส ูง ข อ ง อ ง ค ์ก ร  ท ำก ารระด ม ท ุน  และนำ 
องค กรเข ้าส ู่ต ลาด ห ล ักท ร ัพ ย ์ เพ ร าะ พ น ัก งาน ห ว ั่น ว ิต ก ว ่าจ ะ ก ่อ ให ้เก ิด ค ว าม เส ี่ย งต ่อ ห น ้าท ี่ก าร งาน
ของพวกเขา เน ือ งจ าก พ น ัก งาน เค ย ช ิน ก ับ ร ะ บ บ บ ร ิห ารแ บ บ ค รอ บ ค ร ัว  และเห ็น -ว ่าม ีความ ม ั่นดงส ูงอย ู่
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แล ้ว โด ยจากการว ิจ ัยพ บ ว ่าม ีเพ ียง ร ้อยละ 27 .7  เห ็นว ่า ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ควรจะเข ้าต ลาด ห ล ัก  

ท ร ัพ ย ์ม ากท ี่ส ุด  โด ย ร ้อ ย ล ะ 25.4 เห ็น ด ้วยน ้อย

5.ค วาม ค ิด เห ็น ต ่อ ผ ู้บ ร ิห ารแล ะน โย บ าย อ งค ์ก ร  

ต ารางท ี่ 56 แส ด ง.ค วาม ค ิด เห ็น ต ่อผ ู้บ ร ิห ไรและน โยบ ายอ งค ์ก ร

ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ต , อ ผ ู ้
บ ร ิห า ร แ ล ะ น โ ย บ า ย  
องค ์กร

ระด ับ ความ ค ิด เห ็น
มากท ี่ส ุด มาก ป าน กลาง น ้อย น ้อยท ี่ส ุด

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

1 . ข า ด ผ ู้บ ร ิห า ร ม ือ  

อาช ีพ
67 36.4 20 20.4 9 9.2 2 2 “ -

2 .ผ ู้บ ร ิห าร ม ีว ิส ัย ท ัศ น  ์
แคบ

51 52.6 18 8.6 14 17.5 10 10.3 1 1

3 . น โ ย บ า ย อ ง ส ั ก ร  
เห ม าะส ม

6 6.1 14 14.1 27 27.8 29 29.3 23 23.2

4.ท ิศ ท างการพ ัฒ น าช ัด  

เจน
10 10.1 10 10.1 26 26.8 34 34.8 19 19.2

5 .การพ ัฒ น าถ ูกท าง 8 8.1 14 14.3 18 18.4 38 38.8 25 25.5

6 .บ ร ิห า ร แ บ บ ค ร อ บ  
ค ร ัว เป ็น จ ุดแข ็ง

10 18.8 19 19.4 24 24.5 21 21.4 21 21.4

7.การลดเบ ี้ย เล ี้ยง

1

25 25.8 20 27.8 21 21.6 14 14.4 10 P ๐0

ท ี่มา : บ ุค ลากรองค ์กรบ ้าน เม ือ ง

ก ารท ี่ผ ู้บ ร ิห ารข องห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ืองข าด ป ระส บ การณ ์ แ ล ะ ไม ่ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ ก าร  
บ ร ิห ารองค ์กรอย ่างจร ิงจ ัง  ล ือ ได ้ว ่า เป ็น จ ุด อ ่อ น ท ี่ส ำค ัญ ข อ งอ งค ์ก ร  ซ ึ่งถ ือได ้ว ่าส อ ด ค ล ้องก ับ ค วาม ค ิด  

เห ็น ข องพ น ักงาน ภ าย ใน องค ์กร  ท ี่ม อ งว ่าจ ุด อ ่อน ใน องค ์กรข องห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือง  ด ือก ารข าด ผ ู้
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บ ร ิห ารม ืออาช ีพ  ร ้อยละ 68 .4  เห ็น ว ่าห น ังส ือ ข าด ผ ู้บ ร ิห ารม ือ อ าช ีพ  ข ณ ะท ี่ร ้อยละ 5 2 .6  เห ็น ว ่า  ผ ู้ 
บ ร ิห ารข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง ม ีว ิส ัย ท ัศ น ์ไม ่ก ร ้างไก ล

6. ความ เห ็น เพ ิ่ม เต ิม ต ่อช ุดอ ่อน  ช ุดแข ็ง  แล ะพ ัฒ น าก ารข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง

ใน ส ่ว น ข อ งก ารแส ด งค วาม ค ิด เห ็น เพ ิ่ม เต ิม ข อ งผ ู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ท ี่ม ีต ่อ ป ระ เด ็น จ ุด อ ่อ น  

จ ุดแข ็ง และต ่อพ ัฒ น าการข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  โด ย ก าร ต อ บ ล งใน แ บ บ ส อ บ ถ าม ป ล าย เป ิด น ั้น  
ผ ล ป ร าก ฎ ว ่าพ น ัก ง าน ส ่ว น ให ญ ่ใน ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งม อ งว ่าจ ุด แ ข ็ง ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง  

คือ การท ี่น ายบ รรห าร ศ ิลปอาชา เป ็น ผ ู้ถ ือ ห ุ้น ให ญ ่ข อ งอ งค ์ก ร  แล ะป ระว ัต ิค ว าม เป ็น ม าท ี่ย าย าว น าน  
ขององค ์กร

ส ำห ร ับ ป ระเด ็น จ ุด อ ่อ น ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองน ั้น  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม ส ่ว น ให ญ ่แ ส ด ง  

ท ัศนะว ่า ก ารข าด ผ ู้บ ร ิห ารอ งค ์ก รม ืออ าช ีพ รวม ท ั้งการด ำเน ิน งาน ม ่าย การต ลาด  แ ล ะ จ ัด จ ำห น ่าย ท ี่ข าด  
ป ระส ิท ธ ิภ าพ

ใน ส ่วน ข อ งป ระ เด ็น ท ี่ม ีต ่อ พ ัฒ น าก ารข อ งอ งค ์ก รใน อ น าค ต น ั้น  ผ ลป รากฎ ว ่า  ผ ู้ต อบ แบ บ  
ส อบ ถ าม ท ังส าม แผ น ก ม องว ่า  ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งค ว รม ีก าร จ ัด ร ะ บ บ ร าช ก าร ท ำงาน ให ม ่ข อ งอ งค  ์

กร ท ังห ม ด รว ม ท ังก ารป ร ับ ป ร ุง เน ื้อ ห าข อ งห น ังส ือ บ ้าน เม ือ งให ้ม ีค ว าม น ่าอ ่าน  แ ล ะ ร ว ด !!ว ท ัน ต ่อ เห ต ุ 
การณ ์ม ากข ึ้น

4 .ก ารด ํไ เน ิน งาน ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งห ล ังย ุค ท ี่3 (พ ฤษ ภ าค ม  2543)

จ าก ก าร ว ิเค ราะห ์พ ัฒ น าก ารแล ะก ารแล ะก ารป ร ับ ต ัวก ับ ล ัก ษ ณ ะว ัฒ น ธ รรม ท าย ใน  และป ็จ จ ัย  

ภายน อกท ัน จะพ บ ว ่า ถ ึงแม ้ว ่าห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ืองจะม ่าพ ิน ว ิกฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ ได ้ก ็ต าม  แต่ล ัก ษ ณ ะ  
การบ ร ิห ารงาน แบ บ ค รอบ ค ร ัว  แ ล ะ น โย บ าย ก าร ท ำห น ัง ส ือ พ ิม พ แ์บบอ น ุร ัก ษ ์น ิย ม ก ็ไม ่ได ้ช ่ว ย ท ำให ้ 
อ ง ค ์ก ร อ ย ู่ใน ส ถ าน ะ ท ี่ม ั่น ค งท ่าม ก ล างก ารแ ข ่งข ัน ข อ งอ ุต ส าห ก ร ร ม ส ื่อ ท ี่ก ำล ังร าว ีก ราม ร ุน น ร งข ึ้น ใน  
ข ณ ะ น ี้

แล ะจาก ก ารท ีห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งป ระส บ ก ับ ภ าวะก ารข าด ท ุน ต ่อ !น ื่อ งก ัน เป ็น (รล าห ล าย ป ี 
แ ล ะ น า ย ท ุน ข อ ง อ ง ค ์ก ร ไ ม ,ส า ม า ร ถ แ บ ก ร ับ ภ า ร ะ ต ัง ก ล ่า ว น ี้ไ ด ้อ ีก ต ่อ ไ ป จ ึง ท ำ ให ้น า ย ท ุน ต ัด ส ัน ใ 'ร  

เป ล ี่ย น แป ล งผ ู้ถ ือ ห ุ้น ให ญ ่ใน อ งค ์ก ร  โดยการป ระก าศ ย ุบ บ ร ิษ ัท บ ้าน เม ือ งก ารพ ิม พ ์ จำก ัด  ใน ว ัน ท ี่ 31
พ ฤษภาคม
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ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งได ้เก ิด ก าร เป ล ี่ย น แป ล งค ร ังให ญ ่ ภ ายใน องค ์กรข ึ้น  ท ัง ใน ส ่ว น ข อ งก าร  
ดำเน ินงาน ด ้านต ่าง ๆ  ภ ายใน อ งค ์ก ร  แ ล ะ ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง โค ร ง ส ร ัาง อ ง ค ์ก ร ภ าย ใต ้บ ร ิษ ัท ให ม ่ท ีใช  ้

ช ื่อ ว ่าบ ร ิษ ัท ว ิเค ร าะ ห ์ข ่าว บ ้าน เม ือ ง  จ ำก ัด โด ย ม ีน าย ป ร ะ ช า  ม าล ีน น ท ์ผ ู้อ ำน ว ย ก าร ส ถ าน ีโท รท ัศ น ์ส  ี

ช่อง 3 เป ็น น าย ท ุน ให ญ ่ แท น ท ี่น าย บ รรห าร  ศ ิลปอาชา น ายท ุน ค น เก ่า  ซ ึงม ีการ เป ล ียน แป ลงการถ ือ  

ท ุ้น  โด ย น าย บ รรห าร  เข ้าถ ือ ใน อ ง ค ์ก ร ให ม ่ใน ส ัด ส ่ว น ท ี่ล ด ล ง
ส ำห ร ับ ส าเห ต ุท ี่ม ีก าร เป ล ี่ย น แป ล ง'โค รงส ร ้างอ งค ์ก รค ร ัง ให ญ ่ ของห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง

น ั้น  ก ็เน ื่องจาก ว ่าน ายท ุน แล ะผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูงข อ งอ งค ์ก ร  ม ิอาจแบ ก ร ับ ภ าวะการข าด ท ุน ข ององค ์กร  

ท ี่ด ำเน ิน ม าอ ย ่างต ่อ เน ื่อ งน ับ ต ั้งแต ่ท ี่เก ิด ว ิก ฤ ต เศ รษ ฐ ก ิจ ใน ช ่วงป ี พ.ศ. 2539 -  2540 ได ้อ ีก ต ่อ ไป แ บ ้ว ่า  
จ ะม ีก ารป ร ับ ต ัว ใน ด ้าน ต ่างๆ เพ ื่อ ค ว าม อ ย ู่รอ ด  ดังเช่า4 ท ี่นายถาวร ส ุวรรณ  ห ัวห น ้ากองบ รรณ าธ ิการ  

ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองช ุด เก ่า  แ ล ะ ป ัจ จ ุบ ัน เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าให ้ก ับ ห น ังส ือ พ ิม พ ์ ว ิเคราะห ์บ ้าน เม ือง  

ก ล ่าว ถ ึงส าเห ต ุท ี่ม ีก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งว ่า
“ ....ผ ม เห ็น  ผ.อ. เข าบ อ ก ว ่า ใน ช ่ว ง ห ล ังๆ  น ึ๋ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งข าด ท ุน ม าก ...”
ใน ข ณ ะท ี่น าย ก ม ล  เข ็ม ท อง ห ัวห น ้าข ่าวต ่างป ระเท ศ ข องห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองกล ่าวถ ึง  

ส าเห ต ุท ี่ม ีก าร เป ล ี่ย น แป ล งว ่า
“ ....ต อ น ท ี่ ผ.อ. เร ีย ก ท ุก ค น เข ้าป ระช ุม เห ็น  ผ .อ .เข าบ อกว ่าต อน น ี้ข าด ท ุน ม ากท ำให ้เข าเบ ื่อ  

ไม ่อ ย าก ท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์แ ล ้ว แ ล ะ ก ำล ัง ห าผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร ร าย ให ม ่อ ย ู่...”
ส า เห ต ุห ล ัก ท ี่ส ำค ัญ ท ี่ท ำ ให ้ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง เป ล ี่ย น แ ป ล งผ ู้บ ร ิห าร ร าย ให ม ่น ั้น ก ็เน ื่อ ง  

จ า ก ไ ด ้เก ิด ก าร ข าด ท ุน อ ย ่าง ต ่อ เน ื่อ ง ต ิด ต ่อ ก ัน เป ็น เว ล าห ล าย ป ีภ าย ใน อ ง ค ์ก ร จ น ท ำให ้ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ  

น าย ท ุน ห าผ ู้ถ ือ ห ุ้น ราย ให ม ่ม าด ำเน ิน ก ิจ ก ารส ืบ ต ่อ แท น  ใน ส ่ว น ข อ งแน วโน ้ม ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน  
เม ืองภ ายใต ้ค ณ ะผ ู้บ ร ิห าร  และน าย ท ุน กล ุ่ม ให ม ่น ั้น ได ้น ำเสนอเป็นห ัวข้อด ังต่อไ ป น ี้

ด ้าน ผ ู้'ป ระกอบ การ

ใน ส ่วน ข อ งผ ู้ป ระก อ บ ก ารข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งราย ให ม ่น ี้ม ี น ายป ระชา ม าล ีน น ท ์
เป ็น ผ ู้ถ ือ ห ุ้น ราย ให ญ ่ แท น ท ี่ น ายบ รรห าร ศ ิลป อาชา ซ ึ่ง เค ยถ ือห ุ้น ใน ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ืองค ิด เป ็น  

ร ้อยละ 70 ส ำห ร ับ ท ีม งาน ค ณ ะผ ู้บ ร ิห ารห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งช ุด ให ม ่น ั้น  จะย ังคงม ีน ายว ิจารณ ์ ก ุก  
พ ิบ ูลย ์ ซ ึ่ง เค ย เป ็น บ รรณ าธ ิการ  และผ ู้อ ำน วย ก ารข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ช ุด เก ่าม าเป ีฯ ผ ู้อ ำน วย  
การใน บ ร ิษ ัท ว ิเค ราะห ์ข ่าวบ ้าน เม ือ ง  จำก ัด  ส ่วน ผ ู้ท ี่ด ำรงต ำแห น ่ง เป ็น รองผ ู้อ ำน วย การบ รรณ ๅธ ิการ  ผู้ 
พ ิมพ ์ ผ ู้โฆ ษ ณ า ข อ งห น ังส ือพ ิม พ ์ว ิเค ราะห ์บ ้าน เม ือง  ค ือน าย สนธ ิญ าณ  ห น ูแก ้ว  ซ ึ่งน ายสน ธ ิญ าณ  ยัง 
ค งด ำรงต ำแห น ่ง เป ็น กรรม ก ารผ ู้จ ัด การ  ข องส ำน ัก ข ่าว  ไอ  เอ ็น  เอ ็น  และเป ็น บ รรณ าธ ิการ  บ ร ิห ารของ  
ห น ังส ือ  ‘ อาท ิต ย ์ ‘ ว ิเค ราะ ห ์ ‘ (ส ุรพ ิศ  ภ ูม ิป ระด ิษ ฐ ์ ห ัวห น ้าข ่าวภ ูม ิภ าค ห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง, 
ส ัม ภ าษ ณ ์) ส ่วน น ายบ ุญ ธรรม  พ ิก ุลศ ร ี ได ้เข ้าม าด ำรงต ำแห น ่ง เป ็น  บ รรณ าธ ิการ  บร ิห าร ส ำห ร ับ น าย
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บ ุญ ธรรม น ั้น เป ็น เจ ้าข อ งห น ังส ือ  Property Market L ife & Home แ ล ะ น ิต ย าก รส ว น เก ษ ต รราย ป ัก ษ ์ 
(ส ุรพ ัศ  ภ ูม ิป ระด ิษ ฐ ์ ห ัวห น ้าข ่าว  ภ ูม ิภาคห น ังส ือพ ิม พ ์บ ้าน เม ือง , ส ัมภ าษ ณ ์)

ส ำห ร ับ ต ำแห น ่งห ัวห น ้าก อ งบ รรณ าธ ิก ารก ็ค ือ  นายชวพ ล ส ิร ิพ จน าน น ท ์ โด ยน ายช วพ ลเค ย  

เป ็นอส ิต  บรรณ าธ ิการข ่าวค ู'แข ่งรายว ัน  (ถาวรส ุวรรณ , ส ัม ภ าษ ณ ์) ส ่วน ผ ู้ท ี่,ท าเป ็น ผ ู้อ ำน วยก าร  ฝ่าย 
โฆ ษ ณ า คือ น างม ะล ิว ัล ย ์ เหมะ ซ ึ่งก ่อน ท ี่จะ เข ้าม าร ่วม งาน ก ับ บ ร ิษ ัท  ว ิเค ราะห ์ข ่าว  บ ้าน เม ือง จำก ัด  

ใ4น น างม ะล ิว ัลย ์ เค ย เป ็น ผ ู้จ ัด การฝ ่ายโฆ ษ ณ า ผ ู้จ ัด การรายส ัป ด าห ์ แล ะ เป ็น อด ีต ผ ู้อ ำน วย การฝ ่าย  
โฆ ษ ณ า ห น ังส ือ พ ิม พ ์ใน เค ร ือ เท เล ค อ ม เจ อ น ัล  (เน ช ื่น ส ุด ส ัป ด าห ์, 22-28 พ .ค. 2543 )

ส ำห ร ับ ร าย ล ะ เอ ีย ด ท ี่น ำเส น อ ไป น ั้น ส าม าร ถ น ำแ ส ด งใน แผ น ผ ังด ังต ่อ ไป น ี้

แผ น ผ ังท ี่ 12 แส ด งโค รงส ร ้างค ณ ะผ ู้บ ร ิห ารข อง บร ิษ ัท  ว ิเค ราะห ์บ ้าน เม ือ ง  จำก ัด
น ายป ระชา ม าล ีน น ท ์ 

ป ระธาน บ ร ิห ารโ] ,นายว ิจารณ  ค ุกพ ิบ ูลย
ผ ู้อำนวยการ

1
น ายสน ธ ิญ าณ  ห น ูแก ้ว

รองผ ู้อำน วยการ บ รรณ าธ ิการ  ผ ู้พ ิมพ ์ ผ ู้โฆ ษ ณ า

1
น ายบ ุญ ธรรม พ ิก ุลศรี 

บ รรณ าธ ิการบ ร ิห าร

น ายชวพ ล ส ิร ิพ จน น ท  ์
ห ัวห น ้าก อ งบ รรณ าธ ิก าร
ท ี่มา : ด ัด แป ล งจ าก เน ช ั่น  ส ุด ส ัป ด าห ์, 22- 28 พ.ค. 2543

น างม ล ิว ัลย ์ เหมะ  
ผ ู้อ ำน วยการฝ ่ายโฆ ษ ณ า

ด ้าน ก ารน ำเส น อ ร ูป แบ บ  และ เน ื้อ ห าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์

ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งภ าย ห ล ังก าร เป ล ี่ย น แป ล งโค รงส ร ้างภ าย ใน อ งค ์ก รแก ้ว  ได ้ใช ้ช ื่อ  ห ัว 

หน ังส ือพ ิมพว ่า “ว ิเค ร าะ ห ์ ข ่าวบ ้าน เม ือ ง” ภ ายใต ้ก ารน ำข อ งบ ร ิษ ัท  ว ิเค ราะห ์ข ่าวบ ้าน เม ือ ง  จ ำก ัด โด ย  
ม ีนายสนธ ิญ าณ  ห น ูแก ้ว  เป ็น บ รรณ าธ ิการ  ผ ู้พ ิมพ ์ ผ ู้โฆ ษ ณ า ส ืบ ต ่อ จาก น าย ว ิจ ารณ ์ ค ุก พ ิบ ุล ย ์
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บ รรณ าธ ิการ  ผ ู้พ ิม พ ์ ผ ู้โฆ ษ ณ า ค น เด ิม ซ ึ๋งกล ับ เข ้าม าด ำรงต ำแห น ่ง  เป ็น  ผ ู้อ ำน วยการข องบ ร ิษ ัท  

ว ิเค ราะห ์ข ่าว บ ้าน เม ือ ง  จำก ัด

ใน ส ่ว น ข อ งก าร น ำเส น อ เน ื้อ ห าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์ว ิเค ร าะ ห ์ข ่าว บ ้าน เม ือ งน ัน  ท างผ ู้บ ร ิห ารช ุด  
ให ม ่ข อ งอ งค ์ก รจ ะ เน ้น ห น ัก  ก าร น ำเส น อ เน ื้อ ห าข ่าว ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น ข ่าว ใน เช ิงว ิเค ร าะ ห ์ โดยไม ,ม ีการ  

น ำเส น อ ข ่าว ใน ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เป ็น เห ต ุก าร ณ ์ ข ่าวรายว ัน เห ม ือ น เช ่น ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ งใน ร ูป แบ บ เก ่า  

ด ังเช ่นท ี่ น ายถ าวร  ส ุวรรณ  ท ี่ป ร ึก ษ าห น ังส ือ พ ิม พ ์ ว ิเค ราะห ์ข ่าวบ ้าน เม ือ งก ล ่าวว ่า
ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง เป ล ี่ย น แ ป ล งไป ม าก  แ ต ก ต ่างจ าก ข อ งเก ่าโด ย ส ิ้น เช ิง  ฉ บ ับ ให ม ่ 

จ ะ เป ็น ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ข ่าว  อย ่าง เด ีย ว ..
ก าร น ำเส น อ เน ื้อ ห าท ี่เป ็น ก ารว ิเค ร าะ ห ์ข ่าว  ข องห น ังส ือพ ิม พ ์ ว ิเค ราะห ์ข ่าวบ ้าน เม ือ งน ัน จ ะ  

เป ็น ก ารห ย ิบ ย ก ป ระ เด ็น ข ่าว ต ่างๆ  เพ ื่อ น ำม าว ิเค ราะ ห ์ โด ย จะค รอบ ค ล ุม  ใน ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ข ่าว ก าร เม ือ ง  

เศรษฐก ิจ ข ่า ว n vท  แล ะข ่าวบ ัน เท ิง  ส ่วน ข ่าวต ่างป ระเท ศ น ั้น  ย ังไม ่ม ีก ารน ำเส น อ เน ือ ห าข ่าว ใน เช ิง  

ว ิเค ราะห ์ ท ั้งน ื้เน ื่อ ง จ าก ว ่าท าง อ ง ค ์ก ร ย ังข าด แ ค ล น บ ุค ล าก ร ใน ส ่ว น น ีอ ย ู่ ด ัง เช ่น ท ี่ น ายถาวร ส ุวรรณ  

ท ี่ป ร ึก ษ าห น ังส ือ พ ิม พ ์ว ิเค ราะ ห ์ข ่าว  บ ้าน เม ือ งก ล ่าวว ่า
ด อน น ี้เข าอ ังไม ่เป ิด ห น ้า  ว ิเค ราะห ์ข ่าวต ่างป ระเท ศ  เห ็น ค ุณ บ ุญ ธ รรม เข าบ อก ว ่าย ังข าด  

ค น ใน ส ่วน น ี้อ ย ู่ แ ต ่ผ ม ค ิด ว ่าค ง จ ะ ห าค น ม าท ำได ้ใน เร ็ว ๆ  น ี้แ ล ะ ค ง จ ะ ม ีก าร ห าร ือ เป ิด ห น ้าน ี้ต ่อ ไป ...” 
ก ารท ำห น ังส ือ พ ิม พ ์ ว ิเค ราะห ์ข ่าว บ ้าน เม ือ งใน ช ่ว ง เร ิ่ม ด ้น น ั้น  ย ังค งอย ู่ใน ช ่วงของการลองท ำ  

ไป  แ ล ะ ป ร ับ แ ก ้ไ ข เน ื้อ ห า ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ด ัง เช ่น ท ี่น า ง ส า ว ศ จ ีร ัต น ์ ท ิพ ย ์พ าน น ท ์ ห ัวห น ้าฝ ่ายบ ุค ค ล  
บ ร ิษ ัท บ ้าน เม ือ ง ก ารพ ิม พ ์ จำก ัด ซ ึ่งได ้ป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์ บ ้าน เม ือง ต ่ออ ีก เป ็น ระย ะ เวลา 1 
เด ือน  เพ ื่อ ส ะ ส าง งาน ท าง ด ้าน บ ุค ค ล ข อ ง อ ง ค ์ก ร ช ุด เก ่า  ได ้ก ล ่าวว ่า

“ . . . .  ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ต อ น น ีก ำล ัง อ ย ู่ใน ร ะ ห ว ่าง ก าร ล อ ง ป ร ับ  แก้ไป เร ื่อ ย ๆ  พ ี่เห ็น เขา  

ป ร ับ แก ้อย ู่เร ื่อย  ย ังไม ่ม ีอ ะ ไร แ น ่น อ น เห ็น ค ุณ บ ุญ ธ ร รม เข าบ อ ก ว ่า  ข อ เว ล าอ ีก ส ัก พ ัก ห น ึง ...”
ภ าย ห ล ังก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งท ีม ค ณ ะ ผ ู้บ ร ิห าร ช ุด ให ม ่น ั้น  ห น ังส ือ พ ิม พ ์ว ิเค ราะห ์ข ่าวบ ้าน เม ือง  

ย ังค งห าจ ุด ย ืน ใน ก าร ก ำห น ด ห น ้าท ี่แ น ่น อ น ต าย ต ัว ใน ส ่ว น ข อ งเน ื้อ ห าท ี่จ ะ น ำเส น อ ไม ,ไ ด ้ เน ื่องจ าก ว ่า  
ย ังเป ็น ช ่วงเร ิ่ม ด ้น  ท ี่ม ีก ารอ อ ก ห น ังส ือ พ ิม พ ์ ใน ล ัก ษ ณ ะ ข อ งก าร ว ิเค ร าะ ห ์ข ่าว  เช ่น น ี้ ซ ึ่งท างผ ู้บร ิห าร  

ย ังค งต ้องรอด ู ผ ล ส ะ ท ้อ น ก ล ับ  (feedback) จ าก ผ ู้อ ่าน เส ีย ก ่อ น เพ ื่อ ท ี่จ ะ เป ็น เค ร ื่อ งต ัด ส ิน ใจ ใน ก ารป ร ับ  
เป ล ี่ย น เน ือ ห าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์ให ม ่ โด ย ม ิเป ล ี่ย น แป ล งจ าก แน ว ค ว าม ค ิด ห ล ัก  ข อ งก ารท ำห น ังส ือ  
พ ิม พ ์ใน ล ัก ษ ณ ะ น ี้ม าก น ัก

ใน ส ่ว น ข อ ง ก าร พ ิม พ ์ห น ้าส ี น ั้น จ ะพ บ ว ่าห น ังส ือพ ิม พ ์ว ิเค ราะห ์ข ่าวบ ้าน เม ือง  ได ้พ ิม พ ์ห น ้าส ี 
ใน ห น ้า  1 ห น ้าข ่าว บ ัน เท ิง  และห น ้าข ่าวก ีฬ า ท ั้งน ี้เน ื่องจ ากว ่าท างค ณ ะ ผ ู้บ ร ิห าร ช ุด ให ม ่เห ็น ว ่า  หน ้า  
ล ัก ษ ณ ะด ังกล ่าว  ถ ือ เป ็น จ ุด ข าย ท ี่สำคัญใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์ว ิเค ราะห ์ข ่าวบ ้าน เม ือ ง  ด ัง เช ่น ท ี่ น างส าว  ศจ ี
ร ัต น ์ท ิพ ย ์พ าน น ท ์ ห ัว ห น ้าฝ ่าย บ ุค ค ล ข อ งบ ร ิษ ัท บ ้าน เม ือ งก าร พ ิม พ ์ จำก ัด  กล ่าวว ่า
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อย ่างห น ้าข ่าวบ ัน เท ิง เห ็น เข าลงห ลายห น ้าม ีเร ื่อ งย ่อ ใน ละค รท ีว ีม าล งด ้วย  ส ่วน ค ุณ ด ้อย  

แ อ ค เน อ ร ์จ าก ท ีว ีท ูล  ก ็ม า เข ีย น ล งใน ค อ ล ัม น ์ข ่าว บ ัน เท ิง ...,,
ผ ู้บ ร ิห ารช ุด ให ม ่ใน ห น ังส ือพ ิม พ ์ว ิเค ราะห ์ข ่าวบ ้าน เม ือ ง  ได ้พ ยาย าม ส ร ้างจ ุด ข ายให ้ก ล ับ ต ัว  

ห น ังส ือพ ิม พ ์ข ึ๋น ม าให ม ่ ป ระก ารแรก เป ็น เร ื่อ งข อ งก ารท ำข ่าว  ว ิเค ราะห ์ เจาะล ึก  ส ่วน ป ระก ารท ี่ส อ ง  

คือ ให ้ก าร ให ้บ ุค ค ล ผ ู้ม ีช ื่อ เส ีย งม าเป ็น ค อ ล ัม น ิส ต ์ ใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์ ว ิเค ราะห ์ข ่าวบ ้าน เม ือ ง  อย ่างเช ่น  
ใน ก รณ ีท ี่ม ีก ารด ึง  ด ้อย แ อ ค เน อ ร ์ เข ้าม าของน ิดยาภร บ ัน เท ิง ท ีว ีท ูล  ม าเป ็น ค อ ล ัม น ิส ต ์ เข ียน  

ว ิเคราะห ์ข ่าวบ ัน เท ิง  ใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์ว ิเค ราะห ์ข ่าว  บ ้าน เม ือง
ห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ืองใน ย ุค ให ม ่ ซ ื่งได ้ช ื่อห ัวว ่า  “ ว ิเค ราะห ์ข ่าวบ ้าน เม ือง “ น ั้น ได ้เน ้น ห น ัก  

การน ำเส น อเน อห าข องข ่าว  ท ี่อ อ ก ม าใน แ น ว ข อ งก าร ว ิเค ร าะ ห ์ ใน ท ุก ๆ  ป ระเด ็น ข ่าว  โด ย เฉ พ าะอย ่าง  

ย ิ่งใน ป ระเด ็น ข องข ่าว  การเม ืองเศ รษ ฐก ิจ  และบ ัน เท ิง  โด ย ป ราศ จ าก ก ารน ำเส น อ ข ่าว ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะเป ็น  

รายว ัน  (daily new s) ต ังเช ่นท ี่ น ายส น ธ ิญ าณ  ห น ูแก ้ว  บ รรณ าธ ิการผ ู้พ ิม พ ์ ผ ู้โฆ ษ ณ า ห น ังส ือ พ ิม พ  ์

ว ิเค ราะห ์ข ่าวบ ้าน เม ือ งก ล ่าวว ่า
“ . . . .  ต ้อ งก ารท ำให ้ห น ังส ือ พ ิม พ ์ ว ิเค ราะห ์ข ่าว  บ ้าน เม ือง เป ็น ห น ังส ือ พ ิม พ ์ท ี่ว ิเค ราะห ์ข ่าว  

แบ บ เจ าะล ึก  เห ม ือ น ก ับ เป ็น ห น ังส ือ พ ิม พ ์แบ บ  F B I....”

ด้านบุคลากร

ใน ส ่ว น ข อ งแ น วโน ้ม ท างด ้าน บ ุค ล าก ร น ั้น  จะพ บว ่า น ายว ิจารณ ์ ภ ุกพ ิบ ุลย ์ ผ ู้อำน วยการ และ  
บรรณ าธ ิการ ห น ังส ือ พ ิม พ ์ ได ้ด ำเน ิน ก าร เล ิก จ ้างพ น ัก งาน  ท ี่ม ีอย ่ใน องค ์กร เด ิม  ป ระม าณ  200 คนy  1. ' 5, I 7  นี้นี้ 17  Vพ ร ้อม ท ังจ ่าย เง ิน ค ่าช ด เช ยให ้ต าม กฎ ห ม าย ส ำห ร ับ ส าเห ต ุท ีต ้อ งม ีก าร เล ิก จ ้างพ น ัก งาน ช ุด เก ่า เก ือ บ ท ง  

ห ม ด น ัน ก ็เน ื่องจากว ่า  ท างค ณ ะผ ู้บ ร ิห ารช ุด ให ม ่ ได ้ม ีก ารฟ อร ์ม ท ีม งาน ข องต น ม าก ่อน ห น ้าน ี้แล ้ว  

ส ่วน ส าเห ต ุอ ีก ป ระก ารห น ึ่งน ั้น เป ็น เพ ราะว ่าท างค ณ ะผ ู้บ ร ิห าร ช ุด ให ม ่ ไม ่ต ้อ งก าร ให ้เก ิด ป ัญ ห าใน
การบร ิหารงาน ภ ายใน อ งค ์ก รซ ึ่งย ังค งม ีพ น ัก งาน ช ุด เก ่าอ ย ู่เป ็น ส ่ว น ให ญ ่ ด ังเช ่น ท ี่ น างส าวศ จ ีร ัต น ์ 
ท ิพ ย ์พ าน น ท ์ห ัวห น ้าฟ าย บ ุค ค ล บ ร ิษ ัท บ ้าน เม ือ งก ารพ ิม พ ์จ ำก ัด  กล ่าวว ่า

“ .... จร ิงๆ แล ้ว  ผ.อ. ก ็ม ีส ิท ธ ิท จ ะ ให ้ท ีม ให ม ่จ ้าง ค น เก ่า เอ าไว ้ แต่ ผ.อ. ก็ไม่ทำ เขาน ำจะเห ็น  
แ ก ค่ น ท ี่ท ำงาน ก ัน ม าต ัง แ ต ่ต ้น บ ้าง ...,, ส ่วน น ายส ุรพ ัศ  ภ ูม ิป ระด ิษ ฐ ์ ห ัวห น ้าข ่าวภ ูม ิภ าค ก ล ่าว ใน ป ระ  
เด ่น เค ียวล ัน ว ่า

“ . . . .  ท ีม ให ม ่เข าม ีค น ข อ งเข าอ ย ู่แล ้ว  ฟ อร ์ม ท ีม จากห น ังส ือพ ิม พ ์ผ ู้จ ัดการ ค ู่แข ่งราย ส ัป ด าห ์ 
ส ำน ักข ่าว  ไอ  เอ ็น  เอ ็น  ท ี่ ‘ เข า , ท ี่เข าไม ่เอ าค น เก ่าไว ้ เพ ราะ เกรงป ัญ ห าเร ื่องการป กค รองเข าต ้อ งก าร  
เป ล ี่ย น แ ป ล ง ให ม ่ห ม ด ....,,

การท ี่ค ณ ะผ ู้บ ร ิห ารห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ืองช ุด ให ม ่ ไม,ต ้อ งก าร เอ าพ น ัก งาน ช ุด เก ่าไว ้ ก ็เน ื่อง  
จากว่า ท ีม งาน ช ุด ให ม ่น ั้น ม ีบ ุค ล าก รข อ งต น เอ งอ ย ู่แล ้ว  ส ่วน เห ต ุผ ล อ ีก ป ระก ารห น ึ่ง เก ิด จ าก ก ารท ี่ท าง
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ค ณ ะ ผ ู้บ ร ิห าร ช ุด ให ม ่ม ีแ น ว ค ว าม ค ิด ท ี่จ ะ เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ุก ส ิ่ง ท ุก อ ย ่าง ใน อ ง ค ์ก ร บ ้าน เม ือ ง ให ม ่ท ั้ง ห ม ด  

ซ ึ่งก าร เป ล ี่ย น แป ล งใน ค ร ั้งน ี้ได ้ร ว ม ถ ึงก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งบ ุค ล าก ร ด ้ว ย
ใน ส ่ว น ข อ งบ ุค ล าก ร ช ุด ให ม ่ ท ี่เข ้าม าร ่วม งาน  ข อ งบ ร ิษ ัท  ว ิเค ราะห ์ข ่าวบ ้าน เม ือ ง  จำก ัด  น ัน  

เป ็น บ ุค ล าก รท ี่ม ีก ารฟ อ ร ์ม ท ีม ม าจ าก ห น ังส ือ พ ิม พ ์ผ ู้จ ัด ก าร  ร าย ส ัป ด าห ์ ห น ังส ือ พ ิม พ ์ค ู่แข ่งราน ว ัน  

แล ะ ร าย ส ัป ด าห ์ แ ล ะ ส ำน ัก งาน ข ่าว  ไอ  เอ ็น  เอ ็น  ซ ึ่ง บ ุค ล าก ร ใน ท ีม ง าน ให ม ่ ส ่ว น ให ญ ่น ั้น เป ็น ก ล ุ่ม  

บ ุค ล าก รท ี่ถ ูก ป ล ด อ อ ก จ าก งาน  ใน ช ่วงท ี่เก ิด ภ าว ะ ว ิก ฤ ต ิเศ ร ษ ฐ ก ิจ  จ น ได ้ส ำพ ล ท ำให ้ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ ผู้ 
จัดการ ราย ส ัป ด าห ์ต ้อ งป ิด ต ัวล ง เห ต ุก าร ณ ์ท ี่ท ำให ้พ น ัก ง าน ล ูก ล อ ย แ พ ไป โด ย ป ร ิย าย  ด ัง เช ่น ท ี่ นาย  
ถาวร ส ุวรรณ  ท ี่ป ร ึก ษ าก อ งบ รร ณ าธ ิก าร ซ ึ่ง เค ย น ั่งแ ป ็น อ ย ู่ใน ต ำแ ห น ่งท ี่ป ร ึก ษ าข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์ คู ่
แข ่งรายว ัน  เช ่น เด ีย วก ัน  กล ่าวว ่า

เท ่าท ี่ผ ม ร ู้ค น ใน ท ีม ให ม ่น ี้ม าจ าก ห ล าย ท ี่ด ้ว ย ก ัน  อย ่างเช ่น  จากค ู่แข ่ง  ค น ท ี่จะม าเป ็น ห ัว  
ห น ้ากองผ ม ก ็ร ู้จ ัก เข าม าจากค ู่แข ่ง  เห ม ือ น ก ัน ....”

บ ุค ล าก รข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์ บ ้าน เม ือ ง ใน ช ุด ให ม ่น ี้ จ ะ เป ็น ก ล ุ่ม พ น ัก งาน ท ี่ม ีก ารฟ อ ร ์ม ท ีม ก ัน  

มาจาก ห น ังส ือพ ิม พ ์ผ ู้จ ัด การ  ร าย ส ัป ด าห ์ ค ู่แ ข ่ง ร าย ส ัป ด าห ์ แล ะค ู่แ ข ่งราย ว ัน  แล ะย ังม ีบ างส ่วน ท ี่ม า  

จากส ำน ักข ่าว  ไอ เอ ็น เอ ็น  ข ณ ะ ท ี่พ น ัก งาน ช ุด เก ่าท ั้งห ม ด ล ูก ป ล ด อ อ ก จ าก ต ำแ ห น ่ง  เน ั่อ งจ าก ค ณ ะ ผ ู ้
บ ร ิห ารช ุด ให ม ่ม ีก ารฟ อ ร ์ม ท ีม พ น ัก งาน ข น ต น เอ งม าก ่อ น ห น ้าน ี้แ ล ้ว  ส ่วน น าย ว ิจ าร ณ ์ ภ ุก พ ิบ ูล ย ์ ผ ู้ 
อ ำน วย ก ารก ็ไม ่ม ีค ว าม ต ้อ งก ารท ี่จ ะว ่าจ ้างพ น ัก งาน ช ุด เก ่าท ั้งห ม ด เอ าไว ้ ท ั้งน ี้เน ั่อ งจ าก เป ็น ก าร ข ัด ก ับ  
แน ว น โย บ าย ข อ งท ีม ผ ู้บ ร ิห าร ช ุด ให ม ่

5 . ก าร ห ย ุด ก ิจ ก ารข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์บ ้าน เม ือ ง ช ั่วค ราว แ ล ะ เป ิด ให ม ่ใน ว ัน ท ี่ 1 ก ัน ย าย น  2543

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ว ิเค ร า ะ ห ์บ ้า น เม ือ ง  ซ ึ่ง เร ิ่ม เป ิด ด ำ เน ิน ก า ร ว ัน แ ร ก ใน ว ัน ท ี่ 1 ม ิถ ุน า ย น  2 5 4 3  แ ต ่ก ็ 

ต ้อ ง ป ิด ต ัว ล ง ช ั่ว ค ร า ว อ ีก ค ร ั้ง ใน เด ือ น  ส ิง ห า ค ม  2 5 4 3  เน ื่อ ง จ า ก ไ ด ้เก ิด ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง อ ย ่า ง ร ุน แ ร ง  

ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ น า ย ท ุน ข อ ง อ ง ค ์ก ร  ส ำ ห ร ับ ส า เห ต ุข อ ง ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง จ น ท ำ ให ้ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น  

เม ือ ง ต ้อ ง ิด ก ิจ ก า ร ล ง น ัน  ส า เห ต ุท ี่แ ท ้จ ร ิง เป ็น ป ร ะ เด ็น ท า ง ด ้า น ก า ร เม ือ ง  โด ย น า ย  ธ ร ร ม น ิต  ช ำ น า ญ  ห ัว  

ห น ้า ม ่า ย ศ ิล ป ึซ ึ่ง ป ัจ จ ุบ ัน ไ ด ้ร ่ว ม ง า น ใน ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์อ า ท ิต ย ์ว ิเค ร า ะ ห ์ ข อ ง น า ย  ส น ธ ิญ า ณ  ห น ูแ ล ้ว  

อ ด ีต บ ร ร ณ า ธ ิก า ร ผ ู้พ ิม พ ์ผ ู้โฆ ษ ณ า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ว ิเค ร า ะ ห ์บ ้า น เม ือ ง  ซ ึ่ง ได ้แ ย ก ต ัว อ อ ก ม า ท ำ

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ให ม ่ ห ล ัง เก ิด ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง อ ย ่า ง ร ุน แ ร ง ใน ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ก ล ่า ว ว ่า

“ . . . .  ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง จ ร ิง ๆ  แ ล ้ว เก ิด จ า ก ก า ร ท ี่น า ย  บ ร ร ห า ร  ไ ม ่พ อ ใจ ท ี่ท ีม ง า น ว ิเค ร า ะ ห ์บ ้า น เม ือ ง  

ช ุด ให ม ่ม ัก จ ะ เข ีย น  โจ ม ต ีน า ย ก  ช ว น  ห ล ีก ภ ัย  ซ ึ่ง เป ็น ห ัน ธ ม ิต ร ท า ง ก า ร เม ือ ง ร ่ว ม ก ับ น า ย  บ ร ร ห า ร จ น  

ท ำ ให ้ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ล ูก ท ้อ ง ร ้อ ง ด ำ เน ิน ค ด ี ข ณ ะ ท ี่น า ย  ป ร ะ ช า  ม า ล ีน น ท ์ น า ย ท ุน อ ีก 1 ค น ข อ ง  

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์บ ้า น เม ือ ง ซ ึ่ง ม ีท ่า ท ีจ ะ เข ้า ป า ร ์ต ีล ิส ต ์ ข อ ง พ รรค ช า ต ิไ ท ย  ก ็เร ิ่ม ม ีค ว า ม พ อ ใจ ก ับ ส ถ า น ะ
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ของ”บ ้าน เม ือ ง” ท ี่เป ็น อ ย ู่ใน ข ณ ะ น ี้ ผลท ี่ส ุดน าย บ รรห าร จ ึงส ั่ง ให ้น าย ป ระช า ส ั่งป ิด  บ ้าน เม ือง ชั่ว 

คราว พ ร ้อ ม ท ั้ง โย ก ย ้าย ผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูง เป ็น ก ารให ญ ่ ก ่อ น ท ี่จ ะ เป ิด ด ำเน ิน ก ารให ม ่ใน ว ัน ท ี่ 1
ก ัน ย าย น 2 5 4 3 . . .”

ส ำห ร ับ ผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูง ใน ห น ังส ือ พ ิม พ ์ว ิเค ราะห ์บ ้าน เม ือ งท ี่ล ุก โย ก ย ้าย อ อ ก ไป ค ือ  นาย
สนธ ิญ าณ  ห น ูแก ้ว  บ รรณ าการผ ู้พ ิม พ ์ผ ู้โฆ ษ ณ า และน าย บ ุญ ธรรม พ ิก ุลศร ี บ รรณ าธ ิก ารบ ร ิห าร  โด ย  

นาย ส น ธ ิญ าณ  ห น ูแก ้ว  ได ้ไป ฟ อ ร ์ม ท ีม ให ม ่ ท ำห น ังส ือพ ิม พ ์ รายว ัน  ช ื่อ” อาท ิต ย ์ว ิเค ราะห ์”
ใน ส ่วน ข อ งห น ังส ือ พ ิม พ ์ว ิเค ราะห ์บ ้าน เม ือ งท ี่เร ิ่ม เป ิด ด ำเน ิน ก ารให ม ่อ ีก ค ร ั้ง ใน ว ัน ท ี่ 1

ก ันยายน2543 น ี้น ม ีน าย  เกร ียงศ ักด  สก ุลช ัย  ผ ู้ใช ้น าม ป าก ก า ด ้อย แ อ ค เน อ ร ์ ซ ึ่ง เป ็น เจ ้าของน ิดยาส าร  
ท ีว ีท ูล  ม าเป ็น บ รรณ าธ ิก ารบ ร ิห าร  ขณ ะท ี่ น ายบ รรห าร ศ ิลป อาชา และน าย  ป ระช า ม าล ีน น ท ์ ย ังคง 

เป ็น น าย ท ุน ข อ งอ งค ์ก ร  ส ่วน น าย ว ิจ ารณ ์ ก ุกพ ิบ ูลย ์ น ั้น เป ็น ผ ู้อ ำน วยก ารข องห น ังส ือพ ิม พ ์ว ิเค ราะห ์ 
บ ้าน เม ือง

เน ื้อห าของห น ังส ือพ ิม พ ์”ว ิเคราะห ์บ ้าน เม ือง “ ท ี่เร ิ่ม เป ิด ด ำเน ิน ก ิจ ก ารให ม ่น ี้น จ ะ เน ้น เน ื้อ ห า  
ท างด ้าน เศ รษ ฐก ิจ  การเม ือง และบ ัน เพ ิง  ร ูป แ บ บ ก ารน ำเส น อ จ ะค ล ้าย ค ล ึงก ับ ห น ังส ือ ว ิเค ราะห ์บ ้าน  

เม ืองใน ย ุคท ี่ม ี นาย ส น ธ ิญ าณ  ห น ูแก ้ว  เป ็น บ รรณ าธ ิการผ ู้พ ิม พ ์ผ ู้โฆ ษ ณ า แต ่ค วาม แต กด ่างอย ู่ต รงท ี่ 
ป ระเด ็น ใน ก ารน ำเส น อ เน ื้อ ห าท างด ้าน ก าร เม ือ งจ ะม ีค ว าม ร ุน แ รงน ้อ ย ก ว ่าห น ังส ือ พ ิม พ ์ว ิเค ราะห ์บ ้าน  
เม ืองเด ิม

ส ร ุป แ ล ้ว ป ัจ จ ัย ห ล ัก ส ำค ัญ ท ี่ท ำให ้ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ว ิเค ร าะ ห ์บ ้าน เม ือ ง ต ้อ ง ป ิด ต ัว ล ง ช ั่ว ค ร าว น ั้น  

เป ็น ป ัจ จ ัยท างด ้าน ก าร เม ือ ง  ว ัฒ น ธรรม อ งค ์ก รท างด ้าน ด ัวผ ู้น ำองค ์ก รใน ส ่วน ท ี่ว ่า  น ายท ุน ข ององค ์กร  
เป ็น น ัก การเม ืองน ัน ถ ือ เป ็น จ ุด อ ่อน ท างด ้าน ว ัฒ น ธรรม องค ์กร  ท ั้งน ีเน ื่องจากว ่าห ากห น ังส ือพ ิมพ ์น ำ  
เสนอข ่าว ใน ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ก ร ะ ท บ ต ่อ ผ ล ป ร ะ โย ช น ์ ท างด ้าน การ เม ืองข องน าย ท ุน องค ์กร  ซ ึ่ง เป ็น น ักการ  
เม ืองแล ้วย ่อม จะส ่งผ ลกระท บ ต ่อส ถ าน ะข องห น ังส ือพ ิม พ ์ต าม ม า
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