
บทที 6

การส ังเคราะห ์งานวิจ ัยเก ี่ยวก ับกระบวนการเร ียนรู้ของช ุมซนที่ทำให ้ช ุมชนเข ้มแข ็ง : 
การว ิจ ัยเซ ิงชาต ิพ ันธ ุวรรณาอภ ิมาน ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อศ ึกษาลำด ับข ั้นตอนของกระบวนการเร ียนรู้ 
องค ์ประกอบของกระบวนการเร ียนรู้ของชุมชน และป ัจจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้องก ับกระบวนการเร ียนรู้ของ
ชุมชน

ปัจจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้องก ับกระบวนการเร ียนรู้ของช ุมชน

ในบทที่ 4 และ 5 ท ี่ผ ่านมาผ ูว ิจ ัยได ้นำเสนอในส่วนของลำดับข ั้นตอนของกระบวน 
การเร ียน ร ู้ องค ์ประกอบของกระบวนการเร ียนรู้ของชุมชน ในบทนี้ผ ูว ิจ ัยจะนำเสนอในส่วนท ี่เก ี่ยว 
ก ับป ัจจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้องก ับกระบวนการเร ียนรู้ของช ุมชน

จากงานว ิจ ัยท ี่นำมาส ังเคราะห ์ พบว่า ป ัจจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้องก ับกระบวนการเร ียนรู้ช ุมชนม ี
รายละเอ ียด ด ังตารางท ี่ 24
ต ารางท ี่ 2 4  แส ดงป ัจจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้องก ับ กระบ วน การเร ียน ร ู้ข องช ุม ช น ท ี่ท ำให ้ช ุม ซ น เข ้ม แข ็ง

ง า น ว ิจ ัย  

เ ร ื่อ ง ที่
ป ีจ จ ัย ภ า ย ใ น ป ้ฬ ัย ภ า ย น อ ก ป ้ฬ ัย ด า น ส ภ า พ น ว ด ล ้อ ม

1 - ความสามารถของคณะกรรมการ

-  ความสัมพันธ์ของคนในชุมชน

- ประสบการณ์การแกัปัญหาร่วมกันของชุมชน
- คุณลักษณะผู้,นำ
- แนวคิดผู้นำ

-  การมีส่วนร่วมของประชาชน

-  นักพัฒนามีพ้ืนฐานความคิด บุคลิกลักษณะ 

เอ้ึอต่อการพัฒนาองค์กรประชาชน
-แนวคิดขององค์กรที่นักพัฒนาลังคมลังกัด 

เอ้ึอต่อการปฏิบัติงานของนักพัฒนา
-  วิธีการทำงานของนักพัฒนา

- บทบาทของนักคิกษา

-  ซาวบ้านท่ังหมดเป็นชาวนา ขนาดการกีอ 
ครองท่ีนาเฉล่ียครัวเริอนละ 20 ไร' แต่ผล 
ผลิตข้ีนกับธรรมชาติ

- ระบบการปกครองมิผู้ใหญ่ห้านและแบ่ง 
กลุ่มห้านออกเป็นคุ้ม มิท่ังสิน 10 คุ้ม

2/1 - ความวู้สิกร่วมกันของสมาชิกท่ีอยากให้ท้องถ่ิน 

เจริญ

- สมาชิกในชุมชนมิความวู้สืทเป็นเจ้าของโรง 
เรียนร่วมกัน

-  สมาชิกในชุมชนได้รันผลประโยซนร่วมกัน

-  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นคนในชุมชน ท่อมตน 

ยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน รับฟ้งความติดเห็นของผู้ 
อ่ืนและเรียนวู้จากชาวห้าน เห็นความสำคัญของ 

ภารมิส่วนร่วม

-  โรงเรียนเป็ดโอกาสให้ชุมชนมิส่วนร่วม

-  อาชพของชุมชนทำนามีรัคยละ 51.18 

รับจางท่ัวไปร้อยละ 23.62

2/2 - คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน
-  ความสนใจของนักเรียนท่ีเสือกเรียนเกษตร
- การมิส่วนร่วมของประซาซน

- การไดรับรางวัลพระราชทานทำใหเกิดกำลัง 

ใจ

3 - ผู้น่ามิศักยภาพและภูมิปัญญา
- ผู้น่ามิความเสิยสละ

- ผู้น่าเอาใจใส่ปัญหาชุมชน
-  ชุมชนมิความเป็นอิสระ สามารถคิดไตร'ตรอง 

เพ่ือแก้ปัญหาของชุมชน
-  ความด้องการหลักประกันของชุมชน

-  โครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย -  ชุมชนโดยมากมิอาชีพรับจ้างท่ัวโป
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ตารางที่ 24 แสดงปีจจัยที่เกี่ยวข้องทับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทำให้ชุมชนเข้มแข็ง (ต ่อ)
ง า น ว ิจ ัย  

เ ร ื่อ ง ที
ป ึจ จ ัย ภ า ย ใ น บ ้เจ จ ัย ภ า ย น อ ก ป ้จ จ ัย ด ้า น ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม

- ชุมชนมีความตองการท่ีจะดำเนินการแก้ปัญหา 
ด้วยตัวชุมชนเอง

4 -  ปัจจัยทางกายภาพของชุมซน
- พระในจัดบ้านฝางสนใจช่วยเหลีอชาวบ้าน

- กิจกรรมด่าง  ๆ ที,ดำเนินการเช่ือมโยงกันดิ
- สมาชิกในชุมชนเห็นประโยซบ■'ของการพัฒนา 

ร่วมกัน

- คนในชุมชนช่วยบริจาคเงินซวยในการพัฒนา

-  คนบ้านฝางเป็นนักคิดนักพูด

-  ซาวบ้านฝา;นำข้อผิดพลาดในอดีตมาเป็นบท 

เรียนในการพัฒนา
-  กิจกรรมท่ีด่าเนินการสอดคล้องกับสภาพแวด 

ล้อมของชุมชน
- ผู้น่าช่วยคิดช่วยทำ

- ผู้น่าโต้แย้งในทางท่ีดี

- ผู้น่ากระจายข่าวไต้ดิ

-  ผู้น่าเข้มแข็ง

การปกครองในชุมชนแบ่งออกเป็นคุ้ม ๆ

- ชาวบ้านส่วน'ใหญ่ประสบปัญหาความอด 
อยากยากไร,ไปทุกต้าน

- มิความรักความเป็นพี่เป็นน้อง หรีอเครีอ 

ญาติมาก เช่น จากค่าพูด “ เอาไก'บ้านดิกว่า 
ไก่ป่า”

5 - มีผู้นำท่ีเชัมแข็ง

- ผลประโยชน์'ท่ีไต้'รับ

- การช่วยเหลือจากเจัาหนัาท่ี 4 กระทรวง 
หลัก

- ส่วนใหญ่ประกอบอาซิพเกษตรกรรม 
-โครงการพัฒนาด่างา จัดในรูปคณะ 
กรรมการ

6 - ความเช่ือของชุมชนในสิงเหนิอธรรมชาติ
- การดำเนินการอย่างจริงจัง

-  การจัดการ

- เทคนิควิธี

-  การยอมรับการจัดการป่าของสมาซิก
-  การผลักตันของผู้นำ

-  การเห็นประโยชน์ท่ีได้รับจากการดำเนินการ

- ผู้นำเป็นท่ีนับถือจากตระกูลใหญ,ในชุมชน
-  ผู้นำฐานะทางเศรษฐกิจดี

- ผู้นำมีความคดเป็นประชาธิปไตย รับฟังความ 

คิดเห็นของผู้อ่ืน
-  ผู้'นำมีบุคสิกดี
-  ผู้นำมีโวหารชักจูงใจ

-  ผู้นำทำงานจริงจัง

-  ผู้นำเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม

-  การขยายตัวของสังคมอุตสาหกรรม โดย 

เฉพาะนิคมอุตสาหกรรมลำพูน

- มีคณะกรรมการหมู่นัาน

-  ความลัมพันธเป็นแบบเครือญาติค่อนขาง 

มาก
- ชุมชนมีอาชพการเผาถ่านขาย

7 -  การโต้รับประสบการณจากการอบรมเร่ืองการ 

เพาะเห็ด

-  มิความพร้อมต้านทรัพยากรในการเพาะเห็ด

- มิแหล่งรับซ้ือเห็ด
-  กองทุนแม่บ้านไต้รับความร้จากภายนอก
- กาวเป็ดโอกาสใบ้สมาซิกของชุมชนมิส่วนร่วม

- ส่ือมวลชน ข่าวสาร ดังค่าพูดท่ีว่า “ไปทำ 

งานข้างนอกไต้พบเห็นอะไรๆ มากกว่าอยู่ 
บ้าน'’

-  เด็กหนุ่มสาวออกไปหางานทำนอกชุมชน 
ดังค่าพูดท่ีว่า “ อยู่บ้านไม่มิรายไต้”

8 -  ผู้น่ามิความซ้ือสัดย้สุจริต

-  ผู้น่าใบ้การสนับสมุน
-  มิการรวมกลุ่ม

-  ขนาดซองกลุ่มพอเหมาะ
-  การส่ือสารภายใน
- การประชุมพบปะพูดคุยเกี่ยวกับการดำเนิน 
งานเป็นประจ่าทุกเดีอน
- มิการวางแผนงานกลุ่มเป็นระยะตลอดเวลา

-  การไต้รับการสนับสมุนจากเจ้าหน้าท่ีพัฒนา 

ชุมชน เกษตรตำบล เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข โรง 

เรียน

-  อาชีพทำบา
-  กลุ่มแม่บ้านรับด้ายมาทำเป็นสายต้ายสาย 

สิญจน้
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ตารางที่ 24 แสดงป้จจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทำให้ชุมชนเข้มแข็ง (ต ่อ)
ง า น ว ิจ ัย  

เ ร ื่อ ง ที่
ป ้จ จ ัย ภ า ย ใ น ป ้จ จ ัย ภ า ย น อ ก ป ้จ จ ัย ด ้า น ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม

-  ความส้มพันธ์อันดีภายในกลุ่ม
-  บรรยากาศของกลุ่มเป็นไปอย่างสร้างสรรค์

9 - กิจกรรมท่ีดำเนินการสอดคล้องกับความ 
ต้องการของสมาชิก

- การไต้มส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกในทุก 
ข้ันตอน
- สมาชิกมองเห็นประโยชน์ท่ีไต้รับท้ังทางตรง 
และทางล้อม

- การยอมรับในบทบาทของผู้นำและผู้ตาม

- การดำเนินกิจกรรมอยู่บนพ้ืนฐานของประเพณี 

และวัฒนธรรมขอ-ไทองถ่ิน

- สมาชิเาไนชมซนมึความสัมพันธ์กันแบบ 
เครือญาต

- การไต้รับความช่วยเหลือจากนักวิชาการ นัก 
พัฒนาภายนอกชุมชน

- การปกครองในหมู่บ้านแยกเป็นหมวด  ๆ
ละ 12-15 ครัวเรือน
-  เศรษฐกิจแบ่งออกเป็น “ พอมีพอกิน” 

กับไม่พอกิน

10 -  ท่ีต๋ังของชุมชนเหมาะสม
- สมาชิกในชุมชนมีปัญหาคล้ายกัน

- สมาชิกขุมซนมีความสัมพันธ์ท่ีดีด'อกัน
- ผู้นำสามารถพูดโน้มน้าวจิตใจ

- ผู้นำมีความเสียสละและอุทิศคน
- ผู้นำมีความสามารถในการประสานประโยซน้

- ผู้นำมีลักษณะประมีประนอม

11 -  สมาชิกมีควานส้มพันธ์ท่ีดีต่อกัน

-  สมาซิกมิความศรัทธาผู้นำ
-  สมาชิกมีผลประโยชน้ร่วมกัน

-  สมาชิกมิความรัสิกเป็นเจ้าของชุมชนร่วมกัน

- ผู้นำไม่เห็นแก,ตัว เสียสละเพ่ือส่วนรวม
- ขุมชนมีข้อมูลตัดสินใจท่ีเพียงพอ

- สมาซิกมิความเข้าใจเปัาหมายและวัตถุ 
ประสงค์

-  สมาชิกมีส่วนร่วมในทุกขนตอน

-  สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมโดยความสมัครใจ

-  ผู้นำมีความน่าเช่ือถิอและคุณธรรม

-  สมาชิกมีความเข้าใจในระบบการท่างานและ 

บทบาทหน้าท่ี

-  สมาซิกมีความรับผิดชอบต่อกลุ่ม

-  การเกษตรคิอ ข้าว ล่าใย และยาสูบ มี 
รายไต้เพียงพอฝานเกณฑํ’คิดเป็นร้อยละ 

51.9

- การปกครอง การบริหารใข้ใบรูปคณะ 
กรรมการ

12 -  คณะครูโรงเรียบท่าเกวียน

-  สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วม
-  สมาชิกเห็นผลดีของกิจกรรม

-  ผู้นำเป็นคนในพ้ืนท่ี

-  ผู้นำเป็นท่ียอมรับ
-  ผู้นำเป็นผู้เสียสละ
- ผู้นำมีความสามารถโน้มน้าวจิตใจ

-  สมาชิกในชุมชนมีความส้มพันธ์ที'ดีต่อกัน

-  นโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาอุตสาห 
กรรม

- การรับล้างหรือชายแรงงานคิดเปีนรัอยละ 
70

13 -  ผู้นำมีภาวะผู้นำ
- ความเช่ือทางศาสนาและอำนาจเหมีอธรรมชาติ

- ผู้นำเป็นท่ียอมรับ
- การท่างานมีลักษณะเป็นกลุ่ม
-  การแลกเปล่ียนข่าวสารข้อมูล
-  ความต้องการวัดเป็นสถานท่ีท่าบุญ

- เล้าหนัาท่ีรัฐเขามาดูแล -  มผู้นำหมู่นัาน คณะกรรมการหมู่นัาน
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ตารางที่ 24 แสดงปิจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทำให้ชุมชนเข้มแข็ง (ต ่อ)
งานวิจ ัย 

เร ื่องท ี่
ป ีจจ ัยภายใน ป ้พ ัย ภ าย น อ ก ป ีจจ ัยด ้าน สภ าพ แวดล ้อม

14 -  จิตสำนิกรองประซาซน
-  ศาสนา
-  สมาซิกในชุมซนมิความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน

-  สภาพแวดล้อมของชุมชน
- นโยบายของรัฐ/1อกชนที,มีต่อชุมชน

-วัฒนธรรมประเพณี

15 - สมาซิกรองชุมซนมิส่วนร่วมในการดำเนินการ
- สมาชิกในชุมซนมิความสัมพันธ์ท่ีดิต่อกัน
-  ผู้นำชุมซนเป็นท่ียอมรับ

- นโยบายของรัฐเก่ียวกับการอนุรักษ์และการ 
ใช้ประโยซน้จากปา

16 -  การเป็ดโอกาสให้’สมาซิกซองชุมชนไต่มส่วน 

ร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมซาติ

- ชุมชนสามารถพัฒนาภูมิปัญญาซองชุมชนข้ึน 
มาเป็นพสังป็ญญา

- ผู้นำมิความสามารถในการสร้างความเช่ือถิอ 

จากหน้าท่ีภาครัฐ
- ผู้นำสามารถผนิกกำลังรองชุมชน

- การบรัหารชุมชนอยู่ในรูปชองคณะ 
กรรมการสภาตำบล

17 - สภาพแวดล้อมทางกายภาพเป็นต่วกำหนด 
กรอบหริอรอบเซตชองกิจกรรม

-  ซาวบ้านสนใจแลเร้าร่วมการประชุมซองกรุ่ม

-  กรุ่มออมทรัพยประชุมกันอย่างต่อเนื่อง

-  คณะกรรมการกรุ่มต่างๆ จิงปฏิบัติหน้าท่ีต่วย 

ความสมัครใจ และเสียสละอย่างจริงใจ

- ความสัมพันธ์ในชุมชนเป็นแรงกระตุ้นให้กรุ่ม 

มิโอกาส ไต่แลกเปลึ่ยน เรียนรู้ช่วยเหลอเก้ือกูล 

กัน
-  โครงสรัางซองกรุ่มซนาดเล็ก จำนวน 18 คน 

สมาซิกท่ีเป็นตัวแทนกรุ่มทุกคน มีโอกาสไต่ 
แสดงความคิดเห็นและยอมรับเหตุผลและร้อตก 

ลงซองกรุ่ม

- เจ้าหน้าท่ีรัฐมักจะใช้รูปแบบการมิส่วนร่วม 
ให้ซาวบ้านตัดสินใจ ยอมรับและปฏิบัติตาม 

โครงการ โดยพ่านผู้นำหมู่บ้าน เพื่อแลก 
เปล่ียนกันผลประโยซน้ท่ีรัฐหยิบย่ืนให้

-  ลักษณะโครงสร้างอำนาจและการตัดสิน 
ใจ มักเอนเอียงไปตามทัศนความเห็นและ 

ผลประโยซน้รองผู้นำเป็นส่วนใหญ่
-  บุคคลในชุมชนมิฐานะทางเศรษฐกิจแตก 

ต่างกันไปมาก

18 -  กรุ่มออมทรัพย่รวมกรุ่มกัน เพ่ือดำเนินงานกิจ 

การที-จัดข้ึน

- สมาซิกกรุ่มหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน
- กรุ่มแม่บ้านมิการประชุมหาริอกัน

-  ประเพณี วัฌนธรรปลกฝืงให้คนในชุมชนบ้าน 
ยาง รักและเคารพให้เกิยรติผู้อาวุโส

- หน่วยงานทางราซการร่วมกับเจ้าซองโรงงาน 

อุตสาหกรรมตัดเย็บเลอผ้า อบรมวิธีการตัด 

เย็บ ให้แม่บ้านในอำเภอสารภี

-  กรุ่มผู้นำทางการมิสายสัมพันธ์โยงใยอยู่ 

ในกลุ่มผู้ท่าหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการองค'’กร 

ต่างๆ

19 -  นำมิความหนักแน่นหรีอใจเย็น -  หน่วยพิเศษใช้ควบคุมแรกกับซาวบ้าน

-  บุคคลและองค'’กรภายนอกให้ความช่วย 
เหลีอให้ซ้อมล

- ซาวบ้านเกรงกลัวเจ้าหน้าท่ีรองรัฐ เพราะ 

ความไม่รู้กฎหมาย

- ทางราชการไม่จริงใจในการแก้ปัญหา

- เศรษฐกิจเปล่ียนไปท่าให้วิถีชีวิตของซาว 
บ้านเปลี่ยนแปลงไปด้วย
-  ความซัดแย้งระหว่างซาวบ้านกับซาวบ้าน 

และซาวบ้านกับคนภายนอก มักเป็นเรื่อง 

การกูกเอารัดเอาเปรียบ เร่ืองราคาผลผลิต 

ค่าจ้าง แรงงาน

- ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมจากสังคม 
ชนบทเป็นสังคมแบบเมิองมากข้ึน
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ตารางที่ 24 แสดงปีจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนเของชุมชนที่ทำให้ชุมชนเข้มแข็ง (ต ่อ)
ง า น ว ิจ ัย  

เ ร ื่อ ง ที่
ป ีจ จ ัย ภ า ย ใ น ป ้จ จ ัย ภ า ย น อ ก ป ีจ จ ัย ด ้า น ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม

20 -  สมาซิกชุมชนมีความเป็นนาหน่ืงใจเดียวกัน
-  ผู้นำชองชุมซนสามารถ•รวมพลังชองซาวบ้านได้
- สมาซิกใบ้ความร่วมมีอในกิจกรรมต่าง ๆ

- มีการติดต่อลื่อสารแบบ 2 ทางในชุมชน

- สมาซิกในชุมชนมีความต้องการตรงกัน
- สมาซิกมีผลประโยซนร่วมกัน

-  สมาซิกในชุมชนมีความต้องการแลกเปล่ียน 

ประสบการณ์และถ่ายทอดความรู้

- ชุมชนไดรับการช่วยเหลือจากเจาหน้าท่ี 
สาธารณสุข

- ผูใหญ่เรียกว่า “ น้าว” แน่งเป็นหมวดๆ 
เมื่อดูแล

21 - ผู้นำชุมชนมภาวะผู้นำ

- กิจกรรมท่ีดำเนินการเน้นความตัองการกลุ่ม
- สมาชิกในชุมชนมความสัมพันธ์ท่ีดํต่อกัน

-  การช้ีแจงของเจ้าหน้าท่ีของรัฐเก่ียวกับการ 

ร่วมกิจกรรม

- การเรียนรูจากชุมชนอ่ืน

22 - สมาซิกในชุมชนมิความส้มพันธท่ึดีต่อกัน

-  สมาซิกชองชุมชนมีอำนาจในการตัดสินใจ
-  องค'กรพัฒนาเอกซน'ใบ้การสนับสนุน'ใน 

ต้านแนวทางและวิธิการในการเคล่ือนไหว

-  นโยบายซองรัฐต้องการอนุรักบ้ทรัพยากร 
ชาย0ง
-  ล่ือสารมวลซนเผยแพร่ข่าวท่ีเกิดข้ึนในชุมชน

- การใบ้สัมปทานป่า

- มีความเป็นเคริอญาติและเป็นระบบ 
อุปส้มภ'

-  ป่าชายเลนถกทำลาย ปลาจังลดจำนวน 

ชาวบ้านจังหาปลาไต้นัอย
-  การรวมกลุ่มเพื่อต่อรอง ๆ และประบ้วง

.23 -  ผู้นำของชุมชนมีภาวะผู้นำ

- มีแรงเกาะเก่ียวภายในชุมชน
- ค่านิยมซองชุมชน

- การมีส่วนร่วมซองสมาชิกในชุมชน

การรวมตัวเป็นกลุ่มของสมาชิกในชุมชน

- ขนาดของกลุ่ม

- การส์อสารภายในชุมชน

- กิจกรรมสอดคลองกับความตัองการของชุมชน

- การสรัางเง่ือนไขในการหล่อเล้ียงคุณค่าซอง 

การช่วยเหสิอเกอทูลภายในชุมชน

- การสนับสนุนจากแหล่งทรัพยากรภายนอก

- การผลักตันซองประซากรจนไต้รับรางวัลหมู, 
บ้านพัฒนาดีเด่น

-  ในชุมชนแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มอำนาจคีอ 

กลุ่มอำนาจเก่า กลุ่มอำนาจใหม่ และกลุ่มผู้ 
นำทางเศรษฐกิจ

24 -  สมาซิกในชุมชนมีความส้มพันธ์ท่ีดีต่อกัน

-  ระบบช้อมูล■ซ่าวสารซองชุมชน
- ชุมชนมีเคริอซ่ายพันธมิตร
-  ชุมชนมีความเป็นก่ึงอิสระ
-  ระบบประเพณีวัฒนธรรมซองชุมซน
- ชุมชนมีความสามารถในการจัดการทรัพยากร

-  สมาซิกในชุมชนใบ้ความร่วมมีอ

-  สมาซิกมีความรู้สิกเป็นเจ้าซองชุมชน

-  โครงการพัฒนาสร้างทางด่วน -  ความส้มพันธ์ภายในกลุ่มมุสลิมมีความ 

สนิทแนบแน่น พ่ึงพากันท่ีงในต้านศาสนา 
สังคม และเศรษฐกิจ

25 -  การแกัป็ญทาซองชุมชนมาจากสมาซิกในชุมชน 

เองมิใช่การส่ังการของผู้นำหริอบุคคลภายนอก

- ชุมชนไต้อาศัยองค■’ความรู้เติมชองชุมชนมาใช้ 
ประโยซนํในการแก้ปัญหา

- การจัดการชองชุมชนมีรูปแบบท๋ืใม่เป็นทางการ 

มีความเป็นประชาธิปไตย
-  มีการ'พดคุยกับแกนนำอย่างสมั๋าเสมอ
- สมาซิกและกลุ่มแกนนำ มีความเข้าใจกระบวน 
การกลุ่ม รู้จักบทบาทหบ้าที'ซองตน

- ผู้นำมีความรู้ความสามารถในการดำเน้นงานท่ี 
จะพัฒนาชุมชนของตนเอง มีความเสียสละในการ 
ทำงาน และเป็นผู้มีจิตวิทยาการซักซวนสมาซิก มี 
ความเข้าใจปัญหาชองชุมซนอย่างแบ้จริง และ 
เป็ดโอกาสใบ้ติดเอง ทำเอง โดยผู้นำเป็นเพียงผู้ 
ใบ้ดำปริกษา
- สมาซิกมีความศรัทธาผู้นำ

-  การส่งเสรีมอุตสาหกรรม มีการจัดต้ังโรง 

งาน
-  ซาวชุมชนสาคลีประกอบอาชีพกันหลาก 

หลาย
- ศาลพ่อป่ เป็นศาลท่ีชุมชนใบ้ความนันทิอ
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ตารางที่ 24 แสดงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทำให้ชุมชนเข้มแข็ง (ต ่อ)
ง า น ว ิจ ัย  

เ ร ื่อ ง ที่
ป ีจ จ ํ'ย ภ า ย ใ น ป ีจ จ ัย ภ า ย น อ ก ป ้จ จ ัย ด ้า น ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม

2 6 /1 - ผู้นำเป็นคนจริงจัง
-  การดำเนินงานของกลุ่ม มีการวางแผนและการ 
จัดการท่ีดี
- มีองค์กรกลางเช่ือมประสาน

- มูลนิธิพัฒาชุมชนในเขตภูเขา (พชภ.) - ความสัมพันธ์เนันเครือข่ายการเรียนรู้ 

สำหรับการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไนั (ฮัก 
เมืองน่าน

2 6 /2 - ผู้นำมีความจริงจัง

- ชุมชนมีองค์ความรู้ค์านวัฒนธรรม
-  คณะกรรมการลุ่มน้ําแม่วางมีความเข็มแข็ง

- ไต้รับการสนับสนุบจากองค'กรภายนอก คือ 
สมาคมศูนย์กรรมการคืกษาและวัฒนธรรม 

ชองชาวไทยภูเขา(ศ.ว.ท.)
- นโยบายชองรัฐเก่ียวกับการปลูกป่าทดแทน 
การต้าไมันละปลูก'ย่น ท่าให้ชาวบำนเกิดการ 

เรียนรู้เก่ียวกับการอนุรักษธรรมชาติ
- องค'กรพัฒนาเอกชน ไต้ร่วมกันจัดท่าหลัก 

สูตรในการดูแลลุ่มนาและกิจกรรมอนุรักษป่า 

รวมท่ีงการให้การสนับสนุนในเร่ืองชองวัสดุ 

อุปกรณ์ เงนทุนและเทคโนโลยีต่าง ๆ

-  ชุมชนมีภูมีปัญญาดงเติม มีวัฒนธรรมท่ี 

ถ่ายทอดและพัฒนาต่อเน่ืองกันมาในการ 
ให้ความสำคัญและการจัดการกับ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม

2 6 /3 -  ผู้นำมีความรู้ความสามารถ

-  เครือข่ายแม่จัน-แม่สะลอง มีการจัดการท่ีดี

- มีการประสานภายในเครือข่ายอย่างดี

-  องค์กรเอกชนกระตุ้นผู้นำชุมชนให้๓ ดการ 

เรืยนรู้จนเกิดเครือข่าย

2 6 /4 -  ผู้นำของบ้านป่านอดมีความรู้ความสามารถ
- สมารกในชุมชนบ้านป่านอด มิความสัมพันธ์ท่ี 
ดีต่อกัน

-  มีองค'ความรู้ท่ีงจากภายในและภายนอก

- ฮงค'กรพัฒนาเอกชน เช่น กรีนเน็ท เช้าไป 

กระต้นให้เกิดการเรียนรู้ในชุมชน
-  แลกเปลียนเรียนรู้กับชุมชนเอง โดยผ่านการ 

ดูงานและการประชุมสัมมนา

27 -  การยังคงมีศักยภาพอยู่ในตนเองของชุมชน
สาคดี มีความร่วมมือของสมาฮักภมีปญญาใน
V . « -1 J นั .ดานตาง ๆ คานิยม ความเชอ ทเออตอการแก

'ปิญหา
- ผู้'นำมีการเรืยนรู้อยู่เสมอ

-  ผู้นำวางตัวเหมาะสม

- ผู้นำเป็นนักประสานงาน

- ไตัรับการสนับสนุนท้ังจากภาคเอกซนและ 
ภาครัฐ

- หน่วยงานราชการข่วยเหดีอสนับสนุนส่ง 
เสริมให้ชุมชนสามารถช่วยเหลือตนเองไตั

-  ชุมชนสาคดีจัดแบ่งเนันเครือข่าย

2 8 /1 -  การพันนินงานของชุมชนรดคน1ป็นศูนย์กลาง

-  การเป็ดโอกาสให้สมาซิกชุมชนเป็นเจ้าของ

-  การฺเริ'มต้นด่าเนินการจากงานเล็กไปสู่งานใหญ่
-  การด่าเนินงานใช้กระบวนการกลุ่ม
-  มีการกระจายอำนาจ

-  สมาซิกมีความเช่ือรอและศรัทธาต่อผู้นำ
-  คณะกรรมการด่าเนินงานกลุ่มออมทรัพย มี 

ความช่ือสัดยสุจริต
- การด่าเนินงานชองกลุ่มออมทรัพย์เป็ดรับแนว 

คิดจากภายนอกชุมชน

- สมาซิกไต้รับประโยชน์โดยตรงและเป็น 
รูปธรรม
-  ความสามารกของผู้นำ

- ด่าบลคลองเปียะมีบรรยากาศที่เอึ้อต่อการ 
เรียนรู้

- การดำเนินการกลุ่มออมทรัพย่ไตัรับการ 

สนับสนุนจากนอกชุมชน
- กิจกรรมการออมทรัพย์ท่าให้ชุมชนมีทุน 

หมุนเวียนในการด่าเนินงาน ท่าให้เกิดการ 
ชยายฐานในการหารายไต้และการดำเนินกิจ 

กรรมอื่นา ท่ีเป็นประโยชน์กับชุมชน ท่าให้ 
เกิดการรวมกลุ่มในการแกัปัญหาท่ีเกิดข้ึน

2 8 /2 -  การด่าเนินการ'รมนามันชุมชนชองสหกรณการ 
เกษตร ยีดกลุ่มคน

- สมาซิกสหกรณ์การเกษตรศรีประจันต'เป็นเจ้า 
ชองรม'นามันชุมชน

-  เกิดการเรียนรู้จากบริษัท บางจาก จำกัด ซ่ึง 
เป็นองค์ภายนอกชุมชน
- ผู้นำจากภายนอกชุมชนท่ีมีผลต่อเครือข่าย 
การเรียนรู้ของชุมชนต่อคุณโสภณ สุภาพงษั

- เกิดการขยายกิจกรรมการเรียนรู้จาก 

ฟ้มนามันมาสู่ร้านค้ามินิมาร'ท เลมอนกรีน 

โดยเน้นผลิตภัณฑ์ปลอดสารพิษเพ่ือสุขภาพ
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ตารางที่ 24 แสดงปิจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทำให้ชุมชนเข้มแข็ง (ต ่อ)
ง า น ว ิจ ัย  

เ ร ื่อ ง ที่
ป ัจ จ ัย ภ า ย ใ น ป ัจ จ ัย ภ า ย น อ ก ป ัจ จ ัย ด ้า น ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม

- การดำเนินงานรมนามันชุนชน เร่ํมจากหัวจ่าย 
เดิยวก่อน ต่อมาจีงขยายเป็น 2 หัว
-  สมารกนิความศรัทธาต่อผู้จัดการ
- สมารกใหัความร่วมนิอ

-  ผู้นำมีความสามารถ

28/3 - สมารกบางส่วนของกลุ่มยุวเกษตรกรนิความรู้ 

กลุ่มยุวเกษตรกรได้รับผลประโยชนํ ทำใหั 

สามารถพ่ึงตนเองได้

- กลุ่มยุวเกษตรกรได้รับการสนับสนุนจาก 
กรมล่งเสริมการเกษตร

- กลุ่มข อาศัยความรู้สมัยใหม่มาประยุกด้ 
ใช้ในการประกอบอาชีพให้เข้ากับสภาพ 

แวดล้อมที่เป็นอยู่
-  การดำเนินงานของกลุ่ม ใชกระบวนการกลุ่ม

- ผู้นำกลุ่มมความสามารถ
-  สมาชิกของกลุ่มดำเนินการตามแนวทางของ 
กลุ่ม

- กรมการติกษานอกโรงเรียน จัดหลักสูตร 
ประกาศนิยบัตรอาธิพใหักับกลุ่มยุวเกษตรกร

29 - สภาพสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนวัฒน 

ธรรมมารวิชัย มิความสัมพันธ์แบบเครือญาติ ทำ 

ใหัการรวมตัวกันของสมารกเป็นไปได้ง่าย

-  ในชุมชนวัฒนธรรมมารวิชัย ยังคงมิภูมิปัญญา 

ซาวบานอยู่ มิผู้ทรงความรู้ไนด้านต่าง ๆ

-  ในชุมชนวัฒนธรรมมารวิชัยมิทรัพยากรอยู่พอ 

สมควร
- ในชุมชนวัฒนธรรมมารวิชัยมีผู้นำท่ีเข้มแข็ง 

การดำเนินการของกลุ่มต่าง ๆ

- ในชุมชนวัฒนธรรมมารวิชัย เป็ดโอกาสใหั 
สมาชิกได้มิส่วนร่วม

-  การสนับสนุนจากรัฐโดยการสร้างถนนเช่ือม 

ต่อระหว่างหมู่บ้านกับตัวเมือง
-  การมีโรงงานในชุมชนทำใหัมิต่างถ่ินย้ายเข้า 

มาเป็นแรงงานรับจ้างมากข้ีน ทำใหัชุมชน 
ขยายตัว

-  การนิโรงงานอุดสาหกรมเข้ามาต๋ังในชุม 
ซน ทำให้เกิดอาชีพท่ีหลากหลาย เซ่น บ้าน 

เช่า ร้านค้า ทำให้เกิดรายได้กับคนในชุมชน 

ซ่ึงต่อมาหลังจากโรงงานสร้างท่ีพักให้คน 

งาน ส่งผลกระทบให้กับอาชีพเหล่าน้ีและ 

การนิ[รงงานทำให้มิการเคล่ือนย้ายแรงงาน 

จากต่างถ่ินเข้ามาสู่ชุมชนมากข้ึน
-  การท่ีชุมชนขยายตัวทำให้มิขยะ มิการ 

ปล่อยน้ีาเสียมากข้ึน ซ่ึงคนในชุมชนจะ 
ตระหนักและมิส่วนร่วมในการแกัปัญหา 

ของชุมชน

30 -  ผู้นำของบ้านก๊อน้อย คือ พ่อน้อยสวย เป็นผู้ท่ี 
มีความเสียสละ

-  ชาวบ้านก๊อน้อยมีความสัมพันธ์ที,คืต่อกัน

-  ในการก่อต้ังกลุ่มข้าวของบ้านก๊อน้อย ได้รับ 

การสนับสนุนจากศูนย์สังคมพัฒนา

31 -  หมู่บ้านพอเพียง มิการวางแผนในการปรับตัว 

เพ่ือใหัคงอยู่ชองเศรษฐกิจพอเพียง
-  สมาชิกในหมู่บ้านพอเพียง มิความสัมพันธ์ที'ติ 
ต่อกับ

-  หมู่บ้านพอเพียงได้รับการสนับสนุนจากองค' 
กรภายนอกในการปรับตัวใหัคงไวัซ่ีงเศรษฐกิจ 
พอเพียงอยู่ได้
- ถนน การสัมปทานป๋า การติกษาสมัยใหม่ 

ไฟฟ้าและลื่อสารต่าง ๆ  เป็นถิ่งที่มิอิทธิพลต่อ 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสังคมที่ปรากฎอยู่ 

ในรูปของระบบคุณค่า

- ชาวบ้านและหน่วยราชการประชุมหารือกัน 

หลายคเง เพ่ือแสวงหาทางออกร่วมกันอย่าง 

สันติในการจัดการป่าไม้

-  วิถีการผลิตแบบทุนนิยม การค้าท่ีแทรก 
ตัวเข้ามาในหมู่บ้านทำให้ทุนท่ีเป็นตัวเงินนิ 
บทบาทมากข้ึน ในการจัดการปัจจัยการ 
ผลิตต่าง ๆ

- อำนาจการต่อรอง การใช้ประโยชน'จาก 
ทรัพยากร ทำให้เกิดความไม่เท่าเทียมกัน

-  ซาวบ้านสร้างกระบวนการต่อรองกับรัฐ 

หรืออิทธิพลภายนอก รวมฑงวิธีการปรับตัว 

ท่ีหลากหลาย
-  เง่ือนไขส่าศัญท่ีสุดของการดำรงอยู่ของ 

เศรษฐกิจพอเพียง คอ การท่ีอำนาจยังคง 

ดำรงอยู่ในชุมซบ
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จากตารางที่ 24 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนมีรายละเอียดดังนี้

1. ปัจจัยภายใน

1.1 สภาวะพื้นฐานของชุมชน

1.1.1 คุณสมบัติของผู้นำ

1.1.1.1 มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นที่ยอมรับนับถือ

ลักษณะผู้นำจากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เด่นซัด คือ ผู้นำจะต้องเป็น 

บุคคลที่ม ีค ุณธรรม จริยธรรมเป็นที,ยอมรับนับถือ ประกอบด้วย มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นผู้เสียสละ 

ถ่อมตน ให้เกียรติผู้อ ื่นรับฟ้งความคิดเห็นของผู้อ ื่น มีความเข้มแขง บุคลิกดี เรียนรู้อยู่เสมอ

จากงานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์ พบว่า มีงานวิจัยที่กล่าวคือคุณสมบัติ 

ของผู้นำที่ต้องมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ยอมรับนับถือ อยู่ 12 เรื่อง อาทิ เซ่น งานวิจัยเรื่อง ปัจจัย 

ที่ส่งเสริมการพัฒนาองค์กรประซาซนในชนบท : ศึกษาเฉพาะกรณีธนาคารข้าวบ้านโนนขุย ตำบลชุม 

พวง อำเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา ไต้กล่าวถึงคณะกรรมการข้าวของบ้านโนนขุยว่า คุณสมบัติ 

ของผู้นำที่ต ้องการเป็นอันดับแรกคือ มีคุณธรรม จริยธรรม ดังความตอนหนึ่งที่ปรากฎในงานวิจัยที่ว่า

“ ...จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่เป็นสมาชิก พบว่า ร้อยละ 74.36 ไปร่วมในการ 

เลือกตั้งคณะกรรมการ ส่วนที่ไม่ได่ไปร่วมเพราะเข้าเป็นสมาชิกหลังปี 2526 ผู้ที่ไปเลือกตั้งไต้ระบุถึง 

คุณลักษณะของคณะกรรมการที่ตนต้องการเรียงตามลำดับความลำดับ ด ังนี้

1. เป็นผู้ม ีความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความยุติธรรม

2. มีความเข้าใจแนวคิด วัตถุประสงค์ และวิธีการดำเนินงานธนาคารข้าวเป็น 

อย่างดี

3. เข้าร่วมกระบวนการธนาคารข้าวมาตั้งแต่ต้น

4. เป็นคนพูดจริงทำจริง และมีความรับผิดชอบต่องาน

5. รับพิงความคิดเห็นของผู้อ ื่น

6. รู้จักถ่ายทอดความรู้และมีความสามารถในการพูดซักจูงคนไต้

7. เป ็นผ ู้ม ีความสามารถพ ิเศษในเร ื่องใดเร ื่องหน ึ่งท ี่เป ็นประโยชน ์ต ่อการ 

ดำเนินการของธนาคารข้าว...”

( ส า ย พ ิร ุณ  น ้อ ย ส ืร ิ ,  2 5 3 0  : 1 0 7 - 1 0 8 )
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1.1.1.2 มีภาวะผู้นำ

ผู้นำของชุมชนที่มีความเข้มแข็ง เป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นผู้ที่เอาใจ 

ใส่ต่อปัญหาของชุมชนและเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วม มีความรู้และแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 

สามารถโน้มน้าวจิตใจ กระตุ้น และสนับสนุนให้สมาซิกชุมซนคิดเอง เป็นนักประสานงานและกระจาย 

ข่าวได้ดี เป็นนักปฏิบัติและทำงานจริงจัง สามารถผนึกกำลังของคนในชุมชนได้ ดังที่งานวิจัยเรื่อง 

กระบวนการของการศึกษาและปัจจัยที่ส ่งผลต่อการคงอยู่ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ได้เสนอผล 

การวิจัยที่สะท้อนให้เห็นภาวะผู้นำของชุมชน ดังนี่

“ ...ชุมชนบ้านหลวง บ้านเหมี้ยง มีการเข้าร่วมประชุมกลุ่มทำให้กลุ่มมีการ 

ปรับตัว ซึ่งกลุ่มได้มีการปรับตัวตามสภาพสมาซิกที่เพื่มมากขึ้น... ผู้นำชุมชน 

ด ังกล ่าวได ้ม ีส ่วนในการผล ักด ันให ้กรรมการของกล ุ่มม ีการเสนอแนะในท ี่ 

ประชุมหาวิธีการแกํใขปัญหาของกลุ่ม โดยการให้สมาซิกกลุ่มและกรรมการ 

กลุ่มได้ตกลงร่วมกันวางระเบียบการดำเนินงานของกลุ่มที่รัดกุมขึ้น มีการ

ปรับปรุงระเบียบให้เป็นไปตามความต้องการของสมาซิกมากขึ้น...”

(จรัญ ฟูเต็มวงศ๙,2538 ะ74)

1.1.1.3 มีอำนาจทางเศรษฐกิจ

จากงานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์ พบว่า มีงานวิจัย 1 เรื่องที่ระบุถึงคุณ 

สมบัติของผู้นำจะต้องมีฐานะดี คิอ งานวิจัยเรื่อง เครือข่ายการเรียนรู้และการจัดการของชุมชนเกี่ยว 

กับป่าชุมชน ซึ่งได้กล่าวว่า

“ ...แม ่ข ่ายเป ็นบ ุคคลท ี่ม ีบทบาทในการกระต ุ้นให ้เก ิดการยอมรับและการ 

ดำเนินการการจัดการดูแลป่า โดยใช้ความสัมพันธ์ทางเครือญาติเป็นปัจจัย 

สำคัญ ลักษณะของแม่ข่าย โดยมากเป็นผู้ม ีบทบาททางสังคมของหมู่บ ้านใน 

ด้านต่าง ๆ เซ่น ในด้านอำนาจจากทางกฎหมาย ความเชื่อ และความนับถือ 

จากฐานะตระกูลใหญ่ในหมู่บ้าน และฐานะทางเศรษฐกิจ เป ็นผู้ม ีประสบ 

การณ์ ม ีความรู้ ม ีความคิดเห็นเป็นประชาธิปไตย ยอมรับฟังความคิดเห็น'

ของคนอื่น...”
( ก อ บ ก า ญ จ น ์  พ จ น ์ช น ะ ช ัย ,  2 5 3 8  : 1 3 4 )
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1.1.2 คุณสมบัติของสมาชิก

1.1.2.1 มีคุณธรรม จริยธรรม มีงานวิจัย 9 เรื่องที่กล่าวว่า คุณสมบัติของ 

สมาชิกของชุมซนเข้มแข็งนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม เซ่น งานวิจัยเรื่อง กระบวนการตัด 

ส ินใจขององค์กรประซาซนในการจัดกิจกรรมของชุมซน ที่ไต้กล่าวว่า

“ ...ในการจัดกิจกรรมกลุ่มออมทรัพย์ โดยการรวบรวมเงินจากสมาชิก

สมาชิกจะเป็นบุคคลที่ม ีคุณธรรม จริยธรรม ผู้!ต ้ร ับความเดือดร้อนก็จะ 

เสนอขอความช่วยเหลือ แล้วคณะกรรมการก็จะพิจารณาความจำเป็นของ

สมาซิก...”

( ป ร ีย า  ว ร ร ณ ฤ ท ธ ี ้ ,  2 5 3 9  : 1 1 1 )

1.1.2.2 จะต้องมีความมั่นใจในตนเอง เป็นนักคิด เซ่น งานวิจัย เรื่อง การใช้ 

การศึกษาและการพัฒนาชุมซนเพื่อยับยั้งการย้ายถิ่นของสตรีขน่บทภาคเหนือ ดังที่ปรากฏในงานวิจัย 

ว่า

“ ...ซาวบ้านที่เข้าร่วมกลุ่มออมทรัพย์ จะกล้าแสดงความคิดเห็น มีความมั่นใจ 

ที่จะพูด และเสนอความคิด...”

(สุมาลี วรรณรัตน์, 2538 : 74)

1.1.2.3 มีความศรัทธา เชื่อมั่นผู้นำและระบบ มีงานวิจัยอยู่ 5 เรื่องที่ซื้ให้เห็น 

ว่า สมาชิกของชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งนั้น จะต้องมีความศรัทธาเชื่อมั่นผู้นำและระบบ เซ่น งานวิจัย 

เรื่อง ท่าเกวียน ะ บทวิเคราะห์เบื้องต้นว่าด้วยการปรับตัวของชุมซนซาวนาไทยท่ามกลางการปดล้อม 

ของวัฒนธรรมอุตสาหกรรม ไต้กล่าวว่า

“ ...คณะครูของโรงเรียนท่าเกวียน แม้บางส่วนจะมาจากต่างถิ่น แต่แกน 

นำของกลุ่มครูก็เป็นซาวบ้านท่าเกวียนโดยกำเนิด มีความผูกพันต่อท้องถิ่น 

และมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมซน ด้วย 

เหตุนี้เองคณะครูจึงทำด้วยผสมกลมกลืนกับชาวบ้าน ไม่เคยแสดงพฤติกรรม 

ที่แปลกแยกกับซาวบ้าน และมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นในการพัฒนาหลัก 

สูตรของโรงเรียน และการคิดต้นโครงการเพื่อพัฒนาชุมซนมาโดยตลอด

คณะครูมีความเข้าใจปัญหาความทุกข์ยากของซาวบ้าน และไต้ทำหน้าที่เป็น 

แกนกลางจัดตั้งกลุ่มเพ ื่อพ ูดคุยปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนเพ ื่อหาทางออก
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ร่วมกัน กลุ่มครูกลายเป็นที่ปรึกษาของชุมซนทำหน้าที่สร้างจิตสำนึก เพื่อให้ 

ซาวบ้านต่อสู้ก ับปัญหาต่างๆ ต่อไป คอยให้กำลังใจซาวบ้านให้ซาวน้านมี 

ความหวังในอนาคต...,,

1.1.2.4 มีประสบการณ์จากการร่วมกันแก้ปัญหา จากการอบรม จากการนำข้อ 

ผิดพลาดมาเป็นบทเรียน มีงานวิจัยอยู่ 6 เรื่องที่สะท้อนให้เห็นชุมซนเข้มแข็งนั้น สมาซิกของชุมซนจะ 

ต้องมีประสบการณ์โนการแก้ปัญหาชุมซนดังจะเห็นได้จากงานวิจัยเรื่อง ศักยภาพขององค์กรชุมซนใน 

การจัดการกองทุนหมุนเวียนที่กล่าวว่า

“ ...จากการเข้าไปศึกษาชุมซนของหมู่บ้านนี้ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นคนในท้องถิ่น 

เดียวกัน เหตุที่ปัจจัยที่ทำให้องค์กรของของชุมซนมีศักยภาพและข้อจำกัตใน 

การแกํไขปัญหา คือการที่ชุมซนเคยมีประสบการณ์ในการแก้ปัญหาของชุม

ซนมาก่อน ทำให้องค์กรของชุมซนสามารถที่จะทำงานร่วมกันไต้อย่างดี มี 

ความเห็นอกเห็นใจกัน และช่วยเหลือกันในการแก่ใขปัญหา วัฒนธรรม

ความเชื่อ การเคารพ นับถือผู้อาวุโส เศรษฐกิจ สังคม แม้กระทั่งการปก 

ครอง เป็นตัวเชื่อมโยงให้ชุมซนเกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน...,,

1.1.2.5 เห็นประโยชน์ของการพัฒนาร่วมกัน มีงานวิจัยอยู่ 13 เรื่องที่สะท้อน 

ให้เห็นว่า ชุมซนที่มีความเข้มแข็งจะมีสมาซิกที่เห็นประโยซน้ฃองการพัฒนาร่วมกัน การเห็นประโยชน์ 

ร่วมกันของการพัฒนาของสมาซิกของชุมซน จะเห็นไต้จากการที่สมาซิกเข้าใจเป้าหมายและวัตถ 

ประสงค์ของการดำเนินงาน ต้องการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ เห็นความสำคัญของการมีส่วน 

ร่วม และเข้าใจกระบวนการและบทบาทหน้าที่ จะเห็นไต้จากงานวิจัยเรื่อง การรวมตัวของประซาซน 

เพื่อการพัฒนาต้านสุขภาพอนามัยของตนเองในชุมซนซนบท กล่าวไว้ตอนหนึ่งว่า

“ ...ประซาซนเห็นว่าการมีสุขภาพดีเป็นเรื่องสำคัญ ซึ่งจะส่งผลต่อการดำเนิน 

ชีวิต ถ้าสุขภาพอนามัยไม่ดี การปฏิบัติงานต่าง ๆ ย่อมไม่ได้ผลดีเท่าที่ควร 

ดังนั้นประชาชนจึงมีความต้องการที่ตรงกัน คือ ต้องการป้องกันตนเอง

ครอบครัว ให้ปลอดภัยปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ และมีเป้าหมายร่วมกันคือ 

การมีสุขภาพอนามัยที่ดี ความต้องการและเป้าหมายดังกล่าวจึงเป็นปัจจัยที่ 

ทำให้ประซาซนมีการรวมตัวเพื่อพัฒนาต้านสุขภาพอนามัยขึ้น...,,

( น ภ า พ ร  ม ุล ม ั ่ง  , 2 5 3 9  ะ 6 5 )
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1.1.3 ลักษณะชุมชน

1.1.3.1 ศักยภาพชองชุมชน

กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทำให้ชุมชนเข้มแข็งย่อมขึ้นอยู่กับศักย 

ภาพของชุมชน ซึ่งหมายถึง ชุมชนมีความเป็นอิสระ ได้มีการนำเอาภูมิป้ญญาองค์ความรู้เดิมของชุม 

ซนมาใช้แก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้ใข้ทั้งความรู้ภายในและภายนอกชุมชน มีบรรยากาศเอื้อต่อการ 

เรียนรู้และแก้ปัญหา มีความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร และมีเค'รีอข่ายพันธมิตร

มีงานวิจัยที่สะท้อนให้เห็นว่ากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทำให้ชุม 

ซนเข้มแข็งมีความเกี่ยวข้องกับศักยภาพของชุมชนอยู่ 19 เรื่อง เซ่น งานวิจัยเรื่องการจัดการกับความ 

ขัดแย้งของชุมชนชนบทเชียงใหม่ กล่าวว่า

“ ...สำ™รับการจัดการความขัดแย้งในเรื่องที่ทำทินของซาวบ้านป่าตาลนั้น มี 

การเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา โดยในระยะแรกซาวบ้านไดใช้ประสบการณ์ของตน 

จากการแกไขปัญหาความขัดแย้งในชีวิตประจำวันของตน ซึ่งเคยใซ่ได้ผลมา 

แล้ว คือ การเจรจา แต่ด้วยสภาพปัญหาและสิ่งแวดล้อมที่แตกต่างกัน กล่าว 

คือความขัดแย้งครั้งนี้มิใช่ความขัดแย้งระหว่างบุคคลธรรมดา แต่เป็นความ 

ขัดแย้งในเรื่องผลประโยชน์ในที่ทำทิน ระหว่างซาวบ้านกับหน่วยราชการ ดัง 

นั้น ปัญหาจึงมีความซับซ้อน และต้องการวิธีการแกใขที่ถูกซ่องทาง ซึ่งการ 

แก้!ฃดังกล่าวชาวบ้านตระหนักว่า ต้องแสวงหา ทักษะและความรู้เกี่ยวกับวิธี 

การเจรจาที่มีประสิทธิภาพ ชาวบ้านก็ตัดสินใจไปหาแหล่งความรู้อื่น โดย 

แหล่งความรู้แรก เป็นนักพัฒนาจากองค์กรเอกซนที่สัมผัสคลุกคลีอยู่ในชุม 

. ซน เพื่อขอความรู้ในเรื่องการเจรจาโดยสันติวิธี...”

( ป ท ุม ร ัต น ์  ต ่อ ว ง ค ์,  2 5 3 3 4  : 7 4 )

1.1.3.2 สมาซิกชุมชนมีศักยภาพ

จากงานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์ พบว่า ศักยภาพของสมาซิ.กชุมชนเกี่ยว 

ข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทำให้ชุมชนเข้มแข็ง ศักยภาพดังกล่าวสะท้อนให้เห็นใต้จาก

สมาซิกรวมตัวเป็นกลุ่มได้ สมาซิกมีปัญหาคล้ายกัน สมาซิกมีอำนาจในการตัดสินใจตำเนินการด้าน 

ต่าง ๆ และจำนวนสมาซิกในกลุ่มมีขนาดพอเหมาะ มีงานวิจัยอยู่ 13 เรื่อง ท ี่สะท้อนให้เห็นประเด็นนี้
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ตัวอย่าง เซ่น งานวิจัยเรื่อง กระบวนการทางการศึกษาในการจัดองค์กรและการดำเนินบทบาททางการ 

ศึกษาของกลุ่มสตรีที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชน ได้กล่าวว่า

“ ...จากการบริหารงานองค์กรทำให้สตรีเข้ามามีส่วนร่วมมีบทบาทในการคิด 

การตัดสินใจ การปฏิบัติ การแกไขปัญหาของครอบครัวและชุมชนในด้านเงิน 

ทุนในการประกอบอาชีพ การติดตามและควบคุมการทำงานของกลุ่มให้มี

ความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบมีความเห็นอกเห็นใจและไว้วางใจกัน...”

( จ ร ณ ช ัย  ว ร ร ณ ท อ ง  5 2 5 3 8  : 1 0 6 )

1.1.3.3 ที,ตั้งชุมชนมีความเหมาะสม

มีงานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์อยู่ 1 เรื่องที่สะท้อนให้เห็นว่าที่ตั้งของชุม 

ซนที่ม ีความเหมาะสม ส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ซ่ึงกล่าวว่า

“ ...บ ้านหนองบ ัวอด ีตเคยเป ็นพ ื้นท ี่ส ีชมพ ูหร ือเขตแทรกแซงของพวกผู้ก ่อ 

การร้ายคอมมิวนิสต์ และทางรัฐบาลได้ประกาศให้เป็นหมีบ้านอาสาพัฒนา 

และป้องกันตนเอง (อพป.) ทำให้มีหน่วยงานต่างๆ เข้ามามีบทบาทในการ 

แนะนำ ส่งเสริมกิจกรรมด้านต่าง ๆ แก'ซาวบ้าน ที่คุ้นเคยและใกล้ชิดกับซาว 

บ้านมากที่สุด เห็นจะได้แก่เจ้าหน้าที่จากระทรวงมหาดไทย ทั้งกรมการปก 

ครองที่ดูแลเกี่ยวกับการพัฒนาชนบทตามโครงการ กสซ.และกซซ.ได้รับการ 

แนะนำและส่งเสริมจากเจ้าหน้าที่ของกรมการพัฒนาชุมชน โดยพัฒนากร

ประจำตำบล ตั้งกองทุนยา... เกษตรอำเภอ เกษตรตำบลและปศุสัตว์อำเภอ 

ได้เข้ามาเยี่ยมเยือนแนะนำให้ความรู้ และส่งเสริมกิจกรรม พร้อมทั้ง

สน ับสน ุนอ ุปกรณ ์ท ี่ซ าวบ ้านสามารถนำความร ู้มาใช ้ก ับอาช ีพ ทางการ 

เกษตร...”

( จ ร ณ ช ัย  ว ร ร ณ ท อ ง , 2 5 3 8  : 7 8 - 7 9 )

1.1.3.4 ความต้องการของชุมชน

มีงานวิจัยที่สะท้อนให้เห็นประเด็นนี้จำนวน 6 เรื่อง ได้แก่ งานวิจัย 

เรื่องชุมชนเซ่งกี่ ะ วิถีชีวิตและกระบวนการพัฒนาสู่การพึ่งตนเอง ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า

"... ในที่สุดประซาซนในซอยเซ่งกี่ได้มีการรวมตัวกัน โดยมีการคัดเลือกกลุ่ม 

ผู้นำขึ้นมาจำนวนหนึ่ง โดยมีการตกลงกันอย่างไม่เป็นทางการ...หลังจากรวม
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ตัวกันแล้วก็ร่วมกันทำการเคลื่อนไหวร่วมกับซาวชุมชน เพ ื่อก่อให้เกิดการแก้ 

ไขปัญหาที่อยู่อาศัย โดยครั้งแรกผู้นำและชาวชุมชนเดินทางไปขอคำซี้แจง

เรื่องการใช้ที่ดินจากสำนักงานทรัพย์สินส่วนพระองค์...”

( อ ร ท ัย  อ า จ อ ํ ่า  , 2 5 3 1  ะ 3 8 )

1.1.3.5 การได้รับรางวัล/แรงจูงใจ มีงานวิจัยที่สะท้อนให้เห็นประเด็นนี้อยู่ 1 

เรื่อง คือ งานวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษาเพื่อการพึ่งตนเองของชุม 

ชนโดยวิธีการมีส่วนร่วมของประซาซน ซึ่งกล่าวว่า

“ ...ผลจากการตั้งเป็นโครงการระดับบ้านพักเด็ก นักเรียนในโรงเรียนเกิด

ความสนใจในกิจกรรมการเกษตรและเลือกเรียนโปรแกรมเกษตรกรรมมาก 

ข้ึน โรงเรียนได้รับรางวัลพระราชทานโรงเรียนดีเด่นและเกียรติบัตรในการจัด 

การเรียนการสอนวิชาเกษตรกรรมยอดเยี่ยมจากเขตการศึกษา 6 ... “

1.1.3.6 คณะกรรมการและผู้นำชุมชน ซึ่งหมายถึง คณะกรรมการที่มีความ

สามารถและการผลักดันของผู้นำ ดังปรากฎในงานวิจัยที่นำมาลังเคราะห์อยู่ 2 เรื่อง เซ่น งานวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยที่ส่งเสริมการพัฒนาองค์กรประซาซนในชนบท : ศึกษาเฉพาะกรณีธนาคารข้าวบ้าน'โนนฃุย

ตำบลชุมพวง อำเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา กล่าวถึงเรื่องนี้มีใจความตอนหนึ่งว่า

“ ...ม ีการปร ับปร ุงระบบงานให ้สอดคล ้องก ับข ีดความสามารถของคณ ะ 

กรรมการและสภาวการณ์ของชุมชน กล่าวคือมีการเปลี่ยนเอกสารการกัยืม 

จากระบบการทำสัญญากู้ยึมที่นำตัวอย่างมาจากชุมชนอื่น มาเป็นบัญชีการ

กัยืมข้าวอย่างง่าย ๆ...”

( ส า ย พ ิร ุณ  น ้อ ย ส ิร ิ ,  2 5 3 0  : 9 8 )

1.1.3.7 กิจกรรมที่ดำเนินการ จะต้องเป็นกิจกรรมที่สมาชิกยอมรับและกิจ 

กรรมมีความเชื่อมโยงกัน ซึ่งมีงานวิจัยอยู่ 8 เรื่องที่สะท้อนให้เห็นประเด็นนี้ ตัวอย่าง เซ่น งานวิจัย 

เรื่องกระบวนการทางการศึกษาในการจัดองค์กรและการดำเนินการบทบาทการศึกษาของกลุ่มสตรีที่ม ี 

ผลต่อการพัฒนาชุมชน ได้กล่าวว่า

“ ...ก ิจกรรมกล ุ่มออมทร ัพ ย ์เพ ื่อสาธ ิตและศ ูนย ์การตลาดเป ็นก ิจกรรมท ี่ 

สมาชิกกลุ่มสตรี ได้ดำเนินการจัดตั้งจากการมองเห็นประโยชน์ที่สามารถ
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ตอบสนองความต้องการทางด้านเศรษฐศาสตร์และสังคมของครอบครัวใน 

ชุมชนไต้ระดับหนึ่ง...”

1.1.3.8 การไต้รับผลประโยชน์ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนมีความเกี่ยวข้องกับ 

กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทำให้ชุมชนเข้มแข็ง มีงานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์อยู่ 8 เรื่อง ที่สะท้อน 

ให้เห ็นในประเด็นนี้ อาทิ เซ่น งานวิจัยเรื่อง ศักยภาพขององค์กรชุมชนในการจัดการกองทุนหมุน 

เวียน ซึ่งไต้กล่าวว่า

“ ...สิงที่ทำให้องค์กรชุมชนมีศักยภาพในการจัดการกองทุนหมุนเวียน คือ 1.

การที่ม ีความเห ็นพ้องต้องกันถึงป ัญหาและเกิดการยอมรับร่วมกันในวิธ ีการ 

แก้ป ัญหา...”

( ช า ต ิช า ย  ม ณ ีก า ญ จ น ์,  2 5 3 8  ะ 6 9 )

1.1.3.9 ปัจจัยเอื้อในชุมชน ประกอบด้วยทรัพยากรของชุมชนภูมิปัญญาของ 

ชุมชน และลักษณะทางกายภาพ มีปัจจัยเหล่านี้เอื้อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทำให้ชุมชน 

เข้มแข็ง มีงานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์สะท้อนให้เห็นประเด็นนี้อยู่ 7 เรื่อง ได้แก่ งานวิจัยเรื่อง การใช้ 

การศึกษาแล'ะการพัฒนาชุมชนเพื่อยับยั้งการย้ายถิ่นของสตรีชนบทภาคเหนือ ไต้กล่าวว่า

“ ...ในชุมชนมีดัวบุคคลและองค์กรอันได้แก่ บ ุคคลที่เคยมีบทบาทในกิจ

กรรมที่คล้ายคลึงกับกิจกรรมกองทุนหมู่บ ้าน (สหกรณ ์เครดิตยูเน ียน) และ 

องค ์กรปกครองของช ุมชนท ี่ให ้ความสนใจในก ิจกรรมอย ู่พอสมควรเม ื่อ  

บ ุคคลและองค ์กรเหล ่าน ี้ไต ้ร ับทารกระต ้นและส ่งเสร ิม,จากองค์กรภายนอก 

อย่างต่อเนื่องและจริงจังจึงทำให้บุคคลและองค์กรชุมชนดังกล่าว กลายเป็น 

ตัวจักรสำคัญที่ทำให้กิจกรรมกองทุนหมู่บ ้านดำเนินไปด้วยดี...”

( ส ุม า ล ี ว ร ร ณ ร ัต น ์,  2 5 3 8  ะ 1 0 4 )

1.1.3.10 ชุมชนมีปัญหาและความต้องการร่วมกัน พบว่ามีงานวิจัยที่สะท้อน 

ให้เห ็นประเด็นนี้อยู่ 5 เรื่อง เซ่น งานวิจัยเรื่อง รายงานการวิจัยและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้สำหรับ 

การศึกษาเพื่อปวงซน กรณีศึกษาบ้านสระคูณ ตำบลโคกล่าม อำเภอสำปลายมาศ จังหวัดบุร ีร ัมย์ ไต้ 

กล่าวว่า

“ ...หมู่บ ้านเครือข่ายมีความคุ้นเคยกัน โดยมีประสบการณ์ของการติดต่อซื้อ 

ขาย การใซ้ที่สาธารณะร่วมกันในการเลี้ยงสัตว์ การใช้ประโยชน์จากสำนํ้าซล
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ประทาน(ชลประทานบ้านโคกล่าม) เลี้ยงสัตว์ ปลูกพืช ร่วมกัน นอกจากนี้ยัง 

มีประสบการณ์การพัฒนาหมู่บ ้าน และแก้!ฃปัญหาของหมู่บ้านใกล้เคียง

กัน...”

( อ น ัน ต ์ ล ิข ิต ป ร ะ เ ส ร ิฐ ,  2 5 3 7  : 1 5 2 - 1 5 3 )

1.1.3.11 มีข้อมูลการตัดสินใจเพียงพอ พบว่ามีงานวิจัยที่สะท้อนให้เห็น

ประเด็นนี้อยู่ (1 ) เรื่องคืองานวิจัยเรื่องศักยภาพขององค์กรชุมชนในการจัดการกองทุนหมุนเวียนซึ่ง 

ได้กล่าวว่า

“ ...สิ่งที่ทำให้องค์กรชุมชนมีศักยภาพในการจัดการกองทุนหมุนเวียน 1 การ 

มีความเห็นพ้องถึงปัญหาและเกิดการยอมรับร่วมกันในวิธีการแก้ปัญหา...”

“ ...(7) การมีข้อมูลในการตัดสินใจที่เพียงพอ...”

( ช า ต ิช า ย  ม ณ ีก า ญ จ น ั,  2 5 3 8  : 6 9 - 7 0 )

1 .1 .3 .1 2  ความเช ื่อในสิ่งเหน ือธรรมชาต ิ พบว ่าม ีงานว ิจ ัยอย ู่ 2 เรื่องที่สะท้อน 
ให ้เห ็น  ความเช ื่อในส ิ่งท ี่เหน ือธรรมชาต ิท ี่ล ่งผลต่อกระบวนการเร ียนรู้ของช ุมชนที่ทำให ้ช ุมชนเข ้มแข ็ง 
อาทิ เช่น งาน ว ิจ ัย เร ื่อง เคร ือข ่ายการเร ียนร ู้และการจ ัดการของช ุมชนได ้กล ่าวว ่า

“ ...จากการศ ึกษาของช ุมชนหม ู่บ ้านห ้วยม ้าโก ้ง พบว่า ช ุมชนในอด ีตม ีการพ ึ่ง 
พ ิงป ่าส ูง จ ึงเห ็นความสำค ัญและประโยชน ์ท ี่ได ้ร ับจากป ่า โดยเฉพาะแหล ่งด ้น  
น ํ้าท ี่ถ ือว ่าเป ็นแหล่งกำเน ิดด ้นน ี้าท ี่ช ุมชนได้ร ับประโยชน ์ท ั้งด ้านอาหาร การ 
เกษตร อุปโภคและบริโภค ทำให ้ช ุมชนเห ็นความสำคัญ แต ่เน ื่องจากไม ่ 
สามารถควบค ุมได ้จ ึงสร ้างความเช ื่อมโยงของธรรมชาต ิท ี่ไม ,สามารถควบค ุม 
ได ้ให ้ส ิ่งท ี่อย ู่เหน ือธรรมชาต ิ ( ผ ี)  เป ็นผ ู้ควบค ุมให ้ม ีความอ ุดมสมบ ูรณ ์ ตัง 
น ั้นคนหรือชุมชนที่ได ้ร ับประโยชน ์จ ึงต ้องกระทำให ้ส ิ่งท ี่อย ู่เหน ือธรรมชาติพอ 
จูงใจ จ ึงเป ็นการสร้างความเช ื่อมโยงระหว่างธรรมชาต ิส ิ่งแวดล ้อม คน และ 
ส ิ่งท ี่อย ู่เหน ือธรรมชาต ิ ทำให ้ซาวบ ้านสร้างความเช ื่อมของชุมชนต่อป ่าใน
ด ้านส ิ่งท ี่อย ู่เหน ือธรรมชาต ิเป ็นผ ู้ควบค ุมและเช ื่อมโยงในส ่วนเก ี่ยวข ้อง เช่น'
พ ื้นท ี่ต ้นน ี้าเป ็นสถานท ี่ศ ักด ี้ส ิทธ ิ ห ้ามต ัดไม ้ หรือกระทำการลบหลู่ กลายเป ็น 
การสร้างพ ื้นฐาน การจ ัดการเก ี่ยวก ับการร ักษาป ่าและการร ักษาให ้คงอย ู่ได ้ 
ต ้องม ีการส ั่งสมความเช ื่อ  โดยม ีพ ิธ ีกรรมเป ็นการสร้างเสร ิมความผ ูกพ ันทาง 
ศ ีลธรรมระหว่างช ุมชนกับป ่า และระหว่างคนภายในชุมชนที่ม ีการพ ึ่งพา
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อาศ ัยซ ึ่งก ันและก ัน นอกจากน ี้พ ิธ ีกรรมเป ็นการให ้การศ ึกษาการอน ุร ักษ ์ทาง 
อ ้อมและความเช ื่อ เก ี่ยวก ับส ิ่งศ ักดส ิทธ ิให ้คงอย ู่ โดยม ีการกำหนดให ้กล ุ่ม
เห ม ืองฝางเพ ื่อท ำห น ้าท ี่ใน การจ ัดการห ร ือดำเน ิน พ ิธ ีกรรม ให ้ดำเน ิน การส ืบ  
สานความเช ื่อให ้คนรุ่นหลังต ่อไป เน ื่องจากกล ุ่ม เหม ืองฝายเป ็นผ ู้โด ้ร ับ
ประโยชน ์โดยตรงเก ี่ยวก ับการจ ัดการระบบน ํ้า กล ุ่ม เห ม ืองฝายเป ็น ต ัวเช ื่อม  
ในการร ักษาและด ูแลป ้าก ับการย ังช ีพของช ุมชน...”-

( ก อ บ ก า ญ จ น ์ พ จ น ์ช น ะ ช ัย ,  2 5 3 8  : 7 2 )

1 .1 .3 .1 3  ระบบการจัดการของชุมชน ประกอบด ้วยล ักษณ ะต ังน ี้ คือ ย ึดคน 
เป ็นศนย ์กลาง เป ีดโอกาสให้สมาชิกช ุมชนเป ็นเจ ้าของ ดำเน ินการจากงานเล ็กไปส ู่งานใหญ ่ และใช้ 
กระบวนการกลุ่ม จากงานว ิจ ัยท ี่น ์ามาส ังเคราะห ์ พบว่า ม ีงานวิจ ัย 6 เรื่อง ที่ได้สะท้อนให้เห ็นถึงระบบ 
การจัดการของช ุมชนที่เก ี่ยวช ้องก ับกระบวนการเร ียนรู้ของช ุมชนที่ทำให ้ช ุมชนเข ้มแข ็ง อาทิ เซ่น งาน 
ว ิจ ัย เร ื่อง การใช ้การศ ึกษาและการพ ัฒ นาช ุมชนเพ ื่อย ับย ั้งการย ้ายถ ิ่นของสตร ีชนบทภาคเหน ือ ซึ่งได้ 
สะท ้อนให ้เห ็นประเด ็นต ังกล ่าวถ ึงความตอนหนึ่งว ่า

“ ...ในการก ่อต ั้งกองท ุนหม ู,บ ้าน น ี้ได ้พยายามเน ้นให ้เห ็น เป ็น กระบวน การจ ัด  
การโดยซ าวบ ้าน ให ้ม ากท ี่ส ุด ...ท ั้งน ี้เพ ื่อ ให ้ส ม าช ิก เก ิดการม ีส ่วน ร ่วมใน การ 
ค ิดวางแผนร ่วมปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรม ร ่วมแก ้ป ัญหา และส ุดท ้ายค ือการร่วมรับผล 
ประโยชน ์จากก ิจกรรม...”-

( ส ุม า ล ี ว ร ร ณ ร ัต น ์ ,  2 5 3 8  . 1 0 2 )

1.2 กระบวนการทางลังดมในชุมชน

1 .2 .1  ความสัมพันธ์ในชุมชน ช ื่งม ืล ักษณ ะม ีความเป ็นป ีกแผ ่น  บรรยากาศในชุมชน 
เป ็นไปอย่างสร้างสรรค ์ สมาช ิกช ุมชนมีความส ัมพ ันธ์ในแนวราบสมาช ิกช ุมชนมีความสัมพ ันธ์ทางเครือ 
ญ าต ิ สมาชิกชุมชนมีปฏิส ัมพันธ์ก ันเป็นประจำ และการมีส ่วนร่วมของสมาชิกชุมชน จากงานวิจัยที่นำ 
มาส ังเคราะห ์ 31 เร ื่อง พบว่า ม ีงานวิจ ัยท ี่สะท ้อนให ้เห ็นประเด ็นเก ี่ยวก ับความส ัมพ ันธ์ในช ุมชนอยู่ 
16 เร ื่อง เซ่น งาน ว ิจ ัย เร ื่อง กระบวนการทางการศ ึกษาในการจัดองค ์กรและการดำเน ินบทบาททาง 
การศ ึกษาของกล ุ่มสตร ีท ี่ม ีผลต ่อการพ ัฒ นาช ุมชน ต ังความตอนหนึ่งว ่า

“ ... ซาวบ้านหนองบัวใช้ช ีว ิตเหมือนกับซาวบ้านชนบททั่วไป ม ีการเคารพน ับ  
ถ ือก ันตามสาย ความเช ื่อ เซ่น สายการปกครอง จะยอมรับและเชื่อฟ ังผู้นำ 
ชุมชน สายเคร ือญ าต ิก ็จะยอมร ับและเช ื่อฟ ังผ ู้อาว ุโส พ ่อแม ่ พ ี่น ้อง ล ุงป้าฯ
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ความ ส ัม พ ัน ธ ์ด ้าน เค ร ือญ าต ิจะจะแส ดงออกใน ร ูป ของน าม ส ก ุลซ าวบ ้าน ย ัง  
เคร ่งคร ัดต ่อประเพณ ีด ั้งเต ิมของซาวชนบททางภาคเหน ือ เช่น การไม ่ยอมให ้ 
ล ูกหลานออกไปอยู่นอกหมู่บ ้านไกล  ๆ โดยการสนับสนุนให้แต ่งงานกับคน 
ในหมู่บ ้านเด ียวก ันหรือหม ู่บ ้านใกล ้เค ียงด ังท ี'ได ้กล ่าวมาแล ้วในตอนด้น ซึ่ง 
ทำให ้ซาวบ ้านสามารถพ ูดได ้ คนในหม ู่บ ้านเด ียวก ันหรือหม ู่บ ้านใกล ้เค ียง ดัง 
ท ี่ได ้กล ่าวมาแล้วในตอนด้น ซ ึ่งทำให ้ซาวบ้านสามารถพูดได้ว ่า คนในหมู่บ ้าน 
เป ็นญาต ิก ันท ั้งน ั้น  ความสัมพ ันธ์ของคนในหมู่บ ้านส่วนใหญ่อยู่ในระบบ
เคร ือญ าต ิ ซาวบ ้านไม ่ค ่อยให ้การยอมรับคนต่างถ ิ่น  ท ี่เข ้ามาอย ู่ในหม ู่บ ้าน 
มากน ัก นอกจากการเข ้ามาในล ักษณ ะของการเป ็นเขย หรือสะใภ้ของหมู่บ ้าน 
ความส ัมพ ันธ ์ของคนในหม ู่บ ้านส ่วนใหญ ่จะม ีความใกล ้ช ิดสน ิทสนมก ันร ู้จ ัก  
กัน ด ั้งแต ่บรรพบ ุร ุษการอพยพเข ้ามาจ ึงเป ็นล ักษณ ะของเพ ื่อนบ ้านต ่อมาม ี
ความส ัมพ ันธ ์ในล ักษณะของการแต่งงาน จ ึงทำให ้เก ิดระบบเคร ือญาต ิข ึ้นมา 
กระซ ับความส ัมพ ันธ ์ของครอบครัวต ่าง  ๆ ในช ุมซนม ีการช ่วยเหลือเก ื้อก ูล 
ก ัน ...”

1 .2 .2  การรวมกลุ่มในชุมซน เป ็นกระบวนการทางส ังคมในชุมซนประการหนึ่งท ี่เก ี่ยว 
ข ้องกับกระบวนการเร ียนรู้ของช ุมซนที่ทำให ้ช ุมซนเข ้มแข็ง ม ีงานวิจ ัยท ี่นำมาส ังเคราะห ์จำนวน 3 เรื่อง 
ท ี่สะท ้อนให ้เห ็นประเด ็นด ังกล ่าวอาท ิเช ่น งานว ิจ ัยเร ื่อง การรรวมต ัวของประซาซนเพ ื่อการพ ัฒนาด ้าน 
ส ุขภาพอนาม ัยของตนเองในชุมซนซนบท ด ังท ี่งานวิจ ัยระบุว ่า

“ ...ได ้ม ีการจ ัดด ั้งกล ุ่มผ ู้ส ูงอาย ุข ึ้นในป ี พ .ศ . 2 5 2 7  ในการรวมต ัวคร ั้งแรก 
เป ็นการรวมต ัวแบบไม ่เป ็นทางการม ีการรวมต ัวของผ ู้ส ูงอาย ุประมาณ  1 5 -  
2 0  คนท ี่มาพบปะกันเป ็นประจำท ี่ว ัดท ่าต ้นกวาว เพ ื่อพ ูดค ุยแลกเป ล ี่ยน
ประสบการณ ์ด ้านต ่าง  ๆ รวมท ั้งด ้านส ุขภาพอนาม ัยต ่อมาม ีเจ ้าหน ้าท ี่สา
ธารณสุขตำบลซมกู เข ้ามาให ้การสนับสนุนและได ้จ ัดด ั้งเป ็นกล ุ่มผ ู้ส ูงอาย ุ
บ ้านท ่าต ้นกวาวอย ่างเป ็นทางการ โดยม ีสมาช ิกของกล ุ่มในครั้งแรกจำนวน 
77  ค น ...”

( น ภ า พ ร  ม ูล ม ั ่ ง , 2 5 3 9  : 4 6 )

1 .2 .3  สมาชิกในชุมซนมีความรู้ส ึกเป ็นเจ ้าของช ุมซนร่วมกัน เป ็นอ ีกป ัจจ ัยหน ึ่งท ี่เก ี่ยว 
ข ้องก ับกระบวนการเร ียนรู้ของช ุมชนที่ท ่าให ้ช ุมซนเข ้มแข ็ง ม ีงานว ิจ ัยอย ู่ 4 เรื่องที,สะท้อนให้เห ็น 
ป ระเด ็น น ี้ได ้แก ่ งานวิจ ัยเร ื่องการเคล ื่อนไหวของช ุมซนและองค ์กรช ุมซนบ้านครัว ซ ึ่งได้กล่าวว่า
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" . . .  การรวมต ัวเพ ื่อค ัดค ้านโครงการน ี้ ไม ่ว ่าจะเป ็นการค ัดค ้านการสำรวจพ ื้น  
ที่ การเด ินขบวน การประชุม จึงเป ็นไปได้ง ่าย เน ื่องจากม ีความเป ็น เคร ือ  
ญ าต ิ ซ ึ่งบ ้านใดเด ือดร ้อน ก ็เปร ียบ เสม ือน หลายบ ้านท ี่เด ือดร ้อน ร ่วมก ัน ...”

( ธ ุล ีร ัต น ์  เจร ิญ พ ร ,  2 5 4 2  : 1 3 2 )

1 .2 .4  ระบบการจัดการของชุมชน จากงานว ิจ ัยท ี่นำมาส ังเคราะห ์พบว ่า การแก้ป ัญหา 
เก ิดจากชุมซน เป ็นประเด ็นท ี่พบในงานวิจ ัยท ุกเร ื่อง (3 1  เร ื่อง) รองลงมาค ือ การจ ัดองค ์กรและการ 
จ ัดการท ี่ด ี (6  เร ื่อง) ม ีองค ์กรและคณะกรรมการท ี่เข ้มแข ็ง (5  เร ื่อง) ม ีองค ์กรกลางเช ื่อมประสาน 
เคร ือข ่าย (5  เร ื่อง) ม ีการประสานงานที,ดี (3  เร ื่อง) และการดำเน ินก ิจกรรมอย ่างจร ิงจ ัง (2  เร ื่อง) 
ด ังปรากฎในรายงานว ิจ ัยเร ื่อง บทบาทของกล ุ่มออมทร ัพย ์เพ ื่อการพ ัฒ นาชนบท ตำบลน ํ้าขาว อำเภอ 
จะนะ จังหวัดสงขลา ความตอนหนึ่งว ่า

“ ...ครูซบ ยอดแก ้ว ซ ึ่งเป ็นครูใหญ ่ โรงเร ียนบ ้านน ํ้าขาว ในอำเภอจะนะ 
จังหวัดสงขลา ในขณะนั้นได ้เล ็งเห ็นความจำเป ็นท ี่จะต ้องแก ้ป ัญหาของช ุมซน 
โดยม ีความค ิดว ่า การพ ัฒ นาช ุมชนน ั้นต ้องเร ิ่มม ีการพ ัฒ นาคน ให ้ม ีค ุณ
สมบัต ิท ี่พ ึงปรารถนา 7 ป ระการ...”

( ส ุน ท ร  ย ุท ธ ช น ะ ,  2 5 3 7  : 4 9 )

2. ปัจจัยภายนอก

2.1  แนวค ิดและการปฏ ิบ ัต ิของน ักพ ัฒ นาจากภายนอก ม ีงานว ิจ ัยอย ู่ 8 เร ื่อง ที่สะท้อนให้เห็น 
ประเด ็น น ี้ ค ัวอย ่าง เข่น งาน ว ิจ ัย เร ื่อง การใช ้การศ ึกษาและการพ ัฒ นาช ุมซนเพ ื่อย ับย ั้งการย ้ายถ ิ่นของ 
สตรีซนบทภาคเหน ือ ได้กล ่าวว่า

“ ...การศ ึกษ าใน ส ่วน ของการจ ัดการศ ึกษ าและการพ ัฒ น าน ี้จะม ีการป ระสาน  
งานร่วมก ัน 3 ฝ ่าย ฝ ่ายแรก ค ือค ัวผ ูวจ ัยซ ึ่งบางคร ั้งจะม ีบทบาทเป ็นน ัก 
พ ัฒ นาไปด ้วยในค ัว เพ ื่อให ้งานม ีความก ้าวหน ้าและต ่อเน ื่องท ี้งน ี้จะม ีการ
ประสานงานก ับน ักพ ัฒนาในพ ื้นท ี่อย ่างสม ํ่าเสมอ ฝ ่ายที่สอง น ักพ ัฒนาในพ ื้น  
ท ี่อ ันได ้แก ่เจ ้าหน ้าท ี่จากโครงการสร้างเสร ิมศ ักยภาพองค ์กรช ุมซน ซึ่งได้รับ 
การสน ับสน ุนจากองค ์การอน ุเคราะห ์เด ็กประเทศไทย (R E D D  B A R N A - 
T H A IL A N )...”

(ส ุม าล ี วรรณ ฤ ท ธ ี ้ ,2 5 3 8  : 7 9 )
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2.2 ความรู้เฉพาะทางที่จำเป็น มีงานวิจัยอยู่ 6 เรื่อง ท ี่สะท้อนให้เห็นประเด็นนี้ เซ่น งานวิจัย 

เรื่อง กระบวนการทางการศึกษาและปัจจัยที่ส ่งผลต่อการคงอยู่ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตได้

กล่าวว่า

“ ...ป ัญ หาการดำเน ินงานของกล ุ่มช ่วงน ี้ค ือ สมาซิกไม่ม ีความรู้ความเข ้าใจ
เรื่อง การจ ัดทำบ ัญช ีของกล ุ่ม  การรับเง ิน การฝากเง ิน เจ ้าหน ้าท ี่พ ัฒ นาช ุมชน 
ได ้เข ้าร ่วมประชุมสมาซ ิก โดยได ้ค ัดเล ือกให ้นางส ุภาพร สายปัน ในฐานะ 
ประธานกลุ่มฯ เข ้าร ับการแกอบรมการจัดทำบ ัญช ีของกล ุ่มในป ี พ .ศ .
2 5 2 7 . . .”

(จร ัญ  ฟ ูเต ็ม วงศ , 2 5 3 8  : 4 6 )

2 .3  การเร ียนรู้จากช ุมซนอื่น  พบว่าม ีงายว ิจ ัยท ี่สะท ้อนให ้ประเด ็นน ี้อย ู่ 5 เร ื่อง ได ้แก ่ งานวิจ ัย 
เร ื่อง ป ัจจ ัยท ี่ส ่งเสริมการพ ัฒนาองค ์กรประซาซนในซนบท ะ ศ ึกษาเฉพาะกรณ ีธนาคารข ้าวบ ้านโนนซุย 
ตำบลชุมพวง จ ังหวัดนครราชส ีมา ซึ่งได้กล่าวว่า

“ ... การได ้เห ็นต ัวอย่างจากช ุมชนอ ื่น  กล่าวค ือ ในปี 2 5 2 3  นายกล ิ้ง มนไธ 
สง ได ้ม ีโอกาสนำครอบครัวไปนมัสการพระธาตุพนม จ ังหว ัดนครพนม
ระหว่างทางได้เห ็นฉางข ้าวขนาดใหญ่ท ี่บ ัานโคกกลาง อำเภอสว ่างแดนด ิน  จึง 
ได ้สอบถามซาวบ ้านโคกกลางและทราบว่า เป ็นธนาคารข้าวของหมู่บ ้านท ี่ต ั้ง 
ข ึ้น เพ ื่อช ่วยเห ล ือคน ยากจน  ขาดแคลนข้าวบริโภค โดยซาวบ้านร่วมกัน
บร ิจาคข ้าวเป ็นกองท ุน ก ่อน ...”

(สายพ ิร ุณ  น ้อยส ิร ิ,  2 5 3 0  : 7 )

2 .4  นโยบายรัฐ พบว่า ม ีงานวิจ ัยท ี่สะท ้อนให ้เห ็นประเด ็นน ี้อย ู่ 5 เร ื่อง ได ้แก ่ งานว ิจ ัยเร ื่อง 
องค ์กรช ุมซนเคร ือข ่ายเพ ื่อการจ ัดการทร ัพยากรธรรมชาต ิในเขตพ ื้นท ี่ล ุ่มน ํ้า ะ กรณ ีศ ึกษาองค ์กรช ุมซน 
เค ร ือ ข ่ายล ุ่ม น ํ้าแม ่ราก -แม ่เล า ตำบลป ่าแป ๋ อำเภอแม ่แตง จ ังหวัดเช ียงใหม่ กล่าวว่า

“ ...โครงการพ ัฒนาท ี่ส ูงสามหม ื่น  นโยบายท ี่จะแก่ไขป ัญหาทรัพยากรส ิ่งแวด 
ล้อม ซึ่งในช่วงปี 2 5 3 1  -  2 5 3 3  โครงการฯ ได ้พ ัฒนาหม ู่บ ้านในเขตพ ื้นท ี่'
หน ่วยพ ัฒ นาด ้นน ํ้าท ี่ 1 (ท ุ่งจ ้อ ) โดยเฉพาะพ ื้นท ี่ส ่วนหนึ่งได ้ครอบคลุม 7 
หย่อม บ ้าน ของตำบ ลป ่าแป ้...”

( ง า ม เ น ต ร  จ ร ิง ส ูง เ น ิน ,  2 5 3 8  ะ 6 2 )
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2 .5  การสนับสนุนจากรัฐ พบว่า ม ีงานวิจัยที่สะท้อนให้เห ็นประเด็นน ี้อยู่ 5 เร ื่อง ได้แก่ เรื่อง 
กระบวนการทางการศ ึกษาและป ัจจ ัยท ี่ส ่งผลต ่อการคงอย ู่ของกล ุ่มออมทรัพย ์เพ ื่อการผล ิต ซึ่งกล่าวว่า

“ ...ห น ่วยงาน พ ัฒ น าช ุม ช น ส น ับ ส น ุน ให ้ม ีก ารป ระก วด ก ล ุ่ม ออ ม ท ร ัพ ย ์เพ ื่อ  
การผล ิต และทางกลุ่มได้ส ่งเข ้าประกวดปี 2 5 2 9  ได ้ร ับรางวัลชนะเล ิศระดับ 
จ ังหวัด (ส ่งเข ้าประกวดระด ับเขตไม ่ได ้) ทำให ้กล ุ่มได ้ทราบถึงข ้อบกพร่อง 
ของการดำเน ิน งานกล ุ่มและเป ็น การกระต ุ้น ให ้คณ ะกรรมการกล ุ่มรวมตลอด 
ถ ึงสมาซ ิกม ีความกระต ือร ือร ้นท ี่จะดำเน ินงานกล ุ่มให ้เป ็นไปตามระเบ ียบ...,,

( จ ร ัญ  ฟ ูเ ต ็ม ว ง ษ ์ ,  2 5 3 8  ะ 7 5 )

2 .6  ร ัฐดำเน ินการส ่าช ้าไม ่ท ันการ ม ีงานวิจ ัยท ี่สะท ้อนให ้เห ็นประเด ็นน ี้อย ู่ 1 เร ื่อง คือ เรื่อง 
การมีส ่วนร่วมของประซาซนในการอนุร ักษ ์ปาไม้ : ศ ึกษาเฉพาะกรณ ีป ่าช ุมชนบ ้านห ้วยแก ้ว อำเภอสัน 
กำแพง จ ังหว ัดเช ียงใหม ่ ซ ึ่งปรากฎผลว ิจ ัยด ังน ี้

“ ...ระยะของความเป ็นธรรมต ่อกล ุ่มพล ังอ ื่น  เน ื่องจากการร ้องเร ียนของซาว 
บ ้านต ่อหน ่วยงานระด ับท ้องถ ิ่นและระด ับภ ูม ิภาค หร ือการร ้องเร ียนต ่อร ัฐ
บ ่าลโดยตรง ไม ่เก ิดผลใด  ๆ ต ่อซาวบ้าน ไม ่ม ีการสนองตอบข้อเร ียกร ้อง 
ซาวบ้าน โดยผ ู้ม ีหน ้าท ี่เก ี่ยวข ้องเหล ่าน ี้อ ้างว ่าต ้องพ ิจารณ าตามข ั้นตอนของ 
กฎห มาย (ขณะท ี่'ไนพ ื้นท ี่ปากำล ิงถ ูกทำลายลงไปท ุกขณะเพราะผู้เช ่าไม ่ยอม 
ห ย ุดดำเน ิน การปร ับพ ื้น ท ี่) ซ ึ่งเป ็นกลยุทธ์ในการท ี่จะประวิงเวลาออกไป
เร ื่อย  ๆ และเป ็น การร ับปากเพ ียงเพ ื่อต ้องการแก ้ป ัญ ห าเฉพาะหน ้า โดยหวัง 
ว่า เม ื่อซาวบ ้านเบ ื่อท ี่จะเร ียกร ้องก ็คงจะเล ิกลาไป .. “

( ศ ล ิษ า  พ ึ ่ ง แ ส ง แ ก ้ว ,  2 5 3 7  : 1 3 5 )

2 .7  การช ี้แจงของเจ ้าหน ้าท ี่ร ัฐเก ี่ยวก ับการร ่วมก ิจกรรม ม ีงานวิจ ัยท ี่สะท ้อนให ้เห ็นประเด ็นน ี้ 
อยู่ 4 เร ื่อง ได ้แก ่เร ื่อง การรวมกลุ่มสตรีในซนบท : กรณ ีศ ึกษากกล ุ่มสตร ีบ ้านศร ีดอนม ูล ตำบลซมภู 
อำเภอสารภ ี จ ังหว ัดเช ียงใหม ่ ซ ึ่งปรากฎผลการว ิจ ัยด ังน ี้

“ ...การรวมต ัวของสมาซ ิกในกลุ่มสตรีท ี่ได ้ร ับการจ ัดต ั้ง เป ็นการชี้แนะของ
เจ ้าหน ้าท ี่ของร ัฐท ี่มาจากนอกช ุมซน สมาซ ิกท ี่มารวมต ัวก ันมาเน ื่องจากความ 
เกรงใจใน ต ัว เจ ้าห น ้าท ี่และผ ู้น ำช ุม ซ น บ างคร ั้งก ็เป ็น ความ เช ื่อใน ห น ่วยงาน  
ของเจ ้าหน ้าท ี่ท ี่มาช ี้แนะ แต ่การรวมกล ุ่มของกล ุ่มสตร ีท ี่เก ิดข ึ้นตามธรรมา
ชาต ิเก ิดข ึ้นจากความส ัมพ ันธ ์ของคนในชุมซน ซ ึ่งอาจเป ็นความส ัมพ ันธ ์จาก
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ระบ บ เคร ือญ าต ิเพ ื่อ  คนค ุ้นเคยชอบพอก ันทำให ้รวมต ัวก ันหรืออาจเป ็นการ 
รวมต ัวจากประเพณ ีและวัฒนธรรมชุมชนก ็ได ้ ตังนั้น ความสัมพันธ์ของ
สมาซิกกล ุ่มสตรีท ี'ได ้ร ับการจัดต ั้งจ ึงเป ็นไปได้ท ั้งล ักษณะของระบบเครือญาต ิ 
ความเช ื่อ  ความเกรงใจ ส ่วนความสัมพ ันธ์ในกลุ่มสตรีท ี่เก ิดข ึ้นตามธรรมชาติ 
เป ็นไปในล ักษณ ะความค ุ้น เคยจากการเป ็นญ าต ิ เป ็น เพ ื่อน หรือม ีความ
ส ัมพ ันธ์ในด ้านต่าง  ๆ ต ่อก ันในกลุ่มสมาซ ิก...”

( ผ ่อ ง ผ ิว  ห ิร ัญ ร ัง ส ิต , 2 5 3 9  : 1 1 4 )

2 .8  ก ิจกรรมจากภายนอกม ีความสอดคล ้องก ับความต ้องการของช ุมชน มีงานวิจ ัยท ี่สะท้อน 
ให ้เห ็นปร ะเด ็นน ี้อย ู่ 3 เรื่อง เซ่น งานว ิจ ัยเร ื่อง กระบวนการทางการศ ึกษาแ ล ะ ปัจจัยที,ส ่งผลต ่อการ 
ดำรงอย ู่ของกล ุ่มออมทร ัพย ์เพ ื่อการผล ิตซ ึ่งได ้กล ่าวว ่า

“ ...การรวมต ัวของสมาซ ิกกล ุ่มออมทร ัพย ์เพ ื่อการผล ิต พ,อส ุคำเล ่าว ่า กลุ่มมี 
เป ้าหมายในระยะยาว เพ ื่อรวมเง ิน เพ ื่อ เป ็นการช ่วยเหล ือซ ึ่งก ันและก ัน ...”

( จ ร ัญ  ฟ ู เ ต ็ม ว ง ศ ์ , 2 5 2 8  ะ 6 4  )

2 .9  การสน ับสน ุนจากองค ์กร/แหล ่งทร ัพยากรภายนอก พบว่า ม ีงานวิจ ัยท ี่สะท้อนให ้เห ็น 
ประเด ็นน ี้อย ู่ 7 เร ื่อง เซ่น งานว ิจ ัยเร ื่อง กระบวนการทางการศ ึกษาในการจัดองค ์กรและการดำเน ินบท 
บาททางการศ ึกษาของกล ุ่มสตรีท ี'ม ีผลต ่อการพ ัฒนาช ุมซน ซึ่งได้กล่าวว่า

“ ...ในขณะเด ียวก ันเจ ้าหน ้าท ี'จากองค ์กรของรัฐและองค ์กรเอกซน ได้แก่
ก รม ก ารพ ัฒ น าช ุม ช น แ ล ะก รม ส ่ง เส ร ิม ก าร เก ษ ต รเข ้าส ู่ห ม ู่บ ้าน 'โด ยก ารส ่ง  
เสร ิมการผล ิตแผนใหม่และอบรมองค ์กรประชาซนให ้ม ีค ุณ ภาพ เพ ื่อรองรับ 
การพ ัฒนาท ี่หล ั่งไหลเข ้าล ่หม ู่บ ้านและกระคุ้นให ้ซาวบ ้านได ้ม ีการรวมกล ุ่มก ัน 
ท ั้งใน ล ัก ษ ณ ะข องก ล ุ่ม อ าช ีพ แล ะก ล ุ่ม เง ิน ท ุน ด ้วยก ารจ ัด ต ั้งก ล ุ่ม อ อม ท ร ัพ ย ์ 
เพ ื่อการผล ิต  เพ ื่อแก ้ป ัญหาทางด ้านเศรษฐก ิจของซาวบ ้าน ขณะที่องค์กรของ 
ร ัฐเข ้ามาในหม ู่บ ้านด ้วยโครงการ 2 ด้านหลัก  ๆ คือ การล ่งเสร ิมการผล ิต 
แผนใหม ่ และการสะสมทุนภายในหมู่บ ้านโดยองค์กรประชาชน ได ้ม ีองค ์กร.
เอกซน ค ือโครงการสร้างเสร ิมศ ักยภาพองค ์กรสตรีในช ุมชน ซึ่งเป ็นองค์กรท ี่ 
เก ิด ข ึ้น จ าก ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ข อ งโ ค ร ง ก าร ส ร ้าง เส ร ิม ศ ัก ย ภ าพ อ งค ์ก ร ส ต ร ีใน  
ชุมชน ซ ึ่งเป ็นองค ์กรท ี'เก ิดข ึ้นจากความร ่วมม ือของโครงการพ ัฒ นาเศรษฐก ิจ 
และความเปนผ ู้นำสตรี (W o m an ’ร Econom ic and Leadership
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D evelopm ent Program ) แห ่งประเทศแคนาดาร ่วมก ับคณ ะศ ึกษาศาสตร ์ 
มหาว ิทยาล ัยเช ียงใหม ่ ได ้เข ้ามาทำการพ ัฒ นาในพ ื้นท ี่ตำบลเม ืองยาว อำเภอ 
ห ้างฉ ัตร ซ ึ่งม ุ่งพ ัฒนาประซาซนโดยเฉพาะประซาซนที่เป ็นสตรีในพื้นที่ 3 หมู่ 
บ ้านซองตำบลเม ืองยาว คือ บ้านหนองบัว บ ้าน แม ่ยามใต ้ และบ ้านท ่าแก ้ม 
โดยเข ้าร ่วมสน ับสน ุนก ิจกรรมต ่างๆ ท ี่ดำเน ินการอยู่ในหม ู่บ ้าน โครงการ
ส ร ้าง เส ร ิม ศ ัก ยภ าพ อ งค ์ก ร ส ต ร ีใน ช ุม ซ น ไ ด ้ต ั้งท ี่ท ำก ารช ั่ว ค ร าว อ ย ู่ท ี่บ ้าน  
หนองบ ัว... “

(  จ ร ณ ช ัย  ว ร ร ณ ท อ ง ,  2 5 3 8  : 8 3 )

2 .1 0  การสร้างเง ื่อนไขเพ ื่อหล ่อเล ี้ยงค ุณค ่าของการช ่วยเหล ือเก ื้อก ูลภายในช ุมซน ม ีงานวิจ ัยท ี่ 
สะท ้อนให ้เห ็นประเด ็นน ี้อย ู่ 2 เร ื่อง ด ังเช ่นงานวิจ ัยเร ื่อง กระบวนการแกใขปัญหาของชุมชนที,อยู่บน 
พ ื้นฐานของการช ่วยหเส ือเก ื้อก ูลภายในช ุมซน ปรากฎด ังน ี้

" . . .  ป ัจจ ัยภายนอกหร ือป ัจจ ัยเสร ิม  1. การสร้างเง ื่อนไขในการหล่อเล ี้ยงค ุณ 
ค ่าของการช ่วยเห ล ือเก ื้อก ูลภายในช ุมชน...”

( ภ ูษ า  ศ ร ีว ิล า ศ , 2 5 3 9  : 1 5 8 )

2 .1 1  ส ื่อมวลชน ม ีงานวิจ ัยท ี่สะท้อนให ้เห ็นประเด ็นน ี้อย ู่ 2 เร ื่อง เช่น งาน ว ิจ ัย เร ื่อง ป ัจจัยที่ส ่ง 
เสริมการพ ัฒนาองค์กรประซาซนในบทบท : ศ ึกษาเฉพาะกรณ ีธนาคารข ้าวบ ้านโนนชุย ตำบลชุมพวง 
จ ังหวัดนครราชส ีมา กล่าวว่า

“ ...ในช่วงปี 2 5 2 3  นายกลิ้ง มนไธสง ประธานธนาคารข้าว (ขณะนั้น 
เป ็น ผ ู้ช ่วยผ ู้ให ญ ่บ ้าน ) ได ้พ ีงข ่าวจากวิทยุว ่า ม ีการจ ัดต ั้งธนาคารข ้าวตามพระ 
ราชดำร ิของพ ระบ าท ส ม เด ็จพ ระเจ ้าอย ู่ห ัวใน อ ัน ท ี่จะแก ้ไขป ัญ ห าอ ัตค ัดขาด  
แ ค ล น ข ้าวใน ห ม ู่บ ้าน แ ต ่ไม ่เข ้าใจอ ย ่างช ัด เจน ถ ึงว ิธ ีก ารจ ัดต ั้งว ิธ ีก ารดำเน ิน  
งานได ้แต ่เพ ียงสนใจ ในล ักษณะที่อาจจะนำมาแกไขปัญหาของหมู่บ ้านตน
เอ งได ้...”

( ส า ย พ ิร ุณ  น ้อ ย ส ีร ิ ,  2 5 3 0  : 7 1 ) .

3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

3.1  โครงสร้างอำนาจในชุมซน พบว่าม ีงานวิจ ัยอย ู่ 4 เร ื่อง ท ี่สะท ้อนให ้เห ็นประเด ็นน ี้ ยกต ัว 
อย ่างเช ่น งาน ว ิจ ัย เร ื่อง การจ ัดการก ับความชัดแย้งของช ุมซนบนบทเช ียงใหม่ ซ ึ่งได้กล่าวว่า
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กระแสความคิดเซ่นนี้ มีมาตั้งแต่สมัยก่อนจนถึงปัจจุบ ันนี้ ซึ่งเป็นกระแส 

ความคิดที่สร้างภาวะกดดันให้แก่ซาวบ้านมาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ซาวบ้านในชนบทจะรู้เกรงกลัว เพราะถือว่าข้าราชการเป็น “ เจ้านาย,, เมื่อเจ้า 

นายสั่งให้ทำอะไรก็จะต้องทำทั้งที่ส ่วนลึกแล้วไม'อยากทำเพราะไม่เห็นด้วย 

เลย แด,ก็ต้องจำใจทำ ความที่ต้องจำใจทำนี้เอง เม ื่อสะสมมาก ๆ เข้าก็กลาย 

เป็นความคับข้องใจ และกลายเป็นความกดดันจนต้องระเบิดออกมาในรูป

ต่าง ๆ ดังเซ่นที่ซาวบ้านป่าตาลได้ลุกฮือขึ้นมา เมื่อถูกสั่งให้ที่ดินแก,หน่วย 

พ ิเศษ ถูกสั่งครั้งแรกๆ ก็จำใจทำ แต่ในที่สุดก็เกิดความรุนแรงในความขัด 

แย้งนั้น อย่างก็ตามเมื่อตั้งข้อสังเกตจะเห็นว่ากระแสความคิดที่ว่าข้าราชการ 

เป็นใหญ่กว่าประซาซน และประซาซนต้องเชื่อพิงข้าราชการนั้นได้เริ่มคาลาย 

ความเข้มข้นลงแล้ว ซาวบ้านเริ่มเข้าใจบทบาทหน้าที่ซองข้าราชการและเริ่ม 

เข้าใจถึงสิทธิและเสรีภาพอันพิงมีของตนเองมากขึ้น อาจจะโดยประสบการณ์ 

ที่ไต้เรียนรู้จากสื่อ ต ่างๆ ที่เข้าไปในหมู่บ้าน รวมทั้งจากลูกหลานของชุมซน 

ที่ไต้รับการศึกษาที่สูงขึ้น และที่ออกไปทำงานภายนอกชุมซนด้วย ด ังน ี้ ทำให้ 

ซาวบ้านกล้าที่ปลุกขึ้นมาต่อสู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างกล้าหาญไม่เกรงกลัวต่อ 

คาว่า “ ข้าราชการ,, อีกต่อไป...,,

(ปทุมรัตน์ ต่อวงศ์, 2539 : 65)

3.2 จิตสำนึกของคนในชุมซน พบว่ามีงานวิจัยที่สะท้อนให้เห็นประเด็นนี้อยู่ 2 เรื่อง เซ่น 

งานวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประซาซนในการอนุรักษ์ป่าไม้ ะ ศึกษาเฉพาะกรณีป่าชุมซนบ้านห้วย 

แก้ว อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งได้กล่าวว่า

“ ... ชาวบ้านส่วนใหญ่จะเคยเข้าร่วมประชุมอบรมเกี่ยวกับป่าไม้มาแล้ว จึง 

ช่วยเสริมสร้างให้ซาวบ้านมีทักษะในการวางแผนการดำเนินงานมากขึ้น และ 

สามารถนำมาใซ่ในการร่วมวางแผนแก้ไขปัญหาป่าไม้ของหมู่บ ้านของตนไต้ 

การมีซาวบ้านที่เคยผ่านการประชุมอบรมเกี่ยวกับป่าไม้เป็นจำนวนมากเซ่นนี้ 

ทำให้ซาวบ้านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับป่าไม้ และมีความรู้สึกเชื่อมั่นกล้า 

แสดงความคิดเห็น เข้าร่วมในการวางแผนดำเนินงานของกลุ่มมากขึ้น...,,

( ศ ล ิษ า  พ ึ ่ ง แ ส ง แ ก ้ว , 2 5 3 7  ะ 1 9 8 )

3.3 ค่านิยมภายในชุมซน มีงานวิจัยที่สะท้อนให้เห็นประเด็นนี้อยู่ 1 เรื่องคือ งานวิจัยเรื่อง 

ศักยภาพขององค์กรชุมซนในการจัดการกองทุนหมุนเวียน ซึ่งได้กล่าวว่า
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“ ...สมาซิกมีการหมุนเวียนกันทำหน้าที่เป็นผู้ขาย และเจ้าของบ้านมอบบ้าน

ของตนให้กลุ่มใช้เป็นร้านค้านั้น จะเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจเช็คจำนวน

สินค้าที่ขายไปและที่เหลืออยู่ในแต่ละวัน ทำให้เห็นถึงการเสียสละของสมาซิก
5,ผู้น...”

(ช า ย ช า ย  ม ณ ีก า ญ จน ์, 2 5 3 8  : 6 8 )

3 .4  ความเชื่อทางศาสนาและอำนาจเหนือธรรมชาติ มีงานวิจัยที่สะท้อนให้เห็นประเด็นนี้อยู่ 4 
เรื่อง เซ่น งานวิจัยเรื่อง เครือข่ายการเรียนรู้และการจัดการของชุมซนเกี่ยวกับป่าชุมชน ไค้กล่าวว่า

"... ความเชื่อของชุมชนที่มีความเชื่อเกี่ยวกับสิงที่เหนือธรรมชาติเป็นผู้ควบ 

คุมดูแลรักษา ดังนั้น พื้นฐานทางความคิดเมื่อไค้ประสบกับสถานการณ์ที่ไม่ 

สามารถตอบไค้ ชุมชนจึงเชื่อมโยงเช้าหาความเชื่อเดิมที่มีการรักษาป่าไมใ่น  

สถานที่ศ ักดสิทธี้ และพยายามที่จะใ ห ้สิ่งที่อยู่เหนือธรรมชาติพอใจ ทำให ้ชุม 

ซนนำความคิดเติมเกี่ยวกับการรักษาป่ามาปรับใช้...”

( ก อ บ ก า ญ จ น " ’ พ จน ์ช น ะ ช ัย ,  2 5 3 8  : 1 3 1 - 1 3 2 )

3 .5  การดำเนินกิจกรรมอยู่บนพื้นฐานของประเพณีและวัฒนธรรมห้องถิ่น มีงานวิจัยที่สะท้อน 

ให้เห ็นประเด็นนี้อยู่ 8 เรื่อง เซ่น งานวิจัยเรื่องการรวมกลุ่มสตรีในซนบท : กรณีศึกษากลุ่มสตรีบ้าน 

ศรีดอนมูล ตำบลชมภู อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงไค้กล่าวไว้ว่า

“ ...การรวมตัวของกลุ่มสตรีในบางครั้งก็มีพื้นฐานจากประเพณี ความเชื่อ

และวัฒนธรรมชุมชน กลุ่มสตรีที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ โดยทั่วไปแล้วเกิดขึ้น 

ตามประเพณีความเชื่อและวัฒนธรรม เซ่น การรวมกลุ่มหนุ่มสาวเพื่อขน 

ทรายเช้าวัดในประเพณีสงกรานต์...”
( ผ ่อ ง ผ ิว  ห ิร ัญ ร ัง ส ิต ,  2 5 3 9  ะ 1 1 9 - 1 2 0 )

3 .6  การกระตุ้นจากสภาพป็ญหาทางเศรษฐกิจของชุมชน มีงานวิจัยที่เพ ื่อกลุ่มออมทรัพย์เพ ื่อ 

การพัฒนาชนบท ตำบลนั้าขาว อำเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ซึ่งไค้กล่าวว่าสะท้อนในประเด็นนี้อยู่ 2 

เรื่อง เซ่น เรื่องบทบาทของกลุ่มออมทรัพย์

“ ...ในอดีต ตำบลนั้าขาว อำเภอจะนะ จังหวัดสงขลาประสบกับปัญหา เซ่น 

เด ียวกับปัญหาทั่วๆ ไป ของชุมชนชนบทไทย คือ 1) ปัญหาความยากจน...”
( ส ุน ท ร  ย ุท ธ ซ น ะ ,  2 5 3 7  ะ 4 9 )



ตารางท่ี 25  ป้จจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนเ ข องชุมชน

รายการ

N

%

งาน่วิจัยเรื่องที่

ท 1 2/1 2/2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
26 /

1

26/

2

26 /

3

26/

4
27

28 /

1

28 /

2

2 8 /

3
29 30 31

1. ปิจจัยภายใน

1.1 สภาวะพ้ึนฐานของชุมชน 

1.1.1 คุณสมบัตผู้นำ

1.1.1.1 มคุณธรรม จรยธรรม 

เป็นที่ยอมรับนับถือ 12 38.71 ✓ ✓ ✓ ✓ V ■/ ✓ ✓ ✓ y ✓ y

1.1.1.2 มีภาวะผู้นำ

1) เอาใจใส่เข้าใจปืญหา 

และเห็นความสำคัญ!เองการมีส่วนร่วม

f l

9 29.03 ✓ ✓ ✓ v ' y ✓ ✓ ✓ ✓ y y

2) มีความรู้และแนวคิด

เก่ียวกับการพัฒนา ? 16.13 ✓ y y y y y ✓ ✓

3) สามารถโน้มน้าวจดใจ 

กระตุ้นและสนับสมุนให้คิดเอง 4 12.90 y ✓ ✓

4) เป็นนักประสานงาน

และกระจายข้าวได้ดิ 3 9.68 ✓ ✓ ✓

5) เป็นนักปฎนัต ทำงาน

จรังจัง 2 6.45 ✓ •/

6) สามารถผมีกกำลังชุมชน 2 6.45 ✓ ✓

1.1.1.3 มีอำนาจทางเศรษฐกิจ 1 2.23 y

1.1.2 คุณสมบัตชองสมาชก

1.1.2.1 มีคุณธรรม จรัยธรรม 9 29.03 ✓ ✓ ✓ ✓ v ' ✓ ✓ ✓ ✓

1.1.2.2 มีความม่ันใจในดนเอง 

เป็นนักคิด 4 12.90 y y ■/ y

1.1.2.3 มีความศรัทธา เช่ือม่ัน 

ผู้นำและระบบ
ข ้
ร̂ ’16.13 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

1.1.2.4 มีประสบการณ' 6 19.35 ✓ ✓ y v ' ✓ ✓

CD
CO
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รายการ

N

%
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3
29 30 31

1) จากการร่วมแก้ปญหา 

ชุมซน 1 3.23 y
2) จากการอบรม 3 9.68 ✓

3 ) นำข้อผดพลาดมาเป็น 

บทเรืยน 2 6.45 y
1.1.2.5 เห็นประโยชน์ของการ 

พ ัฒนาร่วมก้น 13 41.94 y /V ✓ ร/' y ✓ ร / ' y ✓ ✓ ✓ y

1) เย้าใจเป็าหมายและ 

วัต tvประสงค'?เองการดำเนินงาน 7 22.58 y ✓ ✓ ✓ y y y

2 ) ต ้องการแลกเปลี่ยน

ประสบการณความรู้ 2 6.45 ✓ ✓

3 ) เห็นความสำคัญยอง

การมีส ่วนร่วมม 9 29.03 y y y ✓ ✓ y v " y ✓

4 ) เข้าใจกระบวนการและ

บทบาทหน์าที่ 6 19.35 y y ✓ y y y

1.1.3 ล ักษณะธุมน

1.1.3.1 ศักยภาพซองชุมชน 

1) ม ีความอสระ 3 9.68 ✓ y

2 ) นำเอาภ ูม ิป ัญญา/ 

องค'ความรู้เด ิม!เองชุม«นมาใซ้แก้ป ัญหา 6 19.35 y ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

3 ) ใข้ความรู้'ภายในและ

ภายนอกชุมชน 4 12.90 y ✓ ✓ ✓

4) ม ีบรรยากาศเอ ึ้อต ่อ

การเริยนรู้และแก้ป ัญหา 6 19.35 ร / ' ✓ y ✓ y ร /

5 ) มีความสามารถในการ

จัดการทรัพยากร 3 9.68 y y ✓

6 ) ม ีเคร ือข ่ายพ ันธม ิตร 2 6.45 ✓ ✓

CD



ตารางท่ี 25 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรยนรู้ฃองชุมชน (ต ่อ)

ไทยการ

N

%

งานวิจัยเร่ืองที่

ท
1 2/1 2 /2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26/

1

26 /

2

2 6 /

3

26 /

4

27 28/

1

28 /

2

28/

3

29 30 31

1.1.3.2 สเทรกในชุมซน 

1) สมารก'!วมตัวเป็น

กลุ่มได้ 4 12.90 y
2) สมารกมีปญหา

คลำยกัน 5 16.13 v ' ✓ พั'
3) อำนาจของสมารกใน

ชุมชน 1 3.23

4) จำนวนสมารกในกลุ่ม

มขนาดพอเหมาะ 3 9.68 ✓ v" ✓

1.1.3.3 ท่ีตงชุมชนมความ 

เหมาสะม 1 3.23

1.1.3.4 ความต้องการของชุมชน 

1) ต้องการหลักประกัน

ของชุมชน 1 3.23 v"

2) มิความต้องกา,!พัฒนา/

แก้'ปิญ vn ด้วยตนเอง 5 16.13 ✓ ✓ y ✓

1.1.3.5 การได้รับรางวัล/แรงจูงใจ 1 3.23 y

1.1.3.6 คณะกรรมการและผู้นำ 

ชุมชน

1) ความสามารถของ

คณะกรรมการ 1 3.23

2) การผลักตันของผู้นำ 1 3.23 v/

1.1.3.7 กิจกรรมท่ีดำเนินการ 

1) สมารกยอมรับ

กิจกรรมของชุมชน 8 25.81 ✓ V ✓ y y y
2) กิจกรรมของชุมซน

เช่ือมโยงก้น 3 9.68

CD 
๐า
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N
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1.1.3.8 การได้รับผลประโยซน 

ร่วมกันซองสมา5กใน 

ชุมชน 8 25.81 ✓ ✓ ร / ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

1.1.3.9 ปัจจัยเอ่ือในชุมชน

1) ทรัพยากรของชุมชน 4 12.90 ✓ ✓ ✓ ✓

2) ภูมิปัญญาของชุมชน 1 3.23 ร/

3) ลักษณะทางกายภาพ 6 19.35 ✓ ร / ร / y ร / y

1.1.3.10 ชุมชนมีปัญหาและความ 

ต้องการร่วมกัน 5 16.13 ✓ ✓ ร / y / ✓

1.1.3.11 มีข้อมูลการตัดสินใจ 

เพยงพอ 1 3.23 y

1.1.3.12 ความเร่ือในสิงเหนือ 

ธรรมชาด 2 6.45 ✓ ✓

1.1.3.13 ระบบการจัดการชอง 

ชุมชน

1) ยึดคนเป็นศูนย์กลาง 3 9.68 ร / y

2) เขตโอกาสให้สมารก

ชุมชนเป็นเจ้าของ 3 9.68 ✓ ✓ ร /

3) ดำเนินการจากงาน

เล็กไปสู่งานใหญ่ 3 9.68 ✓ y y

4 ) ใช้กระบวนการกลุ่ม 4 12.90 ✓ ร / ✓ ร /

1.2 กระบวนการทางสังคมในชุมชน 

1.2.1 ความส้มพันธไนชุมชน

1.2.1.1 มีความเป็นปีกแผ่น 31 ' 100 ร / ✓ ร / ✓ ✓ ✓ ร / y ร / ✓ ✓ ✓ ✓ ร / ร / ร / ✓ ร / ✓ ร / ✓ ร / ร / ร / y ✓ ร / ร / ร / ร / ร / ร / ร / ร / ร / ร / ร /

1.2.1.2 บรรยากาศในชุมชนเป็นไป 

อย่างสร้างสรรค์ 3 9.68 ✓ ร / ร /

1.2.1.3 สมารกชุมชนมีความส้มพันธ 

ในแนวราบ 1 3.23 ร /

to
05



ตารางท่ี, 25 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน (ต ่อ)

รายการ

N

%

งานวิจัยเร่ืองที่

ท 1 2/1 2/2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
26 /

1

26 /

2

26 /

3

2 6 /

4
27

28/

1

28 /

2

28/

3
29 30 31

1.2.1.4 สมารกชุมชนมีความส้มพันธ 

ทางเครือญาต 8 25.81 ✓ ✓ ✓ ✓ y ✓

1.2.1.5 สมาชิกชุมชนมีปฎิส้มพัน5 

กันเป็นประจำ 8 25.81 ✓ ✓ ✓ เ / ✓

1.2.1.6 การมีส่วนร,วมของสมารก 
ชุมชน 11 35.48 y ✓ ✓ ✓ v/ y y

1.2.2 การรวมกลุ่มในชุมชน 3 9.68 ✓

1.2.3 สมารกในชุมชนมีความรู้สิกเป็น 

เจาของชุมชนร่วมกัน 4 12.90 ✓ ✓

1.2.4 ระบบการจัดการ!เองชุมชน

1.2.4.1 เป็นประ!กรปไตยและไม่ 

เป็นทางการ 6 19.35 y y ✓ ✓

1.2.4.2 มีองค์กรกลางเซ่ือมประสาน 

เครือข่าย 5 16.13 ✓ ✓ ✓

1.2.4.3 มีองค์กรแและคณะกรรมการ 

ท่ึเขมแข็ง 5 16.13 y y

1.2.4.4 มีประสานงานท่ีดี 3 9.68 ✓

1.2.4.5 มีการจัดองค์การและการจัด 

การท่ีดี 6 19.35 y ✓

1.2.4.6 การแกัปญหาเกิดจากชุมชน 

เอง 31 100 v/ y ✓ ✓ y y y y v ' y y y y y y ✓ ✓ เ / ✓ y ✓ y

1.2.4.7 ดำเนนกิจกรรมอย่างจรืงจัง 2 6.45

2. ปิจจัยกายนอก

2.1 แนวคิดและการปฏิบัติของนักพัฒนาจาก 

ภายนอก 8 25.81 v ' ✓ ✓ y v'' ✓

2.2 ความรู้เฉพาะทางท่ีจำเป็น 6 19.35 ✓ y y y

2.3 การเรียนรู้จากชุมชนอ่ืน 5 16.13 y ✓ y

ร
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2.4 'นโยบายรัฐ 5 16.13 y y y y y
2.5 การสนับสนุนจากรัฐ 5 16.13 ✓ y y y y
2.6 รัฐด่าเนินการล่าช้าไม่ท้นการ 1 3.23 y
2.7 การช้ีแจงของเจาหนัาท่ีรัฐ๓ ยวกับการร่วม 

กิจจกรรม 4 12.90 y y y y
2.8 กิจกรรมจากกภายนอกมความสอดคล่อง 

กับความตองการของชุมชน 3 9.68 y y y
2.9 การสนับสนุนจากองค์กร/แหล่งทรัพยากร 

ภายนอก 7 22.58 ✓ y y y y y y
2.10 การสร้างคุณค่าเพ่ือหล่อเล้ียงคุณค่าของ 

การช่วยเหลิอเกอกูลภาย'ในชุมชน 2 6.45 ✓ y
2.11 ส์อมวล«น 2 6.45 y y

3. ปิจจัยด้านสภาพแวดส้อม 

3.1 โครงสร้างอำนาจในชุมชน 4 12.90 ✓ y y y
3.2 จิตส์านิกชองคนในชุมชน 2 6.45 y y
3.3 ค่านิยมภายในชุมชน 1 3.23 y
3.4 ความเช่ือทางศาสนาและอำนาจเหนือ 

ธรรมชาต 4 12.90 y y y y
3.5 การด่าเนินกิจกรรมอยู่บนพ้ืนฐานชอง 

ประเพฌิและวัฒนธรรมท้องทน 8 25.81 y y y y y y y y
3.6 การกระตุ้นจากสภาพ■ปิญหาทางเศรษฐกิจ 

ของชุมชน 2 6.45 y y

CD
00
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จากตารางที่ 25 จะเห็นว่าปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมซนประกอบ 

ด้วยปัจจัยหลัก 3 ประการคือ ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม โดยที่ 

ปัจจัยหลักเหล่านี้ยังประกอบด้วยปัจจัยย่อยอีกหลายประการ กล่าวคือ ปัจจัยภายในประกอบด้วย 

ปัจจัยที่เป็นสภาวะพื้นฐานของชุมชน และปัจจัยที่เป็นกระบวนการทางลังคม และปัจจัยย่อยเหล่า 

นี้ย ังประกอบด้วยปัจจัยย่อย ๆ อีกเป็นจำนวนมาก

เมื่อพิจารณางานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์ พบว่า งานวิจัยแต่ละเรื่องมีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

มากน้อยแตกต่างกันไปตามสภาพของชุมซนที่เป็นกรณีศึกษา ซึ่งรายละเอียดดังต่อไปนี้

1 .  ป ัจ จ ัย ภ า ย ใ น

1 . 1  ส ภ า ว ะ พ ื้น ฐ า น ข อ ง ช ุม ซ น

1.1.1 คุณสมบัติผู้นำ

คุณสมบัติของผู้นำเป็นปัจจัยภายใน ด้านสภาวะพื้นฐานของชุม 

ซนจากงานวิจัยที่นำมาลังเคราะห์พบว่า ผู้นำมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ยอมรับนับถือ ปรากฎใน 

งานวิจัย 12 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 38.71

คุณสมบัติของผู้นำอีกประการหนึ่ง คือ การมีภาวะผู้นำ ซึ่งจะมี 

ลักษณะ 6 ประการคือ 1) เอาใจใส่ เข้าใจปัญหา และเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมจากงาน 

วิจัยที่นำมาสังเคราะห์ พบว่า มีผู้นำของชุมซนที่มีคุณลักษณะเซ่นนี้ ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 9 เรื่อง 

ค ิดเป ็นร้อยละ 29.03 2) มีความรู้และแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนามีผู้นำของชุมซนทีมีคุณลักษณะ 

เซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 5 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 16.13 3) สามารถโน้มน้าวจิตใจ กระตุ้นและ 

สนับสนุนให้คิดเอง มีผู้นำของชุมซนที่มีคุณลักษณะเซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 4 เรื่อง คิดเป็น 

ร้อยละ 12.90 4) เป็นนักประสานงานและกระจายข่าวได้ดี มีผู้'นำของชุมซนที่มีคุณลักษณะเซ่นนี้ 

ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 3 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 9.68 5) เป็นนักปฏิบัติทำงานจริงจัง มีผู้'นำของชุม 

ซนที่มีคุณลักษณะเซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 2 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 6.45 และ 6) สามารถผนึก 

กำลังชุมซน มีผู้นำของชุมซนที่มีคุณลักษณะเซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 2 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 

6.45

การม ีอำนาจทางเศรษฐก ิจเป ็นค ุณสมบ ัต ิของผ ู้นำอ ีกประการ 

หนึ่ง มีผู้นำของชุมซนที่มีลักษณะเซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 1 เรื่องคิดเป็น ร้อยละ 3.23



2 0 0

1.1.2 คุณสมบัติของสมาซิก

คุณสมบัติของสมาซิกเป็นปัจจัยภายใน ด้านสภาวะพื้นฐานของ 

ชุมชนอีกประการหนึ่ง จากงานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์ พบว่า สมาชิกของชุมชนมีคุณธรรม จริย 

ธรรม ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 9 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 29.03 สมาซิกของชุมชนมีความมั่นใจในตน 

เองเป็นนักคิด ปรากฏในงานวิจัย 4 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 12.90 สมาชิกของชุมชนมีความศรัทธา 

เชื่อมั่นผู้นำและระบบ ปรากฏในงานวิจัย 5 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 16.13 สมาซิกของชุมชนมี 

ประสบการณ์จากการร่วมแก้ปัญหาชุมชน ปรากฏในงานวิจัย 1 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 3.23 

สมาชิกของชุมชนมีประสบการณ์จากการอบรม ปรากฏในงานวิจัย 3 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 9.68 

สมาชิกของชุมชนมีประสบการณ์จากการนำข้อผิดพลาดมาเป็นบทเรียน ปรากฏในงานวิจัย 2

เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 6.45

คุณลักษณะหนึ่งของสมาซิกอีประการหนึ่ง คือ เห็นประโยชน์ 

ของการพัฒนาร่วมกัน ซึ่งมีลักษณะ 4 ประการ คือ 1) เข้าใจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการ 

ดำเนินงาน จากงานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์ พบว่า มีสมาชิกของชุมชนมีลักษณะเซ่นนี้ปรากฏอยู่ใน 

งานวิจัย 7 เรื่องคิดเป็นร้อยละ 22.58 2) ต้องการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ มีสมาซิกของ 

ชุมชนที่มีคุณลักษณะเซ่นนี่ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 2 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 6.45 3) เห็นความ 

สำคัญของการมีส่วนร่วม มีสมาชิกของชุมชนที่มีคุณลักษณะเซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 9 เรื่อง 

ค ิดเป็นร้อยละ 29.03 4) เข้าใจกระบวนการและบทบาทหน้าที่ มีสมาชิกของชุมชนที่มีคุณ

ลักษณะเซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 6 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 19.35

1.1.3 ลักษณะชุมชน

ลักษณะชุมชนเป็นปัจจัยภายในด้านสภาวะพื้นฐานของชุมชน 

ประการหนึ่งลักษณะชุมชนที่มีความเข้มแข็งนั้นต้องเป็นชุมชนที่มีศักยภาพ โดยมีล ักษณะดังน ี้ 1) 

เป็นชุมชนที่มีความอิสระ ลักษณะชองชุมชนเซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 3 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 

9.68 2) เป็น ชุมชนที่นำเอาภูมิปัญญา/องค์ความรู้เติมของชุมชนมาใช้แก้ปัญหา ลักษณะของชุม 

ซนเซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 6 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 19.35 3) เป็นชุมชนที่ใช้ความรู้ภายใน

และภายนอกชุมชนลักษณะของชุมชนเซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 4 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 12.90 

4) เป็นชุมชนที่ม ีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้และแก้ปัญหา ลักษณะของชุมซนเซ่นนี้ปรากฏอยู่ใน 

งานวิจัย 6 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 19.35 5) มีความสามารถในการจัดการทรัพยากร ลักษณะของ 

ชุมชนเซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 3 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 9.68 6) เป็นชุมชนที่มีเครือข่ายพันธ 

มิตร ลักษณะของชุมชนเข่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 2 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 6.45
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ลักษณะชุมชนที่มีความเข้มแข้งอีกประการหนึ่ง คือ ต้องเป็น 

ชุมซนที่มีสมาชิกมีลักษณะดังนี้ 1) สมาชิกรวมตัวเป็นกลุ่มไต้ ลักษณะของสมาชิกเซ่นนี้บ่รากฏอยู่ 

ในงานวิจัย 4 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 12.90 2) สมาซิกมีปัญหาคล้ายกัน ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 5 

เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 16.13 3) สมาชิกในชุมซนมีอำนาจ ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 1 เรื่องคิดเป็น 

ร้อยละ 3.23 4) จำนวนสมาซิกในกลุ่มมีขนาดพอเหมาะสม ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 3 เรื่องคิดเป็น 

ร้อยละ 9.68

ชุมซนที่มีความเข้มแข็งเป็นชุมซนที่มีที่ตั้งมีความเหมาะสม ซ่ึง 

ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 1 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 3.23

ช ุมซ นท ี่ม ีความมเข ้มแข ็งน ั้นจะเป ็นช ุมช นท ี่ต ้องการม ีหล ัก  

ประกันของชุมซน ซึ่งปรากฏอยู่ในงานวิจัย 1 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 3.23 ชุมชนเข้มแข็งต้องมี 

ความต้องการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งปรากฏอยู่ในงานวิจัย 5 เรื่องคิดเป็นร้อยละ 16.13 ชุมชน 

เข้มแข็งเกิดจากการไต้รับรางวัลแรงจูงใจ ซึ่งปรากฏอยู่ในงานวิจัย 1 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 3.23 

นอกจากนี้แล้วชุมชนที่มีความเข้มแข็งนั้น คณะกรรมการของชุมชนต้องมีความสามารถ ลักษณะ 

เซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 1 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 3.23 และการผลักดันของผู้นำก็เป็นอีกปัจจัย 

หนึ่งที่นำไปสู่ความเข้มแข็งของ ชุมชน ซึ่งปรากฏอยู่ในงานวิจัย 1 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 3.23

กิจกรรมที่ดำเนินการของงชุมชนเข้มแข็งจะมีลักษณะดังนี้ 1) 

สมาชิกยอมรับกิจกรรมของชุมชน ลักษณะของกิจกรรมเซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 8 เรื่อง คิด 

เป็นร้อยละ 25.81 2) กิจกรรมของชุมชนมีความเชื่อมโยงกัน ลักษณะของกิจกรรมเซ่นนี้ปรากฏ 

อยู่ในงานวิจัย 3 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 9.68

ปัจจัยอีกประการหนึ่งที่ทำให้ชุมชนเข้มแข็ง คือการได้รันผล

ประโยชน์ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน ปัจจัยที่ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 8 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 25.81 

นอกจากนี้แล้วยังมีปัจจัยเอื้อในชุมชนที,นำไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนดังนี้ 1) ทรัพยากรของชุม 

ซน ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 4 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 12.90 2) ภูมิปัญญาของชุมชน ปรากฏอยู่ใน 

งานวิจัย 1 เร ื่องคิดเป็นร้อยละ 3.23 และ 3) ลักษณะทางกายภาพ ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 6 

เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 19.35

ชุมชนที่สมาชิกมีปัญญาและความต้องการร่วมกัน เป็นปัจจัยที่ 

นำไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนไต้ ดังปรากฏอยู่ในงานวิจัย 5 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 16.13 ชุมชน 

ที่มีข้อมูลการตัดสินใจที่เพียงพอเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ทำให้ชุมชนเข้มแข็งมีงานวิจัย 1 เรื่อง ค ิดเป็น 

ร้อยละ 3.23 ท ี่ระบ ุถ ึงประเด ็นน ี้ ความเชื่อในสิ่งเหนือธรรมชาติของสมาชิกในชุมชนเป็นอีกปัจจัย 

หนึ่งที่เกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งของชุมชน ดังปรากฏอยู่ในงานวิจัย 2 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 6.45
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ระบบการจัดการของชุมชนเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สำคัญที่ทำให้ชุม 

ซนเข้มแข็งระบบการจัดการของชุมชนดังกล่าวมีลักษณะดังนี้ 1) ยึดคนเป็นศูนย์กลาง ปรากฏใน 

งานวิจัย 3 เรื่องคิดเป็นร้อยละ 9.68 2) เปีดโอกาสให้สมาซิกชุมชนเป็นเจ้าของ ปรากฏอยู่ในงาน 

วิจัย 3 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 9.68 3) ดำเนินการจากงานเล็กไปสู่งานใหญ่ ปรากฏในงานวิจัย 3 

เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 9.68 และ 4) ใช้กระบวนการกลุ่ม ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 4 เรื่อง คิดเป็นร้อย 

ละ 12.90

1 . 2  ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ส ัง ค ม ใ น ช ุม ช น

1.2.1 ความลัมพันธํในชุมชน

ความส ัมพ ันธ ์ในช ุมชนท ี่นำไปส ู่ความเข ้มแข ็งของช ุมชนม ี 

ลักษณะ ด ังน ี้ 1) มีความเป็นปีกแผ่น ลักษณะเซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัยทุกเรื่อง 2) บรรยากาศ 

ในชุมชนเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะเซ่นนี้ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 3 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 9.68 

3) สมาซิกชุมชนมีความสัมพันธ์ในแนวราบ ปรากฏในงานวิจัย 1 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 3.23 4) 

สมาซิกชุมชนมีความสัมพันธ์ทางเครือญาติ ปรากฏในงานวิจัย 8 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 25.81 5) 

สมาชิกชุมชนมีปฏิสัมพันธ์กันเป็นประจำ ปรากฎในงานวิจัย 8 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 25.81 6) 

การมีส่วนร่วมของสมาซิกชุมชนปรากฏอยู่ในงานวิจัย 11 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 35.48

1.2.2 การรวมกลุ่มในชุมชน

การรวมกลุ่มของคนในชุมชนเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส ่งผลต่อความ 

เข้มแข็งของชุมชน ซึ่งปรากฏในงานวิจัย 3 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 9.68

1.2.3 สมาซิกในชุมชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชนร่วมกัน

ชุมชนที่มีความเข้มแข็งจะพบว่าสมาซิกในชุมชนมีความรู้สึกเป็น 

เจ้าของชุมชนร่วมกัน ดังปรากฏในงานวิจัย 4 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 12.90

1.2.4 ระบบการจัดการของชุมชน

ระบบการจ ัดการของช ุมชนเป ็นอ ีกป ัจจ ัยหน ึ่งท ี่เก ี่ยวข ้องก ับ  

ความเข้มแข็งของชุมซน ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 1) เป็นประชาธิปไตยและไม่เป็นทางการ ซึ่งฺปรากฏ'ใน 

งานวิจัย 6 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 19.35 2) มีองค์กรกลางเชื่อมประสานเครือข่าย ปรากฏในงาน 

วิจัย 5 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 16.13 3) มีองค์กรและคณะกรรมการที่เข้มแข็ง ปรากฏในงานวิจัย 

5 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 16.13 4) มีการประสานงานที่ดี ปรากฏในงานวิจัย 3 เรื่อง คิดเป็นร้อย 

ละ 9.68 5) มีการจัดองค์การและการจัดการที่ด ี ปรากฏในงานวิจัย 6 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 

19.35 6) การแก้ปัญหาเกิดจากชุมชนเอง ปรากฏในงานวิจัย 31 เร ื่องคิดเป็นร้อยละ 100 7) 

ดำเนินกิจกรรมอย่างจริงจัง ปรากฏในงานวิจัย 2 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 6.45
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2. ป ัจจัยภายนอก

ปัจจัยภายนอกที,เกี่ยวข้องกับชุมชนเข้มแข็ง ประกอบด้วย 1) แนวคิดและการ 

ปฏิบัติของนักพัฒนาจากภายนอก ปรากฏในงานวิจัย 8 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 25.81 2) ความรู้ 

เฉพาะทางที่จำเป็น ปรากฏในงานวิจัย 6 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 19.35 3) การเรียนรู้จากชุมซมอน 

ปรากฏในงานวิจัย 5 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 16.13 4) นโยบายรัฐ ปรากฏในงานวิจัย 5 เรื่องคิด 

เป็นร้อยละ 16.13 5) การสนับสนุนจากรัฐ ปรากฏในงานวิจัย 5 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 16.13

6) รัฐดำเนินการล่าข้าไม่ทันการ ปรากฏในงานวิจัย 1 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 3.23 7) การชี้แจง 

ของเจ้าหน้าที่รัฐเกี่ยวกับการร่วมกิจกรรมปรากฏในงานวิจัย 4 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 12.90 8)

กิจกรรมจากภายนอกมีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ปรากฏในงานวิจัย 3 เรื่อง คิด 

เป็นร้อยละ 9.68 9) การสนับสนุนจากองค์กร/แหล่งทรัพยากรภายนอกปรากฏในงานวิจัย 7 

เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 22.58 10) สร้างคุณค่าเพื่อหล่อเลี้ยงคุณค่าของการช่วยเหลือเกื้อกูลภาย

ในชุมซน ปรากฏในงานวิจัย 2 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 6.45 และ 11) สื่อมวลซน ปรากฏในงานวิจัย 

2 เรื่อง ค ิดเป็นร้อยละ 6.45

3. ป ัจจ ัยสภาพแวดล ้อม

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับชุมชนเข้มแข็ง ประกอบด้วย 1) โครง 

สร้างอำนาจในชุมซน ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 4 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 12.90 2)จิตสำนึกของคนใน 

ชุมชน ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 2 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 3.23 4) ความนิยมภายในชุมซน ปรากฏอยู่ 

ในงานวิจัย 1 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 12.90 5) การดำเนินกิจกรรมอยู่บนพื้นฐานของประเพณีและ 

วัฒนธรรมท้องถิ่นปรากฏอยู่ในงานวิจัย 8 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 25.81 6) การกระด้นจากสภาพ 

ปัญหาทางเศรษฐกิจของชุมชน ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 2 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 6.45

จากที่ได้กล่าวถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน จะเห็นได้ว่า 

ม ีป ัจจ ัยต ่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในงานวิจัยแตกต่างกันไป กล่าวคือ ในด้านคุณสมบัติผู้นำ การมี 

คุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ยอมรับนับถือปรากฏอยู่ในงานวิจัยมากที่สุด รองลงมาคือ มีภาวะผู้นำ 

ซึ่งประกอบด้วย การเอาใจใส่ เข้าใจปัญหา และเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วม มีความรู้และ 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสามารถโน้มน้าวจิตใจ กระตุ้น และสนับสนุน้ให้1คิดเฮง เป็นนักประสาน 

งานและกระจายข่าวได้ดี เป็นนักปฏิบัติทำงานจริงจัง และสามารถผนึกกำลังชุมชน ไนด้านคุณ 

สมบัติของสมาซิกพบว่า การมีคุณธรรม จริยธรรม ปรากฏอยู่ในงานวิจัยมากที,สุด รองลงมาคือ มี 

ประสบการณ์ และมีความศรัทธา เชื่อมั่น ผู้นำและระบบ สำหรับด้านกิจกรรมที่ดำเนินการ พบว่า 

การยอมรับในกิจกรรมของสมาซิก ปรากฏอยู่ในงานวิจัยมากที่สุด ส่วนด้านความสัมพันธ์ในชุมชน 

พบว่าการที่ช ุมชนมีความเป็นปีกแผ่นปรากฏอยู่ในงานวิจัยทุกเรื่อง รองลงมาคือ การมีส่วนร่วม 

ของสมาซิกในชุมชน สมาซิกชุมชนมีปฏิสัมพันธ์กันเป็นประจำ และสมาซิกชุมชนมีความสัมพันธ์
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ทางเครือญาติ ในดานระบบการจัดการของชุมชน พบว่า การแก้ป้ญหาเกิดจากชุมชนเอง ปรากฏ 

อยู่ในงานวิจัยทุกเรื่อง รองลงมาคือ มีการจัดองค์การและการจัดการที่ดี เป็นประชาธิปไตยและ 

ไม,เป็นทางการ ทางด้านปัจจัยภายนอก พบว่า แนวคิดและการปฏิบัติของนักพัฒนาจากภายนอก 

ปรากฏอยู่ในงานวิจัยมากที่สุด รองลงมาคือ การสนับสนุนจากองค์กร/แหล่งทรัพยากรภายนอก 

ความรู้เฉพาะทางที่จำเป็น นโยบายรัฐ และการสนับสนุนจากรัฐ ส่วนปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

ปรากฏว่า การดำเนินกิจกรรมอยู่บนพื้นฐานของประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น ปรากฏอยู่ในงาน 

วิจัยมากที่ส ุด รองลงมาคือ ความเชื่อทางศาสนาและอำนาจเหนือธรรมชาติ และโครงสร้างอำนาจ 

ในชุมชน

สาระเก ี่ยวก ับป ัจจัยท ี่เก ี่ยวข ้องก ับกระบวนการเร ียนรู้ของช ุมชนที่กล ่าวมาได้ 

จากการศึกษาในชุมชนที่เป็นกรณีศึกษาของงานวิจัยเรื่องต่าง ๆ ซึ่งอาจมีความเหมือนหรือแตก 

ต่างกันไปในแต่ละชุมชน ดังจะได้กล่าวในรายละเอียดต่อไป

ตารางที่ 26 การเปรียบเท ียบลักษณะชาติพ ันธุของชุมชนที่ม ีค ุณสมบัต ิของผู้นำต ่างกัน

คุณสมบัติ 
ล ัก ษ ณ ะ ^ ^ \^ ผู้นำ 
ชาติพันธุ

มีคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นท่ียอมรันบันถือ 

(12 เร่ือง)

มีภาวะผู้นำ 

(14 เร่ือง)
มีอำนาจทางเศรษฐกิจ 

(1 เร่ือง)

ลักษณะชุมชน ชนบท,ก่ึงเมืองก่ึงซนบท ซนบท,ก่ึงเมือง 
ก่ึงชนบท

ชนบท

อาชีพหลัก ส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม ส่วนใหญ่มีอาชีพ 
เกษตรกรรม

เกษตรกรรม

สังคมวัฒนธรรม เครือญาติ เครือญาติ เครือญาติ
รายได้/หน้ีสิน ส่วนใหญ่มีรายได้โม่พอกับราย 

จ่าย มีหน้ีสิน
ส่วนใหญ่มีรายได้ไม่พอ 
กับรายจ่าย มีหน้ีสิน

ส่วนใหญ่มีรายได้ไม่พอ 
กับรายจ่าย มีหน้ีสิน

มีสมาชิกชุมชนบางคน 
ฐานะทางเศรษฐกิจดี

ไม่ปรากฎ ไม,ปรากฏ มี

จากตารางที่ 26 พบว่า ชุมชนที่เป็นกรณีศึกษาของงานวิจัยมีลักษณะชาติพันธุส่วน 

ใหญ่เหมือนกัน ยกเว้นชุมชนบ้านห้วยม้าโก้งที่คุณสมบัติของผู้นำระบุว่าเป็นผู้มีอำนาจทาง

เศรษฐกิจ ซึ่งปรากฏอยู่ในงานวิจัยเรื่อง เครือข่ายการเรียนรู้และการจัดการของชุมชนเกี่ยวกับป่า 

ชุมชน (กอบกาญจน์ พจน์ชนะชัย, 2538) ทั้งนี้เนื่องจากในชุมชนบ้านห้วยม้าโก้งได้มีการรวมตัว 

กันเป็นเครือข่ายเพื่อจัดการป่าชุมชน ในเครือข่ายจะมีบุคคลที่เป็นศูนย์กลาง เรียกว่า “ แม่ข่าย”  

ซ ึ่งเป ็นบุคคลที่ม ีบทบาทในการกระตุ้นใให้เก ิดการยอมรับและการดำเนินการการจัดการดูแลป่า 

บ ุคคลที่เป ็นแม่ข ่ายจะเป็นบุคคลที่ม ีค ุณลักษณะต่างๆ เซ่น เป ็นผู้ม ีความรู้ ม ีความคิดเป็น

ประชาธิปไตย ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ ื่น มีบ ุคลิกภาพดี มีโวหารชักจูงให้คนอื่นร่วมทำงาน 

ด้วย ทำงานอย่างเอาจริงเอาจัง เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เป็นด้น โดยที่ค ุณสมบัติประการ
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หนึ่งของแม่ข่ายคือ มีฐานะทางเศรษฐกิจดี ทำให้มีอำนาจทางเศรษฐกิจเนื่องจากมีสมาซิกบางคน 

ของชุมซนบ้านห้วยม้าโก้งมีฐานะดี ซาวบ้านจึงให้การยอมรับให้เป็นผู้นำในการจัดการป่าชุมชน

ตารางที่ 27 การเปรียบเท ียบลักษณะชาติพ ันธุของชุมชนที่ม ีล ักษณะของภาวะผู้นำต่างก้น

ล ัก ษ ณ ะ ภ า ว ะ  

ผ ู้’นๆ

ล ัก ษ ณ ะ  N .

ช า ต ิพ ัน ธ ุ

เอ า ใ จ ใ ส ่เข ้า ใ จ  

ป ัญ ห า แ ล ะ เ ห ็น  

ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง  

ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

( 1 2  เ ร ื่อ ง )

ม ีค ว า ม ร ู้แ ล ะ  

แ น ว ค ิด เก ี่ย ว  

ก ับ ก า ร พ ัฒ น า  

( 9  เ ร ื่อ ง )

ส า ม า ร ถ โ น ้ม น ้า ว  

จ ิต ใ จ  ก ร ะ ต ุ้น  

ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ค ิด เอ ง  

( 4  เ ร ื่อ ง )

เ ป ็น น ัก ป ร ะ ส า น  

ง า น แ ล ะ ก ร ะ จ า ย  

ข ่า ว ไ ด ้ด ี 

( 3  เ ร ื่อ ง )

เ ป ็น น ัก  

ป ฏ ิบ ัต ิท ำ ง า น  

จ ร ิง จ ัง  

( 2  เ ร ื่อ ง )

ส า ม า ร ถ ผ น ึก  

ก ำ ล ัง ช ุม ช น  

( 2  เ ร ื่อ ง )

ล ัก ษ ณ ะ ช ุม ช น ช น บ ท , ก ึ่ง เ ม ือ ง  

ก ึ่ง ช น บ ท

ช น บ ท ,ก ึ่ง  

เ ม ือ ง ก ึ่ง ช น บ ท
ช น บ ท ช น บ ท ช น บ ท ช น บ ท

อ า ช ีพ ห ล ัก ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี 

อ า ช ีพ เก ษ ต ร  

ก ร ร ม

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี 

อ า ช ีพ เก ษ ต ร  

ก ร ร ม

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีอ า ช ีพ  

เ ก ษ ต ร ก ร ร ม

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี 

อ า ช ีพ

เ ก ษ ต ร ก ร ร ม

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี 

อ า ช ีพ

เ ก ษ ต ร ก ร ร ม

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี 

อ า ช ีพ

เก ษ ต ร ก ร ร ม

ส ัง ค ม  ว ัฒ น ธ ร ร ม เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ

ร า ย ไ ด ้/ห น ี้ส ิน ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย  

ไ ด ้! ม 'พ อ ก ับ ร า ย  

จ ่า ย ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย  

ไ ด ้! ม ,พ อ ก ับ  

ร า ย จ ่า ย  

ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย ไ ด ้ 

ไ ม ่พ อ ก ับ ร า ย จ ่า ย ม ี 

ห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย  

ไ ด ้! ม 'พ อ ก ัน ร า ย  

จ ่า ย ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี 

ร า ย ไ ด ้!ม ,พ อ  

ก ับ ร า ย จ ่า ย  

ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห เป ูม ร า ย  

ไ ด ้! ม 'พ อ ก ับ  

ร า ย จ ่า ย  

ม ีห น ี้ส ิน

ม ีผ ู้น ำ ธ ุม ซ น เ ป ็น บ ุค ค ล  

ภ า ค ร ัฐ
ไ ม ่ม ี ไ ม ่ม ี ไ ม ่ม ี ไ ม ่ม ี ไ ม ,ม ี มี

จากตารางที่ 27 พบว่า ชุมซนที่เป็นกรณีศึกษาของงานวิจัยมีลักษณะซาติพันธุส่วน 

ใหญ่เหมือนกัน ยกเว้นชุมซนตำบลนํ้าขาวที,มีลักษณะภาวะผู้นำของผู้นำชุมซนที่สามารถผนึกกำลัง 

ของชุมซนได้ และผู้นำดังกล่าวเป็นผู้นำที่เป็นบุคคลจากภาครัฐ ซึ่งปรากฏอยู่ในงานวิจัยเรื่อง บท 

บาทของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการพัฒนาซนบทตำบลนํ้าขาว อำเภอจะนะ จังหวัดสงขลา (สุนทร 

ยุทธซนะ, 2 5 3 7 )  ทั้งนี้เนื่องจากตำบลนํ้าขาวได้ประสบป่ญหาความยากจน ปัญหาสุขภาพอนามัย 

ปัญหาโจรผู้ร้ายปัญหาความแตกแยกระหว่างเจ้าหน้าที่ของรัฐกับประซาชน ครูซบ ยอดแก้ว ซ่ึง 

เป็นครูใหญ่โรงเรียนตำบลนี้าขาว ได้เล็งเห็นความจำเป็นที่จะต้องแก้ปัญหาของชุมซน และได้เริ่ม 

ด้นโครงการต่าง ๆ ขึ้นในโรงเรียน และโครงการที่สำคัญอันหนึ่ง คือ โครงการสหกรณ์และการ 

ออมทรัพย์ การตำเนินการโครงการดังกล่าวของโรงเรียนประสบผลสำเร็จ ทำให้เป็นที่เชื่อถือและ 

ยอมรับของซาวบ้าน และได้เรียกร้องให้ครูซบ จัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ให้กับซาวบ้าน จนกระทั่งได้มี 

การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ของซาวบ้านตำบลนํ้าขาวขึ้น และสามารถดำเนินการได้ประสบผลสำเร็จ 

เนื่องจากซาวบ้านเชื่อถือครูซบ ครูซบจึงสามารถผนึกกำลังของซาวบ้านตำบลนํ้าขาว ให้มาร่วมมือ 

ก ัน ดำเน ิน การกล ุ่มออมท ร ัพ ย ์ได ้
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ตารางที่ 28 การเปรียบเทียบลักษณะชาติพันธุของชุมชนที่มีสมาชิกคุณสมบัติต่างกัน
\  คุณสมบัติของ 

ล ักษณะ\สมา^ซ ิ'ก 
ชาติพันธุ

มีคุณธรรม 

จริยธรรม 

(9 เรื่อง)

มีความมั่นใจใน 

ตนเองและนักคิด 

(4 เรื่อง)

มีความศรัทธาเชื่อ 

มั่นผู้นำและระบบ 

(5 เรื่อง)

มีประสบการณ์ 

(6 เรื่อง)

ลักษณะชุมชน ซนบท,กึ่งเมือง 

กึ่งชนบท
ชนบท ชนบท ชนบท

อาชีพหลัก ส่วนใหญ่มี 

อาชีพเกษตร 

กรรม

ส่วนใหญ่มีอาชีพ 

เกษตรกรรม

ส่วนใหญ่มีอาชีพ 

เกษตรกรรม

ส่วนใหญ่มีอาชีพ 

เกษตรกรรม

สังคม วัฒนธรรม เครือญาติ เครือญาติ เครือญาติ เครือญาติ

รายไต้/หนี้ส ิน ส่วนใหญ่มีราย 

ได้ไม่พอกับราย 

จ่ายมีหนี้สิน

ส่วนใหญ่มีรายไต้ 

ไม่พอกับรายจ่าย 

มีหนี้สิน

ส่วนใหญ่มีรายได้ 

ไม่พอกับรายจ่าย 

มีหนี้สิน

ส่วนใหญ่มีรายได้ 

ไม่พอกับรายจ่าย 

มีหนี้สิน

ผู้นำชุมซนมี 

ความโดดเด่น
ไม,เด่นซัด ไม่เด่นซัด เด่นซัด ไม่เด่นซัด

. จากตารางที่ 28  พบว่า ชุมซนที่เป็นกรณีศึกษาของงานวิจัยมีลักษณะชาติพันธุส่วน 

ใหญ่เหมือนกัน ยกเว้นชุมชนท่าเกวียนที่สมาซิกมีความศรัทธา เชื่อมั่น ผู้นำและระบบ เนื่องจากผู้ 

นำชุมชนมีความโดดเด่น ซึ่งปรากฏอยู่ในงานวิจัยเรื่อง ท่าเกวียน ะ บทวิเคราะห์เบื้องต้นว่าด้วย 

การปรับตัวของชุมชนซาวนาไทยท่ามกลางการปิดล้อมซองวัฒนธรรมอุตสาหกรรม (ยศ สันต 

สมบัต ิ, 2 5 3 8 )  ทั้งนี้เนื่องจากในชุมชนไต้มีผู ้นำในการแก้ปัญหาของชุมชน ผู้นำของชุมชนคนนี้ 

เป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในชุมซน ผู้นำคนนี้เป็นคนในชุมชนเกิดที่นื่ ผู้นำไต้ร่วมกับซาวบ้าน 

หาทางแก้ปัญหาที่ชุมชนประสบอยู่ คือ ปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคมวิฒนธรรม ฯลฯ ผู้นำคนนี้ได้ 

รับการยอมรับจากซาวบ้าน และซาวบ้านให้ความเชื่อถือและศรัทธา



207

ตารางที่ 29 การเปรียบเทียบลักษณะชาติพันธุของชุมชนที่มีศักยภาพต่างกัน

N, ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง  

\  ช ุม ช น

ล ัก ษ ณ ะ  ' v  

ช า ต ิพ ัน ธ ุ ' v

ม ีค ว า ม อ ิส ร ะ  

( 3  เ ร ื่อ ง )

น ำ เอ า ภ ูม ิป ัญ ญ า  

อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้เ ด ิม  

ข อ ง ช ุม ซ น ม า ใ ช ้ 

แ ก ้ป ัญ ห า  

( 6  เ ร ื่อ ง )

ใ ช ้ค ว า ม ร ู้ภ า ย  

ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก  

ช ุม ช น  

( 4  เ ร ื่อ ง )

ม ีบ ร ร ย า ก า ศ  

เ อ ื้อ ต ่อ ก า ร เร ีย น  

ร ู้แ ล ะ แ ก ้ป ัญ ห า  

( 6  เ ร ื่อ ง )

ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ใ น ก า ร จ ัด ก า ร  

ท ร ัพ ย า ก ร  

( 3  เ ร ื่อ ง )

ม ีเ ค ร ือ ข ่า ย พ ัน ธ  

ม ิต ร

( 2  เ ร ื่อ ง )

ล ัก ษ ณ ะ ช ุม ซ น
เ ม ือ ง , ซ น บ ท ช น บ ท ช น บ ท ซ น บ ท

ก ึ่ง เ ม ือ ง ก ึ่ง  

ซ น บ ท ,ซ น บ ท
เ ม ือ ง ,ช น บ ท

อ า ช ีพ ห ล ัก เ ก ษ ต ร ก ร ร ม ,  

น อ ก ภ า ค  

เก ษ ต ร ก ร ร ม

เก ษ ต ร ก ร ร ม เ ก ษ ต ร ก ร ร ม เก ษ ต ร ก ร ร ม เ ก ษ ต ร ก ร ร ม

เก ษ ต ร ก ร ร ม  

น อ ก ภ า ค  

เ ก ษ ต ร ก ร ร ม

ส ัง ค ม  ว ัฒ น ธ ร ร ม เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ

ร า ย ไ ด ้/ห น ี้ส ิน ส ่ว น ใ ห ญ ่ร า ย ไ ด ้ 

ไ ม ่พ อ ก ับ  

ร า ย จ ่า ย ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ร า ย ไ ด ้ 

ไม,พ อ ก ับ  

ร า ย จ ่า ย ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ร า ย ไ ด ้ 

ไ ม ่พ อ ก ับ ร า ย  

จ ่า ย ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ร า ย ไ ด ้ 

ไ ม ่พ อ ก ับ ร า ย  

จ ่า ย ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ร า ย ไ ด ้ 

ไ ม ่พ อ ก ับ ร า ย จ ่า ย  

ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ร า ย ไ ด ้ 

ไ ม ่พ อ ก ับ ร า ย  

จ ่า ย ม ีห น ี้ส ิน

ช ุม ซ น เก ิด จ า ก  

ก า ร จ ัด ต ั้ง ข อ ง ร ัฐ
ไ ม ใ ช ่ ไ ม ใ ช ่ ไ ม ่ใ ช ่ ไ ม ่ใ ช ่ ไ ม ใ ช ่ ใช ่

จากตารางที่ 29 พบว่า ชุมชนที่เป็นกรณีศึกษาของงานวิจัยมีลักษณะชาติพันธุส่วน 

ใหญ่เหมือนกัน ยกเว้นชุมชนตำบลสหายที่มีศักยภาพของชุมชน'โนลักษณะมีเครือข่ายพันธมิตร

โดยที่ชุมซนนี้เกิดจากการจัดตั้งของรัฐ ซึ่งปรากฏอยู่ในงานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำและกระบวนการก 

ลุ่มในการพัฒนาชนบท (น ิคม พรหมมาเทพย์, 2538) ทั้งนี้เนื่องจากชุมชนตำบลสหายถูกจัดตั้ง 

ขึ้นโดยรัฐบาลในระบบสหกรณ์ ซึ่งเป็นโครงการในพระราชดำริขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้า

อยู่หัว ภ ูม ิพลอดุลยเดช มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรที่ม ีฐานะยากจนไม่มีที่ทำกินเป็น 

ของตนเอง เข้ามาร่วมในโครงการเพื่อจะได้มีที่ทำการเกษตรในรูปของสหกรณ์ สืบทอดต่อกันไป 

ชั่วลูกหลาน แต่กรรมสิทธิ้ที่ดินยังคงเป็นของโครงการอยู่ตลอดไป เนื่องจากพื้นที่ของชุมชนตำบล 

สหายมีขอบเขตกว้างขวาง จึงได้มีการแบ่งย่อยออกเป็นหมู่บ้านต่าง ๆ ได ้ 4 หมู่บ ้าน เรียกซื่อเป็น 

หมู่บ ้านสหายหนึ่ง สหายสอง สหายสาม และสหายสี ตามลำดับ การที่แบ่งแยกออกเป็น 4 หมู่ 

บ้านเช่นนี้ได้ก่อให้เกิดผลดีต่อชุมชนตำบลสหายโดยภาพรวม เนื่องจากแต่ละหมู่บ ้านต่างก็เป็น

เครือข่ายพันธมิตรซึ่งกันและกัน สามารถช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
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ตารางที่ 30 การเปรียบเทียบลักษณะชาติพันธุของชุมชนที่มีปัจจัยเอื้อในชุมชนต่างก้น
ว ้บ ้_ ปัจจัยเอ้ือใน 
ล ักษณ ะ^--^^^

« ~ ๙ ซมซน 
ซ า ต พ ัน ธ ุ

ทรัพยากรของชุมซน 

(4 เรื่อง)

ภูมิปัญญาของชุมซน 

(1 เรื่อง)

ลักษณะทางกายภาพ 

(6 เรื่อง)

ลักษณะชุมซน เมือง,ชนบท ซนบท เมือง,ชนบท

อาชีพหลัก เกษตรกรรม,นอกภาค 

เกษตรกรรม

เกษตรกรรม เกษตรกรรม,นอก 

ภาคเกษตรกรรม

สังคมวัฒนธรรม เครือญาติ เครือญาติ เครือญาติ

รายไต้/หนี้ส ิน ส่วนใหญ่มีรายไดีไม่พอ 

กับค่าใช้จ่าย,มีหนี้สิน

ส่วนใหญ่มีรายไดีไม่ 

พอกับค่าใช้จ่าย,

มีหนี้สิน

ส่วนใหญ่มีรายไดีไม่ 

พอกับค่าใช้จ่าย,

มีหนี้สิน

ชุมซนใช้ภูมิปัญญาดั้งเติม 

แก้ปัญหาในชุมซน
ไม่มี มี ไม่มี

จากตาFÛที, รอ พบว่า ชุมชนที่เป็นกรณีศึกษาของงานวิจัยมีลักษณะชาติพันธุส่วน 

ใหญ่เหมือนกัน ยกเว้นชุมชนหมู่บ้านต้นผึ้งศรีดอนชัยที่มืปัจจัยเอื้อในชุมชนเป็นภูมิปัญญาของชุม 

ชน โดยชุมซนใช้ภูมิปัญญาดั้งเติมมาแก้ปัญหาในชุมชน ซึ่งปรากฏอยู่ในงานวิจัยเรื่อง วิเคราะห์ 

ศักยภาพการพึ่งตนเองในชุมชนชนบท (ถวิล กัลชาญพิเศษ, 2538) เนื่องจากหมู่บ้านต้นผึ้งศรี 

ดอนชัย ประสบปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม ซาวบ้านจึงไต้ร่วมกันหาวิธีการแก้ 

ปัญหาโดยรื้อพันความเชื่อเรื่องผีที่ดูแลรักษาป่า จะเห็นไต้ว่าความเชื่อเรื่องนี้มืมานันแต่อดีต และ 

ถูกนำมาใซในการแก้ปัญหาของชุมชน
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ตารางที่ 31 การเปรียบเทียบลักษณะชาติพันธุของชุมชนที่มีความสัมพันธ์ของคนในชุมชนที่
มีลักษณะต่างกัน

ค ว า ม ส ้ม พ ัน ธ  

N ' ' \  ใ น ช ุม ช น  

ล ัก ษ ณ ะ  

ช า ต ิพ ัน ธ ุ

ม ีค ว า ม เ ป ็น  

ป ีก แ ผ ่น  

( 3 1  เ ร ื่อ ง )

บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ช ุม  

ช น เป ็น ไ ป อ ย ่า ง  

ส ร ้า ง ส ร ร ค ่ 

( 3  เ ร ื่อ ง )

ส ม า ซ ิก ช ุม ซ น ม ี 

ค ว า ม ส ้ม พ ัน ธ  

ใ น แ น ว ร า บ  

( 8  เ ร ื่อ ง )

ส ม า ช ิก ช ุม ซ น  

ม ีป ฏ ิส ้ม พ ัน ธ  

ท า ง เค ร ือ ญ า ต ิ 

( 8  เ ร ื่อ ง )

ส ม า ซ ิก ช ุม ซ น  

ม ีป ฎ ิส ้ม พ ัน ธ ก ัน  

เป ็น ป ร ะ จ ำ  

( 8  เ ร ื่อ ง )

ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

ข อ ง ส ม า ช ิก  

ช ุม ซ น  

( 1 1  เ ร ื่อ ง )

ล ัก ษ ณ ะ ช ุม ช น ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ็น  

ช ุม ช น ช น บ ท
ช น บ ท ช น บ ท ซ น บ ท , เ ม ือ ง ช น บ ท

ซ น บ ท , ก ึ่ง เ ม ือ ง  

ก ึ่ง ซ น บ ท

อ า ช ีพ ห ล ัก

เ ก ษ ต ร ก ร ร ม เก ษ ต ร ก ร ร ม เก ษ ต ร ก ร ร ม

เ ก ษ ต ร ก ร ร ม ,  

ภ า ค น อ ก เ ก ษ ต ร  

ก ร ร ม

เ ก ษ ต ร ก ร ร ม เ ก ษ ต ร ก ร ร ม

ส ัง ค ม  ว ัฒ น ธ ร ร ม เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ีอ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ

ร า ย ไ ด ้/ห น ี้ส ิน ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย  

ไ ด ไ ม ,พ อ ก ับ ค ่า  

ใ ช ้จ ่าย,ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย ไ ด ้ 

ไ ม 'พ อ ก ับ ค ่า ใ ช ้ 

จ ่า ย ,ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย  

ไ ด ้ไ ม ,พ อ ก ับ ค ่า  

ใ ช ้จ ่า ย ,ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย  

ไ ด ้'โ ม ่พ อ ก ับ ค ่า  

ใ ช ้จ ่า ย ,ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย  

ไ ด ้โ ม ่พ อ ก ับ ค ่า  

ใ ช ้จ ่า ย ,ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย  

ไ ด ้ไ ม ่พ อ ก ับ ค ่า  

ใ ช ้จ ่า ย ,ม ีห น ี้ส ิน

รด ค ต ิท า ง ท ุท ธ  

ศ า ส น า
ไ ม ่ป ร า ก ฏ ไม ,ป ร า ก ฏ รด ไ ม ่ป ร า ก ฎ ไม ,ป ร า ก ฏ ไ ม ่ป ร า ก ฏ

จากตารางที่ 31 พบว่า ชุมชนที่เป็นกรณีศึกษาของงานวิจัยมีลักษณะชาติพันธุส่วน 

ใหญ่เหมือนกัน ยกเว้นชุมชนบ้านท่าช้างที่สมาชิกชุมซนมีความสัมพันธ์โนแนวราบ และได้

พยายามรับ่เอาคติทางพุทธศาสนาเข้ามาปรับใช้1ห้เช้ากับท้องถิ่น ซึ่งยึดถือความเสมอภาคของ

บุคคล ดังปรากฏอยู่ในงานวิจัยเรื่อง กระบวนการแแกัปัญหาของชุมชนที่อยู่บนพื้นฐานของการ 

ช่วยเหลือเกื้อกูลภายในชุมชน (ภูษา ศรีวิลาศ,2539) ที่ได้ชี้ให้เห็นว่า ซาวบ้านท่าช้างมีความ 

สัมพันธ์กันในแนวราบ ซึ่งสะท้อนให้เห็นความเท่าเทียมกันของบุคคลในชุมชน อันเนื่องจากการ 

รับคติพ ุทธศาสนาประกอบกับความสัมพันธ์เครือญาติ



ตารางที่ 32 การเปรียบเทียบลักษณะชาติพันธุของชุมชนที่มีป้จจัยภายนอกต่างกัน

{ เจ จ ัย ภ า ย น อ ก

ล ัก ษ ณ ะ

ช า ต ิพ ัน ธ ุ N \

แ น ว ค ิด แ ล ะ ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิซ อ ง น ัก  

พ ัฒ น า จ า ก ภ า ย  

น อ ก ช ุม ซ น  

( 8  เ ร ื่อ ง )

ค ว า ม ร ู้เ ฉ พ า ะ  

ท า ง ท ี่จ ่า เป ็น  

( 6  เ ร ื่อ ง )

ก า ร เร ีย น ร ู้ 

จ า ก ช ุม ซ ม อ ื่น  

( 5  เ ร ื่อ ง )

น โ ย บ า ย ร ัฐ  

( 5 (.ร ี่อ ง )

ก า ร ส น ับ ส น ุน  

จ า ก ร ัฐ  

( 5  เ ร ื่อ ง )

ร ัฐ ด ำ เน ิน ก า ร  

ล ่า ข ้า ไ ม ’ท ัน  

ก า ร

( 1  เ ร ื่อ ง )

ก า ร ช ีแ จ ง ข อ ง  

เจ ้า ห น ้า ท ี่ร ัฐ  

เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร  

ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม  

( 4  เ ร ื่อ ง )

ก ิจ ก ร ร ม จ า ก  

ภ า ย น อ ก ม ี 

ค ว า ม ส อ ด  

ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม  

ต ้อ ง ก า ร ข อ ง  

ช ุม ช น  

( 3  เ ร ื่อ ง )

ก า ร ส น ับ ส น ุน  

จ า ก อ ง ค ์ 

ก า ร / แ ห ล ่ง  

ท ร ัพ ย า ก ร  

ภ า ย น อ ก  

( 7  เ ร ื่อ ง )

ก า ร ส ร ้า ง ค ุณ ค ่า  

เพ ื่อ ห ล ่อ เ ล ี้ย ง  

ค ุณ ค ่า ข อ ง ก า ร  

ช ่ว ย เห ล ือ  

เก ื้อ ก ูล ภ า ย ใ น  

ช ุม ช น  

( 2  เ ร ื่อ ง )

อ ื่อ ม ว ล ซ น  

( 2  เ ร ื่อ ง )

ล ัก ษ ณ ะ ช ุม ช น ซ น บ ท เม ือ ง , ช น บ ท ช น บ ท เ ม ือ ง , ช น บ ท เม ือ ง , ซ น บ ท ซ น บ ท เ ม ือ ง , ช น บ ท ช น บ ท ซ น บ ท เ ม ือ ง , ช น บ ท ช น บ ท

อ า ช ีพ ห ล ัก เ ก ษ ต ร ก ร ร ม , เ ก ษ ต ร ก ร ร ม , เ ก ษ ต ร ก ร ร ม , เ ก ษ ต ร ก ร ร ม , เก ษ ต ร ก ร ร ม ,

เก ษ ต ร ก ร ร ม น อ ก ภ า ค เ ก ษ ต ร ก ร ร ม น อ ก ภ า ค น อ ก ภ า ค เก ษ ต ร ก ร ร ม น อ ก ภ า ค เ ก ษ ต ร ก ร ร ม เ ก ษ ต ร ก ร ร ม น อ ก ภ า ค เ ก ษ ต ร เ ก ษ ต ร ก ร ร ม

เ ก ษ ต ร ก ร ร ม เก ษ ต ร ก ร ร ม เก ษ ต ร ก ร ร ม เก ษ ต ร ก ร ร ม ก ร ร ม

ส ัง ค ม  ว ัฒ น ธ ร ร ม เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ

ร า ย ไ ด ้/ห น ี้ส ิน ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ี

ไ ต ่ไ ม 'พ อ ก ับ ร า ย ร า ย ไ ด ไ ม 'พ อ ร า ย ไ ต ่ไ ม ่พ อ ร า ย ไ ต ่ไ ม ่พ อ ร า ย ไ ต ่ไ ม ่พ อ ร า ย ไ ต ่ไ ม 'พ อ ร า ย ไ ต ่ไ ม 'พ อ ร า ย ไ ต ่ไ ม ่พ อ ร า ย ไ ต ่ใ ม ่พ อ ร า ย ไ ต ่ไ ม 'พ อ ก ับ ร า ย ไ ต ่ใ ม 'พ อ

จ ่า ย , ม หี น ี้ส ิน ก ับ ร า ย จ ่า ย , ก ับ ร า ย จ ่า ย , ก ับ ร า ย จ ่า ย , ก ับ ร า ย จ ่า ย , ก ับ ร า ย จ ่า ย , ก ับ ร า ย จ ่า ย , ก ับ ร า ย จ ่า ย , ก ับ ร า ย จ ่า ย , ร า ย จ ่า ย , ก ับ ร า ย จ ่า ย ,

ม หี น ี้ส ิน ม หี น ี้ส ิน ม หี น ี้ส ิน ม ีห น ี้ส ิน ม หี น ี้ส ิน ม หี น ี้ส ิน ม ีห น ี้ส ิน ม หี น ี้ส ิน ม หี น ี้ส ิน ม หี น ี้ส ิน

ก ร ะ แ ส ค ว า ม ค ิด ท ี่ว ่า ข ้า ร า ช  

ก า ร เป ็น ใ ห ญ ่ ก ว ่า ป ร ะ ซ า ซ น
ไม ,ป ร า ก ฏ ไม ’ป ร า ก ฏ ไ ม ่ป ร า ก ฏ ไ ม 'ป ร า ก ฏ ไม ’ป ร า ก ฎ มี ไม ’ป ร า ก ฏ ไ ม ่ป ร า ก ฏ ไ ม ่ป ร า ก ฏ ไม’ป ร า ก ฏ ไม ’ป ร า ก ฏ

to

O
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จากตารางที่ 32 พบว่าชุมชนที่เป็นกรณีศึกษาของงานวิจัยมีลักษณะชาติพันธุส่วน 

ใหญ่เหมือนกัน ยกเว้นชุมชนบ้านป่าตาลที่ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุม 

ซน คือรัฐดำเนินการล่าข้าไม่ทันการ ซึ่งปรากฏในงานวิจัยเรื่อง การจัดการกับความขัดแย้งของชุม 

ซนชนบทเชียงใหม่ (ปท ุมร ัตน ์ ต่อวงศ์, 2539) การที่รัฐดำเนินการส่าช้าไม่ทันการ เป็นเรื่องเกี่ยว 

กับการแก้ป ัญหาความขัดแย้งระหว่างซาวบ้านป่าตาลกับหน่วยพิเศษเกี่ยวกับที่ด ินทำกินของซาว 

บ้าน เมื่อเกิดปัญหาขึ้น ชาวบ้านได้แจ้งให้เจ้าหน้าที่ของรัฐทราบ แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐก็ยังไม่ดำเนิน 

การแก้ปัญหาแต่อย่างใด ซ ึ่ง มีสาเหตุมาจากกระแสความคิดที่ว่าช้าราชการเป็นใหญ่กว่าประซาซน 

ประซาซนต้องเชื่อพิงข้าราชการ

ตารางท่ี 33 การเปรียบเทียบลักษณะชาติพันธ์ของชุสชนท่ีมีปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมต่างกัน
\  ป ีจ จ ัย ด ้า น  

\  ส ภ า พ แ ว ด  

' v  ล ้อ ม

ล ัก ษ ณ ะ  \

ช า ต ิพ ัน ธ ุ \

โ ค ร ง ส ร ้า ง  

อ ำ น า จ ใ น  

ช ุม ช น  

( 4  เ ร ื่อ ง )

จ ิต ส ำ น ึก ข อ ง  

ค น ใ น ช ุม ช น  

( 2  เ ร ื่อ ง )

ค ่า น ิย ม ภ า ย ใ น  

ช ุม ช น  

( 1  เ ร ื่อ ง )

ค ว า ม เช ื่อ ท า ง  

ศ า ส น า แ ล ะ  

อ ำ น า จ เห น ือ  

ธ ร ร ม ช า ต ิ 

( 4  เ ร ื่อ ง )

ก า ร ด ำ เน ิน ก ิจ  

ก ร ร ม ม อ ย ู,บ น พ ื้น  

ฐ า น ข อ ง ป ร ะ เ พ ณ ี 

แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  

ท ้อ ง ถ ิ่น  

( 8  เ ร ื่อ ง )

ก า ร ก ร ะ ด ้น จ า ก  

ส ภ า พ ป ืญ ห า ท า ง  

เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง  

ช ุม ช น  

( 2  เ ร ื่อ ง )

ล ัก ษ ณ ะ ช ุม ซ น ช น บ ท ช น บ ท ซ น บ ท ช น บ ท ช น บ ท ช น บ ท

อ า ช ีพ ห ล ัก เ ก ษ ต ร ก ร ร ม เ ก ษ ต ร ก ร ร ม เ ก ษ ต ร ก ร ร ม เก ษ ต ร ก ร ร ม เ ก ษ ต ร ก ร ร ม เก ษ ต ร ก ร ร ม

ล ัง ค ม  ว ัฒ น ธ ร ร ม เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ เค ร ือ ญ า ต ิ

ร า ย ไ ด ้/ห น ี้ส ิน ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย  

ไ ม ่พ อ ก ับ ร า ย  

จ ่า ย , ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย  

ไ ม ่พ อ ก ับ ร า ย  

จ ่า ย , ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย  

ไ ม ่พ อ ก ับ ร า ย  

จ ่า ย , ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย ไ ม ่ 

พ อ ก ับ ร า ย จ ่า ย ,

ม ีห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย ไ ม ่ 

พ อ ก ับ ร า ย จ ่า ย ,ม ี 

ห น ี้ส ิน

ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีร า ย ไ ม ่ 

พ อ ก ับ ร า ย จ ่า ย ,

ม ีห น ี้ส ิน

ก า ร เส ีย ส ล ะ ข อ ง  

ผ ู้น ่า
ไม ,ป ร า ก ฏ ไ ม ่ป ร า ก ฏ มี ไ ม ่ป ร า ก ฏ ไ ม ่ป ร า ก ฏ ไม,ป ร า ก ฎ

จากตารางที่ 33 พบว่า ชุมชนที่เป็นกรณีศึกษาของงานวิจัยมีลักษณะของชาติพันธุ 

ส่วนใหญ่เหมือนกัน ยกเว้นชุมชนบ้านสระคูณ ที่มีปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในเรื่องค่านิยมภายใน 

ชุมชน เกี่ยวกับการเสียสละของผู้นำชุมชน ซึ่งปรากฏในงานวิจัยเรื่อง รายงานการวิจัยและพัฒนา 

เครือข่ายการเรียนรู้สำหรับการศึกษาเพื่อปวงซน กรณีศึกษาบ้านสระคูณ ตำบลโคกล่าม อำเภอลำ 

ปลายมาศ จ ังหวัดบุร ีร ัมย ์ (อน ันต ์ ลิขิตประเสริฐ, 2537) ที่ได้ชี้ให้เห็นว่าการที่บ้านสระคูณสามาร 

แก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชนได้สำเร็จ ปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่ง คือ ค่านิยมภายในชุมชนเกี่ยวกับ 

การเสียสละและอุทิศตนของผู้นำชุมชน

จากที่กล่าวมาทั้งหมดสรุปได้ว่า คุณสมบัติผู้นำที่ปรากฏอยู่ในงานวิจัยมากที่สุด คือ 

การมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ยอมรับนับถือ ในด้านภาวะผู้นำ ลักษณะที่ปรากฏอยู่ในงานวิจัย 

มากที่สุด คือ การเอาใจใส่ปัญหาและเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วม ส่วนคุณสมบัติของ 

สมาชิกของชุมชน พบว่า การมีคุณธรรม จริยธรรม ปรากฏอยู่ในงานวิจัยมากที่สุด ในด้านลักษณะ



2 1 2

ชุมชน พบว่า ศักยภาพของชุมชนในด้านการนำเอาภูมิปัญญา/องค์ความรู้เดิมของชุมชนมาใช้แก้ 

ปัญหา และการมีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้และแก้ปัญญา ปรากฏอยู่ในงานวิจัยมากที่สุด

สมาซิกชุมชนมี่ปัญหาคล้ายกัน สมาซิกยอมรับกิจกรรมในชุมชน คนในชุมชนต้องมีความเป็นปีก 

แผ่น การได้รับการสนับสนุนจากภายนอก และการดำเนินกิจกรรมอยู่บนพื้นฐานของประเพณีและ 

วัฒนธรรมท้องถิ่น ปัจจัยเหล่านี้ล้วนปรากฏอยู่ในงานวิจัยมากที่สุด

ในด้านของลักษณะชาติพันธุของชุมซนที่เป็นกรณีศึกษาของงานวิจัยส่วนน้อยที่แตก 

ต่างไปจากส่วนใหญ่ พบว่า การที่ผู้นำในบางชุมซนมีอำนาจทางเศรษฐกิจก็เนื่องจากว่า มีสมาซิก 

บางคนมีฐานะทางเศรษฐกิจดีและสมาซิภผู้นั้นเป็นผู้นำ การที่ผู้นำชุมชนสามารถผนึกกำลังชุมชน 

ได้เนื่องจากผู้นำเป็นที่ยอมรับของชุมชน การที่ชุมชนมีความศรัทธา เช่ือม่ันผู้นำ มีสาเหตุจากผู้นำ 

มีความโดดเด่น การมีเครือข่ายพันธมิตรเกิดจากการที่รัฐจัดตั้งชุมชนขึ้นมา โดยที่ชุมชนนั้น

ประกอบด้วยชุมชนย่อย ๆ แต่ละชุมชนย่อยจึงเป็นพันธมิตรของกันและกัน ภูมิปัญญาของชุมซน 

เป็นปัจจัยเอื้อได้เนื่องมาจากชุมชนใช้ภูมิปัญญาตั้งเติมเช้ามาช่วยแก้ปัญหา ส่วนเหตุที่ทำให้

สมาซิกในชุมซนมีความสัมพันธ์ไนแนวราบนั้น เนื่องมาจากชุมชนยึดคติทางพุทธศาสนาด้านความ 

เสมอภาคของบุคคล และความสัมพันธ์ทางเครือญาติ ส่วนกรณีรัฐดำเนินการส่าช้ามีผลสืบเนื่องมา 

จากกระแสความคิดที่ว่า ช้าราชการเป็นใหญ่กว่าประซาซน และค่านิยมที่ช่วยในการพัฒนาชุมซน 

ให้เข้มแข็งคือ การเสียสละของผู้นำ
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