
ผ ล ก า ร ว เค ร า ะ ห ฃ อ ม ูล

ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง ''การ'พัฒนาตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบรหาร 
โครงการ't กอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ" ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยตามลำดับดังนี้

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และสอบถามเพื่อยืนยัน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญดัานการt lกอบรม และผู้เชี่ยวชาญดัานการประเมินผลเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ 
และเกณฑ์การบริหารโครงการtlกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนา 
ผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับตัวบ่งชี้และ 
เกณฑ์การบริหารโครงการt lกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนา 
ผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

1.1.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์ข้อมูล 
เกี่ยวกับตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบริหารโครงการtlกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

1.1.2 ข้อมูลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบริหาร 
โครงการtlกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ

1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสอบถามเพื่อยืนยันความคิดเห็นของ 
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการt เกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

1.2.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามความคิด 
เห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการt เกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

1.2.2 ข้อมูลการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ 
การบริหารโครงการtiกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร 
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
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พอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามการบริหารโครงการtlกอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

2.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารโครงการ
tin อบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวง 
ศึกษาธิการ

2.2 ข้อะ)ลการบริหารโครงการtlกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อะ)ลการสัมภาษณ์ และการสอบถามเพี่อยืนยันความคิดเห็นของ 
ผู้เชี่ยว1ชาญดัานการ'ป็กอบรม และผู้เชี่ยวชาญดัานการประเมินผล เกี่ยวกับตัวปงชี้ 
และเกณฑ์การบริหารโครงการt lกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการลัมภาษณ์ข้อะ)ลเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การ 
บริหารโครงการtlกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

1.1.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับตัวบงชี้ 
และเกณฑ์การบริหารโครงการt lกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนา 
ผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ หาค่า!1อยละ 
และนำเสนอใน2ปตารางประกอบคำบรรยาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (รายละเอียดในตารางที่ 9 
ภาคผนวก ก.) ส3ปไจ้ว่า

เมื่อจำแนกตามเพศ แลัว พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น!อยละ 53.33 และ 
เพศชาย คิดเป็น!อยละ 42.86 จุฒิสูงสุดทางการศึกษา ส่วนใหญ่มิจุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับ 
ปริญญาโท คิดเป็น!อยละ 53.33 และปริญญาเอก คิดเป็น!อยละ 46.67 ข้อมูลดัานตำแหน่ง 
พบว่าส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่งอาจารย์ 2 ระดับ 7 อาจารย์ 3 ระดับ 8 อาจารย์ 3 ระดับ 9 คิดเป็น 
!อยละ 20.00 และดำแหน่งเจ้าหน้าที่ปีกอบรม 7 เจ้าหน้าท่ีt lกอบรม 8 นักวิชาการศ ึกษา 8 
ผู้เชี่ยวชาญพิเศษดัานการtlกอบรม รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ คิดเป็น 
!อยละ 6.67

ข้อมูลดัานประลบการณ์ดัานการtlกอบรมส่วนใหญ่มิประสบการณ์ 10 ปีช้ีนไป
คิดเป็น!อยละ 80.00 และ 5-10 ปี คิดเป็น!อยละ 20.00 ประสบการณ์จ้านการประเมินผล
ส่วนใหญ่ 10 ปีช้ีนไป คิดเป็น!อยละ 53.33 และ 5-10 ปี คิดเป็น!อยละ 6.67
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1.1.2 ข้อมูลการลัมภาษณ์!.'ก่ียวกับตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การบริหารโครงการปีกอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระดับสูงของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา กระทรวงคิกษาธิการ 
ผู้เชี่ยวชาญดัานการtlกอบรม จำนวน 10 คน และผู้เชี่ยวชาญดัานประเมินผลจำนวน 5 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลตามเนื้อหากรอบงานวิจัย โดยนำความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดมาวิเคราะห์ 
หาความถี่ ซึ่งความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ท้ังหมดในแต่ละตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การบริหารโครงการ 
จะนำมาเป็นข้อมูลในการลอบถามเพื่อยืนยันความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม จำนวน 15 คน 
และผู้เชี่ยวชาญกลุ่มใหม่อีกจำนวน 28 คน (ผู้เชี่ยวชาญดัานการ'ปีกอบรม จำนวน 22 คน และ 
ผู้เชี่ยวชาญดัานการประเมินผล จำนวน 6 คน) รวมเป็น 43 คน ยกเว้นเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ที่ชี้า 
กับเกณฑ์อ่ืน และมิความถี่ในระดับน้อยกว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (รายละเอียดในตารางที่
10-12 ภาคผนวก ก) สรุปไดัว่า มิตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การบริหารโครงการปีกอบรม ท้ังหมด
58 ตัวบ่งชี้ 119 เกณฑ์ ประกอบดัวย

- ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการปีกอบรม หลักสูตรผู้บริหาร 
สถานคิกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา กระทรวงคิกษาธิการ ก่อนดำเนินการ 
จำนวน 33 ตัวบ่งช้ี 78 เกณฑ์

- ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การบริหารโครงการปีกอบรม หลักสตรผู้บริหารสถาน 
คิกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา กระทรวงคิกษาธิการ ขณะดำเนินการ 
จำนวน 18 ตัวบ่งช้ี 32 เกณฑ์

- ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การบริหารโครงการปีกอบรม หลักสูตรผู้บริหาร 
สถานคิกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา กระทรวงคิกษาธิการ หลังดำเนินการ 
จำนวน 7 ตัวบ่งชี้ 9 เกณฑ์

1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสอบถามเพื่อยืนยันความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญดัาน 
การปีกอบรม และผู้เชี่ยวชาญดัานการประเมินผลเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบริหารโครงการ 
ปีกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา กระทรวง 
คิกษาธิการ

1.2.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 
เกี่ยวกับตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบริหารโครงการปีกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระดับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา กระทรวงคิกษาธิการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง
ความถี่ หาค่า?อยละ และนำเสนอในรูปตารางประกอบค่าบรรยาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
(ตารางที่ 1) ดังน้ื
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ตา?างท ี่ 1 ข ้อม ูลสถา,นภาพผู้ตอบแบบสอบถามเพ ื่อย ืนย ันความค ิดเห ็นๆ3องผ ู้เช ี่ยวชาญ เก ี่ยวก ับ  
ตัวบ่งชี่ และเกณฑ์การบริหารโครงการ หลักส ูตรผู้บร ิหารสถานศึกษาระตับสูง ของ 
สถาบ ันพ ัฒ นาผ ู้บร ิหารการศ ึกษา กระทรวงศึกษาธ ิการ

ผ ู้ตอบแบบสอบถาม
ข้อม ูลสถา‘นภาพ จำนวน ริอยละ

(N = 43)
า. เพศ

1) ชาย 29 67.44
2) หญิง า4 32.56

2. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา
1) ปริญญาตริ 1 2.33
2) ปริญญาโท 32 74 42
3) ปริญญาเอก า0 23.26

3 ตำแหน่ง
1) ผู้ชำนาญการข้านการtJกอบรม 1 2.33
2) ผู้ชำนาญการพิเศษข้านการริ!กอบรม า2 27.91
3) ผู้เชี่ยวชาญข้านการริ!กอบรม 17 39.53
4) ผู้เชี่ยวชาญพิเศษข้านการริ!กอบรม 6 13.95
5) นักวิชาการศึกษา 2 4.65
6) อาจารย์มหาวิทยาลัย 3 6.98
7) ผู้บริหารการศึกษา 2 4.65

4. ประสบการณ์ข้านการริ!กอบรม
1) 5 - 10 ปี 10 23.26
2) า 0 ปีข้ึน'โป 33 76.74

5. ประสบการณ์ข้านการประเมินผล
1) 5 - 10 ปี 29 67.44
2) 10ปีช้ินไป 13 30.23
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จากตารางท ี่ 1 ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับสถานภาพของผ ู้เช ี่ยวชาญ ต ้านการบกอบรม และผู้ 
เช ี่ยวชาญต ้านการประเม ินผล ท ี่ตอบแบบสอบทามเก ี่ยวก ับต ัวปงช ี้ และเกณฑ์การบริหารโครงการ 
บกอบรมหลักส ูตรผู้บร ิหารสถานศึกษาระตับส ูง ของสถาบ ันพ ัฒ นาผ ู้บร ิหารการศ ึกษา กระทรวง 
ศ ึกษ าธ ิการ เม ื่อจำแน กต าม เพ ศแลัวพบว่า ส ่วนใหญ ่เป ็นเพศชาย?อยละ 67.44 และเพศหญิง 
?อยละ 32.56 ส ่วนใหญ ่ม ีว ุฒ ิการศ ึกษาส ูงส ุดระด ับปริญญาโท ค ิดเป ็นร ้อยละ 74.42 ปร ิญ ญ า 
เอก ค ิดเป ็นร ้อยละ 23.26 และปร ิญ ญ าตร ิค ิด เป ็นร ้อยละ 2.33 ข ้อม ูลด ัานตำแหน ่ง พบว่า
ส ่วน'ใหญ ่ดำรงตำแหน่งผู้เช ี่ยว1ชาญต ้านการบกอบรม ค ิดเป ็นร ้อยละ 39.53 รองลงมาค ือ
ผ ู้ชำนาญ การพ ิเศษต ัานการบกอบรม ผ ู้เช ี่ยวชาญ พ ิเศษต ้านการบกอบรม อาจารย ์ม ห าว ิท ยาล ัย  
ค ิดเป ็นร ้อยละ 27.91, 13.95, 6.98 ตามลำด ับ  ตำแหน ่งน ักว ิชาการศ ึกษา ผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิ ค ิดเป ็น 
ร ้อยละ 4.65 และตำแหน ่งผ ู้ชำนาญการต ้านการบกอบรม ค ิดเป ็นร ้อยละ 2.33 ข ้อม ูลต ้านการ 
บกอบรม ส ่วนใหญ ่ม ีประสบการณ ์ 10 -  12 ปี ค ิดเป ็นร้อละ 76.74 และ 5-10 ปี ค ิดเป ็น 
ร ้อยละ 23.26 ส ่วนประสบการณ ์ต ้านการประเม ินผลส่วนใหญ ่ม ีประลบการณ ์ 10 ปีขึ้นไป
คิดเป ็นร ้อยละ 30.23 และ 5 -10  ปี ค ิดเป ็นร ้อยละ 67.44

1.2.2 ข้อมูลการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหาร 
โครงการบกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ผู้วิจัยน่าข้อมูลจากการลัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 15 คน มาวิเคราะห์ 
เนื้อหาตามกรอบงานวิจัย และสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อยืนยันความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชี้และ 
เกณฑ์การบริหารโครงการบ ก อบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง แลัวน่า,ไปสอบถาม
ข้อมูลจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม จำนวน 15 คน และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญกลุ่มใหม่อีก จำนวน 
28 คน (ผู้เชี่ยวชาญดัานการบกอบรม จำนวน 22 คน และผู้เชี่ยว1ชาญดัานการประเมินผล 
จำนวน 6 คน) รวมเป็น 43 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยคำนวณหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานดัวยเครองคอมพิวเตอริ โดยใช้โปรแกรม SPSS ซึ่งค1วามคิดเห็น ของผู้เชี่ยวชาญในระดับ 
ค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากระบบ 5 แต้ม ซึ่งเป็นระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับ 
มากข้ึนไป และมีการกระจายลัมมูรณ์ (Absolute variation) ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ไม่เกินร้อยละ 25 หริอส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.25 ชี่งสอดคลัองกับกุลธิดา คำบันดักด๋ึ"
(2536) ไต้กำหนดเป็นเกณฑ์ในการดัดเลือกตัวแปรของตัวบ่งชี้ทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน
ในระดับหมู่บ้าน จึงจะถือว่าเป็นตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการบ ก อบรม หลักสูตรผู้บริหาร 
สถานศึกษาระดับสูงซองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษาไต้ แลํวนำเสนอในรูปตารางประกอบ 
คำบรรยาย
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ตารางที่ ว ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบริหารโครงการ 
tin อบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานสืกษาระตับสูง ซองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา 
กระทรวงสืกษาธิการ ก่อนดำเนินการ

ประเดน ตัวบ่งตั X ร.อ. เกณฑ์ X S.D.
การประเมน * 1

1 การเตรียมความ 
พร้อมของปัจจัย 
ท่ีใช้ในการ
ดำเนินการ 
นิกอบรม
1 1 การเตรียม

ความพร้อม 
ของบุคลากร 
ท่ีเก่ียวช้อง 
ในโครงการ
ก ความ- 1 จำนวนผู้บริหาร 381 1.22

พร้อมของผู้บรีหาร โครงการ
โครงการ

2. ระดับการสืกษ'า 3 67 1 36 
ของผู้บรีหาร
โครงการ

3. จำนวนคร้ังท่ีผ่าน 4.05 0.98
การนิกอบรม/
สัมมนา

1 1 มีจำนวนผู้บริหาร 
โครงการนิกอบรม 
อย่างน้อย 2 คน/รุ่น

21 มีจุการสืกชา 
อย่างน้อยไม่ต่ํากว่า 
ปริญญาตรี

31 เคยผ่านการนิกอบรม 
หสักสูตรเจ้าหน้าท่ี 
นิกอบรม

3.2 เคยผ่านการนิกอบรม 
หลักสูตรเทคนิค 
การนิกอบรม

3.3 เคยผ่านการนิกอบรม 
หสักสูตรการเรียน! 
ของผู้ใหญ่

3.81 1.22

367 1 36

414 0.97

4 09 1 00

381 1.01
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ต า ร า ง ท ี่ 2  (ต ้อ )

ประเด็น 
การประเมน

ตัวบ่ง$ X S.D. เกณฑ์ X S.D.

3.4 ผ่านการสัมมนา 4 16 095
ผู้บริหารโครงการ
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี

4. ประสบการณ์ 3.81 1 01 4.1 มีผู้บริหารโครงการ 381 1 01
ในการบริหาร ริเกอบรมที่เคยบริหาร
โครงการ โครงการมาแล้ว

อย่างน้อย 1 คน/รุ่น

ข ความ 5 การปฏิบัติหน้าที่ 4.69 060 5.1 ปัจจุบันทำหน้าที่เป็น 4.53 0.85
พร้อมของวิทยากร เป็นผู้บริหาร ผู้บริหารสถานดีกษา
พ่ีเค้ียง สถานสืกษ'า หริอผู้บริหาร

หริอผู้บริหาร การดีกษา
การดีกษ-า

5.2 มีพฤติกรรมการปฏิบัติ 4.86 035
งาน/การบริหารที่เป็น 
แบบอย ่างที่ดีและเป็น 
ที่ยอมรับของผู้ใต้ 
บังค้บบ ัญ ช า/สังคม

6 จำนวนปีของ 386 0.99 6.1 มีประสบการณ์ 386 099
ประสบการณ์ การบริหารในสถาน
การบริหาร ดีกษา/หน่วยงาน
ในสถานสืกษา/ ทางการดีกษา
หน่วยงาน อย่างน้อย 3 ปี
ทางการดีกษา

7 ผลงานดีเด,พ 405 1 05 7.1 เคยไต้รับรางวัลดีเด่น 405 1 05
รางวัล จากหน่วยงานราชการ 

หรือเอกชนในล้าน 
การบริหารการดีกษา
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ต า ร า ง ท ี่ 2  (ต ่อ )

ประเด็น ตัวบ่งif X ร.อ. เกณฑ์ X ร.ว.
การประเมน

8. จำนวนครั้งท่ีผ่าน 427 080 8.1 เคยผ่านการรกอบรม 435 078
การรก«บรม หลักสูตรผู้บริหาร 

สถานสืกษาระตับสูง 
หรือเทืยบเท่า

8.2 เคยผ่านการรกอบรม 4.19 082
หลักสูตรวิทยากร-
ท่ีเล้ียง

9. จุ»),ทางการ 3.88 1.14 9.1 มีจุฒทางการติกษา 3.88 1 14
คกษา ไม่ตํ่ากว่าปริญญาโท

10 อัตราส่วนของ 395 1.13 10.1 มีวิทยากรที่เลี้ยง 3.95 1 13
วิทยากรที่เลี้ยง 1 คน ต่อผู้เข้ารับ
ต่อผู้เข้ารับการ 
รกอบรม

การรกอบรม 10 คน

ค. ความ 11. คุณสมบัติของ 4.13 095 11.1 ผ่านการตัดเลือกตาม 4.09 1 04
พร้อมของผู้เข้ารับ ผู้เข้ารับการ หลักเกณฑ์ของกรม
การ'รกอบรม รกอบรม เจ้าลังกัด

11.2 ผ่านการทดสอบ 3.95 1 09
ความ!
ความสามารถ
เบ้ืองต้น (พ้ืนฐาน)
ของสถาบันพัฒนา 
ผู้บริหารการติกษา 
หรือสำนักงาน ก ค

11.3 มีคุณสมบัติครบ 4.30 074
ตามเกณฑ์ของ
หลักสูตรรกอบรม

11.4 มีใบรับรองแพทย์ 421 0.94
ว่ามีสุขภาพสมไ4รณ์
ทั้งร่างกายและจิตใจ
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ju n m J Z  (ต่อ)

^ ระเดน ต้ว์บ่ง4  X S.D. เกณฑ์ X S.D.
การประเมน

12. จำนวนผู้เข้ารับ 
การ'สิกอบรม/ 
รุ่น

440 0.90 12.1 มีจำนวนผู้เข้ารับ
การอบรมไม่เกิน 
40 คน/รุ่น

4.40 0.90

ง. ความ 13. อัตรากำลังของ 3.95 1.17 13.1 มีบุคลากรฝ่าย
พร้อมของบุคลากร บุคลากรม่าย สนับสนุนการสิกอบรม
ม่ายสนับสนุน สนับสนุน ให้บริการประจำ
การสิกอบรม การสิกอบรม โครงการสิกอบรม 

ในด้านการบริการ 
ท่ัวไป โสตท้ศบุปกรณ์ 
การเงิน เอกสารและ 
สิงตีพมพ์ 
การประชาลัมพันธ์ 
ข้างภาพ อาคาร 
สถานท่ี ยานพาหนะ 
อาหาร และเคร่ืองด่ืม

14. คุณ'}ฒหริอ 4.19 0.88 14.1 มีๅฒหริอ
ประสบการณ์ ประสบการณ์ตรง
ของบุคลากร กับลักษณะงานที่ให้
ฝ่ายสนับสนุน การสนับสนุน
การสิกอบรม การสิกอบรม

1.2 การเต'รึยม 
ความพร้อม 
ของสถานท่ี 
สิกอบรม 
ก การเต'ริยม 

ความพร้อมของ 
ห้องสิกอบรม

15 ขนาดของห้อง 
สิกอบรม

4 49 0.72 15.1 มีขนาดห้องสิกอบรม 4 35 0 95
ที่เหมาะสมก้บ 
จำนวนผู้เข้ารับ 
การสิกอบรม



ต า ร า ง ท ี 2  (ต ่อ )

ประเด็น 
การประเมิน

ตัวบ ่ง# X S.D. เกณฑ์ X ร.อ.

152 มีขนาดห้องมี!กอบรม 
ที่เหมาะสมกับวิธีการ

463 049

มี!กอบรม
16 สภาพของ 4.36 0 77 16.1 มีอากาศถ่ายเทได้ 4.53 077

ห้องมี!กอบรม «ย่างดี
16 2 มีอุณหภูมิที่เหมาะสม 444 0.83
163 มีแสงสว่างเพียงพอ 474 0.49
16.4 ปราศจากเสียง 467 0.52

รบกวนใด ๆ
16 5 มีการจัดห้องประชุม 344 1 26

เป็นรูปต ัว ย ู

17 วัสดุ-อุปกรณ์ 4 47 0.78 17 1 มีอุปกรณ์โสดา 4.63 0.69
ประจำห้อง ประจำห้องมี!กอบรม
มี!กอบรม อย่างน้อย 1 ชุด คอ

ไมโครโฟน พร้อม 
เคร่ืองเสียง 
กระดานไวท์บอร์ด 
พร้อมอุปกรณ ์
เครื่องฉายข้ามดีรษะ 
พร้อมแผ่นใส และจอ 
เครื่องวิดีโอ/โปรเจค 
เดอร71มโคร
ด อ ม พ ว เตอร์ไมลอย 
แคะจอร ับ ภาพชนิดมี 
มอเตอร์เล่ือนจอข้ึน
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ด า ร า ง yj 2  (ต ่อ )

บ่ระเดน ต้71พ่4
การประเมน

X S.D. เกณ ฑ ์ X ร.อ.

17 2 มีตู้เก็บวัสคุ-อุปกรณ์ 4 35 094
ที่จำเป็นในการจัด 
'รกอบรมอย่างน้อย 
1 ตู้/ห้อง'รเก-อบรม

17.3 มีตู้ยาสามัญประจำ 4.40 085
ห้องอบรมอย่างน้อย
1 ตู้/ห้อง'รกอบรม

17.4 มีฟ้ายต้ัง'โต๊ะสำหรับ 4.56 067
ผู้เข้ารับการอบรม
วิทยากรบรรยาย 
วิทยากรพเลี้ยง และ
ผู้บรีหารโครงการ 
'รกอบรม

175 มีโตํ'ะหยู่อุ!ชา 1 ชุด/ 433 1 02
ห้องร!กอบรม

176 มีโต้ะเก้าอี้ที่สามารท 4 70 051
ปรับใช้ได้ตามความ
ต้องการในการจัด 
กิจกรรมการร!กอบรม

177 มีป๋ายนิเทศ 4.34 0 81
อย่างน้อย 1 ฟ้าย/
ห้อง■ รกอบรม

ข การเตรียม 18. การรักษา 477 043 18 1 มีเจ้าหน้าท่ีมาทำ 477 043
ความพร้อมของ ความสะอาด ความสะอาด
ห้องพัก ห้องพัก เป็นประจำทุกวัน

19. การรักษา 4.56 073 19 1 มีเจ้าหน้าที่รักษา 456 0 73
ความปลอดภัย ความปลอดภัย

ประจำอาคารหอพัก
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ต า ร า ง ท ี่ 2  (ต ่อ )

บ่ระเดน ตัวบ่ง4  X S.D. เกณฑ์ X S.D.
การประเมน

20 ว้สคุ-อุปกรณ์ 456 093 201 มโทรสัพท์ 456 093
ประจำห้องพัก โต๊ะทำงาน พัดลม/ 

เครื่องปรับอากาศ 
ประจำห้องพัก
ทุกห้อง

21 สภาพของ 478 047 21.1 มแสงสว่างเพียงพอ 479 046
ห้องพัก

21 2 มีอากาศก่ายเทได้ดื 4 77 048
13 การเต'รึยม 22 จำนวน 460 072 22.1 ได้รับงบประมาณ 460 0 72

ความพร้อม งบประมาณที่ ครบตามแผน/
ของ ได้รับ โครงการ
งบประมาณ

2 การวางแผน
การจ้ด
ดำเนินการ
2.1 การขออนุมัติ 23. ระยะเวลา 433 087 23.1 มีการขออนุมัติ 433 0.87

โครงการ การขออนุมัติ โครงการก่อนเรื่ม
โครงการ โครงการ อย่างน้อย

1 เดือน
2 2 การประชุม 24 ระยะเวลา 3.88 1 28 24.1 มีการประชุมร่วมกัน 388 1 28

ร่วมกัน การประชุม ก่อนดำเนินการ
ระหว่าง £๒อบรม อย่างน้อย
สถาบันฯ 2 ส์ป ดาห์
กับกรม
เจ้าสังกัด
ของผู้เข้ารับ
การผกอบรม
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คา?างท่ี 2 (ต่อ)

ประเด็น ต ัวบ่ง# X S.D. เกณฑ์ X S.D.
การประเมํน

25. วาระ 441 0 71 25 1 รวาระการประชุม
การประชุม ประกอบด้วย

25.1.1 การจัดหลักสูตร 
‘ปีกอบรม

25.1.2 การจัดตาราง 
tin® บรม

25.1 3 การจัดวิทยากร 
บรรยาย และ 
วิทยากร 
พ่ีเล้ียง

25 1 4 การเๆ เญ 
ประธานพธี 
เปิด•ปิด 
การtinอบรม

25.1.5 งบประมาณ
พ่ีใช้ดำเนินการ

25.1.6 สถานพ่ีจัดแเก 
อบรม

25.1.7 ผู้บรัหาร 
โครงการ

25.1.8 สถานพ่ีพักของ 
ผู้เช้ารับการtin  
«บรม

25 1 9 การประเมน 
โครงการ

4 35 0 78

4 51 0 59

4 53 0 55

4 35 069

4 44 0 77

4 26 095

4.35 0.78

4.40 0.69

4 58 054



บ่,ระ1ดน ตัวบ่ง4  X S.D. เกณฑ์ X ร.อ.
การประเมน

251 10 บทบาท 4.53 0.59
หน้าท่ีความ 
รับผิดชอบ 
ของผู้มี 
ส่วนในการ 
ดำเนิน 
โครงการ

25.1.11 การวางแผน 4.40 0.76
การสืกษา 
ดูงาน

25.1 12การจัด 4.26 088
อาหารและ 
เคร่ืองด่ืม

ตารางท่ี 2 (ต่อ)

2.3 การประสาน 26 ข้ันตอน 4.37 0.95 26.1 มีการประสานงานกับ
งาน ก่อนเร่ืม การปฎบต ประธานพธีเปิด-ปิด
โครงการ การ'ผิกอบรม

วิทยากรบรรยาย
และฝ่ายสนับสนุน 
การ'ผิกอบรม เพ่ือ
เตรียมการผิกอบรม
ก่อนเร่ืม'โครงการ
อย่างน้อย 2 สัปดาห์

2.4 การจัด 27 การจัดเรียง 4.53 080 27.1 มีการเรียงลำดับตาม
ตาราง ราย'วิชา ความต,อเน้ืองของ
■ ผิกอบรม ในตาราง เน้ือหาในหสักสูตร

'ผิกอบรม ผิกอบรม
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คาm ท่ี 2 (ต่อ)

ประเดํน ตัวบ่ง4  X S.D. เกณฑ์ X S.D.
การประเมน

28. การพจารณา 
คัดเลิอก 
วิทยากร

4 39 0 90 28.1 พิจารณาจากความ! 458
ความสามารถในการ
ถ่ายทอด

28 2 มีๅฒการสืกษา 3 70
ไม่ต่ํากว่าปริญญาตรี 

28.3 มีประสบการณ์ 4.56
ในวิชาท่ีบรรยาย

28 4 มีบุคลิกภาพ 4 44
เหมาะสม

28 5 มีผลงานในวิชาท่ี 4 47
บรรยาย

28.6 มีความสามารถ 4.42
ในการใช้ท่ี«การจัด
กิจกรรมการรีเกอบรม 
และเป็นผู้อำนวย 
ความสะดวกในการ 
รีเกอบรม

28 7 เป็นผู้มีประ1วัต 4 53
การทำงานดื 
มีความ!คู่คุณธรรม 
สามารถเป็นแบบ- 
อย่างท่ีดีแก่ผู้เช้ารับ 
การรีเกอบรมได้

28.8 พิจารณาจากผล 4.47
การประเมีนวิทยากร

076

1 37

0.78

079

085

098

0.80

088

ท่ีผ่านมา
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ตารางท่ี 2 (ต่อ!

ประเดํน 
การประเมืน

ตัวบ่ง$ X S.D. เกณฑ์ X S.D.

2.5 การเตรึยม 29. การเตรึยมการ 4 33 068 29.1 มีการเตรึยมความ 4.33 068
การพิธีเปิด- พิธีเปิด-ปิด พร้อมของพิธีการ
ปิดการรึเก การรึเกอบรม เปิด-ปิดการรึเกอบรม
อบรม

29.2 มีการเตรึยมความ 4.30 074
พร้อมของเอกสาร
พิธีเปิด-ปิด 
การรึเกอบรม

29 3 มีการเตรึยมความ 437 0.62
พร้อมของสถานท่ี 
ให้พร้อมก่อนพิธี 
เปิด-ปิดการรึเกอบรม

2.6 การเตรึยม 30. การเตรึยมแฟ้ม 449 0.63 30.1 มีการจัดเตรึยมแฟ้ม
เอกสาร เอกสารแจก เอกสารแจก

สำหรับการ ผู้เข้ารับ อย่างเพิยงพอกับ
รึเกอบรม การรึเกอบรม จำนวนผู้เข้ารับ

การรึเกอบรมและ
ผู้เก่ียวข้อง โด ย มี
เอกสารในแฟ้ม
อย่างน้อย คือ
30.1.1 กำหนดการ 4.47 0.67

พิธีเปิดการรึเก
อบรม

30 1 2 ตาราง 4.60 054
รึเกอบรม

30.1.3 คู่มือ 4.53 055
การรึเก«บรม

30.1 4 หลักสูตร 4.58 0.54
รึเก«บรม
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ตา?างท่ี 2 (ต่อ)

ประเด็นการ ต-วบ่4  
ประเมน

X ร.อ. เกณ ฑ ์ X ร.อ.

31 การเต'รียมแบบ

301 5 รายช่ือผู้เข้า 442 066 
รับการ 
‘รกอบรม

30.16 แบบฟอร์ม 4.37 082 
กรอกทะเปียน 
ประว้ตผู้เข้า 
รับการ'รก 
อบรม และ 
วิทยากรพ่ีเล้ียง

4 52 067 31 1 มิการเตรียมบัญชี 4 53 067
ฟอร์มการรับ รับรายงานตัว และ
รายงานตัว บัญชีลงเวลาผู้เข้ารับ 

การ‘รกอบรมและ 
วิทยากรพ่ีเล้ียง

32. การเตรียม 4 70 0.51 32 1 มิการเตรียมแบบ 4 70 0 51
แบบฟอร์ม ฟอร์มสำหรับการ
สำหรับการ ประเมินผลผู้เข้ารับ
ประเมินผล การ'ปีกอบรม

33. การเตรียม

วิทยากรบรรยาย 
และการประเมินผล 
สรุปโครงการ

4.51 063 3?1 มิการเตรียมเอกสาร 4.51 063
เอกสาร ประกอบคำบรรยาย
ประกอบ ของวิทยากร

คำบรรยาย อย่างเพียงพอกบ
ของวทยากร จำนวนผู้เข้ารับการ

พกอบรมและ 
ผู้เกี่ยวข้องในการจัด 
ปีกอบรม
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จากตารางที่ 2 ข้อยุลค่าเฉลี่ยและส่วนฌี่ยงเบนมาตรฐาน๓ยวกับตัวบ่งช้ีน.ละเกณฑ์ 
การบริหารโครงการริเกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ก่อนดำเนินการ ส่วนใหญ่ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ตัวบ่งชี้และเกณฑ์โดยรวมอยู่ในระตับมากช้ีนไป (X > 3.5 และ ร.อ. < 1.25) ยกเว้นตัวบ่งชี้ 
ข้อ 2 (ระดับการศึกษารองผู้บริหารโครงการ) ข้อ 24 (ระยะเวลาการประชุมร่วมกันระหว่าง
สถาบันฯ กับกรมเจ้าลังกัดของผู้เข้ารับการ'ไ\กอบรม) และเกณฑ์ของตัวบ่งช้ี, ข้อ 2.1 (ผู้บริหาร 
โครงการมีจุฒิการศึกษาอย่างน้อยไม่ตํ่ากว่าปริญญาตริ, ข้อ 16.5 (มีการจัดห้องประชุมเป็นรูป
ตัวยู, ข้อ 24.1 (มีการประชุมร่วมกันระหว่างสถาบันฯ กับกรมเจ้าลังกัด1ของผู้เข้ารับการ่ริกอบรม 
ก่อนดำเนินการtJกอบรมอย่างน้อย 2 ลัปดาห์), ข้อ 28.2 (วิทยากรบรรยายมีจุฒิการศึกษา'ไม่ตํ่า 
กว่าปริญญาตริ)

ข้อเสนอแนะเพมเตมเกยวลับตัวบ่งชี้นสะเกณฑ์การบริหารโครงการริ!กอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ซองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสิกษา
ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร

ต ัว บ ่ง ซ ี้

1. จำนวนผู้บริหารโครงการ

เก ณ ฑ ์

1.1 ชี้นอยู่กับขนาดของโครงการ
1.2 ควรมี 3 คนข้ึนไป
1.3 ควรมี 4 คน
1.4 ควรแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ

ค ว า ม ถ ี

1

5
1

1

2. ระดับการศึกษาของผู้บริหาร 
โครงการ

2.1 มีจุฌิการศึกษาปริญญาโทขึ้นไป
2.2 ควรจบการศึกษาสาขา HRD

4
1

3. จำนวนครั้งที่ผ่านการ‘ริกอบรม 3.1 ควรผ่านการอบรมเจ้าหน้าที่ริกอบรม
ของผู้บริหารโครงการ มากกว่า 1 คร้ัง

3.2 ควรผ่านการtJกอบรมหลักสูตรการเป็น 
วิทยากรt iกอบรมหรือหลักสูตรการพูด 
ในท่ีชุมชน

1

1
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ตัวบ่ง? เกณฑ์ ความถ
4. ประสบการณ์ในการบริหาร 4.1 ควรมีผู้บริหารโครงการปีกอบรมอย่างน้อย 2

โครงการ า คน/รุ่น ท่ีมี'ประสบการณ์อัานการ'บริหาร
โครงการมาแลัวอย่างน้อย 3 คร้ัง

4.2 ควรมีผู้บริหารโครงการtJกอบรม อย่างน้อย 1 
1 คน/รุ่น ที่มีประสบการณ์ลัานการบริหาร 
โครงการมาแลัวมากกว่า 2 คร้ัง

5. จำนวนปีของประสบการณ์ 5.1 ควรมีประสบการณ์การบริหารในสทาน า
การบริหารในสทานศึกษา/ ศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษามาแลัว
หน่วยงานทางการศึกษา อย่างน้อย 5 ปี
ของวิทยากรพี่เลี้ยง

6 อัตราส่วนของวิทยากรพี่เลี้ยง 6.1 ควรมีวิทยากรพี่เลี้ยง 1 คน ต่อผู้เข้ารับ 2
ต่อ1จำนวนผู้เข้ารับการ'ปีกอบรม การปีกอบรม 20 คน

6.2 ควรมีวิทยากรพี่เลี้ยง 1 คน ต่อผู้เข้ารับ 1 
การปีกอบรม 8-12 คน

6.3 ควรมีวิทยากรพี่เลี้ยง า คน ต่อผู้เข้ารับ 1 
การปีกอบรม 15 คน

7. จำนวนผู้’เข้ารับการปีกอบรม/รุ่น 7.1 ควรมีจำนวนผู้เข้ารับการอบรมไม่เกิน า
45 คน/รุ่น

7.2 ควรมีจำนวนผู้เข้ารับการอบรมไม่เกิน 1 
20 คน/รุ่น

8. สภาพชองห้องปีกอบรม 8.1 ควรจัดตามลักษณะซองกิจกรรม 1

9. วัสดุ-อุปกรณ์ประจำห้องพัก 9.1 ควรมีโทรทัศน์และเคร่ืองคอมพิวเตอรั 1
9.2 ควรมีวัสดุ-อุปกรณ์ประจำห้องพัก 1 

อยู่ในสภาพท่ีพรัอมใช้งานไจั
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ต้วบ่งช้ี[

10. จำนวน'งบประมาณ'ท่ีไต้รับ
เก ณ ฑ ์

10.1 สามารถเบิกเงินทั้งหมดเพื่อบริหาร 
โครงการไต้ตามกำหนดเวลา

ค ว า ม ถ ี่

1

11. ระยะเวลาขออนุมัติโครงการ 11.1 ควรขออนุมัติโครงการก่อนเร่ิมโครงการ
อย่างน้อย 2 เดือน

11.2 ควรขออนุมัติโครงการช่วงต้นปี 
งบประมาณ

12. ระยะเวลาประชุมร่วมกัน 12.1 มีการประชุมร่วมกันก่อนดำเนินการ
ระหว่างสถาบันพัฒนาผู้บริหาร ปีกอบรม อย่างน้อย 1 เดือน
การศึกษากับกรมเจ้าสังกัด 
ของผู้เข้ารับการอบรม

12.2 มีการประชุมร่วมกันก่อนดำเนินการ 
ปีกอบรม อย่างน้อย 1 1/2 เดือน

1

4

13. การพิจารณาคัดเลือกวิทยากร 13.1 วุฒิการศึกษาไม่ควรกำหนดเป็นเกณฑ์ 2
12.2 วุฒิการศึกษาของวิทยากรบรรยาย 1

อย่างน้อยไม่ควรตํ่ากว่าปริญญาโท

สรุปไต้ว่าตัวบ่งซี้และเกณฑ์การบริหารโครงการปีกอบรมหลักสูตรผู้บริห์ารสถานศึกษา 
ระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ก่อนดำเนินการมีตัวบ่งซี้
จำนวน31 ตัวบ่งช้ี 74 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ประกอบต้วย

1. ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ความพรัอมของบัจจัยที่ใช้ในการดำเนินโครงการ จำนวน 21 ตัว 
บ่งช้ี 40 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้

2. ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การวางแผนการจัดดำเนินการ จำนวน 10 ตัวบ่งช้ี 34 เกณฑ์ของ
ตัวบ่งช้ี
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบริหารโครงการ 
tin อบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ขณะดำเนินการ

ประเคึน 
การประเมน

ตัวบ่ง$ X S.D. เกณฑ์ X S.D.

1. การประชุม 1. จำนวนคร้ังท่ีจัด 4 14 1.01 11 มีการประชุม 4 14 1.01
ร่วมกันระหว่าง ประชุม อย่างน้อย 2 คร้ัง
ผู้บริหารโครงการ ต่อ 1 โครงการ
ผู้ประสานทนกรม 2 วาระการประชุม 4.18 1.12 2 1 มีวาระการประชุม
และวิทยากร- ประกอบด้วย
ที่เลี้ยง 2 1.1 วัตถุประสงค์ 405 1 17

ของโครงการ
2.1 2 หลักสูตร 4 14 1 19

■ รกอบรม
21 3 การจัดกิจกรรม 421 1 06

ให้กับผู้เข้ารับ 
การ'รกอบรม

2.1 4 การวัดและ 4.35 1 07
ประเมีนผล
ผู้เข้ารับการ
ร ก อบรม

2 การอำนวย 3. การให้บริการ 451 064 31 มีอุปกรณ์โสตฯ 4.58 050
ความสะดวก ด้านโสต ที่สามารถใช้งานได้
ในการ'รกอบรม ทัศy ปกรณ์ 3 2 มีการตรวจสอบ 451 067

อุปกรณ์โสตฯ ทุกวัน
ตลอดระยะเวลา
การร ก อบรม
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ต า ร า ง ท ี่ 3 (ต อ )

ประเด็น ตัวบ่งf  X S.D. เกณฑ์ X S.D.
การประเมน

4 ก าร H บ ร ิก าร  

ต ้าน ว ัส ด ุ 

'รก อ บ รม

3 3 มีเจ้าหน้าท่ีโสตฯ
คอยดูแลแนะนำ 
การใช้อุปกรณ์โสตฯ 
อย่างน้อย 1 คพ 
ห้องร ก อบรม 

34 มีคำแนะนำการใช้ 
เคร่ืองมือโสตฯ 
ท่ีซัดเจนง่ายต่อ 
การปฎิบัต

4 52 0 66 4 1 มีจำนวนวัสดุท่ีใช้
ในก,ารรกอบรม ได้แก ่
ปากกาเขียนแผ่นใส 
แผ่นใส วัสดุสำน้กงาน 
และวัสดุในการจัด 
กิจกรรมของผู้เช้ารับ 
การรกอบรม 
อย่างเพียงพอก้บ 
ผู้เช้ารับการร ก อบรม 
ตลอดโครงการ 

4.2 มีวัสดุร ก อบรมท่ีมี 
คุณภาพตรงกับ 
ความต้องการของผู้ใช้

4 3 มีวัสดุท่ีสามารถ
ใช้งานได้ทันที

4 42 0 79

4 53 0 59

4 53 0 59

4 51 070

4.53 0 70
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)

ประเดน ตัวบ่ง4  X ร.อ. เกณฑ์ X ร.อ.
การประเมน

5. การให้บริการ 4 56 0 80
ด้านหนังสือและ 
เอกสาร

6 การให้บริการ 4 45 0 74
ค้นคว้าข้อมูล 
ด้วยเครือง 
คอมพิวเตอร์

7. การดูแลต้อนรับ 4.40 0.66

8. การให้บริการ 4.31 0.99
ด้านยานพาหนะ

51 มจำนวนหนังสือและ 
เอกสารสำหรับ 
การค้นคว้าที่มีเนื้อหา 
ตรงก้บเน้ือหาของ 
หลักสูตรริเกอบรม 
หริอสนับสนุนการริเก 
อบรมอย่างเพิยงพอ 
กับจำนวนผู้เข้ารับการ 
ริเกอบรม

6 1 มีเจ้าหน้าทใงจ้คำ 
แนะน่าและอำนวย 
ความสะดวกในการ 
ใช้คอมพิวเตอร์ 
ด้นคว้าข้อมูล 

6 2 มีการให้บริการ 
ด้นคว้าข้อมูล 

ทาง Internet แก่ 
ผู้เข้ารับการริเกอบรม 
ไม่น้อยกว่าคนละ 10 
ช่ัวโมง ต่อ 1 หลักสูตร 

6.3 มีระบบการสืบค้น 
หนังสือจากเครือง 
คอมพิวเตอร ์

7.1 มีการดูแลต้อนรับ 
ผู้เข้ารับการริ)กอบรม 
วิทยากรพเลั๋ยง และ 
วิทยากรบรรยาย 

8 1 มีการลัดรถยนต์รับ-ล่ง 
วิทยากรบรรยาย 

82 มีการลัดรถยนต์รับ-ล่ง 
ผู้ปวยไปรักษาพยาบาล 
ทโรงพยาบาล

4 56 0 80

4 51 0 70

4 44 0 73

4 40 0 79

4 40 0 66

4 28 0 98

4 35 ใ 00
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ตารางท่ี 3 (ต่อ!

ประเด็น 
การประเมน

ตัวบ่ง$ X S.D. เกณ*ท์ X S.D.

9. การให้บริการ 451 077 9.1 มียาสามัญประจำบ้าน 451 077
ด้านการรักษา 
พยาบาลเบื้องต้น

ไว้ประจำห้องอบรม 
ทุกห้อง

10. การให้บริการ 406 054 10.1 มีการประชาลัมพันธ์ 406 058
ด้านการติดต่อ และให้บริการกับ
ลี้อสาร ผู้เข้ารับการปีกอบรม

และวิทยากรพ่ีเลี้ยง
ในเรื่องการติดต่อ 
ลี้อสารทางโทรด้พท์ 
และทางไปรษณีย์

3. การดำเนินการ
ด้านวิชาการ
3.1 การจัด 11 การปฏิบัติตาม 4.44 0.88 11.1 มีการจัดกิจกรรม 444 088

กิจกรรม แนวทางการจัด การบริหารโครงการ
การบริหาร กิจกรรมการ แบบมีส่วนร่วม
โครงการแบบ บริหารโครงการ เป็นไปตามแนวทาง
มีส่วนร่วม แบบมีส่วนร่วม ทกำหนดในดู่มีอ 

การปีกอบรม
12 ลักษณะ/ 4.47 0.80 12.1 มีการจัดกิจกรรม 447 0.80

2ป แบบ การบริหารโครงการ
การจัดกิจกรรม แบบมีส่วนร่วม

ตลอดโครงการ

3 2 การติกษา 13. การปฏิบัติ 4.23 0.81 13.1 ได้มีการปฏิบัติตาม 4.23 0.81
ดูงาน ตามข้ันตอน ขั้นตอนการติกษา

การติกษา ดูงาน ตามแนวทาง
ดูงาน ที่กำหนดในดู่มีอ

การปีกอบรม
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ตา?างท่ี 3 (ต่อ)

ประเดน ตัวบ่ง4  X ร.อ. เกณฑ์
การประเมิน

X ร.อ.

14 เกณฑ์ 4.56 0.59 14 1 มีการพิจารณาเลือก 4.56 0.59
การติกษา สถาน1ที่ติกษาตูงาน
ตูงาน ที่มีความลอดคล้อง 

กับวัตถุประสงค์
ระยะเวลา
งบประมาณและ 
ประโยชน์ท่ีไล้รับ

15 จำนวนว้น 4.07 1.01 15 1 มี'จำน1วน'วัน 407 1.01
ที่ติกษาตูงาน ที่คกษาตูงาน

อย่างน้อย 1 วัน

3 3 การจัด 16 การปฏิบัตตาม 4.42 0.63 16 1 ได้มีการจัดกิจกรรม 4.42 063
กิจกรรม ข้ันตอนการจัด สร้างเสริม
สร้างเสริม กิจกรรม ประสบการณ์
ประสบการณ์ สร้างเสริม เป็นไปตามแนวทาง

ประสบการณ์ ที่กำหนดในตู่มีอ
การ'รกอบรม

34 การประเมิน 17. การปฎิบัติตาม 4 37 0 87 17 1 ได้มีการปฏิบัติตาม
พฤติกรรม ข้ันตอนการ ข้ันตอนการประเมิน
ผู้เข้ารับการ ประเมินพฤติ- พฤติกรรมผู้เข้ารับ
รกอบรม กรรมผู้เข้ารับ การร ก อบรม
ระหว่างการ การรกอบรม ตามแนวทางท่ี
รกอบรม ระหว่างการ กำหนดในตู่มีอ

รทอบรม การวัดและ
ประเมินผล
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ตารางที 3 (ต่อ)

ประเดํน 
การประIมน

ตัวบ่งสั ร.อ. เกณทา ร.อ.

4. การประเมิน 
วิทยากร

18 การปฏิบัติตาม 403 1.03 18 1 มิการประเมิน
ขันตอน 
การประเมิน 
วิทยากร

วิทยากรบรรยาย 
ตามแบบประเมิน 
รายวิชาของสถาบันฯ 
ทุกรายวิชา

18.2 มิการรายงานผล 
การประเมินวิทยากร 
ต่อผู้อำนวยการ 
สถาบันฯ หรือ 
ผู้อำนวยการศนย ์
Tl กอบรมประจำเขต 
การสืกษา

18 3 มิการรายงานผล 
การประเมินวิทยากร 
บรรยาย ต่อกรม 
เจ้าสังกัดท่ีจัด 
วิทยากรบรรยาย

18.4 มิการรายงานผล 
การประเมินวิทยากร 
ต่อวิทยากรที่บรรยาย 
(เฉพาะวิทยากรของ

393 1 12

4 06 0 94

4 12 0 33

4 02 1 18

สถาบันฯ)
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จากตารางท่ี 3 ข้อมูลค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ 
การบริหารโครงการtJกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนา
ผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ขณะดำเนินการ ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ตัวบ่งชี้และเกณฑ์อยู่ในระตับมากข้ึนไป (X >3.5. ร.อ. < 1.25) ทุกตัวบ่งชี้และเกณฑ์

สรุปไตัว่าตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการt เกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถาน 
ศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ขณะดำเนินการ มีตัว 
บ่งชี้จำนวน 18 ตัวบ่งช้ี 32 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ ประกอบตัวย

1. ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโครงการ ผู้ประสานงานกรม 
และวิทยากรพี่เลี้ยง จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี 5 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้

2. ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การอำนวยความสะดวกในการt lกอบรม จำนวน 8 ตัวบ่งช้ี 
16 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้

3. ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การดำเนินการตัานวิชาการ จำนวน 7 ตัวบ่งช้ี 7 เกณฑ์
ของตัวบ่งชี้

4. ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินวิทยากรบรรยาย จำนวน 1 ตัวบ่งช้ี 4 เกณฑ์
ของตัวบ่งชี้

ข้อเสนอนนะเพิ่มเตมเกยวกับดัวบ่งชี่[และเกณฑ์การบริหารโครงการโ!กอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสลาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ

ดัวบ่งซ้ี เกณฑ์ ความถี่
1. จำนวนคร้ังท่ีจัดประชุมร่วมกัน 1.1 ควรประชุมสัปดาห์ละ า คร้ัง 1

ระหว่างผู้บริหารโครงการ 
ผู้ประสานงานกรม และวิทยากร 
พี่เลี้ยง

2. วาระการประชุมร่วมกันระหว่าง 
ผู้บริหารโครงการ 
ผู้ประสานงานกรม 
และวิทยากรพ ี่เล ี้ยง

2.1 ควรเพ ิ่มวาระการประชุม เรื่อง
- การประเม ินวิทยากร
- ป ัญหาอุปสรรคที่เก ิดขึ้นและแนวทาง 
แกัไข

1

1
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ตวบ่งช๊ เกณฑ์ ความถี่

3. จำนวนวันที่ศึกษาดูงาน 3.1 ควร่ขนอยู่กับกิจกรรม'ท่ี'จัด 1
3.2 ควรศึกษาดูงานมากกว่า 1 วัน 1
3.3 ควรสอดคล้องกับเร่ืองหรือเน้ือหา ไ 

ที่ศึกษาดูงาน

4. การปฏิบัติตามขั้นตอน 4.1 ควรทำในรายวิชาที่เป็นวิทยากรใหม่ 1
การประเมินวิทยากร หรือวิทยากรท่ีมิบัญหา

4.2 การประเมินวิทยากรควรมีการนำผล 1
การประเมินไปใช้
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ตา?างที่ 4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับตัวบ่งซี้ และเกณฑ์การบรหารโครงการ 
?)กอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ หลังดำเนินการ

บ่'ระเตน ตัวบ่ง^ X S.D. เกณฑ์ X S.D.
การประเมิน

การวัดและ 1 การปฏิบัติตาม 458 059 1.1 มีการวัดและประเมิน
ประเมินผล ข้ันตอนการวัด ผลผู้เข้ารับการ
ผู้เข้ารับการ และประเมินผล ?)กอบรมตามคู่มือ
?)กอบรม ผู้เข้ารับการ การวัดและประเมิน
(ผลสัมฤทธึ) ?)กอบรม พลของสถาบันฯ

หลังเสร็จสิน
การ?)กอบรม

2 เกณฑ์การตัดสิน 445 070 2 1 ผู้เข้ารับการ?)กอบรม
ผู้ผ่านการ ต้องมีเวลาเข้ารับการ
?เกอบรม ?)กอบรมไม่น้อยกว่า

4 58 0 59

3 การรายงาน 
การวัดและ 
ประเมินผด 
ผู้เข้ารับ 
การ'?)กอบรม

4 23 0.92

ร้อยละ 80 หรือ 
ไม่น้อยกว่า 
147 ช'วโมง

22 ผู้เข้ารับการ?)กอบรม 
ต้องผ่านการประเมิน 
ผลราย'ว่ชา 
ภาคปฏิบัติ แสะ 
พฤติกรรม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

3 1 มีการรายงานโทรวัด 
และประเมินผล 
ผู้เข้ารับการ?)กอบรม 
ต่อผู้อำนวยการ 
สถาบันฯ หรือ 
ผู้อำนวยการศูนย ์
?เกอบรมประจาเขต

4 56 0 59

4 35 0 81

4 23 092

การศกษา และ
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ตา?างท่ี 4 (ตอ)

ประเดน ตัวบ ่ง# X ร.อ. เกณฑ์ X S.D.
การประเมิน

อธิบดกรมเจ้าสังกัด 
ของผู้เข้าร้บ 
การ'รกอบรม ภายใน 
กำหนด 7 วัน 
หลังเสร็จสัน 
การ'รกอบรม 
ทุกโครงการ

2 การประเมินผล 4 การปฎิบัติตาม 4 30 089 4 1 มิการประเมิน
สรุปโครงการ ข้ันตอนการ ความรู้สิกและความ

ประเมินผล พึงพอใจของผู้เข้ารับ
สรุปโครงการ การ'รกอบรมท่ีมิต่อ 

โครงการ'รกอบรม 
ในด้านต่าง  ๆ ตาม 
แบบประเมินของ 
สถาบันฯ ทกุโครงการ

5 การรายงาน 4.40 082 5.1 มิการรายงาน
การประเมินผล การประเมินผล
สรุปโครงการ สรุปโครงการร ก อบรม 

ต่อผู้อิานวยการ
สถาบันฯ หรือ 
ผู้อำนวยการศูนย ์
ร ก อบรมประจำเขต 
การสืกษา และ 
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัด 
ร ก อบรมทราบ 
ภายใน 15 วัน 
หลังจากเสร็จสัน 
โครงการรกอบรม 
ทุกโครงการ

4 30 0 89

4 40 0.82



ต า ร า ง ท ี่ 4  (ต ่อ )

บ่,ระเดบ ตัวบ่ง? X S.D. เกณฑ์
การประเมน

X ร.อ.

3 การติดตามผล 
ผู้ผ่านการ 
ร ก อบรม

6 การปฎบัติตาม 4 28 0 79
ข้ันตอนการ 
ติดตามผลผู้ผ่าน 
การ'ผีเกอบรม

7 การรายงาน 4 30 0 74
การติดตามผล 
ผู้ผ่านการ 
‘รกอบรม

6.1 มีการติดตามผล 
พฤติกรรมและผล 
การทำงานที่เกิดขึ้น 
ของผู้ผ่านการ‘รกอบรม 
อย่างน้อยปีละ 1 รุ่น/ 
หน่วย‘ร ก อบรม

6.2 มีการติดตามผลผู้ผ่าน 
การผี)กอบรม
ตามคู่มีอการวัดและ 
ประเมีนผลของ 
สถาบันฯ หลังจาก 
เสร็จล้ินโครงการ 
รกอบรม 3-6 เดือน

71 มีการรายงาน
การติดตามผลผู้ผ่าน 
การร ก อบรมต่อ 
ผู้อำนวยการสถาบันฯ 
หรือผู้อำนวยการคูนย์ 
ร ก อบรมประจำเขต 
การดืกษา และอธิบด ื
กรมเจ้าลังกัดของ 
ผู้เข้ารับการร ก อบรม 
และสำนักงาน ก.ค

4 44 0 67

4.12 0 91

4 30 0 74
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จากตารางที่ 4 ข้อมูลค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ และ 
เกณฑ์การบริหารโครงการริ!กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนา
ผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หลังดำเนินการ ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์อยู่ในระดับมากข้ึนไป (X >3.5, ร.D. <1.25) ทุกตัวบ่งชี้และเกณฑ์

สรุปไดัว่าตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการtJ กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถาน 
ศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หลังดำเนินการ มีตัว 
บ่งชี้จำนวน 7 ตัวบ่งช้ี 9 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ ประกอบดัวย

า. ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการริ)กอบรม (ผลส้มสูทธ)
จำนวน 3 ตัวบ่งช้ี 4 เกณฑ์

2. ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินผลสรุปโครงการริ!กอบรม จำนวน 2 ตัวปงช้ี
2 เกณฑ์

3. ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การติดตามผลการริ1กอบรม จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี 3 เกณฑ์
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พอนท่ี 2 ผลการนำตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การบริหารโครงการtlกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 
ระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไปสอบถาม 
สภาพการบริหารโครงการtlกอบรม

2.1 ข้อมุ)ลสถานภาพของผู้บริหารโครงการtlกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 
ระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ วิเคราะห์ข้อม)ลโดยการ 
แจกแจงความถ่ี หาค่า!;อยละ และนำเสนอใน2ปตารางประกอบคำบรรยาย ผลการวิเคราะห์ข้อมุ)ล
มีตังนี้ (ตารางท่ี 5)
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ตารางที่ 5 ข้อมูลสถานภาพของผู้บริหารโครงการริ]กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

ข้อมูลสถา'นภาพ จำนวน
(N = 81!

รัอยละ

า. เพศ
1) ชาย 43 53.09
2) หญิง 38 46.91

2. อายุ
1) 31-40ปี 21 25.93
2) 41-50ปี 35 43.21
3) 51 ปีข้ึนไป 25 3086

3. จุฒิสูงสุดทางการศึกษา
1) ปริญญาตริ 20 24.69
2) ปริญญาโท 58 71.60
3) บัรญญาเอก 3 3.70

4. ตำแหน่ง
1) เจ้าหน้าท่ีริ]กอบรม 5 5 6.17
2) เจ้าหน้าท่ีริ]กอบรม 6 10 12 35
3) เจ้าหน้าท่ีริ]กอบรม 7 20 24.69
4) เจ้าหน้าท่ีริ]กอบรม 8 12 14.81
5) อาจารย์ 2 ระดับ 7 9 11.11
6) อาจารย์ 3 ระดับ 7 2 2.47
7) อาจารย์ 3 ระดับ 8 17 20.99
8) อาจารย์ 3 ระดับ 9 2 2.47
9) บรรโนารักษ์ 5 1 1.23
10) เจ้าหน้าท่ีห้องสมุด 4 1 1.23
11) เจ้าพนักงานโสตจ 5 2 2.47
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ตารางท่ี 5 (ต่อ)

ข้อยูลสถานภาพ จำนวน 
(N = 81)

ร้อยละ

5. ประสบการณ์การเป็นผู้บริหารโครงการปีกอบรม
■ ใ) น้อยกว่า 5 ปี 19 23.46
2) 5 - 1 0 ปี 24 29.63
3) 10ปีข้ึนไป 38 46.91

6. สถานท่ีจัดปีกอบรม
1) สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 60 74.07
2) ศูนย์ปีกอบรมประจำเขตการศึกษา 21 25.93

จากตารางที่ 5 ข้อยูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้บริหารโครงการปีกอบรมหลักสูตร 
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ชองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา เมื่อ1จำแนกตามเพศแลัว
พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็น!อยละ 53.09 และเพศหญิงคิดเป็นข้อยละ 46.91 ส่วนใหญ่มี 
อายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็น?:อยละ 43.21 รองลงมา มีอายุ 51 ปีข้ึนไป และ 31-40 ปี คิดเป็น 
ข้อยละ 30.86 และ 25.93 ตามลำดับ ดัานรุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่มี'}ฒิการศึกษาปริญญาโท 
คิดเป็นข้อยละ 71.60 รองลงมาคือปริญญาตรีและปริญญาเอก คิดเป็นข้อยละ 24.69- และ 3.70 
ตามลัาดับ ข้อยูลดัานตำแหน่ง พบว่าส่วนใหญ่ตำรงตำแหน่งเจ้าหน้าที่ปีกอบรม 7 คิดเป็น
ข้อยละ 24.69 รองลงมาคือตำแหน่ง อาจารย์ 3 ระดับ 8 เจ้าหน้าท่ีปีกอบรม 8 เจ้าหน้าที่ 
ปีกอบรม 6 อาจารย์ 2 ระดับ 7 เจ้าหน้าท่ีปีกอบรม 5 คิดเป็น?'อยละ 20.99, 14.81, 12.35, 11.11, 
6.17 ตามลำดับ ตำแหน่งอาจารย์3 ระดับ 7 อาจารย์ 3 ระดับ 9 เจ้าพนักงานโสตฯ 5 คิดเป็น 
?อยละ 2.47 ตำแหน่งบรรณารักษ์ 5 และเจ้าหน้าท่ีห้องสมุด 4 คิดเป็นร้อยละ 1.23

ข้อยูลดัานประสบการณ์การเป็นผู้บริหารโครงการปีกอบรม ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 
10 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 46.91 รองลงมา 5-10 ปี และน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.63 และ 
23.46 ตามลำดับ

สถานท่ีจัดปีกอบรม ส่วนใหญ่จัดปีกอบรมที่สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา คิดเป็น 
ร้อยละ 74.07 และศูนย์ปีกอบรมประจำเขตการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 25.93
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2.2 ข้อมูล สภาพการบริหารโครงการปีกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

ผู้วิจัยไดันำตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบริหารโครงการปีกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถาน 
ศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่ไดัจากการสัมภาษณ์ 
และสอบถามผู้เชี่ยวชาญ ไปสอบทามสภาพการบริหารโครงการปีกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถาน 
ศึกษาระดับสูง จากผู้บริหารโครงการtJกอบรม ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา จำนวน 
60 คน และผู้บริหารโครงการปีกอบรมของศูนย์ปีกอบรมประจำเขตการศึกษา 1-12 จำนวน 21 คน 
ยกเว้นเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ความพ!:อมของวิทยากรพี่เลี้ยง จำนวน 6 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 4.2, 5.1,
6.1, 7.1, 7.2) และเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ จุฒิทางการศึกษาของวิทยากรพี่เลี้ยง (เกณฑ์ข้อ 8.1)
ไม่ไตันำไปสอบถามข้อมูลจากผู้บริหารโครงการปีกอบรม เนื่องจากกรมเจัาสังกัดของผู้เข้ารับ
การtJกอบรมจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกวิทยากรพี่เลี้ยง แลัวนำข้อมูลที่ไตัมาวิเคราะห์โดยการ
แจกแจงความถี่ หาค่า!:อยละ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารโครงการ ปีกอบรมมีการปฏิบัติ 
ที่ผ่านเกณฑ์ และไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้สภาพการบริหารโครงการปีกอบรมหลักสูตรผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตังน้ี
(ตารางท่ี 6-8)
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ตารางท่ี 6 จำ'นวนและ?อยละรองเกณฑ์ท่ีผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งช้ีสภาพการบริหารโครงการ'ปีกอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานสืกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา กระทรวงสืกษ'าธิการ
ก่อนดำเนินการ

สภาพการบริหารโครงการ
ประเด็นการประเมิน ตัวบ่งช้ี เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน ?อยละ จำนวน ?อยละ
า. การเตรียมความ

พ?อมของปัจจัย 
ที่ใช้ในการดำเนิน 
การปีกอบรม
1.1 การเตรียม

ความพ?อม
รองบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องใน
โครงการ 
ก. ความพ?อม 1. จำนวนผู้บริหาร า.1 มีจำนวนผู้บริหาร 76 93.83 5 6.17

ของผู้บริหาร โครงการ โครงการ‘ปีกอบรม
โครงการ อย่างน้อย

2. จำนวนครั้งที่ผ่าน
2 คน/รีน 

2.1 เคยผ่านการ 64 79.01 17 20.99
การปีกอบรม/ ‘ปีกอบรมหลักสูตร
สัมมนา เจ้าหน้าที่‘ปีกอบรม

2.2 เคยผ่านการ‘ปีก 62 76.54 19 23.46
อบรมหลักสูตร 
เทคนิคการ‘ปีก
อบรมรม

2.3 เคยผ่านการ‘ปีก 48 59.26 33 40.76
อบรมหลักสูตร 
การเรียนfรอง 
ผู้ใหญ่



พา?างท่ี 6 (ต่อ)

สภาพการบริหารโครงการ
ประเต้นการประเมิน ต่วบ่งซ เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน เอยละ จำ ฟ่วน เอยละ
2.4 ผ่านการส์'มม'นา 59 72.84 22 27.16

* ผู้บริหารโครงการ 
อย่างน้อยปีละ
1 คร้ัง

3. ประสบการณ์ 3.1 มิผู้บริหารโครงการ 75 92.59 6 741
ในการบริหาร รืเกอบรม'ท่ีเคย
โครงการ บริหารโครงการ 

รืเกอบรมมา แต้ว
อย่างน้อย
1 คน/ชุ่'น

ข. ความ’พ?"อมของ 4. การปฏิบัติหน้าที่ 4.1 บัจจุบันทำหน้าท่ี 79 97.53 2 2.47
วิทยากรพเลยง เป็นผู้บริหาร เป็นผู้บริหารสถาน

สถานศึกษาหรือ ศึกษาหรือ
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา 

4.2 มีพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน/ 
การบริหารท่ีเป็น
แบบอยางิทดีและ 
เป็นท่ียอมรับของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา/ 
สังคม

5. จำนวนปีของ 5.1 มีประสบการณ์ - - - -

ประสบการณ์ การบริหารใน
การบริหาร สถานศึกษา/
ในสถานศึกษา/ หน่วยงานทางการ
หน่วยงาน ศึกษามาแต้ว
ทางการศึกษา อย่างน้อย 3 ปี
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ตารางท่ี 6 (ต่อ)

สภาพการบริหารโครงการ
ประเตันการประเมิน ตัวบ่งช้ี เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
6. ผลงานดีเด่น/ 

รางวัล
6.1 เคยไตัรับรางวัล 

ดีเด่นจากหน่วย- 
งานราชการหรือ 
เอกชนในตัานการ 
บริหารการศึกษา

7. จำนวนครั้งที่ผ่าน 
การ'ÜI กอบรม

7.1 เคยผ่านการtin 
อบรมหลักสูตร 
ผู้บริหารสถาน 
ศึกษาระตับสูง 
หรือเทืยบเท่า
มาแลัวไม่น้อยกว่า 
1 คร้ัง

7.2 เคยผ่านการtin 
อบรมหลักสูตร 
วิทยากรพี่เลี้ยง

8. จุฒิทางการศึกษา 8.1 มีจุ «4ทางการศึษา 
ไม่ตํ่ากว่า 
ปรญญาโท

9. อัตราส่วนของ 
วิทยากรพี่เลี้ยงต่อ 
จำนวนผู้เข้ารับการ 
tin sบรม

9.1 มีวิทยากรพี่เลี้ยง 
อย่างน้อย 1 คน 
ต่อผู้เข้ารับการtin 
อบรม 10 คน

65 80.25 16 19.75

ค. ความพรัอมของ 
ผู้เข้ารับการ1]ก 
อบรม

10. คุณสมบัติของ 
ผู้เข้ารับการtin 
อบรม

10.1 ผ่านการตัดเสือก 
ตามหลักเกณฑ์ 
ของกรมเจ้าลังกด

81 100.00
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ตา?างท่ี 6 (ต่อ)

สภาพการบริหารโครงการ
ประเต้นการประเมิน ตัวบ่งช้ี เก ณ,ท ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ
10.2 ผ่านการทดสอบ - - 81 100.00

ความ!; ความ 
สามารถเบื้องต้น
(พ้ีน1ฐาน) ของ
สถาบันพัฒนา
ผู้บริหารการศึกษา 
หรือสำนักงาน ก.ค.

10.3 มีคุณสมบัติครบ 81 1๓00 - -
ตามเกณฑ์ของ
หลักสูตรtJ กอบรม 

10.4 มีใบรับรองแพทย์ 38 46.91 43 53.09
ว่ามีสุขภาพ 
สมบุรณ์ท่ังร่างกาย 
และจิตใจ

11. จำนวนผู้เข้ารับ 
การtiกอบรม/รุ่น

11.1 มีจำนวนผู้เข้ารับ 
การอบรมไม่เกิน

53 65.43 28 34.57

ง. ความพร้อมของ 12. อัตรากำลังของ
40คน/รุ่น 

12.1 มีบุคลากรฝ่าย 60 74.07 21 25.93
บุคลากรฝ่าย 
สนับสนุน 
การ'1เกอบรม

บุคลากรฝ่าย 
สนับสนุน 
การริ]กอบรม

สนับสนุนการ่ร!ก 
อบรมให้บริการ 
ประจำโครงการtJก 
อบรมในต้านการ 
บริการท่ัวไป 
โสตทัศนูปกรณ์ 
การเงิน เอกสาร
และส่ิงตีพิมพ์
การประซาส้มพันย์
ช่างภาพ อาคาร
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พารางท่ี 6 (ต่อ)

สภาพการบริหารโครงการ
ประเดีนการประเมิน ต่ว่บ่ง1ซ เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
ส๓'น่ด่ื ยานทา'หนะ
อาหารและ
เคร่ืองด่ืม

13. คุณอุฒิห้รอ 13.1 มีคุโนจุฒิหรือ 62 76.54 19 23.46
ประสบการณ์ ประสบการณ์
ของบุคลากร ตรงกับลักษณะงาน
ฝ่ายสนับสนุน ท่ีให้การสนับสนุน
การรี]กอบรม การรี]กอบรม

1.2 การเตรียม
ความพ?อมของ 
สลานท่ี!]กอบรม
ก. การเตรียม 14. ขนาดของ 14.1 มีขนาดห้องรี]ก 78 96.30 3 3.70

ความพ?อม ห้องรี]กอบรม อบรมท่ีเหมาะสม
ของห้องรี]ก กับจำนวนผู้เข้ารับ
อบรม การรี]กอบรม

14.2 มีขนาดห้องรี]ก 76 93.83 5 6.17
อบรมท่ีเหมาะสม 
กับวิธการรี]กอบรม

15. สภาพของ 15.1 มีอากาศถ่ายเท 62 76.54 19 22.46
ห้องรี]กอบรม ไลัอย่างดี

15.2 มีอุณหภูมิ 76 93.83 5 6.17
ท่ีเหมาะสม

15.3 มีแสงสว่าง 64 79.01 17 20.99
เพียงพอ

15.4 ปราศจากเสืยง 77 95.06 4 4.94
รบกวนใด ๆ
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ตา?างท่ี 6 (ต่อ)

สภาพการบริหารโครงการ
ประเคืนการประเมิน ตัวบ่งช้ี เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
า6. วัสดุ-อุปกรท! 

ประจำห้อง 
tin อบรม

า6.า มีอุปกรท!โสตฯ 
ประจำห้องtin 
อบรมอย่างน้อย 
1 ชุด คือ
ไมโครโฟน พ!1อม 
เคร่ืองเสียง 
กระดาน,ไวท์บอรัด 
พ!1อมอุปกรท! 
เครื่องฉาย 
ข้ามคืรษะ พ!อม 
แผ่นใสและจอ 
เคร่ือง'วดี'โอ 
โปรเจค เตอ f/
ไม'โค ร
ด อมพิวเตอ f  
ไมค์ลอย และ 
จอรับภาพชนิดมี 
มอเตอรัเล่ือน'จอ 
ข้ึนลงไตั

า6.2 มีคู้แไบวัสดุ- 
อุปกรท!ท่ีจำเป็น 
ในการจัดtlกอบรม 
อย่างน้อย 1 คู้/ 
ห้องtlกอบรม

า6.3 มีคู้ยาสามัญ 
ประจำห้องtin 
อบรมอย่างน้อย 
า คู้/ห้องtlกอบรม

64

65 

60

79.01

80.25

74.07

17

16

21

20.99

19.75

25.93
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ตารางท่ี 6 (ต่อ)

สภาพการบริหารโครงการ
ประเข้นการประเมิน ต้วบ่งซ เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จ้านวน รัอยละ จ้านวน รัอยละ
16.4 มีป้ายตงโต๊ะ 

สำหรับผู้เข้ารับ 
การtlกอบรม 
วิทยากรบรรยาย 
วิทยากรพี่เลี้ยง 
และผู้บริหาร 
โครงการtlกอบรม

16.5 มีโต๊ะหะ]บุซา
1 ชุด/ห้องti กอบรม

16.6 มีโต๊ะเข้าอี้
ท่ีสามารถปรับใช้ 
ไข้ตามความ 
ต้องการในการ 
จัดกิจกรรมการ'รก 
อบรม

16.7 มีป้ายนิเทศ 
อย่างน้อย 1 ป้าย/ 
ห้องtlกอบรม

74

74

71

77

91.36

91.36 

87.65

95.06

7

7

10

4

8.64

8.64 

12.35

4.94

ข. การเตรยมความ 
พ!อมของห้องพัก

17. การรกษา 
ความสะอาด 
ห้องพัก

17.1 มิเจ้าหน้าทมา 
ทำความสะอาด 
เป็นประจ้าทุกวัน

75 92.59 6 7.41

18. การรักษา 
ความปลอดภัย

18.1 มิเจ้าหน้าทํรักษา 
ความปลอดภัย 
ประจ้าอาคารหอพัก

46 56.79 35 43.21

19. วัสคุ-อุปกรณ์ 
ประจ้าห้องพัก

19.1 มีโทรภัพท์โต๊ะ 
ทำงาน พัดลม/ 
เคร่ืองปรับอากาศ 

ประจ้กห้องพักทุกห้อง

51 62.96 30 37.04
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พารางท่ี 6 (ต่อ!น}

สภาพการบริหารโครงการ
ประเจันการประเมิน ตวบง1ช เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน รัอยละ จำนวน เอยละ
20. สภาพของ 20.1 มีแสงสว่าง 67 82.72 14 17.28

ห้องพัก เพียงพอ
20.2 มีอากาศถ่ายเท 73 90.12 8 9.88

ไจัด
1.3 การเตรียม 21. จำนวน 21.1 ไจัรับงบประมาณ 75 92.59 6 7.41

ความพเอม งบประมาณ ครบตามแผน/
ของงบ ท่ีไจัรับ โครงการ
ประมาณ

2. การวางแผน
การจัดดำเนินการ
2.1 การรออ'4มิติ 22. ระยะเวลา 22.1 มีการขออนุมิติ 66 81.48 15 18.52

โครงการ การขอ'4มิติ โครงการก่อนเร่ิม
โครงการ โครงการอย่างน้อย 

1 เดือน
2.2 การประชุม 23. วาระการประชุม 23.1 มีวาระการประชุม

ร่วมกันระหว่าง ประกอบ จัวย
สถาบันฯ กับ 23.1.1 การจัด 78 96.30 3 3.70
กรมเจ้าลังกัด หลักสูตร'รกอบรม
ของผู้เข้ารับ 23.1.2 การจัด 78 96.30 3 3.70
การอบรม ตารางtlกอบรม

23.1.3 การจัด 75 92.59 6 6.41
วิทยากรบรรยายและ
วิทยากรพี่เลี้ยง

23.1.4 การเชิญ 
ประธานพิธีเปิด-ปิด 
การtlกอบรม

70 86.42 11 13.58
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ต า ? า ง ท ี่ 6  ( ต ่อ )

สภาพการบริหารโครงการ
ประเดํนการประเมิน ตวบ่งช เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
23.1.5 งบประมาณ 80 98.77 1 1.23

ท่ีใช้ดำเนินการ
23.1.6 สถานท่ีจัด 80 98.77 1 1.23

tin อบรม
23.1.7 ผู้บริหาร 75 92.59 6 7.41

โครงการ
23.1.8 สถานท่ีพัก 

ชองผู้เช้ารับการtin
77 95.06 4 4.94

อบรม
23.1.9 การ 74 91.36 7 8.64

ประเมินโครงการ
23.1.10 บทบาท 75 92.59 6 7.41

หน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของ ผู้มีส่1วนร่วม'ในการ 
ดำเนินโครงการ

23.1.11 การวาง 73 90.12 8 9.88
แผนการสืกษาดูงาน

23.1.12 การจัด 69 85.19 12 14.81
อาหารและเครื่องดื่ม

2.3 การประสานงาน 24. ข้ันตอน 24.1 มีการประสาน 70 86.42 11 13.58
ก่อนเร่ิม การปฏิบัติ งานกับประธาน
โครงการ พิธีเปิด-ปิดการ 

แกอบรม
วิทยากรบรรยาย
และฝ่าย
สนับลนุนการแก 
อบรมเพื่อเตรียม
การแกอบรมก่อน



พ า ? า ง ท ี่ 6  ( ต ่อ )

สภาพการบริหารโครงการ
ประเตันการประเมิน ตัวบ่งช้ี เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน เอยละ จำนวน เอยละ
เร่ิม'โครงการ'อย่าง 
น้อย 2 สัปดาห์

24 การจัดตารางtin 25. การจัดเรียง 25.า มีการเรียงล์าตับ 63 77.78 18 22.22
อบรม รายวิชาใน ตามความ

ตาราง'tl กอบรม ต่อเน่ืองของ
เน้ือหาใน 
หสักสูตรรี!กอบรม

26. การพิจารณา 26.1 พิจารณาจาก 81 100.00 - -
คัดเลอก ความ! ความ
วิทยากร สามารถในการ

ถ่ายทอด
26.2 มีประสบการณ์ 76 9383 5 6.17

ในวิชาท่ีบรรยาย 
26.3 มีบุคลิกภาพ 73 90.12 8 9.88

เหมาะสม
26.4 มีผลงานในวิชา 

ที่บรรยาย
71 87.65 10 8.64

26.5 มีความสามารถ 
ในการ'ใช้ส์อ

73 90.12 8 9.88

การจัดกิจกรรม
การรี!กอบรม 
และเป็นผู้อำนวย
ความสะดวก
ในการรี!กอบรม
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ต า ร า ง ท ี่ 6  ( ต ่อ )

สภาพการบรีหารโครงการ
ประเร้นการประเมิน ต้วับงิช้ื เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
26.6 เป็นผู้มีประวัติ 70 86.42 11 13.58

การทำงานดี
มีความ^
คู่คุณธรรม 
สามารถเป็น
นบบอย่างท่ีดีแก่
ผู้เร้ารับการ!]ก 
อบรมไร้

26.7 พิจารณาจาก 67 82.72 14 17.28
ผลการประเมิน
วิทยากรที่ผ่านมา

2.5 การเตรียมการ 27. การเตรียมการ 27.1 มีการเตรียม 81 1๓.00 - -

พิธีเปิด-ปีด พิธีเปิด-ปิด ความพรัอมของ
การt lกอบรม การ'!เกอบรม พิธีการเปิด-ปิด 

การ!]กอบรม
27.2 มีการเตรียม 81 100.00 - -

ความพรัอมของ 
เอกสารพิธีเปิด- 
ปิดการ!]กอบรม

27.3 มีการเตรียม 81 1 ๓ ๓ - -

ความพรัอมของ 
สถานท่ีให้พรัอม 
ก่อนพิธีเปิด-ปิด 
การ!]กอบรม
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ต า ร า ง ท ี่ 6  ( ต ่อ }

สภาพการบริหารโครงการ
ประเตันการประเมิน ตัวบ่งช้ี เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
2.6 การเตรียม 28. การเตรียมแฟ้ม 28.1 มีการจัดเตรียม

เอกสารสำหรับ เอกสารแจก แฟ้มเอกสารแจก
การtJกอบรม ผู้เข้ารับการ อย่างเพียงพอกับ

•

tin อบรม จำนวนผู้เข้ารับ 
การtlกอบรมและ 
ผู้เกี่ยวข้อง โดยมี 
เอกสารในแฟ้ม 
อย่างน้อย คือ

28.1.1 กำหนดการ 81 1๓.00 - -

พิธีเปิดการt lกอบรม
28.1.2 ตารางtin 81 100.00 - -

อบรม
28.1.3 ดู่มีอการ 

t in sบรม
77 95.06 4 4.94

28.1.4 หลักสูตร 72 88.89 9 11.11
tin sบรม

28.1.5 รายชื่อ 
ผู้เข้ารับการt เกอบรม

73 ๓.12 8 9.88

28.1.6 แบบฟอรัม 80 98.77 1 1.23
กรอกทะเบียนประวัติผู้ 
เข้ารับการtlกอบรม
และวิทยากรพี่เลี้ยง

29. การเตรียม 29.1 มีการเตรียมบัญชี 81 1๓.๓ - -

แบบ'ฟ่อ fม รับรายงานตัว
การรับ และบัญชีลงเวลา
รายงานตัว ผู้เข้ารับการtin

อบรมและวิทยากร
พี่เลี้ยง
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พ า ? า ง ท ี่ 6  ( ต ่อ ) '

สภาพการบริหารโครงการ
ประเแนการประเมิน ต ้ว ับ ัง ิซ ี้ เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
30. การเตรียม 30.1 มีการเตรียม 80 98.77 า 1.23

แบบฟอรีม แบบพ่อรีม
สำหรับการ สำหรับการ
ประเมินผล ประเมินผลผู้เข้า 

รับการรี]กอบรม
วิทยากรบรรยาย
และการประเมินผล 
สรุปโครงการ

31. การเตรียม 31.1 มีการเตรียม 67 82.73 14 17.28
เอกสารประกอบ เอกสารประกอบ
คำบรรยายของ คำบรรยายของ
วิทยากร วิทยากรอย่าง

เพียงพอกับ -
จำนวนผู้เข้ารับ 
การรี]กอบรมและ 
ผู้เกี่ยวข้องในการ
จ้ดรี]กอบรม
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จากตารางที่ 6 จำนวนและ!อยละของเกณฑ์ที่ผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ 
สภาพการบริหารโครงการt lกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนา
ผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ก่อนดำเนินการtlกอบรม พบว่า ผู้บริหารโครงการ 
tin อบรมมีการบริหารโครงการt lกอบรมผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ คิดเป็น!อยละ 100.00 จำนวน 
9 เกณฑ์ (เกณฑ์ในข้อ 10.1, 10.3, 26.1, 27.1, 27.2, 27.3, 28.1.1, 28.1.2, 29.1) คิดเป็น!อยละ 
98.77 จำนวน 4 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 23.1.5, 23.1.6, 28.1.6, 30.1) คิดเป็น!อยละ 97.53 จำนวน 
1 เกณฑ์(เกณฑ์ข้อ 4.1) คิดเป็น!อยละ 96.30 จำนวน3 เกณฑ์(เกณฑ์ข้อ 14.1, 23.1.1, 23.1.2) 
คิดเป็น!อยละ 95.06 จำนวน 4 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 15.4, 16.7, 23.1.8, 28.1.3) คิดเป็น!อยละ 
93.83) จำนวน 4 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 1.1, 14.2, 15.2, 26.2) คิดเป็น!อยละ 92.59 จำนวน 6 เกณฑ์ 
(เกณฑ์ข้อ 3.1, 17.1, 21.1, 23.1.3, 23.1.7, 23.1.10) คิดเป็น!อยละ 91.36 จำนวน 3 เกณฑ์(เกณฑ์ 
ข้อ 16.4, 16.5, 23.1.9) คิดเป็น!อยละ 90.12 จำนวน 5 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 20.2, 23.1.11, 26.3,
26.5, 28.1.5) คิดเป็น!อยละ 88.89 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 28.1.4) คิดเป็น!อยละ 87.65 
จำนวน 2 เกณฑ์(เกณฑ์ข้อ 16.6, 26.4) คิดเป็น!อยละ 86.42 จำนวน3 เกณฑ์(เกณฑ์ข้อ 23.1.4,
24.1, 26.6) คิดเป็น!อยละ 85.19 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 23.1.12) คิดเป็น!อยละ 82.72 
จำนวน 3 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 20.1, 26.7, 31.1) คิดเป็น!อยละ 81.48 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ 
ข้อ 22.1) คิดเป็น!อยละ 80.25 จำนวน 2 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 9.1, 16.2! คิดเป็น!อยละ 79.01
จำนวน 3 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 2.1, 15.3, 16.1) คิดเป็น!อยละ 77.78 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ
25.1) คิดเป็น!อยละ 76.54 จำนวน 3 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 2.2, 13.1, 15.1) คิดเป็น!อยละ 74.07 
จำนวน 2 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 12.1, 16.3) คิดเป็น!อยละ 72.84 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 2.4) 
คิดเป็น!อยละ 65.43 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 11.1) คิดเป็น!อยละ 62.96 จำนวน 1 เกณฑ์ 
(เกณฑ์ข้อ 19.1) คิดเป็น!อยละ 59.26 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 2.3) คิดเป็น!อยละ 56.79 
จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 18.1) คิดเป็น!อยละ 46.91 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 10.4) มีการ 
บริหารโครงการที่ไม่ผ่านเกณฑ์ คิดเป็น!อยละ 100.00 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 10.2) และ 
เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีที่ไม่ไตัสอบถามข้อมูลจากผู้บริหารโครงการtlกอบรม จำนวน 6 เกณฑ์ (เกณฑ์ 
ข้อ 4.2, 5.1, 6.1, 7.1, 7.2, 8.1)

สรุปสภาพการบริหารโครงการtlอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ก่อนดำเนินการ ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติ 
ที่ผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ ในแต่ละเกณฑ์ จำนวน 58 เกณฑ์ มีการปฏิบัติที่ผานเกณฑ์ 
คิดเป็น!อยละ 100 จำนวน 9 เกณฑ์ และมีการปฏิบัติที่ไม่ผานเกณฑ์ คิดเป็น!อยละ 100.00 
จำนวน 1 เกณฑ์ และมีเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ที่ไม่สามารถสอบถามข้อมูลจากผู้บริหารโครงการ
tin อบรม จำนวน 6 เกณฑ์
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พา?างที่ 7 จำนวนและเอยละของเกณฑ์ที่ผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ซองตัวบ่งชี้สภาพการบริหารโครงการ 
tin®บรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ชองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ขณะดำเนินการt lกอบรม

สภาพการบริหารโครงการ
ประเดันการประเมิน ตัวบ่งช้ี เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน เอยละ จำนวน เอยละ
1. การประชุมร่วมกัน 1. จำนวนครงท่ีจัด 1.1 มิการประชุม 75 92.59 6 7.41

ระหว่างผู้บริหาร ประชุม อย่างน้อย 2 คร้ัง
โครงการ ต่อ ไ โครงการ
ผู้ประสานงานกรม 2. วาระการประชุม 2.1 มิวาระการประชุม
และวิทยากร- ประกอบดัวย
พี่เลี้ยง 2.1.1 วัตคุประสงค์ 

ของโครงการ
75 92.59 6 7.41

2.1.2 หลักสูตรtin 77 95.06 4 4.94
อบรม

2.1.3 การจัด 81 100.00 - -
กิจกรรมให้กับผู้เข้ารับ 
การt lกอบรม

2.1.4 การวัดและ 81 100.00 - -
ประเมินผลผู้เข้ารับการ 
tin อบรม

2. การอำนวยความ 3. การให้บริการ 3.1 มิอุปกรณ์โสตฯ 79 97.53 2 2.47
สะดวกในการtin ดัานโสต ที่สามารถใช้งาน
อบรม ทัศ'yปกรณ์ ไดั

3.2 มิการตรวจสอบ 60 74.07 21 25.93
อุปกรณ์โสตฯ
ทุกวัน ตลอดระยะ
เวลาการtlกอบรม
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พารางท่ี 7 1ต่อ)

สภาพการบริหารโครงการ
ประเต้นการประเมิน ต’วบงช เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
3.3 มีเจ้าหน้าท่ีโสตฯ 43 53.09 38 46.91

คอยดูแลแนะน้า 
การใช้อุปกรณ์ 
โสตฯ อย่างน้อย 
า คน/ห้องtlกอบรม

3.4 มีคำแนะน้าการใช้ 40 49.38 41 50.62
เคร่ืองมีอโสตฯ 
ท่ีชัดเจ■ ฟายต่อ 
การปฏิบัติ

4. การให้บริการ 4.1 มีจำนวนวัสดุท่ีใช้ 75 92.59 6 7.41
ต้าน'วัสดุ'?1กอบรม ในการมีกอบรม 

ไต้แก่ ปากกา 
เรียนแผ่นใส แผ่นใส 
วัสดุสำนักงาน และ 
วัสดุในการจัด 
กิจกรรมของผู้เช้า 
รันการ2เกอบรม 
อย่างเท่ียงพอกับ 
ผู้เช้ารับการtJก
อบรมตลอด
โครงการ

4.2 มีวัสดุ'?เกอบรมท่ีมี 70 86.42 11 13.58
คุณภาพตรงกับ 
ความต้องการของ
ผู้ใช้

4.3 มีวัสดุท่ีสามารถ 72 88.89 9 11.11
ใช้งานไต้ทันที
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พารางท่ี 7 (ต่อ)

สภาพการบริหารโครงการ
ประเค้นการประเมิน ต ้ว ับ ิง ิช ี้ เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
5. การให้บริการ 5.1 มีจำนวนหนังสือ 55 67.90 26 32.10

ค้านหนังสือและ และเอกสาร
เอกสาร สำหรับการค้นคว้า 

ท่ีมีเน้ือหาตรงกับ
เน้ือหาของ
หลักสูตร'บกอบรม 
หรือสนับสนุนการ 
บกอบรมอย่าง 
เพียงพอกับ 
จำนวนผู้เข้ารับ 
การบกอบรม

6. การให้บริการ 6.1 มีเจ้าหน้าที่ให้ 32 39.51 49 60.49
ค้นหาข้อ!รุ)ล คำแนะนำและ
ค้วยเครื่อง อำนวยความ

.คอนพีวเตอ f สะดวกในการใช้ 
คอมพีวเตอรั
ค้นหาข้อยูล 

6.2 มีการให้บริการค้น 21 25.93 60 74.07
คว้าข้อ!รุ)ลทาง 
Internet แก่ผู้เข้า 
รับการบกอบรม 
ไม่น้อยกว่าคนละ 
10 ช่ัวโมง ต่อ 
1 หลักสูตร

6.3 มีระบบการสืบค้น 40 49.38 41 50.62
หนังสือจากเคร่ือง 
คอมพิวเตอรั
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ตารางท่ี 7 (ต่อ)

สภาพการบริหารโครงการ
ประเด็นการประเมิน ต้วับีงิช้ื เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
.ๆ การดูแลต้อนรับ 7.1 มีการดูแลต้อนรับ 

ผู้เข้ารับการริ]ก 
อบรม วิทยากร 
พี่เลี้ยงและ 
วิทยากรบรรยาย

78 96.30 3 3.70

8. การให้บริการ 
ต้านยานพาหนะ

8.1 มีการจัดรถยนต์ 
รับ-ส่งวิทยากร 
บรรยาย

8.2 มีการจัดรถยนต์ 
รับ-ส่งผู้ป่วยไป 
รักษาพยาบาล 
ที่โรงพยาบาล

76

77

93.83

95.06

5

4

6.17

4.94

9. การให้บริการ 
ต้านการรักษา 
พยาบาลเบื้องต้น

9.1 มียาสามัญประจำ 
บ้านไว้ประจำ 
ห้องริ]กอบรม 
ทุกห้อง

65 80.25 16 19.75

10. การให้บริการ 
ต้านการติดต่อ 
ส่อสาร

10.1 มีการ
ประ'ชาส์ม'พันต์ 
และให้บริการกับ 
ผู้เข้ารับการริ]ก 
อบรมและวิทยากร 
พี่เลี้ยงในเริองการ 
ติดต่อส่อสาร 
ทางโทรจัพท์และ 
ทางไปรษณีย์

79 97.53 2 2.47
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พารางท่ี 7 (ต่อ)

สภาพการบริหารโครงการ
ประเค์นการประเมิน ต้วบังิช้ื เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน เอยละ จำนวน เอยละ
3. การดำเนินการ 

ลัานวิชาการ 
3.1 การจัด 11. การปฎิบ้ตตาม 11.1 มีการจัดกิจกรรม 81 1๓.00

กิจกรรมการ 
บริหาร 
โครงการแบบ 
มีส่วนร่วม

แนวทางการ 
จัดกิจกรรม 
การบริหาร 
โครงการแบบมี 
ส่วนร่วม

12. ลักษณะ/

การบริหาร 
โครงการ 
แบบมีส่วนร่วม 
เป็นไปตาม 
แนวทางท่ีกำหนด 
ในดู่มือการtin 
อบรม

12.1 มีการจัดกิจกรรม 78 96.30 3 3.70

3.2 การศึกษาดูงาน

เปแบบการจัด 
กิจกรรม

13. การปฏิบัติตาม

การบริหาร 
โครงการแบบมี 
ส่วนร่วม 
ตลอดโครงการ 

13.1 ไดํมีการปฏิบัติ 81 100.๓
ข้ันตอนการ 
ศึกษาดูงาน

น. เกณฑ์การ

ตามขั้นตอนการ 
ศึกษาดูงานตาม 
แนวทางท่ีกำหนด 
ในดู่มีอการtin 
อบรม

14.1 มีการพิจารณา 78 96.30 3 3.70
ศึกษาดูงาน เลือกสถานท่ี 

ศึกษาดูงานที่มี 
ความสอดคลัอง 
กับวัตคุประสงค์ 
ระยะเวลา 
งบประมาณ และ 
ประโยชน์ท่ีไดํรับ



ตา?างท่ี 7 (ต่อ)

สภาพการบริหารโครงการ
ประเตินการประเมิน ตัวบ่งช้ี เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน ?อยละ กำนวน รัอยละ
81 100.0015. จำนวนวันที 

ศึกษาดูงาน
15.1 มจำนวนวัน 

ที่ศึกษาดูงาน 
อย่างน้นอย 1 วัน

3.3 การจัด 
กิจกรรม 
สรัางเสริม 

ประสบการณ์

16. การปฏิบัติตาม 
ขนตอนการจัด 
กิจกรรม 
สรัา ง เสริม 
ประสบการณ์

16.1 ไตัมืการจัด 
กิจกรรมส?าง- 

เสริมประสบการณ์ 
เป็นไปตาม 
แนวทางท่ีกำหนด 
ในคู่มือการบก 
อบรม

78 96.30 3 3.70

3.4 การประเมิน 
พฤติกรรม 
ผู้เข้ารับการtin 
อบรม ระหว่าง 
การอบรม

17. การปฏิบัติตาม 
ขนตอนการ 
ประเมิน 
พฤติกรรมผู้เข้า 
รับการ'รกอบรม 
ระหว่างการบก 
อบรม

17.1 ไตัมืการปฏิบัติ 
ตามข้ันตอน 
การประเมิน 
พฤติกรรมผู้เข้า 
รับการtlกอบรม 
ตามแนวทางที่ 
กำหนด'ในคู่มือ 
การวัดและ 
ประเมินผล

81 1 ๓ ๓

4. การประเมิน 
วิทยากร

18. การปฏิบัติตาม 
ข้ันตอน 
การประเมิน 
วิทยากร

18.1 มืการประเมิน 
วิทยากรบรรยาย 
ตามแบบประเมิน 
รายวิชาของ 
สถาบันฯ 
ทุกรายวิชา

60 74.07 21 25.93
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พา?างท่ี 7 (ต่อ)

ประเจ้นการประเมิน ตัวบ่งช้ี เกณฑ่
สภาพการบริหารโครงการ

ผ่านเกณฑ์
จำนวน ริอยละ

ไม่ผ่านเกณฑ์
จำนวน ริอยละ

18.2 มีการรายงานผล 
การประเมิน 
วิทยากรต่อ

51 62.96 30 37.04

ผู้อำนวยการ 
สถาบันฯ หรือ 
ผู้อำนวยการดูนย์ 
รืเกอบรมประจำ 
เขพการสืกษา 

18.3 มีการรายงานผล 
การประเมิน

39 48.15 42 51.85

วิทยากรบรรยาย 
ต่อกรมเจ้าสังกัด 
ที่จัดวิทยากร 
บรรยาย

18.4 มีการรายงาน 
ผลการประเมิน 
ต่อวิทยากรท่ี 
บรรยาย (เฉพาะ 
วิทยากรของ 
สถาบันฯ)

47 58.02 34 41.98
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จากตารางที่ 7 จำนวนและ?อยละของเกณฑ์ที่ผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ 
สภาพการบริหารโครงการริ]กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนา
ผู้บริหารการศึกษา ขณะดำเนินการtJกอบรม พบว่า ผู้บริหารโครงการมีการบริหารโครงการ 
ริ]กอบรมผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ คิดเป็น?อยละ 100.00 จำนวน 6 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 2.1.3, 2 1.4,
11.1, 13.1, 15.1, 17.1)คิดเป็น?อยละ 97.53จำนวน2 เกณฑ์(เกณฑ์ข ้อ3.1, 10.1) คิดเป็น?อยละ 
96.30 จำนวน 4 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 7.1, 12.1, 14.1, 16.1) คิดเป็น?อยละ 95.06 จำนวน 2 เกณฑ์ 
(เกณฑ์ข้อ 2.1.2, 8.2) คิดเป็น?อยละ 93.83 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 8.1) คิดเป็น?อยละ 
92.59 จำนวน3 เกณฑ์(เกณฑ์ข้อ 1.1, 2.1.1, 4.1) คิดเป็น?อยละ 88.89 จำนวน 1 เกณฑ์(เกณฑ์ 
ข้อ 4.3) คิดเป็น?อยละ 86.42 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 4.2) คิดเป็น?อยละ 80.25 จำนวน
1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 9.1) คิดเป็น?อยละ 74.07 จำนวน 2 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 3.2, 18.1) คิดเป็น 
?อยละ 67.90 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อร.1) คิดเป็น?อยละ 62.92 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ
18.2) คิดเป็น?อยละ 58.02 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 18.4) คิดเป็น?อยละ 53.09 จำนวน 
1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 3.3) คิดเป็น?อยละ 49.38 จำนวน 2 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 3.4, 6.3) คิดเป็น 
?อยละ 48.15 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 18.3) คิดเป็น?อยละ 39.51 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ 
ข้อ 6.1.) คิดเป็น?อยละ 25.93 จำนวน 1 เกณฑ์(เกณฑ์ข้อ 6.2)

สรุปสภาพการบริหารโครงการtlกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ขณะดำเนินการ ส่วน1ไหญ่มีการ 
ปฏิบ้ตที่ผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ในแต่ละเกณฑ์ จำนวน 26 เกณฑ์ มีการปฏิบัติที่
ผ่านเกณฑ์ คิดเป็าพัอยละ 100.00 จำนวน 6 เกณฑ์
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ตารางที่ 8 จำนวนและรัอยละของเกณฑ์ที่ผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้สภาพการบริหารโครงการ 
t in s บรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ หลังดำเนินการ

สภาพการบริหารโครงการ
ประเต้นการประเมิน ตัวบงช้ี เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
1. การวัดและ 1. การปฏิบัติตาม 1.1 ม ีการวัดและ 81 100.00 - -

ประเมินผล ข้ันตอนการวัด ประเมินผลผู้เข้า
ผู้เข้ารับ และประเมินผล รับการtJกอบรม
การt iกอบรม ผู้เข้ารับการtin ตามดู่มีอการ'วัด
(ผลลัมฤทธ้ี) อบรม และประเมินผล 

ของสถาบันฯ 
หลังเส!จสิน 
การt iกอบรม

2. เกณฑ์การตัดสิน 2.1 ผู้เข้ารับการtin 81 100.00 - -

ผู้ผ่านการtin อบรมต้องมีเวลา
อบรม เข้ารับการtin 

อบรมไม่น้อยกว่า 
รัอยละ 80 หรือ 
ไม่น้อยกว่า 147 
ข้ัวโมง

2.2 ผู้เข้ารับการtin 81 100.00 - -

อบรมต้องผ่าน 
การประเมินผล
รายวิชา
ภาคปฏิบัติและ 
พฤติกรรมไม่น้อย 
กว่ารัอยละ 60
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ต า ร าง YLS (ต่อ)

สภาพการบริหารโครงการ
ประเจ้นการประเมิน ต ํว ับ ิง ิซ ี้ เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
3. การรายงาน 

การวัดและ 
ประเมินผลผู้เข้า 
รับการ'Îเกอบรม

3.1 มีการรายงาน 
การวัดและประเมิน 
ผลผู้เข้ารับการ 
อบรมต่อผู้อำนวย- 
การสถาบันฯ หรอ 
ผู้'อำนวยการดูนย์ 
tin®บรมประจำ 
เรตการสืกษา 
และอธิบดีกรม 
เจ้าสังกัดรองผู้เข้า 
รับการแ ก อบรม 
ภายในกำหนด 
7 วัน หลังเส?จสิน 
การแ ก อบรม 
ทุกโครงการ

73 90.12 8 9.88

2. การประเมินผล 
ส^ปโครงการ

4. การปฏิบัติ 
ตามชั้นตอน 
การประเมินผล 
ส3ปโครงการ

4.1 มีการประเมิน 
ความเสืกและ 
ความพึงพอใจรอง 
ผู้เข้ารับการแ ก  
อบรมท่ีมีต่อ 
โครงการแ ก อบรม 
ในจ้านต่าง  ๆ
ตามแบบประเมิน 
รองสถาบันฯ 
ทุกโครงการ

76 93.83
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ต า ? า ง ท ี่ 8  (ต ่อ)

สภาพการบริหารโครงการ
ประเตินการประเมิน ติวับงิช้ี เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน !อยละ จำนวน !อยละ
5. การรายงาน 

ผลการประเมิน 
ผลสรุปโครงการ

5.1 มิการรายงาน 
การประเมินผล 
สรุปโครงการtin 
อบรมต่อ 
ผู้อำนวยการ 
สถาบันฯ หรือ 
ผู้อำนวยการดูนย์ 
ปีกอบรมประจำ 
เขตการศึกษา 
และผู้เก่ียวข้องกับ 
การจัดt)กอบรม 
ทราบ ภายใน 
15 วัน หลังจาก 
เส!จส้ินโครงการ 
tin® บรม 
ทุกโครงการ

73 90.12 8 9.88

3. การติดตามผล 
ผู้ผ่านการtin 
อบรม

6. การปฏิบัติตาม 
ขนตอนการ 
ติดตามผลผู้ผ่าน 
การt lกอบรม

6.1 มิการติดตามผล 
พฤติกรรมและผล 
การทำงานท่ี 
เทดฃ๋ึนของผู้ผ่าน 
การt lกอบรม 
อย่างน้อยปีละ 
1 รุ่น/หน่วยtin  
อบรม

34 41.98 47 58.02
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m m ท่ี a '(ต่อ)

สภาพการบริหารโครงการ
ประเดืนการประเมิน ต่วบ่งซ เกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ไม่ผ่านเกณฑ์

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
6.2 มีการติดตามผล 

ผู้ผ่านการแก 
อบรมตามคู่มีอ 
การวัคและ 
ประเมินผลของ 
สถาบันฯ หลังจาก 
เสเจสินโครงการ 
tin อบรม 
3-6 เดือน

20 24.67 61 75.31

7. การรายงาน 
การติดตามผล 
ผู้ผ่านการtin 
อบรม

7.1 มีการรายงาน 
การติดตามผล 
ผู้ผ่านการtin 
อบรมต่อ 
ผู้อำนวยการ 
สถาบันฯ หรือ 
ผู้'อำนวยการดูนย์ 
tin อบรมประจำ 
เขตการดีกษา 
และอธิบดี 
กรมเจ้าลังกัดของ 
ผู้เข้ารับการt เก 
อบรมและ 
สำนักงาน ก.ค.

34 41.98 47 58.02
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จากตารางที่ 8 จำนวนและ?อยละของเกณฑ์ที่ผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวปงชี้ 
สภาพกรบริหารโครงการtjกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนา
ผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หลังดำเนินการtjกอบรม พบว่า ผู้บริหารโครงการ 
tin®บรมม ีการบริหารโครงการt เกอบรมผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ คิดเป็น?อยละ 100.00 จำนวน 
3 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 1.1, 2.1, 2.2.) และมีการบริหารโครงการท่ีผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ของ
ตัวบ่งช้ี คิดเป็น?อยละ 93.83 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 4.1) คิดเป็น?อยละ 90.12 จำนวน 
2 เกณฑ์(เกณฑ์ข้อ 3.1, 5.1) คิดเป็น?อยละ 41.98 จำนวน2 เกณฑ์(เกณฑ์ข้อ 6.1, 7.1) คิดเป็น 
?อยละ 24.69 จำนวน 1 เกณฑ์ (เกณฑ์ข้อ 6.2)

สรุปสภาพการบริหารโครงการtJกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หลังดำเนินการ ส่วนใหญ่มีการ
ปฏิบัติที่ผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ ของตัวบ่งซี้ในแต่ละเกณฑ์ จำนวน 6 เกณฑ์ มีการปฏิบัติที่
ผ่านเกณฑ์ คิดเป็น?อยละ 100 จำนวน 3 เกณฑ์

สรุป ในภาพรวมการบริหารโครงการtlกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีการปฏิบัติที่ผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ 
ของตัวบ่งชี้แต่ละเกณฑ์ จำนวน 90 เกณฑ์ มีการปฏิบัติที่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ คิดเป็น?อยละ 
100 จำนวน 18 เกณฑ์ มีการปฏิบัติที่ไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ คิดเป็น?อยละ 100.00 จำนวน 
1 เกณฑ์ และมีเกณฑ์ที่ไม่สามารถสอบถามข้อผูลไดัจากผู้บริหารโครงการtJกอบรม จำนวน 6 
ภณฑ์
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