
บทที่ 5
สรุปผลการวิจัย อภปรายผล และข้อเสนอแนะ

การเสนอผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการtlกอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
น้ัน ครอบคลุมสาระสำคัญตังนี้ วัตลุประสงค์ของการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย การเภิบรวบรวม 
ข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะตามลำตับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

การ่วจัยคร้ังน้ี มีวัตลุประสงค์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การบริหารโครงการริ]กอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
ตามขันตอนการบริหารโครงการริ]กอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา คือ ก่อนดำเนินการ
ขณะดำเนินการ และหลังดำเนินการ

วิธึดำเนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใซ้ในการวิจัยครั้งนี้ มีจำนวน 2 กลุ่ม คือ
1. กลุ่มตัวอย่าง ไตัแก่ ผู้เช่ียวชาญตัานการริ]กอบรมและผู้เช่ียวชาญตัานการประเมินผล 

จำนวน 43 คน ตังน้ี
า.1 ผู้เชี่ยวชาญตันการจัดริ]กอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ศูนย์ริ]ก 

อบรมประจำเขตการศึกษา และหน่วยงานภาครัฐ จำนวน 32 คน ซ่ึงมีประสบการโน่การจัด 
โครงการริ]กอบรมมาแลัวไม่น้อยกว่า 5 ปี ทำการคัดเลือกแบบเจาะจง

า.2 ผู้เชี่ยวชาญตัานการประเมินผลโครงการ จำนวน 11 คน ซ่ึงมีประสบการกใ 
ตัานการประเมินผลมาแลัวไม่น้อยกว่า 5 ปีทำการคัดเลือกแบบเจาะจง

2 .  ประชากรไตัแก่ ผู้ดำเนินการจัดโครงการริ]กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 
ระตับสูง !ผู้บริหารโครงการริ]กอบรม) ของสถาบัน'พัฒนาผู้บริหารการศึกษา และศูนย์ริ]กอบรม 
ประจำเขตการศึกษา 1-12 จำนวน S1 คนไตัแก่

2 1 ผู้บริหารโครงการริ]กอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบัน 
พัฒนาผู้บริหารการศึกษา จำนวน 60 คน

2 2 ผู้บริหารโครงการริ]กอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของศูนย์ริ]ก 
อบรมประจำเขตการศึกษ 1-12 จำนวน 21 คน
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี มืจำนวน 3 ช้ิน คือ
1. เครื่องมือในการเห็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวบ่งชิ้และเกณฑ์การบริหารโครงการ 

ปีกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานคืกษาระตับสูง จากผู้เชี่ยวชาญตัานการปีกอบรมและผู้เชี่ยวชาญ 
ตัานการประเมินผล เป็นแบบลัมภาษณ์แบบมืโครงส?างตามกรอบงานวิจัย

2. เครื่องมือที่ใช้ในการลอบถามเพื่อยืนยันความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชิ้ และเกณฑ์
การบริหารโครงการปีกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถา,นคืกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร
การคืกษา กระทรวงศึกษาธิการ จากผู้เชี่ยวชาญตัานการปีกอบรม และผู้เชี่ยว1ชาญตัานการ 
ประเมินผลเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด แบบประมาณค่า 5 ระตับ และมืข้อเสนอแนะเพ่ืม 
เติม

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการสอบทามสภาพการบริหารโครงการปีกอบรม หลักสูตรผู้บริหาร 
สถานคืกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคืกษา กระทรวงคืกษาธิการ จากผู้ดำเนินการ 
จัดโครงการปีกอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคืกษา และดูนย่ปีกอบรมประจำเขตการศึกษา
1-12 เป็นแบบสอบถามปลายปิด เลือกไตั 2 คำตอบ

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล

า. การเห็บรวบรวมข้อมูลการลัมภาษณ์เกี่ยวกับตัวบ่งชิ้ และเกณฑ์การบริหาร 
โครงการปีกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ จากผู้เชี่ยวชาญตัานการปีกอบรม 10 คน และผู้เชี่ยว1ชาญตัานการประเมิน 
ผล จำนวน 5 คน รวมเป็น 15 คน ผู้วิจัย'ไตัส่งแบบลัมภาษณ์ไป'ให้ผู้เช่ียว1ชาญ'ฯ ก่อน,ท่ี1จะมืการ 
ลัมภาษณ์จริง เมื่อไตัข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 15 คน แลัว ผู้วิจัยไตันิาไปวิเคราะห์ข้อมูลตัวยวิธี 
การทางสถิติ ตังน้ี

1.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบลัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง 
ความถี่ หาค่า?อยละ แลัวนำเสนอ'ไนIปตารางประกอบคำบรรยาย

1.2 ข้อมูลการลัมภาษณ์เกี่ยวกับตัวบ่งชิ้ และเกณฑ์การบริหารโครงการปีกอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
วิเคราะห์ข้อมูลตามเนี้อหากรอบงานวิจัย แจกแจงความถี่ หาค่า?อยละ ซ่ึงค'วามคิดเห็น'ของ 
ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดในแต่ละตัวบ่งชิ้ และเกณฑ์การบริหารโครงการปีกอบรม จะนำมาเป็นข้อมูล 
ในการล?างแบบลอบถามเพื่อยืนยันความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม และผู้เชี่ยวชาญ
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กลุ่มใหม่ ยกเว้นเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ที่ชี้ากับเกณฑ์อื่น และมีความถี่ในระตับน้อยกว่า แลัวนำเสนอ 
ในเปตารางประกอบคำบรรยาย

2. การรวบรวมข้อมูลการสอบถามเพื่อยืนยันความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชี้และเกณฑ์
การบริหาร'โครงการ'?!กอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร 
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จากผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม จำนวน า5 คน และผู้เชี่ยวชาญ
กลุ่มใหม่ จำนวน 28 คน (ผู้เชี่ยวชาญต้านการ?!กอบรม 22 คน ผู้เชี่ยวชาญตัานการประเมินผล 
จำนวน 6 คน) รวมเปิน 43 คน ผู้วิจัยไต้ส่งแบบสอบถามไปยังผู้เชี่ยวชาญต้านการ?!กอบรมและ 
ผู้เชี่ยวชาญตัานการประเมินผล ตัวยตนเอง จำนวน 34 คน และส่งทางไปรษณีย์ จำนวน 9 คน 
ไตัรับแบบสอบถามกลับคืนครบตามจำนวน นำแบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูลตัวยวิธีการ
ทางสถิติ ตังน้ี

2.1 ข้อมูลสถานกาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง 
ความถี่ หาค่ารัอยละ แลัวนำเสนอในเปตารางประกอบคำบรรยาย

2.2 ข้อมูลการสอบถามเพื่อยืนยันความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การ
บริหาร'โครงการ'Ü กอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในระตับค่าเฉลี่ย ไม่น้อยกว่า 3.5 จากระบบ 5 แต้ม และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.25 จึงจะถือว่าเป็นตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การบริหารโครงการ?!กอบรม 
แลัวนำเสนอในเปตารางประกอบคำบรรยาย

3. การเกิบรวบรวมข้อมูลการลอบถามสภาพการบริหารโครงการ?!กอบรม หลักสูตร
ผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
จากผู้บริหารโครงการtJกอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา และคุเนย'?!กอบรมประจำเขต 
การศึกษา 1-12 ผู้วิจัยไต้ส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโครงการ?!กอบรมของสถาบันพัฒนา
ผู้บริหารการศึกษา ตัวยตนเอง จำนวน 60 ชุด ไต้รับแบบสอบถามกลับคืนครบตามจำนวนและส่ง 
แบบสอบถามไปยังผู้บริหารโครงการ?!กอบรมของคูนย,?!กอบรมประจำเขตการศึกษา 1-12 
จำนวน 24 ฉบับ ไต้รับกลับคืน จำนวน 21 ฉบับ ไต้รวมแบบสอบถามท่ีไตัรับกลับคืนท้ังหมด 
จำนวน 81 ฉบับ นำแบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูลต้วยวิธีการทางสถิติ ตังน้ี

3.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจง 
ความถี่ หาค่ารัอยละ นำเสนอในเปตารางประกอบคำบรรยาย

3.2 ข้อมูลการสอบถามสภาพการบริหารโครงการ?!กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถาน 
ศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ วิเคราะห์ข้อมูลโดย 
การแจกแจงความถี่ หาค่ารัอยละ นำเสนอในเปตารางประกอบคำบรรยาย
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ส ร ุป ผ ล ก า ร 'ว ิจ ัย

า . ผลการสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการปีกอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
จากผู้เชี่ยวชาญตัานการ!]กอบรม และผู้เชี่ยวชาญตัานการประเมินผล จำนวน 15 คน

1.1 ก่อนดำเนินการ มีจำนวนตัวบ่งชี้และเกณฑ์ทั้งหมด 3 3  ตัวบ่งช้ี 86 เกณฑ์ของ 
ตัวบ่งช้ี ในจำนวนนี้มีเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ที่ชี้ากับเกณฑ์อื่น และมีความถี่ในระตับน้อยกว่า จำนวน 
8 เกณฑ์ คือ เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีข้อ 1.2 (มีจำนวนผู้บริหารโครงการtJกอบรมอย่างน้อย 3 คน/รุ่น) 
ข้อ 3 .2  (ผู้บริหารโครงการปีกอบรมเคยผ่านการปีกอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าท่ีปีกอบรมอย่างน้อย 
2 คร้ัง) ข้อ 6.2 (วิทยากรพี่เลี้ยงมีประสบการณ์การบริหารในสถานศึกษา/หน่วยงานทางการ 
ศึกษามาแลัวอย่างน้อย 2 ปี) ข้อ 10.2 (มีวิทยากรพี่เลี้ยง 1 คนต่อผู้เข้ารับการปีกอบรม 4 0  คน) 
ตังนั้นจะเหลือตัวบ่งชี้และเกณฑ์ที่จะเป้นข้อมูลในการสอบถามเพี่อยืนยันความคิดเห็นของ 
ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม และกลุ่มใหม่อีก จำนวน 33 ตัวบ่งช้ี 78 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ ชี่งประกอบตัวย

1.1.1 ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ความพรัอมของบัจจ้ยที่ใข้ในการดำเนินโครงการ 
จำนวน22 ตัวบ่งช้ี 42 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ ไตัแก่

1.1.2 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การวางแผนการจัดดำเนินการ จำนวน 11 ตัวบ่งช้ี 
36 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้

1.2 ขณะดำเนินการ มีจำนวนตัวบ่งชี้และเกณฑ์ทั้งหมด 18 ตัวบ่งช้ี 35 เกณฑ์
ในจำนวนนี้มีเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ที่ชี้ากับเกณฑ์อื่น และมีความถี่ในระดับน้อยกว่า จำนวน 3 เกณฑ์ 
คือ เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีในข้อ 1.2 (มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโครงการ ผู้ประสานงาน 
กรม และวิทยากรพี่เลี้ยงอย่างน้อย 3 คร้ังต่อ 1 โครงการ) ข้อ 1.3 (มีการประชุมร่วมกันระหว่าง 
ผู้บริหารโครงการ ผู้ประลานงานกรม และวิทยากรพี่เลี้ยงทุกสัปดาห์) และข้อ 15.2 (มีจำนวนวัน 
ที่ศึกษาดูงานมากกว่า 1 วัน) ดังนั้นจะเหลือตัวบ่งชี้และเกณฑ์ที่จะเป็นข้อมูลในการลอบถามเพี่อ 
ยืนยันความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม และกลุ่มใหม่อีก จำนวน 18 ตัวบ่งช้ี 32 เกณฑ์ของ 
ตัวบ่งชี้ คือ

1.2 1 ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโครงการปีกอบรม 
ผู้ประสานงานกรมและวิทยากรพี่เลี้ยง จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี 5 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้

1.2.2 ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การอำนวยความสะดวกในการปีกอบรม จำนวน 
8 ตัวบ่งช้ี 16 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้
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1.2.3 ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การดำเนินการตัานวิชาการ จำนวน 7 ตัวบ่งช้ี 7
เกณฑ์

1.2.4 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินวิทยากรบรรยาย จำนวน 1 ตัวบ่งช้ี
4 เกณฑ์รองตัวบ่งชี้

1.3 หล้งดำเนินการมีจำนวนตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ท้ังหมด 7 ตัวบ่งชี้ 11 เกณฑ์ และมี 
เกณฑ์รองตัวบ่งชี้ที่ชี้ากับเกณฑ์อื่น และมีความถี่ในระตับน้อยกว่า จำนวน 2 เกณฑ์ คือ เกณฑ์ 
ข้อ 6.3 (มีการติดตามผลผู้ผ่านการแ ก อบรมตามคู่มีอการวัดและประเมินผลของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร 
การคืกษา หลังเส!จสินโครงการแ ก อบรม 6 เดือน) และข้อ 6.4 (มีการติดตามผลผู้ผ่าน
การแ ก อบรม ตามคู่มีอการวัดและประเมินผลรองสถาบันฯ หลังจากเส!จสินโครงการแ ก อบรม 
6 เดือน - 1 ปี) ตังน้ันจะเหลือตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ท่ีจะเป็นข้อÎ5)ลในการสอบถามเพี่อยืนยันความคิด- 
เห็นรองผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเติม และกลุ่มใหม่อ ีก จำนวน 7 ตัวบ่งช้ี 9 เกณฑ์รองตัวบ่งชี้ คือ

1 .3.1 ตัวบ่งช ี้และเกณฑ์การวัดและประเมินผลผ ู้เข้ารับการแ ก อบรม 
(ผลลัมๆทธ้ี) จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ 4 เกณฑ์รองตัวบ่งชี้

1.3.2 ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินผลสรุปโครงการแกอบรม จำนวน
2 ตัวบ่งช้ี 2 เกณฑ์รองตัวบ่งชี้

1.3.3 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การติดตามผลการแ ก อบรม จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี
3 เกณฑ์

สรุปผลการลัมภาษณ์ มีตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การบริหารโครงการแ ก อบรมหลักสูตร
ผู้บริหารสถานคืกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคืกษา กระทรวงคืกษาธิการ จากการ 
ลัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ มีตัวบ่งช้ีท้ังหมด 58 ตัวบ่งช้ี 119 เกณฑ์

2. ผลการสอบถามเพี่อยืนยันความคืดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชและเกณฑ์การบริหาร 
โครงการแ ก อบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานคืกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคืกษา
กระทรวงคืกษาธิการ จากผู้เชี่ยวชาญตัานการแ ก อบรม และผู้เชี่ยว1ชาญตัานประเมินผลกลุ่มเติม 
และกลุ่มใหม่ จำนวน 43 คน มีตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ที่มีค่าเฉลี่ยไม่ตํ่ากว่า 3.5 และส่วนเบ่ียงเบนไม่ 
เกิน 1.25 พั้หมด'จำนวน56 ตัวบ่งช้ี 115 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้

2.1 ก่อนดำเนินการ มีตัวบ่งชี้และเกณฑ์ จำนวน 31 ตัวบ่งช้ี 74 เกณฑ์ชอง 
ตัวบ่งชี้ ประกอบตัวย

2.1.1 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ความพ!อมของบัจจัยที่ใข้ในการดำเนินโครงการ 
จำนวน 21 ตัวบ่งช้ี 40 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้

2.1.1.1 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ความพรอมรองบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ในโครงการ ไตัแก่
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ก) ตัวปงซี้และเกณฑ์ความพ?อมยู้บริหารโครงการ

ต ัวบ ่งซ ี๋ เ ก ณ ฑ ์

า. จำนวนผู้บริหารโครงการ 1.1 มีจำนวนผู้บริหารโครงการแกอบรม อย่างน้อย

2. จำนวนครั้งที่ผ่านการแกอบรม/ 
สัมมนา

2 ค'น/รุ่น
2.1 เคยผ่านการแกอบรมหสักสูตรเจ้าหน้าที่แกอบรม
2.2 เคยผ่านการแกอบรมหสักสูตรเทคนิคการแกอบรม
2.3 เคยผ่านการแกอบรมหลักสูตรการเรียน?ของผู้ใหญ่
2.4 ผ่านการสัมมนาผู้บริหารโครงการอย่างน้อย

ปีละ า คร้ัง
3. ประลบการณ์ในการบริหาร

โครงการ
3.1 มีผู้บริหารโครงการแ ก อบรมท่ีเคยบริหารโครงการ 

แ ก อบรมมาแสัวอย่างน้อย 1 คน/รุ่น

ข) ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ความพ?อมของวิทยากรพี่เลี้ยง

ตัวบ่งช่ีเ เกณฑ์
4. การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้บริหาร 

สถานศึกษาหรือผู้บริหาร 
การศึกษา

4.1 บัจจุบันทำหน้าท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือ 
ผู้บริหารการศึกษา

4.2 มีพฤติกรรมการปฏิบัติงาน/การบริหารที่เป็น 
แบบอย่างที่ดีและเป็นที่ยอมรับของ

5. จำนวนปีของประสบการณ์ 
การบริหารในสถานศึกษา/ 
หน่วยงานทางการศึกษา 

6 ผลงานดีเด่น/รางวัล

ผู้ใต้บังคับบัญชา/สังคม
5.1 มีประสบการณ์การบริหารในสถานศึกษา/หน่วยงาน 

ทางการศึกษามาแสัวอย่างน้อย 3 ปี

6.1 เคยโรับรางวัลดีเด่นจากหน่วยงานราชการหรือ 
เอกซนในต้าการบริหารการศึกษา

7. จำนวนครั้งทีผ่านการแกอบรม 7.1 เคยผ่านการแกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับสูงหรือเทียบเท่ามาแสัว ไม่น้อยกว่า 1 คร้ัง

7.2 เคยผ่านภารแกอบรมหลักสูตรวิทยากรพี่เลี้ยง
8 วุฒิทางการศึกษา 8.1 มีวุฒิทางการศึกษาไม่ตํ่ากว่าปริญญาโท

9. อัตราล้วนของวิทยากรพี่เลี้ยง 
ต่อจำนวนผู้เข้ารับการแกอบรม

9.1 มีวิทยากรพี่เลี้ยงอย่างน้อย า คนต่อผู้เข้ารับ 
การแกอบรม 10 คน
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ค) ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ความพเอมของผู้เข้ารับการtiกอบรม 

ต ัว บ ่งช ี เก ณ ฑ ์

10. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการ 10.1 ผ่านการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ของกรมเจ้าสังกัด
ริ]กอบรม 10.2 ผ่านการทดสอบความ! ความสามารถเบื้องต้น

(พ้ืนฐาน) ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา 
หรือสำนักงาน ก.ค.

10.3 มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของหสักสูตรtJกอบรม
10.4 มีใบรับรองแพทย์ว่ามีสุขภาพสมบุรณ์ทั้งร่างกาย 

และจิตใจ
11. จ้านวนผู้เข้ารับการt lกอบรม/รุ่น 11.1 มีจ้านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่เกิน40 คน/รุ่น

ง) ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ความพรัอมของบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการริ]กอบรม

ต ัว บ ่ง ซ ึ๋‘ เก ณ ฑ

12. อัตรากำลังของบุคลากร 
ฝ่ายสนับสนุนการริ]กอบรม

13. คุณสมบัติหรือประสบการณ์ 
ของบุคลากรฝ่ายสนับสนุน 
การริ]กอบรม

12.1 มีบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการริ]กอบรมให้บริการ 
ประจ้าโครงการริ]กอบรมในต้านการบริหารท่ัวไป 
โสตทัศบุปกรณ์ การเงิน เอกสารและสิงตีพิมพ์ 
การประชาสัมพันย์ ช่างภาพ อาคารสถานที่ 
ยานพาหนะ อาหารและเครื่องดื่ม

13.1 มีคุณจุฒิหรือประลบการณ์ตรงกับลักษณะงาน 
ท่ีให้การสนับสนุนการริ]กอบรม
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2.1.1.2 การเตรียมความพ!1อมของสถานท่ีปีกอบรม ไต้แก่ 
ก) การเตรียมความพ$อมของห้องปีกอบรม

ต ัว บ ่ง ข ึ้[

14. ขนาดของห้องปีกอบรม

15. สภาพของห้องปีกอบรม

16. วัสดุ-อุปกรณ์ประจำห้อง 
ปีกอบรม

เก ณ ฑ ์

14.1 มีขนาดห้องปีกอบรมท่ีเหมาะสมกับจำนวนผู้เข้ารับ 
การปีกอบรม

14.2 มีขนาดห้องปีกอบรมท่ีเหมาะลมกับวิธีการปีกอบรม
15.1 มีอากาศถ่ายเทไต้อย่างดี
15.2 มีอุณหภูมีที่เหมาะลม
15.3 มีแสงสว่างเพียงพอ
15.4 ปราศจากเสียงรบกวนใด ๆ
16.1 มีอุปกรณ์โสตฯ ประจำห้องปีกอบรม อย่างน้อย

1 ชุด คือ ไมโครโฟน พรัอมเครื่อง เสียง 
กระดานไวท์บอรัด พรัอมอุปกรณ์เครื่องฉายภาพ 
ข้ามคืรษะ พรัอมแผ่นใสและจอ เคร่ือง'วีดี'โอ 
โปรเจคเตอรั ไมโครคอมพิวเตอรั ไมค์ลอย 
และจอรับภาพชนิดมีมอเตอรัเลื่อนจอขึ้นลงไต้

16.2 มีตู้แใบวัสดุ-อุปกรณ์ท่ีจำเป็นไนการจัดปีกอบรม 
อย่างน้อย 1 ตู้/ห้อง'ปีกอบรม

16.3 มีตู้ยาสามัญประจำห้องปีกอบรมอย่างน้อย 
1 ตู้/ห้อง'ปีกอบรม

16.4 มีป้ายต้ังโต๊ะลำหรับผู้เข้ารับการปีกอบรม 
วิทยากรบรรยาย วิทยากรพี่เลี้ยงและผู้บรีหาร 
โครงการปีกอบรม

16.5 มีโต๊ะหมู่ชุ)ชา 1 ชุด/ห้องปีกอบรม
16.6 มีโต๊ะเต้าอี้ที่สามารถปรับใช้ไต้ตามความต้องการ 

ในการจัดกิจกรรมการปีกอบรม
16 7 มีป้ายนิเทศอย่างน้อย 1 ป้าย/ห้องปีกอบรม
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ซ) การเตรียมความพรัอมของห้องพัก

ต ัว บ ่ง ช ี้ เก ณ ฑ ์

17. การรักษาความละอาดห้องพัก 17.1 มีเจ้าหน้าที่มาทำความสะอา ดเป็นประจำทุกวัน
18. การรักษาความปลอดกัย 18.1 มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยประจำอาคาร-

19. ว ัส คุ-อุปกรณ์ประจำห้องพัก
หอพัก

19.1 มีโทรต ัพ ฑ ์โต๊ะทำงาน พัดลม/เครึ่องปรับอากาศ 
ประจำห้องพักทุกห้อง

20. สภาพของห้องพัก 20.1 มีแสงสว่างเพียงพอ
20.2 มีอากาศถ่ายเทไตัดื

2.1.1.3 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การเตรียมความพรอมของงบประมาณ 

ต ัว บ ่ง ช ี้ เก ณ ฑ ์

21. จำนวน'งบประมาณ'ท่ีไตัรับ 21.1 ไตัรับงบประมาณครบตามแผน/โครงการ

2.1.2 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การวางแผนการจัดดำเนินการ จำนวน 10 ตัวบ่งช้ี 
34 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้

2.1.2.1 ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การขออนุมัติโครงการ

ต ัว บ ่ง ช ี้ เก ณ ฑ ์

22. ระยะเวลาการขออนุมัติ 
โครงการ

22.1 มีการขออนุมัติโครงการก่อนเริ่มโครงการอย่างน้อย 
1 เดือน

2.1.2.2 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประชุมร่วมกันระหว่างสถาบันพัฒนาผู้บริหาร 
การสืกษา กับกรมเจ้าส์งกัดของผู้เข้ารับการรี!กอบรม

ต ัว บ ่ง ช ี้ เก ณ ฑ ์

23. วาระการประชุม 23.1 มีวาระการประชุม ประกอบตัวย
23.1.1 การจัดหล'กสูตรรี!กอบรม
23.1.2 การจัดตารางรี!กอบรม
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ต ัว บ ่ง ช ี้ เก ฑ 4 ฑ ์

23.1.3 การจัดวิทยากรบรรยายและวิทยากรพี่เลี้ยง
23.1.4 การเชิญประธานพิธีเปิด-ปิดการtJกอบรม
23.1.5 งบประมาณที่ใช้ดำเนินการ
23.1.6 สถาน'ท่ี'จัด'ผิกอบรม
23.1.7 ผู้บริหารโครงการ
23.1.8 สถานที่พักของผู้เช้ารับการtJกอบรม
23.1.9 การประเมินโครงการ
23.1.10 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ 

ผู้มีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการ
23.1.11 การวางแผนการศึกษาดูงาน
23.1.12 การจัดอาหารและเครื่องดื่ม

2.1.2.3 ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประสานงานก่อนเร่ิมโครงการ

ต ัว บ ่ง ช ี้ เ ก ณ ฑ ์

24. ข้ันตอนการปฏิบัติ 24.1 มีการประสานงานกับประธานพิธีเปิด-ปิด
การผิกอบรม วิทยากรบรรยายและฝ่ายสนับสนุน 
การ่ผิกอบรมเพ่ีอเด'ริยมการ'ผิกอบรมก่อนเร่ิม 
โครงการอย่างน้อย 2 ลัปดาห์

2.1.2.4 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การจัดตารางผิกอบรม

ต ัว บ ่ง ช ี้ เ ก ณ ฑ ์

25. การจัดเรียงรายวิชาในตาราง 25.1 มีการเรียงลำดับตามความต่อเนื่องของเนื้อหา
ผิกอบรม ในหลักสูตรผิกอบรม

26. การพิจารณาคัดเลือกวิทยากร 26.1 พิจารณาจากความ! ความสามารถในการถ่ายทอด
26.2 มีประสบการณ์ในวิชาชีพที่บรรยาย
26.3 มีบุคลิกภาพเหมาะสม
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ตัวบ่งชี้ เกณฑ์
26.4 มีผลงานในวิชาที่บรรยาย
26.5 มีความสามารถในการใข้ที่อการจัดกิจกรรม 

การtlกอบรมและเป็นผู้อำนวยความสะดวก 
ในการtlกอบรม

26.6 เป็นผู้มีประวัติการทำงานดี มีความ!;ภู่คุณธรรม 
สามารถป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เข้ารับการtlกอบรมไตั

26.7 พิจารณาจากผลการประเมินวิทยากรที่ผ่านมา

2.1.2.5 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การเตรียมการพิธีเปิด-ปิดการt lกอบรม 

ตัวบ่งช้ี เกณฑ์
27. การเตรียมการพิธีเปิด-ปิด 27.1 มีการเตรียมความพ?จมของพิธเปิด-ปิดการt เกอบรม

การtlกอบรม 27.2 มีการเตรียมความพรัอมของเอกสารพิธีเปิด-ปิด 
การtlกอบรม

27.3 มีการเตรียมความพรัอมของสถานที่ให้พ!จม 
ก่อนพิธีเปิด-ปิดการtlกอบรม

2.1.2.6 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การเตรียมเอกสารสำหรับการtlกอบรม

ตัวบ่งช้ี เกณฑ์
28. การเตรียมแฟ้มเอกสาร 28.1 มีการจัดเตรียมแฟ้มเอกสารแจกอย่างเพียงพอกับ

แจกผู้เข้ารับการtlกอบรม จำนวนผู้เข้ารับการtlกอบรมและผู้เกี่ยวข้อง โดยมี 
เอกสารในแฟ้มอย่างน้อย คือ
28.1.1 กำหนดการพิธีเปิดการt lกอบรม
28.1.2 ตารางt lกอบรม
28.1.3 คู่มือการtlกอบรม
28.1.4 หลักสูตรtlกอบรม
28.1.5 รายซื่อผู้เข้ารับการt lกอบรม
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ตัวบ่งช้ี เกณฑ์

29. การเตรียมแบบฟอรัม 
การรับรายงานตัว

30. การเตรียมแบบฟอรัม 
สำหรับการประเมินผล

31. การเตรียมเอกสารประกอบ 
คำบรรยายของวิทยากร

28.1.6 แบบฟธรัมกรอกทะเบียนประวัติผู้เข้ารับ 
การtJกอบรมและวิทยากรพี่เลี้ยง

29.1 มีการเตรียมบัญชีรับรายงานตัว และบัญชีลงเวลา 
ผู้เข้ารับการรี]กอบรม อบรมและวิทยากรพี่เลี้ยง

30.1 มีการเตรียมแบบฟอรัมสำหรับการประเมินผล 
ผู้เข้ารับการ'ไ\กอบรม วิทยากรบรรยาย และ 
การประเมินผลสรุปโครงการ

31.1 มีการเตรียมเอกสารประกอบคำบรรยายรอง 
วิทยากรอย่างเพียงพอกับจำนวนผู้เข้ารับการ 
รี]กอบรมและผู้เก่ียวข้องในการจัดรี]กอบรม

2.2 ขณะคำเนินการ มีตัวบ่งชี้และเกณฑ์ จำนวน 18 ตัวบ่งช้ี 32 เกณฑ์ 
ของตัวบ่งชี้ประกอบตัวย

2.2.1 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประชุมร่วมกันระหว่างผู้บรีหารโครงการ 
ผู้ประสานงานกรม และวิทยากรพี่เลี้ยง จำนวน 2 ตัวปงชี้ 5 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ ตังน้ี

ต ัว บ่งช ี้ เกณฑ์
ใ. จำนวนคร้ังท่ีจัดประชุม 1.ามีการประชุมอย่างน้อย 2 คร้ัง ต่อ 1 โครงการ
2. วาระการประชุม 2.1 มีวาระการประชุม ประกอบตัวย

2.1.1 วัตชุประสงค์ของโครงการ
2.1.2 หลักสูตรรี]กอบรม
2.1.3 การจัดกิจกรรมให้กับผู้เข้ารับการรี]กอบรม

2.1.4 การวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการรี]กอบรม
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2.2.2 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การอำนวยความสะดวกในการt lกอบรม จำนวน 
8 ตัวบ่งชี้ 16 เกณฑ์รองตัวบ่งชี้ ตังน้ี

m พ ช ี้

3. การให้บริการ 
ค้านโสตทัศะ)ปกรณ์

น1ท1ฑ์

3.1 มีอุปกรณ์โสตฯ ท่ีสามารทใช้งานใตั
3.2 มีการตรวจสอบอุปกรณ์โสตฯ ทุกวัน ตลอดระยะ 

เวลาการ'?]กอบรม

4. การให้บริการตัานวัสคุ?]กอบรม

5. การให้บริการตัานหนังสือและ 
เอกสาร

6. การให้บริการค้นหาข้อะ)ลตัวย 
เคร่ืองคอม'พีวเตอ f

3.3 มีเจ้าหน้าท่ีโสตฯ คอยดูแลแนะนำการใช้ 
อุปกรณ์ โสตฯ อย่างน้อย 1 คน/ห้อง?]กอบรม

3.4 มีคำแนะนำการใช้เคร่ืองมือโสตฯ ที่ชัดเจน
ง่ายต่อการปฏิบัติ

4.1 มีจำนวนวัสดุท่ีใช้ในการ?]กอบรม ไค้แก่ ปากกา 
เขียนแผ่นใส แผ่นใส วัสดุสำนักงาน และวัสดุ 
ในการจัดกิจกรรมของผู้เข้ารับการ?]กอบรม 
อย่างเพียงพอกับผู้เข้ารับการ?]กอบรม
ตลอดโครงการ

4.2 มีวัสคุ?]กอบรมที่มีคุณภาพตรงกับความรัองการผู้ใช้
4.3 มีวัสดุท่ีสามารถใช้งานไค้ทันที
5.1 มีจำนวนหนังสือและเอกสารสำหรับการค้นคว้า 

ท่ีมีเน้ีอหาตรงกับเน้ีอหาของหลักสูตร?]กอบรมหรือ 
สนับสนุนการ?]กอบรมอย่างเพียงพอกับจำนวน
ผู้เข้ารับการ?]กอบรม

6.1 มีเจ้าหน้าที่ให้คำแนะนำและอำนวยความสะดวก 
ในการใช้คอมพิวเตอรัค้นหาข้อะ)ล

6.2 มีการให้บริการค้นคว้าข้อะ)ลทาง Internet
แก่ผู้เข้ารับการ?]กอบรมไม่น้อยกว่าคนละ 10 ชัวโมง 
ต่อ 1 หลักสูตร
6.3 มีระบบการสืบค้นหนังสือจากเครื่องคอม 

พีวเตอ f
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ตัวบ่งช๋ี[ เกณฑ์
7. การดูแลต้อนรับ 7.1 มีการดูแลต้อนรับผู้เข้ารับการ'แ]กอบรม วิทยากร 

พี่เลี้ยงและวิทยากรบรรยาย
8. การให้บริการต้านยานพาหนะ 8.1 มีการจัดรถยนต์รับ-ส่งวิทยากรบรรยาย

8.2 มีการจัดรถยนต์รับ-ส่งผู้ป่วยไปรักษาพยาบาล 
ที่โรงพยาบาล

9. การให้บริการต้านการรักษา 
พยาบาลเบื้องต้น

9.1 มียาสามัญประจำบ้านไว้ประจำห้องtlกอบรมทุกห้อง

10. การให้บริการต้านการติดต่อ 10.1 มีการประซาส้มพันย์และให้บริการกับผู้เข้ารับ
ล่ือสาร การtJกอบรมและวิทยากรพี่เลี้ยงในเรื่อง 

การติดต่อลื่อสารทางโทรศัพท์และทางไปรษณีย์

2.2.3 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การดำเนินการต้านวิซาการ จำนวน 7 ตัวบ่งช้ี
7 เกณฑ์ ดังน้ี

2.2.3.า ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การจัดกิจกรรมการบริหารโครงการ
แบบมีส่วนร่วม

ตัวบ่ง4  เกณฑ์
11. การปฎิบ้ตตามแนวทงการจัด 

กิจกรรมการบริหารโครงการ
11.1 มีการจัดกิจกรรมการบริหารโครงการแบบมีส่วนร่วม 

เป็นไปตามแนวทางท่ีกำหนดในคู่มีอการ?เกอบรม
แบบมีส่วนร่วม

12. ลักษณะ/£ปแบบ 12.1 มีการจัดกิจกรรมการบริหารโครงการแบบมีส่วนร่วม
การจัดกิจกรรม ตลอดโครงการ

3.2 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การศึกษาดูงาน

ตัว บ่งช้ี! เกณฑ์
13. การปฏิบัติตามขั้นตอน 

การศึกษาดูงาน
13.1 ไต้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการศึกษาดูงาน 

ตามแนวทางที่กำหนดในคู่มีธการtJกอบรม
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ตัวบ่งช้ี[
14. เกณฑ์การศึกษาดูงาน

15. จำนวนวันที่ศึกษาดูงาน

เกณฑ์
14.1 มีการพิจารณาเลือกสถานที่ศึกษาดูงานที่มี 

ความสอดคลืองกับวัตฤประสงค์ ระยะเวลา 
งบประมาณและประโยชน์ท่ีไตัรับ

15.1 มีจำนวนวันที่ศึกษาดูงานอย่างน้อย 1 วัน

2.2.3.3 ตัวบ่งซ้ีและเกณฑ์การจัดกิจกรรมส?างเสริมประสบการโน

ตัวบ่ง? เกณฑ์
16. การปฏิบัติตามขั้นตอนการจัด 

กิจกรรมสรัางเสริมประสบการณ์
16.1 ไตัมีการจัดกิจกรรมส?างเสริมประสบการณ์ 

เป็นไปตามแนวทางท่ีกำหนดในคู่มีอการปีกอบรม

2.2.3.4 ตัวบ่งซี้และเกณฑ์การประเมินพฤติกรรมผู้เข้ารับการปีกอบรม
ระหว่างการอบรม

ตัวบ่งช้ี[
17. การปฏิบัติตามขั้นตอน 

การประเมินพฤติกรรมการ 
ผู้รับการปีกอบรมระหว่าง 
การอบรม

เกณฑ์
17.1 ไตัมีการปฏิบัติตามขั้นตอนการประเมินพฤติกรรม 

ผู้เข้ารับการปีกอบรมตามแนวทางที่กำหนดในดู่มีอ 
การวัดและประเมินผล

2.2.4 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินวิทยากรบรรยาย จำนวน 1 ตัวบ่งช้ี 4 เกณฑ์ 
ของตัวบ่งชี้ ตังน้ี

ตัท]ง?
18. การปฏิบัติตามขั้นตอน 

การประเมินวิทยากร

เกณฑ์
18.1 มีการประเมินวิทยากรบรรยายตามแบบประเมิน 

รายวิชาของสถาบันฯ ทุกรายวิชา
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ตัวบ่งชี้ เกณฑ์
18.2 มีการรายงานผลการประเมินวิทยากรต่อ

ผู้อำนวยการสถาบันฯ หรือผู้อำนวยการดูนย์ 
รื1กอบรมประจำเขตการสืกษา

18.3 มีการรายงานผลการประเมินวิทยากรบรรยาย 
ต่อกรมเจ้าสังกัดที่จัดวิทยากรบรรยาย

18.4 มีการรายงานผลการประเมินต่อวิทยากรที่บรรยาย 
(เฉพาะวิทยากรของสถาบันฯ)

2.3 หลังดำเนินการ มีตัวบ่งชี้และเกณฑ์ จำนวน 7 ตัวบ่งชี้ 9 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้
ประกอบตัวย

2.3.1 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการtlกอบรม 
(ผลสัมฤทธ้ี) จำนวน 3 ตัวบ่งช้ี 4 เณฑ์ของตัวบ่งช ตังน้ี!

ตัวบ่งif เกณฑ์
1. การปฏิบัติตามขั้นตอนการวัด 

และประเมินผลผู้เข้ารับ
การ'Ü กอบรม

2. เกณฑ์การตัดสินผู้ผ่าน - 
การtlกอบรม

3. การรายงานการวัดและประเมิน 
ผลผู้เข้ารับการ'รกอบรม

1.1 มีการ'วัดและ’ประเมินผลผู้เข้ารับการ'ไ\กอบรม 
ตามคู่มีอการวัดและประเมินผลของสถาบันฯ 
หลัง เสร็จสินการt lกอบรม

2.1 ผู้เข้ารับการt lกอบรมต้องมีเวลาเข้ารับการt เกอบรม 
ไม่น้อยกว่ารัอยละ 80 หรือไม่น้อยกว่า 147 ช่ัวโมง

2.2 ผู้เข้ารับการtlกอบรมต้องผ่านการประเมินผลรายวิชา 
ภาคปฏิบัติและพฤติกรรมไม่น้อยกว่ารัอยละ 60

3.1 มีการรายงานการวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการ 
ปีกอบรมต่อผู้อำนวยการสถาบันฯ หรือผู้อำนวยการ 
*3นบ่รกอบรมประจำเขตการสืกษาและอธิบดี 
กรมเจ้าสังกัดของผู้เข้ารับการtlกอบรม ภายใน 
กำหนด 7 วัน หลังเสร็จสินการtlกอบรมทุกโครงการ
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2.3.2 ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินผลสรุปโครงการ จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี 2 เกณฑ์
ของตัวบ่งช้ี ตังน้ี

ต้วษ่ทไ เกณฑ์
4. การปฏิบัติตามขั้นตอน 

การประมินผลสรุปโครงการ
4.1 มีการประเมินความเสืกและความพึงพอใจของ 

ผู้เข้ารับการtlกอบรมท่ีมีต่อโครงการt lกอบรม 
ในตัานต่าง  ๆ ตามแบบประเมินของสกาบันฯ 
ทุกโครงการ

5. การรายงานผลการประเมินผล 5.1 มีการรายงานการประเมินผลสรุปโครงการtlกอบรม
สรุปโครงการ ต่อผู้อ์านวยการสถาบันฯ หรือผู้อำนวยการศูนย์ 

tinอบรมประจำเขตการศึกษา และผู้เกี่ยวข้องกับ 
การจัดรืเกอบรมทราบภายใน 1 5 วัน 
หลังจากเสร็จส้ินโครงการt lกอบรมทุกโครงการ

2.3.3 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การติดตามผลผู้ผ่านการt lกอบรน จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี 
3 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ ตังน้ี

ตัวบ่งช้ี[ เกณฑ์
6. การปฏิบัติตามขั้นตอน 

การติดตามผลผู้ผ่านการ 
รืเกอบรม

6.1 มีการติดตามผลพฤติกรรมและผลการทำงาน 
ท่ีเกิดชี้นของผู้ผ่านการtlกอบรมอย่างน้อยปีละ
1 รุ่น/'หน่วย,tl กอบรม

6.2 มีการติดตามผลผู้ผ่านการt lกอบรมตามศู่มีอการวัด 
และประเมินผลของสถาบันฯ หลังจากเสร็จส้ิน 
โครงการt เกอบรม 3-6 เดือน

7. การรายงานการติดตามผล 7.1 มีการรายงานการติดตามผลผู้ผ่านการtlกอบรม
ผู้ผ่านการtlกอบรม ต่อผู้อำนวยการสถาบันฯ หรือผู้อำนวยการศูนย์ 

รืเกอบรมประจำเขตการดืกษา และอธิบดี 
กรมเจ้าลังกัดของผู้เข้ารับการtlอบรม 
และสำนักงาน ก.ค
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ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ที่มีค่าเฉลี่ยตํ่ากว่า 3.5 หรือ S.D. มากกว่า 1.25 ซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีและ 
เกณฑ์ที่ถูกตัดออก ไต้แก่

- ตัวบ่งช้ี ไตัแก่ ระตับการคิกษาของผู้บริหารโครงการ, ระยะเวลาการประชุมร่วมกัน 
ระหว่างสถาบันฯ กับกรมเจ้ากังกัด ของผู้เข้ารับการtiกอบรม

- เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ไต้แก่ ผู้'บริหาร'โครงการมีชุฒิการคิกษ'าอย่างน้อย,ไม่ต่ําก'ว่า
ปริญญาตริ, มีการจัดห้องประชุมเป็น2ปตัวยู, มีการประชุมร่วมกันระหว่างสถาบันฯ กับกรม
เจ้ากังกัดของผู้เข้ารับการริ!กอบรมก่อนดำเนินการริ!กอบรมอย่างน้อย 2 กัปดาห์ และวํทยากร 
บรรยายมีจุฒิการคิกษาไม่ตํ่ากว่าปริญญาตริ

3. ผลการนำตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ที่พัฒนาชี้นจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญตัานการ 
ริ!กอบรม และผู้เชี่ยวชาญต้านการประเนินผลไปสอบถามสภาพการบริหารโครงการริ!กอบรม 
หกักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระตับสูง ชองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา และคูนย*ริ!กอบรม 
ประจำเขตการคิกษา พบว่า

3.1 ก่อนดำเนินการริ!กอบรมสภาพการบริหารโครงการริ!กอบรมหกักสูตรผู้บริหาร 
สถานคิกษาระตับสูง

3.1.1 มีการปฏิบัติที่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ คิดเป็นรัอยละ 100.00 จำนวน 9 
เกณฑ์ เช่น เกณฑ์ข้อ 10.1 (ผู้เข้ารับการริ!กอบรมผ่านการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์รองกรมเจ้า 
กังกัด), เกณฑ์ข้อ 10.3 (ผู้เข้ารับการริ!กอบรมมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของหลักสูตรริ!กอบรม), 
เกณฑ์ข้อ 26.1 (พิจารณาคัดเลือกวิทยากรจากผู้มีความ! ความสามารถในการถ่ายทอด), เกณฑ์ 
ข้อ 27.1 (มีการเตริยมความพรัอมของพิธีการเปิด-ปิดการริ!กอบรม) เป็นต้น

3.1.2 มีการปฏิบัติที่ผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ในแต่ละเกณฑ์ จำนวน 
58 เกณฑ์เช่น เกณฑ์ข้อ 23.1.5, 23.1.6 (การประชุมร่วมกันระหว่างสถาบันฯ และกรมเจ้ากังกัด 
ของผู้เข้ารับการริ!กอบรม มีวาระการประชุมเรื่องงบประมาณที่ใข้ดำเนินการ, สถานท่ีจัดริ!กอบรม), 
เกณฑ์ข้อ 28.1.6 (มีแบบฟอรัมกรอกทะเบียนประวัติผู้เข้ารับการริ!กอบรม และวิทยากรพี่เลี้ยง), 
เกณฑ์ข้อ 30.1 (มีการเตรียมแบบฟอรัมสำหรับการประเนินผลผู้เข้ารับการริ!กอบรม วิทยากร 
บรรยาย และการประเนินผลสรุปโครงการ มีการปฏิบัติที่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งช้ี คิดเป็นรัอยละ 
98.77 เป็นต้น

3.1.3 มีการปฏิบัติที่ไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ คิดเป็นรัอยละ 100.00 จำนวน 1 
เกณฑ์ คือ เกณฑ์ข้อ 10.2 (ผู้เข้ารับการริ!กอบรมผ่านการทดสอบความ! ความสามารถเบื้องต้น 
(พ้ืนฐาน) ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา หรือสำนักงาน ก.ค.)
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3.1.4 มีเกณฑ์ของตัวบ่งขี้ความพรัอมของวิทยากรพี่เลี้ยง จำนวน 6 เกณฑ์ไม่ 
ลามารถสอบถามข้อมูลจากผู้บริหารโครงการtlกอบรมไต้ คือ เกณฑ์ข้อ 4.2 (มีพฤติกรรมการ 
ปฎิบ้ติงาน/การบริหารที่เป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา/ลังคม), เกณฑ์ 
ข้อ 5.1 (มีประสบการณ์การบริหารในสถานศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษามาแต้วไม่อย่างน้อย 3 
ปี), เกณฑ์ข้อ 6.1 (เคยไต้รับรางวัลดีเด่นจากหน่วยงานราชการ หรือเอกชนในต้านการบริหารการ 
ศึกษา), เกณฑ์ข้อ 7.1 (เคยผ่านการtJกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานคืกษาระตับสูงหรือเทียบเท่า 
มาแต้วไม่น้อยกว่า 1 คร้ัง), เกณฑ์ข้อ 7.2 (เคยผ่านการtJกอบรมหลักสูตรวิทยากร 
พี่เลี้ยง), เกณฑ์ข้อ 8.1 (มีจุฒิทางการศึกษาไม่ตํ่ากว่าปริญญาโท)

สรุปก่อนดำเนินการtJกอบรมสภาพการบริหารโครงการtlกอบรมหลักสูตร 
ผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติท่ีผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งขี้ในแต่ละ 
เกณฑ์ จำนวน 58 เกณฑ์ มีการปฏิบัติที่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งขี้ คิดเป็นรัอยละ 100.00 จำนวน 9 
เกณฑ์ มีการปฏิบัติที่ไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งขี้ คิดเป็นรัอยละ 100.00 จำนวน 1 เกณฑ์ และมี 
เกณฑ์ท่ีไม่สามารถสอบถามข้อมูลจากผู้บริหารโครงการไต้จำนวน 6 เกณฑ์

3.2 ขณะดำเนินการสภาพการบริหารโครงการtlกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถาน
ศึกษาระตับสูง

3.2.1 มีการปฏิบัติที่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งขี้ คิดเป็นรัอยละ100.00จำนวน6 
เกณฑ์ คือ เกณฑ์ข้อ 2.1.3, 2.1.4 (มีวาระการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโครงการ ผู้ประสาน 
งานกรม และวิทยากรพี่เลี้ยง เร่ือง การจัดกิจกรรมให้กับผู้เข้ารับการt lกอบรม, การวัดและประเมิน 
ผลผู้เข้ารับการtlกอบรม), เกณฑ์ข้อ 11.1 (มีการจัดกิจกรรมการบริหารโครงการแบบมีส่วนร่วม 
เป็นไปตามแนวทางท่ีกำหนดในคู่มือการtlกอบรม), เกณฑ์ข้อ 13.1 (ไต้มีการปฏิบัติตามขั้นตอน 
การศึกษาดูงานตามแนวทางที่กำหนดในคู่มีอการtlกอบรม), เกณฑ์ข้อ 15.1 (มีจำนวนวันที่ศึกษาดู 
งานอย่^งน้อย 1 วัน), เกณฑ์ข้อ 17.1 (ไต้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการประเมินพฤติกรรมผู้เข้ารับ 
การ'ป็กอบรมตามแนวทางท่ีกำหนด,ในคู่มีอการ'วัดและประเมินผล)

3.2.2 มีการปฏิบัติเท่ีผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ตัวบ่งข้ี ในแต่ละเกณฑ์ จำนวน 26 
เกณฑ์ เช่น เกณฑ์ข้อ 3.1 (มีอุปกรณ์โสตฯ ท่ีสามารถใช้งานไต้!, เกณฑ์ข้อ 10.1 (มีการประชา 
ลัมพันย์และให้บริการกับผู้เข้ารับการt]กอบรมและวิทยากรพี่เลี้ยงในเรื่องการติดต่อที่อสารทาง 
โทรคัพท์ และทางไปรษณีย์) มีการปฏิบัติคิดเป็นรัอยละ 97.53 เกณฑ์ข้อ 7.1 (มีการดูแลต้อนรับ 
ผู้เข้ารับการtlกอบรม วิทยากรพี่เลี้ยง และวิทยากรบรรยาย! , เกณฑ์ข้อ 12.1 (มีการจัดกิจ 
กรรมการบริหารโครงการแบบมีส่วนร่วมตลอดโครงการ), เกณฑ์ข้อ 14.1 (มีการพิจารณาเลือก 
สถานที่ศึกษาดูงานที่มีความสอดคต้องกับวัตฤประสงค์ ระยะเวลา งบประมาณและประโยชน์ท่ี
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ไต้รับ),เกณฑ์ข้อ 16.1 (ไต้มีการจัดกิจกรรมส?างเสริมประสบการณ์เป็นไปตามแนวทางท่ีกำหนด 
ในคู่มีอการ'ปีกอบรม) มีการปฏิบัติคิดเป็น?อยละ 96.30 เป็นต้น

สรุปขณะดำเนินการปีกอบรมสภาพการบริหารโครงการปีกอบรมหลักสูตรผู้บริหาร 
สถานศึกษาระดับสูง ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติท่ีผ่าน และไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวปงชี้ในแต่ละเกณฑ์ 
จำนวน 26 เกณฑ์ มีการปฏิบัติที่ผ่านเกณฑ์ คิดเป็น?อยละ 100.00 จำนวน 6 เกณฑ์

3.3 หลังดำเนินการสภาพการบริหาร'โครงการ'บกอบรมหลักสูตรผู้'บริหารสถาน
ศึกษาระดับสูง

3.3.1 มีการปฏิบัติที่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ คิดเป็น?อยละ 100.00
จำนวน3 เกณฑ์คือ เกณฑ์ข้อ 1.1 (มีการวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการปีกอบรมตามคู่มีอการวัด 
และประเมินผลของสถาบันฯ หลังเส!จสินการtlกอบรม),เกณฑ์ข้อ 2.1 (ผู้เข้ารับการtlกอบรมต้องมี 
เวลาเข้ารับการt lกอบรมไม่น้อยกว่า?อยละ 80 หรือ ไม่น้อยกว่า 147 ช่ัวโมง ) 1เกณฑ์ข้อ 2.2 
(ผู้เข้ารับการt lกอบรมต้องผ่านการประเมินผลรายวิชา ภาคปฏิบัติ และพฤติกรรมไม่น้อยกว่า
รัอยละ 60

3.3.2 มีการปฏิบัติที่ผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ ในแต่ละเกณฑ์จำนวน
6 เกณฑ์คือ เกณฑ์ข้อ 4.1 (มีการประเมินความ][สึกและความพึงพอใจของผู้เข้ารับการปีกอบรมท่ี 
มีต่อโครงการtlกอบรมในต้านต่างๆ ตามแบบประเมินของสถาบันฯ ทุกโครงการ มีการปฏิบัติ 
คิดเป็น?อยละ 93.83 เกณฑ์ข้อ 3.1 (มีการรายงานการวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการ
อบรมต่อผู้อำนวยการสถาบันฯ หรือผู้อำนวยการคูนย'tlกอบรมประจำเขตการศึกบา และอธิบดี 
กรมเจ้าลังกัดของผู้เข้ารับการt lกอบรมภายในกำหนด 7วัน หลังเส?จสินการtlกอบรมทุกโครงการ!
, เกณฑ์ข้อ 5.1 (มีการรายงานการประเมินผลสรุปโครงการt lกอบรมต่อผู้อำนวยการสถาบันฯ หรือ 
ผู้อำนวยการคูนย't lกอบรมประจำเขตการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดt lกอบรมทราบ ภายใน 
15 วันหลังจากเส?จสินโครงการtlกอบรมทุกโครงการ) มีการปฏิบัติคิดเป็น?อยละ 90.12 , เกณฑ์ 
ข้อ 6.1 (มีการติดตามผลพฤติกรรมและผลการทำงานที่เกิดชี้นของผู้ผ่านการtlกอบรมอย่างน้อย 
ปีละ 1 รุ่■ น/หน่วยt lกอบรม! , เกณฑ์ข้อ 7.1 (มีการรายงานการติดตามผลผู้ผ่านการtlกอบรมต่อผู้ 
อำนวยการสถาบันฯ หรือผู้อำนวยการคูนย'ผกอบรมประจำเขตการศึกษา และอธิบดีกรมเจ้าสังกัด 
ของผู้เข้ารับการtlกอบรมและสำนักงาน ก.ค. มีการปฏิบัติคิดเป็น?อยละ 41.98 1 เกณฑ์ข้อ 6.2
(มีการติดตามผลผู้ผ่านการtlกอบรมตามคู่มือการวัดและประเมินผลของสถาบันฯ หลังจากเส?จสิน 
โครงการtlกอบรม 3-6 เดือน)มีการปฏิบัติคิดเป็น?อยละ 24.69
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สรุปหลังดำเนินการt lกอบรมสภาพการบริหารโครงการtlกอบรมหลักสูตรผู้ 
บริ'หารสถานศึกษาระดับสูง ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติท่ีผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ในแต่ละ 
เกณ'ท,จานวน 6 เกณฑ์มีการปฏิบัติที่ผ่านเกณฑ์คิดเป็น!1อยละ 100.00 จำนวน 3 เกณฑ์

โดยภาพรวมการบริหารโครงการt เกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับสูงของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ มีการปฏิบัติที่ผ่านและไม่ผ่าน 
เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ในแต่ละเกณฑ์ จำนวน 90 เกณฑ์ มีการปฏิบัติที่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ คิดเป็น 
ริอยละ 100.00 จำนวน 18 เกณฑ์ มีการปฏิบัติที่ไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ คิดเป็นริอยละ
100.00 จำนวน 1 เกณฑ์ และมีเกณฑ์ท่ีไม่สามารถสอบถามข้อะ)ลไตัจากผู้บริหารโครงการtJก 
อบรมจำนวน 6 เกณฑ์

ก า ร อ ภ ป ร า ย ผ ล

จากผลการวิจัยที่ไตั มีประเดินที่จะนำมาอภิปราย ตังน้ี
า. การพัฒนาตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบริหารโครงการt lกอบรม หลักสูตรผู้ 

บริหารสถานศึกษาระตับสูงของสถาบันพัฒนาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ผู้วิจัยไดิศึกษา 
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมินการดำเนินการจัดt lกอบรมหลักสูตรผู้บริหาร 
สถานศึกษาระตับสูงและการประเมินผลโครงการtiกอบรม จึงไดิกำหนดกรอบความคิดในการวิจัย 
ตามขนตอนการดำเนินการt กอบรม เพราะตัวบ่งชี้และเกณฑ์ที่พัฒนาชี้น จะสามารถบ่งบอกถึง 
สภาพการบริหารโครงการt เกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาไดิอย่างดีสอดคลัองกับ 
คิริชัย กาญจนวาสี (2527) ไดิกล่าวไว้ว่าตัวบ่งช้ี หมายถึงตัวประกอบ ตัวแปร หรือค่าท่ีสังเกตไดิ 
ซึ่งใช้บ่งบอกสถา'นภาพหรือสะท้อนลักษณะการดำเนินงานหรือผลการดำเนินงานการพัฒนาตัวบ่ง 
ชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการtlกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ผู้วิจัย'ไดิ'พัฒนา1ขน 
โดยการสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญดิานการtlกอบรม และผู้เชี่ยว1ชาญดิานการประเมินผล 
เภิบรวบรวมข้อะ)ลเก่ียวกับตัวบ่งช้ี และเกณฑ์ให้ครบกัวน แลัวจึงนำความคิดเห็นจากการ 
สัมภาษณ์มาสอบถามเพื่อยืนยันความคิดเห็นจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม และกลุ่มใหม่อีกคร้ัง 
เพ่ือให้ไตัตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ท่ีน่าเช่ือถือ เท่ียงตรง และเหมาะสมกับสภาพการบริหารโครงการtin 
อบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การบริหารโครงการtlกอบรมหลัก 
สูตรผู้บริหารสถานศึกษา ระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการท่ี 
พัฒนาขึ้น จะเป็นข้อะ)ลในการติดตามและประเมินผลการบริหารโครงการtlกอบรมหลักสูตรผู้ 
บริหารสถานศึกษาระดับสูง และเป็นสิ่งท่ีสำคัญอย่างยิ่งในการประเมินโครงการ เพราะหากไม่มี 
ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ภิจะไม่ทราบไดิว่า สภาพการบริหารโครงการtlกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถาน
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ศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา และศูนย์?]กอบรมประจำเขตการศึกษา
1-12 มีการบริหารโครงการ'?]กอบรมท่ีเป็นแนวทางเดียวกันหรือไม่ ดังน้ันตัวบ่งช้ี และเกณฑ์จึงมี 
ความสำคัญอย่างยิ่งในการประเมินสภาพการบริหารโครงการ'?]กอบรม ซ่ึงคิริชัย กาญจนวาสี 
(2541 : 49) กล่าวว่า “การประเมินใด  ๆ สิ่งสำคัญที่จะทำให้เกิดความเชื่อถือในผลการประเมินไดั 
ย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพของตัวบ่งชี้ (Indicator) และเกณฑ์ (Criteria)” ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์นอกจาก 
จะมีความสำคัญต่อการประเมินผลแห้ว ยังสามารถเป็นข้อบุลในการวางแผน ปรับปรุง แกิใขการ 
บริหารโครงการ่?]กอบรม ตั้งแต่ก่อน ขณะ และหลังการดำเนินการ'?]กอบรมให้มีประสิทธิภาพ

2. ก่อนดำเนินการมีตัวบ่งชี้และเกณฑ์ซึ่งครอบคลุมการเตรียมความพรัอม 
ของบัจจัยท่ีใช้ในการดำเนินโครงการ'?]กอบรม คือ บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ การวาง 
แผนการจัดดำเนินการ ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์เหล่านี้เป็นตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ที่ช่วยให้การจัดดำเนิน 
การ่?]กอบรมมีประสิทธิผล สอดคห้องกับ ชาญ สวัสดี,สาลี่ (2537) กล่าวว่า องค์ประกอบที่สำคัญที่ 
จะช่วยให้การจัดดำเนินการ'?]กอบรมมีประสิทธิผลไดั มีผู้บริหารของหน่วยงานท่ีจัด'?]กอบรม ผู้ 
บังคับบัญชา และหน่วยงานต้นลังกัดของผู้เข้ารับการ'?]กอบรม หลักสูตร?]กอบรม ผู้เข้ารับการ?]ก 
อบรม วิทยากร เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการ?]กอบรม โสตทัศบุปกรณ์ อุปกรณ์การ?]กอบรม 
เอกสารการ?]กอบรม สถานท่ี?]กอบรม การศึกษาดูงาน ลักษณะของการ?]กอบรมท่ีใช้ วิธีการท่ีใช้ 
ระยะเวลาของการ?]กอบรม

2.1 ผลการน่าตัวบ่งชี้และเกณฑ์ไปสอบถามสภาพการบริหารโครงการ 
รี]กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง พบว่า

2.1.1 สภาพการบริหารโครงกา??]กอบรมส่วนใหถgมีการปฏิบัติที่ 
แตกต่างกันกับเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ในแต่ละเกณฑ์เป็นจำนวน5 8 เกณฑ์ ซึ่งแสดง1ว่าบัจจุบันสภาพ 
การบริหารโครงการ?]กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูงยังมีความแตกต่างกันเป็นส่วน 
ใหญ่ ซึ่งอาจทำให้ประสิทธิผลของการจัด?]กอบรมในแต่ละครั้งแตกต่างกันต้วย สาเหตุอาจเนื่อง 
จากตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบริหารโครงการ?]กอบรมที่พัฒนาขึ้นจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
อาจเป็นตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ที่ผู้เชี่ยวชาญมีความคาดหวังที่ต้องการให้สภาพการบริหารโครงการ?]ก 
อบรมมีความพรัอมและมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ แต่ในทางปฏิบัติ การที่สถาบันพัฒนา 
ผู้'บริหารการศึกษามีการดำเนินการ'จัด?]กอบรมต''เมความต้องการ'ของกรมต่าง  ๆ ในกระทรวง 
ศึกษาธิการ จึงไม่มีอิสระอย่างเต็มท่ีในการบริหารงานโครงการ?]กอบรม สอดคห้องกับท่ี คิริณา 
จิตต์จรัล และคัรบุน จงจุฒ ิเวศย์ (2542 :7า) กล่าวไว้ว่า “เมื่อพิจารณาจากแผนการพัฒนา 
สถาบันฯ ท่ีกำหนดไว้ว่าสถาบันฯ จะเป็นผู้น่าในต้านการ?]กอบรมในระดับสากลน้ัน สถาบันฯ จะ
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ต้องมีการปรับ2ปแบบการบริหาร ทั้งต้านการบริหารงานภายในสถาบันและการเชื่อมโยงกับ 
หน่วยงานต้นลังกัดให้มีความคล่องตัว เป็นอิสระในการบริหารงานมากกว่านี้” และการท่ีหลัก 
สูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูงของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา มีการมอบหมายให้ศูนย์ 
ริ)กอบรมประจำเขตการศึกษา 1-12 ดำเนินการ'จัด'ปีกอบรมเป็นบางส่วน ตังน้ัน ข้ันตอนการ 
บริหารโครงการจึงอาจแตกต่างกันไปตามสภาพของแต่ละเขตการศึกษา เนื่องจากในแต่ละเขต 
การศึกษามีความแตกต่างกันในเรื่องสถานที่จัดโครงการtlกอบรม และอาจมีข้อจำกัดในเรื่องงบ 
ประมาณ การเงิน อาคารสถานที่ และสิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ

2.1.2 เกณฑ์ของตัวปงชี้คุณสมบัติผู้เข้ารับการริ)กอบรม ข้อ
10.2 คือ ผ่านการทดสอบความ! ความสามารถเบื้องต้น (พ้ืนฐาน) ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการ 
ศึกษา หริอสำนักงาน ก.ค. หน่วยงานผู้จัดริ)กอบรมไม่สามารถน่าไปปฏิบัติไต้ เน่ืองจากหลักสูตร 
ริ)กอบรมผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ซึ่งเป็นหลักสูตรท่ีสำนักงาน ก.ค. เป็นผู้กำหนด มิไต้ 
กำหนดคุณสมบัติของผู้เข้ารับการริ)กอบรมให้ผ่านการทดสอบความ! ความสามารถเบื้องต้น (พ้ืน 
ฐาน) ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา หริอสำนักงาน ก.ค. ตังนั้นผู้ปฏิบัติจึงมิไต้มีการ 
ปฏิบัติตามเกณฑ์ที่ผู้เชี่ยวชาญกำหนดขึ้น การที่จะทำให้เกณฑ์ของตัวบ่งชี้นี้สามารถปฏิบัติไต้ 
ตามเกณฑ์ สำนักงานก.ค. ซึ่งเป็นผู้กำหนดหลักสูตรริ)กอบรมผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูงอาจ 
ต้องมีการแกัไขข้อกำหนดชองหลักสูตรริ)กอบรมให้สอดคลัองกับเกณฑ์ที่พัฒนาขึ้นจากความคิด 
เห็นของผู้เช่ียวชาญ ซึ่งจะทำให้การจัดริ)กอบรมสามารถดำเนินการพัฒนาผู้บริหารการศกึษาให้มิ 
ประสิทธิภาพสูงสุด

2.1.3 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ที่ไม่สามารถสอบถามข้อมูลจาก
ผู้บริหารโครงการริ)กอบรมไต้ จำนวน 6 เกณฑ์ ซึ่งเป็นเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ความพรัอมของวิทยาพี่ 
เล้ียง ไต้แก่ มีพฤติกรรมการปฏิบัติงาน/การบริหารที่เป็นแบบอย่างที่ดี และเป็นท่ียอมรับของผู้ใต้ 
บังตับบัญชา/ลังคม, มีประสบการณ์การบริหารในสถานศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษามาแลั'' 
อย่างน้อย 3 ปี, เคยไต้รับรางวัลดีเด่นจากหน่วยงานราชการหรือเอกซนในต้านการบริหารการ 
ศึกษา , เคยผ่าการริ)กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูงหรือเทียบเท่ามาแลัวไม่น้อย 
กว่า 1 คร้ัง, เคยผ่านการริ)กอบรมหลักสูตรวิทยากรพ่ีเลี้ยง, มีจุฒิทางการศึกษาไมตํ่ากว่าปริญญา 
โท เนื่องจากกรมเจ้าลังกัดของผู้เข้ารับการริ)กอบรมจะเป็นผู้พิจารณาจัดวิทยากรพี่เลี้ยงเข้'''ร่วม 
บริหารโครงการริ)กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ตังน้ันสถาบันฯ ควรมีการแจ้ง 
เกณฑ์การพิจารณาวิทยากรพี่เลี้ยงให้กับกรมต่าง  ๆ ทราบและถือเป็นแนวทางการปฏิบัติเดียวกัน 
เพี่อให้ไต้วิทยากรพี่เลี้ยงที่มีความ!ความสามารถ ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาที่ดี
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เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถถ่ายทอดประสบการณ์การบริหารให้แก่ผู้เข้ารับการบกอบรม ซ่ึงผู้ 
เข้ารับการบกอบรมจะไต้นำไปใช้ในการบริหารสถานคืกษาต่อไป

2.1.4 ตัวบ่งช้ีความพรัอมของผู้บริหารโครงการ มีเกณทาข้อ 2.3 คือผู้ 
บริหารโครงการบกอบรมเคยผ่านหลักสูตรการเรียนเของผู้ใหญ่ มีการปฏิบัติ คืดเป็นรัอยละ 59.26 
ซึ่งแสดงว่า มีผู้บริหารโครงการท่ีไม่ผ่านการบกอบรมการเรียนเของผู้ใหญ่ อีกจำนวนหน่ึง ซ่ึง 
อาชัญญา รัตนอุบล (2540) กล่าวว่า นักบกอบรม ผู้จัดการบกอบรมหรือนักการคืกษานอกระบบ 
โรงเรียน สามารถนำหลักการเรียน)[ของผู้ใหญ่ไปประยุกต์ใช้ในการจัดบกอบรมไต้โดยการสรัาง
แรงสูงใจ การสนับสนุน การประสานลัมพันลั การ'นำประสบการณ์ม'าใช้ การนำเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง 
กับชีวิตความเป็นจริงมาใช้ หลักการเรียนเของผู้ใหญ่จะล่งผลต่อการเรียนเของผู้บริหารสถาน
คืกษา ซึ่งเป็นผู้ใหญ่ซึ่งพ้นวัยจะคืกษาเล่าเรียนแลัว ให้มีความเมากยิ่งชี้น สถาบันฯ จึงควร
พัฒนาผู้บริหารโครงการบอบรมให้มีความเในเรื่องหลักการเรียนเของผู้ใหญ่เป็นอย่างยิ่ง เพ่ือ
ทำให้ผลการบกอบรมมีประสิทธิภาพมากยิ่งช้ีน

3. ขณะดำเนินการบกอบรม มีตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ที่ครอบคลุม เร่ืองการ 
ประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโครงการบกอบรม ผู้ประสานงานกรมและวิทยากรพื่เลี้ยง, การ 
อำนวยความสะดวกในการบกอบรม, การดำเนินการตัานวิชาการ, การประเมินผลวิทยากร ตัวบ่ง 
ชี้และเกณฑ์เหล่านี้เป็นตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ท่ีช่วยให้การดำเนินการบกอบรมมีประสิทธิผลอีกตัวหน่ึง 
เช่นเดียวกับตัวบ่งชี้และเกณฑ์ก่อนดำเนินการ ซ่ึงผู้บริหารโครงการจะต้องนำเกณฑ์เหล่าน้ืไปใช้ 
ในการปฏิบัติ

ผลการนำตัวบ่งชี้และเกณฑ์ไปสอบถามสภาพการบริหารโครงการบกอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานคืกษาระดับสูง ขณะดำเนินการ พบว่า ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติที่แตกต่างกับ 
เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ในแต่ละเกณฑ์เป็นจำนวน26 เกณฑ์ ซึ่งแสดงว่าบัจจุบันสภาพการบริหาร 
โครงการบกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานคืกษาระดับสูง ยังมีความแตกต่างกัน เช่นเดียวกับสภาพ 
การบริหารโครงการบกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานคืกษาระดับสูง ก่อนดำเนินการ

เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ท่ีมีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ เกณฑ์ข้อ 6.2 (มีการให้ 
บริการค้นคว้าข้อมุ)ลทาง Internet แก่ผู้เข้ารับการบกอบรมไม่น้อยกว่าคนละ 10 ช่ัวโมง ต่อ 1 หลัก 
สูตร) ผู้บริหารโครงการบกอบรมมีการปฏิบัติ คิดเป็นรอยละ 25.93 แสดงให้เห็นว่า บัจจุบันสถาน 
ที่จัดบกอบรมแต่ละแห่งยังใม่มีความพรัอมในการให้บริการค้นคว้าข้อม)ลทาง Internet แก่ผู้เข้ารับ 
การบกอบรม หรืออาจจะยังไม่มีงบประมาณเพ้ยงพอที่จะจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอรั สถาบันฯ 
โดยกระทรวงคืกษาธิการควรมีการจัดงบประมาณเพื่อจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอรัเพื่มมากชี้น เพ่ือ 
ให้คูนย'บกอบรมประจำเขตการคืกษๆ 1 -  12 ลามารถให้บริการค้นคว้าข้อมุ)ลทาง Internet ไต้
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เพราะปัจจุบันระบบ Internet จะสามารถช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาค้นคว้าข้อมูลไค้อย่างดี และ 
รวดเ!วมาก

4. หลังดำเนินการมีตัวบ่งช้ี และเกณฑ์ที่ครอบคลุมเรื่องการวัดและประเมิน 
ผลผู้เข้ารับการtJกอบรม (ผลส้มโ]ทธ) การประเมินผลสรุปโครงการ การติดตามผลผู้ผ่านการtin 
อบรม ตัวบ่งช้ี และเกณฑเหล่านี้เป็นตัวบ่งช้ี และเกณฑ์ที่สามารถบ่งบอกว่าผู้บริหารโครงการtin 
อบรมมีการดำเนินการประเมินผลการtlกอบรมหรือไม่ ซึ่งหากมีการดำเนินการตามตัวบ่งชี้ และ 
เกณฑ์ที่กำหนดไว้ การบริหารโครงการtlกอบรมหลักสูตรน้ีก็จะมีข้อมูลเพ่ือนำมาปรับปรุงแว้ไข 
การดำเนินการจัดt lกอบรมในคร้ังต่อไป ซ่ึงส่งผลให้การจัดt lกอบรมบรรลุตามวัตคุประสงค์ของ 
โครงการท่ีต้ังไว้

ผลการนำตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ไปสอบถามสภาพการบริหารโครงการtlกอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง หลังดำเนินการ พบว่า ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติที่แตกต่าง 
ดับเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ในแต่ละเกณฑ์ เป็นจำนวน 6 เกณฑ์ ซึ่งแสดงว่าปัจจุบันสภาพการบริหาร 
โครงการtlกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง หลังดำเนินการ ยังมีความแตกต่างดัน 
เช่นเดียวดับสภาพการบริหารโครงการt เกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูงก่อนดำเนิน 
การ และหลังดำเนินการ

เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ท่ีมีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ เกณฑ์ข้อ 6.2 (มีการติด 
ตามผลผู้ผ่านการt เกอบรมตามดู่มีอการวัดและประเมินผลของสถาบันฯ หลังจากเส!จสินโครงการ 
ริเกอบรม 3 - 6  เดีอน) ซึ่งมีการปฏิบัติคิดเป็นรัอยละ 24.67 แสดงว่าสถาบันพัฒนาผู้บริหารการ 
ศึกษามีการติดตามผลผู้ผ่านการtlกอบรมน้อยมาก จากคู่มีอการวัดและประเมินผล และติดตาม 
ผลโครงการtlกอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษาไค้กำหนดให้มีการประเมินพฤติกรรม 
(Behavior) และประเมินผลการทำงานที่เกิดขึ้น (Result) ของผู้ผ่านการt lกอบรม ซึ่งการติดตามผล 
หลังการtlกอบรมจะแบ่งการติดตามผลเป็น 2 ลักษณะ คือ า. ติดตามผลโดยกรมเจ้าส้งดัด ซ่ึง 
กรมควรมีการติดตามทุกรุ่น 2. การสุ่มติดตามผลเป็นบางรุ่น โดยคูนยัt เกอบรมประจำเขตการ 
ศึกษา และสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ซ่ึงแต่ละปีควรไค้มีการสุ่มประเมิน 2 -  3 รุ่น การท่ี 
สถาบันฯ มีการติดตามผลผู้ผานการtlกอบรมน้อยสาเหตุอาจเนื่องจากสถาบันฯ มิไค้จัดสรรงบ 
ประมาณท่ี'จะ'ใช้ดำเนินการในล่วนน้ี
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ข ้อ เ ส น อ แ น ะ

จากการดำเนินการพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบรหารโครงการtlกอบรมหลักสูตร 
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบัน'พัฒนาผู้บริ'หารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และการ 
นำตัวบ่งชี้และเกณฑ์!ปสอบถามสภาพการบริหารโครงการt เกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 
ระตับสูง จากผู้ดำเนินจการจัดtJกอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา และคูนย?]กอบรม 
ประจำเขตการศึกษา 1-า2 มีข้อเสนอแนะ ตังน้ี

1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนำตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การบริหารโครงการ?]กอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บัรัเทรการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
VI*

า.า ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การบริหารโครงการ?]กอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่พัฒนาชี้น เป็นตัวบ่งช้ีและ 
เกณฑ์การบริหารโครงการที่พัฒนาชี้นจากสภาพการบริหารโครงการ?]กอบรมหลักสูตรผู้บริหาร 
สถานศึกษาระตับสูง ฉะนั้นตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการที่ไตัจากการวิจัยครั้งนี้จึงมี
ความเหมาะสมในการใช้ประเมินสภาพการบริหารโครงการ?]กอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 
ระตับสูง เท่าน้ัน

1.2 การนำตัวบ่งช้ีและเกณฑ์!ปใช้ให้ไตัผลดี ควรมีการกำหนดเป็นนโยบายให้ทุก
หน่วย?]กอบรมมีการประเมินสภาพการบริหารโครงการ?]กอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับสูง ของตนเองตั้งแต่ก่อนดำเนินการ ขณะดำเนินการ และหลังดำเนินการ ภายในระบบ 
การประเมินเดียวกันทุกหน่วย?]กอบรม

1.3 หน่วยงาน?]กอบรมท่ีนำตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การบริหารโครงการ?]กอบรม
ไปประเมินสภาพการบริหารโครงการ?]กอบรมตัวยตนเอง แลัวไม่ผ่านเกณฑ์ของตัวบ่งช้ี หน่วยงาน 
จัด?]กอบรมควรมีการนำข้อชุเลท่ีไตัเป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง แกั!ขการบริหารโครงการ 
?]กอบรม ให้มีแนวทางเดียวกัน

1.4 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ควรมีการประชุมร่วมกับกรมต่าง  ๆ ใน 
กระทรวงศึกษาธิการ ที่มีการดำเนินการจ ัดหลักสูตร?]กอบรมผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง เพ่ือ 
กำหนดแนวทางในการคัดเลือกวิทยากรพื่เลี้ยง เพื่อให้ไตัวิทยากรพื่เลี้ยงที่มีความ! ความลามารถ 
เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารสถานศึกษา สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ตัานการบริหารให้แก่ 
ผู้เข้ารับการ?]กอบรม
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1.5 สถาใ]’น'พัฒนาผู้'บริหารการศึกษา ควรมีการทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้เข้ารับการ'ไ\กอบรม โดยเพิ่มให้ฝานการทดสอบความ! ความสามารถเบื้องต้น (พ้ืนฐาน)
ซองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา หรือสำนักงาน ก.ค.

1.6 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการ ควรมีการจัดสรร
งบประมาณให้กับคูนย'ปีกอบรมประจำเขตการศึกษา 1-12 เพ่ือเป็นงบประมาณในการจัดชื้อ
เครื่องคอมพิวเตอรัและงบประมาณในการติดตามผลผู้ผ ่านการปีกอบรมหลักสูตรผู้บริหาร 
สถานศึกษาระดับสูง เพ่ือคูนย'ปีกอบรมประจำเขตการศึกษา 1-12 จะไต้มีการพัฒนาระบบ 
Internet เพื่อการค้นคว้าข้อ:>เลของผู้เข้ารับการปีกอบรม และมีการติดตามผลผู้ผ่านการ'ป็กอบรม 
และจะไต้นำข้อ:ร)ลที่ไต้จากการติดตามผลมาใช้ในการพัฒนาการจัดปีกอบรมต่อไป

1.7 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษามีการจัดหลักสูตรการเรืยน!ของผู้ใหญ่ให้กับ 
ผู้บริหารโครงการของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารโครงการt lกอบรมเข้าใจถึง 
ลักษณะของการเรียน!ของผู้ใหญ่และนำไปใช้ในการจัดปีกอบรม ซึ่งจะทำให้ผู้เข้ารับการtJกอบรม 
เกิดการเรียน!มากที่สุด

2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัย
2.1 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งชื้ และเกณฑ์การบริหารโครงการปีกอบรม 

หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูงอย่างสมํ่าเสมอ เนื่องจากเมื่อระยะเวลาเปลี่ยนไปสภาพการ 
บริหารโครงการย่อมเปล่ียนแปลงไป ดังนั้นหากมีการพัฒนาตัวบ่งชื้ และเกณฑ์อยู่เสมอ อาจทำให้ 
ไต้ตัวบ่งชื้และเกณฑ์ที่สามารถวัดสภาพไต้ตรงกับสภาพจริงยิ่งชื้น

2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งชื้ และเกณฑ์การบริหารโครงการtiกอบรมใน 
หลักสูตรอ่ืน  ๆ เพ่ือท่ีจะทำให้มีตัวบ่งช้ืและเกณฑ์สำหรับเป็นสารสนเทศในการบริหารโครงการ 
และการติดตามประเมินผลโครงการต่อไป

2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อนำตัวบ่งชื้และเกณฑ์การบริหารโครงการtiกอบรมหลักสูตร 
ผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ไปใช้ประเมินสภาพการบริหารโครงการt iกอบรมของสถาบันพัฒนา 
ผู้บริหารการศึกษา และคูนย’,tlกอบรมประจำเขตการศึกษา 1-12 เป็นประจำทุกปี เพ่ือจะไต้นำ 
ข้อ^ลจากการประเมินมาใช้ในการวางแผน และปรับปรุงแกัไซการดำเนินการจัดปีกอบรมให้เป็น 
แนวทางเดียวกัน
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