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ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวปงชี้ และเกณฑ์กา?บริหารโครงการปีกอบรม หลัก3 ต? 

. ผ ู้บริห■า?.สถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารกา?ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

ตารางท่ี 9 ข้อมุ)ลสถานภาพผู้ตอบแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การบริหาร

โครงการtJกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร 

การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์

ข้อม)ลสถานภาพ จำนวน

(N = 15)

ริอยละ

1. เพศ

1) ชาย 7 46.67
2) หญิง 8 53.33

2. ๅฒิสูงสุดทางการศึกษา

1) ปริญญาโท 8 53.33
2) ปริญญาเอก 7 46.67

3. ตำแหน่ง

1) เจ้าหน้าท่ีปีกอบรม 7 1 6.67
2) เจ้าหน้าท่ีปีกอบรม 8 1 6.67
3) อาจารย์ 2 ระดับ 7 3 20.00
4) อาจารย์ 3 ระตับ 8 3 20.00
5) อาจารย์ 3 ระตับ 9 3 20.๓
6) นักวิชาการศึกษา 8 1 6.67
7) ผู้เช่ียวชาญพิเศษจ้านการปีกอบรม 1 6.67
8) รองศาสตราจารย์ 1 6.67
9) ผู้ช่วยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 1 6.67



152

ตา?างท่ี 9 (ต่อ)

ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์

ข้อมูลสถานภาพ จำนวน

(N = 15)

?อยละ

4. ประสบการณ์ดัานการt lกอบรม

1) 5 - 10 ปี 3 20.๓

2) 10 ปีช้ีนไป 12 80.00

5. ประสบการณ์ดัานการประเมินผล

1) 5-10ปี 1 6.67

2) 10 ปีช้ีนไป 8 5333

จากตารางท่ี 9 ข้อมูล๓ยวกับสถานภาพของผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์ 

เก่ียวกับตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การบ?หารโครงการt เกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง 

ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือจำแนกตามเพศแลัว พบว่า

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น?ธยละ 53.33 และเพศชายคิดเป็น?อยละ 42.86 จุฒิสูงสุด 

ทางการศึกษาส่วนใหญ่มีจุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็น?อยละ 53.33 และ 

ปริญญาเอก คิดเป็น?อยละ 46.67 ข้อมูลดัานตำแหน่งพบว่าส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่ง อาจารย์ 2 

ระตับ 7 อาจารย์ 3 ระดับ 8 อาจารย์ 3 ระดับ 9 คิดเป็น?อยละ 20 และตำแหน่งเจ้าหน้าท่ี

tineบรม 7 เจ้าหน้าท่ีปีกอบรม 8 นักวิชาการศึกษา 8 ผู้เช่ียวชาญพิเศษดัานการ'ปีกอบรม 

รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ คดเป็น?อยละ 6.67

ข้อมูลดัานประสบการณ์ดัานการปีกอบรมส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 10 ปีช้ีนไป 

คิดเป็น?อยละ 80.00 และ5-10ปี คิดเป็น?อยละ 20.00 ประสบการณ์ดัานการประเมินผล

ส่วนใหญ่ 10 ปีช้ีนไป คิดเป็น?อยละ 53.33 และ 5-10 ปี คิดเป็น?อยดะ 6 67



พา?างท่ี 10 จำนวนและริอยละของความคิดเห็นของผู้เช่ียวซาญ เกี่ยวกับตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การบริหารโครงการรีเกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระดับสูง 

ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศกษา กระทรวงคิกษาธการ ก่อนดำเนินการ

ประเดํนการประเมิน ตัวบ่งชี้
ความคดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวซาญ เกณฑ์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวซาญ
จำนวน ริอยละ จำนวน ริอยละ

1. การเตรียมความพริอมของบัจจ้ย
ท่ีใข้ในการดำเนินการรีเกอบรม 
1.1 การเตรียมความพริอมของ

บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในโครงการ 
ก. ความพ!1อมของผู้บริหาร 1. จำนวนผู้บริหารโครงการ 14 93.33 1.1 มิจำนวนผู้บริหารโครงการรีเกอบรม 13 86.67

โครงการ 2 คน/รีน
1.2 มิจำนวนผู้บริหารโครงการรีเกอบรม 1 6.67

อย่างน้อย 3 คน/รีน
2 ระดับการคิก!!ทของผู้บริหาร 13 86.67 2.1 มิจุฌิการคิกษาอย่างน้อยไม่ดำกว่า 13 86.67

โครงการ ปริญญาตรี
3. จำนวนคร้ังท่ีผ่านการรีเกอบรม/ 14 93.33 3.1 เคยผ่านการรีเกอบรมหลักสูตร 12 80.00

ลัมมนา เจ้าหน้าท่ีรีเกอบรม 
3.2 เคยผ่านการรีเกอบรมหลักสูตร 1 6.67

เจ้าหน้าที่รีเกอบรมอย่างน้อย 2 คร้ัง 
3.3 เคยผ่านการรีเกอบรมหลักสูตร 1 6.67

เทคนิคการรีเกอบรม
บา
CO



ต า ร า ง ท ี่ 1 0  (ต ่อ )

ประเต้นการประเมิน ตัวบ่งชี้
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ เภณท์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน ?อยละ จำนวน รีอยละ

3.4 เคยผ่านการรีเกอบรมหลักสูตร 1 6.67
การเรียนเของผู้ใหญ่ 

3.5 ผ่านการลัมมนาผู้บริหารโครงการ 1 6.67
อย่างน้อยปีละ 1 ครีง

4. ประสบการณ์ในการบริหาร 15 100.00 4.1 มิผู้บริหารโครงการรีเก อบรมที่เคย 15 100.00
โครงการ บริหารโครงการมาแลัว อย่างน้อย

1 คน/ชุ่น
ข. ความพ?อมของวิทยากรพี่เลี้ยง 5. การปฎํบัตํหน้าที่เป็น 15 100.00 5.1 ปัจจุบันทำหน้าที่เป็นผู้บริหารสถาน 15 100.00

ผู้บริหารสถานคิกษาหรีอ คิกษา หรอผู้'บริหารการคิกษา
ผู้บริหารการคิกษา 5.2 มิพฤตกรรมการปฏํบัตงาน/ 1 6.67

การบริหารที่เป็นแบบอย่างที่ดีและ 
เป็นที่ยอมรีบของ ผู้ใต้บังคับบัญชา/
ลังคม



ต า ร า ง ท ี่ 1 0  (ต ่อ )

ประ เด่น การประเมิน ตัวบ่งชี้
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวขาญ นาณฑ์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน ริอยละ จำนวน ริอยละ

6. จำนวนปีของประสบการณ์ 14 93.33 6.1 มีประสบการณ์การบริหาร 13 86.67
การบริหารในสถานศึกษา/ ในสถานศึกษา/หน่วยงาน
หน่วยงานทางการศึกษา ทางการศึกษามาแตัวอย่างน้อย3 ปี

6.2 มีประสบการณ์การบริหารใน 1 6.67
สถานศึกษา/หน่วยงาน
ทางการศึกษามาแตัวอย่างน้อย 2 ปี

7. ผลงานดีเด่พรางวัล 13 86.67 7.1 เคยไตัรับรางวัลดีเด่นจากหน่วยงาน 13 86.67
ราชการหรือเอกซนในตัาน 
การบริหารการศึกษา

8. จำนวนครั้งที่ผ่าน 15 100.00 8.1 เคยผ่านการ'ปีกอบรมหลักสูตร 15 100.00
การ,Î เกอบรม ผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง 

หรือเที่ยบเท่า
8.2 เคยผ่านการปีกอบรมหลักสูตร 

วทยากรพี่เลี้ยง
1 6.67



พ า ? า ง ท ี่ 1 0  (ต ่อ )

ประเด็นการประเมิน ตัวบ่งชี้
ความคดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ เกณฑ์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน ?อยละ จำนวน ?อยละ

9. จุฒิทางการคิกษา 1 6.67 9.1 มีจุฒิทางการด็กษาไม่ตํ่ากว่า 1 6.67
ปริญญาโท

10. อัตราส่วนของวิทยากรพี่เลี้ยง 15 100.00 10.1 มิวิทยากรพี่เลี้ยง 1 คน ต่อ ผู้เข้ารับ 14 93.33
ต่อ ผู้เข้ารับการ่ร ก อบรม การ‘ร ก อบรม 10 คน

10.2 มิวิทยากรพี่เลี้ยง 1 คน ต่อผู้เข้ารับ 1 6.67
การ‘ร ก อบรม 40 คน

ค. ความพ?อมของผู้เข้ารับ 11. คุณสมบัติรองผู้เข้ารับ 15 100.00 11.1 ผ่านการคัดเสือกตามหลักเกณฑ์ 14 93.33
การรกอบรม การ'Îเกอบรม ของกรมเข้าลังกัด

11.2 ผ่านการทดสอบความf 2 13.33
ความสามารถเบื้องต้น (พ้ืนฐาน)
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร
การคิกษา หริอสำนักงาน ก.ค.

i 11.3 มิคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของ 1 6.67
หลักสูตร‘ร ก อบรม



ด า ร า ง ท ี่ 1 0  (ต ่อ )

ประเตันการประเมิน ตัวบ่งช้ี
ความคิดเห็น'ของ 

ผู้เชี่ยวชาญ เก ฌ,ทั
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ

11.4 มิใบรับรอง แพทย์ว่ามิสุขภาพ 1 6.67
สมบุรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ

12. จำนวนผู้เข้ารับการ'ป็กอบรม/ 14 9333 12.1 มิจำนวนผู้เข้ารับการอบรมไม่เกิน 13 86.67
โน 40 คน/ชุ่น

12.2 มิจำนวนผู้เข้ารับการอบรมไม่เกิน 1 6.67
45 คน/ชุ่'น

ง. ความพรัอมของบุคลากร 13. อัตรากำลังของบุคลากร 15 100.00 13.1 มิบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการ'รก 15 100.00
ฝ่ายสนับสนุนการ'ป็กอบรม ฝ่ายสนับสนุนการtJกอบรม อบรม ให้บรัการประจำโครงการ 

ปีกอบรมในตัานการบรัการทั้วไป 
โสตทัศ,yปกรท! การเงน เอกสาร 
และสิงตพิมพ์ การประซาลัมพันย์ 
ช่างภาพ อาคารสถานที่ 
ยานพาหนะ อาหารและเครื่องดื่ม



พารางท่ี 10 (ต่อ)

ประเคินการประเมิน ตัวบ่งช้ี
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ เกณฑ์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน !อยละ จำนวน !อยละ

14. คุณจุฒหรือประสบการณ์ 14 93.33 14.1 มีจุฒํหรือประสบการณ์ตรงกับ 14 93.33

ของบุคลากรฝ่ายสนับสนุน ลักษณะงานที่ให้การสนับสนุน
การ'ร]กอบรม การ'บกอบรม

1.2 การเตรืยมความพ!อมของสถานท่ี

บกอบรม
ก. การเตรืยมความพ!อมรอง 15. ขนาดของห้องบกอบรม 15 100.00 15.1 มขนาดห้องt lกอบรมที่เหมาะสม 15 100.00

ห้อง'ปีกอบรม กับจำนวนผู้เจัา!'บการบกอบรม
15.2 มีขนาดห้องบกอบรมที่เหมาะสม 1 6.67

กับ'วิรืการ'บ กอบรม
16. สภาพของห้องบ ก อบรม 15 100.00 16.1 ม ีอากาศถ่ายเทนอย่างด 15 100.00

16.2 มีอุณหภูมิที่เหมาะสม 15 100.00

16.3 มีแสงสว่างเพียงพอ 15 100.00

16.4 ปราศจากเสียงรบกวนใด ๆ 15 100.00

16.5 มีการจัดห้องประชุมเป็นรปตัวผู 1 6.67



ตา?างท่ี 10 (ต่อ)

ประ!,คืนการประเมิน ตัวบ่งช้ี
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ นาโนท์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ

17. วัสดุ-อุปกรโนประจำห้อง 15 100.00 17.1 มีอุปกรณ์โสตฯ ประจำห้องt lกอบรม 15 100.00
tin e บรม อย่างน้อย 1 ชุด คือ ไมโครโฟน 

พรัอมเครื่อง เสียง กระดานไวท์บอวัด 
พรัอมอุปกรณ์ เครื่องฉายข้ามคืรษะ 
พ!1อมแผ่นใสและจอเครื่องวิดีโอ

•
โปรเจคเตอวั/ไมโครคอมพิวเตอวั 
ไมลอยและจอรับภาพชน้ดมีมอเตอวั 
เล่ือนจอช้ีนลงไตั

17.2 มีดู้เห็บวัสดุ-อุปกรณ์ ที่จำเป็นในการ 1 6.67
จัดt lกอบรม อย่างน้อย 1 ผู้/ห้อง 
t in s บรม

17.3 มีผู้ยาสามัญประจำห้องt lกอบรม 1 6.67
อย่างน้อย 1 ผู้/ห้องtlกอบรม



ตารางท่ี 10 (ต่อ]

ประเต๊นการประเนิน ตัวบ่งชี้
ความคิดเห็นซอง 

ผู้เชี่ยวชาญ นาณ,ตั
ความคิดเห็นซอง 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน $1อยละ จำนวน รัอยละ

17.4 มีปัายตั้ง'โต๊ะสำหรับผู้เ,ÎTารับการ 1 6.67
tin s บรม วิทยากรบรรยาย 
วิทยากรพี่เลี้ยง และผู้'บริหาร- 
โครงการ,ปีกอบรม

17.5 ม'โต๊ะ'หยู่ 1J1ซา 1 ชุด/ห้องt lกอบรม 1 6.67
17.6 มีโต๊ะเต้าอี้ที่สามารถปรับใ#!ต้ 1 6.67

ตามความต้องการในการจัด 
กจกรรมการ1เกอบรม

17.7 มีป้ายนิเทศอย่างน้อย 1 ป้าย/ 1 6.67
ห้องtJกอบรม

ร



ตารางท่ี 1Q (ต้อ)

ประ!,ต๊นการประเมิน ตัวบ่งซ้ี
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ เภณ1ท์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ

ข. การเตรียมความพ?อม 18. การรักษาความสะอาด 15 100.00 18.1 มิเจัาหน้าที่มาทำความสะอาด 15 100.00
ของห้องพัก ห้องพัก เป็นประจำทุกวัน

19. การรักษาความปลอดภัย 14 93.33 19.1 มิเจัาหน้าที่รักษาความปลอดภัย 14 93.33
ประจำอาคารหอพัก

20. วัสค ุ- อ ุปกรท!ประจำ 14 93.33 20.1 มิโทรตัพท์ โต๊ะทำงานพัดลม/ 14 93.33
ห้องพัก เครื่องปรับอากาศประจำห้องพัก

ทุกห้อง
21. สภาพของห้องพัก 14 63.00 21.1 มิแสงสว่างเพยงพอ 14 93.33

21.2 มิอากาศถ่ายเท'ไตัด 14 93.33
1.3 การเตรียมความพ?อมของ 22. จำนวนงบประมาณที่ไตัรับ 13 86.67 22.1 ไต๊รับงบประมาณครบตามแผ,น/ 13 86.67

งบประมาณ โครงการ
2. การวางแผนการจัดดำเนินการ

2.1 การขออนุมัติโครงการ 23. ระยะเวลาการขออนุมัด 14 93.33 23.1 มิการขออนุมัติโครงการ ก่อนเร่ืม 14 93.33
โครงการ โครงการ อย่างน้อย 1 เสือน



ป้าฑงท่ี-ใ.Q (ต่อ)

ความคิดเห็นของ ความคิดเห็นของ
ประเตันการประเนิน ตัวบ่งซ ผู้เชี่ยวชาญ นาณท์ ผู้เชี่ยวชาญ

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
2.2 การประชุมร่วมกันระหว่าง 24. ระยะเวลาการประชุม 15 100.00 24.1 มการประชุมร่วมกันก่อนการดำเนํน 13 86.67

สถาบันฯ กับกรมเจ้าสังกัด การ'รกอบรม อย่างน้อย 2 สัปดาห์
ของผู้เร้ารับการอบรม 24.2 มีการประชุมร่วมกัน ก่อนการดำเนิน 1 6.67

การแกอบรม อย่างน้อย 3 สัปดาห์
24.3 มีการประชุมร่วมกัน ก่อนการดำเนิน 1 6.67

การ'ป็กอบรม อย่างน้อย 1 เดือน
25. วาระการประชุม 15 100.00 25.1 มีวาระการประชุมประกอบตัวย

25.1.1 การ'จัดหลักสูตร'Si กอบรม 15 100.00
25.1.2 การจัดตารางtiกอบรม 15 100.00
25.1.3 การจัดวํทยากรบรรยาย และ 15 100.00

วทยากรพี่เลี้ยง
25.1.4 การเชํญประธานพ!เปิด-ปิด 15 100.00
25.1.5 งบประมาณที่ใร้ดำเนินการ 15 100.00
25.1.6 สถานที่จัดt lกอบรม 15 100.00



พารางท่ี 10 (ต่อ)

ประเดํนการประเน้น ตัวบ่งชี้
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ นาณท์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ

25.1.7 สถานที่พักของผู้เจัารับการ 15 100.00
tin อบรม

25.1.8 ผู้บรํ'พาร'โครงการ 1 6.67
25.1.9 การประเน้นโครงการ 1 6.67
25.1.10 บทบาทหน้าที่ความรับผิดขอบ 1 6.67

ของผู้มีส่วนร่วมในการดำเน้น 
โครงการ

25.1.11 การวางแผนการคิกษาดูงาน 2 13.33
25.1.12 การจัดอาหารและเครื่องดื่ม 1 6.67

2.3 การประสานงานก่อนเริ่ม 26. ขั้นตอนการปฎิบต๊ 15 100.00 26.1 มการประสานงานกับประธาน 14 93.33
โครงการ พิธีเปิด-ปิดการt เกอบรม วิทยากร-

บรรยายและฝ่ายสนับสนุนการtin 
อบรม เพ่ือเตรยมการt lกอบรมก่อนเร่ืม
โครงการ อย่างน้อย 2 สัปดาห์



พารางท่ี 10 (ต่อ)

ประเตันการประเมีใL1 ตัวบ่งชี้
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ เก ณท์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน ริอยละ จำนวน ริอยละ

26.2 มีการประลานงานกับประธาน 1 6.67
พิธเปิด-ปิดการt lกอบรม วิทยากร- 
บรรยาย และฝ่ายสนับสนุน 
การ'ป็กอบรม เพื่อเพริยมการ 
tin อบรม ก่อนเร่ม'โครงการ 
อย่างนัอย 1 เดอน

2.4 การจัดตารางtJกอบรม 27. การจัดเริยงรายวิชาในพาราง 15 100.00 27.1 มีการเริยงลำตับพามความต่อเนื่อง 15 100.00
แกอบรม ของเน้ือหาในหลํกสูพรริเกอบรม

28. การพิจารณาคัดเสือก 13 86.67 28.1 พิจารณาจากความf  ความสามารถ 13 86.67
วิทยากร ในการถ่ายทอด

28.2 มีจุฒการสืกษาไม่พำกว่าปริญญาตริ 10 66.67
28.3 มีประสบการน!ในวิชาที่บรรยาย 13 86.67
28.4 มีบุคสืกภาพเหมาะสม 11 73.33
28.5 มีผลงานในวิชาที่บรรยาย 1 6.67



ตารางท่ี 10 (ต่อ)

ประเตันการประเมิน ตัวบ่งชี้
ความคิดเห็นชอง 

ผู้เชี่ยวชาญ เก ณ,ท'’
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน รีอยละ จำนวน รีอยละ

28.6 มีความสามารถในการฬที่อการจัด 1 6.67
กิจกรรมการ'ร กอบรมและเป็น 
ผู้อำนวยความสะดวกในการ 
‘รกอบรม

28.7 เป็นผู้มีประวัตการทำงานด มีความ! 1 6.67
คู่คุณธรรม สามารถป็นแบบอย่าง 
ท่ีดีแก่ผู้เ'ข้ารับการ'รกอบรม'ใตั

28.8 พิจารณาจากผลการประเมินวิทยากร 1 6.67
t ที่ผ่านมา

2.5 การเต'รียมก'!รพิธีเปีด-ปิด 29. การเตรียมการพิธีเปิด-ปิด 14 93.33 29.1 มีการเตรียมความพ!1อมของพิธีการ 14 93.33
การร ก อบรม การ'ร กอบรม เปิด-ปิดการ'รกอบรม

29.2 มีการเตรียมความพรีอมของเอกสาร 14 93.33

__________ I

พ ิธ ีเปิด-ปิดการ่รกอบรม



พารางท่ี 10 (พ่อ)

ตัวบ่งชี้
ความคิดเห็นของ ความคิดเห็นของ

ประเตันการประเมิน ผู้เช่ียวชาญ
เก ณ ฑ ์ ผู้เช่ียวชาญ

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
29.3 มีการเตรียมความพรัอมของสถานท่ี 14 93.33

ให้พรัอมก่อนพิธีเปิด-ปิดการรีเกอบรม
2.6 การเตรียมเอกสารสำหรับ 30. การเตรียมแฟ้มเอกสาร 14 93.33 30.1 มีการจัดเตรียมแฟ้มเอกสารแจก

การtJกอบรม แจกผูเ้ร้ารับการรีเกอบรม อย่างเพิยงพอกับจำนวนผู้เร้ารับการ 
รีเกอบรมและผู้เก่ียวร้องโดยมีเอกสาร
ในแฟ้มอย่างน้อย คือ
30.1.1 กำหนดการพิธีเปิดการรีเกอบรม 14 93.33
30.1.2 ตารางรีเกอบรม 14 93.33
30.1.3 ดู่มีอการรีเกอบรม 13 86.67
30.1.4หลักสูตรรีเกอบรม 1 6.67
30.1.5 รายชี่อผู้เ1ร้ารับการัรีแก'อบรม 1 6.67
30.1.6 แบบฟอรัมกรอกทะเปียนประวัติ 1 6.67

ผู้เร้ารับการรีเกอบรม และ
วํทยากรพี่เลี้ยง



พารางท่ี 1Q (ต่อ)

ความคิดเห็นของ ความคิดเห็นของ
ประเคินการประเมิน พัวปงช้ี ผู้เช่ียวชาญ

เกณท์ ผู้เช่ียวชาญ

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ

รา. การเตรียมแบบฟอfมการรับ 14 93.33 31.1 มีการเตรียมบัญชีรับรายงานพัว และ 14 93.33

รายงานพัว บัญชีลงเวลา ผู้เชีารับการ'รีเกอบรม

และวทยากรพ่ีเล้ียง

32. การเตรียมแบบฟอรัมสำหรับ 14 93.33 32.1 มีการเตรียมแบบฟอรัมสำหรับ 14 93.33

การประเมินผล การประเมินผลผู้เชีารับการรี]กอบรม

วิทยากรบรรยายและการประเมินผล

สÎป'โครงการ

33. การเตรียมเอกสารประกอบ 14 93.33 33.1 มีการเตรียมเอกสารบระกอบ 14 93.33

คำบรรยายของวิทยากร คำบรรยายของวิทยากรอย่าง

เพียงพอพับจำนวนผู้เชีารับการ 

รี]กอบรมและผู้เก่ียวชีองในการ

จัดรี]กอบรม
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จากตารางท่ี 10 จำนวนและร้อยละของความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ เก่ียวกับตัวบ่งชี้ 

และเกณฑ์การบริหารโครงการtJกอบรม หลักสูตรผู้บริหารลถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนา 

ผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ก่อนดำเนินการ มีจำนวนตัวบ่งชี้และเกณฑ์ ท้ังหมด 33 
ตัวบ่งช้ี 86 เกณฑ์ ในจำนวนน้ีมีเกณฑ์ของตัวบ่งช้ีท่ีซากับเกณฑ์อ่ืน และมีความถี่ในระดับ 

น้อยกว่า จำนวน 8 เกณฑ์ คือเกณฑ์ของตัวบ่งช้ีในข้อ า.2 (มีจำนวนผู้บริหารโครงการริ]กอบรม 

อย่างน้อย 3 คน/̂ น) ข้อ 3.2 (ผู้บริหารโครงการtJกอบรมเคยฝานการริ]กอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าท่ี 

ริ]กอบรม อย่างน้อย 2 คร้ัง) ข้อ 6.2 (วิทยากรพ่ีเล้ียงมีประสบการณ์การบริหารในสถานศึกษา/ 

หน่วยงานทางการศึกษามาแลัวอย่างน้อย 2 ปี) ข้อ 10.2 (มีวิทยากรพ่ีเล้ียง า คน ต่อผู้เข้ารับการ 

ริ]กอบรม 40 คน ดังน้ันจะเหลือตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ท่ีจะเป็นข้อมูลในการสอบถามเพ่ีอยืนยันความ 

คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญกลุ่มเดิม และกลุ่มใหม่อีก จำนวน 33 ตัวบ่งช้ี 78 เกณฑ์ของตัวบ่งช้ี คือ 

า. ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ความพร้อมของบัจจัยท่ีใช้ในการดำเนินโครงการ จำนวน 

22 ตัวบ่งช้ี 42 เกณฑ์ของตัวบ่งช้ี

2. ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การวางแผนการจัดดำเนินการ จำนวน 11 ตัวบ่งช้ี 36 เกณฑ์

ของตัวบ่งช้ี



ดารางที่ 11 จำนวนและร่อยละของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการt lกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระดับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา กระทรวงคิกษาธิการ ขณะดำเนินการ

ประเตันการประเมิน ตัวบ่งช้ี
ความคิดเห็นของ 

ผู้เช่ียวชาญ
เกณฑ์

ความคิดเห็นของ 

ผู้เช่ียวชาญ

จำนวน ร่อยละ จำนวน ร่อยละ

1. การประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 1. จำนวนครั้งท่ีจัดประชุม 14 93.33 1.1 มีการประชุมอย่างน้อย 2 คร้ัง 12 80.00

โครงการ ผู้ประสานงานกรม ต่อ 1 โครงการ

และวิทยากรพ่ีเล้ียง 1.2 มีการประชุมอย่างน้อย 3 คร้ัง 1 6.67
ต่อ 1 โครงการ

1.3 มีการประชุมทุกลัปดาห์ 2 13.33

2. วาระการประชุม 14 93.33 2.1 มีวาระการประชุม ประกอบตัวย

2.1.1 วัตฤประสงค์ของโครงการ 14 93.33

2.1.2 หลักสูตร'ป็กอบรม 14 93.33

2.1.3 การจัดกจกรรมให้กับผู้เข้ารับ 14 93.33

การ'ป็กอบรม

2.1.4 การวัดและประเนินผลผู้เข้ารับ 14 93.33

การ'CÜ กอบรม

2. การอำนวยความสะดวกในการt lกอ‘บรม 3. การให้บริการตัานโสต 15 100.00 3.1 มีอุปกรณ์โสตฯ ท่ีสามารถใข้งานไตั 15 100.00

ทัศ'แปกรณ์



พารางท่ี ฑ (ต่อ)

ประเคินการประเมิน ตัวบ่งชี้
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ เภ ณท์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน รั'อยละ จำนวน รัอยละ

3.2 มิการตรวจสอบอุปกรณ์โสตฯ ทุกวัน 15 100.00
ตลอดระยะเวลาการt iกอบรม

3.3 มิเจ้าหน้าท่ีโสตฯ คอยดูแล แนะน้า 15 100.00
การฬอุปกรณ์โสตฯ อย่างน้อย 
1 คน/ห้อง'ปี กอบรม

3.4 มิคำแนะ'น้าการ'ใช้เคช่ี1องมิอโสต,ฯ 15 100.00
ที่ชัดเจน ง่ายต่อการปฎํบติ

4. การ'ให้,บรการตัาน'วัสดุ,ปีกอบรม 15 100.00 4.1 มิ'จำนวน'วัสดุท่ีใชัไนการ'tl กอบรม 15 100.00
ไตัแก่ ปากกาเขียนแผ่นใส แผ่นใส 
วัสดุสำนักงาน และวัสดุในการจ้ด 
กิจกรรมของผู้เข้ารับการ่ปีกอบรม 
อย่างเพียงพอกับผู้เข้ารับการ 
ปีกอบรม ตลอดโครงการ

4.2 มิวัสดุปีกอบรมที่มิคุณภาพตรงกับ 15 100.00
ความต้องการ'ของ ผู้ใชั



พารางท่ี 11 (ต่อ)

ประเตันการประเมิน ตัวบ่งชี้
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ เกณฑ์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน ริอยละ จำนวน ริอยละ

4.3 มิวัสดุท่ีสามารถใช้งานไตัทันท 15 100.00
5. การให้บริการตัานหนังสือและ 15 100.00 5.1 มิจำนวนหนังสือและเอกสารสำหรับ 15 100.00

เอกสาร การค้นควัาที่มิเนื้อหาพรงกับเนื้อหา 
ของหลักสูพร,?]กอบรม หริอสนับสนุน 
การ'?]กอบรมอย่างเพยงพอกับจำนวน 
ผู้เช้ารับการ?]กอบรม

6. การให้บริการค้นหาช้อยุล 14 9333 6.1 มิเค้าหน้าที่ให้คำแนะนำและอำนวย 14 93.33
ตัวยเครื่องคอนพวเพอริ ความสะดวกในการใช้คอมพิวเตอรั

ค้นหาช้อยูล
6.2 มิการให้บริการค้นควัาช้อ^ลทาง 14 93.33

•
Internet แก่ผู้เช้ารับการ?]กอบรม 
ไม่น้อยกว่าคนละ 10 ช่ัวโมง ต่อ
1 หลักสูพร

6.3 มิระบบการสืบค้นหนังสือจากเครื่อง 14 93.33
คอมพํวเพอรั



พารา,งท่ี 11 (ต่อ!

ประแร,นการประเมิน ตัว บ่งช้ี
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ เกณฑ์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ

7. การดูแลตัอนรับ 15 100.00 7.1 มืการดูแลต้อนรับผู้เต้ารับการ 15 100.00
ปีกอบรม วิทยากรพี่เลี้ยง และ
วิทยากรบรรยาย

8. การให้บริการต้านยานพาหนะ 15 100.00 8.1 มการจัดรถยนต์รับ-ส่งวิทยากร 15 100.00
บรรยาย

8.2 มีการจัดรถยนต์รับ-ส่งผู้ปวยไปรักษา 15 100.00
พยาบาลที่โรงพยาบาล

9. การให้บริการต้านการรักษา 14 93.33 9.1 มียาสามัญประจำบ้านไต้ประจำ 14 93.33
พยาบาลเบื้องต้น ห้องอบรมทุกห้อง

10. การให้บริการต้านการติดต่อ 14 93.33 10.1 มีการประชาสัมพันต์และให้บริการ 14 93.33
ส่อสาร กับผู้เต้ารับการt เกอบรมและ 

วิทยากรพี่เลี้ยง ในเชี่องการติดต่อ 
ส่อสารทางโทรตัพท์ และ 
ทางไปรษณย์



พารางท่ี 11 (พ่อ)

ประเดํนการประเมน
1

ตัวบ่งชี้
ความคิดเห็นรอง 

ผู้เชี่ยวชาญ นา ณฑ์
ความคิดเห็นรอง 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน ริอยละ จำนวน ริอยละ

3. การดำเนินการตัานวํปีาการ 
3.1 การจัดกิจกรรมการบริหาร 11. การปฏิบัติตามแนวทาง 14 93.33 11.1 มีการจัดกิจกรรมการบริหารโครงการ 14 93.33

โครงการแบบมีส่วนร่วม การจัดกิจกรรมการบริหาร 
โครงการแบบมีส่วนร่วม 

12. ลักษณะ/5ปแบบการจัด 14 93.33

แบบมีส่วนร่วม เป็นไปตามแนวทาง 
ท่ีกำหนด'ในดู่มีอการ'ÊJ กอบรม 

12.1 มีการจัดกิจกรรมการบริหาร 14 93.33

3.2 การคิกษาดูงาน

กิจกรรม

13. การปฏิบัติตามขั้นตอน 14 93.33

โครงการแบบมีส่วนร่วม 
ตลอดโครงการ

13.1 ไตัมีการปฏิบัติตามขั้นตอน 14 9333
การคิกษาดูงาน 

14. เกณฑ์การคิกษาดูงาน 11 73.33

การคิกษาดูงาน ตามแนวทาง 
ที่กำหนดในคู่มีอการt lกอบรม 

14.1 มีการพจารณาเสือกสโทนที่คิกษา 14 93.33
ดูงานที่มีความสอดคลัองกับวัตโ] 
ประสงค์ ระยะเวลา งบประมาณ 
และประโยชน์ท่ีไตั!ป



พารางท่ี ฑ (ต่อ)

ประเตันการประเมิน ตัวบ่งชี้
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ เกผต ั
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน ริอยละ จำนวน ริอยละ

15. จำนวนวันที่คิกษาดูงาน 13 86.67 15.1 มิจำนวนวันที่คิกษาดูงานอย่างน้อย 11 73.33
1 วัน

15.2 มิจำนวนวันที่คิกษา!ถูงานมากกว่า 2 13.33
1 วัน

3.3 การจัดกิจกรรมสริางเสริม 16. การปฏํบัติตามขั้นตอน 13 86.67 16.1 ไตัมิการ'จัดกิจกรรมสริ,างเส'ริม 13 86.67
ประสบการณ์ การจัดกิจกรรมสริางเสริม ประสบการณ์เป็นไปตามแนวทาง

ประสบการณ์ ที่กำหนดในคู่มิอการริ]กอบรม
3.4 การประเมินพฤติกรรม 17. การปฎํบัติตาม'ขั้นตอน 14 93.33 17.1 ไตัมิการปฎํบัติตามขั้นตอน 14 93.33

ผู้เข้ารับการ,ริ]กอบรม การประเมินพฤติกรรม การประเมินพฤติกรรมผู้เจัาริบการ
ระหว่างการิริ]กอบรม ผู้เวัารับการ'ริ]กอบรม ริ]กอบรมตามแนวทางที่กำหนด

ระหว่างการ'ริ]กอบรม ในดู่มิอการวัดและประเมินผล
4. การประเมินวิทยากร 18. การปฎํบัติตามขั้นตอน 14 93.33 18.1 มิการประเมินวิทยากรบรรยาย 14 93.33

การประเมินวิทยากร ตามแบบประเมินรายวิชาของ 
สถาบันฯ ทุกรายวิชา

■ P*



ประเตันการประเมิน ตัวบ่งชี้
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ ภณฑ์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน ?อยละ จำนวน $อยละ

า8.2 มิการรายงานผลการประเมิน 14 93.33
วํทยากรต่อผู้อำนวยการสถาบันก 
หรือผู้อำนวยการคูนย'?!กอบรม 
ประจำเขตการสืกษา

18.3 มิการรายงานผลการประเมิน 14 93.33
วิทยากรบรรยายต่อกรมเจ้าสังกัด 
ที่จัด'วิทยากรบรรยาย

18.4 มิการรายงานผลการประเมิน 14 93.33
วิทยากรต่อวิทยากรที่บรรยาย
(เฉพาะวิทยากรของสถาบันฯ)



า 76

จากตารางที่ 11 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบริหาร 
โครงการริเกอบรม หลักสูตรผู้บริหารลทานคิกษาระตับสูง ของลถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา 
กระทรวงคิกษาธิการ ขณะดำเนินการ มีจำนวนตัวบ่งชี้และเกณฑ์ทั้งหมด 18 ตัวบ่งชี้ 35 เกณฑ์ 
ในจำนวนนี้มีเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ที่ชี้ากับเกณฑ์อื่น และมีความกี่ในระตับน้อยกว่า จำนวน 3 เกณฑ์ 
คือ เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีในข้อ 1.2 (มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโครงการ ผู้ประสานงานกรม 
และวิทยากรพี่เลี้ยงอย่างน้อย 3 คร้ังต่อ 1 โครงการ) ข้อ 1.3 (มีการประชุมร่วมกันระหว่าง 
ผู้บริหารโครงการ ผู้ประสานงานกรม และวิทยากรพี่เลี้ยงทุกลัปดาห์) และข้อ 15.2 (มีจำนวนวัน 
ที่คิกษาดูงานมากกว่า 1 วัน) ดังน้ัน จะเหลือตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ที่จะเป็นข้อมูลในการลอบถาม 
เพ่ีอยืนยั'นความคิดเห็น'ของผู้เช่ียว'ชาญกลุ่มเดิม และกลุ่มใหม่อีก จำนวน 18 ตัวบ่งชี้ 32 เกณฑ์ 
คือ

1. ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโครงการริ!กอบรม ผู้ประสาน 

งานกรม และวิทยากรพี่เลี้ยงจำนวน2 ตัวบ่งชี้5 เกณฑ์ของตัวบ่งช้ี

2. ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การอำนวยความสะดวกในการริเกอบรม จำนวน 8 ตัวบ่งช้ี 16 

เกณฑ์ของตัวบ่งช้ี

3. ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การดำเนินการตัานวิชาการ จำนวน 7 ตัวบ่งช้ี 7 เกณฑ์ของ

ตัวบ่งช้ี

4. ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินวิทยากรบรรยาย จำนวน 1 ตัวบ่งช้ี 4 เกณฑ์

ของตัวบ่งช้ี



ตา?างที่ 12 จำนวนและรัอยละของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เชี่ยวกับตัวบ่งซี้และเกณฑ์การบริหารโครงการt iกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระตับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา กระทรวงคิกษาธิการ หลังดำเนินการ

ความคิดเห็นของ ความคิดเห็นของ
ประเต้นการประเมิน ตัวบ่งซ ผู้เชี่ยวชาญ เกณฑ์ ผู้เชี่ยวชาญ

จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ
1. การวัดและประเมินผลผู้เข้ารับ 1. การปฏิบัติตามขั้นตอนการวัด 15 100.00 1.1 มีการวัดและประมินผลผู้เข้ารับการ 15 100.00

การt lกอบรม (ผลลัมฤทธ้ิ! และประมินผลผู้เข้ารับ บกอบรมตามคู่มือการวัดและ
การtJกอบรม ประมินผลของสถาบันก 

หลัง เสร็จส้ินการ'บ กอบรม
2. เกณฑ์การตัดสินผู้ผ่าน 1 6.67 2.1 ผู้เข้ารับการt เกอบรมต้องมีเวลา 1 6.67

การบกอบรม เข้ารับการบกอบรมไม่น้อยกว่า 
รัอยละ 80 หรือไม่น้อยกว่า 

147 ช่ัวโมง
2.2 ผู้เข้ารับการ'บกอบรมต้องผ่าน 1 6.67

การประเมินผลรายวัชา ภาคปฏิบัติ 
และพฤติกรรมไม่น้อยกว่ารัอยละ 60



ประเดีนการประเมิน ตัวบ่งข้ี
ความคดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวซาญ นาณฑ์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ

3. การรายงานการวัดและ 
ประเมินผลผู้เข้ารับ 
การ'tl กอบรม

15 100.00 3.1 มีการรายงานการวัดและประเมินผล 
ผู้เข้ารับการอบรมต่อผู้อำนวยการ 
สถาบันฯ หรือผู้อำนวยการดูนย์ 
รืเกอบรมประจำเขตการดีกษา และ 
อ?บดีกรมเจ้าสังกัดของผู้เข้ารับการ 
tin อบรม ภายในกำหนด 7 วัน 
หสังเส?จสินการtlกอบรมทุกโครงการ

15 100.00

2. การประเมินผลสรุปโครงการ 4. การปฎีบัตตามชั้นตอน 
การประเมินผลสรุปโครงการ

15 100.00 4.1 มีการประเมินความเสีกและความ 
พึงพอใจของผู้เข้ารับการt เกอบรม 
ท่ีมีต่อ'โครงการ'ÎI กอบรม'ในจ้าน 
ต่าง  ๆ ตามแบบประเมินของ 
สถาบันฯ ทุกโครงการ

15 100.00



ค.,าราะan ใ 2 เต่อ)

ประเคินการประเมิน ตัวบ่งช้ี
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ เก โนฑ์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน $อยละ จำนวน !อยละ

5. การรายงานการประเมินผล า5 100.00 5.1 มีการรายงานการประเมินผล สรุป 15 100.00
สรุปโครงการ โครงการ'รกอบรมต่อผู้'อำนวยการ 

สถาบันฯ หรอผู้อำนวยการดูนย์ 
tin อบรมประจำเขตการคิกษา 
และผู้เกี่ยวข้องกับการจัดt lกอบรม
ทราบ ภายใน 15 วัน หลังเส!จสิน
โครงการt lกอบรมทุกโครงการ

3. การติดตามผลผู้ผ่าน 6. การปฎิบัติตาม1ข้ันตอน 15 100.00 6.1 มีการติดตามผลพฤติกรรมและผล 14 93.33
การtJกอบรม การติดตามผลผู้ผ่าน การทำงานที่เกิดชี้นของผู้ผ่านการtin

การtJกอบรม อบรมอย่างน้อยปีละ 1 รุ่น/หน่วย 
ปีกอบรม



ต า ร า ง ท ี่ 1 2  (ต ่อ )

ประเดืนการประเมิน ตัวบ่งชี้
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ นาณฑ์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน ! อยละ จำนวน !อยละ'

«

6.2 มิการตดตามผลผู้ผ่านการ'ปีกอบรม 
ตามดู่มิอการวัดและประเมินผล 
ของสถาบันฯ หลังจากเส!จสิน 
โครงการ'รกอบรม 3-6 เดอน

6.3 มิการคิดตามผลผู้ผ่านการt lกอบรม 
ตามดู่มิอการวัดและประเมินผลของ 
สถาบันฯ หลังจากเส!จสินโครงการ 
ปีกอบรม 6 เดือน

6.4 มิการคิดตามผลผู้ผ่านการ่ปีกอบรม 
ตามดู่มิอการวัดและประเมินผลของ 
สถาบันฯ หลังจากเส!จสินโครงการ 
ปีกอบรม 6 เดือน - 1 ปี

13

1

1

86.67

6.67

6.67



ต า ร า ง ท ี่ 1 2  (ต ่อ )

ประเดีนการประเมิน ตัวบ่งซ้ี
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ เกณฑ์
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน รัอยละ จำนวน รัอยละ

7. การรายงานการติดตามผล 
ผู้ผ่านการโ\กอบรม

15 100.00 7.1 มิการรายงานการติดตามผลผู้ผ่าน 
การ'ไ\กอบรมต่อผู้1อำนวยการ 
สถาบันฯ ห็!อผู้อำนวยการ(ฐนย์ 
แเกอบรมประจำเขตการคิกษา และ 
อธิบดีกรมเจ้าสังกัดของผู้เจ้ารับ 
การt iกอบรม และสำนักงาน ก.ค.

15 100.00
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จากตารางที่ 12 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบริหาร 
โครงการริ]กอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา 
กระทรวงคิกษาธิการ หลังดำเนินการ มีจำนวนตัวบ่งช้ี และเกณฑ์ท้ังหมด 7 ตัวบ่งชี้ 11 เกณฑ์ 
และมีเกณฑ์ของตัวบ่งชี้ที่ซํ้ากับเกณฑ์อื่น และมีความกี่ในระตับน้อยกว่า จำนวน 2 เกณฑ์ คือ 
เกณฑ์ข้อ 6.3 (มีทารติดตามผลผู้ผ่านการริ]กอบรมตามดู่มีอการวัดและประเมินผลของสถาบันฯ 
หลังจากเส?จส้ินโครงการtJกอบรม 6 เดือน) และข้อ 6.4 (มีการติดตามผลผู้ผ่านการริ]กอบรมตาม 
คู่มีอการวัดและประเมินผลของสถาบันฯ หลังจากเส?จส้ินโครงการริ]กอบรม 6 เดือน - 1 ปี) ตัง 
นั้นจะเหลือตัวบ่งชี้และเกณฑ์ที่จะเป็นข้อ^ลในการสอบถามเพื่อยืนยันความคิดเห็นของผู้เชี่ยว 
ชาญกลุ่มเติม และกลุ่มใหม่อีก จำนวน 7 ตัวบ่งช้ี 9 เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ คือ

ใ. ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการริ]กอบรม (ผลล้มโ]ทธ้ี)

จำนวน 3 ตัวบ่งช้ี 4 เกณฑ์ ของตัวบ่งช้ี

2. ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินผลสรุปโครงการริ]กอบรมจำนวน2 ตัวบ่งช้ี 

2 เกณฑ์ของตัวบ่งช้ี

3. ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การติดตามผลการริ]กอบรม จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี 3 เกณฑ์



ภาคผนวก ข
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แนวทางทา?บ?หา?โค?งทา?รี]กอบ?มหลักสูด?ผับ?หา?สถานสิกษา?ะดับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผับ?หา?กา?สิทษา ก?ะท?วงสิกษาธิกา?

ผลการพัฒนาตัวบ่งข้ีและเกณฑ์การบริหารโครงการ!]กอบรมหลักสูตรผู้บริหาร 

สถานสิกษาระดับสูงซองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีรายละเอียด 

ขั้นตอนการบริหารโครงการ!เกอบรมดังน้ี 

ก่อนดำเนนกา?

ลำดับที่ ข้ันตอนการปฏิบัติ 1 2

1 ความเตรียมความพร้อมชองผู้บริหารโครงกา?
1) มีจำนวนผู้บริหารโครงการ!]กอบรมอย่างน้อย 2 คน/รุ่น
2) เคยผ่านการ!]กอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่!]กอบรม
3) เคยผ่านการ!]กอบรมหลักสูตรเทคนิคการ!]กอบรม
4) เคยผ่านการ!]กอบรมหลักการเรียนเซองผู้ใหญ่
5) ผ่านการสัมมนาผู้บริหารโครงการอย่างน้อย า คร้ัง/ปี
6) มีผู้บริหารโครงการ!]กอบรมที่เคยบริหารโครงการมาแล้วอย่างน้อย 1 คน/รุ่น

2 ความพร้อมของวิทยากรพี่เลี้ยง
1) ปัจจุบันทำหน้าที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา หรีอผู้บริหารการศึกษา
2) มีพฤติกรรมการปฏิบัติงาน/การบริหารที่เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นที่ยอมรับ 

ซองผู้ใต้บังดับบัญชา/ลังคม
3) มีประสบการณ์การบริหารในสถานศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษามาแล้ว 

อย่างน ้อย3 ปี
4) เคยได้รับรางวัลดีเด่นจากหน่วยงานราชการหรีอเอกชนในด้านการบริหาร 

การศึกษา
5) เคยผ่านการ!]กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูงหรือเทียบเท่า
6) เคยผ่านการ!]กอบรมหลักสูตรวิทยากรพี่เลี้ยง
7) มีวุฒิทางการศึกษาไม่ตํ่ากว่าปริญญาโท
8) มีวิทยากรพี่เลี้ยง 1 คนต่อผู้เซ้ารับการ!เกอบรม 10 คน
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ความพร้อมของผู้เข้ารับกา?แกอบรม 
1 ) ผ่านการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ของกรมเจ้าสังกัด
2) ผ่านการทดสอบความเความลามารถเบื้องต้น (พ้ืนฐาน) ของสถาบันพัฒนาผู้ 

บริหารการศีกษๆหรือสำนักงาน ก.ค.
3 )  มีคุณสมป ต ิครบตามเกณฑ์ของหลักสูตรแ ก อบรม
4) มีใบรับรองแพทย์ว่ามีสุขภาพลมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ
5) มีจำนวนผู้เข้ารับการอบรมไม่เกิน 40 คน/รุ่น 
ความพร้อมของบุคลากรผ่ายสนับสนุนการแ ก อบรม
1 ) มีบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการแ ก อบรมให้บรการประจำโครงการแ ก อบรมใน 

ด้านการบริหารท่ัวไป โสตทัศนูปกรณ์ การเงิน เอกสารและสิ่งตีพิมพ์ 
การประชาสัมพันธ์ช่างภาพ อาคารสถานที่ ยานพาหนะ อาหาร และเครื่องดื่ม 

2 )  มีวุฒิหรือประสบการณ์ตรงกับลักษณะงานที่ใ ห ้การสนับล นูนการแ ก อบรม 
กา?เตรียมความพร้อมของห้องแ ก อบรม
1 ) มีขนาดห้องแ ก อบรมที่เหมาะลมกับจำนวนผู้เข้ารับการแ ก อบรม
2 )  มีขนาดห้องแ ก อบรมท่ีเหมาะลมกับวิธีการแ ก อบรม
3 ) มีอากาศถ่ายเทได้อย่างตี
4) มีอุณหภูมิที่เหมาะลม
5) มีแสงสว่างเพิยงพอ
6) ปราศจากเลียงรบกวนใดๆ
7) มีอุปกรณ์โสตฯ ประจำห้องแ ก อบรมอย่างน้อย 1 ชุด คือ

- ไมโครโฟนพร้อมเคร่ืองเลียง
- กระดานไวท์บอร์ดพร้อมอุปกรณ์
- เครื่องฉายข้ามศีรษะพร้อมแผ่นใสและจอ
- เคร่ืองวิดีโอ/โปรเจคเตอร์Aมโครคอมพิวเตอร์
- ไมลอย
- จอรับภาพชนิดมีมอเตอร์เลื่อนจอข้ึนลงได้

8) มีดู้เก็บวัสดุ -  อุปกรณ์ที่จำเป็นในการจัดแกอบรมอย่างน้อย 1 ตู้/ห้องแกอบรม
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9) มีตู้ยาสามัญประจำห้องอบรมอย่างน้อย 1 ตู้/ห้องร ก อบรม
10) มีป้ายตั้งโต๊ะสำหรับผู้เข้ารับการอบรมวิทยากรบรรยายวิทยากรที่เลี้ยงแล:

6

7

8

ผู้บริหารโครงการรกอบรม
11) มีโต๊ะหมู่บูชา 1 ชุด/ห้อง'รกอบรม
12) มีโต๊ะเก้าอี้ที่สามารถปรับใช้ได้ตามความต้องการในการจัดกิจกรรมการ'รก 

อบรม
13) มีป้ายน้เทศอย่างน้อย 1 ป้าย/ห้อง'รกอบรม 
ทา?เต?ยมความพร้อมชองห้องพัก
1 ) มีเจ้าหน้าที่มาทำความละอาดเป็นประจำทุกวัน
2) มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยประจำอาคารหอพัก
3) มี'โทรดัพท์ โต๊ะทำงาน พัดลม/เครื่องปรับอากาศประจำห้องพักทุกห้อง
4) มีแลงสว่างเพียงพอ
5) มีอากาศถ่ายเทได้ดี
การเตริยมความพร้อมของงบประมาณ 
- มีงบประมาณครบตามแผน/โครงการ 
การวางแผนกา?จัดดำเน้นการ
1) มีการขออนุมัติโครงการก่อนเริ่มโครงการอย่างน้อย 1 เดือน
2) มีวาระการประชุมร่วมกันระหว่างสถาบันฯ กับกรมเจ้าดังกัดของผู้เข้ารับ

- การ'รกอบรมประกอบด้วย
- การจัดหลักสูตรรกอบรม
- การจัดตารางรกอบรม
- การจัดวิทยากรบรรยาย และวิทยากรพี่เลี้ยง
- การเชิญประธานพิธีเปิด-ปิดการรกอบรม
- งบประมาณที่ใช้ดำเน้นการ 
-สถานที่จัดรกอบรม
- ผู้บริหารโครงการ
- สถานที่พักของผู้เข้ารับการรกอบรม
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- การประเมินโครงการ
- บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้มีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการ
- การวางแผนการสืกษาดูงาน
- การจัดอาหารและเครองดื่ม

9 การประสานงานท่อนเร่ิมโครงการ
- มีการประสานงานกับประธานพิธีเปิด-ปิดการ'รกอบรม วิทยากรบรรยาย และ 

ฝ่ายสนับลนุนการร ก อบรม เพื่อเตรียมการร ก อบรมท่อนเริ่มโครงการอย่างน้อย 
2 สัปดาห์

10 การจัดตารางร ก อบรม
1 ) มีการเรียงลำดับตามความต่อเนื่องชองเนื้อหาในหลักสูตรร ก อบรม 
2) มีการพิจารณาคัดเลือกวิทยากรโดย 

- มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอด
- มีประสบการณ์ในวิชาที่บรรยาย
- มีบุคลิกภาพเหมาะสม
- มีผลงานในวิชาที่บรรยาย
- มีความลามารถในการใช้ลื่อการจัดก จ กรรมการร ก อบรม และเป็นผู้อำนวย

ความสะดวกในการร ก อบรม
- เป็นผู้มีประวัติการทำงานดีมีความรู้คู่คุณธรรมลามารถเป็นแบบอย่างที่ดี แท่ 

ผู้เข้ารับการร ก อบรมได้
- พิจารณาจากผลการประเมินวิทยากรที่ผ่านมา

11 กา?เตรียมการพิธีเปิด-ปิดการรทอบรม
1 ) มีการเตรียมความพร้อมชองพิธีการเปิด-ปิดการร ก อบรม
2 ) มีการเตรียมความพร้อมชองเอกสารพิธีเปิด-ปิดการร ก อบรม
3) มีการเตรียมความพร้อมของสถานท่ีให้พร้อมท่อนพิธีเปิด-ปิดการร ก อบรม
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12 การเตรียมเอกสารลำหรับการ!]กอบรม
1) มีการจัดเตรียมแฟ้มเอกสารแจกอย่างเพียงพอกับจำนวนผู้เข้ารับการ!!กอบรม 

และผู้เกี่ยงข้อง โดยมีเอกสารในแฟ้มอย่างน้อยคือ
- กำหนดการพิธีเปิดการ!!กอบรม
- ตาราง!!กอบรม
- คู่มือการ!!กอบรม
- หลักสูตร!!กอบรม
- ราย1ซ่ือผู้เข้ารับการ!!กอบรม
- แบบฟอร์มกรอกทะเบียนประวัติผู้เข้ารับการ!!กอบรมและวิทยากรพี่เลี้ยง

2) มีการเตรียมบัญชีรับรายงานตัว และบัญชีลงเวลาผู้เข้ารับการ!!กอบรม และ 
วิทยากรพี่เลี้ยง

3) มีการเตรียมแบบฟอร์มลำหรับการประเมินผลผู้เข้ารับการ!!กอบรมวิทยากร
บรรยาย และการประเมินผลสรุปโครงการ

4) มีการเตรียมเอกสารประกอบคำบรรยายของวิทยากรอย่างเพียงพอกับจำนวน 
ผู้เข้ารับการ!!กอบรมและผู้เก่ียงข้องในการจัด!!กอบรม
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1 การประชมร่วมกันระหว่างผ้บริหารโครงการ ผ้ประสานงานกรมและวิทยากร

2

I!

1) มีการประขุมอย่างน้อย 2 คร้ัง ต่อ 1 โครงการ
2) มีวาระการประขุมประกอบด้วย

- วัตถุประสงค์ของโครงการ
- หลักสูตร',รกอบรม
- การจัดกิจกรรมให้กับผู้เข้ารับการ'ร ก อบรม
- การวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการร ก อบรม 

การอำนวยความสะดวกในการร ก อบรม
1) มีอุปกรณ์โสตฯ ที่สามารถใช้งานได้
2) มีการตรวจสอบอุปกรณ์โสตฯ ทุกวันตลอดระยะเวลาการร ก อบรม
3) มีเจ้าหน้าท่ีโสตฯ คอยดูแลแนะนำการใช้อุปกรณ์โสต ฯ อย่างน้อย 1 คน/ห้อง 

ร ก อบรม
4) มีคำแนะนำการใช้เคร่ืองมือโสต ฯ ที่ซัดเจนง่ายต่อการปฎิปติ
5) มีจำนวนวัสดุท่ีใช้ในการร ก อบรมได้แก่ ปากกาเขียนแผ่นใส แผ่นใส

ว ัส ด สุำนักงาน และว ัส ด ุในการจัดกิจกรรมของผู้เข้ารับการร ก อบรมอย่างเพียง 
พอกับผู้เข้ารับการร ก อบรมตลอดโครงการ

6 ) มวี ัส ด ุร ก อบรมที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการของผู้ใ ช ้
7) มีวัสดุท่ีลามารถใช้งานใด้ทันที
8) มีจำนวนหนังสือและเอกสารสำหรับการค้นคว้าที่มีเนื้อหาตรงกับเนื้อหาของ 

หลักสูตรร ก อบรมหรือสนับลนุนการร ก อบรมอย่างเพียงพอกับจำนวนผู้เข้ารับ 
การร ก อบรม

9) มีเจ้าหน้าท่ีให้คำแนะนำ และอำนวยความสะดวกในการใช้คอมพิวเตอร์ค้นคว้า 
ข้อมูล

I___________________________________________________________________
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3

4

10) มีการไห้บริการค้นคว้าข้อมูลทาง Internet แก่ผู้เข้ารับการแกอบรมไม่ 
น้อยกว่าคนละ 10 ชั่วโมงต่อ 1 หลักสูตร

11) มีระบบการสืบค้นหนังสือจากเครื่องคอมพิวเตอร์
12) มีการดูแลต้อนรับผู้เข้ารับการแกอบรมวิทยากรพี่เลี้ยง และวิทยากรบรรยาย
13) มีการจัดรถยนต์รับ-ส่งวิทยากรบรรยาย
14) มีการจัดรถยนต์รับ-ส่ง ผู้บัวยไปรักษาพยาบาลที่โรงพยาบาล
15) มียาสามัญประจำบ้านไว้ประจำห้องอบรมทุกห้อง
16) มีการประซาลัมพันธ์และให้บริการกับผู้เข้ารับการแกอบรม และวิทยากรท่ี 

เล้ียงในเร่ืองการติดต่อลื่อลารทางโทรดัพท์ และทางไปรษณีย์
การดำเนินการด้านวิชาการ
1 ) มีการจัดกิจกรรมการบริหารโครงการแบบมีส่วนร่วมเป็นไปตามแนวทางท่ี 

กำหนดในคู่มือการแกอบรม
2) มีการจัดกิจกรรมการบริหารโครงการแบบมีส่วนร่วมตลอดโครงการ
3) มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการศึกษาดูงานตามแนวทางที่กำหนดไนคู่มีอการแก

อบรม
4) มีการพิจารณ'1เลือกสถานที่ศึกษาดูงานที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ระยะเวลา งบประมาณและประโยชน์ท่ีได้รับ
5) มีจำนวนวันที่ศึกษาดูงานอย่างน้อย 1 วัน
6) มีการจัดกิจกรรมสร้างเสริมประลบการณ์เป็นไปตามแนวทางที่กำหนด ในคู่มือ 

การแกอบรม
7) มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการประเมินพฤติกรรมผู้เข้ารับการแกอบรมตามแนว 

ทางท่ีกำหนดในคู่มือการวัดและประเมินผล
การประเมินวิทยากร
1) มีการประเมินวิทยากรบรรยายตามแบบประเมินรายวิชาของสถาบันฯ ทุกราย 

วิชา
2) มีการทยงานผลการประเมินวิทยากรต่อผู้อำนวยการสถาบัน ฯ หรือผู้อำนวย 

การศูนย์แกอบรมประจำเขตการศึกษา



191

ลำดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติ

3) มีการรายงานผลการประเมีนวิทยากรบรรยายต่อกรมเจ้าสังกัดที่จัดวิทยากร 
บรรยาย

4) มีการรายงานผลการประเมีนวิทยากรต่อวิทยากรที่บรรยาย (เฉพาะวิทยากร 
ของสถาบัน ฯ)



ห ล ัง ด ำ เ น ิน ก า ร

ลำดับท่ี ขั้นตอนการปฎิบัติ

1

2

3

การ'วัดและ'ประเมินผลผ้เข้ารับการ'รกอบรม(ผลลัมฤทธ้ี)

1) มีการวัดและประเมินผลผู้เข้า!บการแกอบรมตามคู่มือการวดและประเมินผล 

ของสถาบันฯหลังเสร็จส้ินการแกอบรม

2 ) มีเกณฑ์การตัดสินผู้ผ่านการแกอบรม

- ผู้เข้ารับการแกอบรมต้องมีเวลาเข้ารับการแกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

หรือไม่น้อยกว่า 147 ข้ัวโมง

- ผู้เข้ารับการแกอบรมต้องผ่านการประเมินผลรายวิชา ภาคปฎิปติและ 

พฤติกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

3) มีการรายงานการวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการแ ก อบรมต่อผู้อำนวยการ 

สถาบัน ฯ หรือผู้อำนวยการศูนย่แ ก อบรมประจำเขตการศึกษา และอธิบดีกรม 

เจ้าลังกัดของผู้เข้ารับการแ ก อบรม ภายในกำหนด 7 วัน หลังเสร็จส้ินการแ ก  
อบรมทุกโครงการ

การประเมินผลสรปโครงการ

1) มีการประเมินความเส ืก  และความพึงพอใจของผู้เข้ารับการแ ก อบรมท่ีมีต่อ 

โครงการแ ก อบรมในด้านต่างๆ ตามแบบประเมินของสถาบันฯ ทุกโครงการ

2 ) มีการรายงานการประเมินผลสรุปโครงการแ ก อบรมต่อผู้อำนวยการสถาบันฯ 

หรือผู้อำนวยการศูนยํแกอบรมประจำเขตการศึกษา และผู้เก่ียวข้องกับการจัด 

แ ก อบรมทราบภายใน 1 5  วันหลังจากเสร็จส้ินโครงการแ ก อบรม ทุกโครงการ

การติดตามผลผ้ผ่านการแกอบรม

1 ) มีการติดตามผลพฤติกรรมและผลการทำงานท่ีเกิดข้ึนของผู้ผ่านการแ ก อบรม 

อย่างน้อยปีละ 1 รุ่น/หน่วยแ ก อบรม
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ลำดับท่ี ช้ันตอนการปฎิป้ติ

2) มีการติดตามผลผู้ผ่านการแกอบรมตามคู่มือการวัดและประเมนผลซอง 

ลถาบัน ฯ หลังจากเสร็จส้ินโครงการแกอบรม 3-6 เดือน

3) มีการรายงานการติดตามผลผู้ผ่านการแกอบรมต่อผู้อำนวยการสถาบันฯ หรือ 

ผู้อำนวยการศูนยํแกอบรมประจำเขตการศึกษา และอธิบดีกรมเจ้าลังกัดซอง 

ผู้เข้าร้บการแกอบรม และสำนักงาน ก.ค.



ภาคผนวก ค
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ราย^อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครีองมือ1วิจัย
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า. ศาสตราจารย์อุ่นตา นพคุณ ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน คณะครุศาสตร์

จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ทวี1วัฒน์ ปิตยานนท์ ภาควิชาวิจัย คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรๆล เจนอบรม ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน คณะครุศาสตร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

4. ดร.เวช มงคล อาจารย์2 ระดับ 7 สถาบันพัฒนาผู้บรหารการศึกษา

5. นางวิภา ปัญญานุวัฒน์ อาจารย์ 3 ระดับ 8 สถาบันพัฒนาผู้บรหารการศึกษา



รายรี}อผ้เจีเยวซาญตอบแบบสัมภาษณ์ แฟิะแบบสอบถามการวิจัย

!

า 9 6  .

ผ้เรีเยวชาณด้านการ‘ฮกอบรม

1. ดร.ปราโมทย์ เจนการ
2 . ดร.จำลอง นักฟ้อน

3. นายปกรณ์ ศรีดอนไผ่
4. นายสันทัด สินธุพันธ์ประทุม
5 . นางระจีวรรณ โพธวัง
6. ดร.กาญจนา วัฒายุ
7. นางสาวนงเยาว์ ภู่แทัว
8. นางกรรณิการ์ บุญฤทธ
9. ดร.อภินันท์ เวทยนุถูล
10. ดร.สมศักด ดลประสิทธิ๙

ผู้ช่วยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ 
ผู้เช่ียวชาญพิเศษด้านการแกอบรม 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
อาจารย์ 3 ระดับ 9 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
อาจารย์ 3 ระดับ 9 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
อาจารย์ 3 ระดับ 9 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
อาจารย์ 3 ระดับ 8 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
อาจารย์ 3 ระดับ 8 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
เจ้าหน้าท่ีแ ก อบรม 8 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
อาจารย์ 2 ระดับ 7 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
เจ้าหน้าท่ีแ ก อบรม 7 สำนักพัฒนาการศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม เขตการศึกษา 6 ช่วยราชการหน้าห้อง 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ผ้เชี่ยวชาญด้านการประเมินผล

1. รองศาสตราาจารย์ ดร.สิริชัย กาญจนวาสี ภาควิชาวิจัย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2. ดร.สิริณา จิตต์จรัส

3 . นางวันทนา เมืองจันทร์
4. นายจำเนียร กุนาศล
5 . นางสาวญาณี จันทรสมวงศ์

นักวิชาการศึกษา 8 ว. สำนักพัฒนาการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 1 
อาจารย์ 3 ระดับ 8 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
อาจารย์ 2 ระดับ 7 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
อาจารย์ 2 ระดับ 7 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา
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รายข}อผู้เที่ยวชาญตอบแบบสอบถานทารวิจัย 

ผู้เที่ยวชาญด้านกา?!เกอบรม
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1. นายสวัสดิ้ ทองมีเพชร

2. นางแก้วตา ไทรงาม

3. ผศ.ดร.สุทธิวรรณ ตันตํรจนาวงตั

4. นาย'ไพรัช ถํตย์ผาด

5. นายอนุกูล เย่ียงพฤกษาวัลย์

6. นายประชุม โพธิกุล

7. นางอรุณ รุ่มนุ่ม

8. นายประดํษฐ์ ลน่ันเอ้ือ

9. นายสนธิรัก เทพเรญ

10. นายวีระชัย จิวะชาตํ

11. นายปราณต ศรตักดา

12. นายวีระยุทธ์ พินทุลมีต

13. นายนิพนธ์ มีสุฃ

14. นายวิเชียร โพธ้ิพุก

15. นายถวิล หนูลง

16. นายประทุม คล้ายทงษ์

17. นายจรุง รัตตะมาน

18. นายวีระ เมืองช้าง

อาจารย์3 ระตับ 9 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

อาจารย์ 3 ระตับ 9 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

นักวิชาการศึกษา 8 สำนักพัฒนาการศึกษา ศาลนา

และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 1

อาจารย์ 3 ระตับ 8 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

อาจารย์ 3 ระตับ 8 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

อาจารย์ 3 ระตับ 8 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

อาจารย์ 3 ระตับ 8 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

เจ้าหน้าm lกอบรม 8 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

เจ้าหน้าmlกอบรม 7 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

เจ้าหน้าท!!กอบรม 7 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

เจ้าหน้าท่ี!!กอบรม 7 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

อาจารย์2 ระตับ 7 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

เจ้าหน้าท่ี!!กอบรม 7 สำนักพัฒนาการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 1

เจ้าหน้าท่ี!!กอบรม 8 ว. สำนักพัฒนาการศึกษา

ศาลนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 3

เจ้าหน้าท่ี!!กอบรม 7 สำนักพัฒนาการศึกษา ศาลนา

และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 5

เจ้าหน้าท่ี!!กอบรม 8 ว. สำนักพัฒนาการศึกษา

ศาสนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 6

เจ้าหน้าท่ี!!กอบรม 8 ว. สำนักพัฒนาการศึกษา

ศาลนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 7
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19. นายอุดม สิงห์คำฟู

20. นายประเวศ กางทอง

21. นายทองสุข ปานท!พย์

22. นายวีรพงษ์ศรีพุทธรีนทร์

เจ้าหน้าmlกอบรม 8 ว. สำน้กพัฒนาการศกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 8 

เจ้าหน้าmlกอบรม 8 ว. สำนักพัฒนาการศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 9 

เจ้าหน้าmlกอบรม 8 ว. สำนักพัฒนาการศึกษา 

ศาลนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 10 

เจ้าหน้าmเกอบรม 8 ว. สำนักพัฒนาการศึกษา 

ศาลนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 11

ผู้เชิ}ยวชาญด้านกา?ประเมินผฟิ

1. ดร.ครีบูน จงวุฒิเวศย์

2. ดร.สมบัติ สุวรรณพทักษ์

3. นายณรงค์ด้กดิ้ ลุมาลย์โรจน์

4. นายซาญ สวัสด้ิสาล่ี

5. นางณฐธพร เล็กเลศสืรีวงค์

6. นางชัชฎา พารุ่ง

ห้วหน้าภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศึลปากร

ผู้อำนวยการกองพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน

กรมการศึกษานอกโรงเรียน

อาจารย์ 3 ระดับ 8 สถาบันพัฒนาผู้บรีหารการศึกษา

นักพัฒนาทร้พยากรบุคคล 7

สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรีอน สำนักงาน ก.พ.

เจ้าหน้าmเกอบรม 7 สถาบันพัฒนาผู้บรีหารการศึกษา 

อาจารย์2 ระดับ 6 สถาบันพัฒนาผู้บรีหารการศึกษา
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หนังสิอขอความร่วมมีอในการวิจัย

ท่ี ทม 0302 (2770.0603)......  สำนักงานฝ่ายจัดการศึกษา คณะค!ศาสตร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

5 ม๊ถุนายน 2543

เรอง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณจุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน

สิงท่ีส่งมาด้วย เคร่ืองมือท่ีใชิในการวิจัย

ด้วย นางอรวรรณ วงษ์ประคอง นิสิตขั้นปรญญามหาบัณฑิต ภาควิชาการศึกษานอก 

โรงเรียน สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เร่ือง 

"การพัฒนาตวบ่งชี้ นดะเกณฑ์การบริหารโครงการ'รกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง 

ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ" โดยมื รองศาลตราจารย์ ดร.อาซัญญา 

รัตนอุบล เป็นอาจารย์ที่ปรกษาวิทยานิพนธ์ ในการน้ีจึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณจุฒิตรวจลอบ 

เครื่องมือวิจัยท่ีนิสิตสร้างช้ีนตามท่ีแนบมาพร้อมกันน้ี

จึงเรียนมาเพ่ีอขอความอนุเคราะน์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณจุฒดังกล่าว เพ่ีอประโยชน์ 

ทางวิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

สำนักงานฝ่ายจัดการศึกษา (ระดับบัณฑิตศึกษา)

โทร.218-2682

( ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร . เ ร ิง ร ช น ี น ิ่ม น ว ล )

ร อ ง ค ณ บ ด ีฝ ่า ย จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า

ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร แ ท น ค ณ บ ด ีค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์



ท่ี ทม 0302 (2770.0603) ลำน้กงานฝ่ายจัดการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาล้ย 

ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

5 มธุนายน 2543

เร่ือง ซอเชิญเป็นผู้เช่ียวซาญตอบแบบสอบถามการวิจัย 

เรียน

สิงท่ีส่งมาด้วย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย

ด้วย นางอรวรรณ วงษ์ประคอง นิสิตรั้นปรีญญามหาบัณฑิต ภาควิชาการศกษานอก 

โรงเรียน สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เร่ือง 

"การพ้ฒนาตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบรีหารโครงการ'รกอบรมหลักสูตรผู้บรีหารสถานศึกษาระตับสูง 

รองสถาบันพัฒนาผู้บรีหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ" โดยมื รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา 

รัตน'อุบล เป็นอาจารย์ที่ปรกษาวิทยานิพนธ์ ในการน้ีจึงซอเรียนเชิญท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตอบแบบ 

ลอบถามการ่วิจัยท่ีนิสิตสร้างข้ึนตามท่ีแนบมาพร้อมกันนี้

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้เช่ียวชาญตังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทาง 

วิชาการต่อไป และขอฃอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความน์บถึอ

(รองศาสตราจารย์ ดร.เรีงร้ซนี น้ีมนวล)

รองคณบดฝ่ายจัดการศึกษา

ปฎิบัตราซการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

สำน์กงานฝ่ายจัดการศึกษา (ระตับบัณฑิตศึกษา)
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ท่ี ทม 0302 (2770.0603)......  สำนักงานฝ่ายจัดการดีกษา คณะครุศาลตร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

5 มีถุนายน 2543

เร่ือง ซอเซญเป็นผู้เช่ียวชาญตอบแบบลัมภาษณ์และแบบลอบถามการวิจัย 

เรียน

สิงท่ีส่งมาด้วย เคร่ืองมีอท่ีใช้ในการวิจัย

ด้วย นางอรวรรณ วงษ์ประคอง นิสิตชั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาการดีกษานอก 

โรงเรียน สาขาวิชาการดีกษานอกระบบโรงเรียน อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เร่ือง 

'การพัฒนาตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบริหารโครงการรี!กอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานดีกษาระดับสูง 

ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการดีกษา กระทรวงดีกษาธการ" โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา 

รัตนอุบล เป็นอาจารย์ที่ปรกษาวิทยานิพนธ์ ในการน้ีจงขอเรียนเช้ญท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตอบแบบ 

ลัมภาษณ์และแบบสอบถามการ่วิจัยท่ีนิสิตสร้างช้ีนตามท่ีแนบมาพร้อมกันนี้

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้เช่ียวชาญดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทาง 

วิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

สำนักงานฝ่ายจัดการดีกษา (ระดับบัณฑิตดีกษา)

โทร.218-2682

(รองศาสตราจารย์ ดร.เริงรัชนิ น้ีมนวล)

รองคณบดีฝ่ายจัดการดีกษา

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาลตร์
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ษ  1

Î ปฐม 73210

15 มีลุนายน 2543

เร่ือง ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวิจัย 

เรียน

ด้วย นางอรวรรณ วงษ์ประคอง เจัาหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 6 สถาบันพัฒนา 
ผู้บริหารการสืกษา กำลังศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน คณะครุศาสตร์ ชุVกลงกรณ์มหาวิทยาลัย ขณะนี้กำลังทำวิทยานิพนธ 
เร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี และเกณฑ์การบริหารโครงการ!เกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศ ึก ษ า  

ระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ในการนี้ผู้ทำวิจัยมีความประสงค 

จะขอความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการทำวิทยานิพนธ และ 
ขอความอบุเคราะห์ท่านได้โปรดกรุณาตอบแบบสอบถามส่งกลับคืนภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2543

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา จีงใดร,ขอความอบุเคราะห์จากท่านในการตอบ 
แบบสอบถามการวิจัยครังนีด้วย จะเป็นพระคุณอย่างย่ิง-

ท่ี ศธ 0210/4 CCC สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึก 
อำเภอสามพราน จังหวัดนค'

ขอแสดงความนับถือ

(รทขสวัสด ทองมืเพชร)
อาจารข 3 ระวับ 0 รักบาราชการแทน 

ผู้อำนวซการสถาบันท่ตเนาวับรีหารการศึภนา

ส่วนอำนวยการและประสานราชการ 
โทร. 034-321286, 225400-3



ภาคผนวก ง



ผู้เช่ียวชาญ

แบบสัมภาษณ์เพี่อการวิจัย 
เร๋ึอง

การพัฒนาตัวบ่งชี่และเกณฑ์การบริหารโครงการัรกอบรม 
หสักสูตรผู้บริหารสถานสิกษาระตับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสีกษา 

กระทรวงสีกษาธิการ

อาจารย์พี่ปรึกษาวิทยานพนธ ์
รองศาสตราจารย์ ดร.อาสัญญา รัดบอุบล

ผู้วิจัย
บางอรวรรณ วงษ์ประคอง

สาขาการสีกษานอกระบบโรงเรึยน ภาควิชาการสิกษานอกโรงเรียน 
คณะค,!ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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1. แบบสัมภาษณ์นี้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงลร้าง เพี่อให้ท่านพิจารณาข้อคำถามต่าง  ๆ ก่อน 
ที่จะมีการสัมภาษณ์จริง โดยผู้วิจัยจะเป็นผู้มาพบท่านเพี่อสัมภาษณ์เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมด 
ด้วยตนเองในภายหลัง

2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มี 2 ตอน คือ
ตอนท่ี 1 แบบสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวบับลถานภาพร]องผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ข้อมูลตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การบริหารโครงการ'รกอบรมหลักสูตร 

ผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูงของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ

3. วัตถุประสงคํในการวิจัย เพี่อพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการร ก อบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวง 
ศึกษาธิการ คือ ก่อนคำเนินการ ขณะคำเนินการ และหลังคำเนินการ

4. กรอบแนวคิดท่ีใข้ในการ่วิจัย การ่วิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาตัวบ่งชี้
และเกณฑ์การบริหารโครงการร ก อบรม หส ัก สูตรผู้บริหารสถานคืกษาระตับสูง จากการค ิก ษา 
ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมีนต่าง  ๆ รวมท้ัง 
การคิกษาหสักสูตรร ก อบรมผู้บริหารสถานคิกษาระตับสูง คู่มีอการร ก อบรม คู่มีอการประเมีนผล 
โครงการและข้ันตอนการบริหารโครงการร ก อบรมชองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการค ิก ษา ช้ีง
ได้นำมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดเพี่อเป็นตัวบ่งชี้และเกณฑ์การบริหารโครงการร ก อบรม
หสักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระตับสูง ตังน้ี 

ก ่อนคำเนินการ
1. การเตริยมความพร้อมชองปัจจัยที่ใข้ในการดำเนินโครงการร ก อบรม

ได้แก่ บุคลากรท่ีเก่ียวข้องในโครงการร ก อบรม สถานท่ีร ก อบรม งบประมาณ
2. การวางแผนการจัดดำเนินการ ได้แก่ การอนุมํตโครงการ การประชุมร่วมกัน 

ระหว่างสถาบันฯ กับกรมเจ้าสังกัด การประลานงานก่อนเริมโครงการ การจัด 
ตารางร ก อบรม การเตรียมการพิธีเปิด-ปิดการร ก อบรม การเตรียมเอกสารสำหรับ 
การร ก อบรม
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ขณะดำเน ินการ
1. การประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโครงการ'รกอบรม ผู้ประสานงานกรม 

วิทยากรพี่เลี้ยง
2 . การอำนวยความสะดวกในการร ก อบรม
3. การดำเนินการด้านวิชาการ ใด้แก่ การจัดกิจกรรมการบริหารโครงการแบบมี 

ส่วนร่วม การศึกษาดูงาน กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ การประเมิน 
พฤติกรรมผู้เข้ารับการร ก อบรม

4. การประเมินผลวิทยากร 
หลังดำเนินการ
1. การวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการอบรม (ผลลัมฤทธ)
2. การประเมินผลสรุปโครงการ
3. การติดตามผลการร ก อบรม

5. คำนิยมตัพท์ที่ใชในการวิจัย
ตัวปงชี้ หมายถึง สงที่บ่งบอกสถานภาพหรือสะท้อนลักษณะการบริหารโครงการร ก  

อบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา
เกณฑ์ หมายถึง ระตับหรือมาตรฐานท่ีใซ้ในการตัดสินคุณภาพการบริหาร 

โครงการร ก อบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร 
การศึกษา

การบริหารโครงการร ก อบรม หมายถึง การดำเนินการจัดโครงการร ก อบรมหลักสูตรผู้ 
บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ต้ังแต่ ก่อนดำเนินการ 
ขณะดำเนินการ และหลังดำเนินการ

หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง หมายถึง ห ล ักสูตรที่สถาบันพัฒนาผู้บริหาร 
การศึกษาใข้ในการร ก อบรมผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึง 
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูเป็นผู้กำหนดหลักสูตร โดยมีระยะเวลาในการร ก อบรม 
แต่ละหลักสูตรไม่น้อยกว่า 23 วันทำการ หรือไม่น้อยกว่า 184 ช่ัวโมง

ผู้บริหารโครงการร ก อบรม หมายถึง บุคลากรของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
และศูนยํร ก อบรมประจำเขตการศึกษา 1 -  12 ท่ีมีคำลังแต่งต้ังให้ปฎบติหน้าท่ีในการบริหาร 
โครงการร ก อบรม เพ่ีอให้การร ก อบรมบรรลุตามจุดมุ่งหมายของโครงการร ก อบรมหลักสูตรผู้ 
บริหารสถานศึกษาระตับสูง
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วทยาก?พี่เลี้ยง หมายถง บุคคลที่กรมเจ้าสังกัดของผู้เข้ารับการร ก อบรมมีคำลังให้มา 
ปฎิฟ้ตหน้าที่เป็นผู้ให้คำปรกษา แนะนำและสร้างเสริมประลบการณ์ให้แก่ผู้เข้ารับการ'ร ก อบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

ผู้เชี่ยวชาญด้านการ'ร ก อบรม หมายถง บุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้าน 
การจัดร ก อบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ศูนยํร ก อบรมประจำเขตการศึกษา 
หริอหน่วยงานร ก อบรมภาครัฐหริอเอกซน ชึ่งมีประลบการณ์ด้านการร ก อบรมมาแล้วใม ่
น้อยกว่า 5 ปี

ผู้เชี่ยวชาญด้านกา?ประเมินผล หมายถง บุคคลที่มีความรู้ และประลบการณ์ 
ทางด้านการประเมินผล ของหน่วยงานทางภาครัฐบาล มาแล้วใม่น้อยกว่า 5 ปี

6 . ข้อบุลท่ีใด้จากการพัฒนาดัวบ่งช ี้ และเกณฑ์การบริหารโครงการร ก อบรมหลักสูตรผ ู้บริหาร 
สถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธการนี้ จะเป็น 
แนวทางสำหรับผู้บริหารโครงการร ก อบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา และศูนย์ 
ร ก อบรมประจำเขตการศึกษา 1 - 1 2 ในการดำเนินการจัดร ก อบรมหลักสูตรผู้บริหารสถาน 
ศึกษาระดับสูงในแต่ละโครงการต่อไป
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แบบสัมภาษณ์เพี่อการวิจัย
เรี่อง การพัฒนาตัวบ่งผู้ และเกณฑ์การบริหารโครงการ&เกอบรม 

หลักสูตรผู้บริหารสถานสืกษาระตับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา กระทรวงสิกษาธิการ

ช่ึอผู้ให้สัมภาษณ์.......................................................

ตำแหน่ง.......................................................

วันที่สัมภาษณ.์.....................................................

เรมสัมภาษณ์เวลา..................................... สินสุดเวลา

สถานท่ี..................................................................

ดอนพี่ 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์

1. เพศ.....................

2. วุฒิสูงสุดทางการสืกษา..........................

3. ประลบการณ์การฑำงาน

ด้านการ?เกอบรม .............. ปี

ด้านการประเมินผล ................ ปี
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ดอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับตัวบ่งซ้ีและเกณฑ์การบริหารโครงการร ก อบรมห ล ักสูตรผู้บริหารสถาน 

ศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ส่ิงท่ี1จะสัมภาษณ์ตอ'โปน้ี เป็นตัวบ่งชและเกณฑ์สำหรบประเด็นการประเม๊นการบริหาร 

โครงการ'รกอบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระตับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธการ สิ่งประเด็นการประเมนจะประกอบด้วย

ก่อนดำเนินการ
1. ประเด็นการประเมินการเตริยมความพร้อมของปัจจัยที่ใข้ในการดำเนินการ 

'ร กอบรมได้แก่

1.1 การเตริยมความพร้อมของบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในโครงการ ได้แก่ ผู้บริหาร 

โครงการ'ร กอบรม วิทยากรพ่ีเล้ียง ผู้เข้าร้ปการ'ร ก อบรม บุคลากรฝ่ายสนับสนุน

1.2 การเตริยมความพร้อมของสถานที่รกอบรมได้แก่ ห้องร ก อบรม ห้องพัก

1.3 การเดริยมความพร้อมของงบประมาณ

2. ประเด็นการประเมินการวางแผนการจัดดำเนินการได้แก่ การขออนุมํตโครงการ 

การประชุมร่วมกันระหว่างสถาบันฯ กับกรมเด้าสังกัด การประลานงานก่อนเร่ิมโครงการ การจัด 

ตารางร ก อบรม การเตริยมการพ๊ธิเปิด-ปิดการร ก อบรม การเตริยมเอกสารสำห!ปการร ก อบรม

ขณะดำเนินการ
1. ประเด็นการประเมินการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโครงการ ผู้ประสานงาน- 

กรม และวิทยากรพ่ีเล้ียง

2. ประเด็นการประเมินการอำนวยความสะดวก

3. ประเด็นการประเมินการดำเนินการด้านวิชาการ เช่น การจัดกจกรรมการบริหาร 

โครงการแบบมีส่วนร่วม การศึกษาดูงาน การจัดกํจกรรมสร้างเสริมประลบการณ์ การประเมินพฤตํ 

กรรมผู้เข้า!ปการอบรมระหว่างการอบรม

4. ประเด็นการประเมินวิทยากรบรรยาย

หลังดำเนินการ
1. ประเด็นการประเมินการวิดและประเมินผลการแกอบรมของผู้เข้า!ปการ'รกอบรม

2. ประเด็นการประเมินการประเมินผลโครงการ

3. ประเด็นการประเมินการตดตามผลการ'ร ก อบรม
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โปรดทำเครึ๋องพมาย X ในช่อง □  ที่ท่านเห็นด้วย และโปรดแสดงความคิดเห ็บ  

อื่น ๆ ในกรณที่ไม่เห็บด้วย

ก่อนทำ tนูนกา?

ประเด็นการประเมน ตัวบ่งสั เกณฑ์

1. การเตริยมความพร้อม 
ของป็จจัยท่ีใข้ในการ 
ดำเนินการฝึกอบรม 
1.1 การเตรยมความ 

พร้อมของ 
บุคลากรท่ึเก่ียว 
ข้องในใครงการ 
ก. ความพร้อม □  จำนวนผู้บริหารโครงการ/ □  มจำนวนผู้บริหารโครงการฝึกอบรม

ของผู้บริหาร รุ่น อย่างน้อย 2 คน/รุ่น
โครงการ □  อึ่นๆ...........................................

□  ระดับการศึกษาของ □  มีๅฒิการศึกษาอย่างน้อยไม่ต่ํา
ผู้บริหารโครงการ 

□  จำนวนคร้งท่ีผ่านการฝึก

กว่าป!ญญาตริ
□  อ่ืนๆ...........................................

□  เคยผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร
อบ?น/สัมมนา เจ้าหน้าท่ีฝึกอบรม

□  อื่นๆ.........................................

I
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ประ1ด็นการประเมน ตัวบ่งสั เกณฑ์

□  ประสนการณ์ในการ □  มีผู้บริหารโครงการท่ีเคยมีประสบ

บริหารโครงการ การณ์ในการบริหารโครงการปีก
อบรมมานล้วอย่างน้อย 1 คน/(น

□  อ ื่นๆ.........................................
□  อื่นๆ............................

ข. ความพ?อมของ □  การปฎิปตหน้าท่ีเป็นผู้ □  ปัจจุบันทำหน้าท่ีเป็นเผู้บริหารสถาน
วิทยากรพ่ีเ«ยง บริหารสถานศึกษา/ผู้ ศึกษาหรอผู้บริหารการศึกษา

บริหารการศึกษา □  อ ื่นๆ.........................................

□  จำนวนปีของประสบ □  มีประลบการณ์การบริหารในสถาน
การณ์การบริหารในสถาน ศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษามา
ศึกษา/หน่วยงานทางการ นล้วอย่างน้อย 3 ปี
ศึกษา □  อื่นๆ.........................................

□  ผลงานดเด่น/รางวัล □  เคยไค้ร้บรางวัลดเด่นจากหน่วยงาน
ราชการหริอเอกชนในค้านการ
บริหารการศึกษา

□  อื่นๆ.........................................

□  จำนวนครงท่ีผ่านการ'ปีก □  เคยผ่านการปีกอบรมหลักสูตรผู้

อบรม บริหารสถานศึกษาระค้บสูงหริอ
• เทียบเท่า

□  อื่นๆ........................................
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ประ:เตน็การประ:เมน

□

□

ตัวบ่งสั

อัตราส่วนของวิทยากร n
พ่ีเล้ียงต่อผู้เข้ารับการ'ปีก 
อบรม □
อื่นๆ............................

เกณฑ์

มีวิทยากรพ่ีเล้ิยง 1 คน ต่อผู้เข้ารับ
การปีกอบรม 10 คน
อื่นๆ.........................................

ค. ความพรอมของผู้เข้า 
รับการปีกอบรม

□  คุณสมบ้ติของผู้เข้ารับ 
การปีกอบรม

□  ผ่านการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ 
ของกรมเจ้าลังคัดผู้เข้ารับการอบรม

□  อื่นๆ.........................................

ง. ความพร้อมของ 
บุคลากรฝ่ายสนับ 
ลนุนการ'ปีกอบรม

□  จำนวนผู้เข้ารับการปีก 
อบรม/iน

□  อ่ืนๆ

□  มจำนวนผู้เข้ารับการอบรมไม่เกิน 
40 คน/f น

□  อ ื่น ๆ .......................................

□  อัตรากำลังของบุคลากร 
ฝ่ายสนับสนุนการปีก 
อบรม

□  มีบุคลากรฝ่ายสนับ«นุนการปีก 
อบรมใพบรกา?ประจำโครงการปีก 
อบรมในด้านการบรการท่ัวไป โสต 
ทัศนุปกรณ์ การเงน เอกสารและ 
ส'งตีพิมพ์ การประชาลัมพันธ์ 
ข้างภาพ อาคารลถานพ่ี
ยานพาหนะ อาหารและ เคร่ืองด่ืม

□  อื่นๆ.........................................
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ประเด็นการประเมิน ตัวบ่งสั เกณฑ์

□  คุณๅฒิหรีอประสบการณ์ □  มีคุณๆฒิหรีอประสบการณ์ตรงกับ
ของบุคลากรฝ่ายสน้บ ลักษณะงานท่ีให้การ«น้บลนุนการ
สนุนการปีกอบรม ปีกอบรม

□  อื่นๆ........................ □  อ ื่นๆ.........................................

1.2 การเตรียมความ
พร้อมของสถานท่ี
ปีกอบรม
ก. การเตรียมความ □  ขนาดของห้องปีกอบรม □  มีขนาดห้องปีกอบรมท่ีเหมาะสมกับ

พร้อมของห้อง จำนวนผู้เข้ารับการปีกอบรม
ปีกอบรม □  อ ื่นๆ.........................................

□  สภาพของห้องปีกอบรม □  มีอากาศถ่ายเทได้อย่างดี
□  มีอุณหภูมีท่ีเหมาะลม
□  มีนสงสว่างเพียงพอ
□  ปราศจากเลยงรบกวนใด ๆ
□  อ ื่นๆ.........................................

□  วัสดุ-อุปกรณ์ประจำ □  มีอุปกรณ์โสตฯ ประจำห้องปีกอบรม
ห้องปีกอบรม อย่างน้อย 1 ธุด คอ ไมโครโฟน

พร้อมเคร่ืองเลยง กระดานไวท์
บอรีดพร้อมอุปกรณ์ เคร่ืองอาย
ข้ามศีรษะพร้อมนฝ่นใสและจอ
เคร่ืองวีดีโอโปรเจคเดอรี/ไมโคร-
คอมพิวเตอร์ ไมลอย และจอรับ
ภาพซนดมมอเตอรเลอนจอข้ํนลง
ได้
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ประเด็นการประเมํน «วบ ่ง#

□  อื่นๆ............................

ข. การเตรียมความ □  การรักษาความสะอาด
พร้อมของห้อง ห้องพัก
พัก

□  การรักษาความปลอดภัย

□  วัสคุ-อุปกรณ์ประจำ
ห้องพัก

□  สภาพของห้องพัก

□  อื่นๆ..........................

1.3 การเตรียมความ □  จำนวนงบประมาณ
พร้อมของงบ ท่ีได้รับ
ประมาณ □  อื่นๆ.............................

๓ ณฯๆ

□  อื่นๆ..........................................

□  มเจ้าหน้าท่ีมาทำความสะอาดเป็น 
ประจำทุกวัน

□  อื่นๆ.........................................

□  นเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย 
ประจำอาคารหอพัก

□  อื่นๆ.........................................

□  มีโทรศัพท์ โต๊ะทำงาน พัดลม/เคร่ือง 
ปรับอากาคประจำห้องพักทุกห้อง

□  อ ื่นๆ.........................................

□  มนลงสว่างเพัยงพอ
□  มีอากาศก่ายเทได้ด
□  อื่นๆ.........................................

□  ได้รับงบประมาณครบตามแผน/ 
โครงการ

□  อื่นๆ.........................................
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ประเดน็การประเมนิ ตวับง่สั เกณฑ่

2. การ'วาง แผนการ'รัดดำเนิ,น 
การ
2.1 การขออนุม้ติโครง 

การ

2.2 การประชุมร่วมกัน 
ระหว่างสถาบันฯ กับ 
กรมเจัาสังกัดของ 
ผู้เข้า!ปการอบรม

□  ระยะเวลากา?ขออนุม้ติ 
โครงการ

□  อื่นๆ..........................

□  ระยะเวลาการประชุม

□  วาระการประชุม

□  อื ่ นๆ

□  มีการขออนุมีตโครงการก่อนเร่ิม 
โครงการอย่างน้อย 1 เดือน

□  อื่นๆ...........................................

□  มีการประชุมร่วมกันก่อนดำเนิน 
การมีกอบรมอย่างน้อย 2 สัปดาห์

□  อื่นๆ...........................................

□  มีวาระการประชุมประกอบด้วย 
o  การจัดหลักสูตรมีกอบรม 
o  การจัดตารางมีกอบรม
o  การจัดวิทยากรบรรยาย นละ 

วิทยากรพีเล้ียง
o  การเซัญประธานพีธเปิด -  ปิด 

การมีกอบรม
o  งบประมาณท่ีใข้ดำเนินการ 
o  สถานท่ีจัดมีกอบรมผู้บริหาร 

โครงการ
o  สถานท่ีพักของผู้เข้า!ปการ 

มีกอบรม
o  อื่นๆ................... ................

□  อื่นๆ...........................................



216

ประเดน็การปรทมน

2.3 การประสานงานก่อน 
เร่ิมโครงการ

□

ตวับง่ช

%>
ขันตอนการปฎิบัติ □

เกณฑ์

มีการประลานงานกับประธานพิธี 
เปิด■ ปิดการรกอบรม วิทยากร 
บรรยาย และฝ่ายสนับลนุนการ'รก 
อบรม เพ่ือเตรียมการปีกอบรมก่อน 
เร่ิม'โครงการอย่างน้อย 2 สัปดาห์

□  อ่ึนๆ □  อ่ืนๆ

2.4 การจัดตาราง 
ปีกอบรม

□  การจัดเรียงรายวิชาใน 
ตารางปีกอบรม

□  มีการเรียงลำดับตามความต่อเน่ือง 
ของเน้ือหาในหลักสูตรปีกอบรม

□  อ ื่นๆ.........................................

□  การพิจารณาดัดเลือก 
วิทยากร

□  อ่ืนๆ

□  พิจารณาจากความรู้ และความ 
สามารถในการก่ายทอด

□  มีๅฒิการศึกษาไม่ต่ํากว่าปริญญา 
ตรี

□  มีประสบการณ์ในวิชาท่ีบรรยาย
□  มีบุคลิกภาพเหมาะลม
□  อื่นๆ.......................................

2.5 การเตรียมการพิธี 
เปิด-ปิดการปีกอบรม

□  การเตรียมการพิธีเปิด-ปิด 
การปีกอบรม

□  มีการเตรียมความพร้อมของพิธีการ 
เปิด-ปิดการปีกอบรม

□  มีการเตรียมความพร้อมของเอโ!สาร 
พิธีเปิด-ปิดการปีกอบรม
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□  มิการเตรียมความพร้อมของสถานท่ี
ให้พร้อมก่อนพีธเปิด-ปิดการปีก
อบรม

□  อื่นๆ........................ □  อ ื่นๆ...........................................

2.6 การเตรียมเอกสาร □  การเตรียมแฟ้มเอกสาร □  มิการจัดเตรียมแฟ้มเอกสารแจก
สำหรับการปีกอบรม แจกผู้เข้ารับการ'ปีก อย่างเพียงพอก้บจำนวนผู้เข้ารับ

อบรม การปีกอบรมและผู้เก่ียวข้อง และมิ
เอกสารในแฟ้มอย่างน้อยคอ
o  กำหนเดการพีธีเปิดการปีกอบรม
o  ตารางปีกอบรม
o  ดู่มิอการ่ปีกอบรมหลักสูตร

ปีกอบรม
o  อื่นๆ..................................

□  การเตรียมแบบฟอร์ม □  มิการเตรียมบัญชรันรายงานตัว
การรับรายงานตัว และบัญชลงเวลาผู้เข้ารับการปีก

อบรม วิทยากรท่ีเล้ิยง
□  อื่นๆ...........................................

□  การเตรียมแบบฟอร์ม □  มิการเตรียมแบบฟอร์มสำหรับการ
สำหรับการประเมินผล ประเมินผลผู้เข้ารับการปีกอบรม
ใครงการ วิทยากรบรรยาย และกาประเมิน

ผลสp jโครงการ
□  อ ื่นๆ...........................................
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□  การเตรียมเอกสาร 
ประกอบคำบรรยายของ 
วทยากร

□  อ่ืน  ๆ .........................

□  มีการเตรียมเอกสารประกอบคำ 
บรรยายของวิทยากรอย่างเพยงพอ 
กับจำนวนผู้เข้ารับการปีกอบรมและ 
ผู้เก่ียวข้องในการจัดปีอบรม

□  อ่ืน  ๆ .........................................

ชณะคำเนินกา?

ประเด็นการประเมิน ตัวบ่งสั เกณฑ์

1. การประชุมร่วมกัน 
ระหว่างผู้บรีหาร โครง

□  จำนวนคร้ังพ่ีจัดประชุม □  มีการประชุมอย่างน้อย 2 คร้ัง ต่อ 1 
โครงการ

การ ผู้ประลานงานกรม 
และวิทยากรพ่ีเล้ียง

□  อื่นๆ.........................................

□  วาระการประชุม □  มีวาระการประชุมประกอบด้วย 
o  วัตฤประสงค์ของโครงการ 
<0 หลักสูตรปีกอบรม 
o  การจัดกิจกรรมใหกั้บผู้เข้ารับ 

การปีกอบรม
o  การวัดแสะประเมีนผลผู้เข้ารับ 

การปีกอบรม
o  อื่นๆ...................................
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2. การอำนวยความสะดวก □  การให้บริการด้านโสต □  มอุปกรณ์โสตฯ ท่ีสามารถH งานได้
ในการปีกอบรม ทัศyปกรณ์ □  มีการตรวจสอบอุปกรณ์โสตฯ ทุกวัน 

ตลอดระยะเวลาการปีกอบรม
□  มีเจ้าหน้าท่ีโสตฯ คอยดูแลนนะการ 

ใช้อุปกรณ์โสตฯ อย่างน้อย 1 คน/ 
ห้องปีกอบรม

□  มีคำแนะนำการใช้เคร่ึองมีอโลตฯ ท่ี 
ชัดเจนง่ายต่อการปฎัป้ต

□  อื่นๆ............................................

□  การให้บริการด้านวัสดุปีก 
อบรม

□  มีจำนวนวัสดุท่ีใช้ในการปีกอบรม ได้
แก่ ปากกาเขยนแผ่นใส แผ่นใส 

วัสดุสำนักงาน และวัสดุในการจัด 
กัจกรรมของผู้เช้ารันการปีกอบรม 
อย่าง เมียงพอแก่ผู้เข้ารับการปีก 
อบรมตลอดโครงการปีกอบรม

□  มีวัสดุปีกอบรมท่ีมีคุณภาพตรงกับ 
ความ ต้องการของผู้ใช้

□  มีวัสดุปีกอบรมท่ีสามารถใช้งานได้ 
ทันมี

□  อื่นๆ.........................................

□  การให้บริการด้านหนังสอ 
และเอกสาร

□  มีจำนวนหนังสือและเอกสารสำหรับ 
การด้นคว้าท่ีมีเน้ือหาตรงกับเน้ือหา 
ของหลักสูตรปีกอบรมหริอ
สนับสนุนการปีกอบรมอย่างเมียง 
พอกับจำนวนผู้เข้ารับ การอบรม

□  อื่นๆ.........................................
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□  การให้บริการค้นหาข้อรุ)ล 
ด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์

□  มีเจ้าหน้าทให้คำแนะนำและอำนวย 
ความสะดวกในการใช้คอมพิวเตอร์ 
ค้นหาข้อมล

□  มีการให้บริการค้นคว้าช้อผูลทาง 
Internet แก่ผู้เช้ารบการ,ฝืกอบรม1โม่ 
น้อยกว่าคนละ 10 ช้วโมง ต่อ 1 
หลักสูตร

□  มีระบบการลบค้นหนังสือจากเคร่ือง 
คอมพิวเตอร์

□  อื่นๆ..........................................

□  การดูแลต้อนรบ □  มีการดูแลต้อนรับ่ผู้เช้ารับ่การ,รก 
อบรม วิทยากรพ่ีเล้ืยง และ 
วิทยากรบรรยาย

□  อื่นๆ..........................................

□  การให้บรํการค้าน 
ยานพาหนะ

□  ม ีการจัดรถยนต์รบ่-ส่งวิทยากร 
บรรยาย

□  มีการจัดรถยนต์รับ -  ส่งผู้บ่วยไป 
รักษาพยาบาลท่ึโรงพยาบาล

□  อื่นๆ..........................................

□  การให้บริการต้านการ 
รักษา พยาบาลเบ้ืองต้น

□  มยีาลาม้ญประจำบ้านไว้ประจำ 
ห้องอบรมทุกห้อง

□  อื่นๆ.......................................

□  การให้บ่ริการต้านการติด 
ต่อล่ือสาร

□  มีการประชาลัมพันธ์และให้บริการ 
กับผู้เช้ารับการ£๒อบรมและ 
วิทยากรพี่เลยงใน เร่ืองการติดต่อ 
ล่ือสารทางโทรศัพท์และทาง 
ไปรษณีย์
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□  อื่นๆ........................... □  อื่นๆ.......................................

3. การดาเนินการด้านวิชา
การ
3.1 การจัดกิจกรรม □  การปฎํป้ติตามแนวทาง □  มีการจัดกิจกรรมการบริหารโครงการ

การบรหาร การจัดกิจกรรมการบริหาร แบบมีส่วนร่วมเป็นไปตามแนวทาง
โครงการนบบ โครงการแบบมีส่วนร่วม ท่ีกำหนด'ในคู่มีจการติกอบรม
มีส่วนร่วม □  อื่นๆ.........................................

□  ลักษณะ/รูปแบบการจัด □  มีการจัดกิจกรรมการบริหารโครงการ
กิจกรรม แบบมีส่วนร่วมตลอดโครงการ

□  อื่นๆ.......................... □  อื่นๆ.........................................

3.2 การคึกษาดูงาน □  การปฏํปติตามข้ันตอน □  ได้มีการปฎัป้ติตามข้ันตอนการ
การคึกษาดูงาน คึกษาดูงานตามแนวทางท่ีกำหนด

ในคู่มีอการติกอบรม
□  อื่นๆ.........................................

□  เกณฑ์การคึกษาดูงาน □  มีการพจารณาเลือกสทานท่ีคึกษาดู
งานท่ีมีความลอดคล้องกับวัตคุ
ประลงค์ ระยะเวลา งบประมาณ
และประโยชน์ท่ีได้ร้บ

□  อื่นๆ.........................................
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□

5.3 การจ้ดกิจกรรม 
สร้างเสรม 
ประสบการณ์

□

□

□

ตัวบ่งซ

จำนวนวันท่ีศึกษาดูงาน □

เกณ ฑ ์

มีจำนวนวันท่ีศึกษาดูงานอย่างน้อย 
1 วัน

□  อ่ืนๆ

การปฏิบัติตามข้ันตอน 
การจัดกิจกรรมลร้างเสรม 
ประสบการณ์ 
อื่นๆ............................

□  ได้มีการจัดกิจก?'?มสร้างเสริม 
ประลบการณ์ เปีนไปตามแนวทางท่ี 
กำหนดในดู่มิอการ,ผกอบรม

□  อ ื่นๆ.........................................

5.4 การประเมีนพฤติ- 
กรรมผู้เข้าร้บการ 
อบรมระหว่าง 
การอบรม

□  การปฏิบัติตามข้ันตอน 
การประเมีนพฤติกรรม 
ผู้เข้ารบการอบรม 
ระหว่างการอบรม

□  ได้มีการปฏิบัติตามข้ันตอนการ 
ประเมินพฤติกรรมผู้เข้าร้บการ 
อบรมตามแนวทางท่ีกำหนดในดู่มีอ 
การวัด และประเมินผล

□  อ ื่นๆ.......................................

4. การประเมินวิทยากร □  การปฏิบัติตามข้ันตอน 
การปะเมินวิทยากร

□  มีการประเมินวิทยากรบรรยายตาม 
แบบประเมินรายวิชาของสถาบันฯ 
ทุกรายวิชา

□  มิการรายงานผลการประเมิน 
วิทยากรต่อผู้อำนวยการสถาบันฯ 
หริอผู้อำนวยการดูนยํรกอบรม 
ประจำเขตการศึกษา

□  มิการรายงานผลการประเมิน 
วิทยากรบรรยายต่อกรมเจ้าสังกัดท่ี 
จัดวิทยากรบรรยาย

□  มิการรายงานผลการประเมินต่อ 
วิทยากรท่ีบรรยาย (เฉพาะวิทยากร 
ของสถาบันฯ)
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□  อ ื ่ นๆ................................... □  อ ื ่ นๆ...................................................

หลังดำเนินกา?

ประเด็นการประเมน ตัวบ่งสั เกณฑ์

1. การวัดและประเมินผลผู้ 
เข้ารับการปึกอบรม 
(ผลล้มฦทธ้ี)

□  การปฏิบัติตามข้ันตอน 
การวัดและประเมินผล 
ผู้เข้ารับการอบรม

□  มิการวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการ 
ปีกอบรมตามคู่มิอการวัดและ 
ประเมินผล ของสถาบันฯ หลังเสร็จ 
ล้ินการปึกอบรม

□  อื่นๆ..........................................

□  เกณฑ์การตัดสินผู้ผ่าน 
การปึกอบรม

□  ผู้เข้ารับการปีกอบรมต้องมิเวลาเข้า 
รับการปึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 หรือไม่น้อยกว่า 147 ข้ัวโมง

□  ผู้เข้ารับการปึกอบรมต้องผ่านการ 
ประเมินผลรายวิชา ภาคปฏิบัติ และ 
พฤติกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

□  อื่นๆ...........................................

□  การรายงานการวัดและ 
ประเมินผลผู้เข้ารับการ 
อบรม

□  มิการรายงานการวัดและประเมินผล 
ผู้เข้ารับการอบรมต่อผู้อำนวยการ 
สถาบันฯ หรือผู้อำนวยการศูนย์ปึก 
อบรมประจำเขตการศึกษา และ 
อธบดีกรมเจ้าลังกดของผู้เข้ารับการ 
ปึกอบรม ภายในกำหนด 7 วัน หลัง 
เสร็จล้ินการปึกอบรมทุกโครงการ
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□  อ่ืน  ๆ ........................

2. การประเมินผลโครงการ □  การปฎิบ้ติตามข้ันตอน
การประเมินผลโครงการ

□  การรายงานการประเมิน
ผลสรุปโครงการ

3. การติดตามผลผู้ผ่านการ □  การปฎับติตามข้ันตอน
มิกอบรม %เ 1การติดตามผลผู้ผ่านการ

มิกอบรม

เทณซ่

□  อื่นๆ...........................................

□  มิการประเมินความเสืกและความ 
พึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมท่ีมิ 
ต่อโครงการ่มิกอบรมในลัานต่าง  ๆ
ตามแบบประเมินของสกาบันฯ ทุก
โครงการ

□  อื่นๆ.........................................

□  มิการรายงานการประเมินผลสรุป 
โครงการต่อผู้อำนวยการสถาบันฯ 
หรึอผู้อำนวยการคูนยํมิกอบรม 
ประจำเขตการศกษา และผู้เก่ียว 
ข้องกับการจัดมิกอบรมทราบภายใน 
15 วันหลังจากเสร็จส้ินโครงการมิก 
อบรมทุกโครงการ

□  อื่นๆ...........................................

□  มิการติดตามผลพๆติกรรมและผล 
การทำงานท่ีเกิดข้ึนของผู้ผ่าน การ 
มิกอบรมอย่างน้อยปีละ 1 รุ่ฬหน่วย 
มิกอบรม

□  มิการติดตามผลผู้ผ่านการมิกอบรม 
ตามคูมิอการวัดและประเมินผลของ 
สถาบันฯ หลังจากเสร็จส้ินโครงการ 
มิกอบรม 3 - 6  เดือน
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□  การรายงานการต ิดตาม  
ผลผ ู้ผ ่านการม ิกอบรม

□  อ ื่น ๆ .......................................................

□  ม ีการรายงาน การต ิดตามผลผ ู้ผ ่าน  
การม ิกอบรมต ่อผ ู้อำนวยการ  
สถาบันฯ หร ือผ ู้อำนวยการค ูนย ํม ิก  
อบรมประจำเขตการศ ึกษ า และ 
อธ ิบ ดกรมเจ ้าส ์งก ัดของผ ู้เข ้าร ้บการ  
ม ิกอบรม และสำน ักงาน ก.ค.

□  อ ื่น ๆ .......................................................
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ผู้เช่ียวชาญ

แบบสอบถามเพี่อการวิจัย 
เรี่อง

การพัฒนาตัวบ่งสั และเกณฑ์การบริหารโครงการแกอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานสิกษาระตับสูง 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสิกษา

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
รองศาสตราจารย์ ดร.อาขํโญญา รัตนอุบล

ผูวิจัย
นางอรวรรณ วงษ์ประคอง 

สาขาวิชาการสีกษานอกระบบโรงเริอน 
ภาควิชาการสีกษานอกโรงเริยน 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย



2 2 7

คำ^แจงในการตอบแบบสอบถาม

า. แบบลอบถามนีเ้ปน็แบบลอบถามเพือ่ยนืยนัความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญดา้นการแ ก อบรมและ 
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการประเมนิผลเกยวกบัตวับง่ชี ้ และเกณฑก์ารบรหารโครงการแ ก อบรม หลัก 
สตูรผู้บ่ร้หารสถานศึกษาระตับสูง ชองสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร 
จากการสมัภาษณ์

2 . ผ ู้ตอบแบบสอบถามฉบับน ี้ คือ ผ ู้เชีย่วชาญดา้นการแ ก อบรม ผ ู้เชีย่วชาญดา้นการประเมนิผล 
โครงการ

3. แบบลอบถามฉบับน้ีมิ 2 ตอน คือ
ตอนท่ี 1 ขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบลอบถาม
ตอนท่ี 2 ขอ้มลูเกีย่วกบัความคดิเหน็ของตวับง่ชีแ้ละเกณฑก์ารบรหารโครงการแกอบรม
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบนัพฒันาผูบ้รหิารการศกึษา ประกอบดว้ย 
ตวับง่ชีแ้ละเกณฑก์อ่นดำเนนิการ ขณะดำเนนิการ และหลังดำเนนิการ 4

4. กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย
การวจัิยคร้ังนีผู้วิ้จยัไดก้ำหนดกรอบแนวคดิในการพฒันาตวับง่ชีแ้ละเกณฑก์ารบริหารโครงการ 
แ ก อบรม หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง จากการศกึษาคน้คขา้เอกสารและงานวจิยัที ่
เกีย่วกบัการพฒันาตวับง่ชี ้และเกณฑก์ารประเมนิตา่ง  ๆ รวมท้ังการศึกษาหลักสูตรแ ก อบรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับสงู คู่มอการ'แ ก อบรม คู่มือการประเมินผลโครงการแ ก อบรม และ 
ร้ันตอนการบริหารโครงการแ ก อบรมชองสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศกึษา ช่ีง1ได้'นำมา 
ลงัเคราะหเ์ปน็กรอบแนวคดิเพือ่พฒันาเปน็ตวับง่ชีแ้ละเกณฑก์ารบริหารโครงการแ ก อบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ดังน้ี 

1, กอ่นดำเนนิการ
- ความพร้อมของปัจจัยท่ีใช้ในการดำเนินโครงการแ ก อบรม ได้แก่ บุคลากรท่ี 

เก่ียวข้องในโครงการแกอบรม สถานท่ีแกอบรม และงบประมาณ
- การวางแผนการจดัดำเนนิการ ได้แก่ การอนมิุติโครงการ การประชุมร่วมกัน 

ระหวา่งสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศกึษากบักรมเจา้ลงักดัของผูเ้ขา้ริบการแก 
อบรม การประสานงานก่อนเร่ัมโครงการ การจดัตารางแกอบรม การเตรยิม 
การพธีิเปดิ-ปดิการแกอบรม การเตรียมเอกสารสำหรับการแกอบรม
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2. ชณะดำเนนิการ
- การประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโครงการ,รกอบรม ผู้ประลานงานกรม 

วทิยากรพีเ่ลีย้ง
- การอำนวยความสะดวกในการร ก อบรม
- การดำเนนิการดา้นวชิาการ ได้แก่ การจัดกจกรรมการบริหารโครงการแบบ 

มส่วนร่วม การศกึษาดงูาน กจกรรมสรา้งเสริมประลบการณ ์ การประเมิน 
พฤติกรรมผู้เข้าร้ปการร ก อบรม

- การประเมนิผลวิทยากร
3. หลงัดำเนนิการ

- การกดัและประเมนิผู้เข้ารปการอบรม (ผลลัมฤทธ้ิ)
- การประเมินผลสรูปโครงการ
- การตดิตามผลการร ก อบรม

5. คำนยิมดพัทท้ีใ่ชใ้นการวิจัย
พัวปงซ้ี หมายถงึ ส่ิงท,บ่งบอกสถานภาพหริอสะท้อนลักษณะการบริหารโครงการร ก  

อบรมหลักสตูรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสงู ชองสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศกึษา ซึงใด้นำ 
แนวคดิมาจาก คิริชัย กาญจนวาส ื (2537)

เกณฑ ์ หมายถงึ ระดับหริอมาตรฐานท่ีใช้ในการพดัสนิคุณภาพการบริหาร
โครงการร ก อบรมห ล ักสตูรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบนัพฒันาผูบ้ริหาร 
การศกึษา ชงใดน้ำแนวคดิมาจาก คิริชัย กาญจนวาส ี (2537)

การบริหารโครงการร ท อบรม หมายถงึ การดำเนนิการจัดโครงการร ก อบรมของ 
สถาบนัพฒันาผูบ้รหิารการศกึษา ต้ังแต่ กอ่นดำเนนิการ ขณะดำเนนิการ และ 
หลงัดำเนนิการ

หลกัสูต?ผู้บริหารสถานศึกษาระดับสงู หมายถงึ หลักสูตรท่ีสถาบันพัฒนาผู้บริหาร 
การศกึษาใชใ้นการร ก อบรมผู้บริหารสถานศึกษาระดับสงู ของกระทรวงศกึษาธิการ ส่ิง 
สำนก้งานคณะกรรมการขา้ราชการครูเปน็ผูก้ำหนดห ล ัก สูตร โดยมริะยะเวลาในการร ก อบรม 
แต่ละหลักสตูรไม่นอ้ยกว่า 23 กนัทำการ หรือไม่น้อยกว่า 184 ช่ัวโมง
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ผู้บริหารโครงการ!)กอบรม หมายถงึ บคุลากรของสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการสกืษา 
และศูนย์!)กอบรมประจำเขตการสกืชๆ 1 -  12 ท่ีมิคำสัง่แต่งต้ังใหป้ฏิบัติหน้าท่ีในการบริหาร 
โครงการ!)กอบรม เพือ่ใหก้าร!)กอบรมบรรลุตามจุดมุ่งหมายของโครงการ!)กอบรมหลักสตูร 
ผู้บริหารสถานสืกษๆระดับสูง

วทํยากรพืเ่ลีย้ง หมายถงึ บคุคลทีก่รมเจา้ลงัดดัของผูเ้ขา้รับการ!)กอบรมมคิำสัง่ใหม้า 
ปฏบิติัหนา้ทีเ่ปน็ผู้ใหค้ำปรึกษา แนะนำและสร้างเสริมประสบการณใ์หแ้ก่ผู้เขา้ร้บการ!)กอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานสืกษๆระดับสูง ของสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการสกืษา

ผูเ้ชีย่วชาญดา้นกา?!)กอบรม หมายถงึ บคุคลทีม่คีวามรู้และประสบการณท์างดา้น 
การลัด!)กอบรมของสถาบนัพฒันาผู้บริหารการสกืษๆ คูนยํ!)กอบรมประจำเขตการสกืษ-า 
หรึอหนว่ยงาน!)กอบรมภาครัฐ ชึง่มปีระสบการณด์า้นการ!)กอบรมมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า 5 ปี

ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการประเมนผล หมายถงึ บคุคลทีม่คิวามรู้ และประลบการณ ์
ทางดา้นการประเมนิผล ของหนว่ยงานทางภาครัฐบาล มาแลว้ไมน่อ้ยกว่า 5 ปี

6. ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการพฒันาตวับง่ชี ้ และเกณฑก์ารบริหารโครงการ!)กอบรมหลักสูตรผู้บริหาร 
สถานสืกษ•าระดับสูง ของสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการสกืษา กระทรวงสกืษาธการนี ้ จะเปน็ 
แนวทางลำหรับผู้บริหารโครงการ!)กอบรมของสถาบนัพฒันาผู้บริหารการสกืษา และคูนยํ!)ก 
อบรมประจำเขตการสกืษา 1 - 1 2 ในการดำเนนิการลัด!)กอบรมหลักสตูรผู้บริหารสถาน 
สืกษาระดับสูงในแต่ละโครงการต่อไป
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ดอนท่ี 1 ขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
คำขีแ้จง โปรดเขียนเครองหมาย / ลง ( ) หนา้ข้อความทีเ่ปน็จริงของทา่น
1. เพศ

( ) ชาย
( ) หญิง

2. อายุ
( ) ตำก'วา่ 30 ปี
( ) 3 1 - 4 0 ปี
( ) 4 1 - 5 0 ปี
( ) 51 ปีข้ึน'โป

3. วฒุสิงูสดุทางการศกษา
( ) ปรญํญาตริ
( ) ปริญญาโท
( ) ปรญิญาเอก

4. ตำแหน่ง
( ) เจ้าหนา้ที!่!กอบรม ระดับ ..............
( ) อาจารย.์.............ระดบั.............
( ) ผูช้ว่ยศาลตราจารย์
( ) รองศาลตราจารย์
( ) ศาลตราจารย์
( ) อ ืน่ ๆ .......................................................

5. จำนวนปขีองประลบการณด์า้นการ!เกอบรม
( ) 5 -  10 ปี
( ) 10ปีข้ึนไป

6. จำนวนปขีองประสบการณด้์านการประเมนิผล
( ) 5 -  10 ปี
( ) 10 ปีข้ึนไป



ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพือ่ยืนยันความคดิเหน็เกีย่วกบัตวับง่ชีแ้ละเกณฑก์ารบริหารโครงการt lกอบรม หลกัสตูรผู้บริหารสถานสกืษาระดบัสงูของสถาบนั 
พฒันาผู้บริหารการสืกษา กระทรวงสืกษาธิการ

คำช้ีแจง โปรดแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัตวับง่ชีแ้ละเกณฑก์ารบริหารโครงการแกอบรม หลกัสตูรผู้บริหารสถานสกืษาระดับสงู ของสถาบนัพฒันาผู ้
บริหารการสืกษา เขียนเครื่องหมาย / ลงไนช่องความคิดเห็นที่ท่านเลือก

ก่อนดำเนินการ

ประ!ดันการประเมิน ตัวบ่งชี้ เกณฑ์
ระตัฃความคิดเฟ้น ข้อเสนอแนะ 

เพ่ิมเติมเฟ้นสัวแ 
มากท่ีธุด

เฟ้นนิวท 
มาท

เฟ้นนิวท 
ปานกลาง

เฟ้นสัวช 
นิ60

เฟ้นส์เว0 
นิอธท่ีธุ[ด

1. การเตรียมความพรอน 
ของปีจจัยที่ใช้ในการ 
ดำเนินการ?เทอบรม 
1.1 การเตรียมความ 

พเอมของ 
บุคลากรที่เกี่ยว 
ช้องในโครงการ 
ก. ความทเอมของ 

ผู้บริหารโครง 
การ

■  จำนวนผู้บริหาร 
โครงการ

■  มีจำนวนผู้บริหารโครงการ,?เกอบรม 
อย่างนอย 2 คน/ร่น...............................1

เรวฺ00



ประเคันการประเมิน ตัวปงพ้ี เกณฑ์
ระดับความคดเหิน ข้อเสนอแนะ 

เพ่ิมเติมเหินคัวน 
มากท่ีชุด

เหินคัวก 
มาก

เหินคัวก 
ปานกทาง

เหินคัวซ 
น้ทธ

เหินคัวซ 
น้ทธท่ีชุค

■  ระคับการสืกษาของ 
ผู้บริหารโครงการ

■  จำนวนคร้ังท่ีผ่านการ'ฝึก 
อบรม/สัมมนา

■  ประศบการณ์ในการ 
บริหารโครงการ

■  มีๅฒิการสืกษาอย่างน้อยไม่ตํ่ากว่า
ปริญญาตรี.............................................

■  เคยผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรเข้)หน้าที่ 
ฝึกอบรม.....................................................

■  เคยผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรเทคนิค 
การฝึกอบรม............................................

■  เคยผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการเรียน 
{ของผู้ใหญ .่...............................................

■  ผ่านการสัมมนาผูบ้ริหารโครงการ
อย่างน้อยปีละ 1 ดรั้ง................................

■  มิผู้บริหารโครงการฝึกอบรมท่ีเคย 
บริหารโครงการฝึกอบรมมานลัว 
อย่างน้อย 1 คน/ร่น...................

f OÇÀ5PO



ประเดินการประเมิน ตัวบ่งช่ํ เกณฑ่
ระดับครามทดเห็น

เฟ้นดีรก 
มากท่ีชุด

เฟ้นดีวก 
มาท

เฟ้นดีวย 
ปานกกาง

เฟ้นดีวก 
น้8ซ

เฟ้นดีวก 
นิ'8«ท่ีชุด

ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเตม

ข. ความพร้อมของ 
วัทยากรพ่ีเลียง

การปฎิบัตหน้าท่ีเป็นผู้ 
บริหารสถานสืกบาหริอ 
ผู้บริหารการสีกบา

จำนวนปีของประสบ 
การณ์การบริหารใน 
สถานสืกบา/หน่ายงาน 
ทางการสีกบา

ผลงานดีเด่น/รางวัล

จำนวนครังท่ีผ่านการปีก 
อบรม

ปัจจุบันทำหน้าท่ีเป็นผู้บริหารสถาน
สีกพาหริอ#บริหารการสีกบา..............
มีหฤดีกรรมการปฏิบัติงาน/การบริหาร 
ท่ี!ปีนแบบอย่างท่ีดีและเปึนท่ียอมริบ 
ของผู้ไดีบังคับบัญชา/สังคม...............

มีประสบการณ์การบริหารในสถาน 
สีกบา/หน่วยงานทางการสีกพามานคัว 
อย่างน้อย3 ปี................................

■  เคยไดีริบรางวัลดีเด่นจากหน่วยงานราช
การหริอเอกชนในดี'านการบริหารการ 
สีกบา..............................................

■  เคยฝานการปีกอบรมหคักสูตรผู้บริหาร 
สถานสืกบาระคับสูงหริอเทียบเท่า



ประ!ตีนการประเมิน ตัวบ่งขี้ เกณฑ์
ระตับความคดเฟ้น ข้อเสนอแนะ 

เพ่ีมเติมเอ็นอัม} 
มาทพ่ีสูด

เอ็นอังท 
มาก

เอ็นอัวซ 
ปานททาง

เอ็นอัวข 
น้อท

เอ็นอัวท 
น้8ชพ่ีสูด

ค. ความหรอมของผู้ 
เข้ารันการ'ฝึก 
อบรม

■  รุฒิทางการสืกษา

■  อัตราส่วนของว็ทยากร 
พ่ีเล้ียงต่อจำนวนผู้เข้า 
รับการ'ฝึกอบรม

■  คุณสมบัต่ของผู้เข้ารับ 
การ'ฝึกอบรม

--------  ----------------1---

■  เคยผานกไรfiกอบรมหลกสูตรวทยากร 
พ่ีเสียง .......

■  มีรุฒิทางการสืกษาไม่ฅ่ํากว่าปรัญญาโท

■  มิวทขากรพ่ีเล้ียงอย่างน้อย 1 กน ต่อ
ต้เข้ารับการฝึกอบรม 10 คน..............

■  ผ่านการคัคเลอกตามหลักเกณฑ์ของ 
กรมเข้าสังกัด....................................

■  ผ่านการทดสอบความ f  ความสามารถ 
เบ้ืองต้น (บ้ืนฐาน) ของสถาบันพัฒนาผู้ 
บรหารการสืกษา หรอสำนักงาน ก.ก.

■  มิคุณสมบัต้ครบตามเกณฑ์ของหลัก 
สูตรฝึกอบรม.....................................



ประเด็นการประเมิน ตัวบ่งช้ี เกณฑ์
ระตันความคิดเฟ้น ข้อเสนอแนะ 

เพ่ิมเติมเห็นกัวย 
มากท่ีชุด

1ฟ้นสัวข 
มาก

เห็นทัพ 
ปานกราง

เห็นทัวย 
น้อย

เห็นทัวย 
น้อยท่ีชุด

ง. ความพรัอมของ 
บุคลากรฝ่ายสนับ 
สบุนการแกอบรม

■  จำนวนผู้เข้ารับการ?เก 
อบรม/จุ่น

■  อัตรากำลังของบุคลากร 
ฝ่ายสนับสบุนการ?เก 
อบรม

■  ค ุณ ๅฟ้หรัอประสบ 
การณ์ของบุคลากร 
ฝ่ายสนับสนุนการ?เก 
อบรม

■  มีใบรับรองแพทย์ว่ามีสุขภาทสมบุรณ์ 
ท้ังร่างกายและจํตใจ.........................

■  มีจำนวนผู้เข้ารับการอบรมใม่เกํน 40 
คนสุเน..............................................

■  มีบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการ?เกอบรม 
ให้นรัการประจำโครงการ?เกอบรมใน 
ข้านการบรัการท่ัวไป โสตทัศบุปกรณ์ 
การเงิน เอกสารและส่ิงตีพัมพั 
การประชาสัมพันธ์ ช่างภาพ อาคาร 
สถานท่ี ขานพาหนะ อาหารและ 
เคร๋ึองด๋ึม...........................................

■  มีคุณๅฟ้หรัอประสบการณ์ตรงกับ 
ลักษณะงานท่ีให้การสนับสบุนการ 
แกอบรม...........................................



ประเด็นการประเมน

1.2 กไรเตร่ยมดวาม 
พร้อม'ของสถานท่ี 
แกอบรม 
ก. การเตรียม 

ความพร้อม 
ของห้องแก 
อบรม

ขนาดของห้องแกอบรม่

สภาพของห้องแกอบรม

ระดับความกดเฟ้น V

เกฌฑ เฟ้นตัวย 
มาก fiอุ[ด

เฟ้นตัวข 
มาก

เฟ้นตัวย 
ปานกทาง

เฟ้นตัวย 
น้อย

เฟ้นตัวย 
น้อยท่ืธุ[ค

ขอเสนอแนะ 
เพ่ิมเติม

มีขนาดห้องแกอบรมที่เหมาะสมกับ
จำนวนผู้เข้ารับการแกอบรม................
มีขนาดห้องแกอบรมที่เหมาะสมกับวิธ ี
การแกอบรม........................................

มีอากาศถ่ายเทไห้อย่างดี
มีอุณหQมีที่เหมาะสม................
มีแสงสว่างเพียงพอ...................
ปราศจากเสียงรบกวนใด ๆ .....
มีการจัดห้องประชุมเป็นรูปตัวยู

ÇÀ5๐ 5



ประเด็นการประเมน ตัวบ่งขิ้ เกณฑ
ระดับความคดเฟ้น

เห็นสัาย 
มากท่ีชุด

เห็นสัวย 
มาท

เห็นสัวย 
ปานกอาง

เห็นสัวย 
น้อย

เห็นสัวย 
น้อยท่ีธุ•ด

ข้อเสนกแนะ
เพิ่ม!ตน

วัสดุ-อุปกรณ์ประจำ 
ห้อง'?เกอบรม

มีอุปกรณ์โสตฯ ประจำห้อง,?เกอบรม 
อช่างห้อข 1 ชุด คอ ไมโครโฟน 
พรัอมเครื่องเสียง กระดานไวท์บอร์ด 
พร์อมอุปกรณ์ เคร่ืองฉายห้ามสืรษะ 
พเ'อมแผ่นไสและจอ เครื่องวิดีโอ 
โปรเจกเตอร์/ไมโคร-คอมพวเตอร ์
ไมลอย และจอรับภาพชนิดมีมอเตอร์
เลึ๋อนจอชึ๋นลงไห้...............................
มีดูเก็บวัสดุ-อุปกรณ์ที่จำเป็นในการจัด 
?เกอบรมอย่างห้อย 1 ดู/ห้อง?เกอบรม 
มีดู้ขาสามัญประจำห้องอบรมอย่างห้อย
1 ผู้/ห้อง?เกอบรม.............................
มีป็ายดํ่งโต๊ะสำหรับ$เข้ารับการอบรม 
วัทยากรบรรยาย วิทยากรพ่ีเล้ียง และผู้
บ?หารโครงการ?เกอบรม....................
มีโต๊ะหยู่yชา 1 ชุด/ห้อง?เกอบรม.........
มีโต๊ะเห้าลี้ที่สามารถปรับให้ไห้ตาม 
ความห้องการในการจัดกิจกรรมการ 
?เกอบรม............................................ GO



ประเด็นการประเมน ตัวบ่งชี้

■  มีป้าขนเทศอย่างน้อย 1 ป้าย/น้อง
'สืกอบรม..............................................

■  มีเจ้าหน้าท่ีมาทำความสะอาดเป็น
ประจำทุกวัน........................................

■  มีเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยประจำ
อาคารหอพัก........................................

■  มีโทรคํฑ์ฑ์ โต๊ะทำงาน พัดลม/เคร่ือง
ปรับอากาศประจำน้องพักทุกน้อง.......

■  มีแสงสว่างเพียงพอ..............................
■  มีอากาศถ่ายเทได้ด.ี..............................

■  ได้รับงบประมาณครบตามแผน/
โครงการ...............................................

เกณฑ์
ระตับความคดเฟ้น

เฟ้นภัวย 
มากท่ีชุค

เหีน Ü1 ข 
มาก

เฟ้นภัวท 
ปานกกาง

เฟ้นภัวย 
น้อย

เฟ้นภัวข 
น้อยท่ีชุด

ข์อเสนอแนะ
เพิ่มเติม

ข. การเตรียม 
ความพรัอม 
ของน้องพัก

1.3 การเตรียมความ 
พรัอมของงบ 
ประมาณ

■  การรักษาความสะอาด 
น้องพัก

■  การรักษาความปลอดภัย

■  วัสคุ-อุปกรณ์ประจำ 
น้องพัก

■  สภาพของน้องพัก

จำนวนงบประมาณที่ได้ 
รับ

NJ§



ประพนกแประเมน คัวบ่งขํ่ เกณฑ์
ระดับความคดเฟ้น

เฟ้นกัวช 
มายท่ีชุด

เฟ้นด้วฮ 
มาท

เฟ้นด้วข 
ปานกยาง

เฟ้นดัวท 
น้ทย

เฟ้นสัวย 
น้8ชท่ีqต

ข้อเสน©แนะ
เพ่ิมเติม

2. การวางแผนการจัด 
ดำเน้นการ
2.1 การขออนุมัติโครง 

การ

2.2 การประชุมร่วมกัน 
ระหว่างสถาบันฯ 
กับกรมเจัาสังกัด 
ของผู้เข้ารัมการ 
อบรม

■  ระยะเวลาการขออนุมัติ 
โครงการ

"  ระยะเวลาการประชุม

วาระการประชุม

■  มีการขออนุมัติโครงการก่อนเริ่มโครง 
การอย่างน้อย 1 เคอน...........................

■  มีการประชุมร่วมกันก่อนดำเน้นการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 2 สัปคา•ห.............

■  มีวาระการประชุมประกอบด้วย
•  การจัดหลักถูดร'ฝึกอบรม................
•  การจัดดารางฝึกอบรม.....................
•  การจัดวิทยากรบรรยาย และ

วิทยากรพีเลี้ยง................................
•  การเชญประธานพีธีเปิด-ปิดการ

ฝึกอบรม.........................................
•  งบประมาณทื่ใข้ดำเน้นการ.............
•  สถานท่ีจัด'ฝึกอบรม.........................
•  ผู้บรัหารโครงการ...........................
•  สถานที่ทักของผู้เข้ารับการฝึกอบรม เรฺวฺ

00CO



ประเดันการประเมิน ตัวบ่งชี้

•  การประเมินโครงการ....................
•  บทบาทหน้าท่ีความรับผิดขอบของ 

ผู้มิส่วนร่วมในการคำเนินโครงการ.
•  การวางแผนการศกษาดูงาน...........
•  การจัดอาหารและเคร่ืองค ึ๋ม..............

มิการประสานงานกับประธานนิธีเปิด- 
ปีคการฝึกอบรม วิทขากรบรรยาย และ 
ฝ่ายสน้บสนุนการฝึกอบรม เท่ีอเดรียม 
การ'ฝึกอบรมก่อนเร่ืมโครงการอย่าง 
น้อย 2 สัปดาห์..................................

มิการเรียงลำดับตามความต่อเน่ึองของ 
เน๋ือหาในหลักสูตรฝึกอบรม................

นิจารณาจากความ£ ความสามารถ ใน
การถ่ายทอด.......................................
มิๅฟ้การสืกษาไม่ต่ํากว่าปรีญญาตรี.....
มิประสบการณ์ในว,เกท่ีบรรยาย..........

เกณฑํ
ระดับความติดเนิน

เฟ้นดัวช 
มากท่ีธุค

เฟ้นดัวซ 
มาท

เฟ้นดัวซ 
ปานททาง

เฟ้นดัวฮ 
น้อข

เฟ้นดัวท 
น้#ธท่ีแด

ข์อเสนอแนะ
เพิ่มเติม

2.3 การประสานงาน 
ก่อนเรื่มโครงการ

2.4 การจัดตารางฝึก 
อบรม

ข้ันตอนการปฎบัติ

การจัดเรียงรายวิชาใน 
ตารางฝึกอบรม

การนิจาร{นาดัดเลอก 
วิทยากร

roO



ประเต็นการประ«มน ตัวบ่งช้ี เกณฑ์
ระตับความดีดเฟ้น ข้อเสนอแนะ 

เพ่ิมเติมเห็นสัวธ 
มากท่ี!][ต

ฌีนสัวธ 
มาก

เห็นข้วซ 
ปานกถาง

เห็นสัวข 
น้ธย

เห็นตัาซ 
ปอซท่ีเ!ค

2.5 การเตรียมการพิธี 
เปิด-ปีดการ'ฝึก 
อบรม

■  การเตรียมการพิธีเปิค- 
ปิดการฝึกอบรม

■  มีบุคลกภาพเหมาะสม........................
■  มีผลงานในวขาท่ีบรรยาย....................
■  มีความสามารถในการใช้ส๋ึอ การจัดกจ 

กรรมการ‘ฝึกอบรม และเป็นผู้อำนวย 
ความสะดวกในการฝึกอบรม...............

■  เป็นผู้มีประวัติการทำงานดี มีความเด  ู
คุณธรรม สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ 
เช้ารับการฝึกอบรมใช้.............................

■  พิจารณาจากผลการประเมินวทยากรท่ี 
ผ่านมา........................................................

■  มีการเตรียมความพร้อมของพิธีการเปิด- 
ปิดการฝึกอบรม........................................

■  มกีารเตรียมความพร้อมของเอกสารพิธี 
เปิด-ปิดการฝึกอบรม................................

■  มกีารเตรียมความพร้อมของสถานท่ีให 
พร้อมก่อนพิธเีปิด-ปิดการฝึกอบรม.......



ประเด็นก!รประเมิน ตัวบ่งข

มีการจัดเตรียมแฟ้มเอกสารแจกอย่าง 
เพียงพอกับจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
และผู้เก่ียวข้อง โคยมีเอกสารในแฟ้ม 
อย่างน้อยสือ

•  กำหนดการพิธีเปิคการฝึกอบรม.....
•  ดารางฝึกอบรม.............................
•  ถู่มีอการ'ฝึกอบรม..........................
•  หลักสูตรฝึกอบรม ........................
•  รายช่ือผู้เข้ารับการฝึกอบรม...........
•  แบบฟอร์มกรอกทะเบียนประวัติ

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมและวัทขากร 
พ่ีเล้ียง.........................................

เกณฑ์
ระดับความกัดเฟ้น

เห็นตัวซ 
มรทท่ีสูด

เห็นตัวข 
มาก

เห็นตัวบ 
ปานกทาง

เห็นกัวท 
น้กท

เห็นกัวท 
น้ธชท่ีสูด

ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม

2.6 การเตรียมเอกสาร 
สำหรับการฝึก 
อบรม

■  การเตรียมแฟ้มเอกสาร 
แจกผู้เข้ารับการฝึก 
อบรม

■  การเตรียมแบบฟอร์ม 
การรับรายงานตัว

■  มีการเตรียมบัญชีรับรายงานตัว และ 
บัญชีลงเวลาผู้เข้ารับการฝึกอบรมและ 
วิทยากรพี่เลี้ยง....................................

NOข้̂So



ประเส์นก าร ประเมิน ตัวบ่งข่ํ เกณฑ
ระตัน«วามคดเฟ้น

เฟ้นกัวก 
มากท่ีธุด

เฟ้นกัวก 
มาก

เฟ้นกัวท 
ปานทกาง

เฟ้นกัวก 
น้อฃ

เฟ้นกัวท 
น้อยท่ีชุด

ข้อเสน8 แนะ
เพิ่มเดิม

■  การเดรียมแบบฟอร์ม 
สำบรับการประเมันผล

มีการเตรียมแบบฟอร์มสำหรับการ 
ประเมีนผล$m  รับการ'ฝ็กอบรม 
วิทยากรบรรยาย และการประเมีนผล 
สรุปโครงการ.................................

การเตรียมเอกสาร 
ประกอบคำบรรยายของ 
วิทยากร

มีการเตรียมเอกสารประกอบคำบรรยาย 
ของวิทยากรอย่างเพียงพอกับจำนวน 

รับการ'ฝ็กอบรมและ$เก่ียวน้องใน 
การจ้ค‘ฝึกอบรม.................................

PO00



ขณะดำเนินการ

ประเด็นก!รประเมิน

1. การประชุมร่วมกัน ■
ระหว่างผู้บริหาร 
โดรงการ ผู้ประสาน 
งานกรม และวิทยากร ■
พ่ีเล้ียง

ตัวบ่งช้ี

จำนวนคร้ังท่ีจ'คประชุม ■

วาระการประชุม ■

เกณฑ์

มีการประชุมอย่างน้อย 2 คร้ัง ต่อ 1 
โครงการ.....................................

เห็นสัวฃ 
นากท่ํธุ[ด

ระดับความคิดเห็น
เห็นกัวท 

มาก
เห็นกัวช 
ปานกทาง

เห็นกัวข
นอฮ

เห็นกัวข 
น้ธยฑ่ํธุ[ด

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ีมเติม

มีวาระการประชุมประกอบด้วย
•  วัตอุประสงค์ของโครงการ..........
•  หลักสูตร'ฝึกอบรม......................
•  การจัคกิจกรรมให้กับผู้เข้ารับการ

fine บรม....................................
•  การวัคและประเมินผลผู้เข้ารับการ

‘ฝึกอบรม....................................

2. การอำนวยความ 
สะดวกในการ'ฝึก 
อบรม

■  การให้บริการด้านโสตฯ 
ทัศนูปกรณ์

■  มีอุปกรณ์โสตฯ ท่ีสามารถใข้งานได้
■  มีการตรวจสอบอุปกรณ์โสตฯ ทุกวัน

ตลอดระยะเวลาการ'ฝึกอบรม...........

ro



ประเด็นการประเมิน ตัวบ่งขํ่ เกฌฑ
ระดันความคิดเทัน

เหินกัวซ 
มาทท่ีอุด

เหินกัวช 
มาท

เหิม ทัพ  
ปานททาง

เหินสัวย 
lïeo

เหินกัวซ 
ทัอทท่ีชุต

ขอเสนอแนะ
เพิ่มเติม

°  การใหบ้เการด้านวัสคุ 
tineบรม

มีเช้าหน้าท่ีโสตฯ คอยดูแลแนะนำการ 
ใช้อุปกรณ์โสตฯ อย่างน้อย 1 คน/ห้อง
'ฝืกอบรม...........................................
มีคำแนะนำการใช้เคร๋ึองมีอโสดฯ ท่ีชัค 
เจนง่ายต่อการปฎิบัต.........................

มีจำนวนวัสคุท่ีใช้ในการt เกอบรม ได้ 
แก่ ปากกาเขียนแผ่นใส แผ่นใส วัสคุ 
สำนักงาน และวัสคุในการจํคกัจกรรม 
ของ$เช้ารับการ'สืกอบรม อย่าง เพียงพอ 
กับผูเช้ารับการ'สืกอบรมตลอดโครงการ 
มีวัสคุ'สืกอบรมท่ีมีคุณภาพตรงกับความ
ตองการของผูไช้.................................
มีวัสคุท่ีสามารถใช้งานได้ทันที............



ประเด็นการประเมิน ตัวบ่งชี้

มีจำนวนหนังสือและเอกสารสำหรับ 
การกันคว้าที่มีเนื้อหาตรงกับเนื้อหาของ 
หลักสูตร'ฝึกอบรมหรือสนับสบุนการ'ฝึก 
อบรมอย่างเพียงพอกับจำนวนผู้เขารับ 
การอบรม.............................................

มีเจ้าหน้าที่ให้คำแนะนำและอำนวย 
ความสะดวกในการใข้คอมหวเตอร์กัน
หาข้อสูล................................................
มีการให้บริการกันคว้าข้อยูลทาง 
Internet แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อย 
กว่าคนละ 10 ชั่วโมง ต่อ 1 หลักสูตร.... 
มีระบบการสืบกันหนังสือจากเครึ๋อง 
คอมพีวเตอร์..........................................

มีการดูแลกัอนรับผู้เข้ารับการ'ฝึกอบรม 
วิทยากรท่ีเลี้ยง และวิทยากรบรรยาย

เกณฑ์
ระดับความคิดเพีน

เห็นสัวย 
นาทท่ีชุค

เห็นกัวท 
มาท

เห็นสัวย 
ปานกทาง

เห็นกัวธ 
น้อย

เห็นสัวย 
น้อยท่ีชุต

............ ............

ข์อเสนอแนะ
เพมเตม

การให้บริการกัาน 
หนังสือและเอกสาร

การให้บริการกันหาข้อ 
สูลกัใยเครื่องคอมพิว- 
เตอร์

การดูแลกัอนรับ



ประเด็นก!รประเมน ตัวบ่งชี้ เกณฑ์
ระตับความคิดเฟ้น

พึนสัวข 
มากท่ีธุ[ค

เห็นศัวท 
มาก

เห็นข้รท 
ปานกลาง

เห็นข้วข 
น้ลย

เห็นศัวฮ 
น้ลขท่ีชุค

ข้อเสนอแนะ
เพมเติม

การให้บริการต์าน 
ขานพาหนะ

■  การให้บริการต์านการ 
รักษาพยาบาลเบ้ืองต้น

■  การให้บริการข้านการ 
ติดต่อสือสาร

■  มีการจัดรถยนต์รับ-ส่งวทยากรบรรยาย
■  มีการจัดรถยนต์รับ-ส่งผู้ป่วยไปรักษา

พยาบาลท่ีโรงพยาบาล.........................

■  มียาสามัญประจำบานไวิ'ประจำห้อง
ฝึกอบรมทุกห้อง................................

■  มีการประชาสัมพันธ์และให้บริการกับผู้
เข้ารับการ'ฝึกอบรมและวิทยากรพ่ีเล้ียง 
ใน เร่ืองการติดต่อสือสารทางโทรศัพท์ 
และทางไปรษณีย์................................

' ' • น



ประเด็นการประเมีน ตัวบ่งขี้ เกณฑ์

3. การดำเนินการด้านวัชา
การ
3.1 การจัคกิจกรรฆ ■  การปฏิบัติตามแนวทาง ■  มีการจัดกิจกรรมการบริหารโครงการ

การบริหาร การจัดกิจกรรมการ แบบมีส่วนร่วมเป็นไปตามแนวทางที่
โครงการแบบ บริหารโครงการ กำหนดในดู่ มือการ'สืกอบรม...............
มีส่วนร่วม แบบมีส่วนร่วม

■  ลักษณะ/ฐปแบบการจัด ■  มีการจัดกิจกรรมการบริหารโครงการ
กิจกรรม แบบมีส่วนร่วมตลอดโครงการ.............

3.2 การศึกษาดูงาน ■  การปฏิบัติตามข้ันฟ้อน ■  ได้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการศึกษา
การศึกษาดูงาน ดูงานตามแนวทางที่กำหนดในดู่มือ

การ,สิกอบรม........................................

■  เกณฑ์การศึกษาดูงาน ■  มีการพิจารณาเลอกสถานท่ีศึกษาดูงาน
ที่มีความสอดดด้องกับวัตลุประสงค์
ระยะเวลา งบประมาณ และประโกชนิที่
ได้รับ.....................................................

ระตับความติดเฟ้น
เห็นกัใย 
มากท่ีชุด

เห็นกัวช 
มาก

เห็นกัวย 
ปานทอาง

เห็นสัวข 
น้อย

เห็นกัวย 
น้อยท่ีชุค

ข์0เสนอแนะ
เพิ่มเติม

'ร5CO



ประ*ดีนกไรประเมน ตัวบ่งนี้ เกณฑ์
ระดับความคดเปน

เฟ้นสัวช 
มาทท่ีชุค

เฟ้นดี'วธ 
มาก

เฟ้นดี'วธ 
ปานททาง

เฟ้นดีวข 
ฟ้'00

เฟ้นดีวท 
น้ธชท่ํธุ[ด

ข้อเสนอแนะ
เฟ้มเติม

จำนวนวันท่ีสืกษาลูงาน มีจำนวนวันทสืกษาดูงานอย่างน้อย 1 วัน

3.3 การจัดกิจกรรม 
สรัางเสรม 
ประสบการณ์

■  การปฏิบัติดามข้ันตอน 
การจัดกิจกรรมสรัาง 
เสรมประสบการณ์

■  ไต่'มีการจัดกิจกรรมสเ'างเสรืมประสบ 
การณ์ เป็นไปตามแนวทางที่กำหนดใน 
ดู่มีอการแกอบรม.................................

3.4 การประเมินพฤติ 
กรรมผู้เข้ารับการ 
อบรมระหว่าง 
การอบรม

■  การปฏิบัติตามข้ันตอน 
การประเมินพฤติกรรม 
ผู้เข้ารับการอบรม 

ระหว่างการอบรม

■  ไดัมีการปฏิบัติตามขั้นตอนการประเมิน 
พฤติกรรมผู้อบรมตามแนวทางที ่
กำหนดในภู่มีอการวัดและประเมินผล

4. การประเมินวิทยากร ■  การปฏิบัติตามข้ันตอน 
การปะเมินวิทยากร

■  มีการประเมินวิทยากรบรรยายตามแบบ
ประเมินรายวิชาของสถาบันฯ ทุกราย 
วิชา........................................................

■  มีการรายงานผลการประเมินวิทยากร 
ต่อผู้อำนวยการสถาบันฯ หรือผู้อำนวย 
การสูนยฝ็กอบรมประจำเขตการสืกษา

เรุว
CD



ระตับความคิดเห็น ข้อเสนธแนะ
ประเดีนการประเมิน ตัวบ่งชี้ เกณฑ์ เห็นสัวธ 

มากท่ีธุ[ด
เห็นกัวช 

มาก
เห็นกัวท 
ปานทกาง

เห็นสัวอ 
น้00

เห็นกัวช 
ฟ้'อขท่ีธุ[ค เพิ่มเตม

■  มีการรายงานผลการประเมินวิทยากร 
บรรยายต่อกรมi f l สังกัดท่ีจ้ควิทยากร
บรรยาย................................................

■  มีการรายงานผลการประเมินต่อวิทยากร 
ท่ีบรรยาย (เฉพาะวิทยากรของ 
สถาบันฯ)..............................................

ร



หลังดำเนินการ

ประเด็นการประเมน ตัวบ่งชี้ เกณฑ์
ระตับกวามติดเบัน ข้อเสนอแนะ 

เพ่ิมเติมเห็นตัวท 
มาทท๋ึธุ[ด

ณีนตัวท 
มาก

เบัน ตัว 0 
ปามกลาง

เห็นตัวซ 
lïea

เห็นตัวซ 
น้แซท่ีธุ[ค

1. การวัคและประเมินผล
ผเข้ารับการแกอบรมโ !(ผลสมฤทธิ)

■  การปฏิบัติตามข้ันตอน 
การวัคและประเมินผล 
ผู้เข้ารับการอบรม

■  เกณฑ์การตัดสินผู้ผ่าน 
การแกอบรม

•

■  มีการวัคและประเมินผลผู้เข้ารับการ 
แกอบรม ตามถู่มีอการวัคและ 
ประเมินผลของสถาบันฯ หลังเสรีจสิน 
การแกอบรม........................................

■  ผู้เข้ารับการแก®บรมต้องมีเวลาเข้ารับ 
การแกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ80 หรือ 
ไม่น้อยกว่า 147ชั่วโมง.........................

■  ผู้เข้ารับการแกอบรมต้องผ่านการ 
ประเมินผลรายวัชา ภาคปฏิบัติ และ 
พฤติกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60..........



ประเดีนการประเมน ตัวปง? เกณฑ์
ระตับความติดเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพ่ิมเติมเฟ้นลัวซ 
มาทท่ี!รุด

เฟ้นกัวช 
มาท

เฟ้นสัวฃ 
ปานกทาง

เฟ้นสัวท 
ข้8ฃ

เฟ้นกัวท 
ข้ออท่ีธุด

2. การประเมินผลสรุป 
โครงการ

■  การรายงานการวัดและ 
ประเมินผลผู้เข้ารับการ 
อบรม

■  การปฎับัติตามขั้นตอน 
การประเมินผลสรุป 
โครงการ

■  มีการรายงานการวัคและประเมิน ผล 
ผู้เข้ารับการอบรมต่อผู้อำนวยการ 
สถาบันฯ หรัอผู้อำนวยการฐนยืฝึก 
อบรมประจำเขตการสืกษา และอธบด ี
กรมเข้าสังกัดของผู้เข้ารับการ■ ฝึกอบรม 
ภายในกำหนด 7 วัน หลังเสร็จสินการ 
"ฝึกอบรมทุกโครงการ............................« ............................

■  มีการประเมินความเสกและความ 
พึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมที่มีต่อ 
โครงการ'ฝึกอบรมในกัานต่าง ๆ ตาม 
แบบประเมินของสถาบันฯ ทุกโครงการ



ประเส์นการประเมีน ตัวบ่งชี้ เกณฑ์
ระตับควใมติคเฟ้น ข้อเสนอแนะ 

เฟ็มเติมเฟ้นกัวข 
มากท่ํธุ[ค

เฟ้นกัวซ 
มาท

เฟ้นกัวฃ 
ปานททาง

เฟ้นสัวซ 
น้อซ

เฟ้นกัวท 
น้ทกก่ีชุด

3. การติดตามผล$ผ่าน 
การฝึกอบรม

■  การราชงานผลการ
ประเมนผลสชุป 
โครงการ

■  การปฏิบัติตาม,บนตอน 
การติดตามผล$ผ่าน 
การ■ ฝึกอบรม

■  มีการรายงานการประเมีนผลส}ปโครง 
การฝึกอบรมต่อผู้อำนวยการสถาบันฯ 
หรอ$อำนวยการถูนขฝึกอบรมประจำ 
เขตการสืกบา และผู้เกี่ยวข้องกับการจัด 

'ฝึกอบรมทราบภายใน 15 วันหลังจาก 
เส!จสิ้นโครงการฝึกอบรม 
ทุกโครงการ...........................................

■  มีการติดตามผลพฤติกรรมและผลการ 
บ่างานท่ีเติคขึ้นของผู้ผ่านการฝึกอบรม 
อย่างนอขปีละ 1 } น/หน่วยฝึกอบรม

■  มีการติดตามผลผู้ผ่านการฝึกอบรมตาม 
ถู่มีอการวัดและประเมนผลของสถาบัน 
หลังจากเส!จสิ้นโครงการฝึกอบรม 
3 - 6 เดอน..............................................



ประเด็นการประเมิน ตัวบ่งช เกณฑ์
ระตับกวามติดเฟ้น ข้อเสนอแนะ 

เพิ่มเติมเห็นข้วย 
มากท่ีชุด

เฟ้นส์เวข 
มใก

เห็นสัวท 
ปานกลาง

เห็นสัวธ 
น้อย

เห็นตัวย 
น้อยท่ีชุด

■  การรายงานการตดตาม 
ผลผู้ผ่านการ‘ฝึกอบรม

4

■  มีการรายงานการติดตามผลผู้ผ่าน 
การ■ ฝึกอบรมต่อผู้อำนวยการสถาบันฯ 
หรอผู้อำนวยการสูนยืฝึกอบรมประจำ 
เขตการสืกษา และอธิบดีกรมlîrไส ังทัด 
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม และ 
สำนักงาน ก.ค.......................................

g



ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร

แบบสอบถามเพี่อการวิจัย 
เรี่อง

การพัฒนาตัวบ่งสั และเกณฑ์การบริหารโครงการแกอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานสีกษาระตับสูง 

ของ
สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสีกษา 

กระทรวงสีกษาธการ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
รองศาสตราจารย์ ดร.อาลัญญา รัตนอุบล

ผูวิจัย
นางอรวรรณ วงษ์ประคอง 

สาขาวิชาการสีกษานอกระบบโรงเรึยน 
ภาควิชาการสีกษานอกโรงเรียน 

คณะครุศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย



คำ^แจงในกา?ดอบแบบสอบถาม

า. ผู้วิจัยได้นำตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การบริหารโครงการ!เกอบรมหลักสูตรผู้บริหารลถานคืกษาระตับสูง 

รองลถาปันพัฒนาผู้บริหารการศกษา กระทรวงคืกษาธการ ท่ีพัฒนาชี้นจากความคดเห็นซอง 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการ!เกอบรมและผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมํนผลมาลอบถามการบริหารโครงการ 

■รกอบรมหลักสูตรผู้บริหารลถานคืกษาระตับสูง รองสถาปันพัฒนาผู้บริหารการคืกษา กระทรวง 

คืกษาธํการ เพื่อคืกษาลภาพการบริหารโครงการที่เป็นจริงว่าอยู่ในระตับเดียวกับเกณฑ์ที่พัฒนา 

ช้ืนหริอไม่
2. ผู้ตอบแบบลอบถามอปับนี้ คือ ผู้บริหารโครงการ่สืกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานคืกษา 

ระตับสูง ของลถาปันพัฒนาผู้บริหารการคืกษา กระทรวงคืกษาธิการ

3. แบบลอบถามฉปับนี้มี 2 ตอน คือ

ดอนท่ี 1 ช้อมูลเกี่ยวกับลถานภาพรองผู้ตอบแบบลอบถาม

คอนท่ี 2 ช้อมูลเก่ียวกับลภาพการบริหารโครงการ■ รกอบรมหลักสูตรผู้บริหารลถาน

คืกษาระตับสูง รองลถาปันพัฒนาผู้บริหารการคืกษา กระทรวงคืกษาธการ



ตอนที า ข้อมูลเกียวกับลถานภาพของผู้ตอบแบบลอบถาม

คำช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย / ลงใน ( ) หน้าข้อความท่ีเป็นจริงชองท่าน

1. เพศ

( ) ชาย

( ) หญิง
2. อายุ

( ) ตำกว่า 30 ปี

( ) 31 -4 0 ปี

( ) 41 - 50 ปี

( ) 51 ปีข้ึน'โป

3. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา

( ) ตํ่ากว่าปริญญาตริ

( ) ปริญญาตริ

( ) ปริญญาโท

( ) ปริญญาเอก

4. ตำแหน่ง

( ) เจ้าหน้าท่ีริเกอบรม ระดับ.........

( ) อาจารย์.......... ระดับ...........

( ) อ ื่นๆ ................................................

5. ประลบการณ์การเป็นผู้บริหารโครงการ

( ) น้อยกว่า5 ปี

( ) 5 - 10 ปี

( ) 10 ปีข้ึนไป

6. สถานท่ีดัดริ!กอบรม

( ) ลถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

( ) ศูนย์รกอบรมประจำเขตการศึกษา
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คอนท่ี 2  แบบสอบถามสภาพการบริหารโครงการร ก อบรมหลักสตูรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสงู 
รองสถาบนัพฒันาผูบ้รหิารการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร 

คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย / ในช่องการปฏิบัติตามสภาพที่เป็นจริงในการบริหาร 
โครงการ่ฝืกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนา 
ผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

ลำดับที่ ข้อความ
การปฏบ้ติ

ใช่ ไม่ใช่

ก ่อนดำเนินการ
1 ในการบริหารโครงการรกอบรมหลักสูตรน้ีมีจำนวนผู้บริหารโครงการรก

อบรมอย่างน้อย 2 คน/รุ่น........................................................
2 ท่านเคยผ่านการ'รกอบรม

■ หลักสตรเจ้าหน้าท่ีt เกอบรม..................................................

■ หลักสตรเทคนิคการ'รกอบรม..............................................

■ หลักสตรการเริยนร้รองผ้ใหญ่.............................................
3 ท่านเคยเข้าร่วมลัมมนาผู้บริหารโครงการรกอบรมอย่างน้อยปีละ

1 ครั้ง.................................................................................
4 มีผู้บริหารโครงการรกอบรมท่ีเคยมีประสบการณํในการบริหารโครงการ

รกอบรมมาแล้วอย่างน้อย 1 คน/ร่น...........................................
5 วิทยากรท่ีเล้ียงปัจจุบันเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษา
6 มจำนวนวิทยากรท่ีเล้ียงในโครงการรกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถาน

ศึกษาระดับลง 1 คน ต่อผ้เข้าร้บการรกอบรม 10 คน.....................
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ลำดบัที่ ขอ้ความ การปฏบิตัิ
ใช่ ไมใช่

7 คุณสมบตัขิองผู้เข้ารับการ!!กอบรม
■  ผา่นการดดัเลอืกตามหลกัเกณฑข์องกรมเจา้สงักดั............................
■  ผ่านการทดสอบความรู้ ความลามารถเบือ้งตน้ (พ้ืนฐาน) ของ 

สถาบันฯ หรือสำนักงาน ก.ค.............................................................
■  มีคณลมบตัคิรบตามหลักเกณฑข์องหลกัสตร!!กอบรม....................
■  มใีบรบัรองแพทยว์า่มสีขภาพสมบรณท์งรา่งกายและจติใจ............

8 ในการจัด!!กอบรมมจีำนวนผ้เข้ารับการ‘รกอบรมไม่เกน 40 คน/ร่น.......
9 อัตรากำลังของบคุลากรฝา่ยสนบัสนนุการ!!กอบรม 

■  มีบคุลากรฝ่ายสนบัสนุนการ!!กอบรมใหป้ริการประจำโครงการ 
! เกอบรมในด้านการบริการท่ัวไป โสตพัศนูปกรณ์ การเงนิ 
เอกสารและสงตพีมพ ์การประซาสัมพนัธ์ ชา่งภาพ อาคารสถานที ่
ยานพาหนะ อาหาร และเครองดืม่..................................................

■  บคุลากรฝา่ยสนบัลนนุการ!!กอบรมมคีณุวุฒหรือประสบการณ ์
ตรงกับลักษณะงานท่ีใหก้ารสนบัลนนการ!!กอบรม.......................

10 ขนาดของห้อง!เกอบรม
■  มขีนาดรองหอ้ง!!กอบรมเหมาะลมกบัจำนวนผูเ้ขา้รบัการอบรม....
■  ขนาดหอ้ง!!กอบรมเหมาะลมกบัวธกีาร!!กอบรม...........................

11 สภาพของห้อง!!กอบรม
■  มอีากาศถา่ยเทไดอ้ยา่งด.ี.................................................................
■  มอีณหภมเีหมาะลม.........................................................................
■  มแีลงสวา่งเพยีงพอ..........................................................................
■  ปราศจากเสยีงรบกวนใด ๆ..............................................................

- - - - - - - -
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ลำดบัที่ ขอ้ความ การปฏบิด้
ใช่ ไมใ่ช่

12 ในการจัดแกอบรมมวัีสดุ-อุปกรณป์ระจำหอ้งแกอบรมได้แก่
■ อุปกรณ์โสตข ประจำหอ้งแกอบรมอยา่งนอ้ย 1 ชุด คือ

ไมโครโฟนพร้อมเครองเลียง กระดานไวท์บอร์ดพร้อมอุปกรณ์
เคร่ืองฉายขา้มครืษะพร้อมแผ่นใสและจอ เคร่ืองวีดืโอโปรเจคเตอร์/
ไมโคร-คอมพวิเตอร์ไมค์ลอย และจอรับภาพชนดิมมีอเตอร์เลึอ่น
จอขึน้ลงได.้.....................................................................................

■ ตูเ้กบ็วัสด-ุอปุกรณท์ีจ่ำเปน็ในการจดัแกอบรมอยา่งนอ้ย 1 ตู้/
หอ้งแกอบรม.....................................................................................

■ ตูย้าสามญัประจำหอ้งอบรมอยา่งนอ้ย 1 ต้/หอ้งแกอบรม...............
■ ป้ายต้ังโตะ๊สำหรับผู้เข้ารับการอบรม วทิยากรบรรยาย วทิยากร

พีเ่ลีย้ง และผ้บรหารโครงการแกอบรม.............................................
■ โต๊ะหม,ชุ!ชา 1 ชด/หอ้งแกอบรม........................................................
■ โตะ๊เกา้อีท้ีส่ามารถปรับไขไ้ดต้ามความตอ้งการในการจดัแก

อบรม.................................................................................................
■ ปา้ยนเิทศอยา่งนอ้ย 1 ปา้ย/หอ้งแกอบรม.......................................

13 หอ้งพกัของผูเ้ขา้รับการแกอบรมและผูเ้กีย่วขอ้งกบัการจัดแกอบรม
■ มเีจา้หนา้ทีม่าทำความสะอาดเปน็ประจำทกวนั...............................
■ มเีจา้หนา้ทีร่กัษาความปลอดภยัประจำอาคารหอพกั.....................
■ มีโทรภัพท์โต๊ะทำงาน พดัลม/เคร่ืองปรบัอากาศประจำหอ้งพกั

ทกหอ้ง.............................................................................................
■ มแีสงสวา่งเพยีงพอ..........................................................................
■ มอีากาศถา่ยเท1ได้ดี..........................................................................

14 การจัดแกอบรมไดรั้บงบประมาณครบตามแผน/โครงการ......................
15 มกีารขออนมุตํโครงการแกอบรมก่อนเร๋ัมโครงการอย่างนอ้ย 1 เดอืน....

_____  I



261

ลำดบัที่ ขอ้ความ การปฏบิตั
น ไมใ่ช้

16 การประชุมร่วมกันระหว่างสถาบันฯ กบักรมเจา้สงักดัชองผูเ้ชา้รบการ 
แกอบรมมวีาระการประชมุประกอบดว้ย

- การจัดหสกัสตรแกอบรม..........................................................
- การจดัตารางแกอบรม..............................................................
- การจดัวทิยากรบรรยาย และวทิยากรพีเ่ลีย้ง.............................
- การเชญิประธานพธิเีปดิ-ปดิการแกอบรม.................................
- งบประมาณทีใ่ชด้ำเนน๊การ......................................................
- สถานทีจ่ดัแกอบรม...................................................................
- ผ้บร'หาร'โครงการ.......................................................................
- สถานทีพ่กัของผเ้ชา้รับการแกอบรม..........................................
- การประเมนีโครงการ.................................................................
- บทบาทหนา้ทีค่วามร่ปผิดชอบของผู้มีล่วนร่วมในการดำเนนิ

โครงการ...................................................................................
- การวางแผนการศกึษาดงูาน.....................................................
- การจดัอาหารและเครือ่งดืม่......................................................

17 ในการจัดโครงการแกอบรมมีการประลานงานกบัประธานพธีิเปดิ-ปดิ
การแกอบรม วทิยากรบรรยาย และฝ่ายสนบัลนุนการแกอบรม เพ่ีอ 
เตรียมการแกอบรมกอ่นเร่ิมโครงการอยา่งนอ้ย 2 สปัดาห์....................

18 มกีารจดัเรยีงรายวชิาในตารางแกอบรมโดย เรยีงลำดบัตามความตอ่ 
เนือ่งของเนือ้หาในหสกัลตรแกอบรม......................................................

19 มกีารพจิารณาดดัเลอืกวทิยากรโดยดำนงิถงึ
■  ความร ้ และความลามารถในการถา่ยทอดความร.้..........................
■  ประสบการถn นวชิาทีบ่รรยาย..........................................................
■  บคสกภาพเหมาะลม.........................................................................
■  มผีลงานในวชิาทีบ่รรยาย...............................................................
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ลำดบัที่ ขอ้ความ การปฏบิตั
ใช ่ ไมใ่ช่

■  มคีวามสามารถในการใชส้ือ่ การจัดกจิกรรมการแกอบรม และเป็น 
ผอ้ำนวยความสะดวกในการแกอบรม..............................................

■  เปน็ผู้มปีระวติกิารทำงานด ี มีความรู้คู่คณุธรรม สามารถเปน็แบบ 
อยา่งทีด่แีกผ่เ้ขา้เบการแกอบรมได.้..................................................

■  พจิารณาจากผลการประเมนิวทิยากรพีผ่า่นมา.................................
20 การเตรยีมการพธิเีปดิ-ปดิการแกอบรม

■  มกีารเตรยีมความพรอ้มของพธิกีารเปดิ-ปดิการแกอบรม...............
■  มกีารเตรยีมความพรอ้มของเอกสารพธิเีปดิ-ปดิการแกอบรม.........
■  มีการเตรียมความพร้อมซองสถานทีใ่หพ้ร้อมกอ่นพธิเีปดิ-ปดิการ 

แกอบรม............................................................................................
21 การเตรยีมเอกสารสำหรบัการแกอบรม

■  มกีารจดัเตรยีมแฟม้เอกสารแจกอยา่งเพยีงพอกบัจำนวนผูเ้ขา้รบั 
การแกอบรมและผูเ้กีย่วขอ้ง โดยมเีอกสารในแฟม้อยา่งนอ้ยคอื
- กำหนดการพธิเีปดิการแกอบรม..............................................
- ตารางแกอบรม.........................................................................
- คม่อีการแกอบรม......................................................................
- หลกัสตรแกอบรม......................................................................
- รายชือ่ผเ้ขา้รบัการแกอบรม......................................................

- - แบบฟอร์มกรอกทะเบยีนประวัตผู้ิเข้ารับการแกอบรมและ 
วทิยากรพีเ่ลีย้ง..........................................................................

■  มกีารเตรยีมบญัชรีบัรายงานตวัและบญัชลีงเวลาผูเ้ขา้รบัการ 
แกอบรม และวทิยากรพีเ่ลีย้ง............................................................

■  มกีารเตรียมแบบฟอร์มสำหรับการประเมนิผลผูเ้ขา้เปการแกอบรม 
วทิยากรบรรยาย และการประเมินผลลรปโครงการ........................

I_________________ ___

8  มกีารเตรยีมเอกสารประกอบคำบรรยายของวทิยากรอยา่งเพยีงพอ 
กบัจำนวนผูเ้ขา้รับการแกอบรมและผูเ้กีย่วขอ้งในการจดัแกอบรม
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22
ชณะดำเนนิการ
การประชุมร่วมกันระหว่างผู้บรหารโครงการฝึกอบรม ผู้ประสานงาน 
กรม และวทิยากรพีเ่ลีย้ง
■  มกีารประชมร่วมกนัอย่างนอ้ย 2 คร้ังต่อ 1 โครงการ.......................
■  มวีาระการประชมุประกอบด้วย

- วัตถประสงค์ของโครงการ.........................................................
- หลกสตร‘ฝกึอบรม......................................................................
- การจดักจิกรรมใหก้บัผเ้ขา้รับการฝกึอบรม...............................
- การวดัและประเมนิผลผเ้ขา้รบัการฝกึอบรม.............................

23 การอำนวยความสะดวกในการฝกึอบรม 
■  มกีารบรการด้านโสตทศ้นปูกรณ ์คอ

- มีอปกรณ์โสตฯ ทีล่ามารถใชง้านได้..........................................
- มีการตรวจสอบอุปกรณ์โสตฯ ทุกวัน ตลอดระยะเวลา

การฝกึอบรม..............................................................................
- มีเจ้าหน้าท่ีโสตฯ คอยดูแลแนะนำการใช้อุปกรณโ์สตฯ 

อยา่งนอ้ย 1 คน/หอ้งฝึกอบรม..................................................
- มีคำแนะนำการใช้เคร่ืองมีอโสตฯ ทีช่ดัเจนงา่ยตอ่การ

ปฏบิตั.ิ.......................................................................................
■  มีการให้บรการด้านวัสดุฝึกอบรม คือ

- มีจำนวนวัสดุท่ีใช้ในการฝึกอบรม ได้แก่ ปากกาเขยีนแผน่ใส 
แผ่นใส วัสดุสำนกังานและวัสดุในการจัดกิจกรรมของผู้เข้ารับ 
การฝกึอบรมอยา่งเทีย่งพอกบัผูเ้ขา้รับการฝกึอบรมตลอด 
โครงการ.....................................................................................

- มวีสัดฝุกึอบรมทีม่คีณภาพตรงกบัความตอ้งการของผใ้ช้.........
- มีวัลดฝึกอบรมทีล่ามารถใช้งานได้ทนัท.ี...................................
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■ มีจำนวนหนังสือและเอกสารสำหรับการค้นคว้าท่ีมีเน้ือหาตรงกับ

การปฎบิต้ิ
ไๆ เ ไม่ใช่

เน้ือหาของหลักสูตร'ร ก อบรม หรือสนับสนุนการ'ร ก อบรมอย่าง

เพียงพอกับจำนวนผู้เข้ารับการอบรม................................

■ มีการบริการค้นหาข้อมูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ คือ

- มีเจ้าหน้าท่ีให้คำแนะนำและอำนวยความสะดวกในการใช้ 

คอมพิวเตอร์ค้นหาข้อมูล..........................................

2 4

- มีการใหบ้ริการค้นคว้าขอ้มูลทาง Internet แกผู่เ้ขา้รับการ‘รก
อบรมไม่น้อยกว่าคนละ 10 ชัว่โมงตอ่ 1 หลักสูตร....................

- มีระบบการสบืคน้หนงัสอืจากเคร่ืองคอมพวิเตอร์.....................
■  มกีารดูแลต้อนรับผู้เข้ารับการ'รกอบรม วทิยากรพ'ิเลีย้ง และ

วทิยากรบรรยาย..............................................................................
■  มกีารใหบ้ริการดา้นยานพาหนะ คือ

- มกีารจดัรถยนตร์บ้-สง่วทิยากรบรรยาย...................................
- มีการจัดรถยนต์รับ-ส่ง ผูป้ว่ยไปรกัษาพยาบาลทีโ่รงพยาบาล..

■  มยีาสามญัประจำบา้นไว้ประจำหอ้งอบรมทกุหอ้ง..........................
■  มีการประชาลัมพนัธ์และให้บริการกับผูเ้ขา้รบัการรกอบรมและ 

วิทยากรพีเ่ลีย้งในเร่ืองการตด้ตอ่ลือ่สารทางโทรคพ้ทแ์ละทาง
ไปรษณย.์.........................................................................................

การคำเนนิการดา้นวชิาการ
■  มีการจัดกิจกรรมการบริหารโครงการแบบมีส่วนร่วมเป็นไปตาม

แนวทางทีก่ำหนดในคูม่อืการรกอบรม............................................
■  มีการจัดกิจกรรมการบริหารโครงการแบบมีส่วนร่วมตลอด

โครงการรกอบรม.............................................................................



265

ลำดบัที่ ขอ้ความ การปฎบิต้ิ
ใช่ ไมใ่ช่

25

■  การสืกษาดูงาน
- มกีารปฎบตัติามขัน้ตอนการศกึษาดงูานตามแนวทางทีก่ำหนด 

ในคม่อีการแกอบรม..................................................................
- มกีารพจิารณาเลอืกลถานทศีกึษาดงูานทีม่คีวามสอดคลอ้ง 

กับวัตถุประสงค์ ระยะเวลา งบประมาณ และประโยชน์ท่ี
ได้รับ..........................................................................................

- มจีำนวนวนัทีศ่กึษาดงานอยา่งนอ้ย 1 วัน.................................
- มีการจัดกจิกรรมสร้างเสรมประลบการณเ์ปน็ไปตามแนวทางที ่

กำหนดในคม่อีการแกอบรม..................................................
■  มกีารประเมนิพฤตกิรรมผู้เข้ารับการอบรมระหว่างการอบรมตาม 

แนวทางทีก่ำหนดในค่มีอการวัดและประเมนิผล.............................
การประเมนิวิทยากร
■  มกีารประเมนิวทิยากรบรรยายตามแบบประเมนิรายวชิาของ 

สถาบันฯ ทกรายวชิา........................................................................
■  มกีารรายงานผลการประเมนิวทิยากรตอ่ผูอ้ำนวยการสถาบนั 

หรอผู้อำนวยการศนยํแ ก อบรมประจำเขตการศกึษา.......................
■  มกีารรายงานผลการประเมนิวทิยากรบรรยายตอ่กรมเจา้สง์กดั

ทีจ่ดัวทิยากรบรรยาย........................................................................
■  มกีารรายงานผลการประเมนิวทิยากรบรรยายตอ่วทิยากรที ่

บรรยาย (เฉพาะวทิยากรของสถาบนัฯ)............................................
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27

หลงัดำเนนิการ
การวดัและประเมนิผลลัมฤทธิผู้้เข้ารับการแกอบรม
■  มกิารวดัและประเมนิผลผูเ้ขา้รับการแกอบรมตามคูม่อืการวดัและ 

ประเมินผลชองสถาบันฯ หลังเสร็จลิน้การแกอบรม.........................
■  มเิกณฑก์ารตดัสนิผูผ้า่นการแกอบรม คือ

- ผูเ้ขา้รบัการแกอบรมตอ้งมเิวลาเขา้รับการแกอบรมไมน่อ้ยกวา่ 
ร้อยละ 80 หรือไม่น้อยกว่า 147 ช่ัวโมง.....................................

- ผูเ้ขา้รบัการแกอบรมตอ้งผา่นการประเมนิผลรายวชิา
ภาคปฏบิตั ิ และพฤติกรรม ไมน่อ้ยกวา่ร้อยละ 60......................

■  มกิารรายงานการวัดและประเมนิผลผูเ้ขา้รับการอบรมตอ่
ผู้อำนวยการสถาบนัฯ หรือผูอ้ำนวยการศนูยํแ ก อบรมประจำ 

เขตการศกึษา และอธบิดกรมเจา้ลงักดัของผูเ้ขา้รับการแ ก อบรม
ภายไนกำหนด 7 วัน หลังเสร็จล้ินการแ ก อบรม................................

การประเมินผลโครงการแกอบรม
■  มกิารประเมนิความรู้สกึและความพงึพอใจของผูเ้ขา้รับการอบรม 

ท่ีมิต่อโครงการแ ก อบรมในด้านตา่ง  ๆ ตามแบบประเมินของ 
สถาบันฯ ทกโครงการร่

■  มกิารรายงานผลการประเมนิโครงการแกอบรมตอ่ผูอ้ำนวยการ 
สถาบันฯ หรอืผูอ้ำนวยการศนูยแ์กอบรมประจำเขตการศกึษา 
และผูเ้กีย่วขอ้งกบัการจดแกอบรมทราบภายใน 15 วัน หลงัจาก 
เสร็จล้ินโครงการแกอบรมทกโครงการ............................................
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28 การตด๊ตามผลผูผ้า่นการtlกอบรม
■  มการตดตามผลพฤตกิรรมและผลการทำงานทึเ่กดิขึน้รองผูผ้า่น 

การ■ รกอบรม อยา่งนอ้ยปลีะ 1 ร่น/หน่วย'ร ก อบรม........................
■  มกีารตดิตามผลผูผ้า่นการ'ร ก อบรมตามคู่มอืการ'วดัและประเมนิ 

ผลของสถาบันฯ หลังจากเสร็จล้ินโครงการ'ร ก อบรม 3 - 6 เสอืน....
■  มกีารรายงานการตดิตามผลผูผ้า่นการร ก อบรมตอ่ผูอ้ำนวยการ 

สถาบันฯ หรือผูอ้ำนวยการศนูยํร ก อบรมประจำเขตการสกืษา 
และอธบิดกีรมเจา้ลงักดัของผูเ้ขา้รับการร ก อบรม และ
สำนกังาน ก.ค..................................................................................

ขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ไดักรุณาตอบแบบสอบถามในการวจัยครั้งบี้

อรวรรณ วงษ์ประคอง 
ส ถาบันพัฒนา ผู้บร๊หารการสืกษา
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นางอรวรรณ วงษ์ประคอง เกิดท่ีอำ๓ อนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จบการศกึษา 
ปริญญาตรีบริหารธุรกจิบณัฑติ (การจัดการท่ัวไป! จากมหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช เม่ือปี 
การศกึษา 2535 และศกึษาตอ่ระดบัปรญิญามหาบณัฑติ สาขาการศกึษานอกระบบโรงเรียน
ภาควชิาการศกึษานอกโรงเรยีน คณะครศุาสตร ี จุฬาลงกรโนมหา'วทิยาลัย ในปกีารศกึษา 2541 
บจัจุบนัรับราชการตำแหนง่เจ้าหนา้ทีบ่ริหารงานทัว่ไป 6 สถาบนัพฒันาผูบ้รหิารการศกึษา
ตำบลไร่ขิง อำ๓ อสามพราน จังหวัดนครปฐม
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