
วิสัยทัศน์การทำวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใซโรงเรียนเป็นฐาน
1

ในบทน้ีจะนำเสนอวิสัยทัศน์การทำวิจัยปฏิบัติการและการพัฒนาครูโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน ซ่ึง
รายละเอียดได้จากการศึกษาจากส่ือวีดิโอจำนวน 8 เร่ือง จากรายการอบรมทางไกล ของสำนักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งซาติ และจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจำนวน 7 คน โดยมีรายละเอียด 
ด้งต่อไปน้ี

ตอนท่ี 1 ศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้เช่ียวชาญจากการวิเคราะห์ส่ือวีดิทัศน์จำนวน 8 เร่ือง 
ใ. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล
2. การพัฒนาหลักสูตรระดับโรงเรียน
3. การปฏิรูปการเรียน'รู้ท่ีเ'นันผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
4. เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปรายกลุ่มประสบการณ์และรายวิชา 

คณิตศาสตร์ ประวัติศาสตร์ การงานพ้ืนฐานอาชีพและคอมพิวเตอร์
5. การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้แนวใหม่
6. การวิจัยในช้ันเรียนท่ีเอ้ือต่อการปฏิรูปการเรียนรู้
7. การพัฒนาโรงเรียนส่การปฏิรูปการเรียน'รู้ท้ัง'ระบบ
8. การนำผลงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ส่การพัฒนาวิชาชีพ 

ตอนท่ี 2 วิสัยทัศน์จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจำนวน 7 คน

ตอนท่ี 1 ศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้เท่ียวชาญจากการวิเคราะห์ส่ือวีติทัศน์จำนวน 8 เร่ือง
ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้เลือกท่ีจะศึกษาวีดิทัศน์การอบรมทางไกลท้ังหมด 8 เร่ืองของสำนักงาน 

คณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ ซ่ึงได้มีเน้ือหาเก่ียวกับการพัฒนาครูและรูปแบบวิจัยปฏิบัติการ ซ่ึงได้พูด 
โดยผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นท่ียอมรับของสำนักงานคณะกรรมการประมศึกษาแห่งชาติและครูท่ีมีความเช่ียวชาญ 
ในการปฏิบัติ ซ่ึงได้เผยแพร่และเป็นท่ีรู้จักกันโดยท่ัวไป และผู้วิจัยเช่ือว่าการศึกษาวีดิทัศน์จะได้ข้อมูลท่ี
แตกต่างและไม่ปรากฏในเอกสาร ซ่ึงจากการศึกษาสามารถสรุปได้ดังตารางท่ี 5

บทท่ี 4
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ตารางท่ี 5 สรุปสาระสำคัญจากวีดิทัศน์ 8 เร่ืองของสำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ

ข้ึอเร่ือง ว ิธ ีดำเนนิการ รุปแบบการ 
วิจัยปฏิบัติการ

ปัจจัยสนับสนุน ผลท่ีคาดร่า 
จะเกิดข้ึน

1 .  การรู้จักนัก 
เรียนเป็นราย 
บุคคล

ตัวแปรท่ีศึกษา 
- ร่างกาย อารมณ์ลังคม 
สติปัญญา ครอบครัว 
จริยธรรม บุคคลแวดล้อม 
วิธีการศึกษา
-  ใช้ข้อมูลทุติยภ ูม ิ เซ่น 
ศึกษาผลงานนักเรียนและผล 
ส้มฤ'ทธ'ทางการเรียน
-  ใช้ข้อมูลปฐมภ ูม ิ จากการ 
สังเกต สัมภาษณ์ แบบสอบ 
ถาม แบบทดสอบ สังคม 
มิติ จากการจัดกิจกรรม

- การรู้จักเด็ก
- แบบร่วมมือ 
กัน
- ทำเป็นทีมท้ัง 
โรงเรียน

การบริหารจัดการ 
-โรงเรียนเร่ิมต้น 
ต้ังแต่เปิดเทอม 
ให้ครูรู้จักเด็ก 
-เปิดเทอม 1-2 
สัปดาห์ จัด 
ประชุมให้ครู 
ประจำช้ันพบผู้ 
ปกครอง 
- จบเทอม ให้ครู 
ส่งข้อมูลให้กับครู 
ช้ันต่อไปและให้ 
ครูใหม่พบกับครู 
เก่าท่ีสอนแต่ละ 
ช้ัน

- เพ่ือให้ด ่ร ูสามารถ 
จัดการเรียนการสอน 
ให้สามารถพัฒนาเด็ก 
ท้ังร่างกาย
สติปัญญา อารมณ์ 
สังคม
-  ท ำ ให้รู้จักจุดเด่น 
จุดด้อยของเด็กและ 
เสริมจุดเด่นได้ ร ู้ 

ความต้องการท่ีแท้ 
จริงและร ู้ปัญหาและ 
แนวทางในการช่วย 
เหลือและพัฒนาเด็ก
-  สามารถจัดการ 
เรียนการสอนได้ 
เหมาะกับความ 
ต้องการและความ 
ถนัดของเด็กได้

4 / * ะ *  « < L/2. การพัฒนา วิธสำรวจ -  สร่าง ทีมการวจํย -  ครูสามารถจัดการ
หลักสูตรระดับ -  ศึกษาความต้องการ นวัตกรรม -  ให้ชุมชนเข้ามา เรียนร ู้ให้เด็กได้เข้า
โรงเรียน ของท้องถ่ิน -  ร่วมมือกัน ม ีส่วนร่วมในการ ไปในท้องถ่ิน เข้าใจ

-  ศึกษาส่ิงแวดล้อมของ 
ชุมชน
สร่างนวัตกรรม
-  จัดท ำ หลักสูตร 
ทดลอง
-  น ำ หลักสูตรทดลองใช้ 
ประเมิน
-  ประเมินผลการใช้หลักสูตร

ระหว่างครู ชุม 
ชน ผ ู้บริหาร

กำหนดหลักสูตร สภาพท้องถ่ิน และได้ 
เรียนร ู้จากของจริง 
ใกล้ตัว
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ขี[อเร่ือง วิธีดำเนินการ รูปแบบการ ปัจจัยสนับสนุน ผลท่ีคาดว่า
วิจัยปฏิบัติการ จะเกิดข้ึน

3. การปฏิรูป ต้วแปรท่ีศึกษา - ครูรู้จักเด็ก - แหล่งเรียนรู้ - พัฒนาผู้เรียนให้
การเรียนรู้ท่ี - ความถนัด และความชอบ เป็นรายบุคคล ต่างๆ เกิดคุณลักษณะ
เน้นผู้เรียนเป็น ของผู้เรียน -ร่วมมือกน - มีกระบวนการ ต่างๆ ตามท่ีต้องการ
ศูนย์กลาง วิธีการ ระหว่างครูกับ เรียนร่วม - ครูจัดการเรียนรู้ได้

-ประเมินความดี ความงาม นักเรียน หลายแบบ
ความรู้สึกของเด็ก - ผู้สอนสามารถปร้บ
- หาแนวทางปฏิบัติ การเรียนการสอนได้
- ปฏิบัติจริง ตามความเหมาะสม
- สร้างทางเลือก
- ร่วมกันสร้างความรู้

4. เทคนิควิธี - ศึกษาเอกสาร - วิเคราะห์ - สามารถจัดการ
การจัดการ - วิเคราะห์หลักสูตรเป็นราย เอกสาร เรียนรู้ได้เหมาะสม
เรียนรู้ตามแนว วิชา - มีความต่อ กับผู้เรียน
ปฏิรูป แนว เน่ือง
กลุ่มประสบ
การณ์และราย
วิชา
5. การประเมิน - ใช้ Port folio - รู้จักผู้เรียน - โรงเรียนต้องให้ ครูสามารถวัดและ
ผลการเรียนรู้ - ครูต้องบันทึกพัฒนาการ - สร้างและ ผู้ปกครองมี ประเมินผลตาม
แนวใหม่ ของเด็กทุกข้ันตอน และออก พัฒนา บทบาทในการ สภาพความเป็นจริง

แบบการเรียนการสอนแล้ว นวัตกรรม ดูแลเด็กด้วย และตลอดเวลา
เผยแพร่ - ร่วมมือกับ
วิธีการประเมินผล ผู้ปกครอง
- ขณะทำงาน ครูใช้การ
สังเกต ชักถาม และบันทึก
- ได้ผลงาน ตรวจสอบจาก
ผลงาน
- ใช้แบบทดสอบ
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ช่ีอเร่ือง ว ิ ธ ี ดำเนินการ รูปแบบการ 
วิจัยปฏิบัติการ

ปีจจัยสนับสนุน ผลท่ีคาดว่า 
จะเกิด!น

6. การวิจัยใน - ทำเป็นวิจัยเล็กๆ - วิจัยเล็ก ๆ - ความร่วมมือ -  เป็นเคร่ืองมือช่วย
ช้ันเรียนท ี ่ เอ้ือ -  ท ำ วิจัยร่วมกับชุมซน -  ทำต่อเน่ือง ของชุมชน ครูให้รู้จักเด็กและรู้
ต่อการปฏิรูป - ลักษณะการวิจัยท่ีครูต้อง - สร้างและ - ได้รับการ ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน
กระบวนการ ตอบคำถามว่าวิจัยอะไร พัฒนา สนับสนุนจาก ช้ันเรียน
เรียนรู้ ทำไมถึงท ำ วิจัยเร่ืองน ี ้  ม ี ว ิ ธ ี นวัตกรรม เพ่ือนครู ผ ู ้ เช่ียว -  ท ำ ให้ครูเกิดการ

ศึกษาอย่างไร เก็บข้อมูล -  ร่วมมือ ชาญและผ ู ้ ร ู ้ 1จาก เรียนร ู ้

อย่างไร วิเคราะห์และราย ระหว่างชุมชน การทำวิจัยปฏิบัติ -  ท ำ ให้ท ำ งานอย่าง
งานผลอย่างไร -  ความต่อเน่ือง การและศึกษา เป็นระบบ มืช้ันตอน
-  ช้ันตอนการทำวิจัยโดย -  ร่วมมือกับ นิเทศก ์

ศึกษานิเทศก์สปอ บ้านไร่ บุคคลภายนอก -  จัดสรรงบ
จ.อุทัยธานี -  ร่วมมือกัน ประมาณ
1 .  ต้ังปัญหา ระหว่างเพ่ือน -  จัดชุดฝึกอบรม
2. ศึกษาเอกสาร ครู และจัดการฝึกอบ
3. ท ำ ช้ันบันไดช้ันตอนการ รม

พัฒนา -  ส่งศึกษา
4. เขียนแผนการสอน น ิ เทศน์ติดตาม
5. ทดลองใช้ กำกับ
6. รายงานผล - ประสานหน่วย

งานนอกมาช่วย
เช่น โครงการรุ่ง
อรุณ

7. การพัฒนา - ครู ผู้บริหาร ชุมชน ผู้ปก - ร่วมมือกัน - การบริหารจัด - เพ่ือให้เกิดการ
โรงเรียนส่การ ครอง และโรงเรียนต้อง ระหว่างครู การ เรียนรู้ท่ีดีท่ีสุด
เรียนรู้ท้ัง'ระบบ ร่วมมือกัน มีเป้าหมายของ ผู้บริหาร - การจัดการ - เป็นการปรับ

โรงเรียนให้ชัดเจน ผู้ปกครอง เรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้
- การส่งเสริมการ ในโรงเรียนโดยใช้
เรียนรู้ทงภายใน โรงเรียนเป็น
และภาย ศูนย์กลางในการ
นอกห้องเรียน พัฒนา
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เร่ือง ว ิธ ีดำเนนิการ 1ป แบบ การ 
วิจัยปฏิบัติการ

ปัจจัยสนับสนุน ผลห่ีคาสว่า 
จะเกดิ!น

- การมีส่วนร่วม 
ของชุมชน
- มีงบประมาณ 
ให้ครู
- มีการจัดการ 
อบรมให้ครู
- มีหน่วยงานจาก 
ภายนอกมาช่วย 
เหลอ

8. การนำผล 1 . เสนอเอกสารท่ีเก่ียวข้อง -  รู้จักผ ู้เรียน - นโยบายจาก -  พัฒนาผ ู้เรียนให้
รน' «  /ะ1 1 /งานการจัดการ กบการสอน เชน แผนการ 

À

-  สร้างและ ระดับสูง เกดการเรยนรู
เร่ยนรู้ตามแนว สอน สอการสอน รายงาน พัฒนา -  ครูสามารถ
ปฏิรูปกระบวน การนำแผนการสอนและส่ือ นวัตกรรม วิเคราะห์หลักสูตร
การเรียนร ู้ส ่ การสอนไปใช้ -  วิจัยเล็กๆ ท่าแผนการสอนให้
การพฒนาวชา 2. เสนอผลงานและรายงาน หลายชน ชัดเจน วเคราะห่
ชีพ การวิจัยอาจท่าเป็นเร่ืองเล็กๆ  

ตามความ
ถนัดหรือเป็นหลาย  ๆ
ช้ินงาน หรือรายงานผล 
เก่ียวกับการพัฒนาหรือแก้ 
ปัญหานักเรียนได้ 
3. ตัวครู ผู้บริหาร องค์การ 
ท ี่ได้รับการประเมินและมอบ 
รางวัลแก่ครู เซ่น ครูท ี่ม ีผล 
งานจนได้ร้ปการยอมรับ ครู 
ด ีเด่น ครูแห่งชาติ โดยการ 
แจ้งให้คณะกรรมการไป 
ประเมินผล

-  ต่อเน่ือง ผ ู้เรียนได้
-  ปรับตำแหน่ง เงิน 
เดือน
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สรุปได้ว่า จากการศึกษาวีดิทัศน์เพ่ือเป็นกรอบการศึกษาภาคสนามและกรอบการสร้างรูปแบบการ
วิจัยปฏิบัติการส่า'หรับการพัฒนาครูโดยใช!รงเรียนเป็นฐาน รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการท่ีเป็นกระบวนการ เช่น 
การรู้จักเด็ก การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ท่ีเป็นแบบลักษณะการทำวิจัย ก็จะเป็นวิจัยเล็ก ๆ แบบต่อ 
เน่ือง และเป็นแบบร่วมมือ มืท้ังการร่วมมือกับครูในโรงเรียน กับผู้ปกครอง ชุมชน บุคคลภายนอก และ 
ร่วมมือทำกันท้ังโรงเรียนท้ังผู้บริหาร ครู

ส่วนปัจจัยท่ีสนับสนุนในการพัฒนาครูและส่งเสริมการทำวิจัยปฏิบัติการ เร่ิมต้ังแต่การมีนโยบาย
จากระดับสูง การปริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ทีมในการปฏิบัติงาน อาจจะเป็นการ 
ร่วมมือกันระหว่างครู ชุมชน ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศก์ หน่วยงานจากภายนอก ปัจจัยด้านแหล่งการเรียน 
รู้ งบประมาณ การนิเทศติดตาม เป็นต้น

ส่วนผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนก็ศึอ จะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตัวครูให้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจในตัวผู้เรียน และพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน การทำงานของครูและพัฒนาวิชา 
ชีพด้วย

ตอนท่ี 2 วิสยัทศันจ์ากการสมัภาษณผู้์ฟย่วชาญ

การวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยเร่ือง “การนา่เสนอรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครู
ประถมศึกษาโดยใช!รงเรียนเป็นฐาน” น้ีผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 7 คน โดยผู้วิจัยได้น่า 
เสนอผลการวิเคราะห์ในรูปความเรียงประกอบตาราง และนำเสนอคำพูดจากการสัมภาษณ์เป็นตารางแสดงการ 
วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เก่ียวเน่ืองกับกรอบความคิด การวิเคราะห์ข้อมูลและการนำ 
เสนอข้อมูล ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ตอน ด้งต่อไปน้ี

ตอนท่ี 1 วิสัยทัศน์เก่ียวกับวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช!รงเรียนเป็นฐาน 
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการทำวิจัยปฏิบัติการ 
ตอนท่ี 3 รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน 
ตอนท่ี 4 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการทำวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช!รงเรียนเป็น
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ตอนท่ี 1 วิสัยทัศน์เก่ียวกับการวิจัยปฏิบัติm รส์าหรับการพฒันาครูโดยใชโ้รงเรียนเปน็ฐาน 
ตารางท่ี 6 สรุปเป้าหมายของการให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนในทัศนะของผู้เช่ียวชาญ

ประเด็นสำตัฌ ตัวอย่างคำสัมภาษณ์
1. เพ่ือให้ครูรู้จักเด็ก ด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และพหุปัญญา 
แล้วนำมาแก้ปัญหาการเรียนการ 
สอนและเพ่ือพัฒนาผู้เรียน

“ในแง่การเรียนการสอนแน่นอนคีอมีปัญหาในตัวเด็ก ปัญหาการปรัน 
เน้ือหาให้เข้ากับท้องถ่ิน มันต้องอาศัยการวิจัยเชิงพัฒนาของครูอย่าง 
ต่อเน่ือง เด็กบางคนมีปัญหาครูต้องใช้วิจัยให้รู้ว่าปัญหาคืออะไร ช่วย 
เป็นกลุ่ม ช่วยเป็นคน”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนท่ี ใ) 
“ข้อมูลจากการวิจัยจะใปช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนท่ี 2) 
“ครูต้องวิเคราะห์เด็กเพ่ือให้รู้จักเด็กว่ามีความสามารถทางไหน มีจุดเก่ง 
และมีปัญหาตรงไหน"

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 3) 
“เป็นสิงจำเป็นสำหรับครู ถ้าครูไม่รู้จักเด็กจะช่วยเด็กได้อย่างไร ครู 
จำเป็นต้องเรียนรู้ สอน 10 ปี จะใช้วิธีเดิม  ๆคงไมไ่ด ้ ถ้าไม่ทำวิจัยก็ 
เหมือนครูไม่ได้เปิดตำราการเรียนรู้ของตนในห้องเรียน”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาครูคนท่ี 2) 
"เพราะเด็กมีปัญหา ถ้าศึกษาเด็กให้ดีๆ จะเห็นว่าเด็กจะมีปัญหาบางเร่ือง 
บางคน ในห้องเรียนหน่ึง  ๆ ก็จะมีปัญหาไม่รู้ก่ีสิบพวก เราก็ต้องเอามา 
จัดกลุ่มเพ่ือทำการวิจัยและก็แก้ปัญหา”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 1)
2. เพ่ือการพัฒนาครู ในด้าน ความ 
คิด ทักษะการเรียนรู้

“การพัฒนาครูคือการท่ีครูคิดแบบวิจัย พัฒนาให้ครูมีทักษะการทำวิจัย 
พัฒนาให้ครูเป็นคนใฝ่รู้ในตัว ครูเป็นแม่ปูท่ีดี แม่,ปูท่ี,ใฝ่-รู้ ช่างคิด ก็จะ 
ไปเสริมให้เด็กใฝ่รู้ช่างคิด ตรงน้ืท่ีสำคัญ และเราดูเหมือนจะแยกกันจริง 
เป็นเร่ืองเดียวกัน จริง  ๆ จะต้องพัฒนาครูก่อนให้ครูใฝ่รู้ ช่างคิด มี 
ทักษะ กระบวนการท่ีดีในการค้นคว้าหาความรู้จากการวิจัยและการเรียน 
การสอนก็จะตามมาเอง”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนท่ี 2)
“การวิจัยในช้ันเรียนเป็นเร่ืองของการช่วยให้ครูได้ข้อมูลความรู!หม่ในการ 
ท่ีพัฒนา อันเกิดจากผลการปฏิบัติงานของตนเอง ถ้าหากว่าใช้กระบวน 
การวิจัยเข้าไปในกระบวนการคิด จัดระบบการคิดและนำไปสู่การ 
จัดระบบสรุปข้อมูลความรู!ต้อย่างมีระบบ”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาครูคนท่ี 1)
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ประเด็นสำคัญ คัวอย่างคำสัมภาษณ์
3. เพ่ีอให้ครูพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนเด็ก เลือกนวัตกรรมได้ 
เหมาะสม และให้ลีลาการสอนของ 
ครูสอดคล้องกับการเรียนของเด็ก

“ให้ครูเลือกนวัตกรรมได้เหมาะสมกับการไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เด็ก แก้ปัญหาเด็กในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้อง ให้ 
ลีลาการสอนครูกับการเรียนของเด็กในแต่ละกลุ่มสอดคล้องกัน ถ้าลีลา 
การเรียนกับลีลาการสอนสอดคล้องกันก็จะทำใหส้นใจและเขา้ใจบทเรียน 
ได้ดีข้ึน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนก็จะดีข้ึน”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 1) 
“เพราะตอ้งวเิคราะหเ์ดก็ มิเช่นน้ันก็จะไม่รู้ว่าเด็กมีพหุปัญญาด้านไหน 
เดก็เกง่และมปีญัหาอยา่งไร จงึจะจดักจิกรรมการเรยีนการสอนได้ 
เหมาะสม”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 3)

จากตารางพบว่าผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับการทำวิจัยปฏิบัติการว่า การท่ีครูทำวิจัยปฏิบัติ
การก็เพ่ีอให้ครูรู้จักเด็ก นำมาแก้ปัญหาเด็กและเพ่ีอพัฒนาผู้เรียน (N= 5) ดังตัวอย่าง “ในแง่การเรียนการ 
สอนแน่นอนคิอมีปัญหาในตัวเด็ก ปัญหาการปรับเน้ือหาให้เข้ากับท้องถ่ิน มันต้องอาศัยการวิจัยเชิงพัฒนา 
ของครูอย่างต่อเน่ือง เด็กบางคนมีปัญหาครูต้องใช้วิจัยให้รู้ว่าปัญหาคืออะไร ช่วยเป็นกลุ่ม ช่วยเป็นคน” 
และเม่ือครูรู้และเข้าใจในตัวเด็ก ครูก็สามารถจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับเด็ก (N=4) ดังตัวอย่าง 
“ให้ครูเลือกนวัตกรรมได้เหมาะสมกับการไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเด็ก แก้ปัญหาเด็กในการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้อง ให้ลีลาการสอนครูกับการเรียนของเด็กในแต่ละกลุ่มสอดคล้องกัน
ถ้าลีลาการเรียนกับลีลาการสอนสอดคล้องกันก็จะทำให้สนใจและเข้าใจบทเรียนไดัดีข้ึน การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนก็จะดีข้ึน” เป็นตัน นอกจากน้ันการท่ีครูทำวิจัยยังสมารถช่วยพัฒนาตัวครูให้เป็นบุคคลท่ีมีความ 
ใฝ่รู้ ช่างคิด (N=3) ดังตัวอย่าง "พัฒนาใหค้รูมีทักษะการทำวิจัย พัฒนาให้ครูเป็นคนใฝ่รู้ในตัว ครูเป็นแม่ปู 
ท่ีดี แม่ปูท่ีใฝ่รู้ ช่างคิด ก็จะไปเส่ริมให้เด็กใฝ่รู้ช่างคิด” เป็นตัน จะเห็นได้ว่าการท่ีครูทำวิจัยปฏิบัติการแล้วจะ 
ช่วยให้เกิดประโยชน์ เช่น ทำให้ครูรู้จักเด็ก รู้จักตนเอง ฝึกตนเองให้เป็นผู้ใฝ่รู้ ช่างคิด และสามารถจัดการ 
เรียนการสอนได้เหมาะสมด้วย
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ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการทำวิจัยปฏิบัติการ 
ตารางท่ี 7 สรุปสภาพและปัญหาการทำวิจัยปฏิบัติการของครูในทัศนะของผู้เช่ียวชาญ

ประเด็นสำคัญ ตัวอย่างคำสัมภาษณ์
ใ. ขาดความรู ้ ความเข้าใจ “ปัญหาท่ีเกิดข้ึนแน่นอนท่ีสุดคือ ตัวครูไม่เข้าใจวิจัยในช้ันเรียน”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 1) 
“ครูยังไม่มีความรู ้ ความเข้าใจ ซ่ึงจริงๆ  ครูก็ได้ผ่านกระบวนการทำวิจัย 
ครูยังขาดการช่วยเหลือ เช่น เทคนิคการทำวิจัย ขาดการจัดระบบข้อมูล 
ขาดการวิเคราะห์”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 3)
2. มองวิจัยเป็นเร่ืองยาก “ตัวครูมองวิจัยในช้ันเรียนเป็นวิทยานิพนธ์ ในสภาพคนไทยในประเทศถ้า 

พูดถึงวิจัย คือวิทยานิพนธ์หรือวิจัยใหญ่ๆ  คิดถึงวิทยานิพนธ์เป็น 
เกณฑ์”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 1) 
“ครูส่วนใหญ่ไม่มีพ้ืนฐานในการทำวิจัย วิจัยทำให้ดูเหมือนยุ่งยาก"

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 2) 
“ถูกทำให้เข้าใจผิดมานานว่าวิจัยต้องทำในแนวที่เขาอบรมกันและแนวน้ัน 
ทำไมได้สำหรับกลุ่มครูเพราะถูกฝึกมาน้อย ความรู้ครูน้อย เข้าอบรม 
แล้วย่ิงเครียด ย่ิงไปเห็นรูปแบบ ย่ิงอบรมแล้วก ย่ิ็งตอกย้ําว่าย่ิงยาก 
ครูเลยขยาด”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนท่ี 1)
3. ไม่ค่อยมีเวลา “ถ้าหากครูสอนวันละ 6 ช.ม.ไม่มีเวลา เสาร์ อาทิตย์ เขาจะทำวิจัยได้อย่าง 

ไรถ้าจะต้องไปค้นคว้า”
(ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาครูคนท่ี ใ) 

“ก็ไมม่ ีเวลาทำเพราะถ้าไปในโรงเรียนแล้วครูบอกว่าไม'มีเวลาทำวิจัย 
เพราะเขาไม่ได้คิดว่าวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน ต้องไม่มี 
เวลาแน่ เพราะครูต้องสอนทุกวัน เป็นงานหลักของครู ถ้ายังไม่เปล่ียน 
ความคิดว่าสอนกับวิจัยเป็นเร่ืองเดียวกันก็ต้องไม่มีเวลาในการทำวิจัยแต่ 
จริงถ้ามีเวลาสอนในขณะที่สอนวิจัยมันเกิดข้ึนขณะสอน มันเป็นเร่ือง 
เดียวกัน ตรงน้ันปัญหาเร่ืองเวลาจะหมดไป”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนท่ี ใ) 
“พบว่าครูได้ลงมือปฏิบัติไปบ้างแต่ครูยังมีปัญหาในเร่ืองเวลาและงานครู 
ค่อนข้างมีมาก” (ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาครูคนท่ี 2)
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ประเด็นสำคัญ ตัวอย่างคำสมัภาษณ์

“ครูไม่ค่อยมีเวลาเพราะภาระงานครูหนัก มีหลายงาน”
(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 2)

4.ขาดนโยบายและการวางแผนท่ี 
เป็นรูปธรรม

“ปัญหาตรงนโยบาย ตัวคน ผู้บริหาร ยังมองวิจัยในช้ันเรียน และ 
กำหนดยุทธศาสตร์วิจัยในช้ันเรียนยังไม่ค่อยลุ่มลึกเท่าไหร่”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนท่ี 2)
“ผู้าริหารยังไม่ค่อยเน้นวิชาการ ยังเน้นท่ัว  ๆ ไป เช่นการเงิน ชุมชน 
อาคารสถานท่ี ยังไม่ค่อยมีความรู้มากในเร่ืองการทำวิจัย การสนับสนุน 
ทางวิชาการในเชิงลึกมีน้อย ยังคงทำงานตามส่ังจากสปช. สปจ. และ 
ระดับสปอ.ผลักด้นเร่ืองน้ี!ด้ค่อนข้างน้อย เพราะมีงานเยอะ สปอ.ศึกษา 
นิเทศก์น้อยท่ีผ่านมามี 2 คน ปัจจุบันมี 3 คน การนิเทศติดตามไม่ค่อย 
ต่อเน่ืองการช่วยเหลึอครูจึงไม่ต่อเน่ือง’

(ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาครูคนท่ี 2)
5. ตัววิทยากรผู้ให้การอบรม และผู้ 
ให้ความรู้แก่ครู ยังนำเสนอและให้ 
ยกตัวอย่างการทำวิจัยไดไม่ชัดเจน 
และนำเสนอในรูปวิทยานิพนธ์ทำให้ 
ครูไม่สามารถทำวิจัยปฏิบัติการได้

“การทำให้ครูเข้าใจไม่พอ ต้องมีตัวอย่างให้เห็นว่าทำได้ และคนท่ีเราพูด 
ถึงทางแก้ คนท่ีเป็นนักวิชาการไม่ได้ทำให้ดูว่ามันทำได้ คือเวลาไปสอน 
ก็ไปสอนเขานอกห้อง ไม่เคยเข้าไปสอนให้เขาเห็นในขณะท่ีเห็นควบคู่ก้น 
ไปว่าน่ืศึอ'วิจัย ไม่มี จะมีก็แต่การจับครูมา Train แส้วบอกว่าวิจัยเป็น 
อย่างไร และก็บอกเขาว่าให้ว่าวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน 
แต่ก็ไมไดไปสอนให้เขาดูจริง ในยุคแรก วิจัยจะแยกไปต่างหากว่าเป็น 
เร่ืองเฉพาะกิจ 10 กว่าปีก็พิสูจน์แล้วว่าไม่ได้เกิดการพัฒนา ยุคน้ีกำลัง 
บอกว่าเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน แต่นักวิชาการท่ีพูดก็ยังไม่ได้ 
แสดงให้เห็นว่าทำได้อย่างไร เพียงแต่บอกให้ครูไปทำอย่างน้ี ครูก็ยังทำ 
ไมได้ ครูก็ยังทำไม่ได้ ครูก็ยังไม่เห็น อย่างน้อยก็มีบ้างท่ีตอบมา แต่ 
ภาพรวมยังไม่มี ยังทำไม่ได้

(ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนท่ี 1)
“ตัวครูอาจารย์ วิทยากรท่ีจะไปสอนให้ครูทำวิจัย เอารูปแบบของวิทยา 
นิพนธ์มาใซทำให้ครูทำไม่ค่อยเป็น”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและวิจัยปฏิบัติการฅนท่ี 2)
6. ครูมีความเข้าใจคลาดเคล่ือนใน 
ด้านวัตถุประสงค์ของการทำวิจัย 
และเข้าใจว่าการทำวิจัยเป็นไปเพ่ือ 
เล่ือนตำแหน่ง

“การเข้าใจผิดคิดว่าการวิจัยเป็นไปเพ่ือตำแหน่ง การพัฒนาครูใน 
เชิงฐานันดร”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนท่ี 2)
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สภาพการการทำวิจัยปฏิบัติการตอนน้ียังไม่ประสบผลสำเร็จมากนักและครูก็จะมีปัญหามากมายท้ัง 
ปัญหาด้านตัวครูเอง คือครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการทำวิจัยปฏิบัติการ (N=5) ด้งตัวอย่าง “ปัญหาท่ี 
เกิดข้ึนแน่นอนท่ีสุดคือ ตัวครูไม ่เข้าใจวิจัยในช้ันเรียน” และครูยังมองวิจัยเป็นเร่ืองยากจึงทำให้ครูไม่กล้าท่ีจะ 
ลงมือทำ (N=4) ด้งตัวอย่าง “ครูส่วนใหญ่ไม่มีพ้ืนฐานในการทำวิจัย วิจัยทำให้ดูเหมือนยุ่งยาก” และตัวครู 
ยังไม่ค่อยมีเวลาในการทำวิจัยเน่ืองจากภาระงานครูมีมาก (N=3) ด้งตัวอย่าง “Vฒ,ว่าครู'ได้ลงมือปฏิบัติ’ใปบ้าง 
แต่ครูยังมีปัญหาในเร่ืองเวลาและงานครูค่อนข้างมีมาก” ยังขาดการวางแผนและขาดนโยบายในการทำวิจัย 
อย่างแท้จริง (N=3) ดังตัวอย่าง ‘‘ปัญหาตรงนโยบาย ตัวคน ผู้บริหาร ยังมองวิจัยในช้ันเรียน และกำหนด 
ยุทธศาสตร์วิจัยในช้ันเรียนยังไม่ค่อยลุ่มลึกเท่าไหร่” และตัววิทยากรและผู้ท่ีให้ความรู้แก่ครูก็จะทำให้ครูมอง 
วิจัยเป็นเร่ืองยากและทำให้สับสน (N=3) ดังตัวอย่าง “ตัวครูอาจารย์ วิทยากรท่ีจะไปสอนให้ครูทำวิจัย เอา 
รูปแบบของวิทยานิพนธ์มาใช้ทำให้ครูทำไม่ค่อยเป็น” นอกจากน้ันการท่ีครูทำวิจัยเพ่ือตำแหน่งทางวิชาการ
(N=2) ดังตัวอย่าง “การเข้าใจผิดคิดว่าการวิจัยเป็นไปเพ่ือตำแหน่ง การพัฒนาครูในเชิงฐานันดร" ซ่ึงทำให้ 
การวิจัยไม่เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ

ตอนท่ี 3 รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำ,พรับการพฒันาครูโตยใขโ้รงเรียนเปน็ฐาน 
ตารางท่ี 8 ลักษณะสำคัญของรูปแบบหารทำวิจัยปฏิบัติการของครู

ประเด็นสำคัญ ตัวอย่างคำสมัภาษณ์
1 .ร่วมมือหรือมีกระบวนการ 
กลุ่ม

“ใช้กระบวนการกลุ่มเยอะ  ๆ จะดี ไม่ใช่หมกตัวคนเดียว ทำแล้วมีเพ่ือนมี 
กลุ่มจึงจะดี ต้ังแต่ต้ังโจทย์วิจัยเลย อาจมีคนนอกโรงเรียนมาช่วย 
กระบวนการมีส่วนร่วมและกลุ่มสนใจร่วมกันจะเป็นยุทธศาสตร์ร่วมกันมาก 
ต้ังโจทย์ด้วยกัน มาช่วยกันคิด มาช่วยกันปันค่าถามวิจัย มาช่วยกันคิด 
เคร่ืองมือ ตรงน้ีจะทำให้เขามีความเข้มแข็งเร็วและทำให้ครบวงจร และถึง 
ต้องมีเวทีวิจัย และการวิจัยน่าจะเป็นเชิงคุณภาพให้มากข้ึน หรือไปทำ case 

study ผู้ทรงภูมิปัญญาท้องถ่ินชักหน่ึงคนแล้วดูว่าทำอย่างไรท่านผู้ทรง 
ภูมิปัญญาเหล่าน้ีจะให้ท่านนำเอาภูมิปัญญามาถ่ายทอดให้ทางโรงเรียนได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ”

(ผู้เช่ียวซาญด้านการศึกษาคนท่ี 2) 
“การรวมกลุ่มกันทำจะดี เป็นระบบเครือข่าย”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 2) 
‘วิจัยเป็นทีมจะดีจะช่วยแก้ปัญหาต้ังแต่เด็กเล็ก  ๆไปเลย จะทำให้ระดับท่ีสูง 
ไม่เกิดปัญหาหรือต้องมาสิกกันใหม่”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 3)
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ประเด็นสำคัญ คัวอย่างคำสัมภาษณ์
2.ไผ่เป็น'ทางการ "รูปแบบของวิจัยในช ั้น เรียนควรเป็นรูปแบบง่าย  ๆ คือ ครูต้องบอกว่าในห้อง 

เรียนมีปัญหาอะไร รุนแรงแค่ไหน ทำไมจึงเกิดปัญหาน้ัน แล้วเราจะแก้ 
ปัญหาเขาอย่างไร แล้วต้ังเส้นพัฒนา ต้ังเป้าหมาย ต้ังจุดประสงค์ แล้วหา 
วิธวิการแก้ไข ได้ข้อมูลมาก็รวบรวมและสรุปผล อาจจะเขียนเป็น 5 บท 
ก่ีบทก็ได้ หรือแบบนิยายก็ได ้ อ่านแล้วสามารถบอกตัวบ่งซี้ได ้ชัดเจนว่าทำไม 
จึงเกิดข้ึนเซ่นน้ัน ทำไม อย่างไร วิธีไหน ต้องตอบค่าถามของผู้อ่ึนได้ ให้ 
เจ้าตัวคิดรูปแบบเองคิดเอง ช้ันตอนก็ใหค้ดิเอง ปล่อยอิสระ อย่าพูดว่า 
ประชากรศึกษา อย่าพูดว่าสมมติฐาน ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม อย่างเซ่น 
สมมติฐาน ก็ใชค้า่วา่คุณหวังว่า เดาว่า ถ้าทำอย่างน้ีแล้วอะไรจะเกิดข้ึน 
ยกภาษาวิชาการท้ิง เอาภาษาเจรจามาใช้ รูปแบบจะดีข้ึน ของผมก ็จะเป็น 
ภาษาไม่ได้เขียนด้วยรูปแบบนักวิชาการ เขียนอ่านแล้วสนุก”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี ใ) 
“แนว Infomal อย่างน้ีปฏิบัติได้ คิดว่า design และ การรายงานก็เป็นไปได้ 
ท้ังน้ัน แต่แนวโน้มน่าจะเป็น Informal จะดีกว่า และเป็นไปได้มากกว่า”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนท่ี 1)
3. มีกจิกรรมการรู้จักเดก็เพือ่ 
สรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบันกั  
เรียนเป็นรายบุคคลและโดยรวม

“การรู้จักเด็กเป็นรายบคุคล เปน็หวัใจครูเลยแล้วนำผลการลงสรุปของราย 
บุคคลมาเจาะลึก แล้วทำวิจัยเป็นเร่ืองต่อไป”

(ผู้เช่ียวซาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 2) 
“ทำ case  study เด็กท่ีมีปัญหาทุกคนในห้อง เอาชีวิตเด็ก หรือชีวิตลูก 
ศิษย์ตัวเองมาเขียนไห้ละเอียดหน่อย เป็นวิธีฝึกครูสัมผัสให้ละเอียดข้ึน”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนท่ี 2) 
“ครูควรจะรู้จักเด็กเป็นรายบุคคลก่อน แล้วครูก็ดูปัญหาท่ีเกิดจากตวัเด็ก 
แล้วครูจึงจะแก้ปัญหาน้ันๆ แล้วหานวัตกรรมหรือส่ึอท่ีเหมาะสมในกาฬวย 
เดก็”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาครูคนท่ี 2) 
"วิจัยท่ีควรจะทำคือควรจะรู้จักเด็กเปน็รายบุคคลก่อน วิเคราะหเ์ด็กเพือ่เอา 
ข้อมูล 4 ด้าน กาย อารมณ ์ สังคม สติปัญญา โดยใช้การสังเกตในห้อง 
นอกห้อง การสัมภาษณ์ผู้ปกครอง เพ่ือน ซ่ึงพิจารณาผลการเรียนแต่ละปี 
จากน้ันจะจัดกิจกรรมรอบด้าน กับเกมจุดประกายนักเรียน โดยเกบ็เพิม่ 
เติมว่าใช่หรือไม่ใช่ “

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 3)



ประเด็นสำคัญ ตัวอย่างคำสัมภาษณ์
4. ชดุของคำถามทีต่อ้งหา 
คำตอบอย่างต่อเน่ือง

1. ครูต้องศึกษาเด็กเป็นรายบุคคลก่อน แล้วครูจะพบปัญหา
2. คิดหาวิธีแก้ปัญหา
3. เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล
4. สรุปผล
5. แลกเปล่ียนระหว่างโรงเรียน

รูปแบบท่ีเป็นคำถาม คือให้ครูรู้ว่าทำไมต้องท่า ท่าอย่างไร ผลออก 
มาไดอ้ยา่งไร คำตอบท่ีได้คืออะไร ซ่ึงอาจเป็นเร่ืองเล่า จะเป็นเป็น 
เชิงปริมาณ คุณภาพ หรือผสมผสานได้หมด ส่วนรูปแบบการน่าเสนอต้อง 
ง่ายสำหรับครู ซ่ึงเป็นเร่ืองเล่า น่าจะง่าย

(ผู้เช่ียวซาญด้านการพัฒนาครูคนท่ี 2)
“ครูต้องบอกว่าในหอ้งเรียพปีญัหาอะไร รุนแรงแค่ไหน ท่าไมจึงเกิดปัญหา 
น้ัน แล้วเราจะแก้ปัญหาเขาอย่างไร แล้วต้ังเส้นพัฒนา ต้ังเป้าหมาย ต้ัง 
จุดประสงค์ แล้วหาวิธีการแกไข ได้ข้อมูลมาก็รวบรวมและสรุปผล"

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและท่าวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 3)
5.โครงงานครหูรอืโครงการแก้ 
ปัญหาเด็ก

“โครงการแก้ปัญหา พูดในบริบทท่ีครูพังแล้วง่าย เป็นโครงการหรือโครงงาน 
แก้ปัญหาการเรียนการสอนเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ถ้าใช้คำว่าวิจัยจะติดท้ังครูและ 
ผู้ช่วยครู โครงการแก้ปัญหาเด็กน่าจะเป็นอันหน่ึง ท่ีเปน็! เร่ือง น่ีเป็นเพียง 
การเร่ิมต้น ต่อไปก็คงจะแก้ได้ทุกวิชา อันน้ีเป็นการต้ังเป้าหมายร่วมกันท้ัง 
โรงเรียน'ท่ีจะแก้ป้ญหา ซ่ึงสมมติว่าเราเอากระบวนการวิจัยเข้ามาจับเราก็อาจ 
บอก ความครอบคลุมว่าในแต่ละโครงการจะมีวิธีรู้จักปัญหาก็จะเอา series 
ของกิจกรรมท่ีควรจะท่าวางเข้าไปในแผนของโรงเรียน ว่าระยะช่วงไหน เวลา 
ไหน จะท่าอะไร ล่ีงท่ีจะท่าอาจจะต้องเอาภาระกิจประจำของครูเข้ามาและเอา 
คัวกระบวนการไปวาง คู่ขนานว่าจะเหมาะสมอยู่ตรงไหนบ้าง”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาครูคนท่ี 1)

สำหรับรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการก็มีหลากหลายและท่ีจะท่าให้ครูสามารถทำกันได้และน่าจะเป็นไป 
ได้มากคือการวิจัยท่ีมีลักษณะความร่วมมือ (N=4) ดังคัวอย่าง “ใช้กระบวนการกลุ่มเยอะๆ จะดี ไม่ใช ่
หมกคัวคนเดียว ท่าแล้วมีเพ่ือนมีกลุ่มจึงจะดี ต้ังแต่ต้ังโจทย์วิจัยเลย อาจมีคนนอกโรงเรียนมาช่วย
กระบวนการมีส่วนร่วมและกลุ่มสนใจร่วมกันจะเป็นยุทธศาสตร์ร่วมกันมาก ต้ังโจทย์ด้วยกัน มาช่วยกันคิด 
มาช่วยกันปันคำถามวิจัย มาช่วยกันคิดเคร่ืองมือ ตรงน้ีจะท่าให้เขามีความเข้มแข็งเร็วและท่าให้ครบวงจร” 
และงานวิจัยควรจะมีรูปแบบการท่าแบบง่าย ๆ ไม่เป็นทางการ (N=3) “แนว Infomal อย่างนีปฏิบัติได้ คิดว่า 
design และ การรายงานก็เป็นไปได้ท้ังน้ัน แต่แนวโน้มน่าจะเป็น Informal จะดีกว่า และเป็นไปได้มาก
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กว่า” การวิจัยรูปแบบการรู้จักเด็ก ช่ึงก็เป็นวิจัยปฏิบัติการอย่างหน่ึงท่ีครูควรทำเป็นอันดับแรกเพราะจะทำ
ใหค้รูรู้จักเด็ก เข้าใจเด็กได้ดีข้ึน (N=4) ดังตัวอย่าง ๘วิจัยท่ีควรจะทำคือควรจะรู้จักเด็กเป็นรายบุคคลก่อน 
วิเคราะห์เด็ก เพ่ีอเอาข้อมูล 4 ด้าน กาย อารมณ ์ สังคม สติปัญญา” นอกจากน้ันผู้เช่ียวชาญยังมีการ 
เสนอแนะรูปแบบท่ีครูจะทำวิจัยแต่ไม่เรียกว่าวิจัยเพราะจะทำให้ครูมองยุ่งยากจึงให้เรียกว่า โครงงานครูหรีอ 
โครงการแก้ปัญหาเด็ก (N=l) “โครงการแก้ปัญหา พูดในบริบทท่ีครูฟังแล้วง่าย เป็นโครงการหรือโครงงาน 
แก้ปัญหาการเรียนการสอนเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ถ้าใช้คำว่าวิจัยจะติดท้ังครูและผู้ช่วยครู” และรูปแบบการทำวิจัย 
แบบเป็นโปรแกรมท่ีต่อเน่ืองก้นเป็นข้ันเป็นตอนในการทำวิจัยปฏิบัติการ (N=3) "รูปแบบท่ีเป็นชุดคำถาม คือ 
ให้ครูรู้ฑ่ทำไมต้องทำ ทำอย่างไร ผลออกมาได้อย่างไร คำตอบท่ีได้คืออะไร" จะเห็นได้ว่ารูปแบบการวิจัยท่ี 
ครูสามารถทำได้ก็มีหลากหลายเพียงแต่ขอให้รูปแบบท่ีใช้มีความเหมาะสมและครูสามารถท่ีจะทำได้

ตอนท่ี 4 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อทำวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ตารางท่ี 9 การส่งเสริมนโยบาย ปัจจัยและกิจกรรมท่ีจะสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในข้ันเรียนโดยใช[รงเรียน

เป็นฐาน
ประเด็นสำคัญ ตัวอย่างคำสัมภาษณ์

1. มีนโยบายในการสนับสนุนและ 
ส่งเสริมการทำ ท้ังการบริหาร การ 
จดัการ การนเิทศ และการตัง้ 
เป้าหมายของโรงเรียนครูควรชัดเจน 
และให้เข้าใจเป็นแนวเดียวก้น

“ต้องพูดเหมือนก้น ต้ังแต่ระดับสูงลงมา การนิเทศ การจัดการ 
ประกวด ประเมินผล ส่งเสริมโดยเอาตัววิจัยไปเป็นหลัก ถ้าครูมีงานมา 
ถึงต้ังไว้แล้วเป็นตัวบ่งช้ี ผ่านการประกวดครูดีเด่นอย่างน้อยก็ต้องมีการ 
วิจัยให้เหน็ ต้องแสดง ต้องช้ีให้ได้”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี ไ) 
“ยุทธศาสตร์ คือ ทำท้ังโรงเรียน มีท้ังสนับสนุนเชิงนโยบาย การบริหาร 
และวิชาการท่ีเข้าไปช่วยส่งเสริมและช่วยก้นเป็นทีม ต้องมีการพัฒนาผู้ 
บริหารให้มีการติดตาม ศึกษานิเทศก์เข้าไปช่วยงานวิชาการของครู และ 
ต้องสร้างในโรงเรียนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นหัวใจ โดยประเด็น 
ต้องชัด ต้องมีเป้าหมายหรือ ในโรงเรียนต้องมีมาตรการในการให้ครูทำ 
ก้นท้ังโรงเรียนกำหนดมาตรการว่าจะพบปะก้นเม่ีอไร (โดยครูตกลงก้น 
เอง) เม่ือกำหนดแล้วทำเป็นแผนงาน ท่ีเป็นข้ันตอนของการบริหารศึกษา 
นิเทศก์อาจเข้าไปช่วยในปฏิทินจัดระบบและก็สนับสนุนตามระดับ สรุป 
แล้วคือ ทางสปอ.เน้นไปท่ีโรงเรียน โดยมีการติดตามสนับสนุน และ 
ทุกระดับก็มีการนิเทศก็ภายในและภายนอก”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาครูคนท่ี 2)
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ประเด็นสำคัญ คัวอย่างคำสัมภาษณ์

!

“การรวมกลุ่ม ผู้บริหารต้องมีนโยบายให้โรงเรียนทำหรือมีการกำหนด 
นโยบายข้ึนมา กระตุ้นให้เห็นถึงความสำคัญ และศึกษานิเทศก์ หรือ 
นักวิชาการในพ้ืนท่ีให้การสนับสนุนส่งเสํริม เช่น จัดประชุม ปฏิบัติการ 
ให ้ทำเลย หลังให้ครูปฏิบัติแล้วกลับมาทบทวน ใหคิ้ดทำต่อ แล้วก็นำ 
ไปปฏิบัติและทบทวน พัฒนา ก็จะเห็นความก้าวหน้าและพัฒนาการไป 
เร่ือย ๆ และการติดตามนิเทศมีความจำเป็นมาก เพราะการทำงานของครู 
บางคร้ังทำแล้วอาจจะมีปัญหาอุปสรรค บางคร้ังแก็ไมไ่ด้ก็อาจต้องอาศัย 
มุมมองจากผู้อ่ืน โดยเฉพาะผู้บริหาร ผู้ท่ีมีความรู้ สำพังครูเพียงคน 
เดียวอาจคิดไม่ออก”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 2)
2. กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้นาไป 
สู่การร่วมมือกัน

“ครูก็ควรมีการประชุมพูดคุย ทำความเข้าใจบ้าง แลกเปล่ียนเรียนรู้กัน 
วิจัยกันท้ังโรงเรียน”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 3) 
“ตัวกระตุ้นของครูคือ ให้ครูมานัง่แลกเปล่ียนกัน ว่าเขาคันพบอะไร 
แหล่งอ้างอิง ตัวบ่งช้ีท่ีพบคืออะไร ให้เขามาแลกเปล่ียนกันเดือนละคร้ัง 
คันพบว่าเด็กอ่านไม่ออก ครูแก้ไขอย่างไร เดือนหน่ึงลับเปล่ียน 
แลกเปล่ียน แล้วแต่จะเป็นระดับช้ันหรือระดับวิชา ง่าย ๆ อย่าให้เป็น 
เร่ืองยาก”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 1) 
“น่าจะเป็นกระบวนการการมีส่วนร่วม ตรงน้ีจะทำให้ประสิทธิภาพและ 
คุณภาพงานดืข้ึนเยอะ ไมใ่ช่มาเกาหลังกันเอง ครูใหญเ่กาหลังครูน้อย 
ผ่านไป ลอกกันบ้าง ต้องเป็นกระบวนการมีส่วนร่วม ตรวจสอบคุณ 
ภาพงาน การสนับสนุนในรูปครูมีเพ่ือนก็จะดี มีเพ่ือนมีกลุ่มครูสนใจ 
เร่ืองเดียวกัน ทำนองเดียวกัน แม้จะอยู่ต่างพ้ืนท่ี เช่นสนใจการแก้ปัญหา 
เด็กเรียนช้า สนใจพฤติกรรมเด็กก้าวร้าวเหมือนกัน หรือเป็นเร่ืองของ 
วิชา สนใจในวิชาคอมพิวเตอร์เหมือนกัน มีเครือข่าย"

(ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนท่ี 2)
“แนว collabolative และต้องการคนท่ีรู้เร่ืองงานวิจัยเข้าไปช้ีน่าเขาถึงท่ีว่า 
ต้องทำแบบน้ี การบอกรอบนอกเฉย โดยท่ีเขาไม่เห็นตัวอย่างเลย คิดว่า 
ประสบผลสำเร็จยาก ส่วนครูนักวิจัย คือ ครูท่ีทำวจิยัท่ีไมไ่ด ้ action 
การท่ีจะให้ครูทำได้ต้องทำท้ังโรงเรียน คือ ใจต้องพร้อม นักวิชาการต้อง 
เข้าใจวิจัยจริง และต้องเป็น monitor เพราะท่ีสำคัญคือ ขาดการ
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ประเด็นสำคัญ ตัวอย่างคำสัมภาษณ์
m onitor คือมีแต่พูดเสร็จให้เขาไปทำ ไม่ได ติ้ดตามเขา ครูเขาใจไม่สู้ 

อยู่แล้ว ถ้าปล่อยใหเ้ขาคิดเองย่ิงอยู่ในสภาพนีย่ิ้งแย่’
(ผ ู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนท่ี ใ)

3. มีเวทีการวิจัย “อ้นน้ีสำคัญมากๆ มีผลท้ังต่อความรู้สืกของครูและคุณภาพงานคือการมี 
เวทีการวิจัยของครู มีลานครู มีลานครูนักว ิจ ัย ให้เขาได้เสนองานอย่าง 
ต่อเน่ือง มีล่ีอมวลชนคอยให้ข่าวต่อไปนี้ นอกจากจะเป็นกระบวนการ 
ตรวจสอบผลงานแล้ว งานไม่ดืจริงคงไม่กล้าข้ึนเวที ก ็ด กัืบครูด้วยท่ีงาน 
วิจัยของเขาไม่ได้เก็บอยู่ในมุมแคบ แต่มีอานิสงส์ท ี่กว้างข้ึน ขยายผลไป 
ยังกลุ่มคนที่กว้างข้ึนได้"

(ผ ู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนที่ ใ)
“ควรมีเวทีครู ใหค้รูได้มีการพูดคุยร่วมมือกัน บางเร่ืองอาจจะเหมือนกัน 
หรือต้องส่งต่อให้กัน ก ็สามารถร ู้และได้ข้อมูลต่อเน่ืองกัน”

(ผ ู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาครูคนที่ 2)

นโยบาย ปัจจัยและกิจกรรมท่ีจะส่งเสริมให้ครูสามารถทำวิจัยปฏิบัติการได้และต่อเน่ืองและสามารถ 
ท่ีจะพัฒนาท้ังตัวเด็กและตัวครูได้ควรประกอบด้วย นโยบายหรือการต้ังเป้าหมายของโรงเรียน (N=5) ดังตัว 
อย่าง “ต้องพูดเหมือนกัน ต้ังแต่ระดับสูงลงมา การนิเทศ" และ ทางโรงเรียนควรจะให้ครูมีกิจกรรมการแลก 
เปล่ียนเรียนรู้กันและกัน มีการร่วมมือกัน (N=5) ด้งตัวอย่าง “ตัวกระตุ้นของครูคือ ใหค้รูมานัง่แลกเปล่ียน 
กัน ว่าเขาค้นพบอะไร แหล่งอ้างอิง ตัวบ่งซ้ีท่ีพบคืออะไร ให้เขามาแลกเปล่ียนกันเดือนละคร้ัง” และ ล่ีงท่ี 
สะท้อนการทำงานของครูฑ็คือควรจะมีเวทีการวิจัยให้ครูได้น่าเสนอผลงานการทำวิจัยและเป็นการเผยแพร่งาน 
ของครูด้วย นอกจากน้ันยังช่วยกระตุ้นครูให้มีการแลกเปล่ียนกันมากข้ึน (N=3) ด้งตัวอย่าง “ควรมีเวทีครู 
ให้ครูได้มีการพูดคุยร่วมมือกัน บางเร่ืองอาจจะเหมือนกันหรือต้องส่งต่อให้กัน ก็สามารถรู้และได้ข้อมูลต่อ 
เน่ืองกัน"

จะเห็นได้ว่านโยบาย ปัจจัย กิจกรรมในการส่งเสริมหรือเอ้ือต่อการวิจัย คิดว่าน่าจะส่งผลให้ครู
ลงมือทำวิจัยและทำวิจัยเป็นอันหน่ึงอ้นเดียวกับการเรียนการสอนมากข้ึน



83

ตารางท่ี 10 การเตรียมตัวในการทำวิจัยปฏิบัติการ

ประเด็นสำคัญ ตัวอย่างคำสัมภาษณ์
1. มีความสนใจ ใฝรู่้ “ครูต้องเตรียมใจ สนใจอยากหาวิธีแก้ปัญหาเด็ก  ๆ มีความต้ังใจอยากจะ 

ทำ”
(ผ ู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาครูคนท่ี 2) 

"เตรียมความพร้อมกับตัวเอง ต้องศึกษาหาความรู้ ทำความเข้าใจ และมี 
ความสนใจอยากทำ”

(ผ ู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 3)
2. ฝึกตนเอง ฝึกคดิ สังเกต 
จัดระบบในตนเอง

“ต้องรู้จักคิด เตรียมความคิด วิจัยต้องคิดเป็นข้ันตอน ครูต้องช่างสังเกต 
จะเร่ิมทำอะไรก่อนหลัง ใจกต็อ้งสู”้

(ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนท่ี 1)
“ต้องหาความรู้ ต้องจัดระบบงานของตนเองให้ดี เพราะปัญหาของครู 
ประถมก็คือ ภาระงานท่ีหนัก โรงเรียนเป็นหน่วยงานย่อย งานทุกอย่างจะ 
เขา้มาหมดและไม,มเีจา้หนา้ทีเ่ฉพาะ ฉะน้ันครูทุกคนต้องแบ่งงานกันทำ 
เพราะไมใช่สอนอย่างเดียว การจะทำวิจัยจึงต้องจัดระบบให้ดี จัดเวลาใหดี้” 

(ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนและทำวิจัยปฏิบัติการคนท่ี 2)
3. มีพลังอำนาจ “ครูต้องมีพลังอำนาจในมือพอสมควรท่ีจะสามารถ เปล่ียน ปรับรูปแบบการ 

จัดการเรียนการนสอนท่ีมีข้อจำกัด หรือน่าความได้เปรียบ หรือหลากหลาย 
มาใช้ หรือปรับเปล่ียนการเรียนการสอนให้เข้ากับชีวิตเด็กที'ไม่เหมือนกันใน 
แต่ละชีวิตเด็กได้ เพีอ่ใหเ้ขาเกดิการเรียนรู!ดดี้ทีส่ดุ”

(ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาคนท่ี 2)
สิงทีจำเบันมากสำหรับการทำวิจัยก็คือตัวครู ดังนันการทีครูจะทำวิจัยได้จะต้องมีการเตรียมตัวเองให้ 

พร้อมไม่ว่าจะเป็นการเตรียมใจ หรือการให้ความสนใจ (N=2) ดังตัวอย่าง “ครูต้องเตรียมใจ สนใจอยากหา 
วิธีแก้ปัญหาเด็กๆ มีความต้ังใจอยากจะทำ” การท่ีครูมีความสนใจแล้ว ครูต้องฝึกตนเองด้วยให้เป็นคนท่ี 
ใฝรู่ ้ ช่างคิด ช่างสังเกต และจัดระบบของตนเอง (N=4) ดังตัวอย่าง “ต้องรู้จักคิด เตรียมความคิด วิจัย 
ต้องคิดเป็นช้ันตอน ครูต้องช่างสังเกต จะเร่ิมทำอะไรก่อนหลัง ใจกต็อ้งสู”้ และการท่ีครูมีพลังอำนาจอยู่ใน 
ตัวเองก็มีส่วนชว่ยกระตุ้นใหค้รูทำวิจัยเพีอ่พฒันาเด็กได ้ (N=l) ฒตัว้อย่าง “ครูต้องมี'พลังอำนาจ11นมีอ 
พอ สมควรท่ีจะสามารถ ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการนสอนท่ีมีข้อจำกัด หรือความได้เปรียบ หรือ
หลากหลายมาใช้ หรือปรับเปล่ียนการเรียนการสอนให้เข้ากับชีวิตเด็กท่ีไม่เหมือนกันในแต่ละชีวิตเด็กได้ เพ่ีอ 
ให้เขาเกิดการเรียนรู!ด้ดีทีสุ่ด”

ดังน้ันการทำว ิจ ัยของครูนอกจากจะมีป้จจัยอย่างอ่ืนมาสนับสนุนแล้วตัวครูเองเป็นส่ิงสำคัญท่ีจะต้อง 
มีใจท่ีจะพัฒนาและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ด้วย
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ตารางท่ี 11 สรุปการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน

สภาพปัญหา การนำผลการวิจัยไปใช้ รูปแบบ
การวิจัยปฏิบัติการ

ปัจจัยและกิจกรรม 
ท่ีส่งผลต่อการทำวิจัย

1. ครูขาดความรู้ ความ ใ. การทำวิจัยจะทำให้ครู ใ. ควรทำวิจัยปฏิบัติการ ใ. นโยบายของโรงเรียน
เข้าใจในเร่ืองวิจัยปฏิบัติ รู้จักเด็กท้ังร่างกาย เป็นแบบร่วมมือหรือ ต้องต้ังเป้าหมายของเรียน
การ ขาดพ้ืนฐานการทำ อารมณ ์ สังคม และสติ กระบวนการกลุ่ม ให้เข้าใจและพูดเป็นแนว
วจิยั ปัญญา สามารถแก้ ร่วมกันคิด ร่วมกันทำ เดยีวกนั การบริหาร
2. ครูมองว่าวิจัยเป็น ปัญหาการเรียนการสอน 2. ควรอยู่ในรูปแบบ การจัดการ รวมถึงการ
เร่ืองยาก มองเป็น และพัฒนาผู้เรียน งา่ยๆ  แบบไม่เป็นทาง นิเทศต้องเข้าไปช่วย
วิทยานิพนธ์หรือวิจัย 2. ช่วยในการพัฒนาตัว การ ส่งเสริมการทำวิจัย
ใหญ่ ๆ ครูให้เป็นคนใฝ่รู้ ช่างคิด 3. ควรม ีการรู้จักเด็กและ 2. ลงมือทำกันท้ังโรงเรียน
3. ครูไม่ค่อยม ีเวลา ทำงานอย่างเป็นระบบ วิเคราะหเ์ด็กท้ัง 4 ด้าน ทำกันเป็นทีมหรือร่วมมือ
เพราะภาระงานมากและ และม ีหลักฐาน คือ ด้านร่างกาย อารมณ์ กันทำ

มีหลายงานท ี่ครูต้องทำ 3. ครูสามารถจัดการ สังคม และสติปัญญา 3. ม ีกิจกรรมการ
และครูยังมองการวิจัย เรียนการสอนได้ เป็นรายบุคคล แลกเปล่ียนเรียนร ู้กัน
ไม่เป็นส่วนหน่ึงในการ เหมาะสมกับผ ู้เรียน 4. หานวัตกรรมท ี่เหมาะ 4. ม ีเวทีการวิจัยเพ่ีอให้ครู
เรียนการสอน สมมาช่วยในการพัฒนา ได้แสดงผลงาน ได้
4. ขาดการวางแผนและ 5. ม ีลักษณะเป็น แลกเปล่ียนและ ได้ตรวจ
ขาดนโยบายในการทำ โปรแกรมการวิจัย ม ี สอบงานของตนเอง
วิจัยปฏิบัติการในระดับ ช้ันตอนการดำเนินงาน
โรงเรียน เป็นระยะ
5. วิทยากรท่ีให้การ 6. มีลักษณะเป็น
อบรมและผู้ให้ความรู้แก่ โครงงานครูหรือโครงการ
ครูยังไม่ได้แสดงตัว แก้ปัญหา
อย่างและปฏิบัติให้เห็น
การทำวิจัยอย่างชัดเจน
6. การนเิทศติดตามยัง
ไม่ค่อยต่อเน่ือง การ
ช่วยครูจึงไม่ต่อเน่ือง
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