
บทที่ 4

ผ ล ก า ร ร  เค ร า ะ ห ์ข ้อ y ล 

ล า ค ับ ก า ร แ ส พ ง ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ y a

ผ ู้ว ิจ ัย ไ ห ์จ ัค ล า ด ับ ก า ร  เส น อ ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ บ ุล  จาก แบ บ ส อ บ ถ าม ท ี่ไห ์ร ับ พ ัน แล ะ  เข ้น  

แบ บ ส อบ ถาม ท ี่ฝ ืม บ ุรณ ์ 1 9 3  ฉบับ โ ค ย แ บ ่ง  เข ้น แ ต ่ล ะ ต อ น  ด ังน

ตอนที่ 1 เส น อ ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ y a เก ี่ย ว ด ับ ส ถ าน ภ าพ ข อ งผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม  ป ร ะ

ป ร ะ ก อ บ ค ้ว ย  เท ศ  อ า ย ุ จ าน ว น ฮ ท ี่ท าง าน ใ น ต าแ ท น ,ง แ ล ะ บ ุฌ ิท าง ก าร พ ัก ษ า

ตอนที่ 2 เส น อ ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ค ว า ม ต ิด  เห ็น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัก ษ า น ัเท ศ ก  เก ี่ย ว ด ับ

ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ัฒ น าบ ุค ล า ก ร ข อ ง ส า น ก ง าน ก า ร ป ร ะ ถ ม พ ัก ษ าจ ัง ห ว ัด  ป ร ะ ก อ บ ค ว ย  4  ข ้นตอนพัอ

1 . ก า ร ห า ค ว า ม จ า  เข ้น ใ น ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร

2 .  ก าร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

3 .  ก า ร ค า เน ัน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

4 .  ก า ร ป ร ะ  เป ็น ผ ล แ ล ะ  พ ัด ต าม ผ ล ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร

โ ด ย ใ ช ้เก ถ เข ้ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ด ัง น ึ้

ค ะ แ น น เฉ ก ี่ย  3 . 5 1  -  4 . 0 0  ห ม า ย ถ ึง  ม ีก าร ป  ฏ ิบ ัพ ัจ ร ิง  ห ร ือ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิงม าก ท ึ่บ ุค

ค ะ แ น น เฉ ล ี่ย  2 . 5 1  -  3 . 5 0  ห ม า ย ถ ึง  ม ีก าร ป ฏ ิป ัต ิจ ร ิง  ห ร ือ ค วรป ฏ ิบ ัพ ัม าก

ค ะ แ น น เฉ ล ี่ย  1 .5 1  -  2 . 5 0  ห ม า ย ถ ึง  ม ีก าร ป ฎ ิบ ัพ ัจ ร ิง  ห ร ือ ควรป ฏ ิบ ัพ ัน ้อ ย

ค ะ แ น น เฉ ล ี่ย  0 . 5 1  -  1 . 5 0  ห ม า ย ถ ึง  ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  ห ร ือ ควรป ฏ ิบ ัต ิน ้อยก ี่บ ุต

ค ะ แ น น เฉ ล ี่ย  0 . 0 0  -  0 . 5 0  ห ม า ย ถ ึง  ไม,ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง เล ย  ห ร ือไม ,ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเล ย  

ตอนที่ 3 เส น อ ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ ช ้อบ ุล เก ี่ย ว ด ับ ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค แ ล ะ ข ้อ  เส น อแน ะ ใ น ก า ร  

พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง ส า น ัก ง าน ก า ร ป ร ะ ถ ม พ ัก ษ าจ ัง ห ว ัด

ส ่วนท ี่ 1 ผ ล ว ิเค ร าะ ห ์ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร พ ัฒ น าบ ุค ล า ก ร จ าก แ บ บ ส อ บ ถ าม  แบ บ จ ัด ระด ับ  

ข อ ง ป ัญ ห าท ี่เก ิด ข ้น ใ น ก ิจ ก ร ร ม ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  ข อ ง ส า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม พ ัก ษ า จ ัง ห ว ัด

โ ด ย ใ ช ้เก flเข ้ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ด ัง น ้
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ค ะ แ น น เฉ ล ี่ย  3 . 5 1  -  4 . 0 0  m n ย ถ ีง  ม ีป ัญ ห าอ ุป ส รรค ม าก ท ี่อ ุค  

ค ะ แ น น เฉ ล ี่ย  2 . 5 1  -  3 . 5 0  ห ม า ย ถ ึง  ม ีป ัญ ห าอ ุป ส รรคม าก  

ค ะ แ น น เฉ ล ี่ย  1 . 5 1  -  2 . 5 0  ห ม าย ถ ึง  ม ีป ัญ ห าอ ุป ส รรคน ้อย 

ค ะ แ น น เฉ ล ี่ย  0 . 5 1  -  1 . 5 0  ห ม า ย ถ ึง  ม ีป ัญ ห าอ ุป ส รรคน ้อยท ี่อ ุด  

ค ะ แ น น เฉ ล ี่ย  0 . 0 0  -  0 . 5 0  ห ม า ย ถ ึง  ไม,ม ีป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค เล ย

ใน ส ่ว น ป ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค ท ี่เป ็น ค าถ าม แ บ บ ป ล าย เป ัด  (c p en  en d ed ) เส น อ ผ ล โ ด ย ใ ช ้ค ว า ม

จ า ก จ า น ว น ผ ู้ต อ บ ค า ถ า ม

ส่วนที่ 2 ผ ล ว ิเค ร า ะ ห ์ช ้อ  เส น อ แ น ะ ใ น ก า ร พ ัฒ น า อ ุค ล า ก ร ข อ ง ส า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า  

จ ังห ว ัด  เส น อ ผ ล โ ด ย ใ ช ้ค ว าม ถ ี่จ า ก จ าน ว น ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม

ล ัญ ญ ล ัก ษ {น ์แ ล ะ อ ัก ษ ร ย ่อ ท ี่ใช ้เท ี่อ ล ี่อ ค ว าม ห ม าย

X ห ม า ย ถ ึง  ค ่า  เฉ ล ี่ย ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง ก อ ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ิก ษ า น ัเท ศ น ้

S .D . ห ม า ย ถ ึง  ค ่า เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  ค ว าม ค ิด  เห ็น ข อ ง ก อ ุ่บ ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ิก ษ าน ัเท ศ ก ', 

ส ป ซ . ห ม า ย ถ ึง  ส าน ัก ง าน ค { น ะ ก ร ร ม ก าร ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ าแ ห ์ง ช า ต ิ 

ส ป จ . ห ม า ย ถ ึง  ส า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า จ ัง ห ว ัด

■ไ G
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ตอนที๋ 1

ต า ร า ง  3 จ าน ว น ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม จ าแ น ก ต าม  เพ ศ

เพ ศ
ผ ู้บ ร ิห าร ต ีก ษ าน ิเท ศ ก ,

' -T-'SSUL 1 . .. .. .  1.

รวม

จาน ว น ร ้อ ย ล ะ จาน วน ร ้อ ย ล ะ จ าน ว น ร ้อ ย ล ะ

ช า ย 6 6 9 8 .5 1 1 01 8 0 . 2 4 1 6 7 8 6 . 5 0

หญิง 1 1 . 4 9 2 5 1 9 . 7 6 2 6 1 3 . 5 0

รว ม 6 7 1 0 0

*

1 2 6 1 0 0 1 9 3 1 0 0

จ า ก ต า ร า ง  3 จ ะ เห ็น ว ่าผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม ท ง ส ์น  จ าน ว น  1 9 3  คน เป ็น ช า ย ม า ก ก ว ่า  

หญิง รอ เป ็น ช า ย ร ้อ ย ล ะ  8 6 . 5 0  และ เป ็น ห ญ ิงร ้อ ยล ะ  1 3 . 5 0  เม ึ๋อ แ ย ก ป ร ะ เภ ท ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม  

แ ล ้ว ป ร า ก ฏ ว ่า  ท ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ต ีก ษ า น ิเท ศ ก  เป ็น  เพ ศ ช า ย ม า ก ก ว ่า  เพ ศห ญ ิง ต ี'อ ผ ู้บ ร ิห า ร ช าย ร ้อ ย ล ะ  

9 8 . 5 1  ห ญ ิงร ้อ ยล ะ  1 . 4 9  แ ล ะ ต ีก ษ า น ิเท ศ ก ช า ย ร ้อ ย ล ะ  8 0 - 2 4  ห ญ ิงร ้อ ยล ะ  1 9 . 7 6
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ด า ร า ง  4 จานวนผ ู้ตอบแบบสอบถาฆจานนกดามอาย ุ

อ า ย ุ
ย ุ้บ ร ิห า ร ส ืก ษ าน ิเท ศ ก , ร '>ม

จาน วน ร ้อ ย ล ะ จาน วน ร ้อ ย ล ะ จ าน ว น ร ้อ ย ล ะ

ต า ก ว ่า  3 0 ม ี - - - - - -

3 0  -  3 5 ม ี - - 6 4 . 6 0 6 3 . 1 0

3 6  -  4 0 ม ี 2 2 . 9 9 1 6 1 2 . 8 5 1 8 9 . 3 0

41 -  45 ม ี 1 8 2 6 . 8 6 3 7 2 9 . 3 7 5 5 2 8 . 5 0

ส ูง ก ว ่า  45 ม ี 4 7 7 0 . 1 5 6 7 5 3 . 1 7 1 1 4 5 9 . 1 0

รว ม 6 7 1 0 0 ; 1 2 6II
1 0 0 1 9 3 1 0 0

จ า ก ต า ร า ง  4  จ ะ เห ็น ว ่า  ท เง ก ม ย ุ้บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ิก « า น ิเท ศ ก ส ่ว น ม า ก อ า ย ุม า ก ก ว ่า  4 5  มี 

พ ิจ าร ณ า โ ค ย ส ่ว น ร ว ม  อ า ย ุม า ก ก ว ่า  4 5  ม ี ม ีม าก  เป ันอ ้นค ับท ี๋หน ี่ง  ร ้อ ย ล ะ  5 9 . 1 0  ร อ ง ล ง ไ ป ค ัอ  

อ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  41 -  4 5  ม ี ร ้อ ย ล ะ  2 8 . 5 0  อ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  3 6  -  4 0  ม ี ร ่อ ย ล ะ  9 . 3 0  อ า ย ุว ะ ห ว ่า ง  

3 0  -  3 5  ม ี จ า น ว น ร ่อ ย ล ะ  3 . 1 0  แ ล ะ อ า ย ดุ ่าก ว ่า  3 0  ม ี ไม ่ม ี

เส ่อ แ ย ก ต า ม ก ส ่ม ป ร ะ ช า ก ร  ป ร า ก ฎ ว ่า  ก ส ่ม ร ้บ ร ิห า ร อ า ย ุส ูง ก ว ่า  4 5  ม ี ม ีจานวน 7 0 . 1 5  

ร อ ง ล ง ไ ป  อ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  41 -  4 5  ม ี ร ่อ ย ล ะ  2 6 . 8 6  อ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  3 6  -  4 0  ม ี ม ีร ้อ ย ล ะ  2 . 9 9  

อ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  3 0  -  3 5  ม ี ม ีร ้อ ย ล ะ  4 . 6 0  แ ล ะ อ า ย ุต ำ ก ว ่า  3 0  ม ี ไม,ม ี ส่วนก ย ุ่ม ส ืก ษ าน ิเท ศ ก  

อ า ย ุส ูง ก ว ่า  4 5  ม ี ม ีร ้อ ย ล ะ  5 3 . 1 7  ร อ ง ล ง ไ ป อ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  41 -  4 5  ม ี ม ีร ้อ ย ล ะ  2 9 . 3 7  อ า ย ุ 

ร ะ ห ว ่า ง  3 6  -  4 0  ม ี ม ีร ้อ ย ล ะ  1 2 . 8 5  อ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  3 0  -  3 5  ม ี ม ีร ้อ ย ล ะ  4 . 6 0  แ ล ะ ด ่า ก ว ่า

3 0  มี ไม ่ม ี
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ต า ร า ง  5 จานวนผู้ตอบนบมสอบถาม จานนกตามดาแตน,ง

ตาแหน,ง จาน ว น ร ้อ ย ล ะ

ผ ูบ ร ิห าร 6 7 3 4 . 7 0

ส ืก ษ าน ิ เท ศ ก ์ 1 2 6 6 5 . 3 0

รว ม 1 9 3 1 0 0

จ า ก ต า ร า ง  5 จ ะ  เห ็น ว ่าผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม  เป ัน ส ืก ษ าน ั■ เท ศ ก ม าก ก ว ่าผ ู้บ ร ิห าร ค ีอ เป ัน  

3 ก ษ า น ิเท ศ ก ์ ร ้อ ย ล ะ  6 5 . 3 0  แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ร ้อ ย ล ะ  3 4 . 7 0
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ต า ร า ง  ธ จานวนผู้ตอบแบบสอบถามจาแนกตามจานวนป ีท ี่ทางานในตาแหน'ง

ผ ู้บ ร ิห าร ส ืก ษ าป ีเท ศ ก , รวม

จ าน ว น ร ่อ ย ล ะ จาน ว น ร ่อ ย ล ะ จาน ว น ร ่อ ย ล ะ

ต า ก ว ่า  2 ปี 1 1 1 6 . 4 2 2 0 1 5 . 8 7 31 1 6 . 1 0

2 -  4  ปี 1 1 1 6 . 4 2 3 4 2 6 . 9 8 4 5 2 3 . 3 0

5 -  6  ปี 2 3 3 4 . 3 2 2 9 2 3 . 0 2 5 2 2 6 . 9 0

7 ป ีข ึ้นไป 2 2 3 2 . 8 4 4 3 3 4 . 1 3 6 5 3 3 . 7 0

รวบ 6 7 1 0 0 1 2 6 1 0 0 1 9 3 1 0 0

จ า ก ต า ร า ง  6 จ ะ  เห ็น ว ่า  เท ี่อ ห ิจ า ร ถ ท ร ว ม ท ี่ง ก ต ุ่ม ผ ู้บ ร ิห าร  แล ะส ืก ษ าน ิ'เท ศ ก ', ป ร า ก ฏ ว ่า  

ก ต ุ่ม ท ี่ท าง าน ใน ต าแ ท น 'ง  7  ป ีขน ไป ม าก ท ี่ส ุด  ร ่อ ย ล ะ  3 3 . 7 0  ร อ ง ล ง ไ ป ส ื'อ ท าง าน ใ น ต าแ ห น 'ง  5  -  6  ปี 

ร ้อ ย ล ะ  2 6 . 9 0  ท าง าน ใ น ต าแ ห น 'ง  2  -  4  ปี' 2 3 . 3 0  ท า ง า น ใ น ต า น ท น 'ง ต า ก ว ่า  2 ป ีน ้อยท ี่ส ุด 

ร ้อ ย ล ะ  1 6 . 1 0

เม ึ๋อ แ ย ก ต า ม ก ต ุ่ม ป ร ะ ช า ก ร  ป ร า ก ฏ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห าร  ท าง าน ใ น ต าแ ห น ’ง  5 - 6  ป ีม ากท ี่ส ุด  

ร ้อ ย ล ะ  3 4 . 3 2  ร อ ง ล ง ไ ป  ท าง าน ใ น ต าแ ห น ’ง  7 ป ีฃ ึ๋นไป ร ้อ ย ล ะ  3 2 . 8 4  ท าง าน ใ น ต าแ ห น 'ง  

2  -  4  ปี แ ล ะ ต ำ ก ว ่า  2 ป ี จ า น ว น เท ่า ก ้น  ร ้อ ย ล ะ  1 6 . 4 2  ส ่ว น ก ต ุ่ม ส ืก ษ าป ีเท ศ ก ,  ท า ง า น ใ น  

ต าแ ห น ง  7 ป ิฃ ึ๋น ไป ม ากท ี่ส ุค  ร ้อ ย ล ะ  3 4 . 1 3  ร อ ง ล ง ไ ป  ท าง าน ใ น ต าแ ห น 'ง  2  -  4  ปี, ร ้อ ย ล ะ  

2 6 . 9 8  ท า ง า น ใ น ต า แ ห น ง  5  -  6  ป ี ร ้อ ย ล ะ  2 3 . 0 2  แ ล ะ ท า ง า น ใ น ต า แ ห น 'ง ต า ก ว ่า  2 ป ีน ้อยท ี่ส ุด

ร อ ย ล ะ  1 5 . 8 7
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ต า ร า ง  7  จ า น ว น ผ ู ้ต อ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม จ า น น ก ต า ม - } 8 ๒ า ร พ ิก ษ า

ส ูร ท า ง ก า ร พ ิก ษ า
ส ู้มริห เร พ ิแ « า น ิเท  ดก, รว ม

จ าน ว น ร ้อ ย ล ะ จาน วน ร ้อ ย ล ะ จาน ว น ร ้อ ย ล ะ

ต ำ ก ว ่าป ร ิญ ญ าต ร ิ - -  ■ ’ 2 1 . 5 9 2 1 . 0 4

ป ร ิญ ญ าตร ิ 3 9 5 8 . 2 1 9 0 7 1 . 4 3 1 2 9 6 6 . 8 4

ส ูง ก ว ่าป ร ิญ ญ าต ร ิ 2 8 41 . 7 9 3 4 2 6 . 9 8 6 2 3 2 . 1 2

รว ม 6 7 1 0 0 1 2 6 1 0 0 1 9 3 1 0 0

จ า ก ด า ร า ง  7 จะ  เห ็น ว ่า  เม ื่อ พ ิจ าร ถ ท ร ว ม ท ี่เงก ส ู่ม ส ู้บ ร ิห าร  แ ล ะ พ ิก เท น ิเท ศ ก  ป ร า ก ฏ ว ่า  

กส ุ่มท ี่ม ี'}ฒ ิป ร ิญ ญ าตร ีมากท ี่ส ูค  ร ้อ ย ล ะ  6 6 - 8 4  ร อ ง ล ง ม า ส ูง ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ี ร ้อ ย ล ะ  3 2 . 1 2  และตำ 

ก ว ่าป ร ิญ ญ าต ร ิน ้อ ยท ี่ส ูด  ร ้อ ย ล ะ  1 . 0 4

เม ื่อ พ ิจ า ร { เท แ ย ก ต าม ก ส ู่ม ป ร ะ ช าก ร  ป ร า ก ฏ ว ่า  ส ู้บ ร ิห ารม ีส ูรป ร ิญ ญ าต ร ิม าก ท ี๋ส ูด  ร ้อ ย ล ะ  

5 B .2 1  ร อ ง ล ง ม า ส ูง ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ิ ร ้อ ย ล ะ  4 1 . 7 9  แ ล ะ ต ำก ว ่าป ร ิญ ญ าต ร ิ.ไ ม ่ม ี

ก ส ู่ม พ ิก ษ าน ิเท ศ ก  ม ี'}รป ร ิญ ญ าต ร ิม าก ท ี่ส ูค  ร อ ย ล ะ  7 1 . 4 3  ร อ ง ล ง ม า ส ูง ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ิ 

ร ้อ ย ล ะ  2 6 . 9 8  ต ำก ว ่าป ร ิญ ญ าต ร ิน ้อ ย ท ี่ส ูด  ร ้อ ย ล ะ  1 . 5 9



ดอนฑี๋ 2

ข ้อ y a  เก ี่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง ส า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ิก » า จ ัง ห ว ัด  

ด า ร า ง  8 ค ว าม ค ิด  เห ็น ข อ ง ย ู่บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ิก » า น ิเท ด ก  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ห า ค ว า ม จ า  เข ้น ก าร พ ัฒ น าพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร

* J ร า ย ก า ร ย ู่บ ร ิห า ร ค ิก » า น ั เท ศ ก ์ ร ว มขอทิ
ท ี่ป /[น ัด จ ร ิง ควรป /โน ัค ิ ท ี่ป /[บ ัด ิจร ิง ค วรป ฐบ ัค ิ ท ี่ป ฐ ฆ ัค ิจร ิง ค วร ปฏิบ ัร

X S .D X S „D X S .D X S .D X SoD X s . r

6 ส ป จ .ค ิก » า น โ ย บ า ย ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง  ส ป ช .

แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เท ี่ย ว ข ้อ ง ก ่อ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร . . .  . 2 . 9 1 0 . 9 2 3 . 7 5 0 . 6 2 2 . 5 7 1 .0 1 3 . 7 1 0 . 6 2 2 . 6 9 0 . 9 9 3 . 7 2 0 .E

7 ส ป จ .ค ิก » า อ ุด บ ุ่ง ห ม า ย  ว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก าร พ ัฒ น า 

บ ุค ล า ก ร ข อ ง  ส ป ช . ส ป จ . ส ป อ . ก อ ุ่ม โ ร ง เร ีย น  

ก ่อ น ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  ...................... 2 . 8 8 0 . 8 8 3 . 7 5 0 . 6 2 2 . 6 0 1 . 0 2 3 . 6 9 0 . 6 0 2 . 7 0 0 . 9 9 3 . 7 1 0 .

8 ส ป จ .ค ิก » า ผ ล ข อ ง ก า ร ป ร ะ  เม ีน พ ล โ ค ร ง ก า ร  

พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ท ี่ด า  เน ิน ก าร ใน น ัท ี่ผ ่าน ม า  ................ 2 . 5 4 1:. 0 6 3 . 6 9 0 . 6 3 2 . 2 5 1 .1 1 3 . 7 4 0 . 5 7 2 . 3 5 1 . 1 0 3 . 7 2 0 .

9 ส ป จ .วิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ ก า ร ท า ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร ท ี่ 

ด า  เน ิน ก ารอ ย ู่ใน น ัจจ ุน ัน ว ่าม ีค ุ:น ภ าห น ล ะ ป ร ิม า:น  

เข ้น อ ย ่า ง ไ ร  ................... 2 . 4 2 0 . 9 7 3 . 7 3 0 . 4 5 2 . 0 2 1 .1 1 3 . 7 0 0 . 6 2 2 . 1 6 1 . 0 8 3 . 7 1 0 .

■ÇC



ต า ร า ง  8  (ต ่อ )

«{บริหาร ต ิก ษ าน ิเท ศ ก ร ว ม

ข้อท ี่ ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิจร ิง ค วรป ฏ ิบ ัต ิ ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิจร ิง ค วร ป ฏ ิบ ัต ิ ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิจร ิง ค วรป ฏ ิบ ัต ิ
X S „D X S .D X SoD X SoD X SoD X S oD

1 0  ล ป จ .ว ิเค ร าะ ห ์ส ภ าพ บ ัญ ห าแ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใน ก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง อ ุค ล า ก ร ................... .................. 2 . 5 0 0 .  96 3 . 7 0 0 . 6 3 2 . 0 4 1 . 0 9 3 . 6 4 0 . 6 1 2 . 2 0 1 . 0 7 3 . 6 6 0 . 6 2

11 ส ป จ .ว ิเค ร า ะ ห ์ท า ง เล ีอ ก ใ น ก า ร น ก ้บ ัญ ห า  . . . . 2 . 5 4 0 . 9 6 3 . 6 4 0 . 6 4 2 . 3 1 1 . 0 7 3 . 6 2 0 . 6 2 2 . 3 9 1 . 0 4 3 . 6 3 0 . 6 3

12  ส ป จ .ก า ห น ค ค ว า ม จ า เป ็น ใ น ก า ร พ » น า อ ุค ล า ก ร . . 2 . 6 1 0 . 8 9 3 . 5 7 0 . 7 4 2 . 4 4 0 . 9 4 3 . 6 6 0 . 5 8 2 . 5 0 0 . 9 3 3 . 6 3 0 . 6 4

13 ส ป จ .ค า  เน ิน ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ อ ุล  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ค ว า ม  

ต ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร ห ั» น า ต น  เอ ง ข อ ง อ ุค ส า ก ร ว ่า ต ์อ ง  

ก าร พ ั» น าใ น ส ่ว น ใ ค  โ ค ย ว ิส ใ ด  ................ 2 . 3 0 1 . 1 4 3 . 5 7 0 . 6 1 1 . 7 4 1 . 1 5 3 . 5 5 0 . 6 9 1 . 9 3 1 . 1 7 3 . 5 5 0 . 6 6

1 4  ส ป จ .ว ิเค ร า ะ ห ์ง า น ใ น ค ว า ม ร ับ ต ิด ช อ บ ข อ ง อ ุค ล า ก ร  

เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ง า น เพ อ ท ร า บ ว ่า  

ค ว ร จ ะ พ ั» น า ใ น เร ึ่อ ง ใ ค  . . . . . . . 1 . 9 6 1 . 1 5 3 . 5 5 0 . 6 3 1 . 5 9 1 . 1 3 3 . 6 3 0 . 6 4 1 . 7 2 1 . 1 5 3 . 6 0 0 . 6 4

รว ม  เฉ ก ี่ย 2 . 5 2 0 . 9 9 3 . 6 6 0 . 6 2 2 . 1 7 1 . 07 3 . 6 6 0 . 6 2 2 . 2 9  

—  «=

1 . 0 6 3 . 6 6 0 . 6 2



4 2

จ า ก ต า ร า ง  8 จะ  เห ็น ว ่าผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ส ิก บ า น ิเท ศ ค ์ม ีเค ว า ม ค ิด  เห ็น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร พ า ค ว า ม  

จ า  เป ็น ใน ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  ท ี่ง ม ีค า ถ า ม ต ั๊ง แ ต ่ข ้อ  6 - 1 4  รว ม  9 ข ่อ ด ังน

ข ่อ 6  ส ป จ .ค ิก บ าน โ ย บ าย พ ัฒ น าบ ุค ล า ก ร ข อ ง  ส ป ช . แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ก ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ่อ น  

ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร

ป ร า ก ฏ ค ่า เฉ ก ี่ย ต า ม ค ว า ม ค ิด  เห ็น ข อ งก ส ุ่ม ผ ู้บ ร ิห าร ก ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  เท ่าก ับ  2 . 9 1  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิ 3 . 7 5  ก ร ิ{ม ค ิก ษ าน ิเท ศ ก ่ ก ี่ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  2 . 5 7  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิ 3 . 7 1  แ ส ด ง ว ่าก ี่ง ก ส ุ่ม  

ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ก ส ุ่ม ค ิก ษ า น ิเท ศ ก ก ็ม ีค ว า ม  เห ็น เก ี่ย ว ก ับ เร ึ๋อ ง น ึ้ว ่า  ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง ใ บ ร ะ ด ับ ม า ก  แล ะ 

ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะ ด ับ ม าก ท ี่ส ุด

ส าห ร ับ ค ว าม ค ิด เห ็น ใ น ส ่ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่า  เฉ ก ี่ย ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  2 . 6 9  และ 

ค วรป ฏ ิบ ัต ิ 3 . 7 2  ท ี่ง แ ส ด ง ว ่า ค ว า ม  เห ็น ข อ งก ี่ง ส อ ง ก ส ุ่ม  เห ็น ว ่า  ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม าก แ ล ะ  

ค วรป ฏ ิบ ัต ิม าก ท ี่ส ุค

ข ้อ 7 ส ป จ .ค ิก ษ า ส ุด บ ุ่ง ห ม า ย  ว ัต ส ุป ร ะ ส ง ค ์ ใ น ก าร พ ัฒ น า บ ุค ล าก ร ข อ ง  ส ป ซ . ฝ ึป จ .

ส ป อ ./ก  ก ส ุ่ม โ ร ง เร ิย น  ก ่อ น ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร

ป ร า ก ฏ ค ่า  เฉ ก ี่ย ด า ม ค ว า ม ค ิด  เห ็น ข อ งก ส ุ่ม ผ ู้บ ร ิห าร  ก ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  2 . 8 8  และ 

ค วรป ฏ ิบ ัต ิ 3 . 7 5  ก ส ุ่บ คิกบ าน ิเท ศ ก  ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  2 . 6 0  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิ 3 . 6 9  แ ส ด ง ว ่าก ี่ง ก ส ุ่ม  

ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ิก ษ า น ิเท ศ ค ์ ม ีค ว า ม  เห ็น เก ี่ย ว ก ับ  เร ึ๋อ ง น ว ่า “ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร  

ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก ท ี่ส ุด

ส าห ร ับ ค ว าม ค ิด เห ็น ใน ส ่ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่า เฉ ก ี่ย ก ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  2 . 7 0  แ ล ะ ค ว ร  

ปฏ ิบ ัต ิ 3 . 7 1  ท ี่ง แ ส ด ง ว ่า ค ว า ม  เห ็น ข อ งก ี่ง ส อ ง ก ส ุ่ม  เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร  

ป ฏ ิบ ัต ิใน ระ ด ับ ม าก ท ี่ส ุด

ข ้อ 8 ฝ ็ป จ .ค ิก บ า ผ ล ข อ ง ก า ร ป ร ะ  เม ีน ผ ล โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ก ี่ด า เน ิน ก า ร ใ น ม ีก ี่

ผ ่าน ม า

ป ร า ก ฏ ค ่า เฉ ส ่ย ต า ม ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง ก ส ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร  ก ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง เท ่า ก ับ  2 . 5 4  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ั« เท ่า ก ับ  3 . 6 9  ก ส ุ่ม ค ิก บ า น ิเท ศ ค ์ก ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง เท ่า ก ับ  2 . 2 5  ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ่าก ับ  3 . 7 4  

แ ส ด ง ว ่า ก ส ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีค ว า ม  เห ็น ว ่า  ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม าก  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  

ที่สุด ส ่ว น ก ส ุ่ม ค ิก บ าน ิเท ศ ค ์ ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า  ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ข ้อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะ ด ับ  

ม าก ท ี่ส ุด

ส าห ร ับ ค ว าม ค ิด เห ็น ใ น ส ่ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่า เฉ ก ี่ย ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง เท ่า ก ับ  2 . 3 5
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แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ่า ก ับ  3 . 7 2  แ ส ค ง ว ่า ค ว า ม เห ็น ใ น ส ่ว น ร ว ม ข อ ง ท ี่ง ส อ ง ก ล ุ่ม  เห ็น ว ่าม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  

อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะ ด ับ ม าก ท ี่ส ุค

ข ้อ 9 ฝ ีป จ .ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ ก า ร ท า ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร ท ี่ค า เน ิน ก า ร อ ย ู่ใ น บ ัจ ส ุบ ัน ว ่า ม ี 

ค ุณ ภ าพ แ ล ะ ป ร ิม าณ เป ็น อ ย ่า ง ไ ว

ป ร า ก ฏ ค ่า  เฉก ี่ยตามความค ิ■ ค เห ็น ข อ งก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห าร ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  เท ่าก ับ  2 . 4 2  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ่า ก ับ  3 . 7 3  ก ล ุ่ม ต ิก « า น ิเท ศ ก  ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง เท ่า ก ับ  2 . 0 2  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ่า ก ับ  

3 . 7 0  แ ส ค ง ว ่า ท ี่ง ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ส ก » า น ิเท ศ ก ม ีค ว า ม ด ัด  เห ็น  เก ี่ย ว ก ับ  เร ึ๋อ ง น ้ว ่า  ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  

ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง ใน ร ะ ด ับ ม าก ท ี่ส ุด

ส าห ร ับ ค ว าม ด ัด  เห ็น ใน ส ่ว น รว ม  ป ร า ก ฏ ค ่า เฉ ก ี่ย ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  เท ่าก ับ  2 . 1 6  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ่า ก ับ  3 . 7 1  แ ส ค ง ว ่า ค ว า ม ด ัด  เห ็น ใน ส ่ว น ร ว ม ข อ ง ท ี่ง ส อ งก ล ุ่ม  เห ็น ว ่าม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  

อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะ ด ับ ม าก ท ี่ส ุค

ข ้อ 1 0  ส ป จ .ว ิเค ร า ะ ห ์ส ภ า พ บ ัญ ห า  แ ล ะ บ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ ง บ ุค ล า ก ร

ป ร า ก ฏ ค ่า  เฉ ก ี่ย ต า ม ค ว า ม ด ัด  เห ็น ข อ งก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห าร ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  เท ่าก ับ  2 . 5 0  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ่า ก ับ  3 . 7 0  ก ล ุ่ม ? เก ษ าน ิเท ศ ก ์ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง เท ่าก ับ  2 . 0 4  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ่า ก ับ

3 0 . 4  แ ส ด ง ว ่า ท ี่ง ก ส ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ส ก » า น ิเท ศ ก ม ีค ว า บ ด ัด เห ็น เก ี่ย ว ก ับ  เร ึ๋อ ง น ว ่า  ม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  

ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะ ด ับ ม าก ท ี่ส ุด

ส าห ร ับ ค ว าม ด ัด  เห ็น โคย,ส ่วน รวม  ป ร า ก ฏ ค ่า เฉ ก ี่ย ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง เท ่า ก ับ  2 . 2 0  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ่า ก ับ  3 . 6 6  แ ส ค ง ว ่า ค ว า ม ด ัด  เห ็น ใน ส ่ว น ร ว ม ข อ ง ท ี่ง ส อ งก ล ุ่ม  เห ็น ว ่าม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิ 

จ ร ิง อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะ ด ับ ม าก ท ี่ส ุด

ข ้อ 11 ส ป จ .ว ิเค ร า ะ ห ์ท า ง เล ี,อ ก ใน ก าร แ ก ้บ ัญ ห า

ป ร า ก ฏ ค ่า เฉ ก ี่ย ต า ม ค ว า ม ด ัด  เห ็น ข อ งก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห าร  ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง เท ่า ก ับ  2 . 5 4  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ่า ก ับ  3 . 6 4  ก ล ุ่ม ส ก » า น ิเท ศ ก ์ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง เท ่า ก ับ  2 . 3 1  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ่า ก ับ

3 . 6 2  แ ส ด ง ว ่า ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร  ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  แ ล ะ ค ว รป ฏ ิบ ัต ิม าก ท ี่ส ุด  

ส ่ว น ก ล ุ่ม ส ก » า ป ิเท ศ ก ์ ม ีค ว า ม  เห ็น ว ่าม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะ ด ับ ม าก ท ี่ส ุค  

ส าห ร ับ ค ว าม ด ัด เห ็น ใ น ส ่ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่า เฉ ก ี่ย ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง เท ่า ก ับ  2 . 3 9  

ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ่าก ับ  3 . 6 3  แ ส ด ง ว ่า ค ว า ม ด ัด เห ็น โ ด ย ส ่ว น ร ว ม เห ็น ว ่า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย  แ ร ะ  

ค วร ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะ ด ับ ม าก ท ี่ส ุด
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ข ้อ 1 2  ส ป จ . ก า ห น ค ค ว า ม จ า เป ็น ใ น ก า ร พ » น า !4ค ล า ก ร

ป ร า ก ฏ ค ่า  เน ล ี่ฆ ต าม ค ว าม ค ิด  เห ็น แ ย ง ก ส ุ่ม ย ู่บ ว ิห าว  ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  เท ่าท ับ  2 . 6 1  และ 

ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ่าก ัม  3 . 5 7  ก ส ุ่ม ต ิก » าน ิเท ศ ก ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  2 . 4 4  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิ 3 . 6 6  แ ส ค ง ว ่า ก  

ก ส ุ่ม ผ ู้บ ร ิห าร ม ีค ว าม  เห ็น ว ่า  ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง อ ย ู่ใ น ร ะ คับม าก  แ ล ะ ค ว รป ฏ ิบ ัต ิม าก ท ี่ส ุด  ส ่วน ก สุ่ม 
ต ิก » า น ิ เท ศ ก ์ ม ีค ว า ม  เห ็น ว ่าม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง ใ น ร ะ ค ับ น ้อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะ ค ับ ม าก ท ี่ส ุค

ส าห ร ับ ค ว าม ค ิด เห ็น ใ น ส ่ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่า เฉ ล ี่ย ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง เท ่า ท ับ  2 . 5 0  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิ 

เท ่าก ับ  3 . 6 3  แ ส ด ง ว ่า ค ว า ม ค ิด เห ็น ใ น ส ่ว น ร ว ม เห ็น ว ่า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง ใ น ร ะ ค ับ น ้อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิ 

ใน ร ะ ค ับ ม าก ท ี่ส ุด

ข ้อ 1 3  ฝ ีป จ .ด า  เน ิน ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ บ ุล เก ี่ย ว ท ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร พ ัฒ น า ต น  เอ ง ข อ ง  

บ ุค ล า ก ร ว ่า ต ้อ ง ก า ร พ ัฒ น า ใ น ส ่ว น ใ ด โ ด ย ว ิร ใ ด

ป ร า ก ฏ ว ่า ค ่า  เฉ ล ี่ย ต า ม ค ว า ม ค ิด  เห ็น ข อ งก ส ุ่ม ย ู่บ ร ิห าร  ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  เท ่าท ับ  2 . 3 0  ค ว ร  

ป ฏ ิบ ัต ิเท ่า  3 . 5 7  กสุ,ม ต ิก ษ าน ิเท ศ ก ์ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง เท ่าท ับ  1 . 7 4  ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ่าท ับ  3 . 5 5  แ ส ด ง ว ่า  

ก ส ุ่ม ย ู่บ ร ิห าร แ ล ะ ก ส ุ่ม ต ิก ษ าน ิเท ศ ก ์ม ีค ว าม  เห ็น ว ่า ใ น เร ื่อ ง น ึ้ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง อ ย ู่ใ น ร ะ ค ับ น ้อ ย  แ ล ะ ค ว ร  

ป ฏ ิบ ัต ิใน ระ ค ับ ม าก ท ี่ส ุด

ส าห ร ับ ค ว าม ค ิด  เห ็น โ ด ย ส ่ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่า เฉ ล ี่ย ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง เท ่า ท ับ  1 . 9 3  แ ล ะ ค ว ร  

ป ฏ ิบ ัต ิเท ่าก ับ  3 . 5 5  แ ส ด ง ว ่า ค ว า ม ค ิด เห ็น ใ น ส ่ว น ร ว ม เห ็น ว ่า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย  และ 

ค วร ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะ ด ับ ม าก ท ี่ส ุด

ข ้อ 1 4  ส ป จ .ว ิเค ร า ะ ห ์ง า น ใ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง บ ุค ล า ก ร เป ร ีย บ  เท ีย บ ท ับ ม าต ร ฐ าน  

ข อ ง ง า น เพ ึ่อ ท ร า บ ว ่า ค ว ร จ ะ พ ัฒ น า ใ น เร ื่อ ง ใ ด

ป ร า ก ฏ ค ่า เฉ ล ี่ย ต า ม ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง ก ส ุ่ม ย ู่บ ร ิห า ร ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง เท ่า ท ับ  1 . 9 6  และ 

ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ่าก ับ  3 . 5 5  กสุ,ม ต ิก ษ าน ิเท ศ ก ,, ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง เท ่า ท ับ  1 . 5 9  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิ 3 . 6 3  

แ ส ด ง ว ่า ก ส ุ่ม ย ู่บ ร ิห า ร  แ ล ะ ก ส ุ่ม ต ิก » า น ิเท ศ ก ์ ม ีค ว าม  เห ็น ว ่า ใ น  เร ื่อ ง น ้ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง อ ย ู่ใ น ร ะ ค ับ  

น ้อ ย แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิใน ์ร ะ ค ับ ม าก ท ี่ส ุด

ส าห ร ับ ค ว าม ค ิด  เห ็น ใน ส ่ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่า  เฉ ล ี่ย ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  เท ่าท ับ  1 . 7 2  แ ล ะ ค ว ร  

ป ฏ ิบ ัต ิเท ่าก ับ  3 . 6 0  แ ส ด ง ว ่า ค ว า ม ค ิด เห ็น ใ น ส ่ว น ร ว ม เห ็น ว ่า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง ใ น ร ะ ค ับ น ้อ ย  แ ล ะ ค ว ร  

ป ฏ ิบ ัต ิใน ระด ับ ม าก ท ี่ส ุด

สรุป จ า ก ค ว า ม ค ิด  เห ็น ข อ ง ย ู่บ ร ิห า ร แ ล ะ ต ิก » า น ิเท ศ ก  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ห า ค ว า ม จ า  เป ็น ใ น ก าร  

พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  เม ื่อ « จ าร { น าจ าก ผ ล ร ว ม ท ี่ง ห ม ด แ ต ้ว  ป ร า ก ฏ ค ่า เฉ ล ี่ย ต า ม ค ว า ม ค ิด  เห ็น ข อ งก ส ุ่ม ย ู่บ ร ิห าร  

ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  เท ่าก ับ  2 . 5 2  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิ เท ่าก ับ  3 . 6 6  ก ส ุ่ม ต ิก » าน ิเท ศ ก  ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง เท า ก ับ
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2 . 1 7  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  เท ่าก ับ  3 . 6 6  แ ส ด ง ว ่า ก ย ู่ม ย ู่บ ร ิห า ร ม ีค ว า ม ค ิด  เห ็น เก ึ่ย ว ก ับ เร ึ๋อ ง น ้ว ่า  

ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง ใ น ร ะ ก ับ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะ ก ับ ม าก ท ี่ช ุค  ส ่ว น ค ิก ษ าน ิเท ศ ก  ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า  

ม ีก า ร ป ฏ ิบ ั« จ ร ิง ใ น ร ะ ก ับ น ้อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิใน ร ะ ก ับ ม าก ท ึ่ช ุค

ส า ห ร ับ ค ว าม ค ิค เห ็น โ ค ย ส ่ว น ร ว ม  ป รากฎคำ เฉ ส ์ย ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  เท ่าก ับ  2 . 2 9  แ ล ะ ค ว ร  

ป ฏ ิบ ัต ิเท ่าก ับ  3 . 6 6  แ ส ด ง ว ่า ค ว า ม ค ิด เห ็น โ ค ย ส ่ว น ร ว ม เห ็น ว ่า ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง ใ น ร ะ ก ับ น ้อ ย  แ ล ะ ค ว ร  

ป ฏ ิบ ัต ิใน ระ ก ับ ม าก ท ึ่ส ูค



ต า ร า ง  9  ค วาม ค ค  เฟ ้น ข อ ง ผ ูบ ร ห าร แ ล ะ ร ก ษ า น  เท ศ ก rเก ี่ย ว ก บ ก า ร ว า ง แ ผ น ห ฒ น า แ ค ล า ก ร

ผ ู้บ ร ิห าร ส ืก ษ าน เท ศ ก ร ว ม
ข่เอิที

ร า ย ก า ร ท ี่ป ฎ ิบ ัส ืจว ิง ควรปฐ'ม ัส ื' ที่ป ฐ บ ัต ิจ ร ิง ควรป ฐบ 'ต ิ ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิจร ิง ค วรป ฏ ิบ ัต ิ

X SoD X S .D X S .D X S .D X S .D X SoD

15 ส ป จ .ก าห น ค ห น ้าท ี่แ ล ะ ค ว าม ร ับ ฝ ็ค ซ อ บ ใน ก าร « « เน า

im a n ก ^ โ พ ฝ า * เฬบึ่\1ฝ า ผ โ •เ,โ ว ท แา \1ฟ้โต Lจ บ . . . . . . 2 . 7 9 1 . 1 9 3 . 6 9 0 . 6 3 2 . 5 7 1 . 1 6 3 . 6 9 0 - 5 3 2 . 6 5 1 . 1 7 3 . 6 9 0 . 5 7

1 6 ส ช จ .น า ผ ล ก า ร ส ืก ษ า ห า ค ว า ม จ า เป ้น ใ น ก า ร

2 . 4 3 1 . 1 2 3 . 6 3 0 . 7 1 1 . 7 5 1 .2 1 3 . 6 4 0 . 5 3 1 . 9 8 1 . 2 2 3 . 6 3 0 . 6 0

1 7 ส ป จ .ก า ห น ค น โ ย บ าย ก า ร « « เน าบ ุค ล าก ร ไ ว , อ ย ่า ง

*ff*i I O U .......................... ...  .  .  . . . . 2 . 4 9 1 .1 1 3 . 6 7 0 . 6 4 2 . 4 5 1 . 1 2 3 . 7 0 0 •  5 6 2 . 4 6 1 . 1 2 3 . 6 9 0 . 5 8

1 8 ส ป จ .ก าห น ค ว ัต บ ุป ร ะ ส ง ค ์ เน ้า ห ม า ย แ ล ะ เล ีอ ก  

f fa ก ร ร ม ใ น ก า ร « « เน า บ ุค ล า ก ร ค า ม ค ว า ม จ า า น ้น  

ท ี่ร ิ1 ค ร าะ ห ไ ค  ..................................................... ...  . . .  . 2 . 4 5 1 . 0 8 3 . 5 5 0 • 7 3 2 • 0 4 1 * 1 1 3 . 5 5 0 .  6 4 2 * 1 8 1 . 1 1 3 • 5 5 0 . 6 7

1 9 ส ป จ .จ ัด ท า ร า ย ล ะ  เอ ย ค โ ค ร ง ก า ว « « เน า บ ุค ล า ก ร 2 . 8 5 0 . 8 4 3 . 6 0 0 - 5 2 2 . 5 0 1 .0 1 3 . 6 2 0 . 5 5 2 . 6 2 0 . 9 7 3 . 6 1 0 . 5 4

0>



ต า ร า ง  9  ( ต อ )

บ ร ิ ห า ร ส ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ร ว ม
ข้อที ่

ร า ย ก า ร ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ จรง ค วรปฏ ิ บ ั ต ิ ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ จร ิ ง ควร ปฏ ิ บ ั ต ิ ที ่ ปฏิ บั ต ิ จร ิ ง ควร ปฏ ิ บ ั ต ิ

X S . D X S . D X S . D X S . D X S o D X S . D

2 0  ส ป จ . ป ร ะ ม ว ล โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า แ ค ล า ก ร  เ ข ้ า ก ั บ  

แ ผ น พ ั ฒ น า ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก » า จ ั ง หวัค ............. 3 . 1 0 0 . 9 1 3 . 7 8 0 . 4 2 2 . 8 3 1 . 0 6 3 . 7 3 0 . 5 1 2 . 9 2 1 . 0 2 3 . 7 5 0 . 4 8

21  ส ป จ . ก า ห น ค ค ั ว บ ุ ค ค ล ย ู ่ / ร ั บ ทัคชอ บ โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า  

บ ุ ค ล า ก ร ไ ว ้ อ ย ่ า ง พ ั ด  เ จ น  ............. 3 . 0 0 0 . 9 7 3 . 7 0 0 . 6 3 2 . 7 6 1 . 1 0 3 . 5 9 0 .  6 4 2 . 8 5 1 . 0 6 3 . 6 3 0 . 6 3

2 2  ส ป จ . จ ั ด ท ' า ป ฏ ิ ท ั น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ พ ึ ๋ อ ป ร ะ โ ย ซ ย ่ ใ น ก า ร  

ด า  เ น ิ น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ก า ก ั บ ก า ร ค า  เ น ิ น ก า ร 3 . 0 2 0 . 9 3 3 . 7 5 0 . 6 1 2 . 6 6 1 . 0 1 3 . 6 3 0 . 6 4 2 . 7 8 0)๓๐ 3 . 6 7 0 . 6 3

ร ว ม  แ}ที ่ น 2 . 7 7 1 . 0 2 3 . 6 7 0 .  6 1 2 . 4 5 1 . 0 9 3 . 6 4 0 . 6 4 2 . 4 4 1 . 0 8 3 . 6 5 0 . 5 9
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จ า ก  ด'■ เราง 9 จ ะ  เ ห ็ น ว ่ า ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ร ะ ศ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ์  ม ี ค ว า ม  เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ด ั ม ก า ร ว า ง แ ผ น  

พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ท ี ่ ง ม ี ค า ถ า ม ท ี ่ ง แ ด ,ข้อ 1 5 - 2 2  ร ว ม  8  ข ้ อ ด ั ง น

ข ้ อ 1 5  ส ป จ . ก า ห น ด ห น ้ า  ที่  แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ค ช อ บ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า 14ค ล า ก ร ใ ห ์ เ ฝ า ย ห น ึ ่ ง ฝ ่ า ย ใ ค  

ไ ว ้ อ ย ่ า ง พ ั ด  เ จ น

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ด า ม ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ น ข อ ง ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เ ท ่ า ด ั บ  2 . 7 9  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ด ั บ  3 . 6 9  ก ส ุ ่ ม ศ ก ม า น ิ เ ท ศ ก ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง  เ ท ่ า ด ั บ  2 . 5 7  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ด ั บ  

3 . 6 9  แ ส ด ง ว ่ า ท ี ่ ง ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ศ ก พ า น ิ เ ท ศ ก ' , ม ี ค ว า ม เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ด ั บ เ ร ึ ๋ อ ง ไ ว ้ ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่  

ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ บ า ก ท ี ่ ส ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ก ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง เ ท ่ า ด ั บ  2 . 6 5  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ด ั บ  3 . 6 9  ท ี ่ ง แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม  เ ห ็ น ท ี ่ ง สอ ง กส ุ ่ ม  เ ห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

ข ้ อ  1 6  ฝ ี ป จ .  น า ผ ล ก า ร ค ิ ก ษ า ห า ค ว า ม จ า เ ข ้ น ใ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ม า จ ั ด ล า ด ั บ ค ว า ม ส า ค ั ญ  

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ด า ม ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ น ข อ ง ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ด ั บ  2 . 4 3  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ด ั บ  3 . 6 3  ก ส ุ ่ ม ศ ก ม า น ิ เ ท ศ ก ์ ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง  เ ท ่ า ด ั บ  1 . 7 5  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ด ั บ  

3 . 6 4  แ ส ด ง ว ่ า ท ี ่ ง ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ศ ก ม า น ิ เ ท ศ ก  ม ี ค ว า ม  เห ็ น เ ก ี ่ ย ว ด ั บ  เ ร ึ ๋ อ ง น ึ ๋ ว า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง  

ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น ใ น ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ด ั บ  1 . 9 8  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ด ั บ  3 . 6 3  ท ี ่ ง แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม เ ห ็ น ท ี่ง ส อ ง ก ส ุ ่ ม เ ห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ สุด

ข้ อ 1 7  ส ป จ . ก า ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ไ ว ้ อ ย ่ า ง พ ั ด เ จ น

ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท า ด ั บ  2 . 4 9  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 7  ก ส ุ ่ ม ศ ก ม า น ิ เ ท ศ ก  ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ด ั บ  2 . 4 5  ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ด ั บ  3 . 7 0  

แ ส ด ง ว ่ า ท ี ่ ง ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ศ ก ม า น ิ เ ท ศ ก ์  ม ี ค ว า ม  เห ็ น เ ก ี ่ ย ว ด ั บ  เ ร ึ ๋ อ ง น ้ ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง ใ น  

ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ด ั บ  2 . 4 6  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  3 . 6 9  ท ี ่ ง แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม เ ห ็ น ท ี ่ ง ส อ ง ก ส ุ ่ ม  เ ห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ  

ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด
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ข ้ อ 1 8  ส ป จ . ก า ท น ค ว ั ต อ ุ ป ร ะ ส ง ค ์  เ ป ้ า ห ม า ย  แ ล ะ  เ ส ื อ ก ก ั จ ก ร ร ม ใ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  

ต า ม ค ว า ม จ า  เ ป ็ น ท ี ่ ว ั เ ค ร า ะ ห ์ ไ ค ้

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ต ิ ด  เ ห ็ น ข อ ง ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เ ท ่ า ก ั บ  2 . 4 5  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 5 5  ก ส ุ ่ ม ต ิ ก » า น ิ  เ ท ศ ค ่ ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  2 . 0 4  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท า ก ั บ

3 . 5 5  แ ส ด ง ว ่ า ท ง ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ต ิ ก » า น ิ เ ท ศ ค ์  ม ี ค ว า ม เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ึ ๋ อ ง น ึ ้ ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง  

อ ย ู ่ ใ น ร ะ ต ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ต ิ ต เ ห ็ น ใ น ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ึ ่ ย ท ึ ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  2 . 1 8  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 5 5  ท ี ่ ง แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม  เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม ข อ ง ท ง ส อ ง ก ส ุ ่ ม  เ ห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง  

อ ย ูใ่ น ร ะ ต ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

ข ้ อ  1 9  ส ป จ . จ ั ด ท า ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ต ิ ด  เ ห ็ น ข อ ง ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ท ี ๋ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  2 . 8 5  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 0  ก ส ุ ่ ม ต ิ ก » า น ิ  เท ศก ,ท ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  2 . 5 0  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ

3 . 6 2  แ ส ด ง ว ่ า ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ม ี ค ว า ม เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ื ่ อ ง น ้ ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด  กอ ุ ่ม ต ิก » า น ิ เ ท ศ ค ์ ม ี ค ว า ม  เ ห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง  ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น ใ น ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  2 . 6 2  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 1  ท ี ่ ง แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ม า ก ท ี ่ ส ุ ต

ข ้ อ 2 0  ส ป จ .  ป ร ะ ม ว ล โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  เ ข ้ า ก ั บ แ ผ น พ ั ฒ น า ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ิ ก » า จ ั ง ห ว ั ด  

ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง  เ ท ่ า ก ั บ  3 . 1 0  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 7 8  ก ส ุ ่ ม ต ิ ก » า น ิ เ ท ศ ค ่  ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  2 . 8 3  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  

3 . 7 3  แ ส ด ง ว ่ า ท ง ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ต ิ ก » า น ิ เ ท ศ ค ่  ม ี ค ว า ม เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ื ่ อ ง น ้ ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่  

ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ต

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น ใ น ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง  เ ท ่ า ก ั บ  2 . 9 2  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 7 5  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น ใ น ส ่ ว น ร ว ม  เ ห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

ข ้ อ  2 1  ส ป จ . ก า ห น ด ต ั ว บ ุ ค ค ล ผ ู ้ ร ั บ น ิ ด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ไ ว ้ อ ย ่ า ง บ ั ด เ จ น

ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ว ่ า  ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  3 . 0 0  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 7 0  ก ส ุ ่ ม ต ิ ก » า น ิ เ ท ศ ค ่  ท ี ่ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เ ท ่ า ก ั บ  2 . 7 6  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  3 . 5 9



5 0

แ ส ด ง ว ่ า ท ั ๊ ง ก อ ุ ่ ม ผ ู ่ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ล ้ ก ั ค ว ' ไ ม  เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  เ ร ื ่ อ ง น ้ ว ่ า  ก ั ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ อ ุ ค

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า  เฉลี ่ ยที ่ ปฏิ บั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เ ท ่ าก ั บ  2 . 8 5  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 3  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ น ใ น ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า ก ั ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ อ ุ ด

ข้ อ 2 2  ฝ ื ป จ . จ ั ด ท า ป ฏ ิ ท ิ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ท ึ ๋ อ ป ร ะ โ ย ช น ์ ' ใ น ก า ร ค า เ น ิ น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ค ว บ แ บ  

ก า ก ั บ ก า ร ด า  เ น ิ น ก า ร

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ค า ม ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ น ข อ ง ก อ ุ ่ ม ย ู ่ บ ร ิ ห า ร ว ่ า  ท ึ ่ ปฏ ิ บ ั ค ิ อย ู ่ จร ิ ง เ ท ่ าก ั บ 3 . 0 2  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 7 5  กอ ุ ่ มค ิ กษาน ิ เ ทศ ก ์ ท ึ ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เ ท ่ าก ั บ  2 . 6 6  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ

3 . 6 3  แ ส ด ง ว ่ า ท ั ๊ ง ก อ ุ ่ ม ย ู ่ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ิ ก « า น ิ เ ท ศ ก  ก ั ค ว า ม เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ึ ๋ อ ง น ว ่ า  ก ั ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น  

ร ะ ด ั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ อ ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เ ท ่ าก ั บ 2 . 7 8  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 7  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า ก ั ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ อ ุ ค

สร ุป จ า ก ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ นข อ ง ย ู ่ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น  

พ ั ฒ น า อ ุ ค ล า ก ร  เ ม ี ่ อ พ ั จ า ร ถ ท จ า ก ผ ล ร ว ม ท เ ง ห ม ด แ ล ้ ว  ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ นขอ งกอ ุ ่ บย ู ่ บร ิ หา ร  

ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เ ท ่ าก ั บ 2 . 7 7  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 7  ก อ ุ ่ ม ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เ ท ่ าก ั บ  

2 . 4 5  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 4  แ ส ด ง ว ่ า ก อ ุ ่ ม ย ู ่ บ ร ิ ห า ร ก ั ค ว า ม ค ิ ด  เห็ น เ ก ี ่ ยวก ั บ เ ร ื ่ อ ง น ึ ๋ ว า  ม ี ก า ร  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ อ ุ ต  ส ่ ว นก อ ุ ่ ม ค ิ กษ า น ิ เ ท ศก  เ ห ็น ว ่ า ก ั ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง  

ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ อ ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  2 . 4 4  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 5  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม ข อ ง ท เ ง ส อ ง ก อ ุ ่ ม  เ ห ็ นว ่ า  ก ั ก า รป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง  

ใ น ร ะ พ ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ พ ั บ ม า ก ท ี ่ อ ุ ด



ต า ร า ง  1 0  « ว า ม ต ิ ค  เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ต ิ ก พ า น ิ เ ท ศ ก ์ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ว ค า  เ น ิ น ก า ร พ ั ฒ น า ! ; ค ล า ก ร

ผู้บ ร ิ ห า ร ต ิ ก พ า น ิ เ ท ศ ก ร ว ม

ข้อที ่ ร า ย ก า ร ที ่ ปฏิบัติ จริ ง ควรปฏิ บ ั ต ิ ที ๋ปฏิ บัติ จริ ง ค ว ร ปฏิบัติ ทึ ่ ปฏิ บั ติ จริ ง ควรปฏิ บ ั ต ิ

X S .D X S .D X S .D X SoD X SoD X S .D

2 3 ส ป จ . ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ โ ร ง เ ร ี ย น ,  ก อ ุ ่ ม โ ร ง เ ร ี ย น  

ส า น ั ก ง า น ก า ว ป ร ะ ถ ม ต ิ ก พ า อ า  เ ก อ / ก ี ่ ง อ า  เ ภ อ , 

ว ิ ทยาล ั ยค-Î ,  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ,  ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ! ; ค ล า ก ร 2 . 9 6 0 . 9 1 3 . 6 3 0 . 6 5 2 . 8 0 1 . 0 2 3 . 5 8 0 . 6 6 2 . 8 5 0 . 9 7 3 . 6 0 0 . 6 6

2 4 ส ป จ . ค า เ น ิ น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ันจ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ แ จ ้ ง  

โห่ '!;คคลที ่  เ ท ี ่ ย ว ข ้ อ ง ท ร า บ  ............. 3 . 0 2 0 . 9 1 3 . 6 6 0 . 6 6 2 . 8 7 1 . 01 3 . 6 0 0 . 6 3 2 . 9 2 0 . 9 8 3 . 6 2 0 . 6 4

2 5 ส ป จ . ป ร ะ ส า น ง า น  เ ว ึ ๋ อ ง ง บ ป ร ะ ม า ผ ก ั บ ฝ ่ า ย ก า ร  เ ง ิ น  

แ ล ะ ผ ู ้ เ ท ี ่ ย ว ข ้ อ ง  ................ 3 . 2 1 0 . 7 9 3 . 7 2 0 . 6 2 3 . 2 0 0 -  8 8 3 . 6 3 0 - 6 9 3 . 2 0 0 . 8 5 3 . 6 6 0 . 6 7

2 6 ส ป จ .  จัค เ ต ร ี ย ม ว ้ ส อ ุ อ ุ ป ก ร ณ ์ ล ั ง อ า น ว ย บ ร ิ ก า ร ใ น  

ก า ว พ ั ฒ น า ! ; ค ล า ก ร  . . . . . . 3 . 0 8 0 . 8 8 3 . 6 1 0 . 7 0 2 . 7 3 0 . 9 8 3 . 5 5 0 . 6 8 2 . 8 5 0 . 9 5 3 . 5 7 0 . 6 8

2 7 ส ป จ . จ ั ค โ ห ้ ม ี ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ ! ; ค ล า ก ร ท ี ่ บ ร ร อ ุ ใ ห ม ่  

เ ข ้ า ม า ค า ร ง ต า แ ห น ' ง ใ ห ม ่ โห ่’ เ ข ้ า ใ จ ล ิ ง  ก ฎ . 

ร ะ เ บ ี ย บ ,  หน ้ าท ี ่ ,  ส ว ั ส ต ิ ก า ร ,  แ ล ะ ส ภ า พ ข อ ง  

ห น ่ ว ย ง า น . . . . 3 . 2 7 1 . 0 5 3 . 7 3 0 . 7 5 3 . 2 1 0 . 9 6 3 . 7 1 0 . 6 6 3 . 2 3 0 . 9 9 3 . 7 2 0 . 6 9



ต า ร า ง  1 0  ( ต อ )

ย ู้บ ร ิห าร ค ีกษาน ิ เท ศก ์ ร วม
ย ้อ ิท ี่ ร า ย ก า ร

ท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิง ควรปฏ ิบ ัต ิ ท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิง ควรปฏ ิบ ัต ิ ท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิง ควรปฏิบ ัต ิ

X S .D X SoD X S .D X S .D X S .D X S .D

2 8 สปจ .จ ัดสกอบ รมแก'บ ุคลากรในส ังก ัด  . . . . 3 . 1 3 0 . 7 8 3 . 7 5 0 . 4 4 2 . 8 4 0 . 9 2 3 . 5 2 0 . 7 5 2 . 9 4 0 . 8 8 3 . 6 0 0 . 6 6

2 9 ส ป จ .จ ัด ป ร ะ ช ุม 1องว ิช าก ารน ก 'บ ุค ลาก รใน ส ังก ัด 2 . 9 1 0 . 8 7 3 . 7 2 0 . 4 9 2 . 6 8 0 . 9 9 3 . 6 2 0 . 6 8 2 . 7 6 0 . 9 5 3 . 6 5 0 . 6 2

3 0 ส ป จ .จ ัด ก ารส ัม ม น าท างว ิช าก ารน ก 'บ ุค ล าก รใน ส ังก ัด 2 . 7 3 0 . 9 6 3 . 6 9 0 . 5 3 2 . 6 6 0 . 9 9 3 . 5 8 0 . 7 1 2 . 6 8 0 . 9 8 3 . 6 2 ๐ 0) บ
}

31 ส ป จ . จ ัดบ ร ิการ เอ ก ส าร แ ล ะ ท น งส ัอ ท างว ิช าก าร  

ให ์แก 'บ ุคลากรไค ้ส ืกษา ค้ นค ว ้า  แ ล ะ ป ระก อ บ ก าร 

ปฏ ิบ ัต ิงาน ............ 2 . 5 2 0 . 8 9 3 . 6 1 0 . 5 5 2 . 4 2 0 .  9 8 3 . 6 1 0 . 7 2 2 . 4 6 0 . 9 5 3  . 6 1 0 . 6 6

3 2 ส ป จ .ร ก าร โ ย ก ย ้าย ส ับ .เป ท ี่ย น ห น ้าท ี่ก าร งาน  

บ ุคลากรป ระ เภท เค ียวก ัน  เท ี่อ เท ี่ม ป ระฮท รภ าพ  

ใน ก าว ท างาน  ............. 2 . 2 5 1 . 0 5 3 . 3 9 0 . 7 8 1 . 9 6 1 . 2 2 3 . 3 0 0 . 8 5 2 . 0 6 1 - 1 7 3 . 3 3 0 . 8 3

33 ส ป จ .จ ัด ส ัป ด าห ์ท าง ว ิช าก าร เท ี่อ เท ี่ม บ ุน ค ว าม ■ { 

ประสบการณ ์ ให ์แก'บ ุคลากร . . . . 1 . 5 5 1 . 2 3 3 . 1 2 1 . 0 2 1 . 0 3 1 . 1 8 3 . 1 4 0 . 9 0 1 . 2 1 1 . 2 2 3 . 1 3 0 . 9 4

CJ.
ro



พ า ร า ง  1 0  ( « อ )

บุ ่ า)ริห า ว ติก » า น ิ  เ ท ศก ร ว ม
ข่อที ร า ย ก า ร

ทึ ่ ปฏิบัติ จริ ง ควรปฏิ บ ั ต ิ ที ่ ปฏิบัต ิ จร ิ ง ควรปฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ปฏิ บั ดจริ ง ควรปฏิ บั ติ

X S .D X S .D X S .D X ธ . D X S .D X S .D

3 4 ส ป จ . ส น ั บ ส บ ุ น ใท ์บ ุค ล า ก ร ไ ค ้ ม ี โ อ ก า ส ต ิ ก » า ค ่ อ  

ต า ม ค ว า ม « อ ง ก า ร ข อ ง ท น ,ว ย ง า น  ( ส ป จ . )  . . . . 3 . 0 2 1 . 0 1 3 . 6 1 0 . 6 0 2 . 7 2 1 . 1 2 3 . 4 8 0 . 8 4 2 . 8 2 1 . 0 9 3 . 5 2 0 . 7 6

3 5 ส!] จ . ส น ั บ ส บ ุ น ไ ค ้ บ ุ ค ล า ก ร ไ ค ้ ม ี โ อ ก า ส ต ิ ก บ า «0  

ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง น พ ' ล ะ บ ุ ค ค ล  . . . 3 . 1 6 0 .  7 5 3 . 4 9 0 . 6 8 2 . 8 7 0 .  9 3 3 . 3 6 0 . 8 4 2 . 9 7 0 . 8 8 3 . 4 0 0 . 7 9

3 6 ส ! ] จ . ส ่ ง  เ ส ร ิ ม ห ร ิ อ ต า เ น ิ น ก า ร ใค ้บ ุค ล า ก ร ม ี โ อ ก า ส  

ไ ป ต ิก»า ด ู ง า น  แ ล ะ ต ิ ก » า ก า ร ท า ง า น ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  

ทน ่ว ยง า นอ ึ ๋ น  . . . . 2 . 6 4 0 . 9 5 3 . 3 6 0 . 7 5 2 . 1 8 1 . 1 6 3 . 3 8 0 . 7 9 2 . 3 4 1 . 1 1 3 . 3 7 3 . 7 7

3 7 ส ป จ .จ ัต ใค ้ม กี า ร ต ิ ก » า น อ ก ส ถ า น ที่ เ พ ึ ๋ อ ป ร ะ โ ย ช น ์  

ท า ง รช า ก า ร  ............ 2 . 0 3 1 . 0 4 3 . 3 7 0 . 8 0 1 . 6 0 1 . 2 3 3 . 2 6 0 . 8 5 1 . 7 5 1 . 1 9 3 . 3 0 0 . 8 3

รวม เ อ ล ี ย 2 - 7 7 0 . 9 4 3 . 5 6 0 . 6 7 2 . 5 2 1 . 0 4 3 . 4 9 0 . 7 5 2 . 6 0 1 . 0 1 3 . 5 1 0 . 9 2

53



5 4

จ า ก ด า ร า ง  1 0  จะ เห ็ นว ่ า ผ ู ้ บร ิ หาร  แ ล ะ ค ั ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ' , ม ี ค ว าม ค ั ศ  เ ห ็ น 1 ก ึ ่ ย ว ก ั บ ก า ร ค า 1 น ิ น  

ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  แ ง ม ี ค า เ ท ม ต ั ๊ ง แ ค ่ ข ้ อ  2 3  -  3 7  ร ว ม  1 5  ข้อ ค ั งน ึ ้

ข ้ อ 2 3  ส ป จ . ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ โ ร ง เ ร ี ย น  ก ช ุ ่ ม โ ร ง เ ร ี ย น  ส า น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ั ก ษ า อ า เ ภ อ /  

ก ี ่ ง อ า ! ก อ ,  ว ิ ท ย า ล ั ย ค ' ! ,  ม ห า รทย า ล ั ย ใ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ส ์ ย ต า ม ค ว า ม คิด เห ็ นของกช ุ ่ มผ ู ้ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เ ท ่ า ก ั บ  2 . 9 6  

แ ล ะ ค ว ร ป ฎ ิ บ ั ส ! ท ่ า ก ั บ  3 . 6 3  ก ช ุ ่ ม ส ก ษ า น ิ เ ท ค ก ์  ทึ ่ ปฏิ นัสอผู ้ จร ิ ง เท ่ าก ั บ  2 . 8 0  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ

3 . 5 8  แ ส ค ง ว ่ า ท ี ่ ง ก ผ ู ้ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ก อ ุ ่ ม ส ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ม ี ค ว า ม เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ึ ๋ อ ง น ว ่ า  ม ี กา รป ฏ ิ บ ั ต ิ จร ิ ง  

อ ย ู ่ ใ น ร ะ ค ั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ค ั บ ม า ก ท ี ่ ช ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ั ด เ ห ็ น โ ค ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า  เฉก ี ่ ยที ่ ปฏิบ ัต ิ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ าก ั บ  2 . 8 5  

ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 0  ร ็ เ ง แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม  เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  เ ห ็ นว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ค ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ค ั บ ม า ก ท ี ่ ช ุ ด

ข้ อ 2 4  ส ป จ . ค า เ น ิ น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ข ้ น เ จ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ แ จ ้ ง ใ ห ้ บ ุ ค ค ล ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ท ร า บ

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ส์ยต า ม ค ว า ม ค ั ด  เห ็นของทช ุ ่ มผ ู ้ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เท ่ า ก ั บ  3 . 0 2  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 6  ก ช ุ ่ ม ค ั ก ษ า น ิ เ ท ค ก ์  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อผ ู ้ จร ิ ง เท ่ าก ั บ 2 . 8 0  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ

3 . 5 8  แ ส ด ง ว ่ า ท ี ่ ง ก ช ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ก ช ุ ่ ม ค ั ก ษ า น ิ เ ท ศ ก  ม ี ค ว า ม เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ึ ๋ อ ง ! โ ว ่ า  ม ี การ ปฏ ิ บ ั ต ิ จร ิ ง  

อ ย ู ่ ใ น ร ะ ค ั บ ม า ก แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ค ั บ ม า ก ท ี ่ ช ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ั ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ก ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ผ ู ้ จ ร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  2 . 8 5  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 0  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ั ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ค ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ว ะ ค ั บ ม า ก ท ี ่ ช ุ ค

ข้ อ 2 5  ส ป จ . ป ร ะ ส า น เ ร ึ ่ อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ั บ ฝ ่ า ย ก า ร  เ ง ิ น แ ล ะ ผ ู ้ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง

ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ก ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ัด เห ็ นขอ งกช ุ ่ มผ ู ้ บร ิ หา ร  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อผ ู ้ จร ิ ง เท ่ าก ั บ 3 . 2 1  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  เ ท ่ าก ั บ  3 . 7 2  กช ุ ่ มค ั กษา น ิ เ ทศ กท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  3 . 2 0  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ

3 . 6 3  แ ส ด ง ว ่ า ท เ ง ก ช ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ั ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ม ี ค ว า ม เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  เ ร ึ ๋ อ ง น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น  

ร ะ ค ั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ค ั บ ม า ก ท ี ่ ช ุ ค

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ัด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า  เฉที ่ ยที ่ ปฏิบัต ิ อย ู ่ จร ิ ง เ ท ่ าก ั บ  3 . 2 0  

แ ล ะ ค ว รป ฏ ิ บ ั ต ิ  3 . 6 6  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ั ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ค ั บ ม า ก  แ ล ะ  

ค วร ปฏ ิ บ ั ต ิ ใ นร ะ ค ั บ มา ก ท ี ่ ช ุ ค
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ข้อ 2 6  ส ป จ . จ ั ด เ ต ร ี ย ม ว ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ณ ์  ส ่ ง อ า น ว ย บ ร ิ ก ' ไ ร ใ น ก ' ! ร พ ั ฒ น า อ ุ ค ล า ก ร

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ส ํ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ค  เห ็ นของกอ ุ ่ มย ู ่ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เ ท า บ ั บ  3 . 0 8  

แ ละ คว ร ปฏ ิ บ ั ต ิ  เท ่ า ก ั บ  3 . 6 1  ต ิ ก » า น ิ เ ท ศ ก ์  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ าก ั บ 2 . 7 3  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ

3 . 5 5  แ ส ด ง ว ่ า ท ี ่ ง ก อ ุ ่ ม ย ู ่ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ต ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก  ม ี ค ว า ม  เห็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ึ ๋ อ ง น ึ ๋ ว า  ม ี การ ปฏ ิ บ ั ต ิจร ิ ง ใ น  

ร ะ ก ั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ก ั บ ม า ก ท ี ่ อ ุ ค

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ส ่ ย  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เ ทาก ั บ 2 . 8 5  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 5 7  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ว ะ ต ั บ ม า ก ท ี ่ อ ุ ด

ข้อ 2 7  ส ป จ . จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ บ ร ร อ ุ ใ ห ม ่ เ ข ้ า ม า ด า ร ง ต า แ ห น ง ใ ห ม ่ ใ ห  

เ ข ้ า ใ จ ถ ึ ง  ก ฏ ,  ร ะ เ บ ี ย บ  หน้ าที ่  ส ว ั ส ด ิ ก า ร  แ ล ะ ส ภ า พ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ด า ม ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ นของกอ ุ ่ มย ู ่ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เท ่ าก ั บ  3 . 2 7  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 7 3  ก อ ุ ่ ม ต ิ ก » า น ิ เ ท ศ ก ์  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ าก ั บ 3 . 2 1  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  เ ท ่ าก ั บ  

3 . 7 1  แ ส ด ง ว ่ า ท ี ่ ง ก อ ุ ่ ม ย ู ่ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ต ิ ก » า น ิ เ ท ศ ก  ม ี ค ว า ม  เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ึ ๋ อ ง น ึ ๋ ว า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น  

ร ะ ก ั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ อ ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ส ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  2 . 8 5  

และท ี ่ ควรปฏ ิ บ ั ต ิ  เท ่ า ก ั บ  3 . 5 7  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ต ั บ ม า ก ท ี ่ อุด

ข้อ 2 8  ส ป จ .จ ัด สกอบรมแค ่บ ุคลากรในก ังก ัด

ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ นของกอ ุ ่ มย ู ่ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เท ่ าก ั บ  3 . 1 3  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 7 5  กอุ ,ม ต ิ ก » า น ิ เ ท ศ ก ์  ที ่ ปฏิ บัติ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ า ก ั บ  2 . 8 4  แ ล ะ ค ว รป ฏ ิ บ ั ต ิ  เท ่ าก ั บ  

3 . 5 2  แ ส ด ง ว ่ า ท ี ่ ง ก อ ุ ่ บ ย ู ่ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ต ิ ก » า น ิ เ ท ศ ก  ม ี ค ว า ม  เห็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ึ ๋ อ ง น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น  

ร ะ ก ั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ว ะ ต ั บ ม า ก ท ี ่ อ ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ค ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ เ ท ่ า ก ั บ  2 . 9 4  แ ล ะ  

ค วร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เท ่ า ก ั บ  3 . 6 0  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  เ ห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ว ะ ต ั บ ม า ก ท ี ่ อ ุ ด

ข้อ 2 9  ส ป จ .จ ัด ป ร ะ ช ุ ม เ ป ็ ง รช า ก า ร แ ก ,บ ุ ค ล า ก ร ใ น ก ั ง ก ั ด

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ นของกอ ุ ่ มย ู ่ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เ ท ่ าก ั บ 2 . 9 1  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 7 2  กอุ,ม ต ิ ก » า น ิ เ ท ศ ก ์  ที ่ ปฏิบัติ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ า ก ั บ  2 . 6 8  แ ล ะ คว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  3 . 6 2  

แ ส ด ง ว ่ า ท ี ่ ง ก อ ุ ่ ม น ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ต ิ ก » า น ิ  เ ท ศ ก ์  ม ี ค ว า ม  เห็น เ ก ี ่ ยวก ั บ เ ว ึ ๋ อ ง น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก
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แร  ะ คว ร ปฏ ิ บ ั ต ิ ใ นร ะ ด ั บม าก ท ี ่ ส ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ค  เ ห ็ น โ ค ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า  เฉลี ่ ยที ่ ปฏิ บั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ าก ั บ  2 . 7 6  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 5  แ ส ค ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  เ ห ็ นว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

ข้ อ 3 0  ส ป จ . จ ั ด ส ั ม ม น า ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ,ส ุ ค ล า ก ร ใ น ก ั ง ก ั ด

ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด  เห ็ นของกส ุ ่ มย ู ่ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เท ่ าก ั บ  2 . 7 3  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 9  ก ส ุ ่ ม ค ิ ก » า น ั เ ท ศ ก  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ าก ั บ 2 . 6 6  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท า ก ั บ

3 . 5 8  แ ส ด ง ว ่ า ท ั ๊ ง ก ส ุ ่ ม ย ู ่ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ิ ก » า น ิ เ ท ศ ก ' ม ค ว า ม  เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ึ ๋ อ ง น ึ ้ ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น  

ร ะ ค ั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  2 . 6 8  

แ ล ะ คว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  เท ่ า ก ั บ  3 . 6 2  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  เห ็ นว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ค ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

ข้ อ 31 สป จ . จ ั ด บ ร ิ ก า ร  เ อ ก ส า ร  แ ล ะ ห น ั ง ส ั อ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ ห ้ แ ก ,ส ุ ค ล า ก ร ไ ด ้ ค ิ ก » า  ค ้ นค ว ้ า  

แ ล ะ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ นของกส ุ ่ มย ู ่ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เ ท ่ า กับ 2 . 5 2  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 1  ก ส ุ ่ ม ค ิ ก » า ม ี เ ท ศ ก  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ าก ั บ 2 . 4 2  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  

3 . 6 1  แ ส ด ง ว ่ า ก ส ุ ่ ม ย ู ่ บ ร ิ ห า ร ม ี ค ว า ม  เห็น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ึ ๋ อ ง น ึ ้ ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  แ ล ะ  

ค วร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใน ร ะด ั บม าก ท ี ่ ส ุ ค  ก ส ุ ่ ม ค ิ ก » า น ิ เ ท ศ ค ้  เ ห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร  

ปฏ ิ บ ั ต ิ ในระด ั บมากท ี ่ ส ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท า ก ั บ  2 . 4 6  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 1  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

ข้ อ 3 2  ส ป จ .มีก า ร โ ย ก ย ้ า ย ส ั บ เ ป ล ี ่ ย น ห น ้ า ท ี ่ ก า ร ง า น สุค ล า ก ร ป ร ะ เ ภ ท เ ด ี ย ว ก ั น  เพึ ๋ อ เที ่ม 

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า ท ใ น ก า ร ท า ง า น

ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ด า ม ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ นขอ งกส ุ ่ มย ู ่ บร ิหา รท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เ ท ่ าก ั บ  2 . 2 5  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 3 9  ก ส ุ ่ ม ค ิ ก » า น ิ เ ท ศ ก ์  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ าก ั บ 1 . 9 6  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  

3 . 3 0  แ ส ด ง ว ่ า ท เ ง ก ส ุ ่ ม ย ู ่ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ์ ม ี ค ว า ม  เห็ น เ ก ี ่ ยวก ั บ  เ ร ึ ๋ อง น ึ ้ ว ่ า  ม ี กา รป ฏ ิ บ ั ต ิ จร ิ งอย ู ่  

ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก



5 7

ส าห ร ับ ความ ค ิด  เห ็น โดยส ่วน รวม ป ร า ก ฏ ค ่า เอ ล  ยท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิง เท ่าก ัย  2 . 0 6  

แล ะค วรป ฏ ิบ ัต ิเท ่าก ับ  3 . 3 3  แ ส ด ง ว ่าค ว าม ค ิด  เห ็น โดยส ่วน รวม เห ็น ว ่าม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิจร ิงอ ย ู่ใน ร ะ ก ับ  

น ้อย และค วรป ฏ ิบ ัต ิใน ระก ับ ม าก

น้อ 3 3  ส ป จ.จ ัด ฝ ็ป ค าห ้ท างว ิช าก าร เท ี่อ เพ ม น น ค วาม ■ {ป ระส บ ก ารเน ์ให ้แ ก ,บ ุคลากร

ป ร าก ฏ ค ่า  เอ ล ี๋ย ด าม ค ว าม ค ิด  เห ็น ขอ งก ร ุ่ม ผ ู้บ ร ิห ารท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จร ิง  เท าก ับ  1 .5 5  

แ ล ะ ค ว รป ฏ ิบ ัต ิเท ่าก ับ  3 . 1 2  ก ร ุ่ม ค ิก » าน ัเท ศ ก ์ ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอย ู่จร ิง  เท ่าก ับ  1 . 0 3  แล ะค วรป ฏ ิบ ัต ิเท ่าก ับ  

3 . 1 4  แส ด งว ่าก ร ุเ ม ผ ู้บ ร ิห าร ม ีความ  เห็น เก ี่ยว ก ับ  เร ื่อ ง น ึ้ว ่า  ม ีก ารป ฏ ิบ ัต ิจร ิงใน ระก ับ น ้อ ย  แ ล ะค วร 

ป ฏ ิบ ัต ิใน ระก ับ มาก ก ร ุ่ม ค ิก ษ าน ิเท ศ ก ์ม ีค ว าม เห ็น ว ่าม ีก ารป ฏ ิบ ัต ิจร ิงใน ระ ค ับ น ้อ ยท ี่ส ุค  และควรป ฏ ิบ ัต ิ 

ใน ระด ับ ม าก

ส าห ร ับ ค วาม ค ิด  เห ็น โคยส ่วน รวม ป ร าก ฏ ค ่า เอ ล ึ่ย ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่จ ร ิง  เท ่าก ับ  1 .2 1  

และควรป ฏ ิบ ัต ิ เท ่าก ับ  3 . 1 3  แ ส ด งว ่าค ว าม ค ิด  เห ็น โคยส ่วน รวม เห ็น ว ่าม ีก ารป ฏ ิบ ัต ิจร ิงใน ระ ค ับ น ้อ ย  

ที่สุด แล ะควรป ฏ ิบ ัต ิใน ระด ับ มาก

ข้อ 3 4  ส ป จ .ส น ับ ส น น ให ้บ ุค ล าก ร ไ ด ้ม ีโ อ ก าส ค ิก »าด ่อ ด าม ค ว าม ค ้อ งก าร ข อ งห น ่ว ยงาน

( ส ป จ . )

ป ร า ก ฏ ค ่ า เ อ ล ึ ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ก ร ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง  เท ่ าก ั บ  3 . 0 2  

และท ี ่ ควรปฏ ิ บ ั ต ิ  3 . 6 1  ก ร ุ ่ ม ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ์  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ าก ั บ 2 . 7 2  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 4 8  

แ ส ด ง ว ่ า ก ร ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ม ี ค ว า ม ค ิ ด  เห็ น เ ก ี ่ ยวก ั บ เ ร ื ่ อ ง น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ว ะ ค ั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

มากท ี ่ ส ุ ค แ ด ่ ก ร ุ ่ ม ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ์ ม ี ค ว า ม  เ ห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ก ั บ ม า ก  

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า  เอที ่ ยท ี ่ ปฏิบ ัต ิ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ าก ั บ  2 . 8 2  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 5 2  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ก ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

ข้อ 3 5  ส ป จ . ส น ั บ ส น น ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ไ ด ้ ม ี โ อ ก า ส ค ิ ก » า ด ่ อ ด า ม ค ว า ม ห ้ อ ง ก า ร ข อ ง แ ด ' ล ะ น ค ค ล  

ป ว า ฎ ค ่ า เ อ ก ี ่ ย ด า ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ก ร ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง  เ ท า ก ั บ  3 . 1 6  

แ ล ะ คว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  เท ่ าก ั บ  3 . 4 9  กร ุ ่ มค ิก»าน ิ เทศก ์ ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เท ่ าก ั บ  2 . 8 7  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  

3 . 3 6  แ ส ด ง ว ่ า ท ี ่ เ ง ก ร ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ิ ก » า น ิ เ ท ศ ก ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ใ น  เ ร ื ่ อ ง { ท า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จร ิ ง อ ย ู ่ ใ น  

ร ะ ด ั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ค ั บ ม า ก

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร าก ฏ ค ่ า เ อ ท ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง  เท ่ าก ั บ  2 . 9 7  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 4 0  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ค ั บ ม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก
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ข้ อ 3 6  ส ป จ . ส ่ ง  เ ส ร ิ ม ห ร ิ อ ค า เ น ิ น ก า ว ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ม ี โ อ ก า ส ไ ป ส ั ก » า ) 1ง า น  แ ล ะ ส ั ก ษ า  

ก า ร ท า ง า น ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ค น ,ว ย ง า น อ ึ ๋ น

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ึ ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด  เห ็นของกส ุ ่ มผ ู ้ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อผ ู ้ จร ิ ง  เท ่ าก ั ม  2 . 6 4  

ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ส เ ท ่ า ก ้ ม  3 . 3 6  ก ส ุ ่ ม ส ั ก » า น ิ เ ท ศ ก ์  ที ่ปฏิ บัติ อผู ้ จร ิ ง เท ่ าก ั บ  2 . 1 8  แ ล ะ ค ว ร ป ฎ ิ บ ั ค ิ เ ท ่ า ก ั บ  

3 . 3 8  แ ส ค ง ว ่ า ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ม ี ค ว า ม  เ ห ็ น ใ น  เ ร ื ่ อ ง น ึ ๋ ว า  ม ี ก า ร ป ฎ ิ บ ั ค ิ จ ร ิ ง อ ผ ู ้ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  แ ล ะ ค ว ร  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ ใ น ระ ด ั บม าก  ส ่ ว น ก ส ุ ่ ม ส ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ์  ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี กา รป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ  

ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ค เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า  เฉล ึ ่ ยที ่ ปฏิ บั ต ิ จร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  2 . 3 4  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 3 7  แ ส ค ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ค เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ผ ู ้ ใ น ร ะ ด ั บ  

น้ อย แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ผ ู ้ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ข้ อ 3 7  ส ! . เ จ . จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ส ั ก » า น อ ก ส ถ า น ท ี ่  เ ท ี ่ อ ป ร ะ โ ย ช น ' ท า ง ว ิ ช า ก า ร

ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ท ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด  เห ็ นของกส ุ ่ มผ ู ้ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เท ่ า ก ั บ  2 . 0 3  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 3 7  ก ส ุ ่ ม ส ั ก » า น ิ เ ท ศ ก ์  ที ่ ปฏิบัติ อผู ้ จร ิ ง เท ่ าก ั บ  1 . 6 0  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  

3 . 2 6  แ ส ด ง ว ่ า ท ง ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ส ั ก » า น ิ เ ท ศ น ้  ม ี ค ว า ม  เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ื ่ อ ง น ึ ้ ว ่ า  ม ี ก าร ปฏ ิ บ ั ต ิ จร ิ ง
<

ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ส ั ค เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ึ ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ผ ู ้ จ ร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  1 . 7 5  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 3 0  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

สรุ ป จ า ก ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ส ั ก » า น ิ เ ท ศ ก  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ค า  เ น ิ น ก า ร  

พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ส า น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ั ก » า จ ั ง ห ว ั ค  เ ม ึ ่ อ พ ั จ า ร ท ท ผ ล ร ว ม ท ง ห ม ด แ ล ว ป ร า ก ฏ ค า  เฉก ี ่ ย  

ต า ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อผ ู ้ จร ิ ง เท ่ าก ั บ 2 . 7 7  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 5 6  กสุ ่ม 

ส ั ก » า น ิ เ ท ศ ก ์  ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อผ ู ้ จร ิ ง เท ่ าก ั บ 2 . 5 2  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 4 9  แ ส ค ง ว ่ า ก ส ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ม ี ค ว า ม  

สัด เห็ น เ ก ี ่ ยวก ั บ เ ร ื ่ อ ง น ึ ๋ ว า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ผ ู ้ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  และควรปฏิ บั ต ิ มากที ่ ร ์ 1ค ส ่ ว น ก ส ุ ่ ม ส ั ก » า น ิ เ ท ศ ก  

เ ห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ บ ร ะ ด ั บ ม า ก

ส ่ ว น ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ำ เ ฉ ล ึ ่ ย ท ึ ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  2 . 6 0  แ ล ะ  

ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 5 1  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  

แ ล ะค วร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ บ ุ ด



ต า ร า ง  11  ค ว า ม ค ด เ ห ็น ข อ ง ย ู ่บ ร ห า ร แ ล ะ ส ืก ษ า น  เท ศ ก  เ ก ี ่ย ว ก ํบ ก ๆ - ร ป ร ะ เ ม น ผ ล น ล ะ ต า ม ผ ล ก า ร พ ฒ น า บ ุค ล า ก ร

ผ ู ้ บร ิ หาร ส ื ก ษา น ิ  เ ท ศ ก ้ ร ว ม
ขอทิ ■ รายการ

ที ่ ปฏิบัติ จริ ง ควรปฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ปฏิบัต ิ จร ิ ง ควรปฏิ บ ั ต ิ ที ่ ปฏิ บั ติ จริ ง ดวรปฏิ บั ติ

X S .D X S .D X S .D X S .D X ธ ,จ V ร , D

3 8 ส ป จ . ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล ก ํ อ น ค า  เ น ิ น ก า ร ห ั « น า บ ุ ค ล า ก ร  

เ พ อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม  เ ป ้ น ใ ป ไ ค ้  ค ว า ม ท ุ ้ ม ค า ใ น ก า ร  

ค า  เ น ิ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ............. 2 . 2 4 1 . 0 7 3 . 4 2 0 . 7 2 1 . 9 4 1 . 1 2 3 . 4 4 0 . 7 5 2 . 0 4 1 . 1 1 3 . 4 3 0 . 7 4

3 9 ส ป จ . ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล ร ะ ห ว ่ า ง ค า เ น ิ น ก า ร  เ พ ึ ่ อ ค ร ว จ  

สอ บก า รป ฏ ิ บ ั ต ิ  ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ป ั ญ ห า อ ุ ป ส ร ร ค . . . 2 . 2 8 0 . 9 3 3 . 5 5 0 . 5 9 2 . 1 9 1 . 0 5 3 . 4 6 0 . 7 5 2 . 2 2 1 . 0 1 3 . 4 9 0 . 6 9

4 0 ส ป จ . น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ม า ป ร ั บ ป ร ุ ง ว ริ ก า ร  

ค า เ น ิ น ก า ว แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า อ ุ ป ส ร ร ค  ส น ั บสบ ุ น ช ่ ว ย เหร,อ 

ก า ร ค า  เ น ิ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ............. 2 . 3 3 0 . 9 6 3 . 5 1 0 . 7 0 2 . 2 9 1 . 0 4 3 . 5 4 0 . 6 9 2 . 3 0 1 . 0 1 3 . 5 3 0 . 6 9

41 ส ป จ . ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล เ ม ึ ่ อ เ ส ร ็ จ ส ั น ก า ร ค า เ น ิ น ก า ร เ ท ี ่ อ  

ต ร ว จ ส อ บ ว ่ า ว ั ต อ ุ ป ร ะ ส ง ค ์  เ ป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ว า ง ไ ว ้  

ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ ป ั ต ิ ไ ค ์ เ พ ี ย ง ใ ด  บ ว ร อ ุ ผ ล ห ร ั อ ไ ม ่  

ม ิ ป ั ญ ห า อ ุ ป ส ร ร ค อ ะ ไ ร  . . . . 2 . 5 4 1 . 0 9 3 . 6 0 0 . 6 3 2 . 4 4 1 . 0 5 3 . 6 4 0 . 7 4 2 . 4 8 1 . 0 6 3 . 6 2 0 . 7 1

en
(0



( ท ' ร า ง  11 ( « อ )

ผ ้บร ิทาร ต ิกบาบ ี เท «ก ์

Til ร ■ !.' .— ■ ■ .1- - '

รวม
ข ้อ ิท ี •รายกา'ร

ท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิง ดวรปฎ ิบ ัร ท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิง
'

«วรปฏ ิบ ัต ิ ท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิง «วรป ฐรต ิ

X S .D X S .D X S .D X S .D X S .D X S .D

42 สป จ .ป ระ  เบ ันผลกระทบจากการพ ัฒ นาบ ุ«ลากร  

ว ่าพ ัผลกระทบด ้านใด ............ 2 .2 2 1 . 0 7 3 . 4 9 0 . 6 4 1 .9 1 1 .1 6 3 . 4 4 0 . 8 3 2 . 0 2 1 . 1 4 3 . 4 6 0 . 7 6

43 สปจ.จ ัดทาทะ เบ ียนป ้ใด ้ร ับการพ ัฒ นาไว ้เป ้นทล ักฐาน 2 . 4 2 1 .2 7 3 . 6 0 0 . 6 3 2 .2 3 1 . 1 8 3 . 5 6 อ . 71 2 . 3 0 1 .2 1 3 .5 7 0 . 6 8

44 สปจ.จ ัดทารายงานผลการพ ัฒ นาบ ุ«ลากร เท ี่อแจ ้ง  

ใด ้บ ุ««ลและทน,วย งาน ท ึ่เท ี่ย วป ้อ งท ราบ . . . 2 . 0 2 1 .2 5 3 . 4 5 0 . 7 8 2 . 1 0 1 . 1 5 3 . 3 9 ๓Is**๐ 2 . 0 7 1 . 1 8 3 .4 1 0 . 7 9

45 สปจ.ด ัดดามผลการพ ัทนๆบ ุทลากว โดยกาทน ด 

ว ัด ช ุป ระรงด ้ เป ้าทมาย เดร ึ๋องบ ีอ และว ิร  

รดดามผล ไว ้อ ย ่า งพ ัด เจ น 2 . 4 2 1 .0 5 3 . 4 9 0 . 8 6 2 . 2 0 1 .1 1 3 . 5 4 0 . 7 7 2 . 2 8 1 . 1 0 3 .5 2 0 . 8 0

ร-วม เลที่ย 2 - 3 1 1 . 0 9 3 . 5 0 0 . 6 9 2 . 1 6 1 .1 1 3 . 5 0 0 . 7 5 2 .2 1 1 . 1 0 3 . 5 0 0 . 7 3

๓๐
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จาก»ท■ ราง 11 จ ะ  เ ห ็ น ว ่ า ค ุ ้ บ ว ิ ห า ร แ ล ะ ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ,  น ิ ค วา มค ิ ด  เห็ น เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ะ  เนิน 

น ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ท ี ่ ง น ิ ค า ท า ม ค ง แ ค ่ ข ้ อ  3 8  -  4 5  ร ว ม  8 ข ้ อก ั งน

ข้ อ 3 8  ส ป จ . ป ร ะ เ น ิ น ผ ล ก ่ อ น ด า เ น ิ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล ' ไ ก ร เ พ ึ ๋ อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม  เ บ ั น ไ ป ไ ด  

ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ่ า ใ น ก า ร ด า  เ น ิ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ท ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด  เห ็ นของกค ุ ้ มค ุ ้ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เ ท ่ าก ั บ 2 . 2 4  

และควรปฏิ บ ั ต ิ  เ ท ่ าก ั บ  3 . 4 2  ก ค ุ ้ ม ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก  ที ่ปฏิบัติอยู่จ ร ิ ง  เท ่ า ก ั บ  1 . 9 4  และควรโ เ ฏ ิ บ ั ต ิ เท ่ าก ั บ  

3 . 4 4  แ ส ด ง ว ่ า ท ี ่ ง ก ค ุ ้ ม ค ุ ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ิ ก « า น ิ เ ท ศ ก ่  น ิ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ึ ๋ อ ง น ึ ้ ว ่ า  น ิ กา รปฏ ิ บ ั ต ิ จร ิ ง  

อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า  เฉที ่ ยที ่ ปฏิบัต ิ อย ู ่ จร ิ ง เ ท า ก ั บ  2 . 0 4  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 4 3  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  เ ห ็น ว ่ า น ิ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ  

น้ อย แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ข้ อ 3 9  ส ป จ . ป ร ะ  เ น ิ น ผ ล ร ะ ห ว ่ า ง ด า เ น ิ น ก า ร  เ ท ี ่ อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ร ิ เคราะห ์ น ิ 'ญพา

บ ุ ปสรรค

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ึ ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด  เห ็ นของกค ุ ้ มค ุ ้ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เท ่ าก ั บ  2 . 2 8  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 5 5  ก ค ุ ้ ม ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ่  ที ่ ปฏิบัติ อย ู ่ จร ิ ง 2 . 1 9  แล ะท ี ่ ควรปฏ ิ บ ั ต ิ  3 . 4 6  แ ส ด ง  

ว ่ าทเงกค ุ ้ มผ ู ้ บร ิ หาร แ ล ะ ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ่  น ิ ค วา มค ิ ด  เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  เ ร ึ ๋ อ ง i f ว ่ า น ิก า รป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ บ า ก

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า  เฉที ่ ยที ่ ปฏิบัต ิ อย ู ่ จร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  2 . 2 2  

แล ะ คว ร ปฏ ิ บ ั ต ิ  เท ่ า ก ั บ  3 . 4 3  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  น ิ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ข้ อ 4 0  ส ป จ . น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ม า ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ิ ร ก า ว ด า เ น ิ น ก า ร แ ก ่ ไ ข บ ั ญ ห า บ ุ ป ส ร ร ค  

สนั บสบุ บช ่ วย เ ห ล ี อ ก า ร ด า  เ น ิ น ก า ว พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ท ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด  เห ็ นของกค ุ ้ มค ุ ้ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เท ่ าก ั บ  2 . 3 3  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 5 1  ก ค ุ ้ ม ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก  ที ่ ปฏิ บัติ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ า ก ั บ  2 . 2 9  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  3 . 5 4  

แ ส ด ง ว ่ า ท ี ่ ง ก ค ุ ้ ม ค ุ ้ ม ว ิ ห า ร แ ล ะ ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ่  น ิ ค ว า ม เ ห ็ น เ ท ี ่ ย ว ก ั บ  เ ร ึ ๋ อ ง น ว ่ า  น ิ กา ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บน ้ อ ย  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ท ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  2 . 3 0  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 5 3  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  เห ็ นว ่ า  น ิก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก



6 2

ข้อ 41 ส ป จ . ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล เ ม ื ่ อ เ ส ร ็ จ ล ี ่ น ก า ร ด า เ น ิ น ก า ร i w a ด ร ว จ ส อ บ ว ่ า ว ั ต ช ุ ป ร ะ ฝ ึ ง ค  

เ ข ้ า ห ม า ย ท ี ่ ว า ง ไ ว ้  ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ไ ด ้  เ พ ี ย ง ใ ด  บ ร ร อ ุ ผ ล ห ร ิ อ ไ ม , ม ี ป ั ญ ห า อ ุ ป ส ร ร ค อ ะ ไ ร

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ นของกอ ุ ่ มย ู ่ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เ ท ่ าก ั บ  2 . 5 4  

แล ะ คว ร ปฏ ิ บ ั ต ิ  เท ่ า ก ั บ  3 . 6 0  ก อ ุ ่ ม ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก  ที ่ ปฏิบัติ จริ ง เ ท ่ าก ั บ  2 . 4 4  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ

3 . 6 4  แ ส ด ง ว ่ า ก อ ุ ่ ม ย ู ่ บ ร ิ ห า ร  ม ี คว าม ค ิ ด  เห็น เ ท ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ี ๋ อ ง น ึ ้ ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก แ ล ะ  

ค ว ร ปฏ ิ บ ั ต ิ ใ นร ะ ด ั บ ม าก ท ี ่ อ ุ ด  ส ่ ว น กอ ุ ่ ม ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ์ ม ี ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ นว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ึ ่ อ ุ ค

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฎ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  ที ่ ปฏิบัต ิ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ าก ั บ  2 . 4 8  

แล ะ คว ร ปฏ ิ บ ั ต ิ  เท ่ า ก ั บ  3 . 6 2  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  

แ ส ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ึ ่ อ ุ ด

ข้ อ 4 2  ฝ ื ป จ . ป ร ะ เ ม ี น ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ค ล า ก ร  ว ่ า ม ี ผ ล ก ร ะ ท บ ด ้ า น ใ ด

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ นของกอ ุ ่ มย ู ่ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เท ่ าก ั บ  2 . 2 2  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 4 9  ก อ ุ ่ ม ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก  ที ่ปฏิบัติ อย ู ่ จร ิ ง เ ท ่ า ก ั บ  1 . 9 1  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  เ ท ่ าก ั บ  

3 . 4 4  แ ส ด ง ว ่ า ท ั ๊ ง ก อ ุ ่ ม ย ู ่ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ก อ ุ ่ ม ค ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ์ ม ี ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ท ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ึ ๋ อ ง น ว ่ า  ม ี การปฏ ิ บ ั ต ิ  

จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉล ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เท ่ าก ั บ  2 . 0 2  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 4 6  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  เ ห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ข้ อ 4 3  ส ป จ . จ ั ด ท า ท ะ  เ ม ี ย น ย ู ่ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ไ ว ์ เ ข ้ น ห ล ั ก ฐ า น

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด  เห ็ นของกอ ุ ่ มย ู ่ บร ิ หารท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เ ท ่ า ก ั บ  2 . 4 2  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 6 0  ก อ ุ ่ ม ค ิ ก « า ม ี เ ท ศ ก  ที ่ ปฏิ บัติ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ า ก ั บ  2 . 2 3  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  เ ท ่ าก ั บ

3 . 5 6  แ ส ด ง ว ่ า ท ั ๊ ง ก อ ุ ่ ม ย ู ่ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ค ิ ก ษ า ม ี เ ท ศ ก ์  ม ี ควา มค ิ ด  เ ห ็ น เ ท ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ึ ๋ อ ง น ว า  ม ี การ ปฏ ิ บ ั ต ิ จร ิ ง  

อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ อ ุ ด

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉล ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เท ่ า ก ั บ  2 . 3 0  

แ ล ะ ค ว ร ปฏ ิ บ ั ต ิ  3 . 5 8  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ  

ค วร ปฏ ิ บ ั ต ิ ใ นร ะ ด ั บ ม าก ท ี ่ อ ุ ด

ข้ อ 4 4  ส ป จ . จ ั ด ท า ร า ย ง า น ผ ล ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ค ล า ก ร  เ ท ี ่ อ แ จ ้ ง ใ ห ้ อ ุ ค ค ล แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่  

ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ต า ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง  กอ ุ ่ มย ู ่ บร ิ หาร  ที ่ ปฏิบัต ิ อย ู ่ จร ิ ง เ ท า ก ั บ

เท ี่ยวข ้อ งทราบ
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2 . 0 2  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 4 5  ก ช ุ ่ บ ต ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ค ์  ที ่ ปฏิ บัติ อย ู ่ จร ิ ง เ ท ่ าก ั บ  2 . 1 0  แ ล ะ ค ว ร ! ] ฐ บ ั ส  

เท่ ากิ 'บ 3 . 3 9  แ ส ค ง ว ่ า ท เ ง ก ช ุ ่ ม ย ู ่ บ ร ิ พ า ร แ ล ะ ส ก « า น ิ เ ท ศ ก ์ น ิ ค ว า ม ค ิ ค  เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ร ึ ๋ อ ง น,ว ่ า  ฆ ึ กา ร  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ จร ิ งอ ย ู ่ ใน ร ะด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร ! ] ฐ บ ั ส ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ส า ค ร ั บ ค ว า ม ส ค เ ห ็ น โ ค ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉล ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เ ท า ก ั บ  2 . 0 7  

แ ล ะ ค ว ร ป ฎ ิ บ ั ส  เ ท ่ าก ั บ 3 . 4 1  แ ส ค ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี ก าร ป ฎ ิ บ ั ส จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ข้ อ 4 5  ส ป จ . ต ิ ด ค า ม พ ล ก า ร พ ั ฒ น า บ ถ ค ล า ก ร  โ ด ย ก า ท น ค ว ั ค ช ุ ป ร ะ ส ง ค ์  เ น ้ า ห ม า ย  เค ร ึ ๋ อ ง ม ี อ  

แ ล ะ ว ั ร ต ิ ด ต า ม ผ ล  ไ ว ้ อ ย ่ า ง ก ั ด เ จ น

ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ค าม ค วา มค ิ ด เ ห ็ นข อ งก ช ุ ่ มย ู ่ บ ร ิ ห า รท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ู ่ จ ร ิ ง  เ ท า ก ั บ  2 . 4 2  

แ ล ะ ค ว รป ฏ ิ บ ั ต ิ  เ ท ่ าก ั บ 3 . 4 9  ก ช ุ ่ ม ส ก ษ า น ิ เ ท ศ ก  ที ่ปฏิบัติ อย ู ่ จร ิ ง เท ่ าก ั บ  2 . 2 0  แ ล ะ ค ว รป ฏ ิ บ ั ต ิ  เท ่ าก ั บ  

3 . 5 4  แ ส ด ง ว ่ า ก ช ุ ่ ม ย ู ่ ม ร ิ ท า ร น ิ ค ว า บ  เห็น เ ท ี ่ ยวก ั บ เ ร ื ่ อ ง น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  ส ่ ว น กช ุ ่ มต ิ ก ษา น ิ เ ทศ ค ์  ม ี ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ว ่ า ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ค ว ร  

ปฏ ิ บ ั ต ิ ในระด ั บมากท ี ่ ส ุ ด

ส า ท ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง  เ ท ่ าก ั บ 2 . 2 8  

แ ล ะ ค ว รป ฏ ิ บ ั ต ิ  เท ่ า ก ั บ  3 . 5 2  แ ส ค ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

สรุป จ า ก ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ น ข อ งย ู ่ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ต ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก  เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ะ  เม ิ นผล  

แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร พ ั ฒ น า ช ุ ค ล า ก ร  เ ม ึ ๋ อ พ ิ จ า ร ท ท จ า ก ผ ล ร ว ม ท ี ่ ง ห ม ด แ ล ้ ว  ป ร า ก ฏ ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ค า ม ค  วา ม  

ติด เห ็ นขอ งกช ุ ่ มย ู ่ บร ิ หา ว ท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ จร ิ ง เท ่ าก ั บ 2 . 3 1  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  เ ท ่ า ก ั บ  3 . 5 0  ก ช ุ ่ ม ต ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก  

ที ่ ควรปฏ ิ บ ั ต ิ จร ิ ง  เท ่ า ก ั บ  2 . 1 6  แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  3 . 5 0  แ ส ด ง ว ่ า ท ง ก ช ุ ่ ม ย ู ่ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ต ิ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก  

แ ค ว า ม  เห็น เท ี ่ ยวก ั บ เ ร ื ่ อ ง น ้ ว ่ า  ม ี กา ว ปฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก

ส า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ป ร า ก ฏ ค ่ า เ ฉล ี ่ ย ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อย ู ่ จร ิ ง  เท ่ า ก ั บ  2 . 2 1  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ท ่ า ก ั บ  3 . 5 0  แ ส ด ง ว ่ า ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม เ ห ็ น ว ่ า  น ิ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  

แ ล ะ ค ว ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ บ า ก



ตอนที ๋  3

ข ้ อy a  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก ั ญ หา อ ุ ป ส ร ร ค  แส ะข ้ อ  เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ค ส า ก ร ข อ ง  ส า น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ฝ ั ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  

ส่วน(ใ 1 ข ้ อy a  เ ก ึ ่ ยวก ั บน ั ญหาแa ะ อ ุ ป ส ร ร ค  ใ น ก า ร พ ั ฒ ! น า อ ุ ค ส า ก ร

ต า ร า ง  1 2  ค ว า ม ร ด  เ ห ็ น ข อ ง ห ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ฝ ั ก บ า น ิ เ ท ศ ก ์ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก ั ญ ห า อ ุ ป ฟ ้ ร ร ค ท ี ่ เ ก ิ ด ข ้ น ใ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ส า น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ฝ ั ก บ า จ ั ง ห  วัด

•>  J ( {บร ิ หาร ฝ ั ก บ า น ิ เ ท ศ ก ร ว ม
ขอทิ

ก ั ญหา เ ก ี ่ ยวก ั บ * 1 S . D * 2 S o D X ร  „ D อ ั นด ั บขอ งก ั ญห า

4 6 ค ว า ม ■ { ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ข อ ง เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ๋  ส ป จ .  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ห า  

ค ว า ม จ า  เ ป ็ น ใ น ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ค ล า ก ร  ............. 2 . 0 8 0 . 9 6 2 . 3 7 0 . 9 4 2 . 2 6 0 . 9 5 2

4 7 ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ข ้ อ อ ุ ล ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น พ ั ฒ น า อ ุ ค ล า ก ร  .............. 2 . 0 5 0 . 9 6 2 . 3 7 0 . 9 5 - 2 . 2 5 0 . 9 6 3

4 8 ก า ร ก า ห น ด ห น ้ า ท ี ่ แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ฝัดช อ บ ใ ห ้ แ ก ่ เ จ ้ า ห น ้ า ท ึ ่ ห ล า ย ฝ ่ า ย  

ด า เ น ั น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ....................... 1 . 6 4 0 . 8 7 2 . 0 6 0 . 9 7 1 . 9 2 0 . 9 5 6

4 9 ก า ร ก า ห น ด น โ ย บ า ย  วัตธุป ร ะ ส ง ค ์  เ ป า ห ม า ย  ใ น ก า ร พ ั ฒ น า  

อ ุ ค ล า ก ร ข อ ง  ส ป จ ...................... 1 . 6 6 0 .  9 6 1 . 8 9 1 . 0 2 1 . 8 1 1 . 0 0 1 0

5 0 ก า ร ก า ห น ด ก ิ จ ก ร ร ม ใ น ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ ส อ ด ค ล อ ง ก ั บ « ว า ม  

จ า เ ป ็ น ใ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ............. 1 . 7 5 0 . 9 3 1 . 9 8 0 . 9 8 1 . 9 0 0 . 9 6 7

51 ก า ร จ ัดท า ร า ย ล ะ  เ อ ี ย ด โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  เ ท ี ่ อ ป ระ ม วล  เป็น 

ส ่ ว น ห น ี ่ ง ข อ ง แ ผ น พ ั ฒ น า ก า ร ป ร ะ ถ ม ฝ ั ก บ า จ ั ง ห ว ั ด  ............. 1 . 5 2 0 . 9 3 1 . 7 5 0 . 8 9 1 . 6 7 0 . 9 1 1 3
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ต า ร า ง  1 2  (ต ่อ )

ข ้ อ ท่ี ปั ญหา เก ี ่ ยวก ั ฆ
ผ ู ้ บร ิ หาร พั กษานิ  เทศก ร วม

* 1 S.D * 2 S.D X S.D
อ น ดบขอ'งโTญท า

5 2 ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ฑัยห น ่ ว ย ง า น ใ น พ ั ง ก ั ต  แ ล ะ  

ห น่ วยง านท ี ่  เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ................. 1 . 4 6 0 . 8 4 1 , 6 4 0 . 9 7 1 . 5 8 0 . 9 3 1 7

5 3 ก า ร ก า ห น ค ใ ห ้ บ ุ ค ค ล ใ ค บ ุ ค ค ล ห น ึ ่ ง ร ั บ ผ ิ ค ช อ บ โ ค ย ต ร ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า

บ ุ ค ล า ก ร  ................. 1 . 3 7 1 . 0 1 1 . 7 1 1 . 0 8 1 . 6 0 1 . 0 7 1 5

5 4 ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก ่ อ น ล ง ม ิ อ ป ฎ ิบ ัรต า ม โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  . . . . 1 . 6 1 1 . 0 1 1 . 9 6 1 . 0 1 1 . 8 4 1 . 0 3 9

5 5 ก า ร จ ัต ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า 0J เ ท ี ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ส า น ั ก ง า น

ก า ร ป ร ะ ถ ม พ ั ก ษ า จ ั ง ห วัค ............ 2 . 5 3 1 . 1 7 2 . 5 1 1 . 0 5 2 . 5 2 1 . 0 9 1

5 6 ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ค ช อ บ ท อ ง ผ ู ้ น า โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ไ ป ป ฐ ป ั ร .  . 1 . 6 9 0 . 9 7 1 . 81 0 . 9 9 1 . 7 7 0 . 9 9 1 2

5 7 ค ว า ม พ ย า ย า ม ท ี ่ จ ะ ด ิ ค ต า ม  ก า ก ั บ  ควบค ุ ม ก า ร ค า เ น ิ น ก า ร

ต า บ โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  . . . . 1 . 9 7 1 . 0 0 2 . 2 0 0 . 9 9 2 . 1 2 0 . 9 9 4

5 8 ก า ร จ ั ค ท า / จ ั ค พ า เ ค ร ึ ๋ อ ง ม ิ อ ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ค า เ น ิ น ก า ร

พ ั ฒนา บ ุ คลา กร  ................. 1 . 8 4 0 . 9 5 1 . 9 8 0 . 9 3 1 . 9 3 0 . 9 4 5

5 9 ก า ร จ ั ค  เ ต ร ั ย ม ว ั ส คุบุป ก ร ณ ์ แ ล ะ พ ั ง อ า น ว ย บ ร ิ ก า ร ใ น ก า ร พ ั ฒ น า

บ ุ ค ล า ก ร  . . . 1 . 6 4 0 . 9 8 1 . 8 8 1 . 0 0 1 . 8 0 1 . 0 0 11
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ต า ร า ง  1 2  (ต ่อ )

ข้อทึ ่ Y J  V ผ ู ้ บร ิ หาร ส ั ก » า น ิ  เท ศก ร ว ม
อั นด ั บของป ั ญหาบญหา เ ก ย ว ก บ

S .D
h

S .D X S .D

6 0 ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ิ อ ข อ ง บ ุ ค ค ล  น ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ๋ I f fย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร

ท ั พ น า บ ุ ค ล า ก ร  .................... ............................ 1 . 2 7 0 . 8 8 1 . 6 5 0 . 9 8 1 . 5 2 0 . 9 6 1 8

61 ก า ร ป ร ะ เ อ น ผ ล เ £ ? อ เ ส ร ็ จ « เ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  . . . . 1 . 5 2 1 . 0 4 1 . 7 1 1 . 0 8 1 . 6 4 1 . 0 7 1 4

6 2 ก า ร ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  . . . 1 . 6 9 1 . 0 3 1 . 9 8 1 . 0 5 1 . 8 8 1 . 0 5 8

6 3 ก า ร จ ั ค ท า ท ะ เ บ ี ย น ผ ู ้ ไ ต ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ไ ว ้ น ร ็ น ห พ ั ก ฐ า น . . . . 1 . 2 2 0 . 9 9 1 . 6 0 1 . 1 0 1 . 4 7 1 . 0 7 1 9

6 4 ก า ร ร า ย ง า น ผ ล แ ล ะ ร ด ต า ม ผ ล ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  . . . . 1 . 3 1 0 . 9 9 1 . 7 5 0 . 9 9 1 . 6 0 1 . 0 1 1 5

ร เ ล ส ่ ย 1 . 6 7 0 . 9 7 1 . 9 4 ก . 9 9 1 . 8 5 0 . 9 9

6
6



6 7

จ า ก ต า ร า ง  1 2  แ ส ค ง ค ว า ม ร ด เ ห ็ น ข อ ง ( { บ ร ิ ห า ร  แ ส ะ ฝ ั ก บ า น ิ เ ท ศ ก  เก ี ่ ยวก ั บ ป ั ญห าค ุ ปสร รค  

ใ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ส า น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ฝ ั ก « า จ ั ง ห ว ั ด  ป ร า ก ฏ ผ ล ค ่ า  เ ส ก ี ่ ย ร ว ม  เ ร ิ ย ง ล า ค ั บ จ า ก ม า ก  

ไ ป ห า น ้ อ ย  คี อ ( x  1  =  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ,  X  =  ร ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ี ่ )

ข้ อ 5 5  ก า ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ท ี ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ส า น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ั ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  

ค ่ า  เ ฉท ี ่ ย ร วม  เ ท ่ าก ั บ  2 . 5 2  ( * 1 =  2 . 5 3 , * 2 =  2 . 5 1 )

ข้ อ 4 6  ค ว า ม ผ ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ข อ ง เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  ส ป จ .  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ห า ค ว า ม จ า  I ป ั นใ น ก า ร พ ั ฒ น า  

บ ุ ค ล า ก ร  ค่ า เ ฉ ส ่ ย ร ว ม  เ ท ่ าก ั บ  2 . 2 6  ( * 1 =  2 . 0 8  , x 2 =  2 . 3 7 )

ข้ อ 4 7  ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ข ้ อ บ ุ ล ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ค ่ า เ ฉ ก ี ่ ย ว ร ว ม เ ท ่ า ก ั บ  2 . 2 5  

( * 1  = 2 . 0 5 , * 2  =  2 . 3 7 )

ข้ อ 5 7  ค ว า ม พ ย า ย า ม ท ี ่ จ ะ ต ิ ด ต า ม  ก า ก ั บ  ควบค ุ ม ก า ร ด า เ น ั น ก า ร ต า ม โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า  

บ ุ ค ล า ก ร  ค ่ า เ ฉ ท ี ่ ย ร ว ม เ ท ่ า ก ั บ  2 . 1 2  ( * 1  =  1 . 9 7 , x 2 =  2 . 2 o )

ข้ อ 5 8  ก า ร จ ั ด ท า / จ ั ด ห า เ ค ร ึ ๋ อ ง ม ี อ ป ร ะ  เ ป ั น ผ ล ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ด า  เ น ิ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  

ค ่ า  เ ฉ ล ย ร ว ม เ ท ่ า ก ั บ  1 . 9 3  ( * 1 =  1 . 8 4 . * 2  =  1 . 9 8 )

ข้ อ 4 8  ก า ร ก า ห น ด ห น ้ า ท ี ่ แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ฝ ั ด ช อ บ ใ ห ้ แ ก , เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ห ล า ย ฝ ่ า ย ด า  เ น ิ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  

ค ่ า เ ฉ ท ี ่ ย ร ว ม เ ท ่ า ก ั บ  1 . 9 2  ( * 1  =  1 . 6 4 , > { 2 =  1 . 9 2 )

ข้ อ 5 0  ก า ร ก า ห น ด ก ั จ ก ร ร ม ใ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ใ ห ้ ส อ ด ค ล ่ อ ง ก ั บ ค ว า ม จ า เ ข ้ น ' ใ น ก า ร  

พ ั ฒ น า บ ุ ค ลา ก ร  ค ่ า เ ฉ ส ์ ย ร ว ม เ ท ่ า ก ั บ  1 . 9 0  ( * 1  =  1 . 7 5 . * 2  =  1 . 9 8 )

ข้ อ 6 2  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ค ่ า เ ฉ ล ย ร ว ม เ ท ่ า ก ั บ  1 . 8 8  

( X 1 =  1 . 6 9 , x 2 =  1 * 9 8 )

ข้ อ 5 4  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก ่ อ น ล ง ม ิ อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ค ่ า เ ฉ ก ี ่ ย ร ว ม เ ท า ก ั บ  

1 . 8 4  ( x i =  1 . 0 1 , * 2 =  1 . 9 6 )

ข้ อ 4 9  ก า ร ก า ห น ด น โ ย บ า ย  ว ั ต บ ุ ป ร ะ ส ง ค ์  เ ข ้ า ห ม า ย  ใ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง  ส ป จ .

ค่ า เ ฉ ส ่ ย ร ว ม เ ท ่ า ก ั บ  1 . 8 1  ( * 1 =  1 . 6 6 , ข ้ 2 =  1 . 8 9 )

ข้ อ 5 9  ก า ร จ ั ค  เ ต ร ิ ย ม ว ั ส ค ุ ค ุ ป ก ร ผ ์ แ ล ะ ส ่ ง อ า น ว ย บ ร ิ ก า ร ใ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ค ่ า เ ฉ ก ี ่ ย  

เท ่ า ก ั บ  1 . 8 0  ( x ^  1 . 6 4 , x 2 = 1 . 8 8 )

ข้ อ 5 6  ค ว า ม ร ั บ ฝ ั ด ช อ บ ข อ ง ผ ู ้ น า โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ ค ่ า  เ ฉ ก ี ่ ย ร ว ม  เท ่ าก ั บ ร  วม 

1 . 7 7  ( X 1 =  - . 6 9 ,  X 2 =  1 . 8 1 )



6 8

ข ้อ  5 1  ก 'ไ ร จ ัด ท า ร า ย ล ะ  เฮ ย ค โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  เท ี่อ ป ร ะ ม ว ล  เป ้น ส ่ว น ห น ึ่งข อ ง  

แ ผ น พ ัฒ น าก าร ป ร ะ ถ ม ส ัก  t n  จ ัง ห ว ัด  ค ่า  เฉ ล ี่ย ร ว ม  เท ่า ก ับ  1 . 6 7  ( ร 1  =  1 . 5 2 .  x 0 =  1 . 7 5 )

ข ้อ  61  ก า ร ป ร ะ เม ีน ผ ล เน ึ่อ เส ร จ ล ี่น ่ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ค ่า  เฉ ล ี่ย ร ว ม  เท ่า ก ับ  1 . 6 4  

( ะ 1  =  1 . 5 2 ,  x 2  =  1 . 7 1 )

ข ้อ  5 3  ก า ร ก า ห น ค ใ ห ้บ ุค ค ล ใ ด บ ุค ค ล ท น ึ่ง ร ับ ฝ ัด ช อ บ โ ค ย ค ร ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ค ่า เฉ ล ี่ย  

ร ว ม เท ่า ก ับ  1 . 6 0  ( X  =  1 . 3 7 ,  X  =  1 . 7 1 )

ข ้อ  6 4  ก า ร ร า ย ง า น ผ ล แ ล ะ ฝ ัด ต า ม ผ ล ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ค ่า  เฉ ล ี่ย ร ว ม  เท ่า ก ับ  1 . 6 0  

( x L =  1 . 3 1 ,  x 2 =  1 . 7 5 )

ข ้อ  5 2  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ก ับ ห น ่ว ย ง า น  แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  

ค ่า เฉ ส ่ย ร ว ม เท ่า ก ับ  1 . 5 8  (>{1  =  1 . 4 6 ,  X =  1 . 6 4 )

ข ้อ  6 0  ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ิอ ข อ ง บ ุค ค ล แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  

ค ่า เฉ ล ี่ย ร ว ม เท ่า ก ับ  1 . 5 2  (X =  1 . 2 7 ,  x 2 =  1 . 7 5 )

ข ้อ  6 3  ก า ร จ ัด ท า ท ะ เบ ีย น ผ ู้ไ ด ้ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ไ ว ้เป ้น ห ส ํ'ก ฐ า น ค ่า เฉ ล ี่ย ร ว ม  เท ่า ก ับ  1 . 4 7  

(x .^  =  1 . 22 ,  x 2 =  1 . s o )

เน ึ่อ พ ัจ า ร ถ ท ก ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค ท ี่เ ก ิ ด ส ัน ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง ส า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ัก ษ า  

จ ัง ห ว ัด  ต า ม ค ว า ม ฝัด เห ็น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ส ัก ษ า น ิเฑ ศ ก แ ล ้ว ท ั๊ง ฝ ือ ง ก ท ุ่ม เห ็น ว ่า บ ีก ัญ ห า อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย  

เก ีอ บ ท ุก ข ้อ  ย ก เว ้น ข ้อ  5 5  ก า ร จ ั ดงบ ป ร ะ ม าท ! เพ ึ๋อ ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง ส า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ัก บ า  

จ ัง ห ว ัด  ท ั๊ง ส อ ง ก ท ุ่ม  เห ็น ว ่า บ ีก ัญ ห า อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก

สรุป เน ึ่อ พ ัจ า ร ถ !า ก ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค ร ว ม ท ุก ข ้อ แ ล ้ว  ป ร า ก ฏ ค ่า  เฉ ล ี่ย ร ว ม  เท ่า ก ับ  1 . 8 5  

(><1  =  1 . 6 7 ,  X 2 =  1 . 9 5 )  ท ี่ง ส อ ง ก ท ุ่ม ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า ก ัญ ห า ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ม ีอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย  

จ า ก  แ บ บ ส อ บ ถ าม ข ้อ  6 5  ก ัญ ห าอ ุป ส ร ร ค อ ี่น   ๆ ( ร ะ บ ุ)  (แ บ บ ส อ บ ถ า ม ป ล า ย  เก ัด )  ผ ู้บ ร ิห า ร

แ ล ะ ส ัก ษ า น เท ศ ก  จ า น ว น  98 คน โ ด  เส น อ ค ว า ม  เหน เท ี่ม  เต ิม  เก ี่ย ว ก ับ ก ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค โ น ท า ร พ ัฒ น าบ ุค ร ๆ ก ร  

เร ิย ง ล า ค ับ ต า ม ค ว า ม ล ี่ท ี่ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ m u  เส น อ ด ัง ส ั

1 .  ส ป จ .ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ถ !ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ฝั ดต า ม ผ ล ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( 2 1 )

2 .  ส ป จ .ไ ม ่ม ีส ถ า น ท ี่ใ น ก า ร อ บ ร ม , ป ร ะ ช ุม น ัม ม น า , ป ร ะ ช ุม เก ิง ป ฐ ก ัฝ ัก า ร  เป ้น ข อ ง ต น เอ ง

( 1 5 )

3 .  ส ป จ .ข า ด ก า ร จ ั ดร ะ บ บ ข ้อ บ ุล ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ี่ด ี ( 1 ร )

4 .  ส ป จ .ข า ด ว ัส ท ุอ ุป ก ร ณ ์แ ล ะ ล ี่ง อ า น ว ย บ ร ิก า ร ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( 1 3 )
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5 .  ข า ด ว ิท ย า ก า ร ท ี่น ิค ว า ม ผ ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  (ใ  2)

6 .  ส ป จ .ข า ด เจ ้า ห น ้า ท ี่ท ี่ฮ ค ว า ม ผ ู้เก ึ่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร แ ล ะ เจ ้า ท น ้า ท ึ่ท ี่ 

ด า เน ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( แ  )

7 .  ผ ู้ไ ด ้ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ไ ม ,ไ ด ้น า ค ว า บ ผ ู้ไ ป ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร ป ร ป ัอ ิง า น  (1 ฯ)

8 .  ไ ม ่ม ก า ร ส ืก ษ า ห า ค ว า ม จ า เป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ห ร ิอ ส ืก ษ าส ภ าพ ป ัจ จ ุบ ัน  ป ัญหา 

ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  (ๆ ๐ )

9 .  ข า ด ก า ร พ ัด ด า ม ผ ล ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( i o )

1 0 .  ไม,น ิก า ร ก า ห น ด ห น ้า ท ี่ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ผ ู้ห น ึ่ง ผ ู้ใ ด  ห ร ิอ ฝ ่า ย ห น ึ่ง ฝ ่า ย ใ ด ร ับ พ ัด ช อ บ  

อ ย ่า ง ร ัด เ จ น  ( ร )

11 .  ส ป จ .ข า ด อ ิส ร ะ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด า  เน ิน ก า ร ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  เพ ร า ะ ส ่ว น ใ ห ญ ่ 

ร ับ น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ถ ! จ า ก  ส ป ช . ( ร )

1 2 .  ข า ด ก า ร ว า ง แ ผ น ห ล ัก ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( ร )

1 3 .  ค ว า ม จ า เป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ็น ค ว า ม ด ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ  เจ ้า ห น ้า ท ี่ 

เป ็น ส ่วน ให ญ ่ ( ธ )

1 4 .  ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ เจ ้า ห น ้า ท ี่ข า ด ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ว ัด อ ุป ร ะ ส ง ค ์ เม ่า ห ม า ย  แ ล ะ น โ ย บ า ย  

ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( 3 )

1 5 . ก า ร  เล ัอ ก อ ิจ ก ร ร ม ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร บ า ง ค ร ั้ง ไ ม ,ส อ ด ค ล ่อ ง ก ับ ค ว า ม จ า  เป ็น ใ น ก า ร

พ ัฒ นา ( ร )

1 6 .  ข า ด ก า ร ป ร ะ เน ิน ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( ร )

1 7 .  ข า ด ก า ร ค ว บ อ ุบ ก า ก ับ  แ ล ะ น ิเท ศ ใ น ก า ร ด า เน ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( 3 )

1 8 .  ส ป จ .ไ ม ่ไ ด ้น า ผ ล ก า ร ป ร ะ  เน ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ น ป ็ท ี่ผ ่า น ม า ไ ว ้ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  

พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( ร )

1 9 .  ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ท !จ า ก  ส ป ช . ล า ช ้า ไ ม ่ท ัน ต ่อ ก า ร ด า เน ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  

ต า ม แ ผ น  ( 2 )

2 0 .  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข า ด ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น

2 1 .  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ส ่ว น ใ ห ญ ่ด า  เน ิน ก า ร ไ ม ่ต ่อ เน ึ่อ ง  ( ร )

2 2 .  ผ ู ้ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ไ ม ่ เ ป ท ี ่ ข น แ ป ล ง พ ฤ อ ิ ก ร ร ม  ( 2 )

2 3 .  ข า ด ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ผ ู้อ ิก ร ับ อ ิด ช อ บ ใ ห ้เก ิด ข ึ้น แ ก บ ุค ล า ก ร  ( l )
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2 4 .  ค ว า ม ช ้า ช ้อ น ใ น ก า ร ก า ห น ด ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร พ ัฒ น า โ J ค ล า ก ',ร ท อ ง ส "า น ัก ง าน ก าร ป ร ะ ถ ม ส ัก บ า  

จ ัง ห ว ัค  ( 0

2 5 .  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ น บ า ง เร ึ่อ ง ไ ม ่f{ ม ค ่า ใ น ก า ร ค า เน ิน ก า ร พ ัฒ น า  ( 0

ส ่วนท ี่ 2  ข ้อ  เส น อ แ น ะ ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง ส า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ัก ษ า จ ัง ห ว ัด

จ า ก ค ว า ม คิด เห ็น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ัก บ า น ิเท ศ ก  ท ี่ง ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ป ล า ย เน ัค  (Open ended) 
ไ ค ้เส น อ แ น ะ  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  เร ีย ง ด า ม ล า ค ับ ค ว า ม ถ ี่ท ี่ต ุ่ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  เส น อ ไ ว ้ ค ัง น ้ 

1 . ก า ร ห า ค ว า ม จ า  เป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

1 . 1  ส ป จ .ค ว ร จ ัค แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ข ้อ บุลส า ร ส น เท ศ ใ ห ้ต ี ( 1 6 )

1 . 2  ค ว ร ม ีก า ร ร เค ร า ะ ห ์ส ภ า พ น ัจ ต ุน ัน  น ัญ ห า แ ล ะ ส า เห ต ุเพ ึ๋อ ก า ห น ด ค ว า ม จ า เป ็น ใ น  

ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( 1 4 )

1 . 3  ค ว ร ค ัก ษ า แ ล ะ ว ัเค ร า ะ ห ์ห า ค ว า ม จ า เป ็น จ า ก ร า ย ง า น ผ ล ก า ร จ ัด ก า ร ค ัก บ า ค ้า น  

ต ่า ง   ๆ ท ั๊งค ้าน ต ุณ ภ าพ น ัก  เร ีย น  ก า ร บ ร ิห า ร  ก า ร บ ร ิก า ร  เพ ึ๋อ ก า ห น ด ค ว า ม จ า เป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  

( 1 3 )

1 . 4  ค ว ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้แ ก  เจ ้า ห น ้า ท ี่ท ี่ร ับ ผ ิค อ 'อ บ ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ น  เร ึ๋อ ง ก า ร ห า ค ว า ม  

จ า เป ็น  แ ล ะ ก า ร ค า เน ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( แ  )

1 . 5  ค ว ร ส า ร ว จ ค ว า ม จ า เ ป ็ น ใ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร จ า ก บ ุ ค ค ล บ ุ ก ฝ ่ า ย  ( n )

1 . 6  ค ว ร ร เค ร า ะ ห ์ค ว า ม จ า เป ็น ใ ห ้แ น ่น อ น ต ร ง ก ับ น ัญ ห า ค ว า ม ค ้อ ง ก า ร ข อ ง จ ัง ห ว ัด  

แ ล ะ ส อ ค ค ล ้อ ง ก ับ น โ ย บ า ย ข อ ง  ส ป อ . ( ร )

1 . 7  ค ว ร ม ีก า ร ร เค ร า ะ ห ์ส ภ า พ ก า ร ท า ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร เพ ึ๋อ ก า ห น ด ค ว า ม จ า เป ็น  

ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( ร )

1 . 8  ค ว ร ม ีก า ร ส า ร ว จ ค ว า ม จ า เป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  เป ็น ร า ย บ ุค ค ล  ( ร )

1.9 ค ว ร ร เค ร า ะ ห ์ภ า ร ก ัจ ข อ ง  ส ป จ . เพ ื่อ เป ็น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ห า ค ว า ม จ า เป ็น ใ น  

ก า ร ห า ค ว า ม จ า  เป ็น

1 . 1 0  ค ว ร ด ง ค { น ะ ท า ง า น ห า ค ว า ม จ า  เป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  เพ ื่อ ใ ห ้ห ล า ย ฝ ่า ย ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ใ น ก า ร ก า ห น ด ค ว า ม จ า  เป ็น  ( 4 )

1 . 1 1  ค ว ร ร เค ร า ะ ห ์ส า เห ต ุข อ ง น ัญ ห า ใ น ก า ร ป ฎ ิ'น ัต ิง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร  เพ ื่อ ก าห น ด

ค ว า ม จ า เ ป ็ น  ( ร )
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1 . 1 2  ค ว ร ค ’'น น ิน ก า ร ห า ค ว า ม จ า เป ้น ย ย ่า ง เฟ ้น ร ะ บ บ แ ล ะ จ ร ิง จ ัง  ( 2 )

1 . 1 3  ค ว ร ใ พ ! ช ุ่ม โ ร ง เ ร ีย น ,  โ ร ง เ ร ีย น  ไ ค ้เส น อ ค ว า ม จ า เป ัน ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ต ่อ

ส ป จ . ( 2 )

1 . 1 4  แ ต ่ล ะ  ส ป จ .ค ว ร v n ค ว า ม จ า  เป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง ต น เอ ง เพ ร า ะ แ ต ่ล ะ  

ส ป จ .ส ภ า พ ไ ม ่เห ร อ น ก ัน  ( l )

1 . 1 5  ก า ร ห า « ว า ม จ า เฟ ้น ย อ ง บ ุค ล า ก ร  ค ว ร ใ ช ้แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ บ บ ป ล า ย เน ิด  ( 0  
2 .  ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

2 . 1  ค ว ร ใ ห ้ห ล า ย ฝ ่า ย ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( 1 4 )

2 . 2  ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ไ ว ’ท ง ร ะ ย ะ ส ์น  แ ล ะ ร ะ ย ะ ย า ว  ( l 2 )

2 . 3  ค ว ร ก า ห น ค น โ ย บ า ย  แ ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ส ัค เจ น  ( 1 2 )

2 . 4  ก ารวางแ ผ น พ ัฒ น าบ ุค ล าก รค วรให ้ส อ ด ค ล , องก ันบ ุกระค ับ  ( 1 0 )

2 .ธ  ค ว ร แ บ ่งห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ฝ ัค ซ อ ม เร ื๋อ งก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ให ้ส ัค  เจ น ร ะ ห ว ่าง  

ฝ ่า ย ก า ร  เจ ้าห น ้าท ี่แ ล ะ ต ิก ใ*าน ิเท ศ ก ์ ( ร )

2 . 6  ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ค ว ร ค า น ีง ถ ีง ค ว า ม  เฟ ้น ไ ป ไ ค ค ้า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( ว )

2 . 7  ค ว ร ก า ห น ค เป ้า ห ม า ย ค ้า น บ ุณ ภ า พ ไ ว ้ใ ห ้ส ัค  เจ น  แ ล ะ ก า ห น คก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส า ม า ร ถ  

ส น อ ง เป ้า ห ม า ย ไ ค ้ ( ร )

2 . 8  ส ู้บ ร ิห ารท ุกระค ับ ควรจะค ้องร ับ ■ {เป ้าห ม ายการพ ัฒ น าบ ุคลากร ( 3 )

2 . 9  ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ค ว ร เฟ ้น เร ึ๋อ ง ข อ ง  ส ป จ . ส ่วน ส ป ช .ค ว ร ม ีห น ้า ท ี่ 

ส น ับ ส บ ุน ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ฮ ่ง อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ค ว ก  ( ร )

2 . 1 0  ค ว ร ท า ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ไ ว ้ใ ห ้ส ัค เจ น  ( 2 )

2 . 1 1  ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ค ว ร ใ ห ้ม ีค ว า ม '{ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ก า ร ว า ง แ ผ น  

เฟ ้น ส ู้ร ับ ผ ิค ช อ บ  ( 2 )

2 . 1 2  ค ว ร จ ัด ท * า ป ฐ ท ัน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ไ ว ้เท ี่อ ส ะ ค ว ก ใ น ก า ร ค า  เน ิน ก า ร

3 .  ก า ร ค า เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

3 . 1  ค ว ร ด า เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ ย ่า ง ต ่อ เ น ึ ๋อ ง  แ ล ะ ค ร บ ว ง จ ร  ( 1 5 )

3 . 2  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ค ว ร ให ้ไ ค ้' ร ับ ท ี ่ ’ง ภ ว ค ค ว า ม • { แ ล ะ ภ า ค ป ฏ ิบ ัต ิ ( ร )

3 . 3  ค ว ร ใ ช ้ว ัท ย า ก ร ข อ ง  ส ป จ .ท๋ึมีค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ท ี ่ม ีค ว า ม  

ส า ม า ร ถ  เ ฉ พ า ะ เ ร ึ ๋อ ง  ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( 9 )



72

3 . 4  ค ว ร ม ีก า ร  เต ร ีย ม ก า ร อ ย ่า ง ด ีก ่อ น ด า  เน ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค '! '''ก ร  ( ร )

3 . 5  ค ว ร ใ ห ้ห น ่ว ย ง า น ท ึ๋เก ี่ย ว ข ้อ ง ม ีส ่ว น ร ํว ม ใ น ก า ร ด า เน ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  (7 )

3 .  6 ค ว ร ใ ห ้-5ป แ บ น ก าร พ ัฒ น า แ ล ะ ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า ก ี่เห ม า ะ ส ม พ ับ พ ัญ ห า แ ล ะ ค ว า น จ า เน ิน

ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( 7 )

3 . 7  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ค ว ร  เน ้น ค ้า น ด ูณ ธ ร ร ม ค ว บ ด ู่ไ ป ก ับ ค ว า ม ผ ู้ ( ธ )

3 . 8  ผ ู้บ ร ิห า ร ท ุก ร ะ ด ับ ค ว ร ร ่ว ม  เน ิน ผ ู้ต า  เน ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( 4 )

3 . 9  ค ว ร ก า ห น ด ใ ห ้ห น ่ว ย ง า น ห ร ีอ บ ุค ค ล ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ใน ท ุก ร ะ ด ับ  ( 3 )

3 .  1 อ ค ว ร ม ีก า ร พ ัฒ น า  โ ด ย ก า ร ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ส ืก ษ 'า ค ้ว ย ต น เอ ง  ( ร )

3 . 1 1  ก า ร ด ีก » า ด ูง า น  เก ี่อ ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ม ก า ร ณ ์ เน ิน ก ิจ ก ร ร ม ก ี่ค ว ร ใ ช ้ใ น ก า ร พ ัฒ น า  

บ ุค ล า ก ร อ ย ่า ง ฮ ่ง  ( ร )

3 . 1 2  ค ว ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ล ัม ม น า บ ุค ล า ก ร  แด”ล ะ ป ร ะ เภ ท  เน ิน ป ร ะ จ า ท ุท ม ี ( 2 )

3 . 1 3  ก า ร อ น ุญ า ต ใ ห ้ล า ด ีก » า ต ํอ ค ว ร ด ูค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ค ้ว ย  ( 2 )

4 .  ก า ร ป ร ะ  เม ิน ผ ล แ ล ะ ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

4 . 1  ค ว ร ป ร ะ เม ิน ผ ล เน ิน ร ะ ย ะ  ๆ แ ล ะ จ ัด ท า ร า ย ง า น ใ ห ้ผ ู้ไ ค ้ร ับ ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ผ ู้ 

เก ี่ย ว ข ้อ ง ท ร า บ  ( 1 4 )

4 . 2  ค ว ร ม ีก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  อ ย ่า ง เน ิน ร ะ บ บ แ ล ะ ด ํอ  เน ึ๋อ ง  ( 1 2 )

4 . 3  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ค ว ร ด า เน ิน ก า ร ท ง  4  ข ้น ตอ น  ( i o )

4 . 4  ค ว ร ว า ง แ น ว ท า ง แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ไ ว ้อ ย ่า ง พ ัด เจ น  ( 7 )

4 . 4  ค ว ร จ ัด ท า ท ะ เบ ีย น  ห ร ีอ ร ะ เบ ีย น บ ุค ล า ก ร ก ี่ไ ค ้ร ับ ก า ร พ ัฒ น า แ ล ้ว  ( ร )

4 .  ธ ค ว ร ก า ห น ด ข ้ย ป ร ะ  เม ิน ด ้ว ย ห ล ัก ฐ า น ค ้า น พ ฤ ต ิก ร ร ม ใ ห ้ม า ก ก ว ่า เจ ต ค ต ิ ( 2 )

4 . 6  ค ว ร ป ร ะ  เม ิน ค ว า ม ท ุ้ม ค ่า ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ น แ ต ่ล ะ ค ร ,ง  ( 2 )

4 . 7  ค ว ร ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก ร ะ ท บ ก ี่เก ิด จ า ก ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( 2 )

4 . 8  ค ว ร ใ ห ้ผ ูไ้ค ้ร ับ ก ารพ ัฒ น าป ระ เม ิน ต น เอ ง  ( 0  

ธ .  ข ้อ เส น อ แ น ะอ ี่น  ๆ

5 . 1  ส ป ช .ค ว ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ส ป จ . ใ น ก า ร ด า เน ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ต า ม  

ค ว า ม จ า  เน ิน ใ ห ้เพ ีย ง พ อ  (ฯ ร )

ธ . 2  ค ว ร ด า เน ิน ก า ร ใ ห ้ผ ู้ไ ค ้ร ับ ก า ร พ ัฒ น า แ ล ้ว น า ค ว า ม ■ { ก ี่ไ ค ้ไ ป ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร

ป ฐ บ ัต ิง า น  ( 1 2 )

5 . 3  ส ป จ .ค ว ร ม อ บ ห ม า ย ง า น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร แ ก บ ุค ค ล ห ร ีอ ค ณ ะ บ ุค ค ล ก ี่ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ค ว า ม ก ร ะ ด ีอ ร ีอ ร ้น ท า ง า น  ม ิค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  เน ิน ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ค า เน ิน ก า ร  ( 1 0 )
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ธ . 4  ค ว ร ห า ร ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ี่ใ ช ์ง บ ป ร ะ ม า ณ น ้อ ย  แต ่ไค ้ผล({มคำ ( 1 0  

ธ . 5 ส ป จ .ค ว ร ม ีส ถ า น ท ึ่ส า ห ร ับ ก า ร ป ร ะ ช ุม ด ัม ม น า , อ ม รม  ข อ ง ค น เอ ง  ( ร )

ธ . 6 ค ว ร ก า ห น ค ห น ้า ท ึ๋ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง  ส ป จ .ใ ห ้ฝ ่า ย ต ่า ง  กุ ใ ห ้ พ ั ด เ จ น  ( ธ )  

ธ . 7  ค ว ร ม ีม า ค ร ก า ร ค า  เน ิน ก า ร ส า ห ร ับ บ ุค ล า ก ร ท ึ่ไ ม ่ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ไ ด  ( ธ )

ธ . 8  ค ว ร จ ัด ภ ูน ย ์พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง  ส ป จ .เพ อ ด 'า เน ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ ย ่า ง  

เป ็น ร ะ บ บ แ ล ะ ต ่อ  เน ื่อ ง  ( ธ )

5 . 9  ส ป ช .ค ว ร ส า ร ว จ ค ว า ม จ า เป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง แ ต ่ล ะ  ส ! เจ .ว ่า ต ้อ ง ก า ร  

พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ร ะ ด ับ ใ ด บ ้า ง  แ ล ะ ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส บ ุน ถ ้า ม ีง บ ป ร ะ ม า ถ เ ว ัส บ ุ บ ุป ก รณ ์ แ ล ะ รทย า ก ร ค า ม ค ว า ม  

เห ม า ะ ส ม  ( 4 )

ธ . 1 0  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เป ็น ก า ร ส ร ้า ง ข ว ัญ ก า ล ง ใ จ  ค ว ร ด า เน ิน ก า ร อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง

(3)
ธ . 11 ส ป ช . ค ว ร จ ด อ บ ร ม น ้ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร โ ค ย เฉ พ า ะ  ( 2 )

ธ . 1 2  ส ป ช . ค ว ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ท ัน ต ่อ ก า ร ค า เน ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ( l )
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