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ก ว า ม เป น บ า แ ล ะ ล 'ว า ม  ก ำล ัเ;P  อ ง ว ัอ ุผ า

ก า ร พ น 'า ล า ธ า ร ผ ส ุข ข อ ง ช า ^ ! น ฟ ้ท ุร ่JU  เน ้น ,ไ ห ้2 ก า ร ป ? บ ์ป ร ุง ก ณ ภ ๆ พ ก า ร ว ัก บ ร ิก า ร  

ล า ธ า ร ผ ส ุข ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล ท ุก ร ะ ™ โ ก ย เ ฉ ! ท ะ โ ร ง พ ย า บ า ล ร ะ ก ้บ ์ว ัง ห ว ัก แ ล ะ โ ร ง พ ย า บ า ล ศ น ย  

เ พ ึ๋) ล า บ า รถใ ห บ ร ิก า ร ก า น สุขภ า ™ น า ว ัย แ ก ป ร ะ ซ า ซ น ไ ก อ ย า ง บ ป ร ะ ม ิท ธ ภ า พ ก ย ง ธ ิ้น  ก ำ ว ัก  

ง า น ป ล ัก ก ร ะ ท ร ว ง ล า ธ า ร พ ส ุข  ไ ก ว ัก แ บ ง ป ร ะ เ ภ ท แ ล ะ ข น า ก ข อ ง โ ร ง พ ย า บ า ล ใ น ล ว น ภ ูม ิภ า ล  

อ อ ก เป น  3  ป ร ะ เ ภ ท  ล ัอ  โ ร ง พ ย า บ า ล ศ น ย  ( R e g i o n a l  H o s p i t a l  a n d  M e d i c a l  

C e n t e r )  โ ร ง พ ย า บ า ล ท า ไ ป  ( G e n e r a l  H o s p i t a l )  แ ล ะ โ ร ง ท ย า บ า ล ซ บ ซ น  

( C o m m u n i t y  H o s p i t a l )

โรงพยาบาลศนยเ!วัโรงพยาบาลที่ค้งอยูในวังหวักขนากใหพูใหบริการแกประชาซน 
ในเขฅศูนยกลางหรอเขคของลวนภูมิภาล วักเปนโรงพยาบาลหให้การวักบาเฉพาะใรลทุก 
ลาขาบขนากเคยงคงแค 500 -  1 ,000  เคยง หนาที่ของโรงทยาบาลศนย์นอกวากวะให 
บริการก้านวักบาพยาบาลแกยูปวยทุกประเภท กำเมินการวับลงยูปวยเ™วักบาคอแลววัง 
กำเมินการมิกบาและมิกอบรมแกแพหยมิกหัก แพทยประวาบาน วักศกบาพยาบาล วักศกบา 
เภล้ซ วักศกบาวทยาวัยการลาธารพสุขและเวาหนาที่สาธารผลชระก้บ์คาง ๆ อกกวย 
(กระทรวงลาธารพ ส ุข, กำวักงานปวักกระทรวงลาธารพสุข 2 5 2 5  ะ 2 -  5)

โ ร ง พ ย า บ า ล ศ น ย ว ง เ ป น โ ร ง พ ย า บ า ล ข น า ก ใ หพ ! ! อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ล า ธ า ร พ ล ุข ท ม ิศ ว า มก ำ ล ัถ ผ า ก ใ น
•  I  *  "  ไ  ”  "  V ■  J

ล ว น ภ ูม ิภ า ล  บ ป ร ะ ซ า ซ น ใ น ท อ ง ม ิน แ ล ะ ว ัง ห ว ัก ใ ก ล เล ย ง ม า ว ับ บ ร ิก า ร เป น ว า น ว น ม า ก  ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง โ ร ง พ ย า บ า ล ศ น ย แ บ ง ห น ว ย ง า น อ อ ก เ ป น ป ้า ย ค า ง  ๆ  2 0  ป ้าย  ป ้า ย ก า ร ห ย า บ า ล  

เป น ฝ า ย ท ี่ใ ห พ ุท ี่ส ุก  ม ิท ุล ล า ก ร ห ล า ย ร ะ ก ้บ ์แ ล ะ ว า น ว น ม า ก ห ส ุก  บ ล ล า ก ร ใ น ฝ า ย ก า ร พ ย า บ า ล  

ป ร ะ ก อ บ ก ้ว ย  ห ัว ห น ้า พ ย า บ า ล  ข ซ ว ย ห ัว ห น า พ ย า บ า ล  พ ย า บ า ล ย ซ า น า อ ุ] เฉ พ า ะ ท า ง  พ ย า บ า ลy  ̂ * r y J ^ y *  ^
ห ัว ห น า ค ก  พ ย า บ า ล ป ร ะ ว า ก า ร  เว า ห น า ท พ ย า บ า ล  พ ว ัก ง า น ย ูซ ว ย เห ล อ ก น ไ ข  พ ว ัก ง า น
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ประจากึก และพนักงานหำกวามสะอาก พวงหัคน บุญฐานหักบ์ (2525 ะ 54) ให้กวาม 
เหน'วา เนึ่องจากม่ายการพขาบาลประกอบกวยบุกลากทำบวนมาก หัวหนาพยาบาลไมสามารก 
กังเกกการปฎบ้กึงานไห้อยางหัวกึง กังนินจีงกองอาศัยพยาบาลหัวหนากึก พยาบาลนิเทศ 
Iปนยูกึกกอประสาบงานและ'ใหการนเทศ พยาบาลหัวหนากึกเปนยูบริหารระก้บลางหใกลซก 
กับยู้ปฎบ้กึงานมากท่ีสูก และมกวามหับยกซอบคอยลขรูคโกยกรง กอขลของการกูแลหักบาท 
ยูปวยไกหับ ประรูทธิยลของยลยรูกจะเกึกขืนไกสูงกิกวยการใซบุกลากร หหัทยากรอ่ีน ๆ 
และระบบงานอยางมประรูทธิกาพ กังนินการนิเทศงานของพยาบาลหัวหนากึทจีงมกวามสำกัญเพราะ 
จะมนลโกยกรงคอการกูแลขปวยที่ไกณัคอบุกลากรพยาบาลและบุกกลอึ๋น ๆ ท่ีปฏบ้กึงานรวมกับ 
คลอกจนระบบงาน กลาก และ เชยร (C la rk  and S hea 1979 ะ 155 -  157)
ไห้กลาวเพมเกึมวาพยาบาลหัวหนากึกจะคองมกวามรูในระบบการบริหาร ระบบการใหการ 

พยาบาลข้ปวยและระบบการหักบาของแพทยกวย เซนเกึยวกับกวามกึกเหนของ สกึเวน 

(Steven 1976 ะ 9) ใหก'วามเหน'ไว'วา พยาบาลหัวหนากึกคองมกวามสาขารถกว้าง

ขวาง กึอ ประการท่ี 1 ห้องมกวามรูกวามสามารถทางการพยาบาล เพ๋ึอสามารถสอนบุกลากร 

ให้กังกึบกัาให้เกึกกวามเซ๋ึอถอในการเปนยูหำ ประการท 2 จาIปนคองมหักบะในการ 

บริหารเพ๋ึท่ีจะอานวยการปฎบ้กึงานของยูใคกังก้บกัญชาใหเกึกประรูทธิภาพไก จากเหคยล 

กังกล่าวจีงจา เปนห้องมการ เคริยมกัว์ท่ีจะการงค์าแใณงพยาบาลหัวหนากึก ใหมกวามรก'วาม 

สามารถในการบริหารและการนิเทศงาน แกในป็จ่จุบ้นการหักเลอกพยาบาลหัวหนากึกสวนใหญ 

ขนอยูกับประสบการเนในการหำงานและกวามสามารถทางการพยาบาล วเชยร หวลาภ 

(2 5 2 2  ; 1) กล่าววาการเคริยมฅัว้ยูท่ีหำหนาท่ีหัวหนากึกเทาท่ีนานมาน้นอาศัยการเริยนรู 

โกยการกังเกก การแนะหำอบรมในระหวางปภบ้กึงานประจาวัน เม๋ือมค์าแหนงวางลงยูท่ี
V  • 4  &  v  • 1 1  V โ

ปกึบ้คหนาทกึ มกวามหับยกขอบกึ กิจะไกรบค์าแหนงแหนกนเกาคอไปหำใหการจักกาเนินงานV  ̂ • I J ^
ของยูบริหารกนใหมไม เปลขนแปลงไปจาก เกม

ในกัจจุกันการนิเทศประสบกัญหาท้งทางกานยูใหการ,นิเทศและยูหับการนิเทศ กลาว 
กึอ ย้นิเทศปกึบัคงานไม่ไห้มากรจาน นโยบายของหน่วยงาบขากกวามแน่นอน (สุน้นห

a  v «» V * I V t  ^  I 1
สมรรถกึจขจร 2518 I  8) ยูนิเทศหำงานไมมแขน ไม่ใหกวามซวยเหลอ ไมยอมหับกัง 
กวามกึกเหนของยูร้บการนิเทศ ขากกวามหับยกซอบ หำงานลาชา ไมกรงคอเวลา (สมจิก 
ปหมานนท และ จรรยา เรูบงเสนาะ 2 5 21 ะ 55 -  56) ยูนิเทศหำการนิเทศงานกาน
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กาTTเยาใกลน'อย ขากยูนิเทศที่มกวามรูกวามสามารถ และสนใใงานกานการพยาบาลอยางใริง 
กัง (ถนอมกร มหา1พซร2523*86) นู้นิเทศมองไมเใณกวามสากัดูและกวามใ’'าเปนในการ 
นิเทศ นู้นิเทศขากหักษะในการนิเทศ (นงลักบย พงศพิสุทธ 2522Î60) นู้นิเทศขากกวามเชื๋อ 
ม้นในคัวเองหรือมก-วามเซึ๋อมันในค้วเองมากเกนไป ขากประสบการผในการนิเทศ ขาก 
กวามบุคธรรม สนใใ เฉพาะปริมาฒาน นู้นิเทศและนู้วับการนิเทศมหศนกฒไมกคอกัน 
ยูนิเทศไมไคกักสวนกับยูวับการนิเทศ (กระทรวงสาธารท]สุข 2 5 2 5  * 21 ) ใากขลการ 
ประชมการบริหารงาน สาหร้บ์หัวหนาฝายสงเสริมสุขทาพ สานักงานสาธารผสุขกังหวัก และ 
หัวหน้าพยาบาล ใรงพยาบาลกังหวัก (2519 Ï 102) ไกสรปนัดูหาการนิเทศไคเปนข้อ ๆ 
กังน้ ข้อแรกหัวหน้างานไมสนับสนนเพราะขากกวามเข้าใใในการนิเทศ ข้อท 2 นู้นิเหก 
ปฏบัฅงาน'ไม'ใกมากร5าน ขอท่ี 3 นโยบายของหนวยงานขากกวามนนนอน ข้อที 4 โกรง  
สร้างของหนวยงานไมชกเในและม้นกงพอ ข้อท่ี 5 นัใกัยอ'านวยกวามสะกวกแกการนิเทศม 
ไมเพยงพอ ใากนัดูหาการนิเทศกั^กลาวแสกงใน้เหนวาการนิเทศประสบณบ่}ดูหามากมาย 
ทีงกวามไมเข้าใใใใผหบาทและทศนกคที่ไมกคอกันระหวางยูนิเทศ และยูรบการนิเทศ นู้นิเทศ 
ไมมกวามรู้ ทวามสามารถ และทักษะในการนิเทศ คลอกในยูบริหารไมสนับสนุน และนโยบาย 
ของหนวยงานไมนนนอน ใงกวรไควับการปวับปรงงานคานการนิเทศ โกยเริมคงแคระค้บ 
พยาบาลหัวหนากก เพราะพยาบาลหัวหนากกเปนยูบริหารงานในกกทราบขอฆูลเท่ียวก้บ์ยูปวย 
ยูใค้นังกับ^าและสามารถใหการนิเทศการกูแลไคอยางใกลขิกมากกวาพยาบาลนิเทศ

ใากการศกษากใกรรมการนิเทศ ซงไกเสนอแนะไวโกย พวงวัคน บดูดูานวักษ 
(2525 ะ 9 0 ) ไก้แบงกใกรรมการนิเทศไข้ 7 ประการ นู้วกัช'ไคกักแปลงกิใกรรมการ,นิเทศ 
ที่มีชุกประสงกและกักษยะการปฎพกลายกลืงกันไวกายกันกงเหลือ เปนกิใกรรมการนิเทศใหดู ๆ 
3 ประการ คือ ประการแรก การเยี่ยมค!ว'ใ ประการที 2 การประชุมปริกษาทางการ 
พยาบาล ประการท่ี! 3 การสอนและใหกำแนะนา

การเที่'ยมฅรวใ เปนการ,ฒันาทุยทาพของบุกลากรพยาบาลและพั:!นาประนิทธิภาพ 
ของการพยาบาล ประโยซนของการเที่ยมฅรวใ มคอยูวับการนิเทศ ยูนิเทศ และการบริหาร 
งานกังน้ ข้อท่ี 1 กระคุ้นใหยูวับการนิเทศวัคกโ'รกาของคนเอง ขอท่ี 2 มองเหนชุกเกน 
และชุกออนของคนเอง ขอท่ี 3 ไควับโอกาสในการพารยากวามเใริดูทีงรายบุกกลและะ
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รายกลุม ประใยซบฟ้าหริบฆูนิเทศขอท่ี 1 ม!อกาลคึกคามความกาวหนาห้งทางค้านการทูแล 
ริกบา และบรีการพยาบาล ขอท 2 ขูนิเทศลามารถคนหานัฒาและความค้องการของบุคลากร 
ไค้ค้วขคนเอง ข้อท่ี 3 ivbjmiPiวามเ?รีญโทว,,ทํทของหนวยงาน,1คบการท่ีทู้1นิเทศมุ่ง{พนา 
บุคลากรคามความคองการเฉพาะของแคละบุคคลและในโอกาลเกยวกันกพัฒาการทูแลข้ปวย 
กวยคผคาทางการบรหาร ขอท่ี 1 เกกความพอใ?ชนในขปวยซมซนและบุคลากรในหนวยงาน 
ขอท่ี 2 มความเขาใท ุกเกน ^กออนของทริพยากรทุกประเภทรวมท้งทริพยากรมนุบย์ ขอที 
3 ซวย,ใในกกค,วามรวมมือกัน'ก!นการปเภบัคึ’หนาทีการงาน ชอที 4 มกวามเขาใ'?ในก?กรรม.1  r  1 1 1  1  :  T  :  ; . !การบรหารร(ยาบาลทังหมกอยางถองแท {พวงริคน บุทุ»วนริกบ 2 5 2 5  :  92 -  93)

การประชุมปรีกบาทางการทยาบาล มความ?าเปนและฟ้ากัถฺเอยางยงคอการปภิบ้คึ
I » ^ * 0 * , *  J I ^ เ โ  ^

การพยาบาลกอใหเกกการรวมมอกับก และ เพอการทางานรวมก้นอยางมประนิทธภาพ
การประชุมปรีกบาใ'ทง!การพยาบาล?ะมุงที่การปภ{คึการทยาบาล เฉพาะเรื่องเพี่อหาแนวปภบ้คึ J \  J  VI "  ,v ไ y  J

ที?ะนาไปลการแก{โทุเหาการพยาบาลชปวย ไกยมวัฅทประฝ็งคํขอที 1 Iพอเลาะหาแนวหาง 
ในการแกนัเพาหางการพยาบาลแกขปวยเฉพาะบคคลกัน?ะเปนประใยซนคอการวางแขนการV J I A  ,v  V ^
พยาบาล ขอท 3 ซวยเหลอลมาชกทมประลบการผ่นอยเขาใ?อาการแลกงคลอก?นพฤคึกรรม 
และการทูแลรกบาของฆูปวยเฉพาะบุคคล ขอที 4 Iปนการเรียนรูเทียวกับการใชเครื่องมือ 
เครื่องใข้ และ'ว?การทูแลรกบา'ใหม ๆ ขอที 5 เปนการ?กประลบการยการเรียนรูทางการ 
พยาบาลที่ฟ้ากัเ$งฟ้าหริบนักศกบาพยาบาล (พวงริคน บุฉุเขุกนริกบ 2525 ะ 107)

การลอนและใหคำแนะนำ พยาบาลหัวหนาคึก Iปนขหใกลชกขปภ{คึมากทีลุกและ16 VI* ^ ^  VI I V ^ J * *
ฟนขห«นนเยการปฎบฅงานในคกüibยมากกวายบรหารอน ๆ ^งมไอกาสล์อนและไหกานนะนา 
และรวมลงมือปฏิบ้คึไกมากกวายูบท’ทรค'นอน ๆ การสอนและใหคำแนะนำปรีกบาเปน่สิ'ง?'าเปน 
ฟ้าหร้บ์การนิเทfในกักบผะการทางานใหฟ้าเร?โกยขานทางบุคคลอึ๋น ลวนการรวมลงมือ 
ปฎ{คึเปนการซแนะทางออมโกยใซวธการทางานรวมก้น เพ่ีอการลอนแนะนำและปฎบ้คึโเหทู 
Iปนค้ว์อยางรางนIพ่ีอIปนการIลรมลรางคผภาพในการปฎบ้คึการทยาบาลแกยูริบบรการ 
(พวงริคน บุทุ๓ นริกบ 2 5 2 5  ะ 172)
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ยูวกัยเหินวากจกรรมการนิเทศท้ง 3 ประ:การ มศวามสำกัญ?]อการนิเทศการพยาบาล 
ของ่พยาบาลหัวหนาศึกในการท๋ีจะศวบศุมศุผภาพการพยาบาลและประนิหธิภาพฬรปฎิบ้กงานของ 
ยูใ?]บังกับบัญชา าฒาบาลหัวหนาศึกจำเไพองมศวามรุศวามสามารถและประสบการผ์ในกา»กรรม 
การนิเทศทง 3 ประการ ขึงจะสามารถนิเทศขใกบังศึบ์บัญชาใหมประนิหธิภาพI * ^ V  ^  V 4  ^

ในฐานะทียูวจัยปฎ:ชักงานในกำแหนงพยาบาลหัวหนาศึก ไกมอง เหินศวามส่ากัญของ 
การนิเทศของพยาบาลหัวหนาศึก โรงพยาบาลศูนย เพราะการนิเทศงานในสายการพยาบาล 
เ5พวใจชองการศวบคุฆศุผภาพการพยาบาลใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน ยูวจัยขึงน้องการ 
ศึกษาประนิทธิภาพการนิเทศของพยาบาลหัว!ในากกใรงพยาบาลศนยใน?ทนการ เยี่ยมฅรวจ การ 
ประชุมปรกษาทางการพยาบาล การสอนและใหศำแนะนาใกยทาการศึกษายู้หี่อยูในคำแหนง 
พยาบาลหัวหนากก และยูใกบังกับบัญชา ขึงในเรี่องนิบังไมมยูใศไ?]ศึกษาไวกอน

ว้กลุประสงศของการวจับ กาทจัยศ?งนิมวคลุประสงศเพื๋อ

1 . เปรยบเทียบศวามแกก?ทงของประนิVffiภาพการนิเทศของพยาบาลหัวหน้าศึก 
กามการประ เนินคนเองและประ เนินใกยยูใฅบังกับบัญชา

2 . เปรยบเทียบประนิทธิภาพการนิเทศของพยาบาลหัวหนาศึก กามการประเนิน 
กนเอง จำแนก?ทมวนิการศึกษา

3 .  เปรยบเทียบประนิหธิภาพ,การนิเทศของพยาบาลหัวหน้าศึกกามการประ เนินโกย 
ยูใคบังกับบัญชา จำแนกคามประสบการผในฅำแหนง

บัญหาท่ี?]องการวจ้ย

1 . ประนิหธิภาพการนิเทศของพยาบาลหัวหนาศึกกามการประเนินกนเอง และ 
ประเนินโ?นยูใ?]บังกับบัญชาแคกคางก้น์หรอไม

2 . ประนิหธิภาพการนิเทศของพยาบาลหัวหนาศึก คามการประเนินกนเอง จำแนก
กามวุนิการศึกษา .แคกกางกันหรอไม

3 .  ประนิทธิภาพการนิเทศของพยาบาลหัวหนาศึก กามการประ เนินโกยยู่ไกบังกับ
บัญชา จำแนกกามประสบการผไนการทำงาน แกก?ทงก้น์หรอไม
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สมมคึฐานชองกา รวิวัย

วากยลการวิวัย์เรี๋อง บทบาทของยูนิเทศการพยาบาลในกรุงเทพมหานศร พบวา
J  ^  1 • ^  V

ศวามคึกเทินของยูคทวการพยาบาลเกยวกับ(พฑพ™ปฎบ้คึงานซองคนอยูในเก!!!ทคึทุกกาน 
แคพยาบาลหัวหนาคึกมีศวามคึกเหนวาอยูในเก!!ท!พอใชและ เม๋ือทคสอบศวามแคกคางของศาศ::แนน 
เฉลี่ยระหวางยุครววการVผาบาล และพยาบาลหัวหนาคึก พบวามศวามแคกคางกันอยางมีนัยส'ากัญ 
ทางสกคทระกับ .01 (อรพนธ Iว'รผูขล 2518 ะ 74 -  77) ยลการวิวัยเรึ๋อง บทบาท 
ของชู้นิเทศการพยาบาลโรงพยาบาลมหาวิทยานัย พบวาfทามศกเหนของพยาบาลชู้คทวการ 
และศวามศกเหนของพยาบาลประวาการแฅกคางก้นอยางมีนัยส*าศญทางสถฅิท่ีระกับ .0 5  ทุกก้าน 
(สนันห สมรรถคึวชวร 2518 :  96) ยลการวิวัยเรึ๋องบทบาทซองชู้นิเทศการพยาบาลใน 
โรงพยาบาลสวนภูมีภาค พบวายุนิเทศและการพยาบาลมีศวามคึกเหนคอบหบาทของยูนิเทศแคกคาง 
ก้นอยางมีนัยส''ากัถุ[ทางสกัคิท่ีระกับ .0 5  ยกเวนก้านการศกบา (พางเพญ ซ!!!หปรา!!! 2519 ะ 
71 ) และยลการวิวัยIรอง บทบาทของพยาบาลหัวหนาคึกโรงพยาบาลนังกักทบวงมหาวิทยานัย 
ของ?5 พบวา พยาบาลหัวหนาคึกและพยาบาลประวาการมีศวามคิเหนคอนักษ!!!ะงานของ 
พยาบาลหัวหบทคึกแคกกางกันท่ีระกับ .01 และ .0 5  โกยสานรวมพยาบาลหัวหนาคึกกกวาคน 
หางานมากในข!!!ะที่พยาบาลประวาการIหนวาหัวหนาคึกทางานนอย (ร้คนาวก บุฒูฟระภา‘ . ไ : ' " '  J  “
2 5 2 0  : 88 -  94) วากยลการวิวัยกังกลาว ยุวิวัยวิงคงสมมคึf ณการวิวัยขอห 1 ไวกังนิ

1. ประนิทธิภาพการนิเทศของพยาบาลหัวหน้าคึก คามการประเมีนคนเอง และ 
ประ เมินโกยยูใคกังกับนัผซาแคกคางกัน

«- 4 * 4* • * ^อาทุและประสบการผวะ เกยวของกัน ศนทบอาทุมากยอมมประสบการยมาก
อาทุเปนนิววัยหนงที่หำใหศนคางก้น์ในเรองศวามศิก การท!ร หัศนศคึ และการชกวงใว
ก้วย (ปรมะ สคะเวทิน 2526 ะ 105)

การศกษา การคึกษาในระกับหคางกัน ในทุศสม้นทิคางก้น์ยอมมียลคอศวาม
รุสืกนิกคึก อุกมการ!aและศวามคองการคางกัน (ปรมะ สฅะเวทิน 2526 :  106)1 ” . ir ^  V *  » l xวากเหคุยลกังกลาว ยุวิวัยวิงคงสมมคิรานขอ 2 และ 3 กังน

2 . พยาบาลหัวหนาคึกท่ีมีทุรการคึกษาคางกัน ประเมีนประนิทธิภาพการนิเทศ
คางก้น



7

3 .  พยาบาลประคำการที่นิประสบการผในคำแหนงคางก้น ประเมินประBทธกาพ- 
การนิเทศคางก้น

ขอบเขคของการวิโย

ขูวิโยไกวางขอบเขคของการวิโยไวกังนิ
1 . การวิโยนิ:รุงวิโยในโรงพยาบาลศูนย์ กังกัทกระทรวงสาธารยสุขทงหมก 

15 แหง โกยวะศกบาเฉพาะประนิทธิภาพการนิเทศของพยาบาลหัวหน้าคืก ในก้านการเยยม 
ครวา การประชุมปรืกบาททงการพยาบาล และการสอนและให้คำแนะนำ

2 . กั)อยางประชากรที่ใขในการวิโย คือพยาบาลหัวใ1!นาคกทนิÜปวยนอนพัก 
หักบากลอก 24  ช้าโมง นิประสบการยในคำแหนง 1 ปีซนไป และนูใก้บังศับบั0Jชาคือ 
พยาบาลประคำการ (พยาบาลวิชาซพ) หนิประสบการผในการทางาน 1 นิขน'ไป

ขอคกลง เบองคนของการวิโย

ขูวิโยกอว่ากั:อยางประชากรประเมินประนิทธิภาพการนิเทศซองพยาบาลหัวหน้าคืก 
คามศวาม เนิน'?รง

ศวามคำกักซองการวิโย

การวิโยศรงนิขวิโยศกบาเฉพาะประนิทธิภาพการนิเทศของพยาบาลหัวหนาคีกกานการJ โ - *

เยยมคราว การประชุมปรกบาทางการพยาบาล และการสอนและใหคำแบะนำโกยใชแบบ 
ประเมิน ประเมินวากทยาบาลหัวหนาคืก และพยาบาลประคำการ ขูวิโยไมไกใชเศรื่องนิอ 
อ๋ึน ๆ ซวย เชน แบบกัมภาบพ หรือการกังเกฅ
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ทวามหมายของทำที่ใชในกาททัย

ประกิทชิภาพการนิเทศ หมายกง ทผภาพการนิเทศงานการพยาบาล 3 ก้าน ซอง 
ทยาบาลห้าหนากก ใรงทยาบาลศูนย์ ที่ชายให้ขู้ใก้บังคับu p าเก ิกการเรยนรู้ สามารถปฐบัคึ 
การพยาบาลไกบรรลเปาหมายซองหนายงาน การนิเทศ 3 ก้าน ไค้แก่ ก ้านการเยี่ยมคท?
กานการประชุมปรกบาทางการพยาบาล กานการลอนและใหทาแนะนา ขงในการวทัยศร้งนิ 
วก?ากการประเนินของพยาบาลหัวหนาคึก และการประ เนินซองพยาบาลประ?าการ

การเยี่ยมครา'? ห:ทยกง กิ'?กรรมท่ีพยาบาลหัวmทคึก ประเนินศวามก้องการ 
และบัเP ทของขปวยฅท?สอบการใชทหัพยากรในการปฏบัคึงาน เทศนิกการพยาบาล การบันทก 
รายงาน คึกคามประเนินขลการหักบาพยาบาลมีขูปวยไกหับ การคึกคอประสานงาน ซอง 
ขใคบังคับบัผูซา โกยมีวัฅถประลงศเฒึ่กระคนลงเสรม ลนบลนุนให้ขู้ใก้บังทับบั^าพ้ข์1นาใน 
งานมีปฎิบัคึ

การประชุมปรกบาทางการพยาบาล หมายกิง กิ?กรรมมีพยาบาลหัวหน้าคึกปรกบา 
หารอแลกเปฒี่นศวามคึกเหึนกับขูใฅบังคับw p าในลักบผะซองการประชุมปรกบาอยางไมเปน 
ทางการ เที่ยวทับกาทเศทะหบัญหาซองฆูปวย การคักกินใ?หาแนวหางแก้ไขบัธุเพา การ 
วางแขนการพขาบาลให เปนบั??บัน บัญหาในการหักบาพยาบาลขูปวย และบัผพาในการปฎิบัคึงาน

การลอนและใหทำแนะนา หมายกง กิ?กรรมมีพยาบาลหัวหน้าคึก ลอน สาธิฅ 
ไหทำแบะบ่าปรกบา ซีแนะแนวทาง คลอก?นใหทวามซวยเหลือหรอทมลงมีอปฎิบัคึอยางใก 
อยางหนงแกยู1ใก้บัง mj บัผูซา

โรงพยาบาลศูนย์ หมายกิง โรง,พยาบาลขนาก 500 -  1 ,000  เคึยง ลังทัก 
กระทรวงลาธารผสซ ทังหมก 15 แหง ไกแก โรงพยาบาลนศรลาปาง ทังหวักลำปาง 
โรงพยาบาลพุทธชินราช ทังหวักพิบผุโลก โรงพยาบาลสารรทประชาหักบ ทังหวักนศรลวรรท 
โรงพยาบาลอุกรธานิ ทังหวักอุกรธานิ โรงพยาบาลขอนแกน ทังหวักขอนแกน โรงพยาบาล 
มหาราช นศรราชกิมา ทังหวักนศรราชกิมา โรงพยาบาลสรรพประกิทธประสงท ทังหวัก 
อุบลราชธานิ โรงพยาบาลสระบร ทังห'วักสระพุร โรงพยาบาลชลบร ทังหวักชลบร 
โรงพยาบาลพระปกเกล้า ทังห'วัก'ทันทบร โรงพยาบาลราชอุร ทังหวักราชบร โรงพยาบาล
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สุรา!เฎร'ธาน จังหว้กสุราษฎร์ธาบ โรงพยาบาลมหาราซนกรกรธรรมราช จังหวัคนกรกร 
ธรรมราช โรงพยาบาสหากใหญ จังหากสงขลา และโรงพยาบาลยะลา จังหวัคยะลา

คึกย้ปวย (Ward) หมายลง ลถานท่ีหับยปวยไว้นอนพ้กหักมาคลอก 24 ช้าโมง
. * V.  . . ,, ไ '  , '

โกยจักแบงประเภทนปวยเปนฝายใหดู ๆ กอ ฝายอายุรกรรม ฝายศัลยกรรม ฝายสู่ค- 
นทวชกรรม ฝายกุมารเวชกรรม ฝาย หู คา กอ จมูก และหอยปวยพเกม

พยาบาลหัวหนากก หมายคึง พยาบาลระศับบรหารลงสุกในหอยปายฝายอายุรกรรม 
ศัลยกรรม สุค-'นรเวชกรรม กมารเวชกรรม หู ฅา กอ จมูก และหอยปายพิเกม และ 
เใพวหน้าคึกหมีประลบการผ์ในคาแหนงหัวหน้าคึก 1 มีขนไป

ย้ใค้บังศับบัดูซา หมายกง พยาบาลประจาการ ที่มีประลบการยในการทางาน 
พยาบาล:วซา'ชพ 1 มีขนไป และเปนขูใคบังกับบัญชาของพยาบาลหัวหนาคึกทีไกหับการกักเลือก 
เปนค้าอยางประชากร

ประโ บชน้ทีกากวาจะไคหับจากกา ราจัย

เปนแนวหางใหหัวหนาฝายการทขาบาล และพยาบาลหัวหนาค้ก โรงพยาบาลศนย 
ลังกักกระทรวงลาธารผสุข นายลการวิจัยนไปปหับปรุงการนิเทศการพยาบาลของพยาบาล 
หัวหน้าคึกให้มีประนิทธิภาพกยิงซน
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