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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก.



(ก). การสืกษาการทำงานของพนักงานแผนกหล่อ

จากการสืกษาการทำงานและเวลาในแผนกหล่อเราสามารถแบ่งงานย่อยของพนักงานในแผนกหล่อได้
ดังน้ี

1. นำแม่พิมพ์มาวางบนโต๊ะ
2. จัดแม่พิมพ์ปูนปลาสเตอร์กับซิลิโคน
3. เดิน'ไปตวงเร่ซ่ิน'ใล่ท่ีตวง
4. ตวงเรซ่ิน
5. เดินกล้บมาท่ี,โต๊ะ
6. เทเรซ่ินลงในแม่พิมพ์
7. นำเรซ่ินใล่ในเคร่ือง Vacuum
8. เดินเคลือน Vacuum
9. นำช้ินงานออกจากเคร่ือง vacuum
10. ท้ิงให้แข็งตัว
11. แกะช้ินงานออก
12. นำช้ินงานใล่ในถาด

เม่ือเราแบ่งงานย่อยออกแล้วเราจึงจับเวลาการทำงานของพนักงานในแผนกหล่อ 30 คร้ังได้ข้อมูลดัง 
ตาราง ก-1 เพ่ือการนำของมูลมาวิเคราะห์อีกคร้ัง



ตาราง ก-1 เวลาในการทำงานของพนักงานหล่อ 30 ครง

™ 7  — -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 รวม

ป้าแปพิมพ์มาวางบนโต๊ะ 1.50 2.00 2.50 3.50 4.00 1.00 2.00 3.00 5.00 1.50 3.50 2.50 4.50 0.50 5.50 6.50 9.00 8.00 7.00 7.50 8.50 9.50 0.45 1.50 2.50 1.50 2.50 9.00 7.00 6.00 4.30

ลัดแม่พิมพ์ijนปลา«เตอร์กับชิลิโคน 0.5 0.45 0.5 0.5 0.45 0.5 0.55 0.5 0.5 0.45 0.5 0.5 0.45 0.5 0.55 0.5 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.5 0.45 0.5 0.5 0.45 0.5 0.55 0.5 0.50

เดินไปตวงเรช้ินใส่ท่ีตวง 0.15 0.17 0.18 0.15 0.16 0.17 0.15 0.17 0.18 0.15 0.16 0.17 0.15 0.15 0.18 0.15 0.16 0.17 0.17 0.15 0.15 0.18 0.15 0.16 0.17 0.15 0.15 0.18 0.15 0.16 0.16

ตวงเรช้ิน 1.00 1.65 1.50 2.00 2.20 2.30 0.80 2.20 2.30 0.80 0.80 2.20 2.30 0.80 0.80 0.80 2.20 2.30 1.80 0.80 0.80 1.20 0.80 0.80 1.50 0.80 0.80 1.90 0.80 0.80 1.39

เดินกลับมาท่ีโต๊ะ 0.15 0.15 0.18 0.15 0.16 0.15 0.16 0.17 0.15 0.16 0.17 0.15 0.16 0.17 0.15 0.16 0.17 0.15 0.16 0.17 0.15 0.16 0.17 0.18 0.15 0.16 0.17 0.18 0.19 0.18 0.16

เทเรชนลงในแม่พิมพ์ 5 6.5 7.5 5.5 5.5 4.5 5 4 5.5 4.5 7 6.5 5.5 6.5 6 5.5 6.5 7.5 5.5 5.5 4.5 4 5.5 4.5 7 6.5 7.5 5.5 5.5 4.5 5.68

ป้าเรช้ินใส่ในเครีอง Vacuum 0.45 0.5 0.35 0.4 0.5 0.55 0.5 0.55 0.5 0.45 0.5 0.5 0.45 0.5 0.5 0.45 0.5 0.55 0.5 0.4 0.5 0.6 0.5 0.55 0.5 0.5 0.6 0.6 0.5 0.5 0.50

เดินเคท่ีอน Vacuum 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.50

น่าชิ้นงานออกจากเครอง vacuum 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.45 0.5 0.35 0.4 0.5 0.55 0.5 0.55 0.45 0.5 0.5 0.45 0.5 0.5 0.45 0.45 0.5 0.5 0.45 0.5 0.5 0.45 0.5 0.5 0.5 0.48

ท้ิงให้แช่งต้ว 20 25 21 22 18 20 21.5 20 20 22 17.5 22 23 20 21.5 20.5 22.5 20 22.5 23 21 20 20 18 18 17.5 19.5 20 17.5 20.5 20.47

แกะช้ินงานออก 11 12 10 17 9 11.5 9.5 8.5 10.5 11.5 10.5 10.5 10.5 13 15 18 14 12 11 12 13 13 13 15 10 13 11 12 13 15.5 12.18

น่าช้ินงานใส่ในทาต 1 1.5 0.8 1 1.2 2 3 2.5 3.5 0.8 1 1.2 2 3 3 2.5 3.5 0.8 1.2 2 3 3 2.5 3.5 2.5 3.5 0.8 1.2 2.5 3.5 2.12

รวม 48.44
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(ข). การเก็บของข้อมูลการเขียนสีของพนักงานในแผนกเขียนสี

ข้อมูลการเขียนสีของพนักงานโดยเก็บข้อมูล 30 วันทุกคนได้ข้อมูลดังตาราง ข-ไ เพื่อมาเป็น 
ข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงวิธีการทำงาน



157ตารางท่ี ข-1 ปริมาณคุณภาพ ดี -เสีย ของพนักงานเขียนสี

รายชึ่อพนักงาน ลัดดา ดวงดาว ญาณย," น้อย สุนันท์
วันท่ี ดี เสีย ดี เสีย ดี เสีย ดี เสีย ดี เสีย

1 180 5 80 50 150 12 55 20 70 50
2 180 10 70 30 180 13 60 30 75 30
3 150 0 90 45 100 5 70 45 90 45
4 200 0 85 30 120 12 85 30 85 30
5 170 0 55 20 155 10 55 40 55 20
6 180 0 60 25 190 10 60 25 60 25
7 200 0 70 35 200 15 70 35 70 35
8 190 10 50 40 190 10 60 40 50 40
9 195 0 45 35 195 15 58 35 45 35
10 200 5 50 37 120 15 80 37 50 37
11 200 0 65 36 150 8 65 30 65 36
12 300 0 75 48 145 10 75 48 75 48
13 180 0 70 45 180 9 70 45 70 45
14 200 0 55 45 200 3 55 45 55 45
15 250 10 45 40 185 10 50 40 45 40
16 270 10 50 50 175 10 50 50 50 50
17 210 0 95 40 165 15 95 40 95 40
18 220 0 75 35 195 10 75 35 75 35
19 200 0 85 40 165 5 85 40 85 40
20 210 2 65 45 200 7 65 45 65 45
21 200 7 45 35 135 1 45 35 45 35
22 160 0 50 25 160 10 50 25 50 25
23 170 10 55 20 170 10 55 20 55 20
24 210 8 75 35 150 0 75 35 75 35
25 220 0 70 58 145 2 72 68 70 58
26 170 0 78 48 190 3 70 48 78 48
27 260 10 79 47 160 0 79 47 79 47
28 200 3 40 36 130 10 40 36 40 36
29 190 8 30 25 190 4 35 25 30 25
30 180 7 89 48 180 7 82 48 89 48

รวม 6,045 105 1,946 1148 4,970 251 1,941 1142 1,941 1148

เฉล่ีย 202 4 65 38 166 8 65 38 65 38



ตารางท่ี ข-1 ปริมาณคุณภาพ ดี -เสืย ของพนักงานเขียนสี (ต่อ) 158

รายชี่อพนักงาน ถวิล รัศมี จา วิรนุซ มิตร
วันท่ี ดี เสีย ดี เสีย ดี เสีย ดี เสีย ดี เสีย

1 75 50 150 15 70 50 120 0 60 50
2 70 30 180 20 75 30 180 10 70 30
3 78 45 140 0 90 45 150 0 90 45
4 55 30 120 0 85 30 140 0 85 30
5 55 20 180 0 55 20 150 0 55 20
6 60 25 195 10 60 25 120 15 60 25
7 70 35 175 30 70 35 100 0 70 35
8 50 40 190 0 50 40 190 0 50 40
9 45 35 200 10 45 35 195 0 45 35
10 50 37 230 10 50 37 180 15 50 37

11 65 36 200 0 65 36 200 0 65 36
12 75 48 180 10 75 48 100 15 75 48
13 70 45 180 0 70 45 180 0 70 45
14 55 45 200 0 55 45 150 10 55 45
15 45 40 180 0 45 40 150 0 45 40
16 50 50 170 0 50 50 170 0 50 50

17 95 40 210 10 95 40 110 0 95 40

18 75 35 220 0 75 35 110 0 75 35

19 85 40 200 0 85 40 100 0 85 40

20 65 45 210 0 65 45 150 10 65 45

21 45 35 250 0 45 35 150 0 45 35

22 50 25 170 10 50 25 220 20 50 25

23 55 20 170 0 55 20 170 0 55 20

24 75 35 210 0 75 35 210 10 75 35

25 70 58 220 10 70 58 150 0 70 58

26 78 48 170 0 78 48 170 0 78 48
27 79 47 260 0 79 47 160 20 79 47
28 40 36 200 10 40 36 200 0 40 36

29 30 25 190 0 30 25 190 0 30 25
30 89 48 180 50 89 48 180 15 89 48
รวม 1,899 1148 5,730 195 1,941 1148 4,745 140 1,926 1148
เฉล่ีย 63 38 191 7 65 38 158 5 64 38



ตารางท่ี ข-1 ปริมาณคุณภาพ ดี -เสืย ของพนักงานเขียนสิ(ต่อ) 159

รายชี่อพนักงาน พูนทรัพย์ ฉะอ้อน หทัยกาญจนั ปรีชา พจน์
วันท่ี ดี เสืย ดี เสืย ดี เสิย ดี เสืย ดี เสืย

1 150 10 53 50 150 10 60 50 75 50
2 180 2 70 30 180 0 65 30 70 30
3 150 10 52 45 250 10 52 45 60 25
4 175 10 85 30 100 0 60 25 70 35
5 150 3 55 20 170 20 70 45 50 40
6 180 3 60 25 180 15 50 40 45 35
7 150 10 70 35 200 15 45 35 50 37
8 190 15 50 40 190 10 50 37 50 40
9 195 3 45 35 195 10 45 35 45 35
10 160 3 50 37 200 10 50 37 50 37
11 200 10 65 36 200 10 65 36 65 36
12 160 0 75 48 100 10 75 48 75 48
13 180 0 70 45 145 10 70 45 70 60
14 200 25 55 45 200 15 55 45 55 70

15 150 0 45 40 150 20 60 . 25 45 50

16 175 0 50 50 170 20 70 35 50 45

17 210 10 50 40 120 20 50 40 95 50

18 220 10 50 35 120 20 45 35 75 35

19 200 10 85 40 200 30 50 37 85 40

20 210 20 65 45 110 20 65 45 65 45

21 150 0 45 35 150 20 45 35 45 35
22 160 0 50 25 160 15 50 25 50 25

23 170 0 55 20 175 20 55 20 55 20

24 150 15 55 35 210 10 55 35 75 35

25 150 0 70 58 160 0 70 58 70 58

26 170 0 55 48 170 20 55 48 78 48

27 140 0 50 47 160 5 50 47 79 47

28 200 10 40 36 100 10 40 36 40 36

29 190 0 30 25 180 10 30 25 30 25

30 180 0 50 48 100 10 50 48 89 48

รวน 5,245 179 1,700 1148 4,895 395 1,652 1147 1,856 1,220

เฉล่ีย 175 6 57 38 163 13 55 38 62 41



ตารางท่ี ข-1 ปริมาณคุณภาพ ดี -เสีย ของพนักงานเขียนสี(ต่อ)

รายซ่ึอพนักงาน กำไร อุดม วิร้ช
วันท่ี ดี เสีย ดี เสีย ดี เสีย

1 70 50 60 50 65 50
2 70 30 70 30 60 25
3 90 45 90 45 70 35
4 85 30 85 30 50 40
5 55 20 55 20 45 35
6 60 25 60 25 50 37
7 70 35 70 35 70 35
8 50 40 50 40 50 40
9 45 35 45 35 45 30
10 50 37 50 37 50 30
11 65 36 65 36 60 25

12 75 48 60 25 70 35

13 25 45 70 35 50 40

14 35 45 50 40 45 35

15 40 40 45 35 50 37

16 35 50 50 37 50 50

17 37 40 95 40 95 40

18 75 35 75 35 75 35

19 85 40 85 40 85 40

20 65 45 65 45 65 30

21 45 35 45 35 45 35

22 50 25 50 25 50 25

23 55 20 55 20 55 20

24 75 35 75 35 60 25

25 70 58 70 58 70 35

26 78 60 25 48 50 40

27 79 70 35 47 45 35

28 40 50 40 36 50 37

29 30 45 35 25 30 25
30 89 50 37 48 80 48
รวม 1,793 1219 1,762 1092 1,735 1,049
เฉลี่ย 60 41 59 36 58 35
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ค. ตัวอย่างเอกสารการควบคุมการผลิตที่ใช้ในการควบคุมการผลิต

ใบสํ่งผสิตสินค้า No.
ลูกค้า : Hurteau p.o. No 31889 วนที่ 20 ธันวาคม 1999
ITEM รายการ CODE จำนวน

1 สตอร ร FP 23100 15,000
2 แคนตารูป ร FP 25100 15,000
3 แพ4ฐาน FP40270 5,000

ว ันกำหนดส่ง : 29/ 12 / 1999
MARKETING AUTHORIZED

รปท่ี ค-ไ ตัวอย่างใบลิงการผลิต
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หน้าท่ี
ใบส่งมอบสัน...หล่อ.............. ประจำวันท่ี แผนก หล่อ

20/12/1999 แผนก ชัดผิว
ลำดับ รายการ จำนวน ด แก้ไข ผู้ส่งมอบ ผู้รับมอบ

สตอร (ร) 50 50 - ธงชัย ธัช
แคนตาลูป 50 50 - ธงชัย ธัช
แพรฐาน 50 50 - ธงชัย ธัช
สตอร (ร) 50 50 - ธงชัย ธัช
สตอร (ร) 50 50 - ธงชัย ธัช
สตอร (ร) 50 50 - ธงชัย ธัช
สตอร (ร) 50 50 - ธงชัย ธัช
สตอร (ร) 50 50 - ธงชัย ธัช
แคนตารลูป 50 50 - ธงชัย ธัช
แคนตารลูป 50 50 - ธงชัย ธัช
แพร์ฐาน 50 50 - ธงชัย ธัช

-

1

รวม

รูปท่ี ค-2 ตัวอย่างใบส่งมอบงานแผนกหล่อ
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หน้าท่ี ใบส่งมอบÿ น...'ขัดผิว....................
ประจำวันท ี่ แผนก ขัดผิว
20/12/1999 แผนก เขียนสี

ลำตับ รายการ จำนวน ดี แก้ไข ผู้ส่งมอบ ผู้รับมอบ
สตอร (ร) 50 49 1 ธัช ลำเนียง
แคนตาลูป 50 50 - ธัช สำเนียง
แพร่ฐาน 50 50 - ธัช สำเนียง
สตอร (ร) 50 50 - ธัช สำเนียง
สตอร (ร) 50 50 - ธัช สำเนียง
สตอร (ร) 50 48 1 ธัช สำเนียง
สตอร (ร) 50 46 4 ธัช สำเนียง
สตอร (ร) 50 50 - ธัช สำเนียง
แคนตารลูป 50 50 - ธัช สำเนียง
แคนตารลูป 50 50 - ธัช สำเนียง
แพร่ฐาน 50 50 - ธัช สำเนียง

-

1

รวม

รูปท่ี ค-ร ตัวอย่างใบส่งมอบงานแผนกขัดผิว

V
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หน้าท่ี ใบส่งมอบสัน...เข ียนส ี ประจำวันท่ี แผนก เขียนสี
20/12/1999 แผนก ประกอบ

ลำตับ รายการ จำนวน ด แก้ใฃ ผู้ส่งมอบ ผู้รับมอบ
สตอร (ร) 50 50 - สำเนียง อำภา
แคนตาลูป 50 40 10 สำเนียง อำภา
แพ{ฐาน 50 45 5 สำเนียง อำภา
สตอร (ร) 50 50 - สำเนียง อำภา
สตอร (ร) 50 50 - สำเนียง อำภา
สตอร (ร) 50 50 - สำเนียง อำภา
สตอร (ร) 50 50 - สำเนียง อำภา
สตอร (ร) 50 45 5 สำเนียง อำภา
แคนตารลูป 50 45 5 สำเนียง อำภา
แคนตารลูป 50 50 - สำเนียง อำภา
แพรฐาน 50 50 - สำเนียง อำภา

'

1

รวม

รูปท่ี ค-4 ตัวอย่างใบส่งมอบงานแผนกเขียนสี
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หน้าท่ี
ใบส่งมอบi น...ประกอบ

ประจำวันท่ี แผนก ประกอบ
20/12/1999 แผนก คลัง

ลำดับ รายการ จำนวน ดี แก้ไข ยู้ส่งมอบ ผู้รับมอบ
สตอร (ร) 50 50 - อำภา มนตรี
แคนตาลูป 50 50 - อำภา มนตรี
แพร์ฐาน 50 50 - อำภา มนตรี
สตอร (ร) 50 50 - อำภา มนตรี
สตอร (ร) 50 50 - อำภา มนตรี
สตอร (ร) 50 50 - อำภา มนตรี
สตอร (ร) 50 50 - อำภา มนตรี
สตอร (ร) 50 50 - อำภา มนตรี
แคนตารลูป 50 50 - อำภา มนตรี
แคนตารลูป 50 50 - อำภา มนตรี
แพรฐาน 50 50 - อำภา มนตรี

รวม

รูปท่ี ค-ร ตัวอย่างใบส่งมอบงานแผนกประกอบ
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ใบรายงานพนักงาน..หล ่อ.....
พนักงาน วิรัช
หน.แผนก วินัย

วันท่ี เวลาทำงานปกติ 
8:0 0 - 17:00น.

จำนวน ล่วงเวลา 
18 :00-22:00 น.

จำนวน รวม

รายการ ด ี เสีย รายการ ด ี เสีย ดี เสีย
20/12/99 สตอร (ร) 200 5
21/12/99 แคนตารลูป (ร) 240 50
22/12/99 ม้าใส 240 50
23/12/99 ตุ๊กตาหมี 260 50
24/12/99 ตุ๊กตาหมีอุ้มท้อ 240 50

'

1

รวม 1,180 205

รูปท่ี ค-6 ตัวอย่างใบรายงานพนักงาน



รูปท่ี ค-7 ตัวอย่าง ใบสรุปช้ินงานหล่อ

YEAR 1999 รายงานสรุปการผลิต แผนกหล่อ กำหนดล่ง Page 1
MONTH DEC PO 31888 22/12/99 TOTAL

รายการ 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 FINISH ORDER SUM
แคนตาลูป ร 1000 2000 3100 6100 6000 100

สตอ ร 1000 2000 3100 6100 6000 100
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

CT»



รูปท่ี ค-ร ตัวอย่างใบสรูปช้ินงานขัดแค:

YEAR 1999 รายงานสรุปการผลิต แผนกขัดแคะ กำหนดส่ง Page 1
MONTH PO 31888 22/12/99 TOTAL

รายการ 17 18 19 20 21 EË| 23 24 25 26 27 28 29 30 FINISH ORDER SUM
แคนตาลูป ร 1000 2000 3100 6100 6000 100

สตอ ร 1000 2000 3100 6100 6000 100
0 0 0 0
0 ' 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

๐5 ๐ว



รูปท่ี ค-9 ตัวอย่างใบสรุปช้ินงานเขียนสี

YEAR 1999 รายงานสรุปการผลิต แผนกลงสี กำหนดส่ง Page 1
MONTH PO 31888 22/12/99 TOTAL

รายการ 17 18 19 20 21 I 2 2 23 24 25 26 27 28 29 30 F IN IS H O R D E R S U M

แคนตาลูป ร 1000 2000 3100 6100 6000 100
สตอ ร 1000 2000 3100 6100 6000 100

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 * 0 0 0



รูปท่ี ค-ไ0 ตัวอย่างใบสรุปดู้นงานประกอบและบรรจุ

YEAR 1999 รายงานสรุปการผลิต แผนกบรรจุ กำหนดส่ง Page 1
MONTH PO 31888 22/12/99 TOTAL

รายการ 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 FINISH ORDER SUM
แคนตาลูป ร 1000 2000 3100 6100 6000 100

สตอ ร 1000 2000 3100 6100 6000 100
0 0 0 0
0 ' 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0



รูปท่ี ค-11 ตัวอย่างใบสรุปร่ํเนงานแผนกคลังสินค้า

YEAR 1999 รายงานสรุปการผลิต คลังสินค้า กำหนดส่ง Page 1
MONTH PO 31888 22/12/99 TOTAL

รายการ 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 FINISH ORDER SUM
แคนตาลูป ร 1000 2000 3100 6100 6000 100

สตอ ร 1000 2000 3100 6100 6000 100
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0



รูปท ค-12 ตัวอย่างใบสรูปผลิตรวม

รายงานสรุปการผลิต ผู้รายงาน: รายงานณ.วันที่ 20 Dec. 1999
P0. 31888 ■ ล่อ แต่งผิว ' ล่ เขียนสี - 1 คลัง

รายการ ORDER หล่อเสร็จ ขาด/เกิน ขัดเสร็จ ขาด/เกิน เขียนเสร็จ ขาด/เกิน รับมอบ ขาด/เกิน รับมอบ ขาด/เกิน
แคนตาลูป ร 6000 6100 100 6100 100 6100 100 6100 100 6100 100
สตอ ร 6000 6100 100 6100 100 6100 100 6100 100 6100 100
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

rô



(ง) ตารางการทำงานของกรรมการผ ู้จ ัดการ

ตารางใบสรุปการทำงานของกรรมการผู้จัดการ



รูปท่ี ง-1 เวลาการทำงานของกรรมการผู้จัดการเดือน พ.ย.
Time Tracking o f ทรรมการคุ่[จัดm ร

ก'}ณทะบุเวลาที่คุฌใข้ไปกับกิจกรรมฅ่ไงๆ(ตาม L is t ข้างล่างนี้ (ให้กรอกวันต่อวัน หน่วยเป็นนาที)

M o n th .......พฤคจิกายน 2543,
KBA 
Date : 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

'ๆ :'!1!;1
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Piï
29 30 31 เฉล่ีย

รวม
1. การจัดการผลิต
- การวางแผนการผลิต 120 30 30 30 30 60 120 30 30 30 30 60 . 120 30 30 30 30 60 120 30 30 30 30 60 120 30 52

- การควมคุมการผลิต 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

- การแก้ปีญหาการผลิตและ อ๋ืน ๆ 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 39

2.ก1รตลาดและขาย 151

-การวางแผนการขาย 
-ทบค ูกก้า
-การแก้ป็ญหางานตลาดและอื่น ๆ 
3. งานฝ่ายสำนักงาน
- งานเอกสาร 
•งานบุคคล 
ง-อ่ืนๆ
- การเดินทาง
- การสัมมนา

60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

60 60 60 60 30 60 60 60 60 30 60 60 60 60 30 60 60 60 60 30 60 44

164

60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

30 60 60 60 60 60 §1 30 60 60 60 60 60 30 60 60 60 60 60 30 60 60 60 60 60 30 60 54

114

0

• -
ช ุ! ! ^ ) ' 0

- งานประชุมผู้จัดการฝ่าย 60 60 60 60 60 60 60 60 1 1 : 60 21

•อ่ืน ๆ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
■

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

3 Î S
า :ท ป -'::

51

480 480 480 480 480 480 i f o 480 480 480 480 480 480 0 480 480 480 480 480 480 0 480 480 480 480 480 480 480 480 0 480



รูปท่ีท่ี ง-2 เวลาการทำงานของกรรมการผู้จัดการเดือน ธ.ค.

Time Tracking o f กรรมการผู้จัดm ร

กชุณาระบุทลาฑี๋คุฌ่ใข้ใปกับกิจกรรมต่างๆ(ตาม L is t ข้างล่างนี้ (ให้กรอกวันต่อวัน หน่วยเป็นนาที)

M on th ...... ธันวาคม 2543.

KBA 
Date : 1 2 3 4 >: 5 (I 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 1, 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 รวม

1. การจัดการผลิต 1
- การวางแผนการผลิต 60 60 60 60 120 30 30 30 30 120 30 30 30 30 60 120 30 30 30 30 60 120 30 30 30 52
- การควมคุมการผลิต 60 60 60 60 60 60 60 60 60 SS’Âv 60 60 60 60 60 60 ร::::■■.■ร-- 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
- การแกปิญหาการผลิตและ อ๋ึน ๆ 60 60 60 60 60 60 60 60 ■ M 60 60 60 60 พ 60 60 60 60 60 60 60 46
2.การตลาดและขาย ■ 157
•การวางแผนการขาย 60 60 60 60 60 60 60 60 60 . 60 60 60 60 60 60 > 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
-หบลูกค้า 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 f 60
■ การแค้ป็ญหางานตลาดและอ่ืน ๆ 60 60 60 60 60 60 60 60 Si 60 60 60 60 30 m 60 60 60 60 30 60 60 60 # 48
3. งานฝ่ายสำนักงาน 168
- งานเอกสาร 60 60 60 60 30 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 59
•งานบุคคล 60 60 60 60 60 60 60 60 30 60 60 60 60 60 30 60 60 60 60 60 30 60 60 60 Si 54
4.อนๆ m 113
- การเดินทาง 30 gj i 1
- การสัมมนา ilÊilt ’f ว้'. 0
- งานประชุมผู้จัดการฝ่าย 60 Ü 60 60 60 60 60 . 14
•อ่ืน ๆ 60 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 26

31 î 42
480 480 480 480 0 0 480 480 480 480 480 0 480 480 480 480 480 480 0 480 480 480 480 480 480 .<1 0 480 480 480 480 0 480



รูปท่ี ง-ร เวลาการทำงานของกรรมการผู้จัดการเดือน ม.ค.

Time T rack ing o f กรรมการผู้จัดfm

กรุณาระบุ!วอ!ที่คุณใข้ไปกับกิจกรรมต'!งๆ(ต!ม L is t •นางล่างพ้ี (ให้กรอกวันต่อวัน หน่วย!ปีนน!ที)

M o n th .......มกราคม 2543.

KBA 
Date : 1ร' :

1

3' 1 4 5 6 7 8 9
ะ ป-.!: : -

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 รวม

1. การจัดก!รผลิต > : - : y
- การวาง!เผนการผลิต 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
- การควมคุมการผลิต :•ป’;" ' 30 30 30 30 30 6
- การแห้ปิญหาการผลิตและ อ๋ึน ๆ 0
2.ก1รฅลาดแอะข!ย ป'*เแ . 36
•การวางแผนการขาย 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
-ฑบดูกห้า ■ 60 60 60 60 60 เร่-'-* 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 I l f 60 60
-กา511ห้ป็ญหางานตลาดและอ๋ึน ๆ '■■■รุ:-'-' . 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 24
3. ง!นฝ่ายสํ!นักง!น - : 144
- งาน!อกสาร 60 60 60 60 60 N 60 60 60 60 60 60 ‘ ’ใ 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 I I 60 60
•งานบุคคล 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
4.0นๆ 120
- การเดินทาง 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 l i t 48
- การสัมมนา : I I I 0
- งานประชุมผูจัดการฝ่าย 120 120 120 120 ’ f 120 25
-อ๋ึน ๆ 60 120 120 120 120 60 120 120 120 120 120 60 120 120 120 120 120 60 120 120 120 120 120 1 60 108

■ ■; : ■ ■ 180
0 0 0 480 480 480 480 480 0 480 480 480 480 480 480 0mm 480 480 480 480 480 480 0 480 480 480 480 480 480 0 480 480 176



รูปท่ี ง-4 เวลาการทำงานของกรรมการผู้จัดการเดือน ก.พ.

Time Tracking o f____ ทรรมการผุ่[จดการ

ก4Jณาระบุเวลาที่คุณใชไปกับกิจกรรมต่างๆ(ฅาม L is t ขางล่างน (ใหกรอกวันต่อวัน หน่วยเป็นนาที)

M o n th .....คุมภาพันธ์ 2543.

KJBA 

D ate :

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
•ป'''

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 2 7 28 29 3 0 31 รวม

1. ก าร จ ัด ก าร ผ ล ิต V

- ก าร วางแผ น ก าร ผ ล ิต 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 ‘ 30 30 30
- ก ารค วม ค ุม ก ารผ ล ิต 30 30 30 30 5
- ก าร แ ก ้ป ็ญ ห าก าร ผ ล ิต แ ล ะ  อ ื่น  ๆ

2 .ก 1รค ล าด แล ะข าข IUlgfïj 35
-ก าร ว างแผ น ก าร ข าย 60 60 60 60 60 แแ 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
พ บ ถ ูก ค า 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

•ก าร แ ก ้ป ็ญ ห าง าน ต ล าด แ ล ะ อ ื่น  ๆ 30 30 30 30 30 ป 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 25
3 . งาน ฝ ่าย ส ำน ัก งาน . 145
- งาน เอ ก ส าร 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
•งาน บ ุก ค ล 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
‘•.อ ื่น ๆ l i s • 120
- ก ารเด ิน ท าง 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 : 60 60 60 60 60 60 60 60 .ป r 60 50
- ก ารส ัม ม น า 0
- งาน ป ร ะช ุม ผ ูจ ัด ก าร ฝ ่าย 120 120 l i l i 120 120 21
•อ ื่น  ๆ 120 120 120 120 120 60 120 120 120 120 120 . . . 60 120 120 120 120 60 120 120 120 120 60 120 110

. ■ i f 0
480 480 480 480 480 0 480 480 480 480 480 480 0 480 480 480 480 480 0 0 0 480 480 480 480 480 0 480 480 0 0 480

'■ ร
- 's i
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นายไพฑูรย์พราวเนตร เกิดเม่ือวันท่ี 10 มีนาคม พ.ศ. 2513 ท่ี เขตธนบุร กรุงเทพมหานคร สำเร็จ 
การสืกษาปริญญาวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์วิทยาเขตหาดใหญ่ ปี 2536 และเข้าสืกษาต่อในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต ท่ี 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ภาควิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการสืกษาท่ี 2541 ปัจจุบันทำงานท่ี 
บริษัท เซลล์แห่งประเทศไทย จำกัด
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